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Piotr Kordel
Politechnika Slaska w Gliwicach

PRZEDSIEBIORCZOSC TECHNOLOGICZNA
JAKO MECHANIZM ROZWOJU STRATEGICZNEGO
ORGANIZACJT*

Streszczenie: W pracy opisano zjawisko przedsigbiorczos$ci technologicznej jako mechanizm
rozwoju strategicznego organizacji. Autor probuje polaczy¢ dwa, w literaturze przedmiotu
dotychczas zwykle traktowane jako odrebne, zagadnienia: rozwoju technologii i przedsig-
biorczosci organizacyjnej w jeden koncept przedsigbiorczosci technologicznej. Za centralng
kategori¢ przedsigbiorczos$ci technologicznej, zgodnie z wynikami przegladu literatury, uzna-
no szans¢ technologiczng. W pracy eksploracja i eksploatacja szansy technologicznej to dwie
glowne sktadowe przedsigbiorczosci technologicznej, pokazane jako podstawowe struktu-
ry no$ne mechanizmu rozwoju strategicznego organizacji. W ostatniej czesci pracy opisano
przewagg konkurencyjng — podstawowa miar¢ efektywnosci strategii rozwojowej organizacji.
W kontekscie przedsigbiorczosci technologicznej przewaga konkurencyjna bazuje na decy-
zjach i zachowaniach organizacyjnych ukierunkowanych na wykorzystanie nieeksploatowa-
nych przez konkurentow szans rozwojowych.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$¢, rozwdj technologii, przedsigbiorczos¢ technologiczna,
strategia rozwojowa, przewaga konkurencyjna.

DOI: 10.15611/pn.2014.356.02

1. Wstep

Tematyka przedsigbiorczosci technologicznej stanowi interesujace oraz aktualne
wyzwanie badawcze w naukach o zarzadzaniu, szczegdlnie w obszarze przedsig-
biorczosci strategicznej. O ile sktadowe kategorie tej tematyki, czyli teoria przedsig-
biorczosci 1 teoria innowacji, majg juz swoj ugruntowany dorobek badawczy, o tyle
ich potaczenie w calosciowy fenomen przedsigbiorczosci technologicznej stanowi
wyzwanie badawcze. Swiadczy o tym zaréwno krajowy dorobek literaturowy

* Niniejsza prace wykonano w ramach projektu badawczego finansowanego przez Narodowe Cen-
trum Nauki NCN w Krakowie (grant nr UMO-2012/07/B/HS4/03128).
Gratefully acknowledge the research support from the Polish National Science Center in Cracow
(grant no. UMO-2012/07/B/HS4/03128).
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(np. [Cieslik 2006; Stawasz 2007, s.265-276; Lachiewicz, Matejun 2012]), jak i do-
robek zagraniczny (np. [Beckman i in. 2012, s. 89-93]).

Analiza zjawiska przedsi¢biorczosci (na gruncie polskim reprezentowana przez
szkote profesora Mariusza Bratnickiego — zob. [Bratnicki 2002; 2004; 2006]) moze
by¢ rozumiana w uproszczeniu jako studia zaktadania i ksztattowania si¢ nowych
przedsigbiorstw w celu udzielenia odpowiedzi na pytania: Kto je zaktada? Kiedy?
Gdzie? Dlaczego? (oraz) Jak ewoluuja one w czasie? Badania zjawiska przedsigbior-
czo$ci koncentruja si¢ na analizie kreowania i odkrywania nowych szans. U zrodet
analizy zjawiska przedsigbiorczos$ci technologicznej stawiane sa podobne pytania,
podobnie w jej centralnym punkcie jest proces kreowania i odkrywania nowych szans.
Zjawisko to zachodzi jednakze w kontekscie silnego wplywu rozwoju nauki oraz
innowacji technicznych na ten proces i tak powinno by¢ ono rozumiane oraz badane.
Kryterium odréznienia nurtu przedsi¢biorczosci technologicznej od calosciowego
obszaru badawczego przedsigbiorczosci jest jego koncentracja na wplywie innowacji
technicznych na szanse przedsiebiorcze. Przedsigbiorczos¢ technologiczna ma miejsce
wtedy, kiedy innowacja techniczna stanowi kluczowy element szansy rozwojowej
przedsigbiorstwa. Przedsigbiorczos¢ technologiczna, poprzez potaczenie dynamiki
spotecznej z dynamika tworzong przez rozwdj nowych technologii, tworzy nowa
perspektywe spojrzenia na rozwoj gospodarki, szczegolnie zas t¢ jej czes¢, ktora
ztozona jest z przedsiebiorstw wysokich technologii i ktorg zwykto sie nazywac
gospodarka oparta na wiedzy.

Ambicjg autora i gtdéwnym celem niniejszej publikacji jest zaproponowanie za-
lozen teoretycznego modelu przedsiebiorczosci technologicznej jako mechanizmu
rozwoju strategicznego organizacji wysokich technologii. Proba realizacji powyzej
sformutowanego celu zostata przedstawiona w pracy poprzez dalsze rozwini¢cie za-
tozen wytaniajacej sig¢ teorii przedsigbiorczosci technologicznej, uszczegdtowieniu jej
centralnego konstruktu w postaci szansy technologicznej, w koncu opisaniu przewagi
konkurencyjnej jako efektu realizacji strategii przedsigbiorczos$ci technologiczne;j.

2. Ku teorii przedsi¢biorczosci technologicznej

Jak juz zaznaczono we wstepie, zjawisko przedsigbiorczosci technologicznej zacho-
dzi wtedy, gdy rozwdj nauki i inzynierii tworzy kluczowy element przedsi¢gbiorczej
szansy, umozliwiajacy wygenerowanie danego przedsiewziecia, rynku, klastra albo
nawet catego przemystu. Przedsigbiorczos¢ technologiczna stanowi obecnie pole to-
czacej si¢ konwersacji naukowej. Pole to odnosi si¢ do ksztaltowania efektywnosci
organizacji znajdujgcych si¢ na r6znych etapach krzywej cyklu zycia. Podstawowe
kategorie tego pola to przedsigbiorczos¢ technologiczna (tworzenie i eksploatowa-
nie szans wokol nowych technologii, wspomaganych przez tworczo$¢ organizacyjna
1 orientacje pozytywna), faza cyklu zycia organizacji (organizacje w fazie niskiego
rozwoju versus organizacje w fazie wysokiego rozwoju), efektywnos¢ organizacji
oraz dynamiczne, wrogie i zlozone otoczenie.
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Do gtownych réznic migdzy tradycyjnie pojmowang przedsigbiorczoscia a przed-
siebiorczoscia technologiczna zalicza si¢ nastgpujace [Shane, Venkataraman 2003,
s. 181-184]:

— tradycyjna literatura na temat przedsigbiorczosci koncentruje si¢ na spotecznej
roli przedsigbiorcy w konstruowaniu przedsigwzie¢ i procesoOw biznesowych,
podczas gdy literatura dotyczaca przedsigbiorczosci technologicznej opisuje tez
czynniki techniczne, np. rol¢ technologii, systemow technicznych czy otoczenia
instytucjonalnego, w tym instytucji naukowo-badawczych,

— przedsigbiorca technologiczny powinien, poza zdolno$ciami do tworzenia no-
wych przedsigwzieé, posiada¢ takze umiejetnosci przewidywania zmian techno-
logicznychi ich wplywu czy potencjatu na realizacje przedsiewzig¢ rozwojowych,

— przedsigbiorczo$¢ technologiczna wigze przedsigbiorczos¢ jako domeng nauk
spotecznych z innymi naukami, w tym technicznymi (szczegolnie osiggnieciami
w zakresie technologii informatycznych i telekomunikacyjnych, biotechnologii,
nanotechnologii czy odnawialnych Zrodet energii).

Przedsigbiorczo$¢ technologiczna jest procesem, poprzez ktory przedsigbiorstwa
eksploruja i eksploatujg szanse technologiczne, reorganizujac swoje struktury ze-
wnetrzne i wewnetrzne (w tym wiezi i podmioty tych wiezi) w ramach wewnetrznych
1 zewnetrznych procesow biznesowych.

Typowe cechy przedsiebiorstw bazujacych na nowych technologiach to [Onetti
iin. 2012, s.337-368]:

— multilokalizacja z silng tendencja globalizacyjna,

— wyspecjalizowanie i odgrywanie roli tzw. brokera technologicznego,

— firmy oparte na sieciach zarzadzajace relacjami zewnetrznymi i wewngtrznymi.
Decyzje w zakresie wewngtrznej i zewngtrznej struktury procesu tworzenia war-

tosci przedsiebiorstw nowych technologii (tj. sposobu organizacji zasobéw oraz ich

internalizacji 1 eksternalizacji) majg zasadnicze znaczenie dla ich strategii rozwojo-
wych i, co za tym idzie, sposobu budowania i utrzymywania przewagi konkurencyjne;j.

Proces przedsigbiorczo$ci technologicznej mozna rozumiec jako strategi¢ rozwoju
opartg na kreowaniu/odkrywaniu i eksploatowaniu szans technologicznych w celu
uzyskiwania ponadprzecigtnej efektywnosci w warunkach niepewnosci otoczenia (po-
wodowanej ztozonoscia, dynamizmem i wrogoscia otoczenia). Kreowanie/odkrywanie
szans technologicznych bazuje na teorii uwagi strategicznej. Uwaga jest procesem
percepcyjnym, na ktory sktada si¢ dostrzeganie, interpretowanie oraz koncentrowanie
si¢ na danym obszarze informacji i wiedzy. W kontekscie procesu przedsigbiorczosci
technologicznej warto rozr6zni¢ logike przyczynowo-skutkowa od logiki dokonywa-
nia (causation versus effectuation). Wedtug pierwszej logiki przedsiebiorca najpierw
ustala cele, a potem szuka zasobow do ich osiagniecia. Wedlug drugiej przedsigbiorca
ustawicznie modyfikuje cele wedtug posiadanych zasobow. Decyzje menedzerskie
w pierwszym przypadku sa podporzadkowane osiggnieciu wczesniej ustalonych celow,
w drugim przypadku decyzje menedzerskie sa podejmowane gtéwnie na podstawie
zasobow pozostajacych do dyspozycji w danym czasie. Przedsigbiorcze trajektorie
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rozwojowe bazuja czgsciej na logice dokonywania rozwoju strategicznego przedsig-
biorstwa [Kim, Boh 2013].

Wylaniajgca si¢ teoria przedsigbiorczosci technologicznej ma dwa zasadnicze
poziomy, tj. poziom indywidualny opisujacy role¢ przedsigbiorcy technologicznego
w procesie przedsigbiorczosci technologicznej oraz poziom organizacyjny opisujacy
rolg przedsigbiorczej organizacji w procesie przedsigbiorczosci technologicznej (rys. 1).

Poziom Wiedza i umieje;tnoéci p.r.zedsiqbiorcy technologicznego
indywidualny - eksploraCJe} technologu./.rynku
— ceksploatacja technologii/rynku
Struktura zewngtrzna i wewnetrzna przedsigbiorstwa
Poziom nowych technologii
organizacyjny — eksploracja technologii/rynku
— cksploatacja technologii/rynku

Rys. 1. Poziomy badania procesu przedsigbiorczosci technologicznej

Zrodto: opracowanie wiasne.

Efektem procesu przedsigbiorczosci technologicznej powinno by¢ przedsiewzigcie
oparte na nowych technologiach (rozumiane szeroko jako nowe przedsigbiorstwo typu
start-up, nowa wlasnos¢ intelektualna, kanal dystrybucji, nowy segment klienta czy
nowy produkt lub technologia w ramach istniejacego przedsigbiorstwa).

3. Szansa centralng kategoria przedsiebiorczosci technologicznej

Centralnym konstruktem teorii przedsigbiorczosci jest tworzenie i odkrywanie no-
wych szans rozwojowych. Koncepcja szansy w badaniach przedsiebiorczo$ci po-
siada juz krytyczng mase dorobku literaturowego (zob. [Short i in. 2010]). Defi-
niowanie szans zalezy od przyjetej perspektywy teoriopoznawczej, ale najczesciej
szanse definiuje si¢ jako sytuacje, w ktoérych nowe produkty, ustugi, materiaty, rynki
albo metody organizacyjne moga by¢ wprowadzone poprzez formowanie nowych
znaczen, rozwigzan albo relacji.

Do chwili obecnej w literaturze przedmiotu funkcjonuja dwa gltéwne podejscia
do analizy szansy jako centralnego konstruktu poznawczego teorii przedsigbiorczo-
sci [Alvarez, Barney 2007, s. 11-26]. Zgodnie z pierwszym podejsciem szansa jest
odkrywana, stanowita ona zatem istniejacy wczesniej, dany element rzeczywistosci.
Zgodnie z drugim podej$ciem szansa jest tworzona, stanowi ona wigc wynik przed-
sigbiorczych zachowan. Zgodnie z podej$ciem posrednim, probujacym potaczy¢ oby-
dwie perspektywy analizy szansy, szansa jest kategorig hybrydowa i jest do pewnego
stopnia odkrywana i do pewnego stopnia kreowana.
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Krytyczng rolg w procesie przeksztatcania szans w nowe wartosci odgrywa ka-
tegoria czasu. Dynamika czasowa szansy oznacza, ze w trakcie przebiegu procesu
kreatywnos$ci mozliwosci ex-ante moga zosta¢ przeksztalcone w szanse ex-post.
Zrozumienie koncepcji szansy wymaga rozwazenia dwoch wzajemnie powigzanych
koncepcji, z ktorych kazda moze ewoluowac w szanse. Pierwsza z nich to idee, ktore
sg funkcja kreatywnosci i uczenia. Idee prowadzg do szans tylko wtedy, gdy sa we-
ryfikowane i1 rozwijane. Druga z nich to aspiracje, ktore czgsto sg ukierunkowane na
cele pozaekonomiczne. Koncepcja, ze idee oraz aspiracje poprzedzaja szanse, jest
zgodna z nurtem badawczym, w ktorym uwazni przedsiebiorcy rozwijaja szanse na
skutek przypadku i zaskoczenia.

Literatura dotyczaca tematyki szansy zwraca uwage na trzy gtowne elementy
tego konstruktu, tj.: (a) proces odkrywania szans versus proces kreowania szans,
(b) dynamike i uwarunkowania czasowe procesu rozwijania szans, (c¢) proces ewolucji
idei oraz aspiracji w szanse. L.aczac te trzy elementy, mozna definiowaé szanse jako
idee albo aspiracje, ktore sg odkrywane albo kreowane przez przedsigbiorcze jednostki
(1. przedsigbiorczych ludzi lub przedsigbiorcze organizacje), a nastgpnie rozwijane
poprzez analiz¢ w czasie w celu ich przeksztatcenia w sytuacje o potencjale korzysci.

Przyczyna i podstawg procesu formutowania szans sg procesy uczenia si¢, skut-
kiem rozwoju szans jest rozwdj przedsigbiorczych firm poprzez wdrazanie nowych
produktow i nowych przedsiewzie¢. Rozwoj szansy technologicznej przebiega dwu-
etapowo: etap pierwszy to eksplorowanie szansy, na etapie tym gtéwna rolg odgrywa
kreatywno$¢ natomiast jego wynikiem jest konceptualizacja szansy; etap drugi to
eksploatacja szansy, na etapie tym przedsi¢biorca formutuje warto$¢ szansy dla poten-
cjalnego klienta, jego wynikiem jest nowe przedsigwzigcie. Rozwoj szansy nastgpuje
w dwoch gltéwnych wymiarach, tj. w wymiarze poznawczym i behawioralnym (rys. 2).

Dynamiczne zdolnos$ci jednostki
w procesie przedsigbiorczosci technologicznej

/Wymiar poznawczy\

Modele mentalne

Wymiar behawioralny

Skrypty behawioralne

powtarzalne modele

. , powtarzalne wzorce
nadawania znaczen

zachowan spotecznych
w danych sytuacjach dla
poszukiwania zmian

- J

Rys. 2. Wymiary dynamicznych zdolno$ci w procesie przedsigbiorczo$ci technologicznej

W procesie postrzegania,
interpretacji
i internalizacji zmian

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Innymi stowy, poznawcze modele mentalne i behawioralne wzorce zachowan
ksztattuja sie dynamicznie w trakcie interakcji miedzy dziataniem jednostki a zmia-
nami zachodzacymi w jej otoczeniu (czgsto w kontekscie tego procesu mowi si¢
o interakcjach rekursywnych, czyli cigglym procesie ksztattowania si¢ zdolnosci
przedsiebiorczych na skutek oddziatywan spotecznych). Taki proces prowadzi do
wyksztatcenia dynamicznych zdolno$ci do sprawnego 1 skutecznego przebiegu procesu
przedsigbiorczosci technologicznej, poczawszy od fazy eksploracji szansy techno-
logicznej i w jej wyniku konceptualizacji szansy technologicznej, a skonczywszy na
fazie eksploatacji szansy technologicznej i w jej efekcie innowacji technologiczne;.

Glownym moderatorem, kontekstem procesu ewoluowania szansy technologiczne;j
jest niepewnos¢ wynikajaca z okreslonego poziomu dynamizmu, ztozonos$ci i wrogosci
otoczenia. Podejmowanie decyzji, ktore oznacza wybér jednego z alternatywnych
dziatan w warunkach niepewnosci, jest podstawa dokonywania procesu przedsie-
biorczosci. Przedsigbiorcy kreuja oraz reaguja na zmiany poprzez podejmowanie
przedsigbiorczych decyzji i, co za tym idzie, przedsigbiorczych dziatan. Dzialania
te odnosza si¢ do zachowan, ktore sa odpowiedziami na osady przedsigbiorcow
w zakresie szans, 0sadow podejmowanych mentalnie w warunkach niepewnosci.
Dziatania przedsi¢biorcow zalezg od ich wewnetrznej ufnosci we wlasne osady, ta
z kolei zalezy od postrzeganego przez przedsigbiorcéw stopnia niepewnos$ci. W litera-
turze przedmiotu wystepuja trzy nastgpujace typy niepewnosci [McMullen, Shepherd
2006, s. 132-151]: niepewnos$¢ jako stan, niepewno$¢ jako efekt oraz niepewnosc¢ jako
odpowiedz. Pojecie stanu niepewnosci uzywane jest wtedy, kiedy przedsigbiorcy po-
strzegaja otoczenie jako nieprzewidywalne. Efekt niepewnosci jest definiowany jako
niezdolnos$¢ do przewidzenia wptywu zmian otoczenia na organizacj¢. Niepewnos¢
odpowiedzi wystepuje wtedy, gdy organizacja nie umie przewidzie¢ skutkow swo-
ich odpowiedzi na zmiany w otoczeniu. Wymienione trzy typy niepewno$ci mozna
sformutowa¢ w postaci nastgpujacych pytan: co si¢ dzieje? (stan niepewnosci), jak
to, co si¢ dzieje, wplynie na mnie? (efekt niepewnosci) oraz co zamierzam zrobic¢
w zwiazku z tym co si¢ dzieje? (niepewnos¢ odpowiedzi). Poniewaz rzeczywisto$¢
nie jest ani catkowicie zdeterminowana, ani catkowicie losowa, niepewnos¢ moze by¢
definiowana jako wahanie si¢. Wahanie si¢ jest za$ stanem, ktory blokuje dziatanie.
Taka konceptualizacja niepewnosci zwigzana jest z jej trzem atrybutami:

— niepewno$¢ ma charakter subiektywny, co oznacza, ze r6zne indywidualnos$ci
doswiadczajg ré6znych wahan w tej samej sytuacji,

— zadnainna forma wahanianie jest tak wyraznajak ignorancja skutkdw niepewnosci,

— efektem niepewnosci jest za$ najczesciej niezdecydowanie.

Innymi stowy, wszystkie formy niepewnosci prowadzg do zaniechania dziatan
poprzez pojawienie si¢ wahan. Niepewnos¢ w kontekscie dziatan wyzwala poczucie
wahania sig¢, ktore z kolei powoduje niepewno$¢ zachowan czy paraliz decyzyjny.
Zachowania takie prowadza czesto do pomijania szans. Atrybuty przedsigbiorcy
jako jednostki kreujacej, identyfikujacej i wykorzystujacej szanse poprzez dziatania
w warunkach niepewnos$ci przejawiajg si¢ w dwoch perspektywach, tj. mniejszym
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postrzeganiu obszaru niepewnosci oraz wigkszej checi do radzenia sobie z niepewno-
$cig. Obydwie perspektywy podkreslaja znaczenie zdolnosci menedzerskich w zakresie
radzenia sobie ze zlozonoscig, dynamizmem i wrogoscia otoczenia jako no$nikow
niepewnosci otoczenia.

4. Przewaga konkurencyjna miarg efektywnosci
przedsi¢biorczosci technologicznej

Szansa technologiczna stanowi kluczowy element przedsigbiorczosci technologicz-
nej, ktora z kolei stanowi podstawe strategii rozwojowych przedsigbiorczych firm
wysokich technologii. Szansa technologiczna jest wynikiem rozwazan przedsiebior-
cy nad dopasowaniem nowej technologii do rynku (inaczej moéwiac, dopasowaniem
uzytecznos$ci danej technologii do potrzeb réznych segmentéw rynku) [Gregoire,
Shepherd 2012, s. 753-785]. Zgodnie z teorig strukturalnego dopasowania (structu-
ral altgnment) ludzki umyst dostrzega dwa typy podobienstw:

podobienstwa powierzchowne, czyli podobienstwa oparte na prostych analo-

giach bez glebszej analizy (np. dwa podobne segmenty klienta jako odbiorcy tej

samej technologii),
— podobienstwa strukturalne, czyli podobienstwa oparte na glgbszych analogiach

(np. dwa rézne segmenty klienta, ale o podobnych potrzebach).

Podziat ten odpowiada teorii, iz ludzki umyst postrzega rzeczywisto$¢ przez pry-
zmat modeli mentalnych, ktore pozwalaja na identyfikacje nie tylko pewnych obsza-
row rzeczywistosci, lecz takze relacji i miedzy nimi zwigzkow. Innymi stowy, szanse
technologiczne postrzegane na zasadzie podobienstwa technologii do rynku moga
by¢ zauwazane przez jedng grupe przedsiebiorcow i catkowicie pomijane przez inng.

Przewaga konkurencyjna jest centralnym aspektem strategii rozwojowej kazdego
przedsiebiorstwa. Strategia, ktora prowadzi do przewagi konkurencyjnej firmy, jest
podstawa jej efektywnosci i, co za tym idzie, jej rozwoju. Posunigcia czy decyzje
konkurencyjne przedsigbiorstw odgrywaja zasadnicza role w tworzeniu ich przewag
konkurencyjnych. Opisywanie rozwoju organizacji w perspektywie dynamiki kon-
kurencyjnej podkres$la znaczenie zjawiska gry konkurencyjnej, rozumianej jako wza-
jemne oddziatywania posuni¢¢ konkurencyjnych rywalizujacych firm na budowanie
przewag konkurencyjnych i, co za tym idzie, efektywnos$ci konkurujacych organizacji.
W odniesieniu do efektywnosci firm przedsigbiorczych kluczowe sg zwlaszcza posu-
nigcia nakierowane na nieeksploatowane jeszcze szanse (inaczej méwiac, odkrywa-
nie szans), ktore spotykaja si¢ albo z opozniong, albo ze stabg reakcja konkurentow
[Katila, Chen, Piezunka 2012, s. 116-132]. Trescig strategii rozwojowej bazujacej na
przedsigbiorczosci technologicznej jest wigc szczegdlne nastawienie organizacyjne
na uczenie poprzez eksplorowanie. Strategia przedsiebiorczos$ci technologiczne;j
miesci si¢ w polach: eksploatacja rynku/eksploracja technologii, eksploracja rynku/
technologii oraz eksploracja rynku/eksploatacja technologii macierzy szans techno-

logia rynek (rys. 3).
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Stopien dojrzatosci
technologii

Eksploatacja rynku/eksploracja
technologii:
kreowanie/odkrywanie
technologii dla obecnych rynkow

Eksploracja rynku/technologii:
kreowanie/odkrywanie rynkoéw
oraz technologii

Eksploatacja technologii/rynku:
eksploatowanie obecnych
technologii oraz rynkow

Eksploracja rynku/eksploatacja
technologii:
kreowanie/odkrywanie rynkoéw

dla obecnych technologii

Stopien dojrzatosci
rynku

Rys. 3. Macierz szans technologia — rynek

Zrodto: opracowanie wiasne.

Jak wynika z badan 160 firm reprezentujacych 32 amerykanskie branze prze-
mystu, posunigcia czy decyzje konkurencyjne firm przedsigbiorczych réznig si¢ ze
wzgledu na dojrzatos¢ rynku [Katila, Chen, Piezunka 2012, s. 116-132]. Na nowych
rynkach przedsigbiorcze firmy wyprzedzaja duze korporacje w identyfikowaniu,
wykorzystywaniu oraz porzucaniu eksploatowanych szans. Na rynkach dojrzatych
firmy przedsigbiorcze dziataja poza profilami konkurencyjnymi duzych korporacji.

5. Zakonczenie

Zatozony we wstepie cel badawczy zawieral pytanie o charakter przedsiebiorczo$ci
technologicznej jako mechanizmu rozwoju strategicznego organizacji. Przeprowa-
dzone analizy pozwalaja na udzielenie wstepnej odpowiedzi, iz przedsigbiorczosé
technologiczna, rozumiana jako proces eksplorowania i eksploatowania szans tech-
nologicznych, stanowi mechanizm rozwojowy przedsi¢biorczych firm, szczegdlnie
firm wysokich technologii. Mechanizm ten bazuje na dynamicznych zdolnosciach
organizacji, ktore w sposob ciagly ewoluujg na bazie interakcji przedsigbiorstwa
z jego otoczeniem. Dwa glowne wymiary tej ewolucji to wymiar poznawczy
1 ksztaltujace si¢ w ramach tego wymiaru modele mentalne oraz wymiar behawio-
ralny i ksztattujace si¢ w ramach tego wymiaru skrypty behawioralne. Kontekstem
tego procesu ewolucji jest niepewnos$¢ otoczenia ksztaltowana jego ztozonoScia,
dynamikg oraz wrogoscia konkurentow. Logika rozwoju strategicznego w ramach
przedsiebiorczosci technologicznej zachodzi w gtownej mierze zgodnie z teorig do-
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konywania, wedlug ktérej przedsigbiorca ustawicznie modyfikuje cele wedtug dys-
ponowanych zasobow (poprzez nabywanie nowych i rekombinowanie obecnych).
Skutkiem mechanizmu strategii przedsigbiorczos$ci technologicznej jest budowanie
przewagi konkurencyjnej poprzez decyzje i posuni¢cia konkurencyjne ukierunko-
wane na nieeksploatowane jeszcze szanse, ktore spotykaja si¢ albo z op6zniona, albo
ze stabg reakcja konkurentow.
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TECHNOLOGY ENTREPRENEURSHIP AS MECHANISM
OF ORGANIZATION’S STRATEGIC DEVELOPMENT

Summary: In the paper the phenomenon of technology entrepreneurship as mechanism of
strategic organization’s development is described. The author tries to integrate two, in ma-
jority of literature treated as separate categories, issues of technology development and or-
ganization’s entrepreneurship in one concept of technology development. According to wide
literature review made the technology chance is described as a central construct of technology
entrepreneurship in the paper. Technology chance exploration and exploitation are two the
most important parts of technology entrepreneurship process. These parts are the basic driv-
ing forces of strategic organization’s development mechanism as well. In the last part of the
paper author describes competitive advantage which is the basic measure of effectiveness of
organization’s development strategy. In the context of technology entrepreneurship the com-
petitive advantage bases on organization’s decisions and behaviors oriented towards using
contemporary unexploited by competitors development chances.

Keywords: entrepreneurship, technology development, technology entrepreneurship, deve-
lopment strategy, competitive advantage.





