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KSZTALTOWANIE INDEKSOWYCH UBEZPIECZEN
UPRAW OPARTE NA INDYWIDUALIZMIE

W POSTRZEGANIU RYZYKA PRZEZ
GOSPODARSTWA ROLNE W POLSCE

Streszczenie: Gospodarstwa rolne funkcjonujg w $cistym powigzaniu z zagrozeniami pogo-
dowymi, ktorych nie mozna niwelowac lub tez wptyw na ograniczenie skutkow ich realizacji
jest ograniczony. Jednocze$nie ich zajscie wptywa bezposrednio na stabilno$¢ funkcjonowa-
nia gospodarstwa rolnego. Dotychczasowe ubezpieczenia w tym zakresie nie sg skuteczne
Iub tez ich skuteczno$¢ jest niewystarczajaca. W opracowaniu zaproponowano zastosowa-
nie ubezpieczen indeksowych 1 zmiang zasad ksztattowania bazy odpowiedzialnosci w tych
ubezpieczeniach. Stosowane na $wiecie ubezpieczenia indeksowe buduja odpowiedzialnosé
ubezpieczyciela na zjawiskach pogodowych. W artykule sugeruje si¢ powigzanie parametrow
bazowych z faktycznym dochodem gospodarstwa, a wyptacane ryczattowe swiadczenie ma
zapewni¢ pokrycie kosztow odtworzenia stanu majatkowego gospodarstwa. Pozwala to na
indywidualizacj¢ podejscia zgodna z wytycznymi KE i jednoczesnie daje mozliwos¢ pokrycia
strat, ktore sg faktycznie nieakceptowalne dla danego rolnika.

Stowa kluczowe: ubezpieczenia indeksowe, ryzyko w rolnictwie, ubezpieczenie upraw.

DOI: 10.15611/pn.2014.371.11

1. Wstep

Wspotczesne podejscie do zagadnienia ryzyka opiera si¢ na zdefiniowaniu pojgcia
pierwotnego wzgledem ryzyka, ktore jest jego czgscig sktadowa, a mianowicie po-
jecia zagrozenia. To wlasnie zagrozenia odczuwane przez dany podmiot, w przy-
padku przedmiotowego opracowania — rolnika, i zderzone z warto$ciami podmiotu
(celami jego funkcjonowania) staja si¢ podstawa do wykreowania indywidualnego
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obrazu ryzyka. Dopiero tak zdefiniowane ryzyko moze sta¢ si¢ bazg do tworzenia
trwatych modeli ubezpieczeniowych. Autorzy postuluja, aby wobec nowych rozwia-
zan przewidzianych we Wspolnej Polityce Rolnej w zakresie zarzadzania ryzykiem
w gospodarstwach rolnych zastosowa¢ odmienne zasady ksztattowania bazy odpo-
wiedzialnosci. Hipoteza postawiona przy przygotowywaniu opracowania to zatoze-
nie, iz mozliwe jest zbudowanie ubezpieczen indeksowych w rolnictwie opartych na
innych parametrach niz zjawiska atmosferyczne. W konsekwencji celem opracowa-
nia jest wicksze powigzanie parametrow bazowych w ubezpieczeniach indeksowych
upraw z faktycznym dochodem gospodarstw rolnych, co z jednej strony pozwala na
indywidualizacje podejscia zgodng z wytycznymi WTO, z drugiej za$ daje mozli-
wos¢ pokrycia strat, ktore faktycznie sg nieakceptowalne dla danego rolnika i stano-
wig dla niego ryzyko. W opracowaniu wykorzystano wyniki badan z projektu NCN
nr N N113 432037 , Koncepcja polis indeksowych i mozliwo$¢ ich zastosowania
w systemie obowigzkowych dotowanych ubezpieczen upraw w Polsce”.

2. Postrzeganie zagrozen przez producentow rolnych

Rolnictwo, jak kazde przedsiewzigcie biznesowe, wymaga dziatania w srodowisku
ryzyka w celu osiggnigcia zaktadanych celdow lub — rozumujac wprost — w celu uzy-
skania wyzszych dochodoéw. Niektorzy producenci rolni wydaja si¢ nie dostrzegac
zagrozen odnoszacych si¢ do ich dziatalnosci'. Jednak dla wickszo$ci rolnikow po-
ziom straty, ktory moga oni przyjac¢ jako akceptowalny, jest znacznie ograniczony.
W odniesieniu do polskich rolnikow zjawisko to dobrze obrazuje ponizsze zestawie-
nie (rys. 1). Wsréd matych gospodarstw przewazaty wskazania, iz nawet najmniej-
sze spadki w plonach (w wyniku jakichkolwiek zdarzen) sa przez nich nieakcepto-
walne. W przypadku wigkszych gospodarstw pojawia si¢ wigksza akceptacja dla
strat, a w przypadku gospodarstw powyzej 20 ha az 55% respondentow wskazato, iz
jest w stanie zaakceptowac strat¢ nawet potowy plonu ze swoich upraw.
Zarzadzanie ryzykiem nie jest wigc kwestia minimalizacji strat czy poziomu za-
grozenia, ale okreslenia, ile negatywnych skutkow danego zjawiska moze przyjac
na siebie podmiot ryzyka, biorgc pod uwage alternatywne kierunki funkcjonowania
oraz rozktad preferencji pomi¢dzy indywidualnym konstruktem ryzyka i oczekiwa-
nym zyskiem. Przyktadem w tym zakresie moze by¢ podejscie do sprzedazy ziaren
rzepaku. Cze$¢ rolnikow moze podja¢ decyzje o zakontraktowaniu® uprawy zaraz po
wschodach, jesienia. Jezeli dodatkowo wespra to kredytowaniem od dostawcy kosz-
tow zakupu nasion, to wymarznigcie uprawy nie powoduje dla nich wielkich start

' W kontekscie ksztaltowania pojecia ryzyka jako konstruktu, indywidualizm w postrzeganiu ry-
zyka przez rolnika oznacza, iz okreslone zdarzenia w jego dziatalno$ci, negatywnie postrzegane lub
nieakceptowane przez innych uczestnikow rynku, nie stanowia dla niego ryzyka, a sa zwykla konse-
kwencja prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej. Szerzej na ten temat zob. [Lyskawa 2013, s. 123].

2 Wigcej o umowie kontraktacji zob. [Lipinska 2013, s. 4].
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Rys. 1. Jakie spadki w plonach od zalozonego planu sa niegrozne dla funkcjonowania Pani/Pana
gospodarstwa?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie N N113 432037.

zwigzanych z niewykonaniem kontraktu®. Podpisanie umowy na dostawe w okre-
slonym z gory terminie odpowiedniej ilosci ziaren powoduje, ze producent rolny
przyjmuje na siebie zobowiazanie dostarczenia przedmiotu umowy bez wzgledu na
zjawiska pogodowe*. Kazdy z tych podmiotow zupeknie inaczej bedzie oceniat zja-
wisko w postaci wymarznigcia cato$ci areatlu rzepaku: dla pierwszego z nich moze
nie by¢ to postrzegane jako ryzyko, gdyz traci tylko koszty zwigzane z zasiewem
1 zabiegami jesiennymi, dla drugiego z wymienionych moze to oznacza¢ koniecz-
no$¢ zakupu ziaren rzepaku na rynku nawet po znacznie wyzszej cenie, niz wynikato
to z kontraktu, w celu wywiazania si¢ z kontraktu i unikniecia dodatkowych kar.
Nie wolno zapominaé¢ réwniez o tym, iz dziatalno$¢ rolnicza w duzej czesci do-
tyczy srodowisk o ograniczonej mozliwosci pozyskiwania srodkéw z innych zrodet
1 matej skali oszczgdnosci. Realizacja ryzyka o charakterze katastroficznym bardzo
czesto uniemozliwia powrot do stanu sprzed szkody. Dla wielu producentdéw rol-
nych taka sytuacja moze oznacza¢ popadnigcie gospodarstw domowych w putapke
ubostwa [Skees, Murphy 2009]. Mieszkancy obszarow wiejskich, utrzymujac sig¢
gtéwnie z rolnictwa, w obliczu zaistniatych szkéd zmuszeni sa zaciagna¢ kolejne
kredyty, zredukowac¢ konsumpcje lub uszczupli¢ stan posiadanych przez siebie akty-

3 Zgodnie z regulacjami zawartymi w art. 622 kodeksu cywilnego wystapienie okolicznosci, za
ktére producent rolny nie ponosi odpowiedzialnosci (np. nagle zjawiska pogodowe), zwalania go
z wykonania zawartej umowy, a obowigzany jest on tylko do zwrotu pobranych zaliczek i kredytow
bankowych.

4 Przykladem w tym zakresiec mogg by¢ takze umowy na dostawy burakow stosowane przez
cukrownie w Polsce.
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wow (np. sprzedaz czgsci ziemi). Kazda z tych sytuacji moze doprowadzi¢ nie tylko
do ograniczenia rozwoju takiego gospodarstwa, ale do zachwiania stabilno$ci jego
funkcjonowania.

3. Instrumenty zarzadzania ryzykiem w rolnictwie

W literaturze definiowanych jest sze$¢ wymagan, ktore rolnicy powinni znaé, aby
skutecznie przystapi¢ do zarzgdzania ryzykiem zwigzanym ze zmiennymi zjawi-
skami klimatycznymi. Sg to: §wiadomos$¢ o skrajnosci wystepujacej] w pogodzie
i wplywie zmian na dziatalno$¢ rolniczg, zrozumienie procesow klimatycznych
1 pogodowych i ich przyczyn, znajomos$¢ historii procesow ekstremalnych zjawisk
pogodowych, bycie przygotowanym na zmian¢ klimatu dla danej lokalizacji, znajo-
mos¢ charakterystyk narzedzi analitycznych do opisu zjawisk pogodowych, a takze
ostrzegania i prognozowania oraz umiej¢tnos¢ stosowania si¢ do ostrzezen i prognoz
w procesie decyzyjnym [Clarkson et al. 2000]. Z pewnoscig wigkszos¢ producentow
rolnych posiada te atrybuty. Jednak dla odpowiedniego rozwoju rolnictwa koniecz-
ne jest zapewnienie ekonomicznej stabilizacji produkcji rolnej. W niniejszej pracy
dokonano proby odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob osiagna¢ odpowiedni po-
ziom stabilizacji, przy uwzglednieniu indywidualizacji w postrzeganiu ryzyka oraz
przy wykorzystaniu ubezpieczen indeksowych. Ale bazg do rozwazan sa narz¢dzia
dopuszczone do stosowania w ramach zarzadzania ryzykiem w gospodarstwach rol-
nych w Wspolnej Polityce Rolne;j.

Problematyka zarzadzania ryzykiem rolnym w Unii Europejskiej ewoluowata
na przestrzeni lat [Handschke, Lyskawa 2008]. Juz w roku 2006 ustanowiono zasa-
dy pomocy publicznej (z budzetow krajow cztonkowskich) w postaci pokrywania
strat lub doptat do sktadek ubezpieczeniowych w przypadku okreslonych rodzajow
zdarzen dla producentow rolnych spehiajgcych kryterium matego i sredniego przed-
sigbiorcy [Rozporzadzenie KE z 15 grudnia 2006]. W 2009 r. po raz pierwszy wpro-
wadzono rowniez mozliwo$¢ dofinansowania instrumentéw zarzadzania ryzykiem
w rolnictwie w postaci ubezpieczen i funduszy wspdlnego inwestowania z budzetu
unijnego (ze srodkow PROW) [Rozporzadzenie Rady (WE) z 19 stycznia 2009].
Perspektywa finansowa 2014-2020 utrzymuje oba kierunki finansowania zmieniajac
jednak ich zakres i zasady.

Dofinansowanie ze $rodkéw unijnych w nowej perspektywie finansowej obej-
muje trzy rodzaje instrumentow zarzadzania ryzykiem w gospodarstwach rolnych.
Sa to:

a) ubezpieczenia upraw, zwierzat i roslin od ponoszonych przez rolnikéw strat
gospodarczych spowodowanych niekorzystnymi zjawiskami klimatycznymi, cho-
robami zwierzat lub roslin, inwazja szkodnikow lub incydentem $rodowiskowym;

b) fundusze wspdlnego inwestowania utworzone w celu wyptacania rolnikom
rekompensat finansowych z tytutu strat gospodarczych spowodowanych niekorzyst-
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nymi zjawiskami klimatycznymi, wystapieniem choroby zwierzat lub roslin, inwa-
zja szkodnikow lub incydentem $rodowiskowym;

¢) narzedzia stabilizacji dochodéw w postaci funduszy wspolnego inwestowa-
nia, zapewniajace rekompensate dla rolnikow za powazny spadek dochodow.

W przypadku wsparcia w postaci doptaty do sktadki ubezpieczeniowej mozliwe
jest dofinansowanie sktadek dla takich umow, ktore pokrywaja straty spowodowa-
ne okreslonymi wyzej zdarzeniami, ale jedynie gdy w umowie okreslono odpowie-
dzialnos¢ za zniszczenie powyzej 30% sredniej rocznej produkeji rolnika z poprzed-
nich trzech lat lub $redniej z trzech lat opartej na okresie pigciu wezesniejszych lat,
z wylaczeniem warto$ci najwyzszej i najnizszej. Reguta obejmowania wsparciem
finansowym z budzetu unijnego instrumentéw rekompensujacych straty powyzej
granicy 30% dotyczy takze funduszy wspdlnego inwestowania i narze¢dzi stabiliza-
cji dochodu i jest zasada fundamentalng w przypadku wsparcia z budzetu unijnego.
W przypadku ubezpieczen do obliczania rocznej produkcji danego rolnika moga by¢
stosowane wspotczynniki adekwatne do danego rodzaju produkcji. Jednak stosowa-
na metoda obliczania musi pozwala¢ na okreslenie rzeczywistych strat poniesionych
przez indywidualnego rolnika w danym roku [Rozporzadzenie Parlamentu Europej-
skiego i Rady z 17 grudnia 2013].

Pomiar wielko$ci spowodowanych strat moze by¢ dostosowany do szczegol-
nych cech charakterystycznych kazdego rodzaju produktu przy uzyciu:

a) wspotczynnikdéw biologicznych (rozmiar utraty biomasy) lub rownowaznych
wspotczynnikéw utraty plondw ustanawianych na poziomie gospodarstwa, lokal-
nym, regionalnym lub krajowym;

b) wspolczynnikow pogodowych (w tym wielkos¢ opadow deszczu i tempera-
tura) ustanawianych na poziomie lokalnym, regionalnym lub krajowym. [Rozporza-
dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady z 17 grudnia 2013].

Wprowadzenie tych zasad pozwala zatem na dofinansowanie ze $rodkéw UE
takze sktadek do ubezpieczen indeksowych.

4. Tradycyjne ubezpieczenia w produkcji rolnej

Mimo ze od lat ubezpieczenia upraw funkcjonujg w wielu krajach na catym $wiecie,
transfer katastroficznych ryzyk pogodowych w wigkszosci krajow jest dalece nie-
skuteczny, zwlaszcza w gospodarkach rozwijajacych si¢. Zrownowazony, a przede
wszystkim adekwatny do oczekiwan rolnikow rozwoj rynkow ubezpieczen rolnych
powstrzymywany jest przez wiele czynnikéw. Gdy np. wezmiemy pod uwagg tra-
dycyjne ubezpieczenia upraw rolnych wykorzystywane w Polsce czy stosowane
w Ameryce Multiple Peril Crop Insurance, napotykamy problemy zwigzane z:

a) asymetrig informacji (wiedza rolnikow na temat potencjalnych wielko$ci
zbiorow oraz ryzyk im zagrazajacych zawsze bedzie lepsza niz wiedza jakiegokol-
wiek ubezpieczyciela; asymetria informacji staje si¢ czgsto gtdwnym problemem
przy ubezpieczaniu plondw),



128 Marietta Janowicz-Lomott, Krzysztof Lyskawa

b) negatywna selekcja (wiedza o faktycznych zagrozeniach oraz decyzja o za-
warciu ubezpieczenia jest po stronie producenta rolnego; rozwigzaniem dla zaktadu
jest podnoszenie stawek za ubezpieczenie upraw),

¢) hazard moralny i motywacyjny,

d) wysokie koszt administracji i likwidacji (zrodtem jest koniecznos¢ kontro-
lowania poziomu wytudzen oraz weryfikowania faktycznych strat na polu kazdego
rolnika),

e) korelacja zdarzen w ubezpieczeniach upraw (realizacja ryzyka pogodowe-
go powoduje, ze wielu producentow na danym obszarze dotknigtych zostaje szko-
da w wyniku pojedynczego zdarzenia, co znacznie psuje wyniki ubezpieczycieli
i zmniejsza ich sktonnos$¢ do oferowania tego typu ubezpieczen).

Dowodem na brak elastycznos$ci ubezpieczycieli w podejsciu do wystepujacych
zagrozen w produkcji rolniczej jest zagadnienie szkéd w uprawach powodowanych
przez dziko zyjace zwierzeta. Wielokrotnie zglaszane problemy w zakresie likwi-
dacji tych szkdd i finansowania ich przez kota towieckie sugerowaty, aby zajety si¢
nimi profesjonalne i przygotowane do tego zaktady ubezpieczen®. Jednak nie tylko
w Polsce, ale rowniez w wielu innych panstwach nie wypracowano zadnego modelu
ubezpieczeniowego.

Na mocy nowych aktéw prawnych obowigzujacych w UE w perspektywie finan-
sowej 2014-2020 obok narzedzi finansowanych ze §rodkéw unijnych wskazanych
w poprzednim punkcie opracowania pozostawiono takze mozliwos$¢ wsparcia z bud-
zetu krajowego w postaci dotowania sktadek do ubezpieczen dla matych i $rednich
przedsigbiorstw [Rozporzadzenie Komisji z 25 czerwca 2014]. Intensywno$¢ takiej
pomocy ograniczona jest do 65% kosztow sktadki ubezpieczeniowej. Zakres ubez-
pieczenia, ktore moze kwalifikowac si¢ do wsparcia, powinien obejmowac straty
spowodowane przez ktorykolwiek z czynnikow:

» kleski zywiotowe,

* niekorzystne zjawiska klimatyczne porownywalne do klesk zywiotowych i inne
niekorzystne zjawiska klimatyczne,

* choroby zwierzat lub szkodniki roslin,

* zwierzeta chronione.

Przedmiotowy zakres ubezpieczenia jest wigc stosunkowo szeroki. Na uwage
jednak zastuguje brak (jak to ma miejsce w przypadku ubezpieczen dofinansowy-
wanych ze $rodkow UE) okreslenia poziomu strat powyzej 30% produkcji. Wpraw-
dzie w przypadku zjawisk klimatycznych w rozporzadzeniu 702/2014 zdefiniowano
niekorzystne zjawiska klimatyczne porownywalne do klesk zywiotowych jako nie-
korzystne warunki pogodowe, takie jak: mroz, burza i grad, 16d, ulewny lub dhu-

5 Wystapienie Szymona Kuczynskiego, Wiceprezesa Krajowego Zrzeszenia Producentéw Rze-
paku, podczas konferencji ,,Kierunki zmian ubezpieczen produkcji Rolnej w Polsce — ochrona na
wypadek suszy”, 30 listopada 2010, Warszawa, PIU.
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gotrwaty deszcz lub powazna susza, ktore niszczg ponad 30% $redniej produkcji®.
Nalezy jednak podkresli¢, ze w tym samym punkcie rozszerzono zakres ubezpie-
czenia o inne niekorzystne zjawiska klimatyczne, ktore oznaczajg niekorzystne wa-
runki pogodowe, ale nie spetniaja warunku progu 30% [Rozporzadzenie Komisji
z 25 czerwca 2014]. Wydaje sie, ze wydzielenie zjawisk klimatycznych o skutkach
poréwnywalnych do klesk zywiolowych (czyli przekraczajacych prog 30%) miato
w tym przypadku charakter techniczny, spowodowany tym, iz w artykule 25 rozpo-
rzadzenia 702/2014 ustanawia si¢ 0 mozliwos¢ pomocy publicznej polegajacej na
pokrywaniu strat (wyplaty rekompensat) z powodu zjawisk o charakterze klesko-
wym dla matych i $rednich przedsigbiorstw (nawet do 90% strat).

Okreslony powyzej zakres pomocy publicznej nie wymaga notyfikacji, czyli
zostal uznany za zgodny z rynkiem wewngtrznym UE. Gdyby jednak kraje czton-
kowskie postanowity zmieni¢ czy rozszerzy¢ zakres pomocy (np. o podmioty inne
niz male i $rednie), regulacje takie nalezatoby notyfikowa¢ na poziomie Komisji
Europejskie;j.

Poszukiwanie instrumentu, ktory zniweluje czg$¢ z wymienionych wczesdniej
ograniczen oraz pozwoli na uzyskanie okreslonej skutecznosci w odniesieniu do
realizowanego przez producentdow rolnych zarzadzania ryzykiem, prowadzi nas do
ubezpieczen i instrumentéw pochodnych, opartych na indeksach pogodowych (in-
dex based insurance, weather insurance, weather derivatives), ktore dla uproszcze-
nia beda w dalszej czgsci artykutu nazywane produktami indeksowymi.

5. Ubezpieczenia indeksowe

Programy ubezpieczeniowe oparte na indeksie pogodowym wykazaty, iz stanowig
one tatwiejsze narzgdzie do zarzadzania ryzyka anizeli ubezpieczenia tradycyjne.
Istniejg cztery warunki, ktore musza by¢ spetnione przed ustaleniem ryzyka pogo-
dowego dla danego obszaru:

a) wymierne i porownywalne dane, jako podstawowy czynnik okreslajacy obiek-
tywny indeks ryzyka pogodowego;

b) pomiar infrastruktury pogodowej i zapewnienie o niemozliwosci manipulacji
jej wynikami;

c) zasady, regulacje i sSrodowisko legislacyjne dla sektora rolniczego musza ko-
rzysta¢ z programow zarzadzania pogodg opartych na skorelowanych wskaznikach
klimatycznych;

d) poziom ryzyka musi by¢ akceptowalny dla firm ubezpieczeniowych, tak aby
marza naliczana przez dostawce ubezpieczenia nie byta za wysoka.

Cena, pogoda i instrumenty zarzadzania ryzykiem stanowig czynniki, ktore
jednocze$nie mogg utatwi¢ lub utrudni¢ dostep do indeksowych ubezpieczen rol-

¢ Wyliczonej na podstawie produkcji z ubiegtych trzech lat lub $redniej z trzech lat opartej na
okresie pigciu ubieglych lat, z wylaczeniem warto$ci najwyzszej i najnizsze;.
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niczych od zjawisk o charakterze katastroficznym. Nalezy rowniez podkresli¢, iz
efekt wtasciwej kombinacji tych parametrow zapewnia bankom i innym instytucjom
finansowym mozliwo$¢ obnizenia ryzyka catej inwestycji, z korzyscig dla obu stron
umowy ubezpieczeniowej [ Varangis et al. 2003]. Innowacje, takie jak zarzadzanie
ryzykiem cen rynkowych czy ubezpieczenia oparte na indeksach pogodowych, spra-
wiajg, iz gospodarstwa rolne moga skuteczniej ochronic¢ si¢ przed niespodziewany-

mi skutkami dziatan sit natury i faktycznym wpadni¢ciem w putapke ubostwa.
Glownym celem ubezpieczenia indeksowego jest okreslenie struktury, ktora

skutecznie 1 obiektywnie okresli zalezno$¢ pomigedzy zmienno$cig pogody a poten-

cjalng stratg w gospodarstwie. Jest to najwazniejszy krok w wyborze optymalnego
indeksu 1 minimalizacji tzw. ryzyka bazowego. Obecnie mozna wyr6zni¢ trzy naj-

czegsciej stosowane konstrukcje wyptat [IFAD 2011]:

a) parametr wyzwalania: ptatno$¢ wystepuje w sytuacji osiagnigcia wartosci
progowej danego wskaznika;

b) parametr limitowy: ptatno$¢ wystepuje, jesli wartos¢ wskaznika jest rowna
badz nizsza od ustalonego wskaznika, konstrukcja ta nie dopuszcza dodatkowych
wyplat;

c) parametr narastajacy: wyplata jest wprost proporcjonalna do ustalonego
wskaznika, a maksymalna wyplata sumy ubezpieczenia nie jest ustalona i zalezy od
standw pogodowych.

W praktyce wybor powyzszych modeli jest zalezny od indywidualnych czyn-
nikéw wewnetrznych (charakter gospodarstwa rolnego) oraz zewngtrznych (rynek,
podaz, otoczenie prawne, stopien rozwoju panstwa). W ostatnich dziesiecioleciach
nastgpily znaczne postgpy w sezonowym prognozowaniu pogody oraz modelowa-
niu rozwoju klimatu w ujeciu dlugoterminowym, co przyniosto znaczng popraweg
systemOw ostrzegania i reagowania. W praktyce zarzadzanie ryzykiem stato si¢
proaktywne i silnie oparte na technologii. Dlatego obecnie nie jest problemem wy-
myslenie kolejnych wskaznikéw, ktére moga stac¢ si¢ bazg do tworzenia kolejne-
go ubezpieczenia indeksowego, ale zastosowanie tych parametrow, aby doktadnie
chroni¢ stabilno$¢ finansowa gospodarstwa rolnego. Szczegdétowe omowienie moz-
liwych do zastosowania parametréw indeksowych wskazuje [Basso et al. 2013], ze
dla zapewnienia wiarygodnych modeli przewidywania plonu konieczne sg m.in. na-
stepujace zmienne okre$lone dla danego gospodarstwa:

e w zakresie pogody — wskaznik dziennego promieniowania gleby, codzienne
maksymalne i minimalne temperatury, codzienne opady;

* w zakresie gleby — typ gleby, glebokos¢ gleby (podzielony przez n warstw),
struktura gleby, gestos¢, ilos¢ azotu w glebie, pH;

» w zakresie zarzadzania polem — poprzednie ro$liny, resztki pozostawione na zie-
mi (jesli sa), nazwa, odmiana i rodzaj wysadzanych ro§li, termin sadzenia i ro-
dzaj, ilo$¢ rosliny na metr kwadratowy, i1los¢ i daty nawadniania czy nawozenia.
Przy braku tych informacji, a z takg sytuacja mamy do czynienia obecnie w Pol-

sce, konieczne jest poszukiwanie innych parametrow.
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6. Propozycja indeksu zapewniajacego stabilizacje
funkcjonowania gospodarstw

W poszukiwaniu optymalnej bazy do stworzenia ubezpieczenia indeksowego do-
konano identyfikacji takich wskaznikow, ktore najlepiej odzwierciedlaja faktyczny
wplyw zjawisk pogodowych na dochodowo$¢ gospodarstwa rolnego czy wrecz na
stabilizacje jego funkcjonowania. W efekcie do szczegdtowych analiz wykorzysta-
no metode wyliczania wyniku finansowego oraz zdolno$ci odtworzeniowej majatku
gospodarstwa rolnego stosowane przez Wielkopolska Izbg Rolnicza [WIR 2013].
Jako przyktadowa uprawe wybrano rzepak — rosling popularng w Polsce, a jedno-
cze$nie najczesciej obejmowang ochrong ubezpieczeniows.

Przedmiotowe wyliczenie opiera si¢ ona na kilku podstawowych zatozeniach.
W oparciu o rejestracje cen ptodéw rolnych z danego obszaru (w analizowanym
przypadku z Wielkopolski) oraz srodkéw do produkcji rolnej (przy wykorzystaniu
cen u glownych dystrybutorow) przygotowywany jest obraz ekonomiczny rolnictwa
na danym terenie. Pozyskane dane pozwalaja na przeprowadzenie szczegotowych
kalkulacji rolniczych. Zasadniczym celem kalkulacji jest obliczenie kosztow po-
noszonych na uprawe jednego hektara rzepaku. Wartosci te sa zestawiane z moz-
liwymi do osiagniecia przychodami z danego rodzaju produkcji. W szczegdtowych
rozwigzaniach postuzono si¢ uproszczeniami dotyczacymi zaawansowania techno-
logicznego gospodarstw na terenie Wielkopolski. Suma kosztow zawiera takze pra-
ce wlasna oraz amortyzacje budynkéw gospodarskich, maszyn i urzadzen. Nalezy
podkresli¢, iz przyjete w wyliczeniach naklady przyjmowano w takiej wielkosci,
aby uzyska¢ mozliwie najwyzszy plon. Jednak koncowy wynik uzalezniony jest
przede wszystkim od warunkéw meteorologicznych panujacych w danym roku oraz
charakterystyki glebowej danego gospodarstwa. Oczywiscie, gospodarstwa rdéznig
si¢ tez kosztami ogdlnogospodarczymi i amortyzacja. Dlatego tez dla oszacowania
tych kosztow stworzono ,,modelowe” gospodarstwo o powierzchni przecietnej dla
wojewoddztwa wielkopolskiego i okreslono jego wyposazenie w niezbgdne maszyny,
urzadzenia i budynki gospodarskie. W przedmiotowym wyliczaniu modelowym za-
tozono specjalizacje produkcji, ktora jest nieunikniona w dobie obecnych przemian
w rolnictwie. W konsekwencji zaktada si¢ istnienie gospodarstw typowo zbozowych
i typowo hodowlanych. Obrét miedzy nimi odbywa si¢ na zasadach rynkowych.
Cena rynkowa jest wylacznie odzwierciedleniem relacji popyt—podaz, stabo zas wy-
raza lub wcale nie koresponduje z faktycznym kosztem produkcji danego produktu.
Mozna bowiem w okreslonych warunkach sprzedac jaki$ towar ponizej faktycznych
kosztow jego wytworzenia i ponies¢ wtedy strate, lub odwrotnie.

Autorzy kalkulacji rolniczych funkcjonujacych w ramach WIR wprowadzili do
analiz dodatkowy, autorski wskaznik ,,Zdolno$¢ odtworzenia majatku gospodar-
stwa”. Wskaznik ten méwi o tym, czy i w jakim stopniu gospodarstwo moze inwe-
stowac lub tez na ile zostata ,przejedzona” amortyzacja, czy w wyniku obecnego
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gospodarowania nie konsumujemy przypadkiem dorobku poprzednich pokolen. Me-
todyka liczenia przedstawia si¢ nastgpujaco: jezeli wynik finansowy jest > 0, wtedy
zdolno$¢ odtworzenia majatku (ZOM) jest to stosunek wyniku finansowego (WF)
do amortyzacji (4) + 100%. Jezeli jest odwrotnie, to od 100% odejmujemy wynik
tego dzielenia.

Analizowany wskaznik przyjmuje nast¢pujace wartosci [Pabiszczak, Wysocki
2013], przy zatozeniu, ze WF >0

ZOM =100+(§><IOOJ

oraz przy zatozeniu, ze WF <0

Z0M =100—[§x100] .

W efekcie tak poprowadzonych wyliczen analizowany wskaznik informuje nas,
czy wynik finansowy pokryl oszacowang dla danego gospodarstwa amortyzacje.
W konsekwencji, z punktu widzenia rachunkowosci zarzadczej gospodarstwo trak-
towane jest jak normalna firma, gdzie nastapita juz zaptata za prace¢ (rolnikowi),
a przychody musza pokry¢ nie tylko wydatki, ale rowniez koszty amortyzacji.

W konsekwencji, gdy wynik finansowy = 0, wtedy wartos¢ wskaznika ,,zdolnos¢
odtworzenia majatku” réwna si¢ 100, co oznacza mozliwos¢ takiego prowadzenia
inwestycji, ktéry zapewnia odtworzenie zuzywania si¢ majatku gospodarstwa. Gdy
wynik finansowy jest dodatni (WF > (), wiemy, ile procent ponad 100 mozemy
odtworzy¢, czyli przy danych warunkach zainwestowac, sprawic, ze gospodarstwo
moze powiekszy¢ swoj areat lub rozwinac¢ si¢ technologicznie. Najgorsza sytuacja
jest wtedy, gdy wynik finansowy jest ujemny (WF < 0) — wtedy bowiem nastgpuje
juz ,,przejadanie” majatku gospodarstwa. W takim gospodarstwie nastgpuje depre-
cjacja majatku gospodarstwa [Pabiszczak, Wysocki 2013]. W dtuzszym okresie, po-
mimo braku widocznych zmian w strukturze gospodarstwa (areat, liczba zwierzat
czy obiektow), nastgpuje brak mozliwosci rozwoju z wlasnego potencjatu. W przy-
padku dtugotrwatego takiego stanu wystepuje koniecznos¢ ewentualnego wsparcia
zewnetrznymi zrodlami finasowania (kredy bankowy), co moze dodatkowo poglebic¢
negatywny wynik kalkulacji wyniku finansowego i jeszcze bardziej popsu¢ wskaz-
nik ,,zdolnosci odtworzenia majgtku” (kumulacja zdarzen w kolejnych latach w po-
staci gorszych wynikéw plonowania i koniecznos$¢ dalszego optacania zobowigzan
kredytowych).

W przypadku wyliczenia przywolanych powyzej wskaznikow dla uprawy rze-
paku w Wielkopolsce postuzono si¢ srednim plonowaniem na poziomie 3 ton z hek-
tara oraz ceng 1500 zt za tong nasion (tab. 1). Nalezy jednak podkresli¢, iz rzepak
ozimy ma duze wymagania pokarmowe, co oznacza, ze osiggniccie mozliwie jak
najwigkszego i optacalnego plonu jest mozliwe tylko poprzez maksymalne zaspoko-
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jenie potrzeb pokarmowych. W szczegdlnosci decyduje o tym naturalna zasobnos$é
gleby, w ktorej prowadzona jest uprawa, oraz ilos¢ sktadnikéw pokarmowych, ktora
zostaje wprowadzona do rosliny w nawozach. Nalezy podkresli¢, iz rzepak nalezy
do roslin, ktérych plony zalezg gtownie od ilo$ci pobranego azotu oraz pozostatych
sktadnikow pokarmowych, takich jak: P, K, Mg, S, Ca, Mn, Cu, B, Zn, Mo [Rudko
2011].

Tabela 1. Kalkulacja wartosci straty dla uprawy 1 ha rzepaku w Wielkopolsce 2013

. .. | Strata ., | Strata
Naktad Jedn. | Ilos¢ | Cena | Wartosc 15% Strata 20% 30%
1. Material siewny dt 0,04 | 8000 320 320 320 320
2. Nawozenie (Saletra
amonowa, Polifoska 6-20-30, 1549,78 | 1549,78 1549,78 | 1549,78
Ca/Mg co 4 lata)
3. Ochrona ro$lin 507,19 507,19 507,19 | 507,19

4. Ustugi (kombajnowanie,

. 432,88 | 432,88 432,88 | 432,88
wapnowanie plus prasa)

5. Praca ciagnika (orka, siew,

. 648,97 | 648,97 648,97 | 648,97
opryski, transport)

6. Podatek 189,65 189,65 189,65 | 189,65
7. Ubezpieczenie uprawy 103,53 103,53 103,53 103,53
7. OC rolnikéw 39 39 39 39
Razem koszty bezposrednie 3755,9| 37559 3755,9 | 37559
8. Koszty ogdlnogospodarcze 950,46 950,46 950,46 | 950,46
w tym amortyzacja 632,7 632,7 632,7 632,7
9. Koszt pracy ludzkiej godz. | 30 10 300 300 300 300
Suma kosztow 5006,36| 5006,36 | 5006,36 |5006,36
Wartos¢ produkcji

Produkt gtowny (netto) dt 30 |150,05| 4501,50| 3826,28 | 3601,20 |3151,05
Ryczattowy zwrot VAT % 7 10,50 | 315,11 267,84 252,08 | 220,57

Produkt uboczny (stoma),
doptata do materiatu siewnego

Doptata bezposrednia z¥/ha 943,52 943,52 943,52 | 943,52
Suma przychodoéw 5760,13| 5037,63 | 4796,80 | 4315,14
Wynik finansowy zt/ha 753,76 31,27 | 209,56 |—-691,22
Zdolnos¢ odtworzenia majatku gospodarstwa % 219,13 104,94 66,88 -9,25

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wyliczen Wielkopolskiej Izby Rolniczej [WIR 2013].



134 Marietta Janowicz-Lomott, Krzysztof Lyskawa

Przy przyjetych zatozeniach kosztowych strata na poziomie 10-12% powoduje
negatywny wynik finansowy na uprawie rzepaku. W konsekwencji producent rolny
nie jest w stanie inwestowa¢ w rozwoj gospodarstwa, ale funkcjonuje i zachowu-
je stan swojego posiadania. OczywiScie, nalezy unika¢ dlugotrwatego utrzymania
si¢ takiej tendencji. Dopiero strata ok. 30% zakladanego plonu skutkuje tak duzym
uszczupleniem przychodow, ze konieczne jest zasilenie rozliczen srodkami z innych
obszaréw funkcjonowania gospodarstwa lub zaciggnigcie kredytu. Ten poziom stra-
ty moze powodowac¢ wpadnigcie w putapke ubdstwa i1 jednocze$nie moze by¢ to
granica uruchomienia ptatnosci z ubezpieczenia indeksowego. Przy czym nalezy
zauwazy¢, ze instrument ten jest na tyle elastyczny, ze przyczyna uruchomienia in-
deksu moze by¢ zwigzana zaro6wno z realizacjg zdarzen pogodowych, jak rowniez
wahaniami cen (np. na skutek natozenia embarga na produkty rolne z danego kraju).

W konsekwencji, ubezpieczenie indeksowe oparte na wskazniku ,,Zdolnos¢ od-
tworzenia majatku gospodarstwa” bedzie uruchamiane, jezeli wystapi ktorekolwiek
zdarzenie bazowe, ktore moze spowodowac taka zmiane wyniku finansowego, ze
przedmiotowy wskaznik bedzie miat warto$¢ ujemna. Zgodnie z regulacjami unij-
nymi dotyczacymi finansowania ubezpieczen w WPR czynnikami uruchamiajacymi
taka odpowiedzialno$¢ ubezpieczycieli moga by¢ wspodtczynniki biologiczne lub po-
godowe. Wowcezas mozna oczekiwac wspodtfinansowania sktadki ze srodkow 11 fila-
ru. Jednak brak §rodkow na funkcjonowanie tego filaru w Polsce w zakresie narzedzi
zarzadzania ryzykiem w gospodarstwach rolnych pozwala na duzo swobodniejsze
ksztatltowanie czynnikow inicjujacych wyptate (np. intensywny spadek cen produk-
tow rolnych). Dodatkowo finansowanie w ramach $rodkow krajowych umozliwia
pokrywanie ubytkow w dochodzie nawet ponizej 30% straty.

7. Podsumowanie

Ryzyka pogodowe zwigzane z produkcjg rolng zakldcajg normalne gospodarowanie
praktycznie w kazdym miejscu na §wiecie, gdzie prowadzona jest taka dziatalnosc¢.
Zaktocenia powodowane przez te ryzyka podzieli¢ mozemy na zaktdcenia ex post
oraz ex ante [Skees 2009]. I tak do zaktocen ex post zaliczy¢ mozemy straty, ktore
wystepuja po zrealizowaniu si¢ ryzyka pogodowego. Dotyczy¢ moga one wielkosci
oraz jako$ci zbiorow, inwentarza zywego, wptywow pochodzacych spoza rolnic-
twa, mozliwos$ci wystapienia wysokich lokalnych cen zywnosci. Zaktocenia ex ante
przejawiaja si¢ natomiast m.in. w podejmowaniu przez rolnikéw wytacznie mato
ryzykownej produkcji, zwigzanej czesto niestety z niskimi przychodami. Zaktocenia
te odnosza si¢ takze do instytucji finansujacych dzialalno$¢ gospodarcza, poprzez
ograniczanie dostgpu do kredytow majacych shuzy¢ finansowaniu ryzykownych
przedsiewzigé. Konsekwencja powyzszego sg zmniejszone inwestycje w rolnictwie.
Wprowadzenie rozwigzan indeksowych, ktoére pozwalaja na zabezpieczenie stabil-
nego funkcjonowania gospodarstwa (np. poprzez wskaznik majatku gospodarstwa),
to bezpieczne biezace funkcjonowanie oraz swiadomy rozwoj poprzez inwestycje
w majatek.
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INDIVIDUALISM IN RISK PERCEPTION BY FARMS IN POLAND
AND IN THE DEVELOPMENT OF INSURANCE PRODUCTS

Summary: Farms operate in close connection with the climat hazards. It is impossible to
mitigate them and farmers’ impact on reducing their results is small. At the same time the
effects of these threats directly affect the stability of a farm. The traditional crop insurance is
not effective or its efficiency is insufficient. The paper proposes the use of index insurance
and changing the rules of forming the base of the insurance liability. Traditionally, index
insurance is based on weather phenomena. The article suggests a link between the baseline
and the actual income of a farm. This allows for the individualization of an approach which is
consistent with the guidelines of the European Commission and at the same time it gives the
ability to cover losses that are actually not acceptable by a farmer.

Keywords: index insurance, risk in agriculture, crops insurance.



