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Wstep

Przedstawiamy Panstwu artykuly przygotowane przez uczestnikow kolejnej konfe-
rencji poswigconej zarzadzaniu strategicznemu, organizowanej w roku 2016 przez
Katedr¢ Zarzadzania Strategicznego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Tak jak w poprzednich latach koncentrujemy si¢ na zarzadzaniu strategicznym
i szczegolnie eksponujemy relacje w tym zakresie miedzy teorig i praktyka.

Zarzadzanie strategiczne staje przed nowymi wyzwaniami wspotczesnej go-
spodarki. W zwigzku z tym dynamicznie ewoluuje, a kierunki tej ewolucji sg dzi$
trudne do przewidzenia i jednoznacznego zaprojektowania. Zdaniem organizatorow
konferencji jest to mocny argument, by cyklicznie organizowaé spotkania 0sob zaj-
mujacych sie ta problematyka. Uwazamy, Ze to jedna z nielicznych okazji w naszym
kraju, by specjaliSci zarzadzania strategicznego spotkali si¢ w tak szerokim gro-
nie, wymienili poglady i zainspirowali si¢ wzajemnie do dalszych badan. Sadzimy,
ze przyczyniamy si¢ w ten sposob do rozwoju tej waznej 1 weiaz przysziosciowej
dyscypliny nauk o zarzadzaniu. Tradycyjnie ukierunkowujemy naszg konferencje
na poszukiwanie zwigzkow pomiedzy praktyka i teorig. JesteSmy przekonani, ze
zarzadzanie strategiczne — jako nauka stosowana — wymaga swego rozwoju inspi-
racji z praktyki gospodarczej i musi by¢ przez nig weryfikowane. Stad w publikacji
eksponujemy opracowania naukowe oparte na rozpoznaniu praktyki gospodarcze;j.
A podczas samej konferencji staramy si¢ konfrontowac teoretykow z praktykami
zarzadzania strategicznego.

Bardzo liczymy, ze tegoroczna konferencja, a takze publikacja bedgca jej rezul-
tatem, dostarczg cennych inspiracji dla uczestnikow i czytelnikow. Goraco zacheca-
my do dyskusji z autorami artykutow — zaréwno za posrednictwem naszej katedry,
jak 1 bezposrednio z tworcami. Bedzie to najcenniejszy plon naszego wspolnego
przedsiewzigcia oraz wklad do rozwoju nauk o zarzadzaniu.

Andrzej Kaleta
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SIECI KORPORACYJNE
W ZARZADZANIU STRATEGICZNYM!

CORPORATE NETWORKS
IN STRATEGIC MANAGEMENT

DOI: 10.15611/pn.2016.444.43

Streszczenie: W artykule przedstawiono sieci korporacyjne, bedace wynikiem powigzan ka-
pitatowych i personalnych spotek, jako emergentne sieci biznesowe. Sg one podstawa prze-
ptywu informacji i wiedzy, wymiany do$wiadczen oraz praktyk zarzadczych. Z tego wzgledu
sieci korporacyjne s3 istotnym $rodowiskiem osadzenia przedsigbiorstwa. W artykule przyje-
to tezg, ze sposob osadzenia, wyrazony pozycja przedsigbiorstwa w sieci korporacyjnej, oraz
wzorzec struktury sieci korporacyjnej sa determinantami efektow dzialalno$ci gospodarczej
przedsigbiorstwa. W pierwszej czesci artykutu przedstawiono koncepcje sieci korporacyjnych
w $wietle interdyscyplinarnych badan literaturowych. W kolejnych wskazano mozliwosci
wilaczenia analizy sieci korporacyjnych oraz pozycji przedsicbiorstwa w takiej sieci do anali-
zy strategicznej dzigki zastosowaniu narzedzi analizy sieci spotecznych.

Stowa kluczowe: sieci korporacyjne, analiza sieci spotecznych, pozycja w sieci.

Summary: The article presents corporate networks as emergent business networks which are
a result of capital and personal ties between companies. They are the basis for the flow of in-
formation and knowledge, exchange experiences and management practices. For this reason,
corporate networks are an important environment of enterprise embeddedness. The article
assumes that the way a firm is embedded in a network, expressed by its position in the cor-
porate network and the pattern of the structure of the corporate network are determinants of
the firm performances. In the first part of the article the concept of corporate networks in the
interdisciplinary research literature is presented. In the next part of this article the possibility
of including the analysis of corporate networks and the company’s position in such a network
to strategic analysis is pointed out. This extention of strategic analysis has become possible
due to the technique and tools of social network analysis.

Keywords: corporate networks, social network analysis, position in a network.

! Projekt zostat sfinansowany ze $srodkow Narodowego Centrum nauki przyznanych na podstawie
decyzji numer DEC-2013/11/B/HS4/00461.



Sieci korporacyjne w zarzadzaniu strategicznym 491

1. Wstep

W dobie rozwoju paradygmatu sieci w naukach o zarzadzaniu palagcym problemem
wydaje si¢ wyznaczenie zadan subdyscypliny zarzadzania strategicznego dotycza-
cych aplikacji koncepcji sieci. Idea sieci w roznych perspektywach zarzadzania stra-
tegicznego jest przedmiotem rozwazan koncepcyjnych wielu autorow. Problem sieci
ujmowany jest jako nowa struktura organizacyjna zast¢pujaca hierarchiczng forme
przedsiebiorstwa lub jako fenomen sam w sobie, wytaniajacy si¢ w ramach biezg-
cej dziatalno$ci biznesowej niezaleznych podmiotow. Pierwsze podejscie wigze si¢
z tworzeniem sieci o okreslonych celach, posiadajacych granice i koordynowanych
przez lidera. Przyktadem sg przedsigbiorstwa rozszerzone, klastry, logistyczne sieci
dostaw czy sieci wartosci. Drugie ujecie sieci odwotuje si¢ do istniejacych sieci
biznesowych tworzonych emergentnie w wyniku szeroko rozumianej wymiany go-
spodarczej przez podmioty prowadzace dzialalno$¢ biznesowa. W tym podejsciu
sieci nie stanowig przedmiotu koordynacji lub zarzadzania i nie maja wyznaczonych
granic. Wskazane dychotomiczne ujecie sieci przedstawia rysunek 1.

Sieci strategiczne (organizacyjne) —
zaktadane 1 koordynowane przez architekta
sieci organizacyjne
(np. przedsigbiorstwa rozszerzone, klastry,
sieci dostaw itp.)

Sieci
w zarzadzaniu
strategicznym

Sieci biznesowe — rozwijaja si¢ stopniowo
poprzez biznesowe relacje (sieci
korporacyjne, sieci innowacyjnosci itp.)

Rys. 1. Podejscia sieciowe w zarzadzaniu strategicznym

Zrodto: opracowanie wiasne.

O ile sieci organizacyjne staly si¢ trwalym przedmiotem zainteresowan zarzadza-
nia strategicznego [np. Czakon 2012; Klimas 2014], o tyle sieci emergentne wcigz
nie stanowig integralnej czesci analizy strategicznej. W artykule zaproponowano
podejscie do analizy sieci korporacyjnych postrzeganych jako sieci biznesowe, de-
finiowanych jako spoleczno-ekonomiczna instytucja oparta na strukturze powigzan
personalnych cztonkéw organow zarzadczo-nadzorczych spotek oraz powigzan ka-
pitatowych tychze spotek.



492 Justyna Swiatowiec-Szczepanska

Sieci korporacyjne, bedace podstawa przeptywu informacji i wiedzy, wymia-
ny doswiadczen oraz praktyk zarzadczych, sg istotnym $rodowiskiem osadzenia
przedsigbiorstwa. W artykule przyjeto teze, ze sposob osadzenia, wyrazony pozycja
przedsigbiorstwa w sieci korporacyjnej, oraz wzorzec struktury sieci korporacyjnej
sa determinantami efektow dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstwa.

W pierwszej czesci artykutu przedstawiono koncepcje sieci korporacyjnych
w $wietle interdyscyplinarnych badan literaturowych. W kolejnych wskazano moz-
liwosci wlaczenia analizy sieci korporacyjnych oraz pozycji przedsigbiorstwa w ta-
kiej sieci do analizy strategicznej dzigki zastosowaniu narzedzi analizy sieci spotecz-
nych (SNA, social network analysis).

2. Sieci korporacyjne w naukach o zarzadzaniu

Sieci korporacyjne stanowiag forme spotecznych i ekonomicznych instytucji, ktorych
struktura stanowi zrddlo zasobdw i ograniczen dla uczestnikow sieci [Davis 1991;
Kogut 2012]. Sa one tworzone najczgséciej nieSwiadomie przez inwestorow, czton-
koéw rad nadzorczych i menedzerow w wyniku biznesowych decyzji. Struktura sie-
ci korporacyjnych jest zdeterminowana przez powiazania kapitatlowe i powigzania
cztonkow organow zarzadczo-nadzorczych [Kogut, Walker 2001]. Sieci powigzan
cztonkow rad nadzorczych i zarzadow (interlocking directorate) dotycza sytuacji,
w ktorej ta sama osoba zasiada w organach zarzadczo-nadzorczych wigcej niz jedne;j
firmy. Powigzania te tworza ztozona sie¢ firm i oséb majacg istotne konsekwencje
spoteczno-polityczne i ekonomiczne.

W literaturze badania dotyczace tego typu powigzan oraz ich wptywu na for-
mulowanie strategicznych decyzji 1 przeptywu informacji [Gulati, Westphal 1999;
Haunschild, Beckman 1998] zwigzane sg z r6znymi nurtami teoretycznymi. Zjawi-
sko powigzan korporacyjnych badane jest w ramach nauk politycznych, spotecznych
oraz nauk o zarzadzaniu. Najczesciej wskazywane sa trzy podejscia. Pierwsze odnosi
si¢ do teorii zaleznosci od zasoboéw, w ramach ktérego powigzania personalne maja
na celu zmniejszenie niepewnosci dostepu do zasobow wywotanej poglebiajaca si¢
zaleznoscig przedsigbiorstwa od zasobow zewnetrznych [Pfeffer, Salancik 1978].
Podejscie to jest zwigzane z naukami o zarzadzaniu, w ktorych zjawisko powigzan
spotek jest legalnym instrumentem kontroli firm. Druga perspektywa, majaca swoje
korzenie w naukach politycznych, odnosi si¢ do teorii hegemonii klasowej. Zgodnie
z t3 teorig powigzania personalne sg rezultatem specyficznych wiezi spotecznych
w ramach elitarnej klasy wyzszej [Koenig, Gogel 1981]. Z jednej strony zapewnie-
nie w organach zarzadczo-nadzorczych wptywowych i cenionych oséb prowadzi do
wzrostu reputacji firmy i good will wsrod interesariuszy, z drugiej natomiast wyto-
niona elita korporacyjna skupia w sobie znaczng wladz¢ w catym systemie. Trze-
cia interpretacja koncepcji sieci korporacyjnych wywodzi si¢ z nauk spotecznych
i polega na badaniu powigzan jako spolecznych relacji z wykorzystaniem techniki
analizy sieci spolecznej. W tym ujeciu przedmiotem szczegolnej fascynacji auto-
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row jest wzorzec struktury sieci i odkrywanie zjawiska matego Swiata w kontekscie
sieci wiezi kapitatowych [Kogut, Walker 2001] i personalnych [Sankowska, Siudak
2016]. Jednak bez wzgledu na perspektywe badan sieci korporacyjnych niezaprze-
czalnym faktem jest, ze ztozone powiazania kapitatowo-personalne spotek stanowia
charakterystyczng ceche rozwoju globalnej gospodarki w ostatnich dekadach [Ken-
tor, Jang 2004].

Powigzania personalne odgrywaja role kanatow komunikacyjnych umozliwia-
jacych dzielenie si¢ informacja miedzy cztonkami rad, ktorzy maja dostep do we-
wnetrznej i poufnej informacji wielu firm. Z tego wzgledu powigzania te mozna
traktowaé jako instrument dyfuzji informacji oznaczajacej rozpowszechnienie si¢
informacji w ramach sieci. W szczego6lnosci dotyczy to informacji strategicznych
oraz mi¢dzyorganizacyjnej wiedzy, umozliwiajacej silnym i wptywowym spotkom
sprawowanie kontroli nad innymi firmami. Z drugiej strony powigzania personalne
1 wynikajacy z nich przeptyw informacji moga promowac koordynacje¢ dziatan mig-
dzy dwiema lub wigcej firmami, zmierzajacych do osiggniecia okreslonych wspodl-
nych celow. Wiezi moga rowniez prowadzi¢ do rozwoju wzajemnego zaufania i zo-
bowigzan w konkurencyjnym §wiecie korporacji.

Architektura sieci korporacyjnych stanowi wyznacznik danej gospodarki narodo-
wej. Wptywa ona na konkurencje i sposob koordynacji rynku kapitalowego (np. kon-
kurencyjny lub kooperatywny kapitalizm w zaleznosci od dominujacego modelu nad-
zoru korporacyjnego) [Windolf 2014]. Korporacyjne sieci majg przy tym dynamiczny
charakter. Ich struktura ulega zmianom, zaréwno pod wptywem zdarzen lub zjawisk
majacych miejsce na poziomie mikro (np. fuzje i przejecia), jak i na poziomie makro
(np. liberalizacja rynkow, globalizacja kapitatu, prywatyzacja i kryzysy; zob. rys. 2).

Cala siec¢ nie podlega kontroli
Poziom makro pojedynczej firmie

liberalizacja, globalizacja kapitatu, prywatyzacja, kryzysy

strategie, np. fuzje i przejecia

Firmy mogq ksztaltowaé
swoje sieci-ego (strategie)

Poziom mikro

Rys. 2. Determinanty zmian sieci korporacyjnej

Zrodto: opracowanie wiasne.
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3. Sieci korporacyjne w perspektywie analizy sieci spolecznych

Gloéwnym komponentem kazdej sieci spotecznej sg aktorzy (lub wezty) oraz wiezi
(lub relacje). Ich powigzania tworzg sie¢. Aktorzy mogg reprezentowac jednostki na
roznym poziomie zbiorowosci, takich jak osoby, firmy, kraje. Wigzi miedzy aktora-
mi takze moga by¢ réznego typu (np. przyjazn, konkurencja) i mogg by¢ charakte-
ryzowane wedlug wielu r6znych wymiardw, takich jak czas trwania, czg¢stotliwose
czy podobienstwo [Borgatti, Li 2009]. Dzigki wigziom kapitatowym i personalnym
spotki sa powiazane strukturg sieci spotecznych.

Powiazania korporacyjne sa badane w ramach SNA na podstawie baz danych,
ktére umozliwiajg zastosowanie narzedzi i technik analizy strukturalnej. Dane gro-
madzone sg najczgsciej w postaci sieci dwumodalnych (inaczej zwanych sieciami
przynaleznosci), w ktorych cztonkéw organdw nadzorczo-zarzadczych oraz akcjo-
nariuszy ,,przypisuje si¢” do danych spotek. Uzyskane w ten sposob sieci dwumo-
dalne najczgsciej przeksztatca si¢ w sieci jednomodalne. Dzigki takiej transformacji
mozliwa staje si¢ analiza struktury sieci korporacyjne;j. Sieci kapitatowe i personalne
zazwyczaj analizowane sg osobno, chociaz istnieje mozliwos¢ ich zsumowania. Ideg
przeksztatcenia korporacyjnych sieci przynaleznosci w sie¢ jednomodalng przedsta-
wia rysunek 3.

cl Co6
a) sie¢ dwumodalna

Cc2

Cc7

cs
C4
cl @ c6

C2

20

C3

b) sie¢ jednomodalna

Cc7
Cs

c3
c4 c8

Ci.... Cx— spotki

N1, N2 — cztonkowie organow zarzadczo-nadzorczych albo akcjonariusze

Rys. 3. Przeksztalcenie dwumodalnych sieci korporacyjnych w sieci jednomodalne

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Badania sieci korporacyjnych w ramach podejscia SNA rozwijaja si¢ szcze-
gblnie intensywnie w ostatnich latach. Generalnie wyrdznia si¢ dwa nurty badan.
Pierwszy dotyczy procesu, ktory determinuje strukturg i charakterystyke sieci jako
catosci, drugi odnosi si¢ do mechanizmoéw lub proceséw, ktore wspdtdziatajac ze
struktura sieci, wptywaja na wyniki poszczegdlnych przedsigbiorstw.

3.1. Perspektywa badawcza calych sieci korporacyjnych

Analiza catej sieci ma szczegdlne znaczenie w przypadku dgzenia do okreslenia ma-
kroekonomicznych uwarunkowan dziatania przedsigbiorstwa. Dzigki zastosowaniu
narzedzi analizy strukturalnej istnieje mozliwos¢ okreslenia gestosci, centralnosci
i stabilnosci sieci. Wyniki analizy pozwalajg nie tylko zidentyfikowaé najbardziej
centralne podmioty w sieci, ale takze wzorzec struktury sieci determinujacy prze-
ptyw informacji i dyfuzj¢ wiedzy oraz praktyk zarzadczych. Szczegélnie istotnym
odkryciem w zakresie struktury sieci korporacyjnej jest potwierdzana licznymi wy-
nikami badan zgodnos$¢ struktur korporacyjnych wielu krajow z modelem matego
swiata [np. Kogut, Walker 2001; Davis i in. 2003; Conyon, Muldoon 2008; Sankar
iin. 2015; Sankowska, Siudak 2016]. Zjawisko malego $wiata, opisywane w litera-
turze od lat 60. ubieglego stulecia [Milgram 1967], zdobylo analityczna podbudowe
dzieki pracy Wattsa i Strogatza [1998]. Wtasnosci sieci sg odkrywane przez poréw-
nanie obserwowanej sieci z siecig losowa (tzn. z losowym grafem), ktora ma tyle
samo wezlow i tyle samo relacji przypadajacych srednio na aktora, ile w sieci ob-
serwowanej. Opracowana metodologia umozliwia testowanie sieci korporacyjnych
w roznych uktadach czasowych i przestrzennych.

Wielokrotna weryfikacja empiryczna struktur korporacyjnych w wielu krajach
i takze w r6znych okresach historycznych wskazuje na stosunkowg uniwersalnosc¢
i trwato$¢ modelu malego $wiata w kontekscie sieci korporacyjnych. Mozna na tej
podstawie zaktada¢ specyficzny sposob komunikacji i przeptywu informacji. Struk-
tura matego $wiata oznacza, ze relatywnie niewiele podmiotdw jest bezposrednio
z sobg powigzanych, jednakze mogg one ,,doj$¢ do siebie” w stosunkowo niewielkiej
liczbie ,.krokow”. Druga cecha struktury malego swiata jest naktadanie si¢ na siebie
kregow ,,znajomosci” poszczegdlnych podmiotéw. Zatem struktura sieci korpora-
cyjnych zdecydowanie ulatwia szybka dyfuzj¢ informacji dzigki stosunkowo krot-
kim przecietnym $ciezkom dostgpu. Niemniej dostep do informacji w sieci o takiej
strukturze nie ma charakteru demokratycznego i zalezy od zajmowanej przez przed-
siebiorstwo pozycji w sieci [Uzzi i in. 2007].

Cechy malego $wiata nie musza by¢ intencjonalne, sa spowodowane przez rela-
tywnie maty udziat losowych wigzi. Nalezy takze podkresli¢, ze zaden szczegdlny
wezel lub krawedz nie jest krytyczny dla utrzymania zjawiska matego swiata dla sie-
ci korporacyjnej. Zachowania typowe dla matego $wiata w kontekscie sieci korpo-
racyjnych przejawiajg sie tym, ze tylko niewielka liczba posrednikow jest potrzebna
i dostepna do rozpowszechnienia informacji i wiedzy wsréd firm, chociaz przyczyny
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1 przebieg samego zjawiska wskutek zlozonosci sieci moga nie by¢ juz tak oczy-
wiste. Czeste spotkania cztonkoéw organéw nadzorczych w sieciach matego $wia-
ta stanowig idealne medium dla szybkiego rozprzestrzeniania si¢ strategii, praktyk,
plotek i wszystkiego, co moze rozprzestrzenia¢ si¢ w formie bezposrednich spotkan.
Kroétsze dtugosci Sciezek sieci malego §wiata powoduja tatwiejsza dyfuzje tego, co
rozprzestrzenia si¢ przez powigzane wezty. Dynamiczne wlasciwosci matego Swiata
zapewniajg wglad w trwalo$¢ krajowej struktury wiasnosci firm, bedacej w przy-
padku wielu krajow (zwlaszcza gdzie dominuje europejski model kontynentalny
nadzoru korporacyjnego) siecig rzadkg. Dynamika matego Swiata mimo samodziel-
nych strategii poszczeg6dlnych uczestnikow sieci i zmian zewnetrznych sprawia, ze
struktura matego swiata dazy stale do replikacji.

3.2. Perspektywa pozycji przedsiebiorstwa w sieci

Drugi kierunek analizy sieci korporacyjnych ma na celu okreslenie pozycji w sie-
ci badanego podmiotu (spotki). Podejscie to przypomina koncepcj¢ analizy przed-
sicbiorstwa w sektorze, jednak rézni si¢ ono zasadniczo zaréwno pod wzgledem
metody analizy, jak i celu analizy. Celem analizy pozycji przedsigbiorstwa w sieci
korporacyjnej jest okreslenie stopnia oddalenia od pozycji uprzywilejowanej w sie-
ci, utatwiajacej przedsigbiorstwu dostgp do zasobdéw informacyjnych jakosciowo
najlepszych ze wzgledu na czas dostgpu oraz réznorodno$¢ (unikatowosc) infor-
macji w stosunku do informacji uzyskiwanych przez inne przedsigbiorstwa w sieci.

Jednak sama koncepcja uprzywilejowanej pozycji w sieci nie jest jednoznaczna.
Wynika ona z konkurujacych podstaw teoretycznych wyjasniajacych najkorzystniej-
sze usytuowanie podmiotu w sieci. Dwa $cierajace si¢ poglady maja swoje zrodto
w teoriach kapitatu spotecznego: teorii mocnych wigzi [Coleman 1988] i teorii sity
luznych wigzi [Granovetter 1973, 1985]. Zgodnie z pierwszg teorig uprzywilejo-
wana pozycja podmiotu w sieci wynika z licznych mocnych wigzi, gwarantujacych
zaufanie, nizsze koszty transakcyjne i wickszg sktonnos¢ partneréw takich wigzi do
specyficznych inwestycji w relacje. Druga teoria wskazuje natomiast niebezpieczen-
stwo zamknigcia podmiotu w sieciach mocnych wiezi przez ograniczenie dostepu do
nowych unikatowych zasobow informacyjnych. Wedlug tego podejscia sukces jed-
nostki jest zdeterminowany utrzymywaniem luznych odleglych wiezi i stosunkowo
umiarkowang liczbg wigzi mocnych. O przewadze ma decydowaé w duzej mierze
dostep do unikatowych i rzadkich zasobéw wiedzy w stosunku do wiedzy zdobywa-
nej przez inne podmioty w sieci.

Przeprowadzane badania empiryczne wskazujg na wigksze uzasadnienie podej-
$cia sity luznych wigzi [Burt 2004; McEvily, Zaheer 1999]. Teoria ta jest dodatkowo
wzmocniona koncepcja luk strukturalnych [Burt 1992], zgodnie z ktorg przewage
w sieci posiada ta jednostka, ktora odgrywa rolg posrednika migdzy niepowigzanymi
podmiotami. Wypetniajac luke strukturalna, podmiot korzysta z tego w dwojaki spo-
sob: ma zapewniony dostep do rzadkiej (bo niedostepnej dla wszystkich) informa-
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¢ji 1 ma mozliwo$¢ kontrolowania przeptywu takiej informacji w sieci. Koncepcja
luk strukturalnych oraz luznych wiezi podkresla znaczenie nieredundantnosci rela-
cji. Wzrost liczby powigzan bez wzrostu roznorodnosci nie prowadzi do sukcesu.
Utrzymywanie licznych, lecz jalowych kontaktow wiaze si¢ nie tylko z ograniczo-
nym dostepem do unikatowych zasobow wiedzy, ale takze z nadmiernymi kosztami
utrzymywania relacji.

Osadzenie w sieci zewnetrznych relacji z innymi organizacjami ma znaczace
implikacje dla wynikéw firmy [Gulati i in. 2000]. Mimo znaczenia wi¢zi luznych
badanie wskazuje na bezposrednig i dodatnig korelacje zyskéw firmy z liczbg po-
wigzan bezposrednich [Haunschild, Beckman 1998]. W srodowisku biznesowym,
wraz ze wzrostem niepewnosci, firmy z wigksza liczba powiazan wykazuja lepsze
wyniki mierzone wzrostem sprzedazy i zwrotem z kapitatu (ROE) [Nicholson et al.
2004]. Badania dowodza takze mediujacego charakteru pozycji w sieci w stosunku
do wplywu innowacyjnosci na wyniki firmy [np. Zaheer, Bell 2005].

4. Z.akonczenie

Wielu autoréw z zakresu zarzadzania strategicznego od lat wskazywato strategiczne
znaczenie sieci dla funkcjonujacych w nich przedsiebiorstw. Coraz $mielej pisano
o koniecznosci tworzenia strategii na poziomie sieci. To podejscie odnosito si¢ jed-
nak bardziej do rozwoju sieci strategicznych koordynowanych przez lidera. Sieci
emergentne nie byly natomiast przedmiotem szerzej zakrojonych badan w ramach
zarzadzania strategicznego. Wraz z rozwojem metodologii SNA podejscie to powin-
no ulec zmianie. Istniejg obecnie technika i narz¢dzia umozliwiajace zbadanie sieci
biznesowej, ktora wspottworzy dane przedsigbiorstwo, i co wigcej: istnieje mozli-
wos$¢ okreslenia pozycji tejze firmy w owej sieci.

Zaznaczone w artykule kierunki i metody badan wskazuja ogromny potencjat
SNA w kontek$cie rozwoju przedmiotu analizy strategicznej i metod analizy strate-
gicznej. Wlaczenie do analizy, wlasciwej dla planowania strategicznego, sieci kor-
poracyjnych wypetnia poziom mezoanalizy, umiejscowiony mi¢dzy tradycyjnym
poziomem makro- i mikroanalizy przedsiebiorstwa. Pierwsze wyniki badan dowo-
dzg istnienie a zalezno$ci migdzy zajmowana pozycja spotki w sieci korporacyjnej
a jej wynikami gospodarczymi. Jest to zasadniczy argument przemawiajacy za ko-
niecznoscig wlaczenia sieci korporacyjnych do analizy strategicznej. O ile badanie
catych sieci ma znaczenie z punktu widzenia uwarunkowan makroekonomicznych,
o tyle badanie pozycji przedsigbiorstwa w sieci prowadzi do rezultatow $cisle doty-
czacych konkretnego przedsiebiorstwa, a wigc utatwiajacych oceng pozycji strate-
gicznej firmy. W tym aspekcie badanie pozycji firmy w sieci jest zbiezne z celami
analizy strategicznej.

Proponowane podejscie analizy sieci korporacyjnych ma jednak pewne ograni-
czenia. Po pierwsze, niezbedne jest wlasciwe dostosowanie narzgdzi SNA do po-
trzeb analizy strategicznej przedsigbiorstwa. Po drugie, konieczne jest okreslenie
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relatywnego wptywu sieci na pozycj¢ strategiczng firmy w stosunku do poziomu
makro- i mikrootoczenia oraz wnetrza firmy. W tym zakresie nicodzowne sg dalsze
badania empiryczne. Po trzecie, niezbedny jest rozwoj teorii zarzadzania strategicz-
nego w zakresie sieci biznesowych. Obecnie wickszo$¢ badan sieci emergentnych
realizowana jest na podstawie zatozen i hipotez czerpanych z teorii kapitatu spotecz-
nego, zar6wno w ujeciu relacyjnych, jak i strukturalnym.

Podsumowujac, zarzadzanie strategiczne ma obecnie szanse na znaczny rozwoj
teorii i metodyki badania sieci dzigki korzystaniu z do§wiadczen innych dyscyplin.
Warunkiem jest otwarto$¢ naukowcow i przetamywanie rutyny wypracowanej w do-
tychczasowej tradycji zarzadzania strategicznego.
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