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WSTEP

Badania naukowe stajg sie¢ we wspétczesnej gospodarce
Jednym z decydujgcych czynnikdéw rozwoju. Dlatego sterowa-
nie badaniami naukowymi = szczegélnie w aspekcie praktycz-
nego ich wykorzystania - Jjest przedmiotem licznych analiz
i eksperymentéw. Jak bowiem stusznie stwierdza R.Huggin's/1/;
"Chociaz powodzenie prac badawczych 1 wdrozeniowych zawsze
'zalezy od zdolnosSci twérczych uczonych i technologéw, tym
co sig rzeczywiscie liczy ostatecznie - jest zmudne poprawia-

nie procesu zarzadzania.";

Trudnosé doskonalenia zarzgadzania procesami badawczymi
polega przede wszystkim na tym; Ze dziaxalnos¢ naukowa vy-
Jatkowo opornie poddaje sig¢ sterowaniu w ramach sformalizo-
wanych struktur organizacyjnych. Dlatego mimo licznych wy-
sitkéw, brak jest S$cisle wypracowanych zasad kojarzenia ba-
dand naukowych z dziatalnos$cig produkcyjng. Wyrazem tego sg
rozliczne formy powigzald organizacyjnych proceséw badawczych

Zz procesem przemystowego wykorzystania wynikéw badai.

Poszukiwanie doskonalszych metod zarzadzania dziatal=-
noscia .badawcza, oraz wynikajgcymi z niej procesami innowa-

cyjnymi, ma miejsce réwniez i w Polsce.

Celem niniejszej pracy jeét analiza ekonomicznych uwa-

runkowand przeptywu innowacji do produkcji w Polsce w warun-

1 Cyt. za A.Zawislak, Innowacje = fakty i paradoksy.
Wektory 1974, nr 3.



kach nowych powigzani organizacyjnych zaplecza badawczo-

rozwojowego z produkcjg przemysiowq.

Gidwna teza przeprowadzonych badan sprowadza sig¢ do
stwierdzenia, ze wszelkie préby doskonalenia procesu prze=-
Piywu innowacji do produkcji muszg by¢é wkomponowane w kon=-
sekwentnie wdrazany system zarzgdzania, stymlujgcy inten-
sywne czynniki rozwoju spoxzeczno-gospodarczego. Brak tego
sprzezenia sprawia, ze najbardziej ambitna strategia orga-
nizacji gospodarczej przeksztatci si¢ w dorazng strategie
"przetrwania%, co oczywisScie nie moze sprzyjaé wyksztatce-
niu mechanizmu absorbcji innowacji. Ponadto przy takiej stra-
tegii nawet sprawdzone rozwigzania przepiywu innowacji do

produkcji, pozostang nieskuteczne.

Wybdr powyzszego zagadnienia Jjako problemu badawczego
pracy wynikt* z analizy praktyki pobudzania proceséw innowa-
cyjnych w naszej gospodarce. Odbywa sig¢ ono w ramach dwu
nurtéw. Pierwszy z nich zmierza do stworzenia ogdlnogospo-
darczych stymilatoréw podniesienia efektywnosci gospodarowa-
nia /zmiany w systemie zarzadzania gospodarks/, drugi na-
tomiast ogranicza sie do doskonalenia mechanizméw tworzenia
1 przepiywu innowacji do produkcji. Niepokojacym Jjest jednak,
2e ostatnio ten drugi nurt wykazuje tendencje do autonomiza-
cji. Styszy si¢ nawet o potrzebie konstruowania oddzielnego
systemu stymulowania innowacji,funkcjonujqcego poza ogdlnie

-obowigzujacym systemem finansowo-ekonomicznym/2/.

2'zob.Dyskus;ja redakcyjna Przegladu Technicznego na temat
innowacji, Przeglad Techniczny nr 19 z 7V 1978 r.



Mozna przypuszczaé, ze proby oderwania systemu pobtudza=-
nia innowecji od systemu ekonomiczno-finansowego éospodar-
ki, stanowlig swolstg reakcje na, w sumie niewielki, wzrost
dynamiki innowacyjneg po ostatnich zmianach w systemie zarzg-
dzania. Tworzenie autonomicznego /w stosunku do systemu zarzg-
dzania gospodarksy/ systemu sterowania innowacjami nie wycdaje
sie stuszne. Procesy innowacyjne bowiem nie s samoistne, lecz
zachodzg w ramach realnych proceséw gospodarczych ksztaitowa-
nych przez system zarzgdzania. Stgd tez system sterowania inno-
wacjami powinien byé integralnym elementem systemu zarzadzania.

Potrzeba wyjasnienia istoty innowacji i uporzsdkowania
terminologii w duzym stopniu zawazyly na uktadzie pracy. Roz-
dzial pierwszy w duzych cze¢Sciach posSwigcono interpretacji i
usciséleniu podstawowycﬁ pojeé z:zakresu innowacji. Wbrew po-
zofmm bowiem, stosowane w teorii i praktyce pojgcia jak: inno-
wacja, postep techniczny, cykl naukowo-techniczny itp. nie
s Jednoznacznie okreslone.

Punktem wyjscia do realizacji zatozonego celu badan
Jest analiza organizacyjnych foém integracji prac beadawczo-
rozwojowych z produkcja. Pozwolita ona na ustalenie podsta-
wowych tendencji w tym zakresie-na Swiecie. WsSréd tych tenden-
cji wyrdznia sig dwa zasadnicze:sposoby integracji nauki z pro-
dukcjq: tworzenie wielkich organizacji przemysiowych prowadzg-
cych we wtasnym zakresie badanid naukowe, oraz tworzenie réz-
nych instytucji /przedsiebiorstw/ zajmujgcych sie wdrazaniem
i upowszechnianiem innowacji. Obydwa sposoby sg stosowane i

w Polsce. Pierwszy z nich przejawit sie w tworzeniu wielkich



organizacji gospodarczych /W0G/, a organizacyjnym wyrazen
drugiego jest Przedsiebiorstwo Wdrazania i Upowszechniania
Postgpu Technicznego i Organizacyjnego "POSTECR".

Szczegbtowe badania powigzanl zaplecza badawczo-rozwojowego

z produkcjg poprzedzono analizg zewnetrznych czynnikéw okres-
lajacych przebieg proceséw innowacyjnych w naszej gospodarce
/rozdziat II/. Dokonano podziaiu tych czynnikéw na trzy grupy:
‘ekonomiczne, techniczne i ;poleczne.

Przeprowadzona analiza pozwolita na ustalenie czynnikéw sty-
mulujqcych i hamujgcych przepiyw innowacji do produkcji prze-

nysioweJ.

Przy dos¢é¢ szerokim sformutowaniu celu pracy niezbgdnym
okazato sieg-zawezenie obiektu badan. Dlatego zamierzong ana-
lize przeprowadzono na przykiadzie Zjednoczenia Przemysiu
Elektronicznego "UNITRA" /rozdziax III/. ZPE "Unitra" repre-
zentuje przemyst elektroniczny, w ktérym doskonalenia procesu
przeptywu innowacji jest szczegdlnie niezbgdne, a ponadto w
tym zjednoczeniu wprowadzono nowe formy organizacyjne inte-
gfacji zaplecza naukowo-badgwczggo i produkcji. Sg to Nauko-
wo=Produkcyjne Centrum Péiprzewodnikéw "CEMI" oraz Kombinat
Produkecyjno-Naukowy Podzespoiéw ‘Elektronicznych "Elpod".

O ile ZPE '"Unitra™ potraktowano jako przyktad pionowego prze-
plng innowacji, to "Posteor", = zgodnie z zamierzeniem -
miax stanowié przyktad organizacji zajmujgcej sie poziomym
przeptywem innowacji. Przeprowadzona analiza wykazata jecnak,
2e poziomy przeptyw innowacji stanowi jedynie wgski margines
dziatalnos$ci tego przedsigbiorstwa. Gxéwng domeng jego dzia-

*alnosci jest przepryw pionowy. imo to objecie badaniami



"Posteoru" okazato sie bardzo celowe. Bowiem eksperymentalre
zasady zarzgdzania tym przedsigbiorstwem potwierdzajg gtdvmnag
teze pracy, 2e doskonalenie procesu przepiywu innowacji w posta-
ci zmian organizacyjnych wymaga kompleksowych i skutecznych
modyfikacji systemu zarzgdzania gospodarksj. Warto podkreslic,

ze w "Posteorze" zastosowano szereg rozwigzan, ktérych brak
sygnaiizowano w trakcie analizy ZPE "Unitra',

W pracy, obok analizy opisowej, posiuzono si¢ metodg analizy
systemoweJ. Zastosowanie tej metody badawczej pozwoliio na kom-
Pleksowg charakterystyke powigzaf migdzy dzialalnoscig badaw-
czg i produkcyjng, przy Jjednoczesnym uchwyceniu oddziatywania
czynnikéw zewnqtrznych.i wewnetrznych na system B + R + Produk-
cja. W rozdziale trzecim zastosowano réwniez metode¢ ekonome-
tryczng dla okreélenia'wplywu-sprawnoéci zaplecza B + R na
dziatalnoéé ZPE "Unitra". Zastosowanie tej metody pozwolilo
na empiryczng weryfikacje 1 potwierdzenie gtéwnej tezy badaw-
czeJj pracy.

Innowacje oraz ich ekonomiczne skutki dla proceséw gos-
podarczych od dXuzszego czasu znajduja sie¢ w centrum zaintere-
sowaii naukowcéw i praktykéw goqudarczych. Znajduje to odzwier-
ciedlenie w stosunkowo obszermnej literaturze dotyczacej istoty
innowacji, rodzajéw, jak réwniez teoretycaznych modeli ich two-
rzenia. Niestety, znacznie bardziej uboga jest literatura po-
Swigcona sprawdzonym empirycznie metodom sterowania innowacja-
mi. Dotyczy to nie tylko literatury polskiej, ale i literatury
pozostatych krajéw socjalistycznych. Spotykane opracowania prob-

lemu sterowania innowacjami z reguty sprowadzajg sig¢ do teore-



tycznych rozwaza®i nad réznymi modelami sterowania i w naj-
lepszym przypadku zawierajg empiryczng egzenplifikacje dokona-
ng w oparciu o wyniki bvadani przeprowadzonych w Krajuoh Zuciod=
nich. Jest'to bez watpienia konsekwencjg istniejgcych u nas
zaniedban w badaniach nad praktycznymi aspektami wdrazania
innowacji. Maja one swoje Zrédto w trudnoSciach w gromadzeniu
denych statystycznych, z ktérymi zetknieto sie réwniez przy
Pisaniu niniejszej pracy.

Podstawowg przyczyng ograniczonego dostepu do materiaxdw
Zrédtowych byt tajny lub co najmniej poufny charakter potrzeb-
nych danych. Jakkolwiek klasyfikacja dostepnosci wielu dokumen-
téw 1 analiz czgsto wydawata sig niezbyt zasadna, to jednak
skutecznie ograniczata mozliwoSci petnej dokumentacji statys-
tyczne] gidwne] tezy Qraoy. Réwnie istotng przeszkodg w gro-
madzeniu materiatéw byly zmiany w systemie zarzadzania gos-
podarka, oraz zmiany organizacyjne w ZPE ®Unitra". W Slad
za tymi 2zmianami sza bowiem zmiana zakresu ewidencji zaszlos-
ci gospodarczych. W rezultacie, dostgpne dane Zrddiowe miaty
wycinkowy charakter co ograniczyto ich wartosé poznawczg.

Badania odnoszgce sig¢ do ZPE "Unitra" objgiy okres 1973-
1977. Przyjecie tak krétkiego okresu czasu byto podyktowane
zmiang systemu zarzgdzania gospodarksa /1973r./. Przedzial ba-
dan "Posteoru" obejmuje jego dziatalnos$é od momentu powo}ania
/1973 r./ do roku 1976, w ktdérym zmodyfikowano zasady fuhkcjo-
nowania tego przedsig¢biorstwa.

Niniejsza praca ma charakter empiryczno-metodyczny, w

zwigzku z tym posiada pewne walory praktyczne.



ROZDZIA:L I. ROLA PROCESOW INNOWACYJNYCH W GOSPODARCE

1.1, Istota innowacji

W miar¢ nasilanla sig¢ procesu przenikania nauki do gospo-
darki rosngcego znaczenia nabiera postep naukowo-techniczny
jako sila motoryczna ekonomiki kazdego kraju. Wyrazem tego jest
coraz szersze zainteresowanie naukowcéw i praktykéw problema-
tyka proceséw innowacyjnych jako czyanika rozwoju organizacji
gospodarczych i gospodarki jako catosci.

Mimo licznych opracowad na powyzszy temat pojgcie innowa=
cji nie doczekato si¢ jednoznacznego sformulowania. Stad tez
spotyka sig¢ licme definicje, opracowywane z réinych punktéw
widzenia - zgodnie z potrzebami badawczymi autordw.

Jako pierwszy poj¢cie innowacji wprowadzit J.A.Schumpeter.
Przez innowacjg rozumie on wszelkie zmiany w technice produk-
¢ji, wyrobach, surowcach, organizacji i otwigraniu nowych
rynkéw.1 W tej klasycznej definicji zwraca uwagg fakt, ze
innowacja jest rozamiana bardzo szeroko i obejmuje nie tylko
technike produkcji lecz takze organizacje¢ i zbyt. Tym niemniej,
w péZniejszych opracowaniach, jek réwniez w zmaczeniu potocz=-

nym, pojgcie innowacji -dos$é czgsto Jest rozumiane znacaznie

J.A.Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Warszawa
1960.



wezel 1 2z reguty Jjest utoZsamiane z postgpem technicznym.2
3

Tak np.ekonomista angielski R.E.Johnston” okresla innowacje
jako "wprowadzenie nowyoch i ulepszonych metod produkeji 1 wye
robéw do gospodarki®. Podobny poglad jest reprezentowany w
licznych opracowaniach polskich autoréw. Na przyktad F.Budzin-

sk-i4

stwierdza, ze "innowacje mozemy zdefiniowaé jako realiza=-
cje wynalazku w formie umozliwiajqcej jego uzytek na szeroka

skale 1 nadajgcej sig¢ do handlowej eksploatacji".

W literaturze nie brak réwniez bardzo rozlegtego rozumie-
nia terminu "innowacja". Takie rozumienie innowacji proponuje
S.Kuznets,5 dla ktérego innowacjg jest "zastosowanie nowej me-
tody dla uzyskania uzytecznego celu". Definicja ta jest jednak
dosé niejasna. Dodatkowego okreslenia wymaga tu bowiem termin
"nowa metoda" oraz "uzytecznos¢ celu,

Podotnie ogélng i réwniez mglistq definicjq innowacjil przedsta-
wia L.Sklaire, ktéry przez innowacje rozumie: "wptyw wynalazkéw

i odkryé na spoxeczenstwo'.

|

wg B.Minca "postep techniczny oznacza takie zmiany w cato-
ksztatcie narzedzi pracy i metod wytwérczych, ktére pozwala-
Ja badZ rozszerzyé zakres zaspokajanych potrzeb materialnych
i kulturalngch ludnoSci, bgdZ uratwié prace ludzksy, badZ
oszczgdzié naktady pracy 2ywej i uprzedmiotowionej", zob.:
B.Mégc, Ekonomia polityczna socjalizmu, PWN, Warszawa 1973,
Se1 '

2

3 R.E.Johnston, Technical Progreés'and Innovation, Oxford
Economie Papers, vol 18 1966, s.158

4F.Budziﬁski,Rola postepu naukowo=-technicznego w rozwoju gos-
podarczym, Ossolineum 1972, s.22

5 S.Kuznets,Innovations- and Adjustment in Economic Growth,Swedish
Journal of Economies,vol 74,December 1972, cyt.za M.Borowy:Eko=
nomika- innowacji i transfer technologii,Ekonomista 1976/1,s.181

6 L.Sklair, Die Soziologie des Fortschritts,List Verlag,Miinchen
1972, s.191.



Znacznie bardziej precyzyjng definicje innowacji podaje
ZsMadej7, dla ktérego "innowacje oznaczaja co$ nowego, czyli
zmiany w stosunku do istniejacego stanu, mogg to by¢é zmiany
réznokierunkowe /postep, regres, zmiany neutralne/"S. W defi-
nicji teJ. zastrzezenie budzi Jjednak fakt, ze obejmuje ona swym
zasiegiem wszelkie zmiany, a wigc i np. zmiany wynikajgce z bez=-
my$lnego dzialenia. Wydaje sig, ze przy definiowaniu innowacji
nie moZna abstrahowaé od celu dziatania, jak réwniez od kryte-
riéw oceny tego dziatania. Dlatego tez najpeiniejszq definicjg
uwzgledniajgcqg powyzsze wymogi Jest prakseologiczna definicja
innowacji sformulowana przez Z.Pietrasifiskiego. Wedtug niego:
"Innowacje sg to zmiany celowo wprowadzone przez cziowieka lud
zaprojektowane przezen uktady cybernetyczne, ktére polegajgy
na zastepowaniu dotychczasowych stanéw rzeczy innymi, ocenio-
nymi dodatnio w Swietle okreslonych kryteriéw i sktadajgcych

si¢ w sumie na postqp".9

7 Z.Madej, Nauka i rozwéj gospodarczy PWE, Warszawa s.13.
Podobng definicje przytacza F.Krzykata: "Innowacja oznacza
dostownie nowatorstwo, odnowienie i wprowadzenie nowej mysli,
a sprowadzajac te pojgcia do konkretnych warunkéw wystepujg-
cych w przemysle, oznacza ona wprowadzenie czy zastosowanie
nowego rozwigzania technicznego czy technologicznego, ekono-
micznego. czy spoteczno-~organizacyjnego® zob.F.Krzykaza, Sto-
sunek pracownikéw do innowacji technicznych i organizacyj-
nych w przedsie¢biorstwie, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Soc-
_jolog;g;gyé7$rgan UAM i WSE w Poznaniu, Poznasd 1974, Zeszyt
1, Se - °

8 warto podkreslié,ze takie rozumienie innowacji jest zgodne z
etymologig stowa innowacja. Termin 2acinski "innovatio" ozna-
cza odnowienie, "innovare" - odnawiaé, "novave* - odSwiezad,
zmieniaé, zob. Wi.Kopalinski, Stownik Wyrazéw Obcych, Wieaza
Powszechna, Warszawa 1970, s.334

9 zob.Z.Pietrasiniski, Ogélne i psychologiczne zagadnienia inno-
wacji, PWN,Varszawa 1971, s.9. Za przytoczonym rozumieniem in=-
nowacji opowiada si¢ réwniez W.Spruch,Strategia postepu tech-
nicznego - wstgp do teorii, PWN, Warszawa, 1973, s.31=32.



Za przyjeciem powyzszej definicji innowacji przemawia nie tyl-
ko JjeJ stowna, wewngtrzna logika. Przytoczone rozumienie innc
wacji ma dos¢é daleko idace konsekwencje praktycze. Zakresla
bowiem bardzo szeroki obszar wystgpowania innowacji, wykracza-
Jac doséé znaczmie poza technike, technologie¢ oraz konstrukcje
wyrobu. Obszar ten obejmuje réwniez ekonomike i organizacje
dzhatralno$ci gospodarczej, a takize szeroko rozumiane ustugi

u odbiorcéw. Warto w tym miejscu przytoczyé zdanie znanego
teoretyka i praktyka organizacji i zarzgdzania P.F.Druckera.10
Stwierdza on, ze "innowacJja przenika wszystkie fazy biznesu.
Moze byé to imnowacja wzoru, produktu, techniki, marketingu,
ceny, ustugi dla klienta, lub innowacja w organizacji i meto-
dach zarzadzania" i dalej "sg dwa rodzaje innowacji w kazdym
biznesie - innowacja produktu i ustugi; innowacja w réznych
umiejgtno®ciach i dziataniach potrzebnych przy ich wprowadze-
niu®, Takie rozumienie innowacji jest szczegélnie przydatne
dla gospodarki socjalistyczme]j, ktérej celem jest maksymalne
w danych warunkach zaspokojenie potrzeb spotecznych. Nalezy
'sobie zdawaé sprawe, ze zwrot "zaspokojenia potrzeb" impliku-
je odpowiedzialno$é przedsigbiorstwa wytwdrczego za wyrdb, od
poczatku Jego projektowania, az .do kofica eksploatacji przez
uzytkownika. W tym kontekscie obowigzkiem wytwércy jest wybdr
1, usprawnienie metod sprzedazy i odpowiednich kanaxéw dystry-

{

10 Cyt,za K.Poznaiski, Innowacje produktu w przedsiebiorstwach

kapitalistyczmych, Gospodarka Planowa 1971, nr 5,s.321.



bucyjnych , a nade wszystko dbanie o to, aby Jjego wyroby tyiy
mozliwie zawsze dostepne dla nabywcy i byta zapewniona ich obszu-
ga.

Ponadto - co warto podkreslid - innowacje nie muszg dyé
"produktem" badart naukowych. Vprowadzenie innowacji wymaga
cz¢sto przeprowadzenia badai naukowych, lecz nie s3.one warun-
"kiem ‘koniecznym. Chodzi tu o wszystkie celowe zmieany w dzialal-
no$ci, ktére sg pozytywnie oceniane w mysSl przyjetych kryteridw.
W dzialalnoéci gospodarczej tymi kryteriami sg kryéeria ekononicz-
ne. Bardzo mocno -akcentuje to cytowany wczesniej P.F.Drucker
w innej swojej pracy.11 Wed2ug niego "Innowacja nie jest wy-
nalazkiem czy odkryciem. Moze wymagaé jednego i drugiego; tak
sie zreszty czgsto dzieje. Jej punktem centralnym nie jest jed-
nek wiedza ale skutecznosé, a w przedsigbiorstwie oznacza to
skutecznos¢ ekonomiczng. Istota innowacji ma charakter raczej
pojgclowy niz techniczny czy naukowy. Cechg nowatora jest
umiejetnosé dostrzeienia systemu tam, gdzie inni widzg odreb-
ne, nie powigzane ze sobg elementy. Innowacja nie jest tym lep-
sza im Jest wigksza. Przeciwnie, jest tym lepsza im moze byé

mniejsza®,

W odniesieniu do pblskiej rzeczywistoSci gospodarczej
godne podkreflenia jest ostatnie stwierdzenie. Dosé powszechne
Jest bowiem przekonanie, ze niepowodzenia w dopgdzeniu sSwia-

towe] czoxéwki postepu technicznego wynikajga z braku zasobdw

" P.F.Drucker, Skuteczne zarzadzanie, PAN, Warszawa 1976,s.220



na odpowiednie inwestycje. Tymczasem =~ na co siusznie zwraca

uwage A.Pruszyﬁski12

- s3 one nie tyle rezultatem braku zasotdw
ile raocze) nie zawsze ocelowego ich wykorzystania.

Reasumujac wypada stwierdzié, 2e proces innowacji, w poda-

nym rozumieniu, nie rézni sie w istocie od tradycy;jnego pojjgcia

postepu ekonomicznego, ktéry - jak wiadomo - jest sumg dwu skia=-

dowych: postepu technicznego 1 postepu organizacyjnego. Dlatego

tez, odpowiednio do zakresu pojgciowego tych skiadowych, w dal=-
szych czeéciach pracy bgda uzywane terminy "innowacje techniczne"

oraz "innowacje organizacyjne®.

Z punktu widzenia dalszych potrzeb pracy niezbedne, wydaje

sig oméwienie rodzajéw innowacji.

Biorac jako kryterium podziatu oryginalnos$é innowacji wy=-
réznia sig¢: innowacje twércze /kreatywne/ odnoszace sig do
oryginalnych wytworéw pracy oraz ich pierwszych zastosowand oraz
innowacje imitujace - polegajgqce na odtworzeniu oryginalnych
zmian. Z.Pietras;ﬁski13 wprowadza jeszcze termin innowacje orgi-
nalne odtworcze. S§ to nowosci odkryte niezaleznie od wczeé-
niej Jjuz przeflkogoé odkrytych. Zdarza sie to np.wtedy, gdy
z powodu niedostatecznej informacji o prowadzonych badaniach
nastgpuje dublowanie si¢ prac badawczych w réznych jednost-
kach badawczych, Dochodzimy wi¢c tutaj do stwierdzenia, ze

12 Zob.szerzej W.Pruszynski, Ktéfedy droga?; Zycie Gospodarcze
'3 1972 ,nr 15, el

Z.Pietrasifiski, Ogélne i psychologiczne zagadnienia innowa=-
cjlees wydecyte, 815,
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zakwalifikowanie innowacji do jednego lub drugiego typu, w re-
mach przyjgtego kryterium,zalezy od miejsca w ktérym zostata
ona stworzona np. innowacja moze byé twércza /kreatywna/ w ca-
nej Jednostce organizacyjnej czy w gospodarce, a odtwércza w
poréwnaniu z inng Jjednostky organizacyjng czy gospodarky.
Przyjmujac za kryterium stopien ztozonoSci procesu oraz
liczbe zaangatowanych twéreéw Z.Pietrasifiskil? i z.Spruch!?

dokonali podziatu na:

- innowacje niesprz¢zone, ktérych wprowadzenie nie wymaga

udziatu wigcej niz jedne] osoby,

- innowacje sprze¢zone, w ktdérych ze wzgledu na ztozonosé

techniki wymagany jest udzial ‘zespotu oséb /instytucji/.

Niektérzy\,ekonomiéci16 terminem "innowacja'" obejmuja tyl-

ko pierwsze zastosowanie nowoéci. Dalsze ich rozpowszechnianie
okreslajac terminem "dyfuzja". Na przyktad J.Mujzel proponuje
rozumieé przez innowacjg Jjedynie pierwsze - przynajmniej w ska-
1i danej gospodarki narodowej - praktyczne wykorzystanie nowej
technologii. Dla dalszego upowszechniania tej technologii re-
zerwuje on termin "dyfuzja“17. Z punktu Widzenia istoty proce-

14 tamze, s.16.

5 Z.Spruch, Strategia postgpu technicznego... wyd.cyt.,s.37=329.

zob.M.Borowy, Ekonomika innowacji i transfer technologii,
Ekonomista 1976, nr 1, s.182, oraz J.Mujzel w:Ekonomiczny
-mechanizm proceséw innowacyjnych,Praca zbiorowa pod red.
W.Cabana i J.Mujzela,Warszawa 1975, s.77.

17 ‘Amerykanski naukowiec D.A.Schon rozréznia w postgpie tech-
nicznym trzy sktadniki:
- innowacje¢ /pomyst ulepszenia/
-~ innowacje /pierwsze zastosowanie wynalazku/
- dyfuzje 7rozprzestrzenienie sie wynalazkéw/
w 20b.A.Sicinski, Prognozy a nauka,Warszawa 1969, s.120.



séw innowacyjnych, a takze z punktu widzenia przyjetej przez
nas definicji inmowacji przytoczone zréznicowznie terminolo-
gicznie nie wydaje sig siuszne. Bowiem fakt kolejnych zastoco-
wai danej nowosSci nie pozbawia jej cech innowacji. Sg to wiegc
réwniez celowo wprowadzone zmiany, oceniane dodatnio w Swietle
okreslonych kryteriéw i sk*adajgce si¢ w sumie na postep w da=-

neJ Jjednostce gospodarczej.

W kontekScie powyzszego stwierdzenia termin "dyfuzja®
Ainnowacji Jest réwnoznaczny z terminem “przeptyw /transfer/
poziomy innowacji®, okreélajqcy rozpowszechnianie innowacji
pomigdzy réznymi jednostkami gospodarczymi. Pionowy przeptyw
innowacji z kolei oznacza przebieg innowacji od badan podsta=-
wowych /zob.1.2.1/ poprzez badania stosowane i rozwojowe do

pierwszego zastosowania danego rozwigzaniae.

W literaturze dokonywany jest réwniez podziaz na innowa-
cje aktywne i pasywne /bierne/18. Innowacje pasywne sa wynikiem
bezpoSredniej presji rypku wskutek zwiekszonego popytu czy
wzrostu konkurencji. Natomiast innowacje aktywne to te, ktére

s3 wynikiem poszukiwania przez przedsigblorstwo nowych technik

18
' Zob.F.Budziniski wyd.cyt. s.29-30, terminy te wprowadzili

autorzy angielscy C.F.Carter i B.R.Williams, Invest-ment
in Innovation, Londyn 1958, s.56.
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i nowych rynkéw, nawet jesli nie ma bezpoéredniej presji ryniu.
Po&zialu tego, Jjak wida¢ z przedstawionych powyzej definicji,
dokonuje sie biorgc pod uwage fakt zapotrzebowania /popytu/

na innowacje, badZ jego brak, a takze pozycje przedsigbiorstwa
na rynku,.

We wspblczesnym Swiecie mamy do czynienia z rosngca zio-
2onoéciq_zjawisk i procesdéw gospodarczych, ktérych usprawnia=-
nie staje sie coraz bardziej praco- i naktadochionne. Zrozumia=-
tym jest wigc, Ze szans¢ zdynamizowania proceséw innowacyj-
ﬁych.upatruje sie¢ w rozwoju Qadaﬁ naukowych mierzonyvch liczba
naukowcéw, ktéry dotychczas podwajat sig: W Europie co 15
lat, w USA = co 10 lat, w ZSRR co 7 lat, oraz w Chinach co 5
1?t.19 Przy tym zauwaza sig jednoczeénie dos$¢é powszechne "prze-
niﬁénie" nauki do techniki i gospodarki. Skutkiem tego zjawiska
jest przyspieszenie tempa tworzenia i rozpowszechniania innowa=-
cJi. Dowodzg tgggﬂyynik;_badaﬁ przeprowadzonych przez znanego
naukowca F.L;;ha.zo Stwierdza on, ze dredni okres dzieljcy
odkrycie naukowe i moment uznania optacalnoSci jego wykorzys=
tania produkcyjnego zmniejszyt sig z 30 lat dla innowacji wpro-
wadzanych w latach 1880 - 1919 do 16 lat dla innowacji wprowa-
dzanych po II wojnie Swiatowej. Z kolei okres czasu niezbgdny

19 zoﬁ.J.Gosiewski, Sterowanie post¢pem nauki i techniki

w gospodarce narodowej, Katowice 1973, s.54.

cyt.za M.Mansfield, Ekonomika nauczno-tiechniczeskowo
progresa, Moskwa 1970, s.212, ttum.z ang.pracy M.Mansfield
The Economies of Technological Change.



do wcielenia wynalazku do produkecji skrécit sig z konca przy-

21 Jednoczesdnie

sztego wieku do czasdéw obecnych z 7 do 5 lat,
szybko&¢é rozprzestrzeniania sig innowacji wprowadzanych po
II wojnie Swiatowej w przyblizeniu byta 2-krotnie wigksza

niz dla innowacji wprowadzanych pod koniec ubiegtego stulecia.

Rosngcy wptyw nauki na wyniki dziaalnoSci gospodarcze]
sprawia, ze badania naukowe mogace mieé praktyczne znaczenie
przemysiowe usituje sig¢ wttoczyé w okreslone ramy organizacyjne.
Zjawisko to nasila sig szczegélnie w ostatnich latach. Na przy-
ktad pierwsze w USA laboratorium naukowo-=-badawcze o charakte-
rze komercyjnym zostato zatozone przez T.Edisona w 1876 r.

Do poczatku pierwszej woJny byxo ich okoxo 100, a w 1960 juz
ponad 5 400,22

Celem scalania instytucJi naukowych z organizacjami gos-
podarczymi Jest stworzenie warunkéw dla szybszego wdrozenia
wynikéw badawezych do produkcji. Na Swiecie istnieje duza réz-
norodnosé powiazad migdzy nauka i przemysiem. Celowym wydaje
sie wigc zbadanie przynajmniej ogélnych prawidtowodci tych po-
wigzai. Uprzednio jednak niezbedne jest zapoznanie sig ze spe-
cyfika zaplecza naukowo-badawczego jako zorganizowanego genera=-

tora innowacji.

@ Zaplecze B + R 1 jego funkcje

,
Dgzenie do organicznego scalania w jednym kompleksie

rozwoju nauki, techniki iprodukc¢ji doprowadzito do stworzenia

21 zob;ték2e:F.Kramer,H.G;Appelt,Innowacje w przemysle,WNT,
Warszawa 1978,s.12,0oraz K.Secomski,Elementy polityki eko-
nomicznej,PWE,Warszawa 1970,s.199.

22 zob,M.Mansfield.,wyd.cyt.s.59.



zorganizowanych cykli rozwojowych nauki i techniki, ktdére <
podstawowymi ogniwami w systemie planowania i1 pobudzania inno=-
wacJgli.

Z reguty wymienia si¢ cztery, realizowane szeregowo lub
réwnolegle fazy sktadajace si@ na cykl rozwoju naukowo=tech-
nicznego /zwany réwniez cyklem rozwojowym techniki lub cyklem

badawczo=-rozwojowym/ . E.Jantsch2”

zamieszcza te 4 fazy na dwéch
szczeblach: szczeblu rozwojowym i szczeblu skutkéw. Przy czym
sam proces rozwoju naukowo=technicznego obejmuje sktadnik pio-
nowego i poziomego przepitywu /transferu/. Transfer pionowy, za=
chodzacy na szczeblu rozwojowym, cechuje sig 4 fazami badaw=

czymi i rozwojowymi:.
1. Faza odkrycia, w ktérej nastepuje stwierdzenie mozliwosci

praktycznego wykorzystania okreslonych zdobyczy wiedzy.

2. Faza twércza - obejmujgca prace badawczéeé nad danym odkryciem

prowadzgce do wynalazku.
3. Faza konkretyzacji, oraz

4, Faza rozwo;owa /wdrozentowa/ prowadzgca do stworzenia funk-
cjonaihego systemu technologicznego, ktérym.. moze byé pro-
dukt maszynowy /hardware/ badZ proces lub koncepcja intelek-
'tualng.

Rozszerzenie takiego tians:eru pionowego przez nastgpu-

Jacy po nim transfer poziomy /techniczne zastosowvanie usiugi,

@3 Erich Jantsch, Technological forecasting in perspective,
OCDE, Paryz, pazdziernik 1966, s.b6.



rozpowszechnianie wiedzy/, ktéry odbywa si¢ na szczeblu skut-
kéw = wywotuje zmiany techniki.

W podobny sposdd oﬁawiane zagadnienie ujmuje W.Spruch24
oraz inni autorzy.25 Wedtug Sprucha cykl naukowo-techniczny

obejmuje nastegpujgce fazy:

1. Prace badawcze; od poznawania praw rzgdzacych przyrodsg 1
rozwigzywania gtéwnych teoretycznych i metodologicznych
probleméw postepu technicznego do transformacji zatozen

teoretycznych na modele odpowiadajace warunkom.26

2. Prace rozwojowe; obejmujg one te badania, ktére majg byé
wykorzystane w praktyce, jak np. badania nad rozwojem no=
wych konstrukcji i nowych technologii, doprowadzajgce do
opracowania konkretnych projektéw wyrobéw lub proceséw.

3. Zastosowanie nowej techniki; dziatalnosé w tym zakresie
koriczy sig¢ uruchomieniem nowej techniki w peinej skali.

4. Wykorzystanie nowej techniki, utrzymanie nowej techniki
w sprawnosci tj. w stanie, ktéry zapewni jej optymalne wy-

korzystanie w okreslonym czasie. Jest to przede wszystkim

2!"iﬁ.«I.Spru‘ch, Strategia postepussey, wyd.cyte.s.130=-131,

25np.Kasprzyk i Zbichorski wyrdzniaja nastepujgce fazy cyklu:
prace naukowo-badawcze, prace konstrukcyjno-doswiadczalne,
przygotowanie produkcji, produkcja seryjna i eksploatacja
patrz S.Kasprzyk i Z.Zbichorski: Ekonomika i organizacja Pro=-
cesu unowoczesniania wyrobéw, PWE, Warszawa 1976, s.44=45,
oraz J.Bogdanienko, Organizacja bazy badawczo-rozwojoweJ
przemystu, PWE, Warszawa 1977, s.24=35 i inne.

26 Zakres ten odpowiada prowadzeniu badari podstawowych i sto-

sowanych.
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proces racjonalizacji, wystepujgcy w trakcie petnego roz-

ruchu dziaralnosci produkcyjnej.

Wezyetkie wymienione fazy /rys.1/ skiadadq s1ig na styuke
ture zintegfoWanego przez wspdélny cel cyklu rozwoju naukowo-
technicznego. W praktyce, w odniesieniu do konkretnych tematdw,
nie muszg mieé miejsca wszystkie fazy cyklu. Przykiadem ograni-
@enia cyklu tylko do dwu lub nawet jednej fazy moze byé zakup
licencji badZ modernizacja istniejgcego obiektu, wymagajgca
prowadzenia tylko prac rozwojowych. Trzeba jednak zwrécié
uwageg, ze w takim przypadku /np.przy zakupie licencji/, w rze-
czywistoéci mamy do czynienia z peinym cyklem rozwojowym, re-
alizowanym poczgtkowo u licencjodawcy, a_péiniej u licencjo=-
biorcy.

Wystgpowanie cyklu'badawczo-rozwojowego jest zjawiskiem
obiektywnym,wystqpujqcyﬁ niezaléinie od formy kierowania pro-
cesami innowacyjnymi. Mimo to w praktyce, precyzyjne wyodrgb-
nienie poszczegdlnych faz cyklu nastrgcza sporo trudnoéci z uwa-
gl na wzajemne przenikanie dziatalnosci badawczo~rozwojowej i
produkcxgnej.uPonadto trudne jest dokonanie jednoznacznego roz-
dziaiu miedzy pracami badawczymi i rozwvo.jovwm.'l..2’7 Dlatego czgs-
to catoksztalt dziatalnoSci badawczej okreslany jest nieraz

skrétami B + R /badania naukowe i prace rozwojowe/ .

27 T.Kotarbinski dowodzi, ze podziat ten zostar dokonany gxév-
nie ze wzgledu na potrzebq oceny wptywu badan na wzrost gos-
podarczy zob.T. Kotarbinski, Wzajemne powigzanie réznych
aspektéw badail twérczosci naukoweg, Zagadnienia Naukoznaw-
stwa 1968 t.IV, zesz.3/15/, s.11.



dusDMudo:0)poL7

0bauzouyo3) - omoynou NYAD  Jpwayas  1SAY

SOZI(} )

obsinposg | ou %ﬁﬁuﬁ B

AMUDMOSO|SDZ  |eer

amolomzol

|
20044 ‘—

r SZ22MDPpD]
3W1g




Zgodnie z migdzynarodowg klasyfikacjg UNESCO28 w dzictal-
no$ci naukowej wyréznia sie nastgpujgce obszary: badania pod-
stayowe wolne 1 skierowane -oraz badania stosowane i prace roz=-
wojowe.

Badania podstawowe maja na celu wykrywanie nieznanych
.praw_prgyrody, nowych dziedzin nauk, obejmuja one rdéwniez roz-
wazania z dziedziny abstrakcji naukowych. Badania podstawowe
wolne s3 prowadzone wedtug swobodnego wyboru tematﬁ./dziedzi-
ny badapi/ jak i metod pracy badawczej. Badania podstawowe
skierowane majg z géry okreslone cele i zakres, zmierzajg do
uSciflenia wiadomofci w okreslonej dziedzinie przez uzyskanie

dostatecznej liczby‘'danych z obserwacji i pomiardw.

Badania stosowane majgac zatozony okreslony cel praktycz-
ny, zdazaja do zaspokojenia pewnych potrzeb w réznych dziedzi-
nach dzlatalnoSci ludzkiej.

Badania rozwojowe, zwane réwniez pracami rozwojowymi, majg
za zadanie systematyczng adaptacje wynikéw badai stosowanych,
w. tym sporzadzanie prototypéw i instalacji pilotowych. W kla-
syfikacji UNESCO prace wdrozeniowe /techniczne/ sa wigczone
do prac rozwojowych. !

‘Do cech wyrézniajgcych wspéiczesny cykl badawczo-1ozwo=-

jowy nalezy zaliczy6:29

B cyt.za A.Tuszko, S.Chaskielewicz; Badania naukowe - orga=-

nizowanie i kierowanie, PWN, Warszawa 1968, s.14=17.

23 W.Spruch, Strategia postepu..., wyd.cyt., s.138.



1. Skrécenie okresu wykorzystania wynikéw prac naukowych pod-

stawowych w pracach badawczych i rozwojowych.

2. Zwigkszenie utylitarno$ci prac badawczych i rozwojowych,

co z kolei wpiywa na wzrost ich zastosowania w praktyce.

3. Skracanie czasu, jaki uptywa od momentu zakoriczenia prac
badawczych i rozwojowych do chwili masowego, produkcyjnego
.zastosowania nowej techniki. Jest to z reguty skutkiem racjo-
nalizacji drogi przebiegu tych prac. W konsekwericji mamy do

czynienia ze skracaniem cyklu rozwojowego.

4, Zwiekszanie sig¢ réznic w czasie trwania i organizacji prac
w poszczegblnych fazach cyklu /np. czas trwania badani
podstawowych moze byé parokf%tnie dtuzszy od prac rozwoJjo-
wych, a czas zastosovania kréuSZJ 0d czasu wykorzystywa=-

nia produkcyjnego nowed: techhikl/

5. Pojawienie sie tendencji do &worzenia jednolitych, pod
wzgledem tématycznym i organlzacyanym, ciggéw rozwojowych

/tzw.cykli kompleksowych/.

Wzrost wplywu badani naukowych na technike i produkcje
sk¥ania niektérych badaczy do formuiowania prawidtowosSci roz-
woju gospodarczego w postaci tzﬁ.'triady rozwoju zgodnie
z nastepujgcym wzorem:

4s . o7 . P
dat ®* dt * dt

gdzie: S - iloSciowe charakterystyki nauki, T - techniki



/

P - produkecji, t - czasu30

Jakkolwiek powyZsza relacja nie wydaje sie costatecznie
udokumentowena empirycznie, to jednak obecnie nikt juz nie
kwestionuje dominujgcej roli badan naukowych w ksztaltowaniu
techniki i produkcji. Wyrazem tego jest dazenie do scalenla
instytucji zajmujacych si¢ badaniami naukowymi i rozwojowymi
z jednostkami produkcyjnymi w jeden system Badari + Rozwoju
+ Produkcji.31 W systemie tym podsystem,B + R"oraz podsystem
#Produkcja" s3 zorientowane na wspdélny cel, chociaz kazdy z
nich, ma postawione odrgbne zadania. W praktyce podsystem
B + R nazywany jest zapleczem badawczo-rozwojowym gospodarki

badZ - w we%szym znaczeniu - zapleczem B + R przemysiu.

Przez zaplecze' badawczo-rozwojowe gospodarki, w dalszych
czqsciach pracy bgdzie sig rozumieé: zespétr instytucji nauko=-
wych i rozwojowych /uczelnie, PAN, instytuty przemystowe itp./
wraz z catoksztaltem powiazad /relacji/ tych instytucji z gos-
podarksg.

Przez zaplecze badawczo-rozwojowe przemysiu z kolei ro-
zumie si¢ 2bidér odpowiednio powigzanych z produkcjg instytu-
téw naukowych, osrodkéw badawczo-rozwojowych, zaktadéw doswiad-

czalnych, organizacyjnie wtaczonych do przemysiu.

30 zob.szerzej na ten temat W.A.Zamin, Nauka a gospodarka socja-

listyczna, PWN, Warszawa 1974, s.9-11.

3 System Jest to zbidér obiektdw wraz z relacjami pomigdzy tymi
obiektami oraz. pomigdzy ich wtasnoSciami. Kazdy system moze
byé podzielony na podsystemy. Zob.szerzej A.D.Hall,Podstawy
techniki systeméw - ogdlne zasady projektowania, PwN,War—
szawa 1968, s.93 i 97.



Jedli pominaé zewngtrzme réznice /rozmiary, strukturc
organizacyjna itp/ zaplecze B + R przemysitu rézni sie od
zaplecza B + R gospodarki przede wszystkim zakresem i inten-
sywnoscig spelnianych,funkcji\w tworzeniu i wdrazaniu inno-

wacji.

Funkcje zaplecza B + R s3 to czynnoSci i zespoty czyn-
nosci sktradajgce sie na jego dziaralnosé. Zdaniem autora
niniejszej pracy mozna wyrdéznié szesé nastepujgcych funkcji:

1. 2rédto innowacji.

2. Przygotowanie innowacji do wdrozenia.

3. Uczestnictwo we wdrozeniu.

4. Transmisja innowacji.

5. Swiadczenie ustug doraZnych /doradztwo, ekspertyzy/
6. Szkolenie i doplyw kadr.

Schematycznie-przedstawia je rys.2.

Zakres realizacji wszystkich wymienionych funkcji jest
zalezny od typu placéwki B + R. W przypadku placéwek B + R
prowadzacych peiny cykl naukowo-techniczny mozna méwié o
spetnieniu wszystkich funkcji, chociaz rézny moze byé sto-
piel realizacji kazdej z nich. Warto zwrécié uwagg, e
w piacéwkach zaplecza badawczo-rozwojowego przemysiu naj-
cz¢dciel spetnianymi funkcjami s3: przygotowanie innowacji
oraz uczestnictwo we wdrozeniu. wWynika to z tego, 2e za-

pPlecze B + R przemysiu rzadko kiedy prowadzi badania w pei-
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nym cyklu badawczo=rozwojowym. Nawet bowiem w przypadku
realizacji badan podstawowych skierowanych ta jednostron-
no§é w zakresie spetnianych funkcji prowadzi cz¢sto do domi-~
nacji w systemach B + R + P w przemysle, zagadniend stricte
produkcyjnych nad naqkowo-badawczymi.

Przeciwdziatanie temu niekorzystnemu zjawigku zrodziio ten-
dencje do tworzenia w przemysle wielofunkcyjnych placdvek

B + R, prowadzacych dziatalnoéé w pexnych cyklach rozwo-
Jowych /zob.2.1.3/.

Sposréd wymienionych funkcji zaplecza na uwage zasiugu-
Je funkcja transmisji innowacji. W wielu placéwkach B + R
spora cz¢s5¢ wynikéw badawczych nie Jest wykorzystywana prak-
tycznie. Dosé cz¢sto wynika to ze zbytniego wyprzedzenia
osiggniqtego rozwigzania w stosunku do poziomu techniki i
technologii produkcji.32
Czesciej Jjednak przyczyna niewykorzystania tkwi w braku dosta-
tecznej znajomosci omawianego rozwigzania na zewnatrz danej
Jednostki B + R. Sprzyja to powtarzaniu tych samych prac
badawczych w innych jednostkach zaplecza B + R i ponadto

hamuje przebieg proceséw innowacyjnych.

32 Uwzgledniajgc ten problem autorzy radzieccy sugeruja naste-

Pujgcy sekwencjg¢ w cyklu naukowo=-technicznym:
Badania podstawowe;> Badania stosowane:>. Prace rozwojow€:>
Wykorzystaniq:> Produkcja

tzn. kazdy wczesniejszy etap w cyklu naukowo-technicznym
stuzy jako podstawa wyjSciowa dla nastg¢pnego.
Zob.szerzej: J.Bogdanienko, Organizacja bazy badawczo-
rozwojowej przemysiu, PWE, Warszawa 1977, s.73=74.



W gospodarce kapitalistycznej transmisja in.nowacji napo-
tyka na przeszkod¢ w postaci daleko posunigtej tajemnicy
przemystowej. Spoleczna wtasnosé Srodkéw produkejl usuwa
wspomniang barier¢. Mimo to, w naszej gospodarce funkcja
transmisji innowacji jest stabg strong zaplecza badawczo-

rozwojowego przemysiu.

Dwie ostatnie z wymienionych funkcji nie wymagajg szer-
szych wyjasnier. Swiadczenie usiug w postaci doraZnych
ekspertyz moze by¢é realizowane w zasadzle przez wszystkie
rodzaje jednostek B + R w zaleznosci od ich potencjaiu ba-
dawczego. Warto natomiast podkreslié doniostg chociaz nie-
doceniang w nasz&m kraju - funkcje¢ szkolenia i dopiywu. kadr
do produkcji. Kontakty personalne migdzy jednostkami B + R
i Jednostkami produkéyjnymi przyczyniajq si¢ do wigksze]
integracji tych sfer dziatalnosci. Potwierdzajg to prze-

prowadzone w niniejszej pracy, badania /zob.rozdziatr 4/.

Latwo zauwazyé, ze wszystkie analizowane funkcje majg
bezposSredni ludb posredni wplyw na proces produkcji. Dlatego
zrozumiate Jjest, ze dazenie dé usprawnienia dziatalnosci
zaplecza naukowo=badawczego w powaznym stopniu dotyczy orga-
nizacyjnej integracji tego zaplecza z odpowiednimi struk-
turami produkcyjnymi. Z punktu widzenia zatozonego celu pra-
cy niezbgdna, wydaje sig, analiza czynnikéw oraz gtéwnych
tendencji tej integracji.
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1.3.Makroekpnomiczne uwarunkowania integracji B + R

2 _produkcig.
1.3.1. Sformuiowanie problemu.

Wspétczesna gospodarke céchuje mi¢dzynarodowy charakter
powigzanld nauki i produkc;i. Wynika to z postepujgcych pro-
ceséw specjalizacji i kooperacji w zakresie produkcji i ba-
dani naukowych. Jednoczeénie na calym Swiecie daje sig zzuwe-
2y¢ tendencja do caloéciowego ogélnogospodarczego sterowania
systemem B + R + Produkcja. Zjawiska te narzucajg okreslong

procedure badawczg.

Jesli nie wpikaé w .zagadnienia mig¢dzynarodowych powig-
zai B + R z produkcjg, to nast¢pnym szczeblem badawczym
/o.bardzo wysokim stopniu agregacji/ Jjest gospodarka narodowa.
Zreszta nawet na tym szczebluztozonosé i rdéznorodnosé prob-

leméw Jjest tak duza, ze uniemézliwia ona szczegbrowg analizg.

Z punktu widzenia potrzeg niniejszej pracy celowym wy-
daje sie dokonanie ogélneJ, chociaz caroSciowej analizy po-
wigzanl B + R 2z produkcjg. Pomocnym narz¢dziem badawczym do
realizacji powyzszego celu Jjest teoria systeméw. Jej zale-
tq Jest mozliwoéé.przeprowadzéhia globalnej analizy zewngtrz-
nych uwarunkowan omawianego przedmiotu badan oraz jego rela-
c¢ji wewnetrznych bez obawy uwikania si¢ w zagadnienia szcze-
gétowe,

Dla zastosowania systemowego ujgcia podniesionych zagad-

niel niezbgdne Jest sformuiowanie podstawowych pojeé teorii
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systeméw. Definicje systemu i podsystemu podano w 1.2, Nale-
2y ponadto dodaé, ze o%iekty sktadajqce sig na system to po
prostu czgdci albo sktadniki tego systemu, nie ograniczone

co do 1lodci., W2asnodeci, s3 to cechy systeméw, natomiast re-

lacje wiazg wzajemnie poszczegblne czgéci systeméw.

System wspélistnieje w pewnym otoczeniu. Otoczeniem syste=-

mu nazywa sig¢ zbiér wszystkich obiektéw nie nalezgcych do
systemu,-ktérych wtasnosci oddziatywujg na system i zarazem
ulegaja zmianie pod wptywem dziatania tego systemu.
Cytowany autor wyréznia trzy kategorie otoczenia33: otocze=-
nie fizyczne lub techniczne, otoczenie ekonomiczne i handlo-
we oraz otoczenie .spoteczne. 2Zwraca jednak uwage, ze zadnego
2 czynnikéy;ptoczenia_nie mozna zaliczyé tylko do jednej ka-
tegorii. Ponizej zestawiono przyktadowe zaliczenie czynni-

kéw do poszczegbélnych kategorit.

33 A.D.Hall, Podstawy techniki .systeméw, PWN, Warszawa 1968
5.207 1 koleJjne. '



Tabela 1
Czynniki otoczenia
Otoczenie fiéyczno Otoczenie ekonomiczne| Otoczenie
i techniczne i handlowe spoteczne

1.Istnielgce systemy

2.2wigzane z nimi
metody postg¢po-
wania

3.0bowigzujace nore
my techniczne

4.,Stan techniki

5.0toczenie natural-
ne

| 6.Istniejace 1
przyszte opraco=
wania

7.Zewngtrzne czyne
niki techniczne

1.Struktura organi-
zacyjna

2.Persoﬂel organi-
zacyjny

3.Czynniki zwigzane
2z polityka orga=-
nizacji

4.Aktywnosé rzgdowa

5.0ferowane syste=
my oraz struktura
cen

6.Ekonomicznosé
nowego systemu

7.0peracje handlowe

1.0gbélne czynni-
ki spoieczne

2.Indywidualne
czynniki
spoteczne

2rédzo: A.D.Hall, Podstawy techniki..., wyd.cyt. s.208.

Nie roszczqc sobie pretensji do wyczerpania wszystkich

sktadnikéw /czynnikéw/ otoczenia systemu B + R + P, jako
decyduijace z punktu widzenia sity oddziatywania na system =

nalezy wymienié nastgpujace:

- polityka naukowa paristwa,

- struktura gate¢ziowa gospodarki, oraz

- poziom wiedzy na temat proceséw innowacyjnych.

Zostang one oméwione w podaneJ kolejnoédci.




1.3.2. Polityka naukowa pafistwa

Spoéréd wymienionych czynnikéw otoczenia anelizowanego
systemu niewgtpliwie najwie¢ksze znaczenie nalezy przypisacd
systemowi zarzgdzania gospodarka. Decyduje on bowiem o funkcjo=-
nowaniu uktaddéw zasilania_/dop;ywu zasobéw/, pobudzania /w tym:
motywacji ekonomicznej/, a takze o uktadzie informacji. Szcze-
gétowa analiza tych zagadnien zostanie podana w rozdziale dru-
gim, W tym podrozdziale wypadnie sig¢ skoncentrowaé na wptywie
szeroko rozumianej polityki naukowej paristwa na system B + R +

Produkcja.

Przez polityke naukowg w niniejszej pracy rozumieé sig
bgdzie polityke w stosunku do nauki, na ktéra sktada sig ca=-
toksztart dziatah zwijzanych z: a/ ustaleniem celdéw badan

b/ drodkéw i metod realizacji
tych celéw.

Niektérzy ekonomifci wyréiniajq dwa aspekty polityki na-
ukowej. Na przykiad Z.Ostrowski i W.Spruch34 odrézniaja "po-
lityke w stosunlu do nauki" od:polityki badawczej /polityki
naukowej/. Polityka w stosunku:-do nauki to zespé:r warunkéw
stwarzanych przez rzady w celﬁ popierania rozwoju nauki oraz
instytucji zajmujacych sig dziaalnoScig badawczg. Natomiast
polityka badawcza to ustalenie;priorytetu dla wybranych kierunk

34 zob.Z.0strowski, Badania naukowe 1 prace rozwojowe w gospo=

darce narodowej, PWE, Warszawa 1968, s.110, oraz Z.Spruch,
Strategia postgpu technicznego = wstgp do teorii, PVWN,
Warszawa 1973, s.155.
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i specjalnosci naukowych.

Mozna wobec tego méwié o pewnym dualiZmie pojecia poli-
tyki naukowej, samo bowiem stwarzanie warunkéw dla instytu-
cji zajmujgcych sie¢ nauka ma w sobie réwniez element wyboru

priorytety dla specjalnosci naukowych.

Z.Madej35 w polityce naukowej, oprécz polityki panistwa
w stosunku do nauki, widzi réwniez drﬁgi jej aspekt tj.stoso-
wanie naukowych zasad oraz korzystanie z prawd wykrytych
przez nauke do formutowania celéw i Srodkéw dla innych dzie-
dzin dziatalno$ci ludzkiej. Istotne wydaje sie , podkresle-
nie sprzezenia zwrotnego migdzy naukg a politykg naukowg.
Z jedneJ strony howiem oddziatywuje si¢ na rozwdj nauki przez
odpowiednig polityke w stosunku do niej, z drugiej zas stro-
ny, sam rozwéJj nauki przyczynie sig do zmiany polityki nau-
kowej /np.rozwéj fizyki spowodowal zainteresowanie rzgddw
badaniami kosmicznymi/.

Powracajac do naszych rozwaza, trzeba podkreslié, ze
we wszystkich krajach, niezaleznie od ustroju polityka nauko-
wa patistwa Jjest scentralizowana. Z tym, 2e w palistwach socja-
listycznych domimuje bezposdrednie oddziaXywanie na badania i
wdrozenia ich wynikéw do produkcji. Natomiast oddziatywanie
paristwa kapitalistycznego w wigkszosci odbywa si¢ posrednio
przy pomocy: zaméwied rzadowych, polityki podatkowej i kre=-
dytowej, przyspieszonej stopy amortyzacji itp. Sg to wigc

35 Z.Made), Nauka i rozwéj gospodarczy, PWE,Warszawa 1970,s.49.



typowe narz¢dzia interwencjonizmu parnistwowego we wspdéiczes-
nym kapitaliZmie.

Polityka naukowa paristw kepitelistycznych Jjest odbicien
intereséw réznych grup nacisku, jednak da si¢ w niej wyrdz-
nié péwne priorytety. Wyrazem tego jest struktura nakradéw

na badania naukowe wg celdéw ich przeznaczenia. /zob.tab.2/.

Tabela 2

Struktura naktaddéw panstwowych na badanie naukowe wg celdow

/dane z 1973 r./

1 Udziat % wﬂogélnych naktadach na B+R

Ce

Ogélnopoznawczy 15-16%_ 0k.12 ok.12 ok.12

Gospodarczy 4L0=-42 30 51 62

Spoteczny 5,5=6 ok:20 17 3,5

Polityczny 38=40 343/ ZOb/ 22
v/

a/ dane dla 1967
v/ 1971

2rédxo: Polityka naukowa Francji /cele i mechanizm funkcjo-
nowania/, Wybrane Informacje Tematyczne, nr 42/1975.

Jak wynika z przedstawionej tabeli w wymienionych kra-
Jach przewaéajq nakt*ady na cel gospodarczy i polityczny /roz-
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patrywany #*ac2nie z celami militarnymi/”. Przywigzywanie duzej
wagi do realizacji tych celdow powoduje tendencje do tworzenia
silnych organizacji B+R, podporzadkowanych bezposrednio
rzadowi. Typowym przykdadem takiej organizacji jest Amerykan-
ska Agencja Badania Przestrzeni Kosmicznej /NASA/ w Stanach
Zjednoczonych, czy tez Ogolnokrajowy OSrodek Badan Kosmicz-
nych we Francji. Genezg tworzenia 1 rozwoju tego typu orga-
nizacji jest bez watpienia stymulacyjny charakter prowadzo-
nych tam badan i1 wdrozen na catos¢ gospodarki .

Potwierdzeniem decydujacej roli panstwa w sterowaniu na-
ukg w krajach kapitalistycznych jest wysoki udziat funduszow
panstwowych w Ffinansowaniu prac naukowo-badawczych /zob.tabe-
la 3/. Drugim w kolejnosci zrédtem Finansowania sa fundusze
przedsiebiorstw. Przecietnie dla wszystkich krajow kapita-
listycznych finansowanie z funduszow przedsiebiorstw sta-
nowl wyzszy procent niz przecietna udziatu tego zrodda w pan-
stwach socjalistycznych. Jest to prawdopodobnie konsekwencjag
bardzo duzegO® udziatu nakdfaddédw na prace rozwojowe w krajach
kapitalistycznych.”™ Przecietna tych naktadéw dla krajow
N W latach 1965-67 w USA okoto 88" kredytéw federalnych udzie-

lanych na B + R przeznaczono na realizacje programéw nau-
kowych Ministerstwa Obrony Narodowej 1 Komisji Energii Ato-

mowej; patrz:La politigue industrielles des Etats-Unis, OCDE*
Paris 1970, s.146.

Nie ma jednoznacznie ustalonych proporcji rozdziatu naktadow
na badania podstawowe,stosowane 1 rozwojowe.Jak wynika z
badan radzieckiego naukoznawcy M.t .Baszina relacja pomiedzy
tymi badaniami powinna sie ksztattowac¢ jak 1:2:16, przy

czym badania podstawowe powinny pochdania¢ okoto 17-18%,
ogotu nakdadow na nauke. M.E.Baszin, Efektiwnost fundamien-

talnych issledowanij, l1zd.Mysi _Moskwa 1974, s.90 1 107.

o7



Tatela >

Wydatki na prace badawczo-rozwojowe wg 2zrédetr finansowariia

Fundusz
Krajy Lata patistwo- | specjal-| przeéds. zagré- inny
wy ny g;g%;ﬁ; niczny
w odsetkach i 0gdtem=1003
1. Stany
Zjednoczone | 1973 54,0 - 42,4 - 3,6
2. Francja 1971 60,6 - 35,1 3,6 0,7
3. Wielka Brytanig 1969 51,7 - INRS 3,6 | 0,6
4, RFN 1973 49,9 - 48,6 1,1 0,4
5. Wrochy 1972 46,1 - 52,3 | 1,6 | =
6. Holandia 1973 L4 ,6 - 50,2 | 4,0 1,2
|7. Belgia 1969 74,9 11,8 5,2 2,8 5,3
8. Dania 1970 49,9 3,9 42,2 | 0,4 | 3,6
Przecigtna dla KK 53,96 7,85 40,01 | 2,44 | 2,2
1. Buigaria 1967 2,8 31,0 34,1 - 5,1
2. Czechostowacja | 1974 46,1 - 53,9 - -
3. Polska 1973 42,1 47,9 10,0 | - -
4, Rumunia 1973 29,5 13,5 57,0 - -
5. Viggry 1973 30,2 66,6 3,2 - -
Przecietna dla KS 35,54 39,75 31,64 = -

Z2rédxo: Obliczenia wXasne na podstawie: Rocznik Statystyki
Miedzynarodowej, GUS, Warszawa 1977, s.282.




kapitalistycznych wynosi ok.51%3? natomiast dla krajéw socju-
listycznych-35,3%'naklad6w ogétem. Pewne Swiatio na przyczy-
ny tak uksztaitowane] struktuiry nekladdéw rzucajq badania
przeprowadzone w ZSRR. Wedlug tych badai prawdopodobie:rstwo
sukcesu w badaniach podstawowych wynosi 5=10%, w badaniach
stosowanych powyzej 70%, natomiast w przypadku prac rozwojo-
wych 95—97%39. Moina przypuszczaé, Ze preferowanie prac roz-
wojowych podyktovane jest niechecig do ryzyka, ktdérego kosz-
-ty megatywnie odbijajg sie na zyskownosSci produkcji. Nieza=-
leznie od przyczyn skutkiem skierowania cduzego strumienia
nak*addéw na prace rozwojowe w krajach kapitalistycznych

Jest stworzenie pre¢znego zaplegza badawczo=rozviojowego w prze-
mysle, zlokalizowanego na szczeblu przedsigbiorstw i korpo-

racji.

38 Obliczono na podstawie danych podanych w art.S.Szefler,
Niektére problemy efektywnosci badal, Zagadnienia Nauko-
znawstwa 1975 r., Nr 1, s.53.

39 F.A.Dronow, Nauczno-tiechniczeskij progress i problemy
ekonomiki, Nauka i technika, Mirxisk 1973, s.190.
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1¢3e3. Struktura gateziowa gospodarki

Struktura gaigziowa gospodarki jest wtérnym skutkiewm rcz-
lizacji okreslonej polityki gospodarczej i naukoweJ paristwa,
Jednak ma ona bezposredni wﬁlyw na tworzenie i transmisje¢
innowacJi. Przez strukture gateziowg przemysiu rozumie sig ca-
leJ udziat poszczegdlnych gatezl przemysiu w calosci gospodar-
ki. Miarg nowoczesnofci struktury gateziowej Jjest udziatr gaxe-
z1 nowoczesnych w catoSci gospodarki.

Pojgcie gatgzi nowoczesnych nie jest dotychczas jedno-
znacznie'bkrégigﬁé; Dowodem tege Jjest stosunkowo szeroka no-
menklatura pojeé uzywanych dla jch okreslenia. NajczesScie]
tego typu galgzie okresla sig Jako: galezie "dynamiczne",
"noéniki postepu technicznego" galqzie "wiodgce", w przeci-
wieristwie do drugiej grupy, okreslonych mianem galezi "tra-
dycyjnych",  stagnacyjnych", czy. tez "dyskontujgacych postep
tecﬁniczny“.ho Warto zwrécié uwage, ze spotyka sig rdéwniez
podziat czynnikéw /elementéw/ dynamizujgcych gospodarke na
trzy grupy:M

a/ elementy akceleracji rozwojuj; elektronika poxgczo-

na z przetwarzaniem informacji i automatyky, atomistyka,

chemia syntetykéw oraz pierwiastkéw promieniotwérczych,

!

4o Zob.szerzej A.Chlebowczyk, J.Kotysz, S.Uptawa, Analiza

rozwoju wybranych branz przemysiu chemicznego w Polsce
i w niektorych innych krajach, Materiaty Dyskusyjne,
Instytut Planowania 1973, zeszyt 23.

1 Cyt.za Z.Bartosik, Intensywny rozwdj spoleczno-gospodarczy.
Istota, kryteria, czynniki, Prace Naukowe Akademii Ekono-
miczne) im.0.Langego, Wroctaw 1976, s.108=109.

4
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?echnika leserowa itp.

b/ wiodace elementy rozwoju, warunkujgc rozwdj catej
gospodarki: s3 to gaigzie przemysiu grupy A,

¢/ podstawowe elementy rozwoju, niezbg¢dne do osizgnig-
cia odpowiedniego funduszu spozycia: sg to gatgzie przemysiu
grupy B, a takZe dziaty gospodarki: rolnictwo, budownictwo,

transport, tgacznoéé i usitugi.

Nie wdajgc si¢ w gtegbsze rozwazania nad znaczeniem przy-
toczonych terminéw mozna stwierdzié, Ze do nowoczesnych gaie-
zi ﬁrzemyslu zalicza sig¢ te, ktére charakteryzujgq sie: Scisiym B
powigzaniem nauki z produkcja, szybkim tempem zmian w tech-
nice i technologii' produkcji, duzg iloscia nowych produktiw,
zapewniaja wigksze efekty wysitku naukowo-technicznego, sg
nosicielami postgpu technicznego i warunkujg przez to rozwdj
catej gospodarkie.

Brak jest jednoznacznych miernikdéw nowoczesnosci prze-
mystu. Jednak interesujgce dane na ten temat przytacza E.Jantscﬁ?
Podaje on wskazniki innowacji w branzach przemysiu USA liczone
na bazie wartosci sprzedazy produktéw, ktére sa nowoscig jako
takie 1 nowoéciq na rynku /zob.tab.4/.

Jak wynika z zestawienia, majwyZszy wskaznik innowacji
posiada przemyst lotniczy oraz Przemyst innych Srodkéw tran-

sportu /statki,koleje/, maszyny elektryczne i inne maszyny

42 g Jantsch, Technological ..., wyd.cyt., s.101



Tabela &4

WskaZnik innowacji w sektorach przemystowych w USA

Udzia % innowacji w wartosci

Wyszczegélnienie sprzgdaty ogétem
1961-65 1966-69
1. Lotnictwo 1 inne érod;i
transportu /statki, | v
koleje/ 8,5 10,0
2. Maszyny | 5,8 5,8
3. Maszyny elektryczne 545 6,0
4, Samochody osobowe i cigza=
rowe ’ 235 5,5
5. Wyroby metalowe,aparaty 4!5 _ 4,3
6. Srodki chemiczne 4,0 4,5
7. Szklo 343 4,3
8. Tekstylia 3,3 3,3
9. Zywnoéé i napoje 3,0 2,8
HO. Papier i celuloza | 2,5 1,8
11. Metale niezelazne 2;3 2,3
12. Kauczuk 1,5 1,0
13. Nafta i produkty 1,3 1,3
14, Zelazo i stal 1,3 1,8
15. Wszystkie inne przemysty 2,3 1,5
Przecietna dla przemystu USA 325 3,75

e

Zrédxo: E.Jantsch, Technological forecasting in perspective,
OCDg,Paris, October 1966, s.101,
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oraz przemyst chemiczny. Warto zwrécié uwage, ze te gatezie =y
jednoczeénigwnajb&rdziejm”naukochlonne". Tak np. w 1975 r. w Cta-
nach Zjednoczonych najwicksza cze¢s$é wydatkéw na prace B+R z 0361~
nej sumy 19,6 mld dol. przypadata na energetykg 1 obronq43. Lo
gatgzi tradycyjnie najwigcej wydatkujacych na B+R nalezy w USA
przemys lotniczo-rakietowy oraz przemys:k prodhkujqcy maszyny

L

elektryczne i sprzgt rgcznosci. ' Z powyzszych wzglgddw wymie=-

nione przemysty zaliczane sg do najbardziej nowoczesnych i naj-

‘bardziej "badaniochionnych". Na podobnym stanowisku stajg autorzy

L5

raportu OECD'“, ktérzy przedstawiajg nastgpujacy podziat gaxezi

przemysiu wediug ich "badaniochionnosci'.
Tabela 5
Podzialr gategzi wg "badaniochionnosci®

Przemysly opar-

Przemysty o mie-;l;

Przemysty o

Przemysty nie

te na badaniach | szanym zapotrze- | przeci¢tnym oparte na ba-
bowaniu na wyni=- | zapotrzebowa= | daniach
ki badani niu na wyniki -
.| badani
- lotniczy = urzadzen ‘| = metali nie- - widkienni=-
mechanicznych - zelaznych czy
- elektroniczny - metali ze- = papierniczy
' laznych
- farmaceutycz= | - metalowy - Srodki - Spozywczy
ny transportu
/poza lot=-
nictwem/
- maszyn elek- = naftowy - pozostale

trycznych
= chemiczny
- aparaturowy

przetwdrcze

2rédo: Gaps in Technology,Analytical Raport,OECD,Paris 1970,s.135.

43J.Walsch,R.Cillet,B.J.Culliton,N.Wade; Budzet wydatkéw R+D Sta-
néw Zjednoczonych w roku finansowym 1975 w: Problemy nauki i
techniki a rozwéj gospodarczy Nr 5/37,czerwiec 1974 r.
Industry Plans More.R-D Spending for 1975-1978 Period,Research
4 Management,lipiec 1975.
5Gaps in Technology,Analytical Raport,OECD,Paris 1970,s.135,
podano za: S.Szefler, Niektére problemy...wyd.cyt.s.58.
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Z uwagi na duzg dynamike innowacyjng gatezi nowoczesnych
oraz stymulowéﬁigﬂproceséw innowacyjnych w catej gospodarce,
gatezie te s3 obszarem szczegdlnie intensywnych zabiegbw w za-
kresie integracji B + R z produkcjg, Warto podkreslié, ze kie-
rujac ai¢ zamiarem integracji badan z produke¢jg npe. w Zwigzku

Radzieckimée

utworzono ponad 100 zjednoczern naukowo-produkcyj=-
nych w nastegpujgcych przemystach: elektronicznym, elektrotech-
[}

nicanym, narz¢dziowym i chemicznym. /zob.T.4.2/.

1.3.4., Poziom wiedzy na temat tworzenia i transmisji
innowacji.

Sterowanie procesami innowacyjnymi wymaga znajomosci zja-
Wisk tworzenia i rozpowszechniania innowacji. Niestety, w tym
zakresie wiele probleméw czeka dopiero na swoje rozwigzanie.
WiasSciwie nie jest Jeszcze przekdnywujqco rozstrzygniety prob-
lem Zrédexr innowacji. Istniejg w tym wzgledzie dwie grupy

teorii: teorie podazowe i teorie popytowe.47

Podazowe teorie innowacji uznaja, ze wynalazki s3 zdetermi-
nowane bezposrednio i jedynie przez poziom wiedzy. Postgp jest
zmienng egzogeniczng, niezaleing zupelnie od sit ekonomicznych
i realizuje sie¢ wedtug sobie tylko wtasciwych mechanizmdéw i

prawidiowosci.

46 D.Zimierin: Postep naukowo-techniczny i zarzgdzanie, Zeszyty

teoretyczno-polityczne 1976 r., nr 7-8, s.16.

zob.szerzej F.Budzinski, Podazowe i popytowe teorie rozwoju
wynalazczosci, Prace Naukoznawecze i Prognostyczne, Wroctaw
1977, or 2/17/, s.75.

47



Najistotniejszy sens popytowych teorii innowacji wyraza sig
w tezie, Ze potrzeba Jest matkyg wynalazku i w zwigzku z tym

innowacje pojawiaja sie¢ wéwczas, gdy zaistnieje okreslona po-
trzeba, |

Szersze omawianie tych teorii wykracza poza ramy niniej-
szej pracy. Kazda z nich ma swoich zwolennikdéw i przeciwnikéw.
Poprzestajqc na zasygnalizowaniu powyZszego problemu, warto za-
znaczyé, 2e uznanie teorii podazowej za stuszng pocigga za sobg
Przyznanie priorytetu dzialqlnoéci naukowo-badawczej, natomiast
uznanie teorii popytowych sklani%,do angazowania naktadéw prze-
de wszystkim w podsystemie proddkcji, bowiem zaistnienie po-
trzeby pobudzi pojawienie sig innowacji.

Wydaje sie, 2e~ka2da z tych teorii w okreslonych warunkach
moze. byé stuszna. Potwierdzeniem tego Jest istnienie w praktyce
systeméw "B + R + Produkcja% o przewgdze podsysteméw "B + RY,

badZ tez o przewadze podsystemu "produkcja® /zobel.4.1./.

Polemika o podobnym charakterze toczy si¢ réwniez na te-
mat wielko$ci przedsigbiorstw i jej wplywu na procesy innowa-
cyjne. Niektérzy ekonomisci uwazaja, 2e innowacje maja sprzy-
Jajace warunki tylko w duzych organizacjach gospodarczych, bo=-
wiem ich zdaniem, postep techniczny wymaga pewnej monopoli-

zacji rynku."8

48 Pierwszym, ktéry wyrazit ten poglad byl J.A.Schumpeter zob.
K.Poznanski; Charakter rynku a innowacje. Zarzgdzenie 13973
nr 2 oraz Wielkie korporacje - analiza ekonomiczna, praca
zbiorowa pod red.V.Sadzikowskiego PWE, Warszawa 1972,
S.50-58, oraz R.Kudlinski, Strategia wielkich korporacji,
PWE, Warszawa 1972,
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Dowodza oni, ze wielklie przedsig¢biorstwa posiadajg dostateczne
zasoby finansowe do bodjecia kosztownych badan, oraz sg bar-
dzie] "odporne" na niepowodzenia. LatwieJ wigc znoszg ryzyko
badawcze oraz sg w stanie finansowaé innowacje bardziej kosz-

towne, przynoszgce efekty w dalszej przysztoéci.

Przeciwnicy tycﬁ pogladéw wskazujg, ze nie mozna méwié
o Scistej korelacji miedzy wielkoscig firmy a ilosciq wynalaz-
k6w J.Séhmookler podkreéla, ze pomimo iz duze firmy posia-
dajg fundusze na koszto*ne badania, to jednak bodZce do ich
inicjowania sg stabsze, ze wzgledu na brak lub malg konkurencjeg.

Mozna dodaé, Z2e nie tylko brak konkurencji, ale réwniez
ochrona monopolistycznych intereséw firm moze byé skutecznym
hamulcem proceséw innowacyjnych. Jak podaje S,Lilley51 firma
American Bell Telephon Company w roku 1934 rozporzadzata 9 234
patentami, z ktérych tylko & 225 'byto wykorzystane przez firmg.
Niewykorzystane patenty zostaly $wiadomie przez firme zatajone
w celu ochrony wtasnych intereséw, pomimo, 2e jak zbadala to
Federalna Komisja d/s Komunikacji,mogiyby byé one spotecznie

bardzo uzyteczne.52

49 E.Mansfield, Size of Firm, Market Structure and Innovation,
The Journal of Political Economy, December 1963, s.573.

50 J.Schmookler, Bignes, Fewness and Research, The Journal of
Political Economy, December 1959, s.628.

51 s.Lilley,Ludzie,maszyny i historia, PWN,Warszawa 1969,s.320.

52 y polityce firm dokonywanie zgtoszenia patentowego,nie jest
poczatkiem zabiegdéw o uznanie konkretnego wynalazku,lecz
funkcjga patentu jest cheé zagwarantowania sobie przez paten-
tujacego pewnych "pél" dla wiasnej dziatalnosci naukowo-ba-
dawczej, a nastgpnie produkcyjnej i handlowej zob.J.Surdy-
kowski; Pojedynek na patenty, Zycie Gospodarcze 1973,nr 33.
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Mozna réwniez znalezé do$¢ wymowne przyktady wskazujac, ze
cz¢sto nie wielkie kolosy gospodarcze lecz malte Jjednostki pro-
dukcyjne byly iniojetorami wynalezkéw. Na przykiad na 100 wiel-
kich wynalazkéw XX wieku 61 dokonaty indywidualne osoby lub nie-
wielkie przedsig¢biorstwa, a np. w przemysle aluminiowym na 194

wynalazki, jedynie 7 odkryto w wielkich firmach.53

Jak z przytoczonej polemiki wynika - 2zdania na temat
wielkosSci przedsiebiorstwa i jego wpiywu na procesy innowacyJjne
sq’podzielone. Trudno wigc ustalié Jjaka jest optymalna, z punktu
widzenia "produktywno$ci" innowacyjnej, wielkos$é potencjaiu
naukowo-produkcyjnego. Mozna jednak zauwazyé istnienie dwéch

gtéwnych tendencji w ksztartowaniu tego potencjatu:

- tworzenie'duziéﬁ;iéieﬁgﬁazéw naukowo-przemystowych, ; wiec
koncentracje B + R w duzych firmach,

- tworzenie wyspecjalizowanych przedsig¢biorstw obrotu techno-
logigq oraz innych rozwigzad dla stymulowania innowacji w ma-

tych i Srednich przedsig¢biorstwach.

Problemy te zostang szerzej oméwione w nastepnym pod=-

rozdziale.

23 Zob.J.Barraux, L’innovation: avant tout un probleme de
. financement, ENTREPRISE Nr 913 z 9.II1.1973.
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1.4, Analiza powiazad B + R z produkcja w krajach socja=

listycznych i kapitalistycznych

1.4.1. Typy powigzan B + R 2 produkcjg.

Przystepujac do analizy powigzal w systemie B + R + Pro-
dukcja nalezy podkres$lié, ze ich réznorodnosé, znacznie prze-
kracza mozliwofci szczegblowej analizy w niniejszej pracy.
Pewien poglad na ten temat moze sobie wyrobié analizujgc nizej
zatgczong tabelg 6 zawierajgcy zestawienie tych povigzaid opra-
cowang dla USA, Francji i Wielkiej Brytanii.

Ograniczajac si¢ do najbardziej istotnych zagadnienl mozZna
wyodrebnié nastepujace = nizej oméwione modele relacji systemu
B + R + Produkcja.

1/ System skrajnie scentralizowany o nieznacznym stopniu
spéjnosci miedzy podsystemami .

CENTRUM

Podsystem .B +R"

DioNpoud wa}sAspod

0 lbiel k| t]y
oo k[ t]y

Rys3 Schemat systemu skrajnie scentralizowanego

Zrédto: opracowanie wiasne
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Istotng cechg tego systemu jest centralne i scentralizova-
ne sterowanie podsystemami "B + R"™ i "Produkcja", ktdére sg zc-
rientowane na wykonanie posfawionych zadal spoteczno-gospodar-

czych.

. Kontakty poziome mig¢dzy obydwoma podsystemami majg charak-
ter incydentalny tzn. nie wystgpuja tu zadne instytucjonalne
formy powigzean. Stad tez, w miarge ewolucji tego systemu poja-
wita sie potrzeba zawierania okreslonych povozumierl koordynu-
jacych dziatalnosé wybranych obiektdw podsystemu B + R i obiek-
téw podsystemu "Produkcja" /np.porozumienie:instytucja badawcza -
przedsigbiorstwo prqdukcyjne/. Przedstawiony model w swej skrajnej
postaci nigdy nie byt stosowany, a jego geneza sig¢ga Zrodelx soc-
Jalistycznego systemu zarzadzania. Obecnie Jjednak wiele elemen-—
téw tego systemu /np.centralne fipansowanie badapd/ mozna spot-

kaé zaréwno w gospodarce socjalistyczne) jak i w gospodarce ka-

pitalistycznej.

Podstawowgq wadg zarysowanego modelu Jjest sztywnos$é struke-
tur organizacyjnych i maXa elastycznos¢ w reakcji na zmiany
otoczenia. Przy szybkich zmianach proceséw gospodarczych sztyw-
nosé ta stata sie 1st?tn§ przeszkodg w tworzeniu i rozpowszech=-
nianiu innowacji. Dlatego w pdéZniejszych rozwigzaniach daje sig
dostrzec pewne odejécie od centralnego systemu "B + R + P" i
tworzenie nowych, bardziej skutecznych powigzan obydwu podsys-
teméw. Zanim zostang one przedstawione nalezy zasygnalizowaé

model skrajnie przeciwstawny w stosunku do wyzej omdéwionego.



2/.System skrajnie zdecentralizowany o poziomej integracji

[rxgkowej[
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RYNEK

Rys.4 Schemat systemu skrajnie zdecentralizowanego
Zrodlo: opracowanie wlasne

Korzenie tak skonstruowanego podsystemu siggaja kapita-
lizmu wolnokonkurencyjnego. System ten zasadniczo rézni sig

od poprzedniego, a przede wszystkim:

- podsystemy B + R i Produkcja sg zintegrowane organizacyjnie
w ramach poszczegélnych obiektdéw /przedsiqbiorstw/. S to
2 reguly mate przedsigbiorstwa produkcyjne posiadajace labo-
ratoria naukowe i biura konstrukcyjne pracujace dla potrzeb

tego przedsigbiorstwa.

- powigzania pomigdzy obiektami systemu odbywajag sie za posred-

nictwem rynku i dotycza giéwnie poziomego przepiywu innowacji.



Niewgtpliwie zaleta tego systemu jest duza operatyvnoil,
wadq natomiast - rozdrobnienie $rocdkéw i brek mozliwosci roz-
winiqeeia bvadarh i produkoji na szersza skale. Z tego powodu
w miare koncentracji produkcji, monopolizacji przenysitu i

nasilania si¢ ingerencji paristwa kapitalistyczneg5 w systemie

zarzgdzania gospodarky wyksztatcit sie¢ system B + R + P, ktdérego

powigzania sg rezultatem racjonalnego kompromisu migdzy syste-
mami wyzej oméwionymi. Wystepuje on obecnie garéwno w gospodar-
ce socjalistycznej Jjak i kapitalistycznej z tym, Ze w gospo-
darce socjalistycznej rynek odgrywa minimalng rolg¢ w zakresie
transmisji innowacji. W,sygtemig tym pojawiaja si¢ Jjednalk no-
we elementy oraz zostajg wzmocnione dotychczasowe relacje
miedzy obiektami.

Typowym przyktadem poJjawienia sig¢ nowych elementdéw jest wy-
odrebnienie sig:

3/ Wielkich organizacji gospodarczych z silnie rozbudowanym

zapleczem naukowo-badawczym .

Organizacje te dagzg do kojarzenla wielkich potencjaxdw
naukowo=-badawczych /oSrodkéw badawczych, instytutéw/ z wasko-
specjalistycznymi laboratoriami i biurami konstrukcyjnymi,
pracujgcymi samodzielnie lub w charakterze specjalnych stuzbd
na terenie wielkich fabryk. Typowym przyktadem takiej orga-
nizacji w krajach kapitalistycznych moze by¢ zachodnioniemiec-

ki~ koncern elektrotechniczny AEG. ‘I‘elefunken.54 Jego pracg

54 Cyt.za L.Kistelski, Marketing czynnikiem rozwoju postgpu
technicznego, Osr.Inf Centr.CINTE, Wybrane Informacje '
Tematyczne 29/76.



badawcza kieruje komérka d/s badaii i rozwoju /naukowo-badaw-
czy i konstrukcyjny sektor koncernw{ ktdérej podlegajgy:Insty-
tut Wysokich Napigé w Stuttgarcie, Centralny Instytut Badaw-
czy we Frankfurcie n/Menen, Instytut Automatyzacji w Berlinie
Zachodnim i eksperymentalny reaktor jadrowy w Torswelheim.
Oprécz tego w gtéwnych fabrykach koncernu znajduja sig¢ labora-
toria naukowo-badawcze, pracujace w Scistym kontakcie z wyzej
wymienionymi instytutami, oraz oddzialy opracowan konstruk-
cyjnych. Ten typ powigzan -charakteryzuje ponizszy schemat.

A CENTRM)~
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Rys5 Schemat systeml wielkiej organizacji qospodarczej
z rozbudowanym zapleczem.

Zrodlo: opracowanie wlasne
Charakterystycznym Jjest, Ze tworzenie tego typu orga-
nizacji jest tendencjgq niemal powszechng. Zaréwno w Stanach

Zjednoczonych jak i w krajach Europy Zachodniej wigkszosé
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wydatkéw na badania przypada na przedsigbiorstwa najwigisze
/w danym kraju/. W Stanach Zjednoczonych 85% wydatkéw ne
badania przypada na pfzedsiebiorstwa zatrudniajgqce co nagj-
aniej 5 tys.oséb, we Francji 63% na przedsigbiorstwa zatrud-
niajgce 2 500 oséb. W Wielkiej Brytanii 93% przypada na przed-
siebiorstwa zatrudniajgce 2 000 oséb, a w Holandii 81% ra
przedsigebiorstwa zatrudniajgce 1 000 oséb.s5 Udziat wielkich
firm amerykarskich zatrudniajgcych 40% sity roboczej w prze-
mysSle przetwdérczym w catoksztatcie badan naukowych tego prze=-
mystu wynosit /w latach 60=-tych/ 72%.56 Czynnikiem przyspie=-
szajacym koncentracjq badad naukowych w wielkich przedsig-
biorstwach Jjest pomoc paidstwa udzielana im na prowadzenie
prac badawczych. National Science Fouudation podaje,57 ze

w 1964 roku 300 przedsigbiorstw zatrudniajacych powyzej 1 000
pracownikdéw uzyskato 97% kredytéw federalnych, a na mate
przedsigbiorstwa reprezentujgce przeszio 80% ogdlnej liczby
firm amerykaniskich przypadlo tylko 5-6% ogélnej wartosci uméw

panistwowych.

Tworzenie wielkich organizacjli gospodarczych z silnie
rozbudowanym wiasnym zapleczem B + R ma réwniez miejsce w kra-
Jach socjalistycznych, w tym i w Polsce. Szczegélnie w Zwigz-
ku Radzieckim, wyksztaXcilo sig¢ szereg réznqorodnych form tzw.

25 Jean-Jacques Sorel, Opdinienie technologiczne Europy,Zeszyty
teoretyczno-polityczne 1968, nr 2, s.93.

36 Wielkie korporacje... wyd.cyt.s.52.
27 cyt.za J.J.Sorel, wyd.cyt.s.98,
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komplekséw naukowo-produkcyjnych, ktére zostang szerzej

oméwione w 1.4.2.

Dziatalnoéé B + R w duzych organizacjach przemyszowych
moze by¢ prowadzona, Jjak wskazujg analizy korporacji amery-
kanskich, réznymi sposobami, z ktérych kazdy wywodzi sig
z trzech podstawowych form'organizacyjnych;58 systemu scentra=-
lizowanego, systemu zdecentralizowanego 1 systemu mieszanego

/Xaczacego elementy dwéch poprzednich/.

W centralizowanym systemie organizacyjnym wszystkie prace
B + R s3 planowane i wykonywane w jednym laboratorium cen=-
tralnym dla catej organizacji przemysowej. Pozwala to na
Scista kontrole personelu i urzadzen, ale zaklad badawczy
Jjest odseperowany od wydziatéw operacyjnych i ich potrzeb.
Jak wykazaly badania przeprowadzone w 1966 r. przez Krajowe
Stowarzyszenie Przemysiowe /N'JCB/59 w 180 duzych korporacjach,
tylko 14% badanych korporacji stosowato te forme organizacji
badani,

V¥ zdecentralizowanym systemie zarzgdzania B + R w organi-
zacjach przemystowych, kazdy wydziat operacyjny posiada odreb-
ne urzgdzenia badawcze. Ten system stosuje sig¢ wtedy, gdy kaz=-
dy wydziax wytwarza rézne produkty. Mankamentem jest tu trud-
no$é w wykorzystywaniu kosztownych urzadzen przez wigcej

niz jedng grupg i moze prowadzié¢ do dublowania inwestycji i

58 opr.H.Zeglicka, Dziatalno$é badawcza i rozwojowa w przemys-
le USA, Zaktad Informacji Centralnej CINTE, Sygnaiy z 15.VIIL.
1970, s.4=6 ‘

59 National Industrial Conference Board /NICB/ organizacja nie=
dochodowa USA 1 Kanady powstata 1919 r.prowadzi badania
w zakresie problemdéw ekonomicznych,spotecznych i handlowych
przemysiu, zob.Jjak wyzej, sS.5.
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personelu, Wspomniane badania NICB wykazaiy, ze t¢ formg¢ orga-
nizacyjng stosuje 13% badanych korporacji.

Najszerzej stosowana, bo przez 73% badanych korporacii,
Jest forma mieszana xgczgca elementy systemu scentralizowa-
nego i zdecentralizowanego. W tym systemie organizacji badan
kazdy wydziar posiada wtasng grupg B + R, do ktérej zadan
nalezy rozwigzywanie spraw zwigzanych z rozwojem asortymen-
tu wyrobdéw, ich ulepszeniu i zmniejszeniu kosztéw. Jednoczes-
nie korporacja utrzymuje centralne laboratorium badawcze, ktére
prowadzi szersze badania lezgce w sferze zainteresowan orga-
nizacji oraz Swiadczy usiugi techniczne, ktére nie s3 mozli-

we na poziomie laboratoriéw wydziatowych.

4¢ Organizacja gospodarcza z wyocrebnionym przedsigbiorstwem

specjalnym.
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Rys6 Schemat orqanizacji qospodarczej z wyodrebnionym
przedsiebiorstwem specjalnym

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Jest to naturalne rozwinig¢cie poprzedniego typu powig-
zai podsysteméw B + R i Produkcja z tym, ze dodatkowo zostaje
wyodrebniona specjalna filiza do prowadzenia ryzykownych ope-
racjl. Genezg tego rozwigqzania Jjest fakt, Ze wielka firma 2
czasem staje sig¢ systemem do$¢ zamknietym, posiadajgcym wtas-
ciwe sobie tempo i z trudnoscig otwiera sie na zewngtrz,celem
wprowadzenia wig¢kszych zmian.Cz¢sto réwniez wiele nowych kon-
cepcji grzeZnie w biurokracji opanowujacej wielkie firmy.
Ponadto kierownictwo firmy staje sie dos¢é ostroine w stosunku
do innowacji. Niektdére wielkie firmy jak American Telephone
and Telegraph, Dow Chemical, Du Pont, "Xerox", ESSO, Singer
itd. tworza wyodrebnione organizacje, filie, ktérych celem

Jest wprowadzenie_innowacji.60

5/ Wzmocniona, rynkowa forma integracii.

Podsystem ,B+R"

Olbfile|kty

AfA|sfr|a]o
,DIOYNpo.d " waysAspoy

Rys7 Schemat wzmocnionej rynkowej formy integracji B +R +P

60 Zrodlo:opracowanie wiasne
Jean = Pierre Robin, L’innovation contre la gestion,
ENTREPRISE Nr 913 z 9.III1.1973.




W miarg¢ specjalizacji badad naukowych i produkcji,
rozpowszechnienie innowacji /przepiyw poziomy/ za posrednictwen
tradycyjnych transakeji handlowych napotyka ne bariere nie-
kompetencji ze strony kontrahentéw reprezentujgcych B + R
i przemysz. Obecnie wachlarz innowacji Jjest taki szeroki, ze
znaczenie przekracza mozliwosci peinego rozeznania co do moz-
liwosci 1 kierunkdéw ich rozpowszechniania przez jedng osobe
ludb nawvet wigksze zespotry. Dlatego pojawita sig potrzeba
tworzenia wyspecjalizowanych instytucji /przedsigbiorstw/
zajmujacych sie rozpowszechnianjem innowacji. Z punktu wi-
dzénia integracji podsystemu "B + R" 2z podsystemem "Produk-
cja" mamy tu do czynienia ze wzmocnieniem dotychczasowych
rynkowych relacji pomiedzy tymi podsystemami poprzez wprowz-
dzenie nowego elementu. Z ustug tych wyspecjalizowanych jed-
nostek korzystajg mate i Srednie przedsig¢biorstwa, ale nie

Na przykitad w korporacji Du Pont“a, wedtug oceny dyrekto-

ra dziatu B + R, okoXo 80% sprzedazy dotyczy produktdw wynale-
zionych poza korporach.61

Istnieje wielka réinorodnoéé form wyze) wspomnianych

instytucji. Specjalisci amerykariscy podaja nastepujgce rodza=-
jg przedsiebiorstw zajmujgcych sig¢ obrotem technologiq:62

- przedsigbiorstwa prowadzgce obrét patentami, zaréwno sta-
nowigcymi ich wrasno$é, jak tez wiasno$é innych podmiotéw,

61 zob.B.@liﬁ;ki,Zmiany w zarzgdzaniu sprzyjajgce ‘wykorzysta=

niu nauki i postgpu technicznego w przemysle, Wybrane
Informacje Tematyczne 1970 nr 121, CINIE, s.14

62 tahZe,.s.14-15
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- przedsigbiorstwa specjalizujace si¢ w profesjonalnym

wynajdywaniu nowych technologii i nowych produktéw,

- miedzynarodowe korporacje prowadzgce obrét patentami i

licencjami, specjalizujgqce sie w obrocie migdzynarodowyn,

- przedsiebiorstwa wyszukujgce produkty przydatne do wytwa-
rzania 1 sprzedajgce oferty odbiorcom,
‘
- przedsig¢biorstwa organizatorskie, ktére tworzg nowe filie

do eksploatacji patentéw 1 nowych technologii,

- przedsiebiorstwa specjalizujace sie w sprzedazy informacji

Judb kohtaktowaniem nabywcdéw innowacji z jeJ sprzedawcami.

W Europie Zachodniej natomiast szeroko rozpowszechnione
sg tzw. stowarzyszenia badawcze,63 Sa to organizacje badawcze
finansowane po czg¢sSci przez przedsiebiorstwa, ktdre pxacsg
sktadki czionkowskie za mozliwo$é korzystania z wynikéw ba=-
dafi, oraz po czesSci sg subwencjonowane przez paristwo. Poza
prowadzeniem badan, stowarzyszenia badawcze zbierajg oraz
rozpowszechniajg wyniki badai prowadzonych w kraju i za
granicq. O przydatnosci tych instytucji Swiadczy fakt, ze
jak obliczajg specjalisci amerykaﬁscy'64 tylko 15-30% wyna-
lezionych nowych technologii znéjduje zastosowanie w gospo-
darce. Reszta jest niewykorzystana poniewaz przedsigbiorstwa,
ktére je wynalazity nie majqowarunkéw do ich wykorzystania,

a inne o nich nie wiedza.

63 A.zgszko, S.Chaskielewicz, Badania naukowe ... wyd.cyt.,
Se -51

64 Cyt.za B.Gliniski, Zmiany w zarzadzaniu... wydecyt.s.14.,



Takie przedsigbiorstwo zajmujgce sie¢ rozpowszecnnianiea
i wdrazaniem innowacji powstaxo réwniez w Polsce. Jest nim
przedsieblorstwo POSTEOR z siedzibg we Wroctawiu. Mimo opra-
niczonego oddziaywania rynku ne procesy innowacyjne w naszya
kraju przedsiebiorstwo to cieszy si¢ duzym powodzeniem i jako

takie -zastuguje na szersze oméwienie /zob.rozdz.4/.

Tworzenie tego typu przedsiebiorstw, nie jest jednak
typowym sposobem usprawniania przepiywu innowacji w krajach
socjaiistycznych. Proces doskonalenia organizacji systemu
B +R + P idzie tu raczej w kierunku poszukiwania skuteczniej-
szych rozwigzal w zakresie pionowego przeptywu innowacji.
Wyrazém tego Jest %worzenie - szczegdélnie w Zwigzku Radziec-

kim-kompléks6§f£;ﬁkowo-produkcyjnych.

1.4.2. Kompleksy naukowo=produkcyjne w Zwigzku

Radzieckim.

. Zasadniczymi czynnikemi 1gtzenia przedsiebiorstw jest
potfzeba przyspieszenia rozwoju okreslonych dziedzin produk-
cji i w $lad za tym, potrzeba szerszego wykorzystania osigg-
nieé nauki i techniki.®? ”

65 Ponadto wymienia sig¢ nastgpujace czynniki %gczenia przed-

siebiorstw:

- spoteczna organizacja produkcji,

- zaopatrzenie w surowce i zbyt,

- sprawno8¢ zarzadzania,

- inne
zob. szerzej; B.Haus, Organizacja i funkcjonowanie przedsig-
biorstw wielozaktadowych, PWE, Warszawa 1975,s.41 i kolejne.



Z punktu widzenia probleméw poruszanych w niniejsze
pracy tj.tgczenia przedsig¢biorstw produkcyjnych i Jednostek
naukowo=-badaweczych, interesujace rozwigzania zastosowano
w Zwiazku Radzieckim wprowadzajac tzw.zjednoczenia neaukovo-
produkcyjne. Zjednoczenia te /nazywane rdéwniez zjednoczeniami
naukowo-przemystowymi badZ naukowo=technicznymi/ najczgscie]
84 |tworzone z przedsigbiorstw wytwarzajacych jeden rodzaj
wyrobéw. W sktad tych zjednoczer wchodzg zeréwno jednostki
produkcyjne jak i Jjednostki badawczo=rozwojowe np.instytuty,
biura konstrukcyjne i projektowe, zaktady doswiadczalne oraz
inne jednostki /pomocnicze i usXugowe/. Mozna zauwazyé duze
zréznicowanie form organizacyjnych zjednoczeni, ktére mozna
podzielié na dwa typy. Pierwszy typ; to organizacje obejmu-
Jace pododdziaty naukowo=techniczne, projektowo=konstrukcyjne
1 technologiczne, a wigc zajmjgce sig opracowaniem innowacji
w petnym cyklu badawczo=-rozwojowym, tj. od prac badawczych
i rozwojowych wraz z wykonaniem serii doéwiadczalnej i préb-
neJ.

Drugi typ to organizacje w sktad ktdérych wchodzg poszcze=-
gélne ogniwa cyklu tworzenia i zastosowania nowej techniki

oraz produkcja seryjna.

0 réznorodnosci form zjednoczerl naukowo=-produkcyjnych

w ZSRR Swiadczy przytoczone nizej zestawienie /tabela 7/,

opracowane przez ekonomiste radzieckiegb L.Bijachmana.66

66 L.Bijachmann, Zjednoczenia; praktyka i perspektywy sektora

naukowego przedsiebiorstw, Prawda z 1.XII.1971



Tabela 7

Typy komplekséw naukowo-produkcyjnych i naukowo-technicznych
w Zwigzku Radzieckim

Typ .
Ipd Elementy zjednoczen 1 2 | 3 4 5 6 7
1. | Instytut naukowy 1 o X 0
2. | Biuro konstrukcyjne x x o
3. | Biuro technologiczne b'e x |-
4. | Instytut projektowania x x
5. Inst{tut wyzsze]
uczelni (o]
6. | Przedsigbiorstwo:
doswiadczalne x b 4 X p 4 b4
7. | OSrodek ksztarcenia
i doksztaktcania X x
8. | 0O$rodek patentowy- |
inform. 4 X
9. { Biuro kompletowania
i zaopatrzenia x
10. | Przedsi¢biorstwo
. montazowe i rozruchu x o
11. |Przedsigbiorstwo
Pprodukcyjne o pro=: : \
dukcji seryjne] X x X b4 o
12, | Stuzba informacyjna x
13. | 0ddziat do wyboru A
realizowanych pomystéw X
14, | Organizacje ustugowe
i pomocnicze (o]

Legenda: /a/ - nazwa typu w tekicie
o - Jednostka prowadzgca
X - Jednostka organizacyjna umieszczona w zjednoczeniu

2rédxo: L.Bijachmann, wyd.cyt.
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‘Przedstawia on siedem typéw komplekséw naukowo-produkcyjnvci,

w ktérych wyréznia szereg jednostek organizacyjnych w zaleinci-

¢i od- speinianel funkocJi w tych Kompleksach. I tok Kolejno:

1,

‘2

3.

Zjednoczenie naukowo-techniczne: to jednostka organizacyjna

grupujgca Jjednostki badawcze i rozwojowe. Ponosi ono odpo-
wiedzialnosé za rozwéj okreslonej dziedziny naukowej oraz
opracowanie wynikéw, ktére powinny znaleZé zastosowanie

w praktyce.

Zjednoczenie badawczo=-naukowe i techniczne

W tym kompleksie wyZzsza szkota speinia funkcje kierujgca.
W sktad tej Jjednostki wchodza rdéwniez: biuro konstrukcyjne
i przedsiebiorstwo dosSwiadczalne. Istnieje wiec mozliwosé

nie tylko prowadzenia badan, ale i ich opracowywania.

Zjednoczenie naukowo-produkcyjne

Rozwigzuje ono problemy od stadium rozpoczgcia badani po-
Przez opracowanie konstrukcyjne do wdrozenia do produkcji

Xgcznie z serig produkcyjng.

4. Zjednoczenie techniczne

5.

Jest to kompleks przedsigbiorstw, biur konstrukcyjny&h
i projektowych, ktére sg kierowane przez biuro konstruk-
cyjne z solidng bazg naukowg. Spotyka sig¢ je szczegdlnie

w przemy$le lotniczym.

Zjednoczenie techniczno-produkcyjne

Forma ta jest szczegdélnie skuteczna w fazie wdraZzania

nowej techniki i technologii. Obejmuje bowiem maxe
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przedsiebiorstwa eksperymentalne, ktére jako przedsig¢bior=-
stwa produkcyjne nie muszg byé efektywne, gtéwnym ich, za-

danien Jest wdrozenie konkretneJ technologii. Ta forma okaw
zuje sie, zdaniem L.Bijachmana, skuteczna przede wszystkin

w przemysSle lekkim i ZywnoSciowym.

6. Zjednoczenie produkcyjno-naukowe

Jest to kompleks produkcyjny, do ktérego nalezg osSrodki
badawcze. W odrdéznieniu od zjednoczenia naukowo=produkcyj-
nego w tego typu zjednoczeniach dominujgcg rolg w kierowa-
niu odgrywa nie instytut badawczy lecz jednostka produkcyj-
na. Ten typ zjednoczenia stosowany jest szczegélnie w pro-

dukcji jednostkowej i maroseryjnej przemysiu maszynowego.

7. Zjednoczenie do obstugi naukowej

Koncentracja okreslonych oddziatdéw ustugowych dla przed-

sigbiorstw w dziedzinie naukowego przygotowania produkcéji.

Mozna zauwazyé, 2e jedynie cztery sposréd siedmiu wymienionych
przez L.Bijachmanna typéw zjednoczen xgqczy w sobie Jjednostki
produkcyjne i badawcze tj. typ trzecil, czwarty, pigty i szésty.
Pozostate trzy typy jednostek to raczej organizacje badawcze

o pewnym stopniu koncentracji potencjaru, ktére wskutek pola-
czenia jednostek badawczych i1 rozwojowych staja sig¢ w zasadzie
wielofunkcyjnymi organizacjami badawczymi /typ pierwszy i
drugi/. Nie dotyczy to oczywiscie typu siddmego na ktéry
sktadajg sie placéwki specjalizujgce sie w obstudze dziatal-
nosci badawczej i produkcyjneje.
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Na poczgtku 1976 roku w Zwigzku Radzieckim utworzono oicio
stu zjednoczed naukowo-przemyslowych.67 Przy tym peXny zakres
dziatalnosci naukowo-technicznej dominuje w zjednoczeniach
stworzonych w toku 1ntegra931 pionowe) /przemyei hutniczy,
chemiczny, przetwérczy itp./. Natomiast zjednoczenia o inte-
gracji poziomej /przemyst lekki, spozywczy, drzewny i inne/
rozporzadzajg najcze¢scie] jedynie niewielkimi wydziatami kon=
struktorskimi i technologicznymi co sprawia, Zze prace badaw=-
.cze majg giéﬁnie dorazne znaczepie. Zarzut ten stawia sie
réwniez 1 tym zjednoczeniom, w ktérych instytuty naukowo-
baqawcze s "zasypywane" biezacymi zaméwieniami producentdéw
i nie mogg prowadzié powierzonych im prac zwigzanych z pers-

pektywicznym rozwojem produkcji.68

4 punktﬁ widzenia podporzadkowania zjednoczeﬁ naukowo=
przemystowych stosuje sig dwoiste rozwigzania. Czg¢s$é zjedno-
czenl podlega bezposSrednio resortom /system dwuszczeblowy/,
cze$é zas$ wchodzi w sktad zjednoczerl produkcyjnych /system
tréjszczeblowy/.69

Obok integracji organizacyjnej w zjednoczeniach naukowo-
produkcyjnych nastgpita réwniez integracja Zrédet finanso-
wania. Uprzednio prace naukowoébadawcze i wdrozeniowe finan=-

sowano z budzetu oraz z narzutéw na koszty witasne przedsig-

67 D.Zimierin; Postep naukowo=techniczny i zarzadzanie, Zeszy-
6o ty teoretyczno-polityczne 1976, nr 7-8, s.16.

K.Taksir; Uskorienije cikta "issledowanije - proizwodstwo"
w objedinierijach, Woprosy ekonomiki Nr 10/1975.

G.Popow, N.Pietrow; Na drodze do zjednoczend, Zeszyty teo-
retyczno-polityczne 1974, nr 1.
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biorstw. Obecnie utworzono jeden fundusz rozwoju nauki i teca-
niki, tworzony z zysku osiqganegp z dokonywanych wdrozen nowe]j
techniki w danej branzy przemys#u.7o Zvwraca Bgig rdéwniei duig
uwage na doskonalenie planowania, ktére powinno obejmowac
dziatalnos¢é naukowg i produkcyjng zjednoczenia oraz na uspraw-
nienie informacji naukowo=tecnnicznej przez wykorzystanie
elektronicznej techniki obliczeniowej. Tytuiem eksperymentu
wprowadzono réwniez w przemysle chemicznym nowe formy wyna-
gradzania pracy naukowej. Zarobki pracownika naukowego ustala
sie w zaleznos$ci od stopnia naukowego i stazu pracy, oraz od
efektéw Jjego pracy twércze,j.71 Maja oni bowiem zagwarantowa=-
ne minimum wynagrodzenia /ﬁiZsze o 25=30% od ustalonej ptacy/.
WysokoSé wynagrodzenia ponad to minimum zalezy od efektywnosci
pracy danego pracownika w .ciagu ostatnich kilku lat. Pracu-
Jac efektywnie pracownik moZe otrzymaé wynagrodzenie prze-
kraczajgce ustalony poziom o 25=50%.

W niektérych zjednoczeniach naukowo-produkcyjnych wprowa-
dzono ponadto nowe formy struktury organizacyjnej dla zapew-
nienia niezbgdnej elastycznosSci zarzgdzania procesem badaw-
czym i produkcyjnym. Np. w zjednoczeniach: Uratelektrotizmasz,
Ptastopolimer, Mikrobiprem zastosowano tzw.struktur¢ macie-
rzows.’? Podstaws tej struktury jest traktowanie funkcji
naukowych, technicznych i produkcyjnych jako elementdéw cyklu

70 N.S.Kalita, Mensurow G.J., Socjalisticzeskije proizwod-

stwiennyje objedimienija, Moskwa 1972, s.122

P.Pogudin, Nowoje w finansirowanii nauki,Ekonomiczeskaja
Gazieta 1975, nr 25

20b.K.Taksir, Uskonienije..., wyd.cyt., s.80.

7
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