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Prof. Andrzej Wiszniewski

REKTOR

SPOJRZEC PRAWDZIE W OCZY

Jako Rektor Politechniki Wroclawskiej
uwazam za swoj obowigzek poinformo-
wanie calej spolecznosci naszej Uczelni o
sytuacji, w jakiej znalazia si¢ Politechnika
w poczgtkach roku 1992. Czynigc to nie
checg dorzucac swego glosu do katastrofi-
cznych oSwiadczen przekazywanych kaz-
dego dnia przez$rodki masowego przeka-
zu. Uwazam jednak, ze wszyscy powinni
znaC prawde¢ o istniejgcej sytuacji, aby
wspOlnym wysilkiem unikng¢ najgorszych
zagrozen.

Rok 1991 byl dla naszej Uczelni trudny
ito z kilku powodoéw.

Po pierwsze — odstagpiono od rewalory-
zacji plac, co spowodowalo ubozenie za-
trudnionych na Politechnice. Ilustrujg to

cyfry:

Srednie wynagrodzenie na PWr.
odniesione do Sredniej krajowej

LATA
1989 1990 1991
Place 90% 114% 0k.80%
Place
+ honoraria 107% 133%  ok.98%

Po drugie — dotacja budzetowa przeka-
zywana na Uczelnie w ratach
miesi¢gcznych zostala obcigta o ok. 16
mld. zi. Podobnie, o blisko 30 mld.
zmniejszono dotacje na badania wlasne i
dziatalno$¢ statutowa. Ilustrujg to poniz-
sze dane (w mld. z1.)

Przychody w roku 1991

Przyznane Otrzymane
Dotacja na
dziatalno$¢ dydaktyczng: 197,849 181,890
Dotacja na
dziatalnosé statutowq: 57,2 36,551
Dotacja na
badania wtasne: 22,6 15,848
II tura grantow 16,885
Wspolpraca z preemystem: 52,550

Po trzecie—zapas¢ krajowej gospodarki
zmniejszyla drastycznie wplywy uzyskane
zc wspOtpracy z przemystem. O ile w roku
1987 wplywy te przekraczaly 60% catego
budzetu Uczelni, to w roku 1991 spadly
ponizej 20 %.

Ta sytuacja finansowa wymagata bardzo
oszczgdnego gospodarowania pieni¢dz-

mi. | tak, konsekwentnie stosowano
"lagodng" form¢ zmniejszania zatrudnie-
nia—ograniczano do minimum przyj¢cia
do pracy os6b spoza Politechniki, przez
co liczba zatrudnionych na Uczelni
zmalata o ok. 300 0s6b. Skrupulatna kon-
trola wydatkow oraz zasadnosci zakupow
dokonywana przez stuzby finansowe byla
zapewne dla wielu denerwujgca i ucigzli-
wa, ale okazala si¢ dos¢ skuteczng forma
oszczgdzania. Dzigki temu, mimo wszy-
stkich ci¢¢ w dotacjach, Uczelnia
zamknela rok 1991 nadwyzkg ok. 3,5 mld.
z%. oraz oszcz¢dnoS$ciami w kwotach przy-
znanych na dzialalno$¢ statutowg i bada-
nia wlasne w wysokosci ok. 10,6 mld. zL.
Mozliwym tez stato si¢ wyplacenie 13.
pensji, co w skali calej Politechniki
oznaczalo wydatkowanie ok. 7,5 mld. zi
Sytuacja ekonomiczna Uczelni nie
pozostata bez wplywu na produktywno$¢
Uczelni. [cho¢ wroku 1991 zwigkszyla si¢
liczba studentéw (o ponad 1000 ), to jed-
nak spadck liczby publikacjioraz zgloszen
patentowych ( 0 ok. 25%) wywotuje wicl-
kie zaniepokojenie. Zapewne pewicn
zwigzek ma z tym wzrost podejmowance;j
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na wlasny rachunek dzialalno$ci gospo-
darczej pracownikéw. Dzialalno$¢ taka
na pewno nie sprzyja pracy naukowej, a
niekiedy przybiera charakter podziemia
gospodarczego godzacego w interesy
Uczelni. Nie spos6b okresli¢ skali tego
zjawiska i bardzo trudno z nim walczy¢,
jesli nie powstanie powszechne spojet
potgpienie dla takich praktyk.

Choc¢rok 1991 byl nietatwy, to prognozy
na rok 1992 s3 o wiele gorsze. I tak, spo-
dziewane dochody Uczelni beda ksztal-
towac sig nast¢pujagco (w mld. zi):

Dotacja na
dzialalno$é¢ dydaktyczng: 175,3-185
Badania wiasne

i dzial statutowa: szacowana na ok. 30

Granty: szacowane na ok. 40
Wspdolpraca
z przemystem: szacowana na ok. 25

Por6éwnanie tych kwot z wysokoscia do-
chodow Uczelni w roku 1991 wskazuje na
fakt, ze w roku 1992 Politechnika bedzie
miala wplywy mniejsze o okolo:

30 mid. zt.

czylio okolo 10 %.

Natomiast koszty dziatalnosci Politech-
niki wzrastajg niezaleznie od naszych
dzialan. Decydujg o tym dwa zasadnicze
czynniki:

Po pierwsze — tzw."ubruttowienie plac",
polegajace na powigkszeniu ich 0 20% i
natychmiastowym odprowadzeniu tych
sum do Skarbu Pafistwa, tytulem zaliczki
na poczet podatku od dochodéw. Jesli
przyjac, ze w 1992 zatrudnienie na Polite-
chnice nie ulegnie zmianie, to samo
"ubruttowienie" zwigksza koszty o ok. 30
mld zl.

Podrugie - bezposredni skutek wzrostu
cen energii zwigkszy koszty o ok. 15 mld
zL.

Zakladajac ( bardzo optymistycznie), ze
inne koszty dzialalnosci Politechniki nie
ulegng zmianie, to biorgc pod uwage

zmniejszenie wplywéw oraz wzrost ko-
sztow mozna przewidywa¢ niedobdr
sSrodkow w roku 1992 na poziomie :

40 - 60 mid. z.

Tak, powiedzmy to glo$no: zabraknie
nam od czterdziestu do szesédziesigciu
miliardow zlotych i to przy prognozie
optymistycznej. Takiego niedoboru nie
wytrzyma zadna wyzsza uczelnie w Pol-
sce, nawet tak wielka, jak Politechnika
Wroclawska. I to jest ta prawda, ktorej
musimy spojrze¢ w oczy.

Zmniejszenie tego niedoboru wymaga
wielu dziala, do ktérych muszg si¢
wlgczy¢ dostownie wszyscy. Beda to:

1. Bardzo intensywne zabiegi 0 zwig-
kszenie dotacji, zaréwno tej pochodzace;j
zMEN, jak iz KBN. Wielkg rolg moga tu
odegra¢ nowe, dobrze przygotowane
wnioski o granty.

2. Zwigkszanie liczby studentéw, bo-
wiem od tego w giéwnej mierze bgdzie
zaleze¢ wysokos¢ dotacji w roku 1993.

3. Energiczne zabiegi o nowe zlecenia
z przemystu, oraz waika z "podziemiem
gospodarczym" (nielegalne spotki) ze-
rujacym na strukturach Politechniki.

4. Pozyskiwanie nowych Srodkéw z
tytulu dzierzawy lokali nalezacych do
Uczelni, oraz zmniejszenie do minimum
opflat, jakie za wynajem placi Politechni-
ka.

5. Drastycznego ograniczania wydat-
k6w, szczeg6lnie w zakresie:

® remontéw,

® doplat z budzetu do mieszkaf, hoteli,
osrodk6w wczasowych, a nawet do
stuzby zdrowia,

® zakupOw i to zar6wno aparaturowych
jak i materialowych,

® uzytkowania energii oraz korzystania
z ustug telefonicznych i pocztowych,

® podrézy stuzbowych,

® oplat za ustugi (graficzne, transporto-
we itp...)

6. Powaznego ograniczenia funduszu
plac.

W minionym roku czynilem wszystko
co mozliwe, aby ograniczenie zatrudnie-
nia mialo charakter lagodny, aby przez
Uczelni¢ nie przeszta fala zwolnief.
Obawiam sig, ze dziS utrzymanie tej zasa-
dy stalo si¢ niemozliwe. Powaina redu-
kcja zatrudnienia staje si¢ koniecz.
noscia, przy czym jej wplyw na zmniejsze-
nie funduszu plac bedzie op6zZniony o
okres wynikajacy z obowigzujacych prze-
pis6w (na og6t od 3 do 6 miesigcy ). Skala
niezb¢dnych zwolnien jest dzi$§ jeszcze
trudna do sprecyzowania, ale mozna jj
oszacowa¢ na kilkaset etatow, z czego
mniej wigcej polowa to zwolnienia
"lagodne". Oznacza to, ze na Politechnice
bedziemy musieli podjac kilkaset straszli-
wie trudnych decyzji, bardzo bole$nie
uderzajacych w naszych kolegéw i
wspOtpracownikow. Wzdragam si¢ przed
tym, ale moze nie by€ innego wyjscia.

W tym miejscu chcialbym uswiadomi¢
wszystkim tym, kt6rzy domagajg si¢ aby
Uczelnia doplacata do takich lub innych,
skadingd pozytecznych przedsigwzigc,
ze kazde 3040 milion6w oznacza konie-
czno$¢ zwolnienia jeszcze jednego nasze-
go kolegi. Chciatbym u$wiadomi€ roz
maitym mniej lub bardziej legalnym
sp6tkom, oraz tym wszystkim, kt6rzy to-
leruja dzialalno$¢ godzaca w interesy
Uczelni, ze w istocie to oni dopisuja nowe
nazwisko na liScie osOb, ktére stracy
pracg. Iniech spolecznos$¢ naszej Uczelni
ma tego peing Swiadomosc.

Politechnika Wroctawska wchodzi dzif
w bardzo trudny okres, by¢ moze najtrud:
niejszy w swej 46. letniej historii. Od nas
samych zalezy, w jakiej kondycji uda sig
nam go przetrwal. Wzywam wszystkich
pracownikéow naszej Uczelni, aby nie
uchronne trudnosci i wyrzeczenia znosili
z godnoscia, aby kazdy zrobil wszystko ¢
w jego mocy dla sprostania wymogon
zaistnialej ci¢zkiej sytuacji.

Prof. Andrzej Wiszniewsk

HASELKO
(dla zdolnych)

Ci, co majg szersze horyzonty,
majg zazwyczaj gorsze

perspektywy.
S.J.Lec

PODZIEKOWANIA

Redakcja serdecznie dzigkuje
Zakladowi Chemii Kwantowej
Instytutu Chemii Organicznej
i Fizycznej
za udostepnienie drukarki laserowej.
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