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Streszczenie: Rachunkowo$¢ zarzadcza spelnia w zarzadzaniu przedsigbiorstwami wiele
istotnych funkcji. Zarzadzanie projektami jest realizowaniem tych funkcji w odniesieniu do
projektu. W artykule przedstawiono trudnosci, jakie wystgpuja w funkcji planowania (przede
wszystkim szacowania kosztow projektu), oraz metody analizowania realizacji wykonania
budzetu projektu. Budzet projektu jest swoistym planem realizacji danego przedsigwzigcia.
Analiza odchylen i r6znic wykonania pomigdzy tym, co zostalo zaplanowane, a tym, jak
zostato zrealizowane, dostarcza istotnych informacji zarzadzajacym projektami. Z punktu
widzenia zarzadzajacych nieodzowna jest znajomo$¢ tych metod oraz umiejgtnosci ich wy-
korzystania.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢ zarzadcza, projekt, budzetowanie projektow.

1. Wstep

Wspotczesna rachunkowo$¢ zarzadcza spetnia w przedsigbiorstwie szereg funk-
cji niezbednych w procesach informacyjno-decyzyjnych. Rachunkowo$¢ zarzad-
cza stanowi system procedur polegajacych na gromadzeniu informacji finansowej
i niefinansowej, nastgpnie na analizie tych informacji oraz ich prezentacji w celu
wspierania funkcji kierownictwa, jaka jest zarzadzanie (planowanie, organizowanie,
kontrolowanie) [Kiziukiewicz 2004, s. 8]. Rachunkowo$¢ zarzadcza spetnia szereg
istotnych funkcji w przedsigbiorstwie poprzez stosowanie odpowiednio wybrany
zestaw instrumentow. W artykule omowiona zostata problematyka jednego z instru-
mentow rachunkowosci zarzadczej projektu — budzetu projektu oraz kontroli jego
wykonania.

2. Pojecie projektu i zarzadzania projektem

Dziatalnos¢ kazdego podmiotu gospodarczego zwiazana jest z realizacja wielu pro-
jektow. Przez pojecie ,,projekt” rozumie si¢ dziatania podejmowane przez podmiot
gospodarujacy, takie jak budowa nowego obiektu budowlanego, produkcja i dys-
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trybucja nowego produktu, restrukturyzacja, wdrozenie nowego systemu rachunku
kosztoéw 1 wiele, wiele innych.

Dziatania w organizacji mozna podzieli¢ na dziatania o charakterze powtarzal-
nym i niepowtarzalnym (jednostkowym) [Lada, Kozarkiewicz 2007, s. 3]. Projekty,
wyodrebnione z codziennej, rutynowej dzialalnosci danej organizacji, zaliczane sa
do dziatan jednostkowych,

Literatura zawiera wiele definicji pojgcia ,,projekt”. H. Kerzner podaje, ze jest to
przedsigwzigcie, ktore ma na celu osiagnigcie, realizacj¢ okreslonego celu. Przedsig-
wzigcie to charakteryzuje si¢ wykorzystaniem zasobow oraz ujeciem w ramy ograni-
czen czasowych, kosztowych i jakosciowych [Kerzner 2005, s. 17].

Wedhug definicji sformutowanej przez PMI (Projekt Management Institute?)
projekt jest to dziatanie podejmowane w celu stworzenia niepowtarzalnego wyrobu
badz ustugi [Kosieradzki 2000, s. 5].

Do najwazniejszych cech projektow nalezy zaliczy¢: niepowtarzalno$é, reali-
zacj¢ w okreslonym czasie (z wyrdznionym poczatkiem i zakonczeniem projektu),
realizacj¢ wielopodmiotowa oraz wzgledna niezaleznos¢ od rutynowej dziatalnosci
przedsigbiorstwa (co zawiera sig juz poniekad w ich niepowtarzalnosci) [Trocki i in.
2003, s. 18].

Z pojeciem projektow wiaze si¢ rowniez pojgcie zarzadzania projektami. W lite-
raturze odnajdujemy liczne definicje tego pojecia. Wedtug H. Kerznera ,,zarzadzanie
projektami jest to planowanie, harmonogramowanie i kontrola ciagu powiazanych
ze soba dziatan, pozwalajace na realizacj¢ celow projektu skutecznie i w sposob
mozliwie najbardziej zgodny z oczekiwaniami jego interesariuszy” [Kerzner 2005,
s. 18].

Zgodnie z definicja PMI zarzadzanie projektem to ,,zastosowanie wiedzy, zdol-
nos$ci, narzedzi oraz technik w dzialaniach realizowanych w projekcie w celu spel-
nienia lub przekroczenia oczekiwan projektu. Osiaga si¢ to za pomoca procesow:
rozpoczecia, planowania, realizacji, kontroli oraz zakonczenia” [Kompendium...
2003, s. 7].

Zarzadzanie projektem (projektami) sprowadza sig, wigc do wykorzystania do-
stegpnych zasobow (wiedzy, narzegdzi, technik itp.). Do osiagnigcia wyznaczonego
celu, zrealizowania danego przedsigwzigcia (projektu).

Zupekie czyms$ innym jest natomiast pojgcie zarzadzania przez projekty. Otoz
jest to sposob funkcjonowania danej organizacji. Realizacja projektow jest tu celem
istnienia przedsigbiorstwa i to im przyporzadkowywane sa wszelkie dziatania [Kli-
nowski 2010, s. 20].

! Amerykanskie stowarzyszenie powotane do zbierania, analizy i uogélniania zgromadzonych
doswiadczen w celu doskonalenia i popularyzowania metod zarzadzania projektami.
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3. Rachunkowos$¢ zarzadcza projektu

Gtowna zaleta rachunkowosci zarzadczej to jej potencjat informacyjny, co jest nie-
odzowne przy zarzadzaniu. Instrumenty rachunkowosci zarzadczej sa szeroko wy-
korzystywane w zarzadzaniu projektami.

Odnoszac podzial rachunkowosci zarzadczej na operacyjna i strategiczna do za-
rzadzania projektami, wskazuje sig, iz elementy operacyjnej rachunkowos$ci zarzad-
czej odnajduja zastosowanie do danego projekt, natomiast elementy strategicznej
rachunkowosci zarzadczej znajda zastosowanie w zarzadzaniu portfelem projektow.
Instrumenty rachunkowosci zarzadczej z podzialem na jej zakresy przedstawia ta-
bela 1.

Jednym z instrumentéw rachunkowosci zarzadczej wykorzystywanych w zarza-
dzaniu projektami jest budzetowanie, bedace zrodlem planowania zasobow i kosz-
tow projektu [Pawlak 2003]. Przyjety budzet stanowi w dalszych etapach wyko-
nywania projektu punkt odniesienia do dokonywania poréwnan oraz podstawe do
kontrolowania ponoszonych kosztéw. Budzetowanie projektu sprowadza si¢ wigc do
stworzenia planu realizacji projektu a nastgpnie jego weryfikacji, w szczegdlnosci
pod wzgledem faktycznie poniesionych i zaplanowanych kosztéw. Innymi stowy
budzet projektu jest wartosciowym ujeciem procesu realizacji sposobow alokacji
zasobow zwiazanych z projektem [Lada, Kozarkiewicz 2007, s. 132].

Tabela 1. Instrumenty rachunkowosci zarzadczej projektu

Instrumenty strategicznej rachunkowos$ci Instrumenty operacyjnej rachunkowosci
zarzadczej zarzadczej
Strategiczna karta wynikéw Budzetowanie
Rachunek cyklu zycia projektu Kalkulacje cenowe

Ewidencjonowanie i rozliczanie kosztow

Rachunek kosztow docelowych w celach decyzyjnych

Analiza fancucha wartosci projektu Analiza podwykonawcza

Zrédlo: opracowanie na podstawie [Klinowski 2010, s. 39].

Rys. 1. Etapy budzetowania

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W rachunkowosci zarzadczej pojecie budzetowania taczy w sobie fazg planowa-
nia oraz realizacji dzialan w przedsigbiorstwie. W zakresie zarzadzania projektem
budzet jest swoistym planem finansowym danego projektu (zbioru projektow). Plan
ten wyznacza przyszte dzialania zwiazane z projektem, podejmowanych przez jego
wykonawcow. Zgodnie z takim podej$ciem, realizacj¢ dzialan zwiazanych z budze-
towaniem projektu mozna zaczaé, dopiero po zatwierdzeniu decyzji o przystapieniu
do danego projektu [Krawczyk i in. 2001]. Procedure budzetowania projektu pre-
zentuje rysunek 1.

4. Budzetowanie projektu

Budzetowanie projektow mozna podzieli¢ na dwa rodzaje koncepcji:
— budzetowanie kapitatowe,
— budzetowanie operacyjne.

Koncepcja budzetowania kapitalowego wiaze sig¢ glownie z decyzjami podej-
mowanymi w dtugim czasie (decyzje dtugoterminowe). Celem takiego dzialania jest
ocena projektu pod wzgledem jego efektywnosci. Ocena ta obejmuje okres realizacji
projektu (cykl zycia projektu) oraz jego efekty w okresie pozniejszym (cykl zycia
produktoéw projektu).

Budzetowanie operacyjne zwiazane jest z alokacja zasobow w zakresie pod-
stawowej dziatalno$ci danego przedsigbiorstwa [Nita 2010, s. 58]. Wiaze si¢ ono
przede wszystkim z decyzjami krotkiego okresu. W procesie zarzadzania projektami
szerokie zastosowanie odnajduje budzetowanie przychodow, kosztow czy inwesty-
cji [Lada, Kozarkiewicz 2007, s. 134]. Ograniczeniem jest zakres czasowy, ktorym
objety zostat budzet, poniewaz jest to ograniczenie rowniez dla planowanego czasu
realizacji projektu.

budzet
catosciowy
jednostki

budzet
projektu

Rys. 2. Budzet catosciowy jednostki z uwzglgdnieniem budzetu projektu

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Budzet, ktory powstal na potrzeby projektu, moze mie¢ kilka postaci: moze za-
wierac¢ si¢ w budzecie cato$ciowym danej jednostki gospodarczej (rys. 2), moze by¢
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czgscia wyodrgbniong ze struktur budzetu calosciowego (rys. 3). Moze by¢ row-
niez zbiorem budzetéw czastkowych, przeznaczonych do realizacji przez poszcze-
g6lnych kierownikow osrodkow odpowiedzialnosci za jego wykonanie badz mie¢
postaé ciagu — tzw. budzet kamieni milowych projektu (rys. 4).

budzet budzety budzet

projektu inne

calosciowy
jednostki

Rys. 3. Budzet projektu wyodregbniony ze struktur budzetu cato$ciowego jednostki

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rys. 4. Budzet kamieni milowych projektu

Zrodto: opracowanie wlasne.

Do klasyfikacji budzetow projektu mozna odnies¢ klasyfikacje ogolne wykorzy-
stywane przy klasyfikacji budzetow operacyjnych. Mozna wigc wyrézni¢ migdzy
innymi budzet przychodow, budzet kosztow, budzet wptywow 1 wydatkow.

Pierwszy etap sprowadza si¢ przede wszystkim do planowania projektu. Etap ten
jest kluczowy, gdyz na ogromny wplyw na etap nast¢pny oraz na powodzenie cate-
go projektu. Proces tworzenia budzetu projektu opiera si¢ na planach operacyjnych
i strategicznych przedsigbiorstwa oraz w szczegélnosci na harmonogramie danego
projektu. Budzet jest wartosciowym odzwierciedleniem harmonogramu projektu.
Pokazuje migdzy innymi, jaki wptyw moze mie¢ wykonanie projektu na wyniki eko-
nomiczno-finansowe przedsigbiorstwa.

Realizacja budzetu projektu jest wdrozeniem w zycie zatozen planu finansowe-
g0. Sa to dziatania kierowane przez zapisy dokonane wczes$niej w budzecie w celu
osiagnigcia rezultatoéw zatozonych w tymze budzecie. Budzet okresla migdzy inny-
mi wielko$¢ kosztow na realizacjg projektu, jego czas i zakres.

Kontrola zwiazana z projektem odbywa si¢ po zakonczeniu projektu w celu we-
ryfikacji odchylen od zatozen przewidzianych w budzecie projektu, ale tez na bieza-
co, w trakcie jego realizacji. Kontrola polega przede wszystkim na poréwnaniu wiel-
kosci przyjetych w budzecie z wielkosciami, jakie faktycznie wystapity w zwiazku
z realizacja pewnych zadan czastkowych. Na potrzeby kontroli, zarowno w trakcie
wykonywania danego projektu, jak i po jego realizacji, sporzadzane sa sprawozdania
z wykonania budzetu.
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Sprawozdania z wykonania budzetu maja na celu kontrolg odchylen od budzetu.
Istota monitoringu wykonania budzetu projektu jest mozliwo$¢ wezesnego wykry-
cia nieprawidtowosci (odchylen) i wszczecia odpowiednich procedur korygujacych,
jezeli taka konieczno$¢ zaistnieje.

Ogolne ramy zaréwno budzetu projektu, jak i innych budzetow sa podobne.
Budzet projektéw charakteryzuje si¢ jednak wigksza réznorodnoscia — kazdy projekt
jest indywidualny i ma charakter jednorazowy, o czym nalezy pamigtac przy jego
tworzeniu.

Kazdy budzet ma okreslone ramy czasowe, czyli okres, jaki obejmuje (podokre-
sy), wykaz poszczegolnych pozycji budzetu oraz metody ich planowania. Punktem
wyjscia przy tworzeniu budzetow jest ich uktad poziomy badz pionowy.

Uktad poziomy wyznacza okres rozliczeniowy, na jaki budzet zostat ustalony.
Jest on $cisle zwigzany z cyklem danego projektu oraz okresem rozliczeniowym, na
jaki bedzie ustalony budzet.

Uktad pionowy wyznaczony jest przez pozycje budzetu. W przypadku budzetu
projektu przede wszystkim sa to pozycje kosztow [Lada, Kozarkiewicz 2007, s. 140].

Zatozenia do projektu sa istotnym elementem tworzonego budzetu projektu. Ich
wyznaczenie stanowi punkt wyjscia dalszych etapéw. W zatozeniach do budzetu
projektu powinny znalez¢ si¢ takie elementy, jak migedzy innymi:

» cele projektu,

o zakres realizacji projektu,

° wymagania:

jakosciowy,

ilo$ciowe,

terminowe,

inne;

* zapotrzebowanie na zasoby niezbg¢dne do wykonania projektu,
e harmonogram przebiegu projektu,

*  prognozy,

* metody planowania poszczegolnych pozycji budzetu.

Powyzsze zalozenia sa podstawa do przygotowania budzetu projektu. Budzety
sztywne tworzone sa $cisle dla okreslonych zatozen projektu. Ustalane sa dla prze-
biegu, jaki zostal przewidziany juz w zalozeniach, i nie jest on zmieniany w miareg,
jak zmieniaja si¢ dane rzeczywiste. To moze powodowa¢ duze odchylenia stanu fak-
tycznego od stanu przewidzianego w budzecie projektu.

Odmienny od budzetu sztywnego jest elastyczny budzet projektu. Uwzgled-
nia on ryzyko zmiennych prognozowanych dla danego projektu. Zamiast jednego
sztywnego projektu przygotowuje si¢ kilka budzetéw dla réznych zatozen. Dotyczy
to tych zatozen, ktore nie s obarczone ryzykiem zmiany w trakcie realizacji dane-
go projektu. Przyktadem zatozenia, ktore obarczone jest ryzykiem niewykonania
w ramach przedstawionych w zalozeniach do budzetu, jest czas realizacji danego
projektu.
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Punktem wyjscia budzetu elastycznego jest budzet sztywny. Nastgpnie przygo-
towuje sig kilka innych budzetdéw, ktore tworzy si¢ dla réznych scenariuszy, stano-
wiacych odchylenia od zalozen budzetu sztywnego.

Istotnym etapem tworzenia budzetu elastycznego jest analiza korelacji pozycji
budzetu i zmian dokonywanych w harmonogramie budzetu. Zmiana harmonogramu
wykonania projektu wptywa na okres wykazywania niektorych pozycji w budzecie,
a takze na wartos$¢ tych pozycji.

Kolejnym krokiem przy tworzeniu elastycznego budzetu projektu jest przygoto-
wanie kilku mozliwych scenariuszy budzetéw przy zatozeniu zmian harmonogramu.
W efekcie budzet elastyczny sktada sig z kilka budzetow sztywnych, w ktérych dzia-
fania sa takie same, ale zmieniane sa takie czynniki, jak warto$ci poszczegolnych
pozycji oraz czas realizacji projektu. Rozwinigciem elastycznych metod tworzenia
budzetu projektu jest budzetowanie scenariuszowe (budzetowanie sytuacyjne). Po-
lega ono na przygotowaniu kilku wariantéw mozliwych scenariuszy dotyczacych
sytuacji w otoczeniu projektu. Przedstawiane sa mozliwe rozwiazania w zakresie
realizacji tego samego projektu przy uwzglednieniu zmiennych zaleznych i na ich
podstawie przygotowuje si¢ kilka budzetéw. Z punktu widzenia projektowania bud-
zetdw mniej istotne sg scenariusze oparte na zmianach wszystkich warunkow oto-
czenia. Celem budzetowania scenariuszowego nie jest przedstawienie wszystkich
mozliwych scenariuszy. Nalezy tworzy¢ budzety w oparciu o scenariusze uwzgled-
niajace rézne uwarunkowania otoczenia, ktére maja lub moga mie¢ wplyw na reali-
zacj¢ danego projektu [Lada, Kozarkiewicz 2007, s. 149].

5. Kontrola realizacji budzetow

Kontrola budzetu projektu jest tym trudniejsza, im bardziej skomplikowany jest
dany projekt. Nie jest tatwo kontrolowa¢ budzet projektow, ktorych czastkowe dzia-
tania sa wzajemnie powiazane. Kontrola projektu powinna skupia¢ si¢ na takich
obszarach, jak:

— kontrola kosztow,

— kontrola terminow,

— kontrola wymagan (technicznych, jakosciowych, ilosciowych),

— kontrola innych zmiennych (np. wykorzystanie zasobow).

W niniejszym artykule przedstawione zostang metody kontroli kosztoéw ze
wzgledu na istotno$¢ czynnika kosztow w kontroli realizacji projektu. Do metod
kontroli kosztow zalicza sig:

— metodg tabelaryczna,

— metodg graficzna,

— metode wartosci zrealizowanej,
— analiz¢ odchylen harmonogramu,
— analize odchylen kosztow.
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Metody tabelaryczne polegaja na ustawieniu w dwoch kolumnach kosztow zre-
alizowanych w czasie trwania przedsigwzigcia oraz kosztow zaplanowanych dla
tego samego przedsigwzi¢cia w harmonogramie. Analizie podlegaja w tej metodzie
odchylenia. Niemniej jednak ze wzgledu na mniejsza czytelno§¢ wynikow w postaci
tabeli czg$ciej stosowana jest graficzna forma prezentacji wynikow.

Metody graficzne sa odzwierciedleniem metod tabelarycznych. Najczesciej wy-
korzystywane sa krzywe kosztow skumulowanych. Nalezy jednak wiedzie¢, ze rzad-
ko sa one wykorzystywane samodzielnie, nie daja bowiem wowczas pelnego obrazu
realizacji projektu. Do analizy i kontroli wykorzystuje si¢ wigc kilku narzedzi:

— wykres Gantta (dotyczy harmonogramu),

—  krzywe kosztéw skumulowanych (budzet),

— wykres wykorzystania zasobow (alokacja zasobow).

Trudno$ci w tej metodzie sprawia analiza przedsigwzigcia sktadajacego sig
z wielu zadan. Dlatego tez do projektow bardziej skomplikowanych wykorzystuje
si¢ metodg wartosci zrealizowanej EVM (Earned Value Method), ktdra stanowi nie-
jako rozwinigcie metody krzywych kosztow skumulowanych (metody graficznej).

Dzigki metodzie warto$ci zrealizowanej EVM kontrolujacy moga si¢ skupiac
jednoczesnie na aspektach kosztow i termindw, a takze na ich poroéwnaniu z wyko-
rzystanymi zasobami. Istota metody EVM sa trzy parametry:

— parametr budzetu wyjsciowego — BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled),
plan wydatkow,

— parametr rzeczywistego kosztu projektu — ACWP (Actual Cost of Work Perfor-
med), rzeczywiste koszty przedsigwzigcia,

— parametr budzetu uaktualnionego — BCWP (Budgeted Cost of Work Performed),
poréwnanie kosztu zawartego w budzecie z praca wykonana. Stanowi polacze-
nie dwoch poprzednich parametrow.

Metoda EVM polega na porownaniu krzywych kosztow skumulowanych na
podstawie wyzej przedstawionych budzetow. Analizowanie odchylen miedzy wy-
kresami powinno uwzglednia¢ analiz¢ harmonogramu oraz kosztow.

Analiza odchylen harmonogramu to metoda kontroli wykonania projektu za po-
moca wskaznikow. Wskazniki pokazuja wielko$¢ odchylenia (réznice migdzy zato-
zeniami a rzeczywista realizacja), stopien odchylenia. Tabela 2 przedstawia wskaz-
niki wykorzystywane przy analizie odchylen od harmonogramu.

Przy wykonywaniu kontroli zrealizowanego przedsigwzigcia analizie podlegaja
réwniez odchylenia zwiazane z kosztami projektu. Ogolnie mowiac, ocenie podle-
ga roznica pomiedzy budzetem uaktualnionym (BCWP) a kosztami rzeczywistymi
projektu (ACWP). Tabela 3 przedstawia wskazniki wykorzystywane przy analizie
odchylen kosztow.

Istotne z punktu widzenia analizy kosztow projektu jest obliczenie dwoch kolej-
nych zmiennych, tj. kosztu szacowanego pozostatego do ukonczenia projektu ETC
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Tabela 2. Wskazniki wykorzystywane w analizie odchylen od harmonogramu

Odchylenie od harmonogramu SV (Schedule Variance)

Oznacza to réznic¢ migdzy budzetem Przyjmuje warto$ci:
SV = BCWP— BCWS wyjsciowym a budzetem uaktualnionym | SV =0
SV>0
SV<0
Wzgledne odchylenie od harmonogramu SVP (Schedule Variance Percentage)
sV SVP pokazuje procentowo stopien Przyjmuje warto$ci:
SVP = —— op6zniania/wyprzedzenia realizacji 100% > SVP >0 %
BCWP projektu
Wskaznik wydajnosci harmonogramu SPI (Schedule Performance Index)
BCWP SPI pokazuje, ile pracy wczesniej Przyjmuje warto$ci:
SPI = BOWS zaplanowanej wykonano w trakcie 1>SPI>0

realizacji projektu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Klinowski 2010, s. 39].

Tabela 3. Wskazniki wykorzystywane w analizie odchylen kosztow

Odchylenie od kosztow CV (Cost Variance)

CV =BCWP-ACWP Oznacza réznicg¢ pomigdzy budzetem Przyjmuje warto$ci:
uaktualnionym a rzeczywistym kosztem |CV =0
przedsigwzigcia Cv>0

Cv<o0

Wzgledne odchylenie od kosztow CVP (Cost Variance Percentage)

Odchylenie od kosztow przedstawione w | Przyjmuje wartosci:

cv . . A 0
CVP = BCWP formie procentowej 100% > SVP>0 %
_ BCWP — ACWP
CVP=""5cwp
Wskaznik wydajnosci kosztu CPI (Cost Performance Index)
CP] = M Informuj.e o re'lacji pomigdzy kosztami
ACWP rzeczywistymi a planowanymi

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Klinowski 2010, s. 39].

(Estimate to Complete)? oraz kosztu szacowanego ukonczenia projektu EAC (Es-
timate at Completion)® [Klinowski 2010, s.107]. EAC dla projektow oznacza cat-
kowity przewidywany koszt projektu. Jest on suma kosztu rzeczywistego projektu

2 W literaturze uzywa si¢ rowniez skrétu ETAC — Estimated Time at Completion (por. [Pawlak
2003]).

3 W literaturze uzywa si¢ rowniez skrotu ECAC — Estimated Cost at Completion (por. [Pawlak
2003]).
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(ACWP) oraz przewidywanego (szacowanego) kosztu wymaganego do zakonczenia
projektu. ETC jest przewidywanym czasem wymaganym do zakonczenia projektu.

6. Podsumowanie

Rachunkowo$¢ zarzadcza poprzez system instrumentdw stosowanych w przedsig-
biorstwie dostarcza zarzadzajacym wielu istotnych informacji. Z punktu widzenia
zarzadzajacych niezbedne staje si¢ umiejetne zarzadzanie tymi informacjami i ich
wykorzystanie w procesie decyzyjnym. Zarzadzanie projektem w przedsigbiorstwie
(portfelem projektow) stwarza duze zapotrzebowanie na informacje (finansowe
i niefinansowe). Rachunkowos$¢ zarzadcza jest doskonatym zrodtem informacji.
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MANAGEMENT ACCOUNTING IN PROJECTS MANAGEMENT

Summary: Project management connects crucial enterprises’ functions: planning, organizing,
securing and managing resources to complete specific project’s goals. One of many tasks of
project management is costs’ administration. This article shows how difficult costs’ estima-
tion could be. Additionally this paper confronts different methods of costs’ control (control of
budget’s implementation).
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