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Streszczenie: Artykul omawia kwestie wykorzystania potencjatu naukowo-badawczego dla
wzrostu konkurencyjnosci regionu na przyktadzie wojewoddztwa lubuskiego, ktérego poten-
cjat naukowo-badawczy pozostaje na niskim poziomie i powaznie odbiega od sredniej kra-
jowej. Samorzad wojewddztwa podejmuje liczne dziatania promujace podnoszenie innowa-
cyjnosci, jednak nie sa one w petni adekwatne do potrzeb przedsigbiorstw. Autorka wskazuje
mozliwosci wzmocnienia potencjatu naukowo-badawczego wojewodztwa oraz sugeruje dal-
sze dziafania, ktére moga przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci regionu.

Stowa kluczowe: konkurencyjnos¢, potencjal naukowo-badawczy, wojewddztwo lubuskie.

1. Wstep

Kwestia konkurencyjnosci zyskata priorytetowe znaczenie w Unii Europejskiej, a jej
poprawa stanowi strategiczny cel Unii na lata 2007-2013 [Bolonek 2006, s. 94]. Wy-
nika to z faktu, ze konkurencyjnos¢ — sprzyjajac zwiekszaniu efektywnosci proce-
sOwW gospodarowania — stanowi site napedowa nie tylko przedsiebiorstw, ale takze
uktaddéw terytorialnych.

Stworzenie konkurencyjnej gospodarki wymaga wysokich naktadéw na nauke
i badania, dokonywanych przede wszystkim przez przedsigbiorstwa, ktore nastepnie
zdobywaja przewage konkurencyjna, wdrazajac innowacje. Wiadze danego uktadu
terytorialnego moga jednak angazowac si¢ w podnoszenie innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci swoich gospodarek, co jest charakterystyczne dla krajéw wysoko rozwi-
nietych [Kubacka-Géral 2003, s. 15].

Dla Polski, jako kraju starajacego si¢ nadrobi¢ lukg w poziomie rozwoju spotecz-
no-gospodarczego, kwestia konkurencyjnosci ma szczeg6lne znaczenie. Wprawdzie
w poréwnaniu z wysoko rozwinietymi gospodarkami Europy Zachodniej Polska jest
nadal krajem o niskich kosztach pracy, jednak — aby budowa¢ dobrobyt spoteczny,
bedacy de facto celem wzmacniania konkurencyjnosci — musi aktywnie poszukiwaé
przewag konkurencyjnych zwiazanych z tworzeniem i wykorzystaniem nowoczes-
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nych technologii. W tej dziedzinie polskie wtadze panstwowe dysponuja znacznie
wigkszymi mozliwosciami niz samorzady wojewddzkie, jednak w ramach tworzenia
i wdrazania Regionalnych Strategii Innowacji samorzady prébuja budowaé dtugo-
okresowa konkurencyjnos¢ swoich regionéw z wykorzystaniem innowacji.

Niniejszy artykut podejmuje sie wstepnej oceny dziatan podejmowanych przez
samorzad terytorialny wojewodztwa lubuskiego majacych na celu podniesienie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki regionu. Praca obejmuje analize
potencjatu naukowo-badawczego wojewddztwa na tle kraju oraz konkurencyjnosci
wynikajacej z jego wykorzystania. Przedstawia takze sugestie dotyczace lepszego
wykorzystania potencjatu naukowo-badawczego wojewddztwa i zwiekszenia jego
konkurencyjnosci.

2. Potencjal naukowo-badawczy wojewoddztwa lubuskiego

Jak wskazuja dane w tabeli 1, liczba jednostek B+R w wojewddztwie lubuskim pod-
lega wahaniom, jednak od 2004 r. ich liczba wzrasta. Zarowno ogolna liczba jedno-
stek tego typu, jak i liczba jednostek prowadzacych dziatalnos¢ B+R w sektorze
przedsiebiorstw jest znaczaco nizsza od sredniej krajowej. Udziat wojewddztwa lu-
buskiego w catkowitej liczbie jednostek prowadzacych dziatalnos¢ B+R w kraju
oscylowat w latach 2000-2008 wokét 1,5%, a dla sektora przedsiebiorstw wokot
1,8%, bez wyraznej tendencji wzrostowe;j.

Tabela 1. Jednostki prowadzace dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w wojewddztwie lubuskim
w latach 2000-2008

| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Jednostki prowadzace dziatalnos¢ B+R ogotem
Srednia krajowa 54 58 52 58 60 69 68 72 72
Lubuskie 12 15 11 9 14 17 18 18 19
Jednostki prowadzace dziatalno$¢ B+R w sektorze przedsigbiorstw
Srednia krajowa | 34 38 27 34 37 44 42 47 44
Lubuskie 9 12 8 6 9 13 13 13 14

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: [Bank Danych Lokalnych...].

Niepokojace zjawisko spadku zatrudnienia w dziatalnosci badawczo-rozwojo-
wej dotyka wojewodztwo lubuskie w wiekszym stopniu niz pozostaty obszar Pol-
ski (taczny spadek w okresie 2000-2008 o 24,1% przy spadku sredniej krajowej
0 4,7%). Ponadto, przeciwnie do trendu krajowego, spada takze liczba pracownikow
naukowo-badawczych (zob. tab. 2). Pod wzgledem wyksztatcenia najwiekszy ubytek
zatrudnionych w B+R odnotowano wsrdd magistrow, inzynierdw, lekarzy i licencja-
tow oraz profesoréw i doktoréw habilitowanych. Wzrosto natomiast zatrudnienie
w dziatalnosci B+R 0s6b z tytutem naukowym doktora. Z drugiej strony, podczas
gdy w Polsce udziat zatrudnionych w dziatalnosci badawczo-rozwojowej w ogol-
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nym zatrudnieniu od 2006 r. spada, w wojewodzkie lubuskim powoli wzrasta, choé¢
w 2008 wynidst jedynie 0,27%, podczas gdy $rednia krajowa réwnata sie 0,76%.

Tabela 2. Zatrudnienie w dziatalnosci badawczo-rozwojowej w wojewddztwie lubuskim
w latach 2000-2008

| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Zatrudnieni w dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Srednia krajowa | 7851 | 7740 | 7687 | 7890 |[7960 | 7714 | 7580 | 7601 | 7480
Lubuskie 1400 | 1380 1279 |1275 | 1326 |1336 |1053 | 1099 | 1062
Pracownicy naukowo-badawczy ogotem
Srednia krajowa | 5512 | 5600 | 5678 |5900 |[6033 | 6117 | 6023 | 6081 | 6092
Lubuskie 1245 | 1176 | 1095 | 1113 |1143 | 1161 989 997 962
Technicy i pracownicy réwnorzedni
Srednia krajowa | 1269 | 1142 | 1091 | 1053 980 874 846 844 726
Lubuskie 112 142 123 111 130 119 44 61 39

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Bank Danych Lokalnych...].

W Polsce wiekszos¢ zatrudnionych w dziatalnosci B+R to osoby pracujace
w szkolnictwie wyzszym (w 2008 r. 58,3%), w sektorze rzadowym pracuje 24,5%,
a w sektorze przedsiebiorstw 17,0%. W wojewddztwie lubuskim odsetki te wynosza
odpowiednio: 89,3, 2,3 i 10,6%. Pod wzglgdem wielkosci zatrudnienia udziat za-
réwno przedsiebiorstw, jak i sektora rzadowego w dziatalnosci B+R jest w lubuskim
bardzo niski.

Jak wskazuja dane z tabeli 3, catkowite naktady na B+R w wojewddztwie lubu-
skim wzrosty z 25,2 min zt w 2002 r. do 28,2 min zt w 2008. Przez caty ten okres
pozostawaty wielokrotnie nizsze od sredniej krajowej, ktdra wyniosta w 2008 r.
481,6 min zt. W 2002 r. udziat wojewodztwa lubuskiego w krajowych naktadach
na B+R réwnat si¢ 0,6%, a w 2008 spadt ponizej 0,4%. Nieco lepiej przedstawia
sie¢ struktura podmiotowa naktadoéw w tym regionie: 47,2% naktadow poniosty
w 2008 r. przedsiebiorstwa, 52,1% szkoty wyzsze, a naktady sektora rzadowego
wyniosty 0,7%, podczas gdy w kraju byto to odpowiednio: 30,9, 33,6 i 35,3%. Do-
wodzi to, ze polityka naukowa i innowacyjna prowadzona na szczeblu centralnym
nie sprzyja rozwojowi potencjatu naukowo-badawczego wojewddztwa lubuskiego.

Tabela 3. Naktady na B+R w wojewddztwie lubuskim w latach 2002-2008

| 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Naktady na B+R w min zt

Srednia krajowa 282,6 284,9 322,2 348,4 368,3 417,1 481,6

Lubuskie 25,2 32,7 23,2 35,8 23,8 25,9 28,2
Naktady na 1 zatrudnionego w B + R w tys. zt

Srednia krajowa 36,8 36,1 40,5 45,2 48,6 54,9 64,4

Lubuskie 19,7 25,6 17,5 26,8 22,6 23,6 26,6

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Bank Danych Lokalnych...].
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Podczas gdy w Polsce naktady na jednego zatrudnionego w dziatalnosci ba-
dawczo-rozwojowej wzrosty na przestrzeni lat 2002-2008 prawie dwukrotnie,
w wojewodztwie lubuskim wzrost ten byt nieznaczny. Rowniez stosunek naktadow
na B+R do PKB jest w lubuskim bardzo niski — w 2008 r. wynidst jedynie 0,09,
podczas gdy w skali kraju 0,57. Negatywny wptyw na jakos¢ potencjatu nauko-
wo-badawczego wojewddztwa lubuskiego ma, poza wielkoscia naktadéw na B+R,
takze bardzo wysoki stopien zuzycia aparatury naukowo-badawczej, ktory w 2008 r.
osiagnat 94,2%.

Przedsiebiorstwa dziatajace w wojewddztwie lubuskim dokonuja naktadow ze-
whnetrznych na dziatalnos¢ B+R, czyli jej zakupu od innych wykonawcow, krajo-
wych lub zagranicznych, w znikomym stopniu (w 2008 r. stanowity one zaledwie
0,2% naktadow krajowych). Pozwala to zaktadac, ze przedsigbiorstwa albo same
prowadza dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, albo catkowicie z niej rezygnuja, nie
decydujac si¢ na wspotprace lub zlecanie takich prac placéwkom naukowym PAN,
szkotom wyzszym lub innym instytucjom.

W 2008 r. w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie lubuskim z 13 268,9 tys. zt
catkowitych nakladéw na B+R 12 9441 tys. zt stanowity srodki wiasne. Srodki
wiasne dominuja w naktadach na sfer¢ badawczo-rozwojowa przedsigbiorstw w ca-
tym kraju, jednak wspieraja ja takze dotacje z budzetu panstwa (zwtaszcza w wo-
jewodztwie mazowieckim), innych przedsigbiorstw, pochodzace z zagranicy oraz,
w niewielkim stopniu, ze szkot wyzszych, placowek naukowych PAN i jednostek
badawczo-rozwojowych. Struktura naktadow w wojewddztwie lubuskim wskazuje
na bardzo niski poziom kooperacji przedsiebiorstw z innymi instytucjami oraz brak
zdolnosci pozyskiwania funduszy zewngtrznych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsa.

Waznym elementem sfery naukowo-badawczej jest system szkolnictwa wyzsze-
go. Bez odpowiedniego zaplecza w postaci rozwinigtego systemu edukacji dostoso-
wanego do potrzeb nowoczesnej gospodarki biezacy potencjat naukowo-badawczy
nie zapewni regionowi wysokiego poziomu konkurencyjnosci w diugim okresie.
Udziat os6b z wyzszym wyksztatceniem w ogdlnej liczbie ludnosci powyzej 25.
roku zycia wojewodztwa lubuskiego jest przecigtny w poréwnaniu z reszta kraju.
Natomiast liczba szk6t wyzszych (w 2008 r. byto ich 8, w tym 1 uniwersytet i 1 wyz-
sza szkota ekonomiczna) jest ponadtrzykrotnie nizsza niz srednia krajowa. Liczba
absolwentow, w 2008 r. si¢gajaca 7656, byta 3,5 razy nizsza od sredniej krajowej.
Obie wartosci w okresie 2002-2009 wykazywaty raczej tendencje spadkowa. Spada
takze, w przeciwienstwie do tendencji og6lnokrajowej, udziat studentéw w grupie
wiekowej 19-24 lata.

Dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zarowno lokowanej w formie inwe-
stycji zagranicznych, jak i rozwijanej przez firmy dziatajace lokalnie, kluczowym
czynnikiem jest dostepnos¢ absolwentow kierunkéw technicznych [Kalinowski
2007, s. 103]. Tymczasem w wojewodztwie lubuskim liczba absolwentow kierun-
kow scistych i inzynieryjnych na 1000 ludnosci w wieku 20-29 lat w 2008 r. wynios-
ta 9 i byta niemal dwukrotnie nizsza od systematycznie rosnacej sredniej krajowe;j.
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Udziat tej grupy w catkowitej liczbie absolwentow w regionie lubuskim oscylowat
w latach 2002-2008 wokdt 20%, podczas gdy $rednia krajowa systematycznie rosta,
osiagajac w 2008 r. 28,4%. W roku akademickim 2008/2009 studenci kierunkow
scistych i technicznych stanowili 16% ogotu.

Wojewddztwo lubuskie posiada niski potencjat badawczo-rozwojowy. Ponad-
to w badanym okresie wystapita wrecz tendencja do jego zmniejszania. Wynika to
czgsciowo z problemdw sektora przedsigbiorstw z pozyskaniem finansowania ze-
wnetrznego dla dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ale jest tez zwiazane z polityka
panstwa preferujaca inne wojewddztwa.

3. Konkurencyjnos¢ wojewoddztwa lubuskiego

Pojecie konkurencyjnosci w odniesieniu do uktadow terytorialnych jest zwiazane
z ich zdolnosciami eksportowymi' oraz mozliwoscia podnoszenia poziomu zycia
obywateli [Bolonek 2006, s. 95]. Pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego,
mierzonego PKB per capita, wojewddztwo lubuskie plasuje sie ponizej $redniej kra-
jowej, zajmujac 8. miejsce, po wojewddztwach: mazowieckim, t6dzkim, slaskim,
wielkopolskim, zachodniopomorskim, dolnoslaskim i pomorskim. To samo miejsce
zajmowato takze w 2000 r., jednak osiagato wtedy 90,1% sredniej krajowej PKB per
capita, w poréwnaniu z 88,6% w 2007 r. Region rozwija sie wiec réwnomiernie
w stosunku do reszty kraju, jednak nie poprawia swojej pozycji konkurencyjnej.

Wojewddztwo lubuskie nie nalezy do najwiekszych eksporterow w kraju,
w 2008 r. jego udziat w krajowym eksporcie wynidst 3,2% i byt nizszy w poréwna-
niu z rokiem 2000 (udziat rzedu 3,5%). Nie przoduje tez pod wzglgdem dynamiki
eksportu, ktéry wzrdst w okresie 2000-2008 2,8-krotnie, podczas gdy eksport Pol-
ski wzrost 3-krotnie. Jednak pod wzgledem wielkosci eksportu per capita, ktory
w 2008 r. wyniost 3264 zt, wojewddztwo lubuskie zajeto 6. miejsce w Polsce, a pod
wzgledem udziatu eksportu w produkcji sprzedanej przemystu — 1. miejsce z war-
toscia 63,2%. Jakkolwiek gospodarka regionu nie jest silna i dobrze rozwinigta, ma
jednak nastawienie proeksportowe, gtéwnie dzigki wysokiemu udziatowi kapitatu za-
granicznego.

Struktura eksportu pod wzgledem proporcji czynnikéw produkcji ujawnia jed-
nak niska konkurencyjnos¢ wojewddztwa lubuskiego. W 2008 r. udziat gatezi wy-
sokich technologii wedtug klasyfikacji OECD w eksporcie wojewddztwa wynidst
8,0%, a srednio wysokich 34,7%, co stawiato je na 7. miejscu w Polsce i $wiadczyto
0 znaczacej poprawie w stosunku do 2006 r., kiedy z udziatem 0,5% zajmowato
14. pozycje. Natomiast zgodnie z klasyfikacja WIFO1 udziat gatezi intensywnych
technologicznie w eksporcie regionu wynidst 10,7%, stawiajac lubuskie na 10. miej-

! Definicja OECD wskazuje takze, ze eksport powinien wynikaé z rzeczywistych przewag kom-
paratywnych przedsigbiorstw z danego obszaru, a nie wsparcia w postaci subsydiéw lub praktyk dum-
pingowych.
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scu w kraju. W 2008 r. w eksporcie wojewodztwa lubuskiego dominowaty: wiazki
i przewody elektryczne, papier toaletowy, reczniki papierowe, czgsci i akcesoria sa-
mochodowe, meble oraz telewizory.

W wojewddztwie lubuskim przedsiebiorczos¢, rozpatrywana w wartosciach
bezwzglednych, jest stabo rozwinieta, a jego udziat zaréwno w liczbie firm dzia-
tajacych, jak i nowo powstajacych w Polsce wynosi ok. 3%. Pod wzgledem liczby
przedsiebiorstw wojewodztwo lubuskie zajmowato w 2008 r. 15. miejsce w kraju,
przed wojewddztwem podlaskim. Jednoczesnie liczba przedsigbiorstw na 10 tys.
mieszkancOw wojewddztwa w 2009 r., wynoszaca w lubuskim 1010, przekroczyta
srednia krajowa réwna 985. Wskaznik ten byt nieznacznie wyzszy od sredniej kra-
jowej w okresie 2000-2009.

W latach 2005-2007 wojewddztwo lubuskie zajmowato pozycje 10. w rankingu
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztw, natomiast w 2008 r. wyprzedzito woje-
wodztwo opolskie, zajmujac 9. miejsce [Nowicki 2009, s. 44-59]. W 2009 r. pod
wzgledem dostepnosci transportowe]j zajeto 2. miejsce w kraju, pod wzgledem za-
sobow i kosztéw pracy — 11, rynku zbytu — 7, infrastruktury gospodarczej — 9, in-
frastruktury spotecznej — 9, bezpieczenstwa powszechnego — 12, aktywnosci wobec
inwestorow — 11.

Wojewodztwo lubuskie nie pozyskuje aktywnie nowych inwestoréw, a dotych-
czasowi ulokowali tam gtownie sfere produkcji, nie wykorzystujaca potencjatu na-
ukowo-badawczego regionu. Inwestujace tu duze przedsiebiorstwa zagraniczne nie
weszty w kooperacje z lokalnymi firmami i nie stanowia dla regionu zrodta wiedzy
i innowacji [Lubuska Regionalna Strategia... 2010, s. 54]. Inwestorzy korzystaja
z atutu wojewodztwa lubuskiego, jakim jest jego lokalizacja, jednak w bardzo nie-
wielkim stopniu czerpia z jego potencjatu naukowo-badawczego i przyczyniaja si¢
do jego wzmocnienia.

Na tle kraju konkurencyjnos¢ wojewodztwa lubuskiego jest przecietna, jednak
tendencja do koncentrowania dziatalnosci z sektora wysokich technologii w obsza-
rach metropolitalnych w podregionach: warszawskim, wroctawskim, centralnym
$laskim i krakowskim, z ktorymi lubuskie miasta nie sa w stanie konkurowac¢, po-
zwala zaktadac, ze w dalszej perspektywie jego konkurencyjnosé¢ bedzie sie obnizac.
Najwieksze znaczenie dla rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy ma
przyciaganie inwestycji z dziedzin zaawansowanych technologicznie oraz wspiera-
nie innowacyjnosci lokalnych przedsiebiorstw. Potencjat naukowo-badawczy wo-
jewddztwa lubuskiego jest zbyt maty, a jego wykorzystanie niewystarczajace, aby
umozliwi¢ realizacje tego celu.

4. Ocena dziatan proinnowacyjnych samorzadu wojewddzkiego

Podstawe ksztattowania polityki innowacyjnej wojewoddztw stanowi tworzenie
i wdrazanie Regionalnych Strategii Innowacji. W Lubuskiej Regionalnej Strategii
Innowacji (LRSI) przyjetej w 2005 r. przez Sejmik Wojewodztwa Lubuskiego za
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jeden z celéw strategicznych obrano wykorzystanie potencjatu nauki i B+R dla
wzrostu konkurencyjnosci gospodarki regionu. Wysokie miejsce na liscie prioryte-
tow zajmowat tez wzrost swiadomosci regionalnych przedsighiorcow co do roli
i znaczenia innowacji. Szanse dla regionu upatrywano we wiasciwym wykorzysta-
niu srodkéw z Unii Europejskiej [Lubuska Regionalna Strategia... 2005, s. 28].

LRSI z 2005 r. wskazywata na zagrozenie wynikajace ze spadku udziatu nakta-
déw na B+R w PKB regionu oraz na bariery finansowe uniemozliwiajace przedsig-
biorcom tworzenie i wdrazanie innowacji. Podkreslata takze nieliczne powiazania
pomigdzy sektorem nauki a przedsigbiorstwami i niedostosowanie oferty badawczej
do potrzeb gospodarki. Przedsiebiorstwa ankietowane w 2005 r. wykazywaty naste-
pujace bariery innowacyjnosci: brak kapitatu na modernizacje — 73,24%?2, wysokie
koszty pracy, podatki i obciazenia ZUS — 78,87%, sytuacje polskiej gospodarki —
61,03% oraz nieskuteczna polityke wspierania przedsigbiorczosci — 55,40% [Lubu-
ska Regionalna Strategia... 2005, s. 106].

Ewaluacja Lubuskiej Regionalnej Strategii Innowacji z 2005 r. wykazata niski
poziom wdrazania W regionie rozwiazan wspomagajacych finansowanie innowa-
cji, zwiaszcza przez sektor MSP. Ankietowane w 2010 r. lubuskie przedsiebiorstwa
wskazaty na bariery w zakresie wdrazania innowacyjnosci zwiazane z kosztami in-
nowacji i brakiem srodkow finansowych [ok. 60,2% wskazan zarbwno w matych
i $rednich, jak i w duzych firmach®]. Wskazania dotyczyty licznych czynnikow le-
zacych poza mozliwosciami oddziatywania wiadz samorzadowych, ale takze takich,
jak np. brak wspotpracy ze strony urzeddw (39,8% wskazan), brak informacji na te-
mat nowych technologii (23,7%) i na temat rynku (18,7%). Zaréwno podobienstwo
barier innowacyjnosci wskazywanych przez przedsigbiorstwa w latach 2005 i 2010,
jak i wystepowanie wsrdd nich czynnikow, ktore leza w kompetencjach wiadz samo-
rzadowych, wskazuje, ze nie wspieraja one w wystarczajacym stopniu innowacyj-
nosci i konkurencyjnosci swojej gospodarki, a LRSI nie jest skutecznie wdrazana.
Wojewddztwo lubuskie wykorzystuje fundusze europejskie w wielu dziedzinach,
jednak pod wzgledem liczby projektow realizowanych przez uczelnie wyzsze oraz
jednostki samorzadu terytorialnego, ktore miaty stanowi¢ podstawe realizacji celow
LRSI, jest jednym z najgorszych w kraju.

Szczegolnej uwagi ze strony witadz samorzadowych wymagaja przedsigbior-
stwa z sektora MSP, ktére nie tylko najrzadziej angazuja si¢ w dziatalnosé innowa-
cyjna (36% matych firm, 45% érednich i 52% duzych respondentéw prowadzito ja
w ostatnich 3 latach), ale takze w najmniejszym stopniu wykorzystuja w tej dziatal-
nosci fundusze pomocowe z Unii Europejskiej. Ze srodkéw unijnych skorzystato

2 Ankietowane przedsiecbiorstwa mogty wskaza¢ wiegcej niz jedna bariere. Przebadano 213 firm.

$Badaniem objeto 598 przedsiebiorstw, w tym: 350 matych (zatrudniajacych do 9 os6b), 154 $red-
nich (10-49 zatrudnionych) i 94 duze (50 i wiecej zatrudnionych). Respondenci mogli udzieli¢ wiecej
niz jednej odpowiedzi. Badanie INDICATOR odnosnie do innowacji wsérdd przedsigbiorcow, naukow-
céw i pracownikow sfery B+R w wojewddztwie lubuskim w zwiazku z projektem systemowym pn.
Budowa Lubuskiego Systemu Innowacji, Warszawa, maj 2010.
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53,1% duzych firm prowadzacych dziatalnos¢ innowacyjna, 28,6% srednich i 9,7%
matych. Ponad 70% matych firm nie wspodtpracuje z instytucjami otoczenia biznesu,
uczelniami wyzszymi ani jednostkami badawczo-rozwojowymi (w przypadku sred-
nich jest to 56,8%, a duzych 38,3%). Za bardzo niepokojacy nalezy uzna¢ fakt, ze az
67,9% matych firm nie odczuwa potrzeby wspétpracy z jakimikolwiek instytucjami
otoczenia biznesu. Kampanig informacyjna zachecajaca te przedsiebiorstwa do roz-
poczecia dziatalnosci innowacyjnej powinno sie opracowaé na podstawie analizy
przedsigbiorstw innowacyjnych majacej na celu ustalenie ich motywacji do wdraza-
nia innowacji, przebiegu wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu oraz napotka-
nych w tym procesie barier i problemoéw. Zwiekszy to skutecznos¢ stosowanych za-
chet. Nastepnie do firm zainteresowanych nawigzaniem wspotpracy z instytucjami
otoczenia biznesu nalezy skierowa¢ ofertg szkolen i doradztwa, a takze przedstawié
im mozliwosci korzystania z instrumentdw wprowadzonych ustawa o niektdérych
formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej oraz wykorzystania funduszy euro-
pejskich, zwlaszcza PO Innowacyjna Gospodarka.

Oczekiwania co do form pomocy ze strony wiadz samorzadowych sformutowali
sami ankietowani przedsiebiorcy. Dotyczyly one pomocy w zakresie: dostepu do
zrédet finansowania — 79,8% wskazan, zmian uregulowan prawnych, norm, przepi-
sOw — 48,7%, szkolen personelu — 45,7%, informacji na temat rynku — 41,1% i na te-
mat nowych technologii — 38,1%. We wszystkich wymienionych kwestiach w wo-
jewodztwie lubuskim prowadzone sa dziatania, jednak wymagaja one intensyfikacji
i szerzej zakrojonych kampanii informacyjnych. Analizy rynkowe dla kluczowych
branz regionu powinny by¢ przeprowadzane cyklicznie, podobnie jak konferencje
i prezentacje trendéw rynkowych i nowych technologii.

W wojewodztwie lubuskim brakuje instytucji ,,pierwszego kontaktu”: jednej in-
folinii, strony internetowej, biura, do ktérego maégtby si¢ zgtosi¢ zainteresowany
przedsiebiorca (lub osoba planujaca rozpoczecie dziatalnosci) i z ktérego — po spre-
cyzowaniu potrzeb — ewentualnie mogtby zosta¢ odestany do wiasciwej instytucji.
Lubuskie Punkty Konsultacyjne, prowadzone réwnolegle przez Agencje Rozwoju
Regionalnego SA w Zielonej Gorze, Organizacje Pracodawcoéw Ziemi Lubuskiej
w Zielonej Gorze i Wojewddzki Zaktad Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie
Wielkopolskim, podajace informacje jedynie o dziataniach wtasnego punktu kon-
sultacyjnego, stanowia przyktad braku koordynacji, ktéry obniza skutecznos¢ dzia-
fania catego Regionalnego Systemu Innowacji. Poszczegdlne instytucje i agencje
prowadza odrebne dziatania, czesto w uzupetniajacych sie lub nawet pokrywajacych
dziedzinach, co z punktu widzenia potencjalnych beneficjentéw tworzy chaos infor-
macyjny. Zarébwno Lubuska Regionalna Strategia Innowacji z 2005 r., jak i wersja
zaktualizowana skupiaja sie nadmiernie na tworzeniu kolejnych struktur, podczas
gdy lepsze efekty przyniostaby koordynacja dziatan juz istniejacych instytucji.

Twércy aktualizacji LRSI prawidtowo zdiagnozowali istniejacy potencjat inno-
wacyjny wojewodztwa oraz problemy, z jakimi borykaja sie jednostki samorzado-
we, instytucje otoczenia biznesu oraz przedsicbiorcy. Wskazali takze kierunki dzia-
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tan, jakie nalezy podja¢ w celu rozwiazania wskazanych probleméw, jednak zawarte
w dokumencie cele nie zostaty w petni zoperacjonalizowane. Karty zadan rozpisane
dla poszczegolnych celéw operacyjnych zawieraja tylko pojedynczy projekt przy-
ktadowy. Czesto bardzo duzej liczbie podmiotéw majacych uczestniczy¢ w realiza-
cji danego zadania nie towarzyszy podziat kompetencji. Karty zadan wymagaja wiec
uszczegobtowienia, a nastepnie biezacego monitorowania stanu ich realizacji.

System kreowania innowacyjnosci funkcjonujacy w wojewddztwie lubuskim
wykazuje niska sprawnos¢, a jego poprawa stanowi wazne wyzwanie dla wiadz sa-
morzadowych. Aktualna baza w postaci wyzszych uczelni, jednostek PAN oraz in-
nych jednostek prowadzacych dziatalnos¢ naukowa i badawcza jest zbyt mata, aby
na jej podstawie budowa¢ konkurencyjnos¢ regionu. Wtadze samorzadowe wykazu-
ja duza $wiadomos¢ problemow i wyzwan, przed jakimi stoi wojewodztwo lubuskie,
jednak rozwigzania, jakie proponuja w zakresie ich rozwiazywania, nalezy uznaé za
niewystarczajace. Konieczne jest skupienie dziatan na likwidowaniu barier inno-
wacyjnosci oraz przetamanie dominujacej konkurencji na rzecz wspotpracy, ktora
umozliwi uzyskanie efektéw synergii pomiedzy prowadzonymi projektami. Takze
wieksze zaangazowanie w wymiane doswiadczen i korzystanie z dobrych praktyk
wypracowanych w innych regionach podniostoby skutecznos¢ wdrazania Regional-
nej Strategii Innowacji w wojewodztwie lubuskim.
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EVALUATION OF THE USE OF RESEARCH AND DEVELOPMENT
POTENTIAL FOR THE COMPETITIVENESS GROWTH
OF LUBUSKIE VOIVODESHIP

Summary: The article discusses the use of research and development potential for the growth
of the region’s competitiveness on the example of Lubuskie Voivodeship, where R&D potential
remains significantly lower than national average. The voivodeship local government takes
a number of activities to promote innovativeness, but they are not fully adequate for the needs
of enterprises. The author points to the possibility of strengthening the research potential of
the region, and suggests activities that may contribute to its competitiveness.
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