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PLANOWANA AKTYWNOSC EDUKACYJNA
PRACOWNIKOW W ASPEKCIE KSZTALCENIA
USTAWICZNEGO — WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH

Streszczenie: Zmiany zachodzace w polskiej gospodarce staja si¢ przyczyna ciaglego wzro-
stu wymagan kwalifikacyjnych stawianych osobom aktywnym zawodowo. W konsekwencji
powszechna staje si¢ konieczno$¢ podnoszenia wtasnych kompetencji. Na tym tle rysuje si¢
potrzeba ksztatcenia ustawicznego jako procesu ciaglej edukacji pracownikow trwajacej nie-
malze przez cate ich zycie. Celem opracowania jest ukazanie rzeczywistych motywow, form
i rodzajow planowanej aktywnosci edukacyjnej pracownikow w okresie najblizszych trzech
lat. Referat przygotowano na podstawie wynikow badan empirycznych przeprowadzonych
wsrod stuchaczy studiow podyplomowych. Zwazywszy na ztozono$¢ rozwazanego proble-
mu, opracowanie prezentuje najistotniejsze wyniki badan.

Slowa kluczowe: ksztalcenie ustawiczne, kompetencje zawodowe, edukacja dorostych, ry-
nek pracy.

1. Wstep

Dawno mingly juz czasy, kiedy rozpoczecie aktywnosci zawodowej oznaczato jedno-
czes$nie zakonczenie edukacji. Wiedza szkolna czy akademicka szybko si¢ dezaktu-
alizuja. Dodatkowo wysoka dynamika zmian makroekonomicznych obserwowanych
od kilkunastu lat w polskiej gospodarce jest przyczyna ciaglego wzrostu wymagan
kwalifikacyjnych stawianych osobom aktywnym zawodowo. W konsekwencji zjawi-
skiem niemal powszechnym staje si¢ konieczno$¢ nie tylko podnoszenia posiadanych
kompetencji zawodowych, ale takze ich istotna zmiana, majaca czgsto swoje zrodio
w obiektywnej potrzebie przekwalifikowywania si¢ pracownikdéw. Dziatania pracow-
nikow musza by¢ zatem nieodtacznie zwiazane z konieczno$cia podejmowania no-
wych edukacyjnych wyzwan oraz quasi-zarzadzaniem wtasnymi kompetencjami. Na
tym tle rysuje si¢ potrzeba ksztatcenia ustawicznego (lifelong learning) jako procesu
ciagtego modyfikowania, doskonalenia i rozwijania przez pracownikow swoich kom-
petencji, procesu trwajacego niemalze przez cate ich zycie.

Celem opracowania jest ukazanie rzeczywistych motywow oraz form i rodzajow
planowanej dzialalno$ci edukacyjnej pracownikow w okresie najblizszych trzech
lat. Referat przygotowano na podstawie wynikow badan empirycznych przeprowa-
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dzonych wsréd stuchaczy studiow podyplomowych o tematyce zarzadzania, organi-
zowanych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu. Badanie prowadzono
metoda ankietowa z wykorzystaniem kwestionariusza® skierowanego do stuchaczy
siedmiu edycji studiow. Zalozona proba badawcza wynosita 300 ankiet, wreczonych
lub przestanych stuchaczom droga elektroniczng. Proba zrealizowana wyniosta 140
ankiet, co stanowilo 46,7% proby zatozonej. Badana populacja byta zréznicowana
pod wzgledem plci, 55% stanowily kobiety, a 45% mezczyzni, oraz wieku. Pod
wzgledem wielkosci wyrdznita sig¢ grupa osob w wieku 26-30 lat (42,9%) oraz re-
spondenci z kolejnego przedziatu wiekowego, czyli 31-40 lat (27,9%). Pozostale,
uwzglednione w badaniu grupy wiekowe wyniosty odpowiednio 12,9% — to osoby
do 25 roku zycia, 8,6% populacji stanowili 40-latkowie (41-50 lat) oraz 2,8%
to osoby powyzej 50 roku zycia. Podstawowym narzgdziem, ktérym postuzono si¢
w analizie otrzymanych wynikow, byl wskaznik struktury (odsetek).

2. Rola i znaczenie ksztalcenia ustawicznego
w Swietle dokonujacych si¢ przemian

Pojecie ksztatcenie ustawiczne uzywane jest zamiennie z okresleniami: ksztalcenie
permanentne, ciagle czy tez nieustajace. Jego definicja, wypracowana w drodze dys-
kusji krajow cztonkowskich UE, zostata przyjeta przez Komisjg¢ Europejska w 2001 .
1 nawiazuje do wczesniejszego okreslenia stworzonego przez UNESCO. Zgodnie
z nig przez ksztatcenie ustawiczne rozumie si¢ wszelka aktywno$¢ w zakresie uczenia
si¢, podejmowana przez cate zycie, ktorej celem jest doskonalenie wiedzy, umiejgtno-
$ci 1 kompetencji z perspektywy osobistej, obywatelskiej, spotecznej i/lub zawodowej
[(Making a European ... 2001, s. 9]. Obecnie, zgodnie z przyjetymi w 1996 r. przez
Organizacj¢ Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) normatywami, koncepcja
uczenia si¢ przez cale zycie ukierunkowuje dzialania w taki sposob, by zapewnié
odpowiednie mozliwosci ksztatlcenia wszystkim osobom dorostym, pracujacym
1 bezrobotnym, ktdre musza si¢ przekwalifikowaé lub podnies¢ swoje kwalifikacje.
Edukacja przez cale zycie wedtug raportu Delorsa ma umozliwi¢ ,,...kazdej jednostce
poznanie dynamiki $wiata, innych ludzi i samego siebie przez elastyczne taczenie
czterech fundamentalnych zasad nauczania: uczy¢ sig, aby wiedzie¢, uczy¢ sig, aby
dziata¢, uczy¢ sig, aby zy¢ wspolnie, uczyc¢ sig, aby by¢” [Skibinska 2002, s. 309].
Obecnie ksztalcenie ustawiczne uznawane jest za jeden z najwazniejszych czyn-
nikow wptywajacych na wzrost gospodarczy i rozwoj spoteczny [Ksztatcenie doros-
tych ... 2009, s. 3], a tym samym stanowi ono kluczowy element polityki europe;j-
skiej w zakresie edukacji i szkolen [Classification of learning ... 2006, s. 5]. W roku
2007 co trzeci obywatel UE uczestniczyt w réznych formach ksztatcenia ustawicz-
nego, przy czym najwyzszy wskaznik odnotowano w Szwecji (powyzej 70%),
a najnizszy na Wegrzech (ponizej 10%) [Significant Country ... 2009, s. 2]. Niestety

! Pytania mialy charakter zamknigty, z mozliwoscia wyboru wariantu odpowiedzi oraz opcja
»inne”, jezeli propozycje zamieszczone w ankiecie byly dla respondenta niewyczerpujace.
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w Polsce wskaznik ten jest rowniez stosunkowo niski i1 nie przekracza 20% [Zimny
2009, s. 69]. W naszym kraju kierunki rozwoju ksztatcenia ustawicznego zgodnie ze
Strategia lizbonska zostaty zawarte w ,,Strategii rozwoju ksztatcenia ustawicznego
do roku 2010”. Zgodnie z nia celem procesu ksztatcenia ustawicznego jest wspoma-
ganie 1 ukierunkowanie rozwoju osobowosci, stymulowanie innowacyjnosci i kre-
atywnos$ci cztowieka [Strategia rozwoju ... 2003]. Sprzyja¢ to bedzie wzrostowi
konkurencyjnosci, poprawie organizacji pracy i tworzeniu podstaw rozwoju spote-
czenstwa opartego na wiedzy. Realizacja tej strategii ma umozliwi¢ indywidualny
rozwdj kazdego obywatela poprzez upowszechnienie dostepu do ksztatcenia usta-
wicznego i podniesienie jego jakosci, a takze promowac aktywne postawy, popra-
wiajace jego szanse na rynku pracy. Od zakresu oraz jakosci oferowanych rodzajow
i form edukacji zalezy pozycja konkurencyjna na rynku pracy jej uczestnikow. Aby
strategia ta mogta realizowa¢ stawiane przed nig zadania, dotyczace rzeczywistych
potrzeb ilosciowych i jako$ciowych tworzacych strukture tego rynku, musi by¢ na
biezaco uaktualniana pod wzglgdem programowym i metodologicznym, a takze do-
stosowywana do zmieniajacych si¢ warunkow. Rynek pracy i potrzeba permanentne-
go ksztatcenia wydaja si¢ tworzy¢ wspotzalezng catos¢, a potrzeba ksztatcenia usta-
wicznego powinna sta¢ si¢ priorytetem nie tylko dla os6b chcacych by¢ aktywnymi
uczestnikami rynku pracy, ale i dla catych spoteczenstw.

3. Motywy ustawicznego ksztalcenia si¢

Decyzje o podejmowaniu wyzwan edukacyjnych moga opieraé¢ si¢ na kilku prze-
stankach jednoczesnie. Dokonujac ich identyfikacji, uwzgledniono kilkanascie wa-
riantdéw odpowiedzi bezposrednio powiazanych z okresleniem oceny wazno$ci da-
nego motywu w zadanej 4-stopniowej skali (tab. 1). Analiza czgstosci uzyskanych
odpowiedzi pokazata, ze planowane przez respondentow dziatania edukacyjne uwa-
runkowane sg czgsto kilkoma motywami. Wsrdd nich mozna wyr6zni¢ motywy naj-
wazniejsze, $rednio istotne oraz mato wazne. Na tle wszystkich uwzglgednionych w
badaniu przestanek dla stuchaczy najwazniejsze okazaty sig: potrzeba uzupethienia
kwalifikacji niezbednych w obecnej pracy zawodowej oraz che¢ podniesienia pozio-
mu wlasnego wyksztatcenia. Odpowiednio dla 67,1-63,6% badanych byty to moty-
wy bardzo wazne, dla 27,1-32,9% motywy wazne. Tylko pojedyncze osoby uznaty
je za mato wazne lub niewazne.
Nieznacznie nizsze uznanie w opinii badanych zyskaty takze (por. tab. 1):
— che¢ osobistego rozwoju: blisko co drugi badany przypisat jej atrybut motywu
bardzo waznego (47,1%), dla co trzeciej osoby byt to czynnik wazny (34,3%);
— mozliwos¢ uzyskania w przyszltosci wyzszego wynagrodzenia: z taka nadzieja
zamierza podja¢ w najblizszym czasie dziatania edukacyjne az 85,7% ankieto-
wanych, przyznajac odpowiednio temu motywowi rangg motywu bardzo wazne-
g0 (41,4%) lub waznego (44,3%);
— uzyskanie dokumentu potwierdzajacego posiadane kwalifikacje: tylko co dzie-
wiata osoba nie wigze swoich decyzji edukacyjnych z chgcia posiadania certyfi-
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Tabela 1. Motywy ustawicznego ksztalcenia si¢ (w %)

T Bardzo . Mato . . Brak
Wyszczegdlnienie . Wazny . Niewazny ..
wazny wazny odpowiedzi
Potrzeba uzupehienia kwalifikacji
niezbgdnych w obecnej pracy zawodowe;j 67,1 27,1 2.9 1,4 1.4
Chg¢ osobistego rozwoju 47,1 343 43 12,1 2,1
Uzyskanie dokumentu potwierdzajacego
posiadane kwalifikacje 39,3 43,6 12,9 1,4 29
Che¢ podniesienia poziomu wyksztalcenia 63,6 329 1,4 0,7 1,4
Che¢ nadazania za zmianami 393 42,9 13,6 2.9 1.4
Chg¢ podjecia pracy w innym zawodzie 15,0 30,0 33,6 20,0 1,4
Mozliwo$¢ skorzystania z pomocy UE 5,0 12,1 37,1 43,6 2,1
Uzupehienie kwalifikacji w celu znalezienia
pracy 14,3 25,0 | 243 34,3 2,1
Uzupetnienie kwalifikacji w celu zmiany
pracy 25,7 37,1 19,3 16,4 1.4
Obawa przed utrata pracy 8,6 19,3 36,4 34,3 1,4
Oczekiwania pracodawcy 7,9 27,9 35,7 27,1 1,4
Uzupehienie kwalifikacji celem wyjazdu
do pracy za granicg 6,4 10,7 27,9 52,1 2,9
Mozliwo$¢ zdobycia wyzszego wynagrodzenia | 41,4 443 5,0 7,1 2,1
Chg¢ zalozenia wlasnej firmy 11,4 22,9 28,6 35,7 1,4
Warunek umozliwiajacy awans zawodowy 29,3 42,1 15,7 10,7 2,1
Efektywne wykorzystanie wolnego czasu 2,1 18,6 35,7 42,1 1.4
Realizacja zainteresowan, pasji 15,7 450 | 214 16,4 1,4
Chec¢ poznania nowych ludzi 7,1 39,3 29.3 22,9 1,4
Skierowanie na szkolenie przez firme¢ 2,9 18,6 25,0 52,1 1.4
Za namowa 0sob trzecich 0,7 9,3 18,6 69,3 2,1

)

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

katéw, odmiennego zdania byto ponad 80% badanej populacji, ktére nadaly mu
rang¢ motywu bardzo waznego (39,6%) lub waznego (43,6%);
— che¢ nadazania za zmianami: przestanka ta okazata si¢ co najmniej wazna takze

dla ponad 80% badanych.

Do drugiej grupy przestanek, uznanych przez respondentow jako $rednio dla
nich istotne, mozna zaliczy¢ podejmowanie dzialan edukacyjnych jako warunku
umozliwiajacego awans zawodowy oraz che¢ uzupetnienia kwalifikacji celem zmia-
ny pracy (tab. 1). Nieco nizsze wskazniki struktury dotyczyty motywow zwiazanych
z potrzeba przekwalifikowania sig, rosnacymi oczekiwaniami obecnych pracodaw-
cow, checig zatozenia wiasnej firmy czy tez poznania nowych ludzi.
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Do ostatniej, trzeciej grupy przestanek uznanych przez osoby badane za naj-
mniej dla nich istotne nalezaty: potrzeba rozwoju kompetencji celem podjecia pracy
za granica, mozliwo$¢ skorzystania z pomocy finansowej UE, obawa przed utrata
pracy czy tez wptyw 0sob trzecich na decyzje edukacyjne.

Analizujac motywy edukacyjne respondentéw, mozna wnioskowacé, ze najbardziej
istotne sg dla nich przestanki natury racjonalnej, zwiazane z wykonywang praca i pty-
nacymi z niej potencjalnymi, wymiernymi korzysciami. Nie mozna jednak pomina¢
faktu, ze uczestnicy badania podkreslali takze znaczenie tych czynnikow decyzyjnych,
ktore dotycza mozliwosci zaspokajania przez nich potrzeb spotecznych poprzez tacze-
nie wlasnego rozwoju z mozliwoscia nawiazywania nowych znajomosci oraz samore-
alizacji. Ponadto stwierdza sig, ze az 60,7% odpowiedzi wskazato na che¢ realizacji
wlasnych zainteresowan oraz pasji jako motywu co najmniej waznego.

4. Rodzaje i formy planowanych dzialan edukacyjnych

Duze zainteresowanie rozwojem posiadanych kompetencji sktonito do zadania an-
kietowanym pytania o preferowane przez nich rodzaje planowanej aktywnosci edu-
kacyjnej. Stwierdza sig, ze w najblizszej przysztosci najwigksza popularnoscia wsrod
badanej populacji beda cieszyly sig: kursy jezykowe (az 2/3 respondentéw planuje
rozwinac¢ swoje umiejgtnosci we wskazanym zakresie (65,0%)), dziatania podejmo-
wane w ramach samoksztalcenia (51,4%), a takze kursy i szkolenia zawodowe ofe-
rowane przez pracodawce, z ktérych zamierza skorzysta¢ blisko co druga osoba
(48,6%). Nieco mniejsze zainteresowanie dotyczy studiow podyplomowych. Planu-
je je rozpoczaé tylko co trzecia osoba badana (35%)?. Znacznie mniejsza popularno-
$cig wérdd badanych beda cieszyly sig takze: otwarte kursy oraz szkolenia (25%),
ksztatcenie w ramach e-learningu (23,6%), uczestnictwo w seminariach i konferen-
cjach (20%) oraz studia typu MBA (10%). Tylko pojedyncze osoby mysla o studiach
doktoranckich (3,6%), rozpoczgciu kolejnego kierunku studiow magisterskich lub
licencjackich (2,1%) czy tez o stazu zagranicznym (1,4%). Warto podkresli¢, ze po-
rownywalne preferencje edukacyjne wykazaly zaréwno kobiety, jak i mezczyzni.
Badana populacj¢ istotnie zroznicowalo jednak kryterium wieku. Stosunkowo naj-
czesciej na jezyki obce, jako najblizsza potrzebe rozwojowa, wskazywaly osoby
z trzech $rodkowych przedziatow wiekowych, czyli od 26 do 50 roku zycia. Zdecy-
dowanie najrzadziej natomiast zamierzaja si¢ samodzielnie ksztatcié, poprzez czyta-
nie literatury fachowej, najmtodsi absolwenci. Oni z kolei przoduja pod katem wy-
korzystywania Internetu jako zrodla poszerzania wlasnego potencjatu zawodowego,
najczesciej tez mysla o drugim kierunku studiow czy studiach doktoranckich.
Ankietowani zapytani o preferencje w zakresie poszukiwanych przez nich form
edukacyjnych w znacznej wigkszo$ci opowiedzieli si¢ za checia odgrywania roli

2 Ten relatywnie niski odsetek mozna wiaza¢ jednak z faktem obecnego uczestnictwa responden-
tow w takiej formie ksztalcenia.
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aktywnego uczestnika zaj¢¢, realizujacego praktyczne zadania, uczacego si¢ poprzez
dziatanie czy bioracego udziat w dyskusji (81,4%). Bycie wytacznie obserwatorem
czy biernym stuchaczem odpowiadato tylko co szostej osobie (16,4%)°. Poréwny-
walne wskazniki czgstosci struktury dotyczace wskazanych preferencji co do formy
przysztej edukacji wystepowaly niezaleznie od ptci oraz wieku respondentow.

5. Pozadane dziedziny poszerzania zakresu kompetencji

Kontynuujac rozwazana tematyke, zapytano respondentdw o najbardziej istotne dla
ich dalszego rozwoju dziedziny poszerzania kompetencji. Wysokie wskazniki struk-
tury uzyskanych odpowiedzi nie tylko potwierdzily duze zainteresowanie dalsza
edukacja, realizowana w ramach ustawicznego ksztalcenia si¢, ale takze §wiadcza
o potrzebach rozwojowych dotyczacych roznych obszaréw wiedzy i umiejetnosci
stuchaczy (tab. 2).

Tabela 2. Pozadane dziedziny rozwijania kompetencji (w %)

Wyszczegodlnienie Bar.dzo Wazny Mé.ﬂo Niewazny Bra.k .
wazny wazny odpowiedzi
Jezyki obce 67,9 25,7 43 2,1 0,0
Specjalistyczne kwalifikacje zawodowe 63,6 30,7 5,0 0,7 0,0
Umiejetnosci informatyczne 13,6 51,4 25,0 8,6 1,4
Kompetencje potrzebne do zmiany/
zdobycia pracy 22,9 48,6 16,4 10,7 1,4
Indywidualne hobby 9,3 37,1 40,7 12,9 0,0
Wiedza ogblna 15,0 49,3 25,7 8,6 1,4
Wiedza techniczna 13,6 52,1 25,0 7.9 1,4
Wiedza spoteczna 19,3 54,3 20,0 5,0 1,4
Wiedza z zakresu zarzadzania 45,7 45,7 3,6 43 0,7

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Z badan wynika, ze zaden z analizowanych obszar6w nie zostat uznany wigkszo-
$cig glosOw za niewazny czy nawet mato wazny. Przeciwnie, w ponad 90% przypad-
kéw za co najmniej wazny, planowany obszar rozwoju posiadanych kompetencji
uwaza si¢ nauke jezykow obcych, nabycie specjalistycznych kwalifikacji zawodo-
wych oraz wiedzy z zakresu zarzadzania. Pozostate propozycje uwzglednione w ba-
daniu miaty dla ponad 2/3 badanej populacji znaczenie co najmniej wazne. Wyjatek
stanowito jedynie hobby, ktorego rozwijanie uznane zostato za wazne tylko przez
46,4% osob. Zauwaza si¢ wigc nieznaczne zréoznicowanie analizowanego problemu
wedtug kryterium plci. W grupie obszarow wiedzy uznanych za bardzo wazne ko-

3 Brak odpowiedzi wynosit 2,2%.
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biety czgs$ciej anizeli mgzezyzni podkreslaty znaczenie, jakie majq dla nich umiejet-

nosci informatyczne (K:18,2%; M:7,9%), wiedza ogolna (K: 20,8%; M: 7,9%) oraz

kompetencje potrzebne do zmiany lub zdobycia pracy (K: 28,6%; M: 15,9%). Mgz-
czyzni natomiast bardziej podkreslali potrzebg rozwijania w najblizszym czasie wie-

dzy technicznej (K: 9,1%; M: 19,0%) oraz znajomosci jezykow obcych (K: 64,9%;

M: 71,4%). Z porownania badanych struktur wedtug wieku wynika, ze o ile czgsto-

sci uzyskanych wynikéw w przypadku trzech srodkowych przedziatow wiekowych,

tj. 26-30 lat, 31-40 lat oraz 41-50 lat, byly porownywalne, o tyle osoby najmtodsze
reprezentowaly w tym wzgledzie najbardziej aktywna postawe. Do obszaréw kom-
petencji najczesciej przez nich pozadanych nalezaty:

— specjalistyczne kwalifikacje zawodowe, 88,9% dla respondentow ponizej 25
roku zycia wobec 62,7% dla oso6b majacych 26-30 lat; 56,4% dla przedziatu
wiekowego 31-40 lat; 66,7% dla 40-latkéw oraz 33,3% dla 0sob najstarszych,
powyzej 50 lat;

— umiej¢tnosci informatyczne, dla osob najmtodszych 33,3%, dla kolejnych prze-
dziatow wiekowych odpowiednio 13.,4; 7,7; 8,3 1 0,0%;

— kompetencje potrzebne do zmiany/zdobycia pracy, ktorych odsetki ksztattowaty
si¢ odpowiednio na poziomach 33.3; 20,9; 25,6;16,7; 0,0%;

— wiedza spoteczna (odpowiednio 44,4; 17,9; 15,45; 8,3; 0,0%);

— rozwijanie hobby (odpowiednio 16,7; 9,0; 7,7; 8,3; 0,0%).

Wyrazne réznice preferencji w zakresie pozadanych dziedzin dalszej edukacji
dotyczyty takze osob najstarszych, czyli powyzej 50 roku zycia. Wystepujace u re-
prezentantow tej grupy wyraznie najnizsze wskazniki struktury badanych kategorii
mogly by¢ podyktowane duzym doswiadczeniem zawodowym i wynikajacym stad
obiektywnym ograniczeniem rzeczywistych potrzeb szkoleniowych.

Podsumowujac, stwierdza sig, ze uczestnicy badania poszukuja wiedzy interdy-
scyplinarnej. Swoimi opiniami dowiedli takze wysokiej §wiadomosci swoich bra-
kéw kompetencyjnych, ktore planuja jednak w najblizszym okresie uzupehic.

6. Finansowanie kosztow planowanych dzialan edukacyjnych

Finansowanie kosztow dziatan edukacyjnych to problem budzacy zazwyczaj watpli-
wosci zardowno po stronie pracodawcy, jak i pracownika. Osoba finansujaca tego
typu aktywno$¢ moze by¢ sam pracownik, podnoszacy swoje kwalifikacje wylacz-
nie na wlasny koszt, badz tez jego pracodawca, wystepujacy w roli podmiotu catko-
wicie lub czgsciowo go finansujacego. Wiaczenie do przeprowadzonego badania
pytania dotyczacego sposobow finansowania dziatan rozwojowych dato mozliwosé
przeprowadzenia glebszej analizy postaw prezentowanych wobec planowanej dzia-
falnosci edukacyjne;.

Znaczna wigkszo$¢ uczestnikow badania opowiedziata si¢ za dzieleniem sig kosz-
tami szkoleniowymi z pracodawca (61,4%) (tab. 3). Tylko nieliczni jednoznacznie
stwierdzili, ze edukacja pracownikow to obowiazek finansowy wytacznie pracodaw-
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cy (7,9%). Wobec powyzszych opinii az w 28,6% uznano, ze dbatos$¢ o zakres wias-
nych kompetencji powinna leze¢ wylacznie po stronie zainteresowanego pracownika
i to na nim spoczywa odpowiedzialno$¢ finansowa za dziatania w tym zakresie.

Tabela 3. Stosunek respondentéw wobec finansowania wlasnego rozwoju

Wyszczegodlnienie Odsetek
To wylacznie moj indywidualny problem i stad tez wylacznie moja inwestycja | 28,6
To wyltacznie obowiazek pracodawcy 7.9
Powinni$my dzieli¢ si¢ kosztami z pracodawca 61,4
Inny 7,1
Brak odpowiedzi 1,4

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania ankietowego.

Warto zaznaczy¢, ze pojawialy si¢ takze opinie, iz to, kto finansuje dziatania
edukacyjne pracownika, powinno zaleze¢ od rzeczywistej adekwatnosci oferty szko-
leniowej, z ktorej pracownik zamierza skorzystac, w stosunku do jego rzeczywistych
potrzeb szkoleniowych, dotyczacych wykonywanej pracy. Im ta spdjnos¢ jest wigk-
sza, tym bardziej zasadny jest wzrost udziatu pracodawcy.

Uwzgledniajac kryterium pleci, mezezyzni czgsciej niz kobiety wyrazali cheé
dzielenia si¢ kosztami z pracodawca (K: 54,5%; M: 69,8%). Wsrdd kobiet co dzie-
sigta uwazata, ze problem ten powinien leze¢ wylacznie w gestii pracodawcy
(10,4%), mezczyzni twierdzili tak dwukrotnie rzadziej (4,8%). Wiek jeszcze silniej
zroéznicowat badana populacje, wskazujac jednocze$nie na korelacje, iz odsetek osob
otwartych na wspoHinansowanie wlasnego rozwoju z pracodawca rosnie z wiekiem.
Odwrotnie natomiast ksztattowaty si¢ wyniki dotyczace liczby zwolennikow prefe-
rujacych samofinansowanie swojego rozwoju. W tej kwestii najwyzsze wskazniki
zanotowano w odniesieniu do 0s6b najmlodszych, sposrdd ktérych taka postawe
reprezentowato blisko 45%, zdecydowanie nizsze udzialy dotyczyly natomiast os6b
starszych (Srednio 15%). Ponadto obecne oczekiwania pracownikow dotyczace fi-
nansowania dziatan edukacyjnych byly niemal dwukrotnie wyzsze anizeli oferta
sktadana im przez pracodawce. Wystepujaca rozbiezno$¢ moze stanowi¢ istotng dla
pracownikoéw barierg ograniczajaca podejmowanie edukacyjnych decyzji.

7. Zakonczenie

Stwierdza si¢, ze badani respondenci, planujac w okresie najblizszych trzech lat
liczne wyzwania edukacyjne, prezentuja wysoka swiadomos$¢ w zakresie docenia-
nia potrzeby ustawicznego ksztatcenia sig, jak rowniez w doborze tych obszarow
kompetencji zawodowych, ktore beda im niezbedne. Swoimi edukacyjnymi plana-
mi potwierdzili rozumienie i umiej¢tnos¢ elastycznego dostosowywania si¢ do
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zmian, jakie zachodza w ich otoczeniu. Zmiany te nadal beda wywierac¢ silna presje
na rynek pracy, czego skutkiem bgda niemalze stale przeobrazenia w strukturze
popytu i podazy ustug edukacyjnych, ukierunkowanych na ciagte podnoszenie lub
tez modyfikowanie kompetencji osob aktywnych zawodowo. Jak prognozuje Ra-
port Delorsa: ,,Sytuacja spoteczna kazdego z nas bedzie w coraz wigkszym stopniu
zalezna od zdobytej przezen wiedzy. Spoleczenstwo jutra bgdzie inwestowaé w
wiedzg i stanie si¢ spoteczenstwem uczenia si¢ i nauczania, w ktérym kazdy bedzie
tworzyl swoje kwalifikacje. Innymi stlowy, powstanie spoteczenstwo uczace sig”
[Raport Delorsa ... 1998, s. 113].

Przeprowadzone badania dotyczyly wprawdzie specyficznej grupy responden-
tow, lecz przyjete rozwiazania metodologiczne i pozyskane doswiadczenia moga
by¢ wykorzystane do kontynuacji podobnych badan ukierunkowanych na inne gru-
py badanych.
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PLANNED EDUCATIONAL ACTIVITY OF EMPLOYEES
IN THE ASPECT OF THE LIFELONG LEARNING
— RESULTS OF EMPIRICAL RESEARCH

Summary: Changes having place in the Polish economy are becoming the cause of the
constant growth of qualifying requirements imposed on professionally active persons. In
consequence it is becoming almost a universal need to raise own vocational competences.
Against this background there is a need of lifelong learning as the process of the constant
education of employees lasting almost their whole life. The purpose of the article is a
presentation of empirical research conducted amongst students of post-graduate education,
concerning planned educational activity of employees in the period of the nearest three years.
Taking into consideration the diversity of the problems, the article presents the most essential
results of research.
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