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ROZPOCZECIE PRAC NAD NARODOWYM PLANEM
GOSPODARCZYM NA ROK 1952

o przedlozeniu Radzie Ministrow projektu
P ustawy o narodowym planie gospodarczym
oraz projektu szczegblowego narodowegp.planu
gospodarczego na r. 1951, Panstwowa Kgmls]a Plz.i—
nowania Gospodarczego przystapita mez_wloczme
do prac wstepnych nad ustaleniem trybu i metody
opracowania narodowego planu gospodarczego na
r. 1952.

Wykonanie z nadwyzka narodowego planu. go-
spodarczego na r. 1950, umozliwilo postawleme
przed nasza gospodarka na . 1951 zadan wyzszych
od stawianych na ten rok przez Plan 6-letni. Wy-
konanie zadaf planu na r. 1951 przyspieszy tempo
uprzemyslowienia naszego kraju, wzmoze Iozwoj
sit wytworezych, zapewni szybszy wzrost stopy
zyciowej szerokich mas ludzi pracy, stwarzajac
tym samym mocniejsza baze wyjSciowa do opra-
cowania zadan planu na 1952 r. — 3 rok Planu
6-letniego.

Wzmozonym wysitkom i ofiarno$ci klasy robot-
niczej zapewniajgcym przyspieszenie rozwoju go-
spodarczego naszego Kkraju musza towarzyszy¢
prace zmierzajace w kierunku postepu, uspraw-
nienia i pogtebiania metody i trybu opracowania
planu. Tym sie ttumaczy m. in. tak wczesne w tym
roku rozpoczecie prac nad sporzgdzeniem planu
gospodarczego na r. 1952. Metoda i tryb opraco-
wania planu decydujag w duzym stopniu o tresci
planu, o jego wlasciwym skoordynowaniu, o jego
wartosci. Dlatego tez prace nad metodologia pla-
nowania powinny by¢ prowadzone w ciggu cale-
go roku przez wszystkie komorki planowania. Dla-
tego tez do prac tych nalezy wciggac coraz szersze
rzesze pracownikow, ktoérych spostrzezenia i wnio-
ski przyczynig sie niewagtpliwie do ulepszenia me-
todologii planowania.

Wyniki dotychczasowych prac nad ustaleniem -

metody i trybu opracowania planu na r. 1952 pro-
wadzonych w Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego znalazty wyraz w wydanym przez
Przewodniczacego PKPG zarzadzeniu Nr 90 z dnia
23 marca 1951 r. w sprawie rozpoczecia prac nad
sporzadzeniem Narodowego Planu Gospodarczego
na 1952 r. Zgodnie z powyzszym zarzadzeniem
prace nad sporzadzeniem planu zostang w porow-

naniu z dotychczasows praktyka znacznie przy- -

spieszone, tak aby opracowanie Narodowego Pla-
nu Gospodarczego moglo byé zakohczone przez
PKPG do dnia 15 listopada 1951 r.

W my$l cytowanego zarzadzenia w pracach nad
planem na 1952 r. nastapia zasadnicze zmiany do-
tyczace trybu i metody sporzadzenia planu. Na
podstawie wytycznych do planu doprowadzonych
do najnizszych jednostek planujacych, jednostki te
sporzadza projekty plandw. Projekty planéw nie
beda obejmowaly tak jak to miato miejsce dotych-
czas, szczegélowych planow (techniczno-przemy-
slowo-finansowych, przewozowo-finansowych i in-
‘.nych), lecz jedynie z géry ustalone przez PKPG
1 wlasciwe jednostki centralne wskazniki niezbed-
ne dla sporzadzenia NPG. Wskazniki te beda w ten
spos6b dobrane, aby mogty pozwoli¢ na ocene stusz-

nosci zalozen planowych nizszych jednostek oraz
na skoordynowanie zamierzen planowych tych jed-
nostek z planami innych jednostek. ’

Po uchwaleniu Narodowego Planu Gospodarcze-
go sporzadzonego na podstawie projektéw planéw
zostana ustalone i doprowadzone do najnizszych
jednostek planujacych zadania planowe. Na ich
podstawie jednostki planujace opracuja rozwinie-
te plany w zakresie swej dziatalnosci (np. w prze-
mys$le — plany techniczno-przemystowo-finanso-
we). Plany o ktérych mowa powyzej beda nastep-
nie podlegaly zatwierdzeniu przez jednostki nad-
rzedne.

Przy pracach nad planem na 1952 r. dazyé sie
bedzie do zlikwidowania przejawéw funkcjonaliz-
mu i do zastosowania w calej rozciaglosci zasady
kompleksowego planowania. Komorki planowania
w przedsiebiorstwach, departamenty planowania
w ministerstwach, odpowiedzialne beda za calosc
planu wilacznie z zagadnieniami techniki, zatrud-
nienia i plac, inwestycji, kosztéw wtasnych i fi-
nans6éw, przy czym oczywisScie wspotpracowaé one
beda z wszystkimi zainteresowanymi stuzbami,
a wiec przede wszystkim technicznymi, zatrudnie-
nia i ptac, motoryzacyjnymi, zaopatrzeniowymi i fi-
nansowymi. Rola tych ostatnich musi by¢ oczy-
wiécie w pelni aktywna.

Plan inwestycyjny zostanie §ci$le zespolony i po-
wigzany z catoscig planu, a w szczegdlnosSci z pla-
nem produkeji i planem technicznym. W tym celu
w przeciwienstwie do lat ubieglych terminy spo-
rzadzania planu inwestycyjnego beda przebiegaly
zgodnie z terminami ustalonymi dla prac nad
NPG.

Dzigki przyspieszeniu prac nad planem na
1952 r. zostanie zapewniona $cista koordynacja pla-

. nu z budzetem, ktérego terminy opracowania »no-

krywa¢ sie bedg z terminami prac nad planem. Ko-
ordynacja budzetu z planem znajdzie wyraz juz na
etapie opracowania wytycznych do planu.

W pracach nad . planem na 1952 r. zostanie
ugruntowana i wzmocniona rola terenowego apa-
ratu planowania w oparciu o do$wiadczenia zdo-
byte w r. 1950; zakres planowania terenowego oraz
opiniowania planéw jednostek planujacych cen-
tralnie zostanie w pelni zrealizowany.

Wojewddzkie komisje planowania gospodarcze-
go odgrywaé beda bardziej aktywna role w pra-
cach nad planem, co przejawi sie przede wszyst-
kim w etapie rozpracowania wytycznych dla spo-
rzgdzenia planéw terenowych.

Przedstawione powyzej w najogélniejszych za-
rysach zasady dotyczace trybu, metody i termi-
néw opracowania planu na r. 1952, a polegajace
przede wszystkim na uproszczeniu i przyspiesze-
niu prac nad planem, wymagaé beds od catego
aparatu planowania gruntownych i solidnych prac
przygotowaweczych do planu, ktére to prace winny
byé¢ niezwlocznie podjete we wszystkich komor-
kach i na wszystkich szczeblach planowania. Od-
nosi si¢ to nie tylko do przedsiebiorstw, ale row-
niez i do jednostek budzetowych. Powodzenie dal-



szych prac nad planem, jego terminowe sporza-
dzenie uzaleznione jest od powaznego wysitku ca-
lego aparatu planowania, szczeg6lnie w okresie
przygotowywania danych niezbednych do szybkie-
go opracowania projektow planéw. Dlatego tez
wspomniane wyzej zarzgdzenie Przewodniczacego
PKPG Nr 90 kladzie wyrazny nacisk na etap prac
przygotowawczych do planu. Prace te powinny
miedzy innymi dotyczy¢ zbierania i gruntownej
analizy materiatow statystyczno-sprawozdaw-
czych, okreélania zdolnosci produkeyjnych maszyn
i urzadzen w celu wykrycia niewykorzystanych
rezerw, ustalenia progresywnych norm wydajno-
éci pracy oraz norm zuzycia materialéw, paliwa
i energii elektrycznej, ustalania norm budzetowych,
opracowania  kalkulacji = wynikowych  kosztow
wlasnych wyrobow wzglednie grup wyrobow.

'Zarzqdzenie Nr 90 wyprzedza serie szczegdlo-
wych zarzadzen, ktére beda normowaly dokladny
tryb 1 zakres prac przygotowawczych dla sporzg-
dzenia projektow planéw w poszczegélnych dzia-
tach gospodarki narodowej.

Powodzenie prac nad planem na 1952 r. wyma-
gaé bedzie, w zwigzku z likwidowaniem funkcjo-
nalizmu, dokladnego ustalenia trybu obiegu do-
kumentéw planowych i metod koordynacji po-
szczegblnych czesci planu we wszystkich jednost-
kach planujacych.

Aby nowa metoda, tryb i terminarz opracowa-
nia planu na 1952 r. daty spodziewane wyniki, nie-
zbedne bedzie przeprowadzenie w terenie po-
waznej akeji instruktarzowej, ktora winna w szcze-
golnosci przygotowaé jednostki planujace do szyb-
kiego i sprawnego sporzadzenia projektéow planéw
oraz do przeprowadzania wlasciwej i rzetelnej
analizy projektéw plandéw nizszych jednostek.

Na szczeblu centralnym planowania potozony
zostanie specjalny nacisk na opracowanie wytycz- .
nych do planu. Dokladnie opracowane i zbilanso-
wane wytyczne obejmujace obok dotychcezasowe-.
go zakresu réwniez limity zaopatrzenia materiato-
wego wazniejszych surowcow, materialéow i pali-
wa, limity inwestycyjne oraz limity finansowe,
stanowi¢ beda solidng podstawe do szybkiego
opracowania projektow planow.

W celu $cistego powigzania budzetu z planem
gospodarczym w oKkresie prac przygotowawczych
ustalona zostanie jednolita klasyfikacja planu
i budzetu. PKPG sporzadzi jednolity system wska-
zniko6w Narodowego.  Planu Gospodarczego na
1952 r., ktéry stanie sie podstawa do opracowania
przez ministerstwa i inne wtadze centralne arku-
szy podstawowych wskaznikéw, na ktoérych jed-
nostki  planujace sporzgdza¢ bedg projekty
planow. :

W okresie przygotowawczym zostana wprowa-
dzone rowniez poprawki i uzupeinienia do istnie-
jacych instrukecji wynikajgce ze zmian w rmetodo-
logii i trybie planowania. Instrukcje te bedg stu-
zyly w pelni do sporzadzania rozwinietych pla-
néw przedsiebiorstw (pelne plany techn.-prod.-
finans.). Ponadto opracowana zostanie instrukcja
ogélna o trybie i sposobie sporzadzania projektéow
planéw oraz instrukcje dotyczace poszczegélnych
dzialow i galezi gospodarki narodowej.

Nowy tryb sporzadzania planu i zmiany w me-
todologii przyczynia sie niewatpliwie do podnie-
sienia wartosci poszczegélnych planéw przez wla-
$ciwe ich uzasadnienie i oparcie na progresywnych
normach do wykorzystania istniejacych jeszcze re-
zerw w naszej gospodarce i do osiagniecia przez
to lepszych wskaznikéw ilosciowych i jakoscio-
wych planu.

O PLANOWANIU WEWNATRZ ZAKEADOWYM

Inz. Adam WANG

Minister Zastepca Przewodriczacego PKPG

ARODOWY Plan Gospodarczy jest u nas

prawem. Zgodnie z jego wytycznymi roz-
wija sie zycie gospodarcze; naktada on obowig-
zki na caly naréd. Narodowe Plany Gospodar-
cze, wieloletnie i roczne, formulujg zadania go-
spodarcze wynikajace z linii generalnej Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej i stuza
realizacji celéw politycznych i gospodarczych
stawianych przez PZPR. Zadania obecnego
etapu — to budowa podstaw socjalizmu w Pol-
Sce, to realizacja Planu Szeécioletniego.

Z_godme z powyzszym sformulowaniem, pet-
ne wykonywanie planéw gospodarczych obo-
wigzuje, jako prawo, wszystkich kierowniczych
Pracownikéw gospodarki narodowej. Ale nie
tylko kierownikoéw:. Obowigzuje ono rdéwniez,

jako prawo, w pelni kazdego obywatela kraju,
pracujacego na jakimkolwiek odcinku gospo-
darki narodowej. A jesli uzna¢ powyzsze stano-
wisko za stuszne, to nalezy. dokonaé¢ takiego
przetomu w metodach opracowywania planéw
gospodarczych, by nie tylko Ministerstwa, nie
tylko Centralne Zarzady Przemystu, nie tylko
zaklady przemyslowe znaly swe obowigzki
w stosunku do gospodarki narodowej, ale by
znaly je réwniez i zalogi oddzialéw fabrycz-
nych i brygady robotnicze i kazdy robotnik
i pracownik pracujacy na swoim odcinku. Do-
kona¢ tego mozna przez rozszerzanie, systema-
tyzowanie i coraz to szersze wprowadzanie
planowania wewnatrzzaktadowego, jako nie-
zbednego elementu pracy zakladéw przemysto-
wych.



Na VI Plenum Komitetu Centralnego PZPR
ob. wicepremier Hilary Minc omawiajac wyni-
ki wykonania Narodowego Planu Gospodz}r?ze-
go 1950 roku, stwierdzil, ze nalezy wyniki te
uznaé za zadowalajace. Wymienit jednak row-
noczeénie kilka waznych galezi przemystu,
ktére nie wykonaly swych obowigzkow wyni-
kajacych z planu r. 1950 (suréwka, kwas siar-
kowy itd.).

W miesigcach styczniu i lutym notujemy
réwniez szereg wypadkéw niewykonania pla-
néw miesiecznych (kwas siarkowy, rudy mie-

" dzi, ropa naftowa i inne). Spotykamy sie
czesto przy tym z takimi sformulowaniami:
,przeciez to dopiero poczatek roku — nadgo-
nimy*.

Jedliby przeanalizowa¢ wykonywanie pla-
néw zakladéw przemystowych nie w skali mie-
sigca, a w poszczegdlnych dekadach, to spoty-
kamy sie réwniez ze szkodliwym zjawiskiem
,,szturmowszczyzny*, charakteryzujacej sie ni-
skim wykonywaniem planéw produkeyjnych
I i II dekady miesigca i ,,szturmem na- plan“
w ostatnich dniach miesigca. I tak w prze-
mys$le weglowym wydobycie wegla kamien-
nego w pazdzierniku roku ubieglego w I de-
kadzie wynosito 90,9% planu dekadowego,
w II — 93,3%, w IIIT — 101,1% (w ostatnim
dniu miesigca 112,3% planu dziennego). W mie-
sigeu styczniu roku biezgcego w I dekadzie —
96,0% planu, w II — 97,0%, w III — 101,2%.

W Centralnym Zarzadzie Przemystu Maszyn
Elektrycznych Zaklady A—8 w miesigcu lutym
w ciggu pierwszych dwoch dekad wykonaty
39% planu miesiecznego, plan za caly mie-
sigc wykonaly w 1159%. Analogiczne Zaklady
A—13 — 30% i 1169%.

Fabryka Maszyn Rolniczych, Rogozno w mie-
sigeu lutym w I dekadzie wykonala 13% planu,
za dwie dekady 60% planu, plan miesieczny
za$ w 103%.

W produkeji roweréw w miesigcu lutym

w I dekadzie wykonano 17% planu miesieczne- .

go, za dwie pierwsze dekady 30%, plan mie-
sigezny w 1019. :

Jakie sg skutki takiegp ,»bohaterskiego sztur-
mu“ na plan? Przyjmijmy, co na ten temat
powiedziano w Zwigzku Radzieckim. W re-
zolucji uchwalonej przez XVIII Wszechzwigz-
kowa Konferencje WKP(b) w r. 1941 — czy-
tamy miedzy innymi: '

»Nieréwnomierne wykonywanie planéw pro-
dukeyjnych przyczynia si¢ do stworzenia nie-
prawidlowego systemu organizacji pracy w za-
kladach przemystowych, doprowadza do prze-

stojow maszyn i urzadzen, do niewykorzy-
stania sity roboczej i zdolnoSci produkcyjnych
zakladu, do zwiekszania braku i zbednych wy-
datkéw za godziny nadliczbowe. Taki system
pracy sprawia, ze przedsigbiorstwo znajduje
sie stale w stanie nerwowej gorgczki i w rezul-
tacie stwarza stalg grozbe niewykonywania
planéw panstwowych*.

Do tych siéw nie trzeba wiele dodawaé. Czy
mozna w warunkach takiej pracy realizowaé
zadania postawione przez Rzad i Partie, zada-
nia méwigce o obnizce kosztéw wlasnych pro-
dukcji i o oszczedne] gospodarce materiatowe;j?
Czy mozna w warunkach takiej pracy osiggaé
coraz to lepsze wskazniki techniczno-ekono-
miczne z wykonania planu zaktadu przemyslo-’
wego? Nie, nie mozna. Przytoczony wyjatek

. z rezolucji mobilizuje i nas, na dzisiejszym eta-

pie naszego rozwoju, do dokonania przetomu,

do walki o rytmiczne, réwnomierne wykony-

wanie planéw przemystowych, bedacych dla
nas prawem.

Jakie zalecenia podata XVIII Konferencja
WKP(b) dla przezwyciezenia opisanych wyzej
niedociggniec?

»Walczyé o wykonywanie planu, zapewni¢
wykonywanie planu — glosi rezolucja — pra-
cowat zgodnie z planem — to oznacza:

a) wykonywa¢ roczne, kwartalne i miesieczne
plany produkecji przemystowej nie tylko
w przekroju danego okresu, jak to bylo do-
tychczas, a wykonywaé¢ je réwnomiernie,

" zgodnie z przygotowywanymi harmonogra-

mami gotowej produkcji;

b) wykonywa¢ plan nie tylko w przekroju da-
nej galezi przemystu, jak to bylo dotych-
czas, a wykonywaé plan kazdego poszczegdl-
nego zaktadu przemystowego;

c) wykonywaé¢ plan nie tylko w przekroju za-
ktadu przemystowego, jak to bylo dotych-
czas, ale wykonywaé plan codziennie, w kaz-
dym oddziale fabrycznym, przez kazda bry-
gade, na kazdym roboczym miejscu i przez
kazdg zmiane;

d) wykonywaé plan nie tylko zgodnie z wskaZ-
nikami iloSciowymi, ale obowigzkowo i zgo-
dnie z wymaganiami jako$ciowymi, zgodnie
z ustalonym asortymentem, z przestrzega-
niem ustalonych standardéw i norm tech-
nicznych, zgodnie z ustalonymi planami
kosztéw wiasnych. :

Powyzsze zalecenia dajg sie w pelni zastoso-
wa¢ i do naszych dzisiejszych warunkéw. Sta-
wiaja one przed aparatem planowania nowe,
znacznie wyzsze, anizeli dotychczas, wymaga-
nia i ujmujg inaczej, anizeli to bylo dotychczas,



zasady oceny pracy zakladu przemystowego
i wykonywania przezen planu. Daja one jednak
réwnoczeénie bron w rece zakladu przemyslo-
wego w walce o lepszy styl pracy, o lepsze wy-
korzystanie rezerw tkwigcych w kazdym
przedsiebiorstwie. Wykonanie tych zalecen jest
nierozlgcznie zwigzane z szerokim stoso-
waniem planowania wewnatrzzakladowego

w przemysle.
Czym jest planowanie wewnatrzzakladowe?

Jaka jest réznica miedzy planem technicz-
no-przemystowo-finansowym, a planowaniem
wewnatrzzaktadowym? Jaki jest zwigzek mie-
dzy Narodowym Planem Gospodarczym, a tymi
odmianami planéw zakladowych?

Narodowy Plan Gospodarczy wytycza drogi
rozwoju kazdej galezi gospodarki narodowej,
ustala zadania produkcyjne dla poszczegélnych
galezi przemystu, zobowigzuje je do uzyskania
pewnych jakosciowych wskaznikéw przy wy-
konywaniu zadan produkcyjnych. Zadania
ustalone w Narodowym Planie Gospodarczym
dla poszczegdlnych Ministerstw rozbija sie na
Centralne Zarzady Przemystu, ktére z kolei
dzielg je na oddzielne zaklady przemystowe.
W rezultacie kazde przedsigbiorstwo przemy-
stowe otrzymuje do wykonania pewng czastke
ogélnych zadan produkcyjnych kraju wraz ze
wskaznikami iloSciowymi i jakosciowymi, jakie
obowigzujg go przy wykonywaniu produkecji.
Beda to wiec, procz cyfr produkcyjnych w uje-
ciu ilosciowym i wartosciowym, wskazniki za-
trudnienia, funduszu plac, niezakonczonej pro-
dukcji, nakladéw produkeyjnych (wskazniki
ilosciowe), jak réowniez i wskazniki wydajnosci
pracy, Sredniej placy poszczegdlnych kategorii
pracownikéw, normy zuzycia materiatowego,
pracochionno$ci wyrobéw, kosztéw wlasnych
i rentownosei (wskazniki jakosciowe). Na pod-
stawie tych dyrektywnych zadan kazdy zaklad
przemyslowy opracowuje swoj plan techniczno-
przemystowo-finansowy, w ktérym w sposdb
szczegblowy ustala zadania zakladu przemy-
slowego i drogi wiodace do ich wykonania.
Dzigki temu systemowi plan zakladu przemy-
stowego jest czastka Narodowego Planu Gospo-
darczego, a plany wszystkich zakladéw prze-
myslowych kraju zlewaja sie w jedna harmo-
nijng calosé. Jednolitoi¢ planéw zakladow
przemyslowych i planu narodowego uzyskuje
sie dzieki temu, ze techniczno-ekonomiczne
wskazniki, ktére sg podstawsg planu techniczno-
Przemystowo-finansowego s3 zgodne z dyrekty-
wnymi zadaniami otrzymanymi przez zaklad
przemystowy od instytucji nadrzednej. Wyko-

nywanie planéw zakladéw przemystowych
gwarantuje wykonanie zadan ustalonych w Na-
rodowym Planie Gospodarczym.

Plan techniczno-przemystowo-finansowy za-
wiera w sobie wszystkie zadania zakladu prze-
mystowego jako calosci. Kierownictwo zakladu,
jego partyjna organizacja i zaloga wiedzg, ile
produkeji ma daé w ciggu planowanego okresu
fabryka, jako calo$é, jako jednolity organizm.
Ale zaklad przemystowy to przeciez skompliko-
wany mechanizm, to rézne oddzialy fabryczne,
brygady robotnicze i setki lub tysigce ludzi
stojgcych przy warsztacie. Czy ci ostatni moga
wyczytaé z planu techniczno-przemystowo-fi-
nansowego dla calego zakladu, jaki jest ich

plan, co musi wykona¢ oddzial fabryczny,

brygada lub dany robotnik, by nie sta¢ sie
dhuznikiem wobec zadan postawionych przez
plan panstwowy? Czy robotnik biorgcy udziat
we wspblzawodnictwie pracy moze wyczytaé
z planu techniczno-przemystowo-finansowego
zakladu, ze zobowigzania, ktére wzigl na siebie
i o ktérych realizacje walczy, daja mozliwo$¢
okreslonego przekroczenia planu? Nie, tych
danych plan techniczno-przemystowo-finanso-
wy nie zawiera. Jesli do tego doda¢, ze plany
zakladu dzielg sie co najwyzej na miesiace,
a produkcje wykonuje sie co dzien i co godzine,
ze w rezolucji XVIII Konferencji WKP(b) méwi
sie o wykonywaniu planéw dziennych, to jas-
ne sie staje, ze plan techniczno-przemystowo-
finansowy wymaga dalszej konkretyzacji
w przekroju miejsca i czasu powsta-
wania produkcji. Te role wykonuje planowa-
nie wewnatrzzakladowe. Plany wewnatrzzakla-
dowe sa wiec rozbiciem techniczno-prze-
mystowo-finansowego planu zakladu przemy-
stowego na oddzialy fabryczne (cechy), odcinki
oddzialéw fabrycznych, brygady ' robotnicze
i poszczegb6lne miejsca robocze. Opracowywane
one bywaja w przekroju miesiecznym, dekado-
wym, tygodniowym, dobowym, zmianowym,
godzinowym — w zalezno$ci od specyfiki kon-
kretnych warunkéw pracy danego zakladu
przemystowego.

Plany wewnatrzzakladowe nie s wiec zad-
ng ,odmiang‘“ planowania, to plany bedace
przedtuzeniem Narodowego Planu Gospodar-
czego poprzez plan zakladu, siegajacy nawet
do najmniejszego oddzialu lub Zolnierza wiel-
kiej armii walczgcej o budowe socjalizmu
w naszym kraju i stawiajg tym najmniejszym
oddzialom i poszczegdlnym zZolnierzom kon-
kretne zadania w konkretnym okresie czasu.

Plan techniczno-przemystowo-finansowy za-



kiadu i wszelkie typy planéw wewnatrzza-

ktadowych — to jednolita i harmonijna cato$c.

Tak techniczno-przemystowo-finansowy plan

sakladu przemystowego, jak i wszelkie typy

planowania wewnatrzzakladowego, stuza jed-
nemu celowi: zagwarantowaé wykonanie za-
dan postawionych przez pafstwo, przez mo-
bilizacje wszystkich $rodkow bedacych We
wladaniu zakladu -przemystowego przyczynic
sie do przekroczenia zadan stojacych przed za-
togg fabryczna.

Rozrézniamy nastepujace etapy plandéw we-
wnatrzzakladowych:

1. Oddziatlowy plan techniczno-
przemyslowo-finansowy
(roczny i kwartalny z rozbiciem na miesiace)

Ogélnozaktadowyplantechnicz-
no-przemystowo-finansowy jest
podstawowym dokumentem w dziedzinie pla-
nowania zakladu przemyslowego i skiada sig

z nastepujacych czesci:

a) planu produkcji przemystowej;

b) planu rozwoju technicznego;

c) planu organizacyjno-technicznych zamie-
rzen gwarantujacych wykonanie planu
produkcji przemystowej i innych wskazni-
‘kow; ‘ S

d) planu zaopatrzenia materialowego;

e) planu pracy i plac;

f) planu kosztéw wiasnych;

g) planu finansowania zaktadu. -

"Rozbicie ogélnozakltadowego
planu na oddziatowe techniczno-
przemysiowo-finansowe plany be-
dzie pierwszym etapem planowa-
nia wewngatrzzakladowego. Tema-
tyka tych planéw bedzie nieco wezsza, gdyz
odpadnie szereg probleméw zwigzanych z ogdl-
nym kierownictwem zakladu przemyslowego..

I tak np. w rozdziatach méwigcych o produkeji

zmienig sie sformulowania odnosnie gotowe]

produkeji, odpadnie np. plan kooperacji z inny-

mi zakladami przemyslowymi, zniknie w pla-

nach kosztow wlasnych tematyka nakladéw

administracyjnych, nie bedzie w ogdle planu fi-

'rjansowania, odpadna réwniez niektére tematy

z -planu . rozwoju technicznego. - Opracowanie

q ddziatowyeh pla_néw bedzie sie odbywa-

o bardzo czesto i na odmiennych formularzach,

anizeli sie to dzieje przy ogoélnozaktadowym
planie techniczno-przemystowo-finansowym.

Te.c}}nologia w réznych fabrykach, a tym bar-

dziej w réznych oddziatach zakladu przemysto-

wego, jest tak odmienna, ze jest konieczne
przystosowanie formularzy oddziatowych pla-

wane,
imobilizujgce normy i wskazniki.

néw do specyfiki oddzialowej i warunkéw pra-.
cy danego oddzialu. Wprowadzenie takich pla-
néw bedzie wymagalo w niektérych wypad-
kach réwniez opracowania niezmiennych cen
na poszczégélne cze$ci wyrobow lub oddzielne
operacje (oddziaty o roznorodnej a rownoczes-
nie niezakonczonej produkeji). Stad wniosek,
ze pierwszy krok, jaki chcemy uczyni¢ w kie-
runku  konkretyzacji  planu  zakladowego
w przekroju oddzialowym, wymaga ustalenia
metodologii, tj. tematyki i formularzy oddzia-
lowych planéw techniczno-przemystowo-finan-
sowych. ‘ ’

Przy opracowywaniu tych zagadnien nalezy
jednak mie¢ na uwadze kilka generalnych za-
lecen obowiazujgcych wszystkie przemysly bez
wyjatku. A wiec przede wszystkim fakt, ze
wszystkie zadania iloSciowe i jakoSciowe, wy-
nikajace ‘dla danego oddzialu z planu ogdlno-
zaktadowego nie moga ulec pogorszeniu w pla-
nach oddziatowych. Po drugie, jesli plan ogél-
nozaktadowy winno sie budowaé¢ w oparciu
o caly system progresywnych norm technicz-
nych, to tym bardziej i plany ocoddzialowe
opierac¢ sie muszg o przekontrolo-
solidnie przepracowane

I wreszcie po trzecie plany oddzialowe musza
byé jednym ze $rodkéw pozwalajacych na le-
psze wykorzystanie rezerw produkecyjnych od-
dziatéw fabrycznych. Ta ostatnia uwaga doty-
czy' w pierwszym rzedzie wszelkich zagadnien
technicznych zamieszczonych w oddzialowych
planach.

Oddzialowe plany techniczno-przemystowo-
finansowe opracowuje sie w przekroju rocz-
nym oraz kwartalnym z rozbiciem na miesigce.
Oddzialowe plany techniczno-przemystowo-fi-
'nan.sowe'bwinno sie wprowadzié¢ tak dla oddzia-
16w produkeyjnych, jak i dla oddziatow
pomocniczych. Plany oddzialowe opraco-
wuja dzialy planowania zaktadu przemystowego
i sq one zatwierdzane przez dyrektora zakladu.

2. Planyoperatywne
W praktyce " przemystu ~ZSRR rozréznia
sie dwa pojecia: planowanie techniczno-ekono-
miczne (,,techniko-ekonomiczeskoje ptanirowa-
nie) i planowanie: operatywne (,,operatiwno-
proizwodstwiennoje . ptanirowanie’ albo tez
»operatiwno-kalendarnoje planirowanie). Do
zakresu techniczno-ekonomicznego planowania
naleza prace nad techniczno-przemystowo-fi-
nansowymi planami: zakladowymi i oddziato-
wymi. W przekroju czasu do zadan planowania
techniczno-ekonomicznego nalezy sporzgdza-



nie planow rocznych i kwartalnych "(z rozbi-
ciem na miesiace) — i to tak w odniesieniu
do planéw ogélnozaktadowych, jak réwniez pla-
néw oddzialowych. Plany techniczno-ekono-
miczne ustalajg zadania- zakladu lub od-
dziatu fabrycznego na rok lub kwartal.
Natomiastzadaniemplanow ope-
ratywnych jest zapewnienie ter-
minowegoiréwnomiernego wyko-
nywania zadan ustalonych w pla-
nach techniczno-ekonomicznych.
Cel ten osigga sie poprzez rozpracowanie za-
dsf na krétsze odcinki czasu: miesigc, dekade,
tydziefi, dobe, zmiane lub godzing. Plany ope-
ratywne sporzadza sie tak dla oddziatow fa-
brycznych, jak i dla czesci oddzialow fabrycz-
nych, (np. brygady, grupy robocze), i poszcze-
golnych robotnikéw. W ten sposéb poszczegol-
ne zadania wynikajgce z plandéw techniczno-
przemystowo-finansowych, rozbija sie na kon-
kretnych wykonawcow planu i ustala sie szcze-
golowe terminy ich wykonania. W nomenkla-
turze radzieckiej uzywa sie réwniez takich
okre§len, jak operatywne planowanie miedzy-
oddziatowe" (,,mezcechowoje’) i wewnatrzod-
dzialowe (,,wnutricechowoje‘). ot
' Plany operatywne dla oddzialéw fabrycz-
nych sporzadza dzial planowania zaktadu prze-
mystowego i sa one zatwierdzane przez dyre-
ktora zakladu. Rozbicia operatywnych planéw
oddziatowych na poszczegélne odcinki oddziatu
fabrycznego i na robocze 'stanowiska, a takze
rozbicia zadan planowych na krotsze, anizeli
miesigc; odcinki' czasu (plany operatywne od-
dzialowe obejmuja z reguly okres miesigca)
dokonujg planisci- oddzialowi.
- Wydaje sie, ze po- przedstawieniu:zasadni-
czych - form - planowania - wewnatrzzaktado-
wego, -nalezaloby: 'w  pierwszym " rzedzie  upo-
rzadkowaé: polsky  terminologie 'w odniesieniu
do réznych -rodzajow --planéw wewnatrzza-
ktadowych: ‘Wprowadzenie - jednolitej - término-
logii- winno pomée ‘tak-w rozpracowywaniu sa-
mego - zagadnienia, jak réwniez i przy-instru-
owaniu 4 ‘nauczaniu -aparatu - planowania. - Wy~
daje- sie,  ze  byloby ' sluszne usuniecie  ze
stownictwa -polskiego -pojecia- planéw  we-
wnqtrzzak}adowych ‘przy réwnoczesnym tista-
leniu nastepujacych nazw i sformutowan.l).

l plany techniczno- przemyslo—
wo-finansowe '
-a) zakladu.przemystowego,
b) (')'ddzialu' '-fébryézn'pgo o

——.

‘) W, dalszeJ czesm artykuiu uzywa sie Jeszcze sta-
6 térniinologii.

“2.plany wykonawcze
a) oddziatu fabrycznego
b) wewnatrzoddzialowe.

Zadanie chwili obecnej — to roz-
szerzenie planowania technicz-
no-przemystowo-finansowego na
oddzialty fabryczne i wprowadze-
nie usystematyzowanego plano-
wania wykonawczego do oddzia-
low i wewnatrz oddzialow fabry-
cznych

ZSRR operatywne planowanie osw;gn@—

to bardzo wysoki poziom, specjalnie
w nagtrudmejszej pod wzgledem kierownictwa
galem przemystu, jakim jest przemyst maszy-
nowy. Sukcesy te Zwiazek Radziecki zawdzie-
cza przede wszystkim oparciu teorn 1 praktyki
blanowama' o leninowsko-stalinowsksg teorie
SOCJahstycznego planowania gospodarkl narodo-
wej. Uchwaly WEKP(b) i Rzadu ZSRR byly dro-
gowskazaml na drodze rozwoju - planowanla
w przemys$le i na zakladach przemysloquh
Bardzo powazng role w rozwoju operatywnégb
planowania odegraty przeméwienia tow. Ma-
lenkowa, ‘dyskusja nad jego referatem i rezo-
lucje ‘wspomnianej juz na wstepie  XVIIL
Wszechzwigzkowej Konferencji WKP(b).. - -
W trudnych warunkach wojny z faszyzmem
hitlerowskim okazalo sie jak zalecenia partii
byly,trafne i owocne. Szerokie stosowanie pla-
nowania. operatywnego w przemysle radziec-
kim przyczynito sie w znacznym stoprﬁu do
zwiekszenia produkeji tak w okresie wojen-
nym, jak réwniez w czasie powojennej pigcio-
latki. ‘
' Na wielu zakladach przemys}ov'ych osw,gme—
to wzorowe przyklady planowama operatyw—
nego. Plany operatywne staly sie nieodzownym
atrybutem W rekach kierownictwa przedsie-
biorstw i mozra dzi§ bez przesady powiedzieg,
Ze' nie ma mowy o tym, by méc w warunkach
socjalistyczrnej gospodarki dobrze kierowa¢ fa-
bryka, jesli sie nie operuje planami operatyw-
nymi. Na zakladach przemystowych Zwigzku
Radz1eckleg0 ‘po_wstak system kierow-
nictwa _prod'ukcj 3 przemyslowg
przy pomocy planowania, gwaran-
tu]&;cy rytmiczna prace kazdego ogmwa fa-
brycznego i pozwalajacy na pelne wykorzysta-
nie urzadzeh przemyslowych i inicjatywy kla-
sy robotniczej.

Formy i metody operatywnego plandéwania
zalezne sg od specyfiki galezi przemystu i wa-
runkéw konkretnego zakladu przemystowego.
Ich . réznorodnoé¢ jest . .wynikiem: roéznego



uksztaltowania sie proceséw produkcyjnych
nawet w tej samej galezi przemystu, czesto
nawet w wypadku, gdy zaklady przemysiowe
wytwarzaja taki sam wyrob. Gléwnym celem
planowania operatywnego, jak widaé¢ z dotych-
czasowego rozwazania, jest organizacja bezpo-
éredniego procesu produkcyjnego na fabryce
i dlatego jego formy i metody musza sie sto-
sowaé do technicznej bazy i konkretnych wa-
runkéw kazdego zakladu przemystowego.
W ZSRR na bazie wzorowych metod planowa-
nia operatywnego przodujacych zaktadéw roz-
poczeto dopiero w ostatnich latach prace nad
ujednoliceniem niektérych form planowania
operatywnego w niektérych galeziach przemy-
shi. I tak Wszechzwigzkowe Naukowo-Tech-
niczne Stowarzyszenie Inzynieréw Budowy Ma-
szyn przy wspotudziale Ministerstwa Przemy-
stu Samochodowego i Traktorowego, opracowa-
lo typowe formy dla produkcji masowej syste-
mu tasmowego i dla produkcji wieloseryjnej.
Ale s3 to formy typowe i muszg by¢ przystoso-
wane przed ich wprowadzeniem do warunkéw
konkretnego zakladu. Jeden ze wspétautoréow
pracy o typizacji operatywnego planowania, J.
P. Gierczuk pisze na ten temat, co nastepuje:

»Formy i metody operatywno-kalendarzo-
wego planowania na réznych fabrykach samo-
chodéw i traktoréw nie sg w pelni jednakowe,
a wykazuja szereg charakterystycznych odchy-
len, ktére sa wyrazem réznych warunkéw pro-
dukeyjnych tych fabryk. Zalezno$é form i me-
tod planowania od warunkéw danego konkret-
nego zakladu przemgstowego jest rezultatem
samego charakteru planowania wewnatrzza-
kladowego, ktére nie jest jaka$é odosobniona

techniczng funkcjg aparatu planowania przed-

siebiorstwa, a jest w rzeczywistosci metodg
kierownictwa, produkecjg na socjalistycznym
zakladzie przemystowym®.

Dlatego tez wszelki szablon w stosowaniu
form i metod planowania operatywnego, prze-
noszenie zywcem systemu planowania opera-
tywnego z jednej galezi przemysltu do drugiej.
a‘nawet z fabryki na fabryke — bez uwzgled-
nienia specyficznych warunkéw zakladu, cha
rakterystycznych cech procesu produkeyjnego
stanu jego urzadzen i maszyn, systemu pracy
itd. — dadzg zle wyniki.

Z przyczyn wyzej przytoczonych nie bedzie-
‘ny opisywac oddzielnych formularzy i wzoréw
planowania operatywnego, odsylajac czytelni-

"nowania

kéw do fachowej literatury radzieckiej w tej
dziedzinie.?)

Natomiast uwazamy za konieczne ustalenie
ogélnych zasad, odnoszacych sie do planowa-
nia operatywnego, zasad obowigzujacych
wszystkie galtezie przemystu i poszczegélne za-
klady przemystowe.

Cele planowania operatywnego

W pracach nad utozeniem systemu operatyw-
nego planowania pamietaé¢ nalezy przede wszys-
tkim o zasadniczych celach tego planowania.
Jak wynika z przytoczonych wyzej sformutowan
system, wzory i metody operatywnego plano-
wania winny odpowiada¢ nastgpujgcym wyma-
ganiom:

a) Stworzy¢ takie warunki pra-
cy w kazdym oddziale fabrycz-
nym, we wszystkich jego ogni-
wach i na kazdym roboczym
miejscu, by zapewnié réwno-
mierne i rytmiczne wykona-
nie planowych zadan. By tegodo-
konaé, nalezy technicznie przekontrolowaé
i przepracowaé wszystkie etapy procesu pro-
dukcyjnego, poszczegbélne stadia wytwarzania
od pierwszej przerdbki surowca do ostatniej
czynno$ci przy gotowym juz wyrobie, przewi-
dzie¢ w czasie i przestrzeni sposéb transportu
surowcéw, polproduktéow i gotowych wyrobow,
sposéb zaopatrywania robotnikéw w narzedzia
i przyrzady i szereg innych probleméw zwig-
zanych z wykonywaniem produkeji.

b) System operatywnego pla-
winien zapewnié naj-
bardziej efektywne wykorzy-
stanie ekonomicznych rezerw
przedsiebiorstwa. Rytmiczneiréw-
nomierne wykonywanie zadan planowych po-
winno daé¢ w rezultacie nie tylko przekroczenie
planu gotowej produkcji, ale réwniez i osigg-
niecie lepszych ekonomicznych wskaz-
nikéw. Juz sam fakt rytmicznej i réwnomier-
nej pracy winien sie silnie przyczynié¢ do po-
prawy wskaznikéw ekonomicznych, ale byloby
bledem sadzié, ze mozna wprowadzaé plany
operatywne bez coraz szerszego stosowania
bardziej postepowych metod organizacji pro-

2) G. W. Teplow: Planirowanie na maszinostroitel-
nych zawodach — Maszgiz 1949.

W. 1. Gawrysz: Wnutriszachtnoe Planirowanie Ugle-
techizdat 1949.

H. Z. Kactanaew: Uczot proizwodstwa w cechach
maszinostroitelnawo zawoda — Maszgiz 1950.

B. J. Rabinkij: Planirowanie proizwodstwa na me-
taturiczeskom zawodie — Metallurgizdat 1950.

Praca zbiorowa: Operatiwnoe planirowanie Proiz-
wodstwa t. I i II — Maszgiz 1939.



cesu produkcyjnego, co z kolei bedzie podno-
¢ié na coraz to wyzszy poziom wskazniki cha-
rakteryzujace jako$é pracy przedsigbiorstwa.

¢) System operatywnego pla-
nowania musi stwarzaé¢ niez-
bedne warunki dla walki za-
togi fabrycznej o wykonywa-
nie i przekraczanie planéw za-
ktadu przemystowego. Jedna zogol-
nych zasad planowania operatywnego to zada-
nie, by zadania dla oddziatéw i poszczegolaych
jego ogniw nie byly w zadnym wypadku mwniej-
sze, anizeli to wynikalo z zadan panstwowych
ustalonveh dla zakladu przemyslowego jako cu-
loéci. Przeciwnie plany operatywne, sporza-
dzane na krotkie odcinki czasu i na waskie od-
cinki pracy fabryki, winny szybko i systema-
tycznie uwzgledniaé postepy osiggane, zdobycze
wynikajgce z ruchu wspéizawodnictwa pracy
i wynalazczo$ci robotniczej, stawiajac przed
zalogg mobilizujgce zadania.

Formy i metody planowania operatywnego

Jak juz to wyzej stwierdzono, stosowanie sza-
blonowych form i metod planowania operatyv-
nego, przenoszenie ,na zywca“ formularzy
z ksigzek lub z jednej gatezi przemystu do dru-
giej, byloby rozwigzaniem niestusznym. Nale-
zy wykorzystaé osiggniecia i do$wiadczernia in-
nych przemystéw przepracowujac je i przysto-
sowujac do specyfiki opracowywanej galezi
przemystu, do warunkéw danego zakladu prze-
mystowego, do konkretnych warunkéw kazdego
oddziatu fabrycznego, a czesto i mniejszych od-
cinkéw oddzialowych. Przystepujgc do opraco-
wania systemu planowania operatywnego na
zakladzie fabrycznym nalezy przede wszystkim
przeanalizowa¢ faktyczny dorobek danego za-
kladu i jemu pokrewnych w dziedzinie dotych-
czas stosowanych metod operatywnego plano-
wania. W tym miejscu nalezy stwierdzié, ze
nasze przodujgce zaklady przemystowe posia-

daja wiele elementoéw planowania ope-
ratywnego, aczkolwiek prawie zaden z nich nie

posiada systemu planowania operatywne-
go. Wiele z tych elementéw siega jeszcze swym
rodowodem okresu kapitalistycznego i wielu
naszych inzynieréw nie zdaje sobie sprawy
z tego, ze naukowy system planowego, opera-
tywnego kierownictwa zakladem przemysito-
wym moze istnie¢ li tylko w ustroju socjali-
stycznym.

Jest bowiem faktem, ze operatywne plano-
Wal'fle jest w koficu niczym innym jak ostatnim
ogniwem caltego. systemu planowej organizacji

gospodarki narodowej. Gdzie panuje hezlad

i anarchia ustroju kapitalistycznego, tam wszel-

kie proby tzw. ,kapitalistycznego plancwania®
narazone sg tylko na niepowodzenia i pelng
przegrang. Gdzie nie ma gospodarki planowej,
nie moze by¢ rowniez mowy o naukowynm pla-
nowaniu operatywnym. I dlatego méwimy je-
dynie o elementach planowania operatywnego
albo zapozyczonych z praktyki okresu kap:ita-
listycznego, albo tez wprowadzonych juz po
wyzwoleniu na skutek inicjatywy pracownikoéw
planowania wykorzystujgcych doswiadczenia
przemysiu ZSRR, czy tez samorzutnie f1 orzg-
cych oddzielne formy planowania operatywne-
go. Niemniej jednak dorobek dotychczasowy
winien by¢ przeanalizowany, po czym moze
byé wykorzystany przy opracowywaniu usyste-
matyzowanych form i metod planowania ope-
ratywnego.

Drugim, najwazniejszym materiatem, jakiego
nalezy uzy¢ do opracowania metodyki planowa-
nia operatywnego, to bogate doswiadczenie
przemystu radzieckiego dostgpne nam w posta-
ci literatury i to tak ksigzek opisujacych formy
planowania operatywnego danej interesujacej
nas galezi przemystu, jak tez i innych dziedzin
produkeji. Do$wiadczenia jednej galezi prze-
mystu mozna i nalezy, jesli je tylko
umiejetnie przystosowa¢, bar-
dzo czesto wykorzystaé przy pracy nad meto-
dami operatywnego planowania innych galezi
przemystu. '

W celu zilustrowania zalezno$ci form i me-
iod planowania operatywnego od konkretnych
warunkéw pracy zakladu przemystowego i pod-
kreslenia znaczenia umiejetnego przystosowa-
nia tych form do systemu wytwarzania w da-
nych konkretnych warunkach, przytoczymy
w tym miejscu glos G. W. Teplowa (z ksigzki
,,Planowanie na zakladach przemyslu maszyno-
wego‘).

,Gléwnym ogniwem calego systemu plano-
wania zakladowego jest sposéb powigzania pra-
cy poszczegélnych oddziatéw fabrycznych i in-
nych odcinkow zakladu, powiazanych z&¢ sobg
ogélnym procesem technologicznym. Wybor
okreslonego systemu planowania zalezy od wie-
lu warunkoéw sposobu produkcji. Do najwaz-
niejszych z nich nalezg:

1. System produkcji na danej fa-
bryce lub w oddziale: masowy, seryjny, indy-
widualny (jednostkowy). Zasadniczymi cecha-
mi charakterystycznymi systemu produkcji
z punktu widzenia planowania sa: :



a) stopien powtarzalnosci w wykonaniu do
dzielnych asortymentow produkcji w planowa-
nym okresie, decydujacy o periodycznosci po-
wtarzania sie tych samych czynnosci na tych
samych stanowiskach roboczych, inaczej mo-
wige — stopien trwalo$ci programu produkeji

~ w poszezeg6luych okresach planu albo tez sto-
pieri specjalizacji roboczych stanowisk;

b) ilosé kazdego asortymentu produkecji, jaka
winna by¢ wykonana w planowym okresie;

c) stopien ciggtosei ruchu: czesci, poétfabryka-
téw, podzespolow w procesie wytwarzania. Wy~
mienione wlasciwosci zwykle sa wzajemnie od
siebie zalezne i nalezy je rozpatrywac lgcznie.

9. Struktura wytwarzania
zaktadu przemystowego lub jego
oddziatu, charakteryzujaca sposéb rozdzialu
pracy miedzy poszczegélnymi oddziatami jak
réwniez i wewnetrzng specjalizacjg. Rozréz-
niamy 3 rodzaje takiej struktury:

a) przedmiotowa, w wypadku, jesli
w oddziale fabrycznym lub jego ogniwie, wy-
konuje sie stale okreslong ilo§¢ wyrobow (lub
ich czesci), ktéore w ramach oddzialu przecho-
dzg poprzez szereg technologicznych operacji;

b) technologiczna, wtedy gdy oddzia-
ty fabryczne lub ich ogniwa sa wyspecjalizo-
wane w kierunku wykonywania jedynie ogra-
niczonej ilosci operacji;

c)przedmiotowo-technologicz-
na, gdy w tym samym oddziale fabrycznym
znajduja sie réwnocze$nie ogniwa typu przed-
_miotowego i technologicznego.

- Struktura wytwarzania decyduje o Stopnlu ko—

operac j1 1 wzajemnym powigzaniu oddzielonych

czesei zaktadu przemyslowego. Jasne, ze przy
przedmiotowej strukturze wzajemna zaleznos¢
_-oddziakc}w jest mniejsza, niz w wypadku struk-
tury technologicznej.

3. Techniczno-ekonomiczna
charakterystyka wykonywa-
nej produkecji, okreélajgca w pierw-
szym rzedzie, w jakim stopniu dany wyrob jest
skomplikowany, ilo$é¢ czesci, z ktérej sie sktada,
skale dokladnosci wykonania, pracochlonnogé
wykonywania itd.

4. Charak'ter wWspbéipracy mie-
dzy oddziatami- mechaniczny-
m1 i montazowymi,
W-sposobie organizacji zaopatrzenia oddziali
Tontazowego w. gotowe czesci: czy czedci. na-
plywaja stale. bez - przerwy czy tez partiami;
czy czesci naplywaja do oddziatu montazowego

Wwyrazajacy-sie -
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w  sposob bezpoSredni, czy tez przechodzs
uprzednio przez zaklad dla ich skompletowa-
nia‘. ‘

Tyle Teplow. Jak wida¢ wybor odpowiednie-
go typu planowania operatywnego wymaga doj-
rzalego namystu i ze swej strony wplynie nieraz
niewatpliwie na uporzadkowanie na niektérych
odcinkach i samego procesu  technologicznego.
Bez uporzadkowanego procesu technologiczne-
go trudno jest bowiem w ogéle méwi¢ o wpro-
wadzeniu, jako systemu, planowania operatyw-
nego. ‘W zbiorowej pracy pt. ,,Opieratiwnoje
planirowanie proizwodstwa‘, wydanej w roku
1949, opisane sa rézne systemy planowania ope-
ratywnego w zalezno$ci od wyze] opisanych
sposobdw wytwarzania (wszystko w odniesie-
niu do przemystu maszynowego).

rzestudicwanie zalecen dla przemystu ma-
szynowego, analiza w kierunku mozliwosci
przystosowania ich réwniez i do innych gatezi
przemystu, winna wiele dopoméc w naszej pra-
cy na dzisiejszym jej etapie. Pewne pojecia
ulegng zmianie (np. w przemystach typu che-
micznego decydowaé bedzie klasyfikacja: pro-
ces ciagly — proces pericdyczny). Ogoélne za-
sady beda jednak wielka pomocy. '

Uporzadkowanie pierwiastkowej dokumentacji
technicznej

By zbudowac¢ System planowania o'p’e'ratyw-
nego; by urzeczywistni¢ cele, jakie chce sie
osiggnaé ’poprzez planowanie operatywne, trze-
ba uporzadkowa¢ w calej pelni pierwiastkowa
‘dokumentacje techniczng, jaka postuguja sig
w swej pracy oddzialy fabryczne: -Nalezg tu
w pierwszym rzedzie takie dokumenty jak:

a) karty technologiczne, ‘

b) specyfikacje materialowe,

czesci maszyn,

¢) normy zuzycia materialéw,

d) receptury,.

e) sktad chemiczny wsadow przy réznych

' procesach -chemicznyeh,-

f) normy pracy na poszczegdlne operacje;

g) normy' wydajnosci agregatéw i maszyn,

h) schematy -montazowe,

i) obliczenia diugosci cyklow produkCJl
i inne, rézne dokumenty stosowane w przemy-
stach w'zalezno$ci od ich specyfiki.

speéyfikacje

Tlo$t réznych typoéw powyzej wymienione]
dokumentacji, ich tre$é¢ i nazwy sg bardzo roz-
ne, a to w zalezno$ci od specyfiki dariego prze-

mystu. Przedstawimy wiec dla . przykfadu,
jakg dokumentacja -nalezy. dysponowaé, ja-
kg dokumentacje nalezy uporzadkowac, -np:



w przemysle maszynowym, by moéc efektywnie
prowadzi¢ operatywne planowanie. Wymieni¢
nalezy przede wszystkim dokumentacje
konstrukcyjnag zawierajgca: a) rysunki
robocze (wykonawcze), b) spis czesci maszyn
i podzespotéw wchodzgcych w skiad gotowej
produkeji, c) spisy czesci zapasowych i narze-
dzi dodawanych do sprzedawanych maszyn, d)

spis jednakowych cze$ci maszyn uzywanych do.

montazu w réznych podzespotach, e) spis znor-
malizowanych - czesci otrzymywanych z zew-
natrz zakladu i f) warunki techniczne gotowe]
produke;ji. '

Technologiczna dokumenta-
cja zawiera nastepujace dane: a) karty pro-
ceséw technologicznych dla kazdej czesci ma-
szyny z rozbiciem na operacje oraz z normami
pracy, b) karty operacyjne zawierajace bar-
dziej szczegbélowe dane odno$nie samego opisu
operacji, maszyn, na ktérych dokonywa si¢
operacji, narzedzi, sposobu operacyjnej kontro-
li, ezasu niezbednego dla jej wykonania, c) sche-
maty montazu podzespolow i maszyn, d) trase
przebiegu obrabianych cze$ci i e) specyfikacje
materiatow ze wskazaniem ich jako$ci i norm
zuzycia.

Wreszcie winno sie uporzadkowaé¢ dokumen-
tacje odnoénie stanu posiadanych maszyn
iurzadzen. Nalezy po prostu mie¢ opis posiada-
nego parku maszynowego, jego charakterysty-
ke techniczng wydajnosci i stanu technicznego.
Do tego dolgczy¢ nalezy harmonogramy remon-
téw kapitalnych i biezacych wraz z okresami
czasu niezbednymi dla wykonania remontu.

Jesli moéwiliSmy o konieczno$ci uporzadko-
wania pierwiastkowej dokumentacji technicz-
nej, to nie mysleliSmy pod tym stowem jedy-
nie o formalnej stronie zagadnienia. Prawda, ze
formalna strona sporzadzania, przechowywania
i obiegu dokumentacji technicznej jest w na-
szych warunkach:nader wazna. Nasze zaklady
przemystowe notujg wiele grzechow w tej dzie-
dzinie i jakoéciowe sporzadzanie pierwiastkowej
dokumentacji i formalne uporzadkowanie syste-
mu jej przygotowania posiada nader donioste
znaczenie. Wprowadzenie operatywnego plano-
wania, uwarunkowanego jak powiedzieliémy, is-
tnieniem pierwiastkowych dokumentéw, przy-
Czyni sie niewgtpliwie do poprawy istniejgcego
niezadowalajgcego stanu rzeczy. Chodzi tu jed-
nak o sprawe glebsza, majaca zasadnicze zna-
Cczenie dla naszej gospodarki narodowej.

Chodzi mianowicie o to, by stale i systema-
tycznie prowadzi¢é zacietg i wytrwalag walke
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o najbardziej postepowe w danych konkretnych
warunkach normy, na ktérych budujemy plan,
by stale, zawziecie isystematycznie ulepszaé¢
spos6b wykonywania produkeji przemystowe],
by nie zgnusnie¢ w konserwatyzmie technicz-
nym, a wprowadza¢ do procesu technologicz-
nego coraz to nowe — mozliwe na danyrri» eta-
pie rozwoju fabryki — ulepszenié i inoWacje.

Wprowadzanie potokowych metod montazu

- wyrobéw gotowych i podzespoléw, organizacja

nowych gniazd obrébczych, zmiana procesow
periodycznych w przemystach typu chemiczne-
go na procesy ciagle, szerokie stosowanie oprzy-
rzagdowania przy obrébce mechanicznej, unifi-
kacja wyrobow i ich czeSci, szersze stosowanie
szybkosciowego skrawania, skracanie cyklu
produkcyjnego oto najbardziej zZywotne
i konkretne tematy przy statym i systematycz-
nym porzadkowaniu i tworzeniu pierwiastko-
wej dokumentacji technicznej.

Réwnie waznym, wymagajacym statej opieki,
analizy i korektury zagadnieniem jest problem
norm pracy i norm zuzycia materialowego.
Chodzi mianowicie nie o normy zuzycia mate-
riatowego w ogdle, lecz nalezy sie, przy plano-
waniu operatywnym, postugiwaé normami zu-
zycia stale korygowanymi w kierunku maksy-
malnej oszczednos$ci materialowej. Niszezyé
marnotrawstwo, walczy¢ o kazdy gram me-
talu, walczy¢ o wysokie procenty wydajnoéci
w procesach chemicznych — oto prawdziwe za-
dania normowania zuzycia materialowego.

Walczy¢ o postepowe wskazniki techniczno-
ekonomiczne, walczy¢ o oszczedno$ci materia-.
towe, walczy¢é o prawidlowe wykorzystanie sity
roboczej, o osiagniecie z maszyny wszystkiego,
co z niej osiggna¢ mozna, nalezy- w miejscu,
gdzie powstaje produkcja, a wisc w oddziale fa-
brycznym, w brygadzie, na roboczym stanowis-
ku. I dlatego tak moccno nalezy podkreslic wa-
ge postepowosci pierwiastkowej dokumentacji
technicznej, bedacej podstawa operatywnego
planowania.

Jedli do tego dodamy, ze w planowaniu ope-
ratywnym operujemy miesigcem, dekads, ty-
godniem lub dniem, to wyniki stosowania pro-
progresywnych, postepowych metod produkcji
nie dadza dtugo na siebie czekaé. R

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze jednyrri‘
z podstawowych fundamentéw dla zbudowania
socjalistycznego planowania operatywnego jest
przemyslany, dobrze sporzadzony i progresywé-
ny system norm i pierwiastkowej dokumentacji
technicznej. I od tego trzeba zaczynad.



Plany zamierzeft techniczno-organizacyjnych

Poczynajac od roku 1950 wprowadzono do
planu techniczno-przemyslowo—ﬁnansowego za-
ktadu przemystowego formularz o techniczno-
organizacyjnych zamierzeniach zakladu w pla-
nowanym okresie. Niestety, podchodzi sig .do
tego zagadnienia w planowaniu w przewazajg-
cej mierze w sposob formalny, nie po$wieca sie
nalezytej uwagi rozpracowaniu tego zagadnie-
nia, a potem nikt nie kontroluje, jak postepuje
realizacja zaplanowanych zamierzen. Dzieje sig
to z duza szkodg dla gospodarki narodowej.

Co zawiera taki plan zamierzea organizacyj-
no-technicznych zakladu przemystowego? Pla-
nem zamierzen organizacyjno-technicznym za-
kladu nazywamy zespot prac, kto-
re chcemy wykona¢ w planow a-
nym okresie, dajacych w re-
zultacie podwyzszenie istnie-
jacego na zaktadzie poziomu
technicznego i ulepszenie or-
ganizacjiprocesu wytwoérczego.

Ich realizacja daje okreélony efekt gospodar-.

czy i zapewnia wykonanie i przekroczenie
wskaznikéw techniczno-przemystowo-finanso-
wego planu zakladu. Do planu zamierzen or-
ganizacyjno - technicznych wlgcza sie wszelkie
wnioski, tak ze strony kierownictwa i aparatu
technicznego, jek i tez wnioski racjonalizator-
skie zatogi, ktore zostaly wyprébowane i uzna-
ne jako celowe do realizacji. Do planu wiacza
sie réwniez wnioski, ktére zostaly w pierwszej
fazie badan uznane za stuszne, a ktére wymaga-
ja jeszcze dodatkowych badan i rozpracowan
technicznych. Tematyka planu jest bardzo sze-
roka i précz zagadnien czysto produkcyjnych
wlacza sie doh réwniez i zagadnienia z dziedzi-
ny bezpieczenstwa i higieny pracy. W ten spo-
sob plan zamierzen organizacyjno-technicznych
jest konkretyzacjg planu technicznego rozwoju
zakladu przemyslowego w planowanym okresie.

Jak wida¢, terminowa i réwnomierna realiza-
cja planu zamierzen organizacyjno - technicz-
nych zakladu jest sprawg doniostej wagi. Tak
doniosty jak i wykonywanie innych wskazni-
kéw planu. Nic dziwnego wiec, ze do tematyki
planowania operatywnego nalezg réwniez i za-
mierzenia organizacyjno-techniczne. Rozpraco-
-que sie¢ je na okres nie krétszy niz miesige
1 w zasadzie nie rozbija sie na mniejsze ogniwa
anizeli oddziat fabryczny. Plan operatywny
sI.)orzadza sig na bazie rocznego planu, uwzgled-
nia sie jednak zadania planowanego operatyw-
nego okresu i najnowsze osiggniecia zaktadu
w technice produkeji. Regularne opracowywa-
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nie tych planéw i systematyczna ich realizacja
przyczynia sie wielce do poglebienia mysli te-
chnicznej w oddziatach fabrycznych.

Zagadnienie wspétzawodnictwa

Istnieje Scisty zwigzek i silne wzajemne od-
dzialywanie miedzy treScig operatywnych pla-
néw i osiggnieciami ruchu wspélzawodnictwa
pracy. Przodownicy pracy lamia stare normy,
zywymi dowodami swej pracy wymiatajg za-
$niedziate i konserwatywne poglady niektorych
nielicznych kierownikéw technicznych fabryk
i oddziat6ow fabrycznych. Czyz moga takie wy-
niki nie zawazyé na treSci operatywnych
planéw, na ich zadaniach i na normach, na
ktoérych sie plany opierajg? Czy wolno nie rea-
gowaé na wyniki osiggane przez racjonalizato-
ré6w i wynalazeow? Nie, nie mozna. I dlatego
planowanie operatywne czerpie peing garscia
z doswiadezen ruchu wspoizawodnictwa pracy,
z osiggnieé naszych przodownikéw, racjonaliza-
toréw i wynalazcéw robotniczych. Ze swej stro-
ny plany operatywne sg nieraz silnym bodzcem
pobudzajacym inicjatywe przodujgcych robot-
nikéw w kierunku tamania starych norm, w kie-
runku wprowadzania na ich odcinkach pracy
nowych metod pracy. Albowiem konkretyzacja
zadan brygady robotniczej i kazdego poszcze-
gblnego robotnika — i to w okre$lonym odcin-
ku czasu — pobudza ich energie i wynalazczo$¢,
stawia przed ich oczyma konkretny obiekt za-
interesowania. Przyjmowanie zobowigzan znaj-
duje podatny grunt, gdyz bezposredni wyko-
nawca planu, majster, brygadier i robotnik wie-
dzg jaki jest ich konkretny obowigzek wynika-
jacy z planu zakladu przemystowego. Trudno
jest uja¢ w systemie operatywnego planowania
te wzajemna zalezno$é we wzory i formularze,
ale organizujac system planowania operatyw-
nego w zakladach przemystowych, pamietaé
musimy o tym wzajemnym stosunku i nauczy¢
wszystkich planistéw $wiadomosei o tej Scistej
Igcznosci i jej praktycznym wykorzystaniu.

Sprawozdawczo$é i kontrola wy-
konywania plané6w operatywnych

Przy rozpracowywaniu systemu operatyw-
nego planowania zaktadowego, nie wolno zapo-
mina¢ o tym, ze kazde planowanie bez odpo-
wiedniego systemu sprawozdawczo$ci i kontroli
wykonywania wskaznikéw planu traci grunt
pod nogami i staje sie pustym frazesem. Rezo-
lucja XVIII Wszéchzwigzkowej Konferencji
WKP (b) m6éwi na ten temat: ,,...bez prawidlo-
wej sprawozdawczo$ci nie mozna kierowat
przedsigbiorstwem 1 kolejg zelazng. Praca



przedsiebiorstw'a, na ktorym nie ma jako tako
pormalnej sprawozdawczosci, jest brzemienna
w niespodzianki. Na takich zakladach sg nie-
uniknione straty produkcji, na skutek nieocze-
kiwanych przez kierownika braku materiatow,
polfabrykatéw, narzedzi lub maszyn. Opdznie-
nia w sprawozdawczo$ci materialowej i wyko-
rzystanie maszyn, pozbawiajg dyrektora moz-
liwoéci prawidlowego wykorzystania rezerw
przedsigbiorstwa i zapewnienia ruchu zakladu
bez przeszkod®.

Powyzsze uwagi odnosza sie w calej pelni
rowniez do planowania operatywnego. Na row-
ni z formami i metodami plandéw operatywnych,

tak oddziatowych, jak i wewnatrzoddziato~
wych, nalezy opracowaé system sprawozdaw-

czodei i kontroli wykonania zadan planowych
tak, by wszystkie ogniwa kierownictwa zakta-
du i oddzialéw otrzymywaly réwnomiernie
i terminowo dane, niezbedne dla kierownictwa,
dalszego planowania i doraznego regulowania
procesu produkcyjnego. Podkresli¢ jednak na-
lezy, i to z calym naciskiem, Ze trzeba przy
tym unikaé zbytecznego, -ciezkiego balastu
zbednych, przez nikogo nie przegladanych, roz-
szezepiajacych wlos na cztery czesei i skompli-
kowanych danych sprawozdawczych. Sprawoz-
dawczo$¢ operatywna musi by¢ krétka, prosta
i zawiera¢ jedynie minimum danych, potrzeb-
nych kierownictwu. Niebezpieczenstwo skom-
plikowanych i niezrozumiatych sprawozdan mo-
ze nawet spowodowac zniechecenie aparatu do
operatywnego planowania.

Zakres i tematyka operatywnego planowania

Miesieczne plany operatywne dla oddziatow
fabrycznych sporzadzajg dzialy planowania za-
kladu i przekazujg kierownikom oddzialéw do
wykonania miedzy 24 i 26 dniem po-
przedzajacego miesigca. Dla oddzialéw charak-
teryzujgeych sie dtugim cyklem produkcyjnym
mozna ten termin ustalié na 20 dzien po-
przedzajacego miesigea, a w wyjatkowych wy-
padkach, jesli cykl produkcyjny jest specjalnie
dlugi, mozna i ten termin skrécié. Miesieczne
oddzialowe plany produkeyjne opracowuje sie
ha drugi i trzeci miesigc kwartatu, natomiast
Plan na pierwszy miesige winien by¢ zawarty
W kwartalnym techniczno-przemystowo-finan-
Sowym planie oddzialu. W planach miesigcz-
nych znajda swo] wyraz poprawki wynikajg-
Ce' z dodatkowych zadan postawionych przez
Ministerstwo oraz z tytulu wnioskéw wynika-

jz‘acych z wykonywania planu biezgcego mie-
Slgca.
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Kwartalny oddzialowy plan techniczno-prze-
mystowo-finansowy zawiera wszystkie wskaz-
niki pracy oddzialu. W miesiecznych planach
ustali¢ nalezy jedynie najwazniejsze, zaktuali-
zowane wskazniki, a wiec:

a) szczegdlowy program produkeyjny,

b) plan zatrudnienia, wydajnosci pracy,

¢) fundusz ptac,

d) zuzycie materiatéw w ujeciu ilo$ciowym

i wartoSciowym,

e) zuzycie narzedzi, przyrzadéw lub innych,

f) plan organizacyjno - technicznych zamie-

rzen,

g) najwazniejsze wskazniki technicz-

ne,

h) obliczenie wykorzystania maszyn i urza-

dzen.

Najwazniejszg cze$cig planu miesiecznego
jest ustalenie programu produkcyjnego; praca
nad nim jest rowniez najtrudniejsza, gdyz znaj-
duje w nim wyraz wzajemna kooperacja réz-
nych oddzialéw fabrycznych. Plan produkeji
nalezy rozpracowa¢é¢ bardzo szczegdélowo, wyka-
zujge réwniez wyroby i ich elementy, ktére
z powodu dtugiego cyklu produkcyjnego, nie
bedg zakonczone w ciggu miesigca.

Oddziatowe plany miesieczne rozbija sie na
krétsze odcinki czasu. Dobér tych odcinkéw
zalezy od rodzaju i sposobu produkeji. Jesli np.
produkcja ma charakter staty i ciggly, rozbija
sie miesieczne zadania produkcyjne na dni,
w przeciwnym wypadku wystgpi podziat na ty-
dzien lub dekade. Inne wskazniki miesigczne-
go planu oddzialowego (poza programem pro-
dukcyjnym) rozbija sie na krétsze odcinki tyl-
ko w specjalnych, uzasadnionych wypadkach.

Oddziatowe operatywne plany miesieczne
zatwierdza dyrektor zakladu, po czym wrecza
sie je kierownictwu poszczegélnych oddziatow
fabrycznych. Komorki planowania oddzialu
z kolei dzielg zadania na poszczegélne ogniwa
oddziatowe, wskazujgc jednocze$nie terminy ich
wykonania (przy wyrobach lub operacjach |
o diugim cyklu produkcyjnym podaje sie row-
niez terminy rozpoczecia prac). Kierownictwo
oddzialéw po ustaleniu tych zadan dokonuje
kontroli obcigzenia maszyn i urzgdzeh w celu
wyjasnienia ,,waskich przej$¢ w pracy i pod-
jecia $rodkéw dla likwidacji ewentualnych
przeszkdéd na drodze do wykonania miesieczne-
go planu. '

Na ogét zadania ustala sie dla majstréow, be-
dacych kierownikami poszczegélnych czesci od-
dziatu. Tylko w wypadkach, gdy produkcja wy-
rabiana i czynnosci dokonywane przez oddziel-



ne zmiany, sa w ciagu calego miesiaca zup el-

nie, jednakowe, sporzadza sie miesieczny-
(z rozbiciem na dni) program produkcyjny dla.

kazdej zmiany i wrecza sie go na 2—3 dni
przed poczatkiem miesigca  majstrom zmiano-
wym. W, przeciwnych wypadkach plany otrzy-
muje majster, ktory juz nastepnie w drodze
operatywnej ustala zadania dla zmianowych
kierownikéw, brygad i stanowisk roboczych.
Zadania te mozna ustalaé w przekroju mie-
siecznym . albo dekadowym,. albo tez tygodnio-
wym. We wszystkich wypadkach, gdy to jest
mozliwe (jesli cykl produkeyjny jest niedtugi),
podaje sie roéwniez rozpracowanie zadan
zmian, brygad i oddzielnych robotnikéw na

robocze, dni.

Podjeta ostatnio uchwata Prezydium Rzadu
olroli‘m‘ajstra w przemysle czyni go odpowie-
dzialnym kierownikiem swego odcinka. Maj-

ster, zgodnie z 'uchWala, jest peinym gospoda- .

rzem na swoim odcinku pracy i odpowiada za
wykonanie powierzonych mu zadan. Zgodnie
z tym przy opracowaniu systemu planowania
operatywnego nalezy podkre$li¢ wage opera-
tywnych planéw dla ogniw oddziatu kierowa-
nych przez majstréw. Gospodarzyé w pelni oz-

nacza, ze ‘majstrowie nie tylko winni wykona¢.

program produkeyjny wedtug asortymentu wy-
rob6éw, ale réwniez wykazaé sie dobrymi jako-

Sciowymi wskaznikami techniczno - ekonomicz-
nymi swej pracy. Dlatego tez mylny jest po-

glad, ktéry glosi, ze majstrom nalezy dawaé
w planach tylko wykaz produkcji z podaniem
asortymentéw, nalezy réwniez w operatywnych
planacn dla majstréw fabrycznych uwzgledni¢
i inne wskazn1k1 A mianowicié nalezg tu:

a) plan produkcgl obe]muJacy Wszystkle wy-

roby, czeSci wyrobéw lub operacje pro-
dukcyjne,

b) - plan produkeji w. ujeciuw syntetycznym,.

opartym' albo. na cenach niezmiennych,
‘albo na cenach biezgcych, albo na- godzi-
nach  kalkulacyjnych: . (plan- produkeji
W ujeciu syntetycznym nie jest potrzebny,
_jesli-na odcinku, ktérym kieruje majster;

wytwarza sie stale jeden, ale tylko jeden,.

-artykut. albo tez .jedng operacje,

'fz)' plan zatrudnienia (wedlug miejsc robo--

czych),

d) wydajno$¢ pracy (albo w wartosci na ro-

boczo-godzine, albo tez w % przekroczema
norm),

e) fuhdusz plac,
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1), limity zuzycia. podstawowych surowcéy
lub narzedzi, ’
g) plan techniczno—drganizacyjnych Zamie-
rzen, ktére w planowanym. okresie majy
by¢ dokonane sitami ogniwa, ktérym kie-
ruje dany majster.

Co zawiera zadame planowe dla brygady lub.
stanowiska roboczego" Czy wystarczy tylko za-
danie produkcyjne? Wydaje sie, ze nie. Pew-
ne, bardzo uproszczone wskazmklwy-
dajg sie i w tym wypadku konieczne. Odnosi s'ie
to mianowicie do kwestii materialowej. Usta-
lone bowiem zadanie produkcyjne na. pewien
okres czasu wraz -z kartg operacyjng . zawiera
w sobie juz elementy planu produkcyjnego, za--
trudnienia, wydajnoSci pracy i.funduszu plac.
Pozostaje.otwarta tematyka zuzycia materialo-:
wego.- Nalezy wiec tam, gdzie sie to-tylko da,
umieszcza¢ w'zadaniach planowych dla brygad
i oddzielnych robotnikéw limity:zuzycia po d-
stawowych i najwazniejszych
surowcdw, narzedzi, materiatow pomocniczych.’
Specjalnie czyni¢ sie to winno w tych wypad-.
kach,' gdy $wiadome ustosunkowanie sie pra-
cownikow, a takze i dzialajgcy system premio-
Wy, moze przyczyni¢-si¢ do oszczedno$ci w zu-
zyciu- materiatlowym. Nalezy poza tym zapoz-
nawa¢: robotnikéw na zebraniach wytwdérczych
ze wszystkimi wskaznikami techniczno-ekono-
micznymi ustalonymi w planach oddzialu lub
jego ogniwa.

Organizacja operatywnego planowania

W przemysle ZSRR istniejg rézne formy roz-
wigzania zagadnienia organizacji aparatu pla-

nowania. Czynnikiem decydujacym o przy]e;cm

takiej lub'innej struktury s w pierwszym 78~
dzie wielko$¢ zakladu i skala trudnosci w ‘kie-
rownictwie zakladem. Ze wzgledu na to, ze pro-
blem ten posiada podstawowe znaczenie przy:
wprowadzaniu- planowania- operatywnego, pO—
damy je po kolel

\'4 matych . zakladach funkcje planowania
techniczno - ekonomicznego wypelnia wydzial
planowania- i produkcji (ptanowo-proizwod-
stwiennyj. otdiel)... Opracowuje. on . projekty
techniczno-przemystowo - finansowych planow:
zakladowych i oddziatowych, tak-rocznych jak
i kwartalnych. Opracowuje  szczegdtowe mie-
sieczne plany operatywne dla.oddzialow pro-
dukeyjnych i pomochiczych. - Poza. tym kieruje
z punkty widzenia métodologii i kontroluje pra~
ce biur i pracownikéw. planowania w oddziatach
fabrycznych.



Natomiast na duzych zakladach przemysto-
-wych spotykamy sie z dwoma wydzialami:
)wyd21a1 planowo ekon o-
miczny (Planowo-ekonomiczeskij ot-
diet), ktéry zajmuje sie opracowywaniem
projektow techniczno-przemystowo-finan-
" sowych planéw zaktadowych ‘i oddziato-
wych oraz opracowuje projekty zadan dla
oddZJalow W skali planowania operatyw-
nego w tym wypadku, rozpracowywaniem
szezegblowych planéw operatywnych i kon-
‘kretyzacja zadan oddzialowych w przekro-
ju miejsca pracy i czasu zajmuje sig,

pywydzial produkcyjno-dys-
peczerski (proizwodstwienno-dispe-
czerskij otdiel). Poza tymi funkcjami wy-
'dzial ten przygotowuje wszelkie technicz-
ne obliczenia niezbedne dla operatywnego
planowania, kontroluje zaopatrzenie pro-
dukecji w rysunki, narzedzia, przyrzady
i materialy, a poza tym $ledzi za wykony-
waniem operatywnych planéw i reguluje
bieg produkeiji.

Natomiast w oddziatach fabrycznych spoty-
kamy sie z tak zwanym biurem plano-
wania i stuzby dyspeczerskiej
'(,,plénowo—dispecZerskoje biuro*) podporzad-
kowanym kierownikowi oddzialu. Do zadan
tego biura nalezy operatywne, wewnetrzno-
oddzialowe planowanie, kontrola biegu pro-
“dukcp i jego regulowanie. Tylko w wyjatko-
wych Wypadkach jesli oddziat jest bardzo du—
zy, dzieli sie wspomniane biuro na dwie czesci:
na biuro planowania i biuro dyspeczera od-
dziatowego.

Taka jest organizacja sluzby planowania za-
kladowego w ZSRR. W naszych zaktadach for-
my organizacyjne sg rozne. Trudno i tutaj
0 szablon. Nalezy przystosowaé opisane formy
do warunkéw danego zakladu i czesto oprzeé
si¢ na dotychczasowej strukturze. O jednym
_nalezv jednak pamieta¢, ze — jakakolwiek by
byla struktura organizacyjna — planowanie
0golno - zakladowe, -operatywne planowanie
I stuzba dyspeczerska, musza tworzyé jedno-
lity, wzajemnie sie uzupelniajacy system. Poza
tym struktura winna byé prosta, bez balastu
zbednych pracownikéw.

Wprowadzenie i systematyzowanie planowa-
nia wewnatrzzakladowego bedzie wymagalo
Podwyzszenia poziomu jakosciowego pracy
zwierzchnich nad zakladem przemystowym apa-
ratdw - planowania jak centralnych zarzgdow
I ministerstw. Nie mozna bowiem méwié o pla-

‘noWaniu operatywnym, jesli bedzie - sie nadal

utrzymywac systematyczne opéznianie w za-

‘twierdzaniu planéw dla zakladéw  przemysto-

wych. Trudno o plany miesieczne, jesli zarzu-
ca sie zaklady dodatkowymi niezaplanowany-

‘mi zaméwieniami, albo zmienia kilka razy do

roku profil produkcyjny lub plan podstawowy.
Uwolnienie zakladéw przemystowych od bala-
stu sprawodawczos$ci -posiada ‘réwniez swoje
znaczenie. Réwniez i metodologiczne kierowni-

‘ctwo zwierzchnich wiadz, pomoc w nauczaniu

i instruowaniu pracownikéw planowahnia mo-

gltyby przyczynié sie do utatwienia wykonania
postawionych- zadan.

Reasumujac:

w celu opracowania systemu ‘planowania
wewnatrzzaktadowego nalezy :przeprowadzié¢
nastepujace prace:.

1) zapoznaé¢ sie w zakladzie przemystowym
z systemem planowama ogolnozakladowe—
go, jego metodologig i wzorami;

2) przeprowadzi¢ ewentualng korekture w sy-
stemie planowania ogo6lnozakladowego,
w celu dostosowania go do obowigzujgcych

“instrukeji PKPG oraz wlasciwego minister-
stwa i do potrzeb planowania wewnatrz-
zakladowego; ’ ' ' :

3) zbada¢ dotychczasowy system oddz1e1nych
elementéw planowania wewnatrzzaklado-
wego; o

4) przejrzeé i zbadaé wszystkie materialty ty-

© czace sie pierwiastkowej dokumentacji' te-
chnicznej, materialowej i finansowej;

5) podda¢ powyzsze materiaty krytycznej ana-
lizie tak pod wzgledem - formalnym jak
i merytorycznym odno$nie celowoscei i uzy-
tecznosci dla gospodarki zaktadu, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem dostowania ich do
potrzeb planowania wewnatrzzakladowe-
805 |

6) zapoznac sie szczeg6towo z dostepng. litera-
tura radzieckg z dziedziny planowania we-
wnatrzzaktadowego tak swojej branzy, jak
i tez branz pokrewnych;

7) zapoznaé sie z doswiadczeniami.planowania

. wewngtrzzakladowego przodujacych pol-

skich zaktadéw w danej galtezi przemystu;

-8) opracowaé wzory wraz z-instrikejg do od-

" dziatowych planéw techniczno - przemysto-

wo-finansowych ‘dla kazdego z oddziatow
_fabrycznych Wzory te nalezy zroznico-
- waé w zaleznosci od charakteru danego od-
dziatu;



9) opracowac catoksztalt sprawozdan opera-
tywnych wraz z instrukeja, jakie sktadaty-
by poszczegolne oddziaty fabryczne do dzia~
tu planowania zakladu;

opracowaé metodg oraz wzory, wedtug kto-
rych kierownictwo zakladu dawaloby mie-
sieczne plany poszczegélnym oddziatom;
11) zbada¢ dla zakfadu i poszczegdlnych oddzia-
16w tryb obiegu dokumentacji pierwiastko-
wej oraz jego sprawno$¢ w praktycznym
zastosowaniu. W razie potrzeby wprowa-
dzié niezbedne poprawki; )
ustalié metode i wzory dla planéw wew-

natrzoddzialowych uwzgledniajgce orga-
nizacje oraz zadania ustalone w planie dla

poszczegdlnych miejsc w okreslonym cza-
sie. Wzory i instrukcje winny by¢ zréznico-
wane dla kazdego oddzialu oraz winny
wskazywaé jak daleko posuniete bedzie
rozbicie zadan ustalonych w planie oddzia-
lu na najnizsze ogniwa i na jakie okresy;
13) opracowaé system sprawozdawczo$ci we-
wnatrzoddziatowej (wzory, terminarze i in-
strukcje);

10)

12)

14) opracowaé projekt organizacji stuzby pla-
nowania, tak w administracji ogélnozakla-
dowej, jak tez w oddziatach fabrycznych;

15) ustali¢ sposéb organizacji w zakladzie stuz-
by dyspozycyjnej (dyspeczerskiej) celem
ustalenia odpowiedzialno$ci za regulowanie
biegu wykonania planu produkecyjnego.

‘Takie sg ogblne zasady, ktérymi nalezy sie
kierowa¢ w pracy nad poglebieniem planowa-

nia wewnetrzno - zakladowego. Nalezy wyras.
nie stwierdzi¢, ze jest to praca trudna, wyma-
gajaca od calego aparatu kierowniczego w prze-
mys$le, a specjalnie od aparatu planowania du-
zej ilosci wnikliwo$ci, wytrwato$ci i umiejetno-
§ci. Nalezy sie wiele uczy¢ i nauczyé odwaz-
nego rozwiazywania napotykanych trudnosei,

Zadanie bezprzecznie nie jest ltatwe. Ale
przypomnijmy na zakonczenie, co powiedzial
tow. Kujbyszew moéwigc o wymaganiach sta-
wianych aparatowi planowania:

,,Przede wszystkim — szeroka inicjatywa, re-
wolucyjna odwaga w ujmowaniu zagadnien,
a rownolegle do niej bolszewicki, marksistowski
realizm w ocenie sytuacji. Bolszewizm zwycie-
zyt i zwycieza wtlasnie dzieki temu ze ocenia
w sposéb realny stosunek sit klasowych, dzieki
temu, ze bolszewicy -potrafig patrze¢ w oczy
rzeczywistosci, potrafia manewrowa¢ odpowied-
nio do sytuacji i warunkéw walki i rownoczes-
nie razem z realizmem i trzezwo$cig wykazy-
waé twardg wole w dazeniu do zwyciestwa,
$miatos¢ i odwage. Takie cechy winny obowig-
zkowo charakteryzowa¢ réwniez i pracowni-
kow aparatu planowania.

Bezwarunkowym wymaganiem, jakie nalezy
poza tym postawi¢ przed pracownikami plano-
wania — jest dostateczne naukowe przygotowa-
nie. Zadanie opanowania techniki, ktére tak
wyraznie postawil przed wszystkimi komunis-
tami pracujacymi w dziatach gospodarki naro-
dowej tow. Stalin — to zadanie stoi réwniez
przed pracownikami planowania®.

CHARAKTERYSTYKA BUDZETU NA 1951 ROK*)

Edward DROZNIAK

Wiceminister Finanséw

PROJEKT budzetu na r. 1951 jest niepodob-
ny do zadnego z naszych dotychczasowych
budzetéw panstwowych. Jest on rezultatem za-
sadniczej przebudowy calego naszego dotych-
czasowego systemu budzetowego. Jest on
w swej formie i treSci realizacjg pierwszego
etapu budowy jednolitego, socjalistycznego
systemu budzetowego w naszym Panstwie.

Bezposrednim powodem przebudowy naszego
systemu budzetowego byla reforma ustroju
wladz panstwowych, ktéra wywolata koniecz-
nos¢ wilaczenia do systemu budzetowego Pan-
stwa dotychczasowych budzetow zwigzkow sa-
r_nqrzadu terytorialnego. Jednakze powody, dla
ktérych przedsiewzieto catkowitg, gteboka prze-
budowe systemu budzetowego, byly o wiele
glebsze. Mianowicie dotychczasowy budzet pan-
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stwowy przestal odpowiada¢ potrzebom naszego
Panstwa Ludowego. Wystapilo to w szczegdl-
noSci w zwiazku z zadaniami Planu 6-letniego

iz wymaganiami racjonalnego, socjalistycznego

planowania oraz w zwigzku z wyraznym, zde-
cydowanym przesunieciem sie funkcji naszego
Panstwa z czysto administracyjnych na funkcje
organizacyjno-gospodarcze oraz spoteczno-kul-
turalno-wychowawecze.

W rezultacie dokonanej przebudowy systemu
budzetowego powstal obok jednolitego narodo-
wego planu gospodarczego jednolity budzet
Panstwa, ktéry bedzie realizowany przez cen-
trale i terenowe organy jednolitej witadzy pan-

*) Skrét przemoéwienia wygtoszonego w Sejmie Usta-
wodawczym na posiedzeniu Komisji .Planu . Gospodar-
czego i Budzetu.



stwowej. Jednos¢ budzetu Panstwa wywodzi sig
z politycznej i gospodarczej jedno$ci Panstwa.
Wyrazem jej jest jedno$¢ w planowaniu gospo-
darczym i finansowym. Ale -— jak pouczat Le-
nin — ,,jedno$¢ w rzeczach zasadniczych, pier-
wiastkowych i istotnych nie zostaje naruszona,
lecz zabezpieczona przez rozmaito$¢ w szczego6-
tach, w lokalnych wilaéciwo$ciach, w metodach
podejécia do sprawy, sposobach przeprowadza-
nia kontroli“. Dlatego nasz jednolity narodowy
plan gospodarczy i jednolity budzet Panstwa sg
polaczone Scistymi wiezami z terenem i zabez-
pieczaja okreslong samodzielno$¢ w ramach
scentralizowanej dyspozycji panstwowej. Sta-
nowi to zrealizowanie zasady demokracji socja-
listycznej w rzadzeniu i gospodarowaniu.

Jakie sg zasadnicze cechy nowego budzetu,
zbudowanego na zasadach okreslonych w uch-
wale Rzadu z dnia 17 kwietnia ub. roku? Nasz
nowy budzet stal sie podstawowym, kierujacym
i koordynujgcym panstwowym planem finan-
sowym. Zadaniem jego, jako podstawowego
planu finansowego, jest gromadzenie i rozdziat
$rodkéw na finansowanie catoksztattu zadan na-
szego Panstwa, w szczegblnosei zadan w dzie-
dzinie: 1) gospodarki narodowej, 2) zaspokaja-
nia potrzeb socjalnych i kulturalnych ludnosci,
3) wzmocnienia obronnosci kraju i 4) utrzyma-
nia aparatu administracyjnego i wymiaru spra-
wiedliwosei.

W zwigzku z tym zakres budzetu Pafhstwa
zostal znacznie rozszerzony. Budzet na r. 1951
jest przeszto dwukrotnie wiekszy od budzetu na
r. 1950. Do wielkiego budzetu Pafistwa na
r. 1951 zostaly wiaczone: dotychczasowy budzet
panstwowy, dotychczasowe budzety zwigzkéw
samorzadu terytorialnego, budzety jednostek
administracji gospodarczej, ktore byty utrzymy-
wane =z tzw. narzutéw administracyjnych,
ubezpieczenia spoleczne, akcja socjalna, prowa-
dzona na specjalnym rachunku przez Centralng
Rade Zwiazk6éw Zawodowych, a poza tym z bud-
zetem zostaly szerzej, glebiej i $cislej powigza-
ne przedsiebiorstwa panstwowe. Mozna powie-
dzie¢, ze nie ma juz w r. 1951 zadnej panstwo-
wej jednostki gospodarczej, administracyjnej,
kulturalnej i socjalnej, ktéra nie bylaby zwia-
zana z budzetem Panstwa. .

Projekt budzetu na r. 1951 zostal $cislej, niz
to byto dotychczas, powigzany z planem gospo-
darczym. Dobry, socjalistyczny budzet winien
byé w swoich podstawowych elementach opar-
ty na wskaznikach Narodowego Planu Gospo-
darczego, jako pieniezny wyraz zadan planoéw
gospodarczych. Powigzanie budzetu z planem
gospodarczym jest istotng cechg budzetu socja-
listycznego. Dazono usilnie do jak najécislejsze-
g0 powigzania budzetu na r. 1951 z planem
gospodarczym. W pierwszej fazie prac nad pro-
jektem budzetu bylo to niezwykle trudne, albo-
wiem planowanie, w szczeg6lno$ci terenowe, nie
stalo jeszcze na wysoko$ci zadania i prace nad
budzetem musialy wyprzedzi¢ prace nad planem
gospodarczym, w szczegolnosci w zwigzku z ko-

nlecznoscig otwarcia roku budzetowego na ba-
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zie nowego budzetu — bez jednego dnia opdz-
nienia. Ale w toku prac nad budzetem zrobiono
wszystko, aby powigzanie z narodowym planem
gospodarczym byto jak najscislejsze. W szcze-
gbélnosci zrealizowano to powigzanie w ostatnim
etapie prac nad projektem budzetu, to jest
miedzy datg przedlozenia rzgdowego projektu
budzetu na rok 1951, a datg rozpoczecia prac
nad budzetem w Komisji Planu Gospodarczego
i Budzetu. _

Powigzanie budzetu z planem ma istotne zna-
czenie w gospodarce cocjalistycznej. Wykony-
wanie budzetu staje sie jednocze$nie kontrolg
wykonywania planéw gospodarczych. Mozna np.
powiedzie¢, ze nieprawidlowo$ci we wplywach
podatkowych z przedsiebiorstw panstwowych
moga wskazywac na nieprawidtowosci w wyko-
nywaniu planow gospodarczych. Mozna powie-
dzie¢ ze nieprawidiowos$ci w wydatkowaniu
$rodké6w budzetowych na realizacje zadan planu
gospodarczego moga wskazywaé na nieprawid-
fowosei w wykonaniu tych zadan.

Jak wiadomo nasze budzety, poczawszy od
r. 1946, byly budzetami zréwnowazonymi. Ale
poczynajac od roku 1951, w konsekwencji zwig-
zania budzetu z narodowym planem gospodar-
czym i oparcia budzetu na rosnacej bazie socja-
listycznej gospodarki, ktoéra przynosi coraz
wieksze dochody z rosnacej produkecji, a wresz-
cie w zwigzku z produktywnym charakterem
wydatkéw budzetowych — budzet zdoby?! nie-
wzruszong podstawe i gwarancje swej realnosci
oraz rownowagi.

Nasz nowy budzet jest sporzadzony wedtug
zupelnie nowego uktadu. Uklad ten mozna na-
zwaé przedmiotowo-ekonomicznym w przeci-
wienstwie do podmiotowego ukladu dotychcza-
sowych budzetéw wedtug ministerstw. Nowy
uklad budzetu wskazuje jasno po stronie docho-
déw #zrédita akumulacji, a po stronie wydat-
kéw — kierunki wydatkowania. Budzet dotych-
czasowy moéwil, kto i ile wydaje. Z trudem mo-
zna bylo z budzetu odezytaé, skad plyna docho-
dy, na co ida wydatki. Trzeba byto dla tego celu
robié¢ specjalne obrachunki i zestawienia.

Dzi§ sytuacja jest catkiem jasna. Jezeli sie
przyjrzeé nowemu ukladowi i siegnac do cyfr,
ktore zawiera projekt ustawy budzetowej na
r. 1951, wida¢, ze przewazajaca cze$¢ dochodoéw
naszego budzetu znajduje sie w grupie ,,Docho-
dy z gospodarki uspotecznionej*. Méwi to nam,
ze budzet nasz jest w =zasadzie budzetem
socjalistycznym. Po stronie wydatkow, idgc
dziatami, widaé jasno kierunki wydatkowania.
Nowy uklad budzetu charakteryzuje sie jeszcze
tym, ze daje jasny obraz caloksztaltu naszej
gospodarki, pozwalajgc na zorientowanie sie
w calym bogactwie szczegélow naszej go-
spodarki. W szczegélnosSci; jezeli chodzi o stro-
ne wydatkéw, po raz pierwszy nastapilo zgru-
vowanie w budzecie jednorodnych wydat-
Low, dawniej rozrzuconych pomiedzy réznymi
dzialami, o réznych nazwach, w poszczegdlnych
resortach. Nowy system budzetowy umozliwia
poréwnywanie, ocene i analize sposobow doko-



nywania wydatkéw przez poszczegolne resorty
na te same cele.

Projekt budzetu na r. 1951 ma jeszcze jedna
nowa ceche, ktérej nie miat budzet dotych-

czasowy. Tq cechg jest zbiorczy charakter bud-

zetu. Oznacza to, ze budzety gmin i miast nie-
wydzielonych wechodza zbiorczo do budzetu po-
wiatu, z kolei budzety powiatéw i miast stano-
wigeych powiaty, wchodzg zbiorezo do. budzetu
wojewddztwa, nastepnie zbiorcze budzety Wo-
jewédztw Iacznie z budzetem Warszawy i Lodzi
oraz budzetami resortéw centralnych wchodzg
do wielkiego budzetu Panstwa. Cecha zbiorcze-
go charakteru budzetu siega jeszcze glebiej.
W nowym bowiem systemie budzetowania kaz-
da jednostka dostatecznie wyksztalcona (moze
nig byé np. szkola, szpital) po raz pierwszy
otrzymuje wlasny budzet i poczagwszy od 1951 r.
bedzie gospodarowaé wedlug wlasnego budzetu.
Dotychezas tego nie bylo. Dotychczas przydzie-
lano $rodki pieniezne poszczegélnym jednost-
kom panstwowym z kwartalu na kwartat czy
z miesigca na miesige. Dokonana zmiana ma
kolosalne zriaczenie dla gospedarki budzetowej.
Opracowywanie budzetéw indywidualnych dla
poszezegbélnych jednostek budzetowych i gospo-
darowania na bazie tych budzetéw daje mozli-
wo$¢ przejawienia sie w szerokiej mierze ini-
cjatywie spolecznej w uszlachetnieniu prelimi-
nowania i wydatkowania $rodkéw pienieznych
w naszym Panstwie.

Budzet na r. 1951 jest zbudowany w catosci,
w kazdym jego elemencie, wedlug jednolitej kla-
syfikacji. Poczynajac od pozycji, poprzez para-
grafy, tytuty, dzialy aZz do grup, zastosowana
jest jednakowa nomenklatura w caltym budze-
cie. Z tego powodu tatwo jest czytaé budzet na
kazdym szczeblu, tatwo jest go sumowaé w te
wielkg calo$¢, jakg jest nasz budzet Panstwa.
Stalo sie rowniez tatwiejsze powiazanie budzetu

z planem gospodarczym dzieki jednolitej kla- -

syfikacji i nomenklaturze, przyjetej dla budze-
tu i planu.

W budzecie na r. 1951 zostala zastosowana
metoda szczegétowej kalkulaeji wszelkiego ro-
dzaju wydatkéw, w odréznieniu od budzetowa-
nia dotychczasowego, gdzie paragraf bardzo
czesto . oznaczal cale akecje mnieskalkulowane
w Scisty sposob. W budzecie na r. 1951 kazda
akcja musi byé $cisle skalkulowana i dlatego

paragraf w r. 1951 oznacza zupelnie co innego
niz w r. 1950. .

Budzet Pafistwa na r. 1951 zbudowany na
powyzszych zasadach stal si¢ podstawa finanso-
wa catoksztaltu dziatalnosci politycznej, kultu-
ralnej i gospodarczej Panstwa, tak na szczeblu
organdéw centralnych jak i terenowych. Dzieli
Sle on w-zwigzku z tym na budzet centralny
i budzety terenowe. Budzety terenowe na r. 1951
sg trzykrotnie wyzsze, niz budzety bylvch
zw1a'zkc’)w samorzadu terytorialnego na r. 1950.
Budzety terenowe obejmujg bowiem nie tylko
dotychczasowe budzety zwigzkoéw samorzado-
dowych i nie tylko budzety organéw paﬁst;:vo—
wych dawnej pierwszej i drugiej instancji, ale
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obejmujg réwniez szereg zadan, ktére zostaly
przekazane terenowi z dotychczasowego budze-
tu panstwowego.

W r. 1951 zostal zrobiony pierwszy wstepny
podzial zadan pomiedzy centralne i terenowe
organy wiadzy panstwowej. W szczegdlnosci na
odcinku gospodarki narodowej radom narodo-
wym zostaly przekazane w 1951 r.:. przemyst
miejscowy, przedsiebiorstwa handlu detaliczne-
go, miejskie 1 powiatowe przedsiebiorstwa budo-
wlane, gospodarka mieszkaniowa, przedsighior-
stwa komunalne, jak wodociagi, elektrownie,
gazownie, zaklady oczyszczania miasta, lokalne
rzeznie, targowiska, hotele, lokalna komunikac-
ja, gospodarka drogowa, lokalna gospodarka
rolna, lokalne melioracje itd.. W zakresie urza-
dzen socjalno-kulturalnych rady narodowe be-
dg obejmowa¢é przedszkola, szkoly podstawcwe,
szkoty ogélnoksztalcace, szkoly ogélnoksztaltcace
stopnia licealnego, biblioteki, muzea, ogniska
kultury lokalnej, szpitale, niektére zaklady
szkolenia pracownikow, zaklady opiekuncze itd.

Jak z tego niepelnego wyliczenia wynika, za-
kres dziatania budzetow terenowych zostal
znacznie rozszerzony. Nie-wystarczy poréwna-
nie globalnych sum budzetéw terenowych z glo-
balng sumg budzetu Panstwa, azeby zmierzy¢
skale budzetéw terenowych, lecz trzeba przejsé
poszczegdlne dziaty gospodarstwa narodowego.
Okaze sie woweczas, ze przemyst kluczowy
wiaze sie z budzetem cenralnym, ze z .budze-
tem centralnym zwigzana jest obrona narodowa
i wymiar sprawiedliwoéci. Natomiast rola bu-
dzetéw. terenowych uwydatnia sie w finanso-
waniu urzadzen socjalno-kulturalnych. Przy-
tocze nastepujace dwie cyfry: 77% wydatkéw
na o$wiate oraz 52% wydatkéw na ochrone
zdrowia znajduje sie w budzetach terenowych.

Wiaczenie budzetéw terenowych do jednoli-
tego systemu budzetowego ma olbrzymie zna-
czenie dla caloksztaltu gospodarki terenowej.
Mozna powiedzieé, ze po raz pierwszy w budze-
tach terenowych znajduje sie pelny rejestr
zadan gospodarczych terenu. Gospodarka bud-
zetowa terenu bedzie sie ksztattowaé¢ w ten spo-
séb, ze kazda rada terenowa posiada¢ bedzie
wlasny budzet, gospodarowaé samodzielnie na
jego podstawie ponoszac oczywiscie catkowita
odpowiedzialno$¢ za te gospodarke. Dzieki wig-
czeniu budzetéw terenowych do budzetu Pan-
stwa zaszla rowniez bardzo gleboka zmiara
w treéci ekonomicznej tych budzetow. Wielkost
wydatkéw budzetowych poszczegélnych rad nie
jest okre§lona wedlug wielkosci dochodéw, ja-
kie dana rada moze zebra¢, i wielkoéci sub-
wencji, jakie moze uzyskaé. Wielko$e wydatkow
budzetowych jest okre§lana wedlug zadan jakie
dla poszczegblnego terenu zostang zakreslone
w planie gospodarczym, a wielkosé dochodow
ksztaltowana jest stosownie do potrzeb, jakie
wynikajg z zadan postawionych w planie po-
szczegélnym radom terenowym.



Przy budowie budzetu Panstwa zastosowano
sasade zrownowazenia kazdego budzetu tereno-
wego oddzielnie. Wydatki kazdego budzetu te-
renowego beda pokrywane przede wszystkim
; wlasnych terenowych dochodéw, a nastepnie
z udziatu w podatkach panstwowych i przy po-
mocy dotacji. Stad wlasnie plynie zamiesz-
czony w projekcie ustawy budzetowy plan re-
gulaZ:ji budzetéw terenowych poprzez udzial
w podatkach i przez dotacje. Dzigki temu zni-
knie raz na zawsze dla budzetéw terenowych
widmo niedoboréw. Dzieki temu powstanie obie-
ktywna mozliwo$¢ wyréwnywania réznic w za-
gospodarowaniu poszczegolnych wojewodztw,
powiatow, miast, osiedli czy dzielnic miasta.
Réznice te sg w naszym kraju bardzo wielkie.
Wiadomo, jak wielkie réznice istniejg w stanie

zagospodarowania wojewo6dztw poznanskiego

czy bydgoskiego, a wojewddztw biatostockiego
czy lubelskiego. Wiadomo, jak wielkie réznice
sa w stanie zagospodarowania miast i dzielnic
robotniczych, a miast i dzielnic, ktére skupiaty
w przeszlosci interesy obszarniczo-kapitalistycz-
ne. Te réznice mozna bedzie w sposob planowy,
przy pomocy nowego systemu budzetowego
stopniowo wyréwnywac.

.Projekt budzetu na 1951 r. zamyka sie po

stronie dochodéw sumg 56.067 mln. zi
(patrz tablica Nr 1). Podstawowym elementem
sktadowym tej sumy sg dochody z gospodarki
uspolecznionej, stanowig one bowiem prawie
80,9% ogdlnej sumy dochodéw budzetu Pan-
stwa.

Tabl. 1. Dochody Budzetu Panstwa 1)

o Budzet centralny Budzety terenowe Budzet Panstwa
Grupa | Wpyszczeg6lnienie |— =
w z} | w 8/5%, w z} | w 9%, w z} I w %%,
[
I | Gospodarka uspole-
czniona 44.208.503.100 80,9 455.891.877 30,9 44.664.394.937 79,7
II Gospodarka nieuspo-
leczniona, podatki
oraz inne wplywy
od ludnosci 5.341.259.300 9,8 671.336.600 45,6 6.012.595.900 10,7
I OiJlaty 276.615.100 0,5 - 164.294.370 - 11,2 440.909.470 0,8
v Wplywy rézne 3.533.627.550 6,5 173.317.920 11,8 3.706.945.470 6,6
V | Poiyczki panistwowe
i lokaty 1.234.168.800 2,3 = - 1.234.168.800 2,2
VI | Przelewy - — 7.830.050 0,5 7.830.050 —
Razem 54.594.173.850 100,0 1.472.670.777 100,0 56.066.844.627 100,0

1) wedlug przedlozenia rzadowego.

Tabl. 2. Wydatki Budzetu Panfstwa ?)

Budzet centre{lny

Budzet terenowy

Budzet Panstwa

—

Grupa | Wyszczegélnienie
w zt lw % 9 w zl | w %% w zl w %%
I | Gospodarka uspote-
czniona 18.142.880.917 41,8 2.965.539.726 35,3 21.108.420.643 40,7
II | Gospodarka nieuspo-
teczniona, podatki
oraz inne wplywy
od ludnoéci 12.347.785.055 28,4 4.033.877.747 48,1 16.381.662.802 31,6
L | Optaty 3.750.000.000 8,6 - - 3.750.000.000 7,2
v Wplywy réine 4.657.534.025 10,7 1.385.020.410 16,5 6.042.554.435 11,6
V| Pozyczki panistwowe ' d
i lokaty 446.368.540 1,0 = — 446.368.540 0,9
VI | Srodki rezerwowe .
i inne 4.139.226.907 9,5 9.640.530 0,1 4.148.867.437 8,0
Razem 100,0 8.394.078.413 l 100,0 51.877.873.857 100,0

2)

43.483.795.444

wedlug przedlozenia rzadowe go
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Jezeli chodzi o strone wydatkéw budzetu
Panstwa, pobiezny rzut oka na jej strukture
wskazuje na produktywny charakter wydatkéw
naszego budzetu. Wydatki bowiem na gospodar-
ke narodowa wynoszg 40,7%; wydatki na urzg-
dzenia socjalno-kulturalne, a wiec na oswiate,
nauke, szkolenie kadr, kulture i sztuke, zdrowie,
opieke spoleczng, emerytury, renty i zasitki —
31,6 % ; wydatki na administracje i wymiar spra-
wiedliwoscei — 11,6 % ; wreszcie, na samym kon-
cu, wydatki na obrone narodowa wynosza 7,2%.
Uktad ten wskazuje ponadto wyraznie na poko-
jowy charaktfer naszego budzetu w przeciwsta-
wieniu do zbrojeniowych budzetéw panstw ka-
pitalistycznych.

Charakteryzujac kierunek pracy nad budze-
tem, trzeba zwrdci¢ uwage na bardzo wazny
dzial budzetu, to jest na wydatki na admini-
stracje. Mimo powstania trzech nowych woje-
wodztw, mimo powstania nowych resortow,
mimo wyraznego rozszerzenia sie zakresu dzia-
falnoéci Panstwa, w szczegdlnosci na odcinku
gospodarki narodowej, wydatki administracyjne
preliminowane na r. 1951 bedg mniejsze o 3,9%,
niz w 1950 r. Rozpoczeto bowiem zdecydowang
walke z przerostami administracyjnymi. Wyraz
tej walki znajduje sie juz w rzagdowym przed-
Ioieniu budzetowym, o czym $wiadezy obnize-
‘nie wydatkéw na administracje, mianowicie
"0 3,9%.

. Budzet zamyka sie nadwyzka budzetowy
w sumie 4.189.000.000 zt, tj. 7,5%. Tak powazna
nadwyzka w naszym budzecie zdarza sie po raz
pierwszy. ‘

W pracach nad budzetem na 1951 r. zastoso-
wano konsekwentnie zasady planowania socja-
listycznego, ktore polegaja miedzy innymi na
wykrywaniu i ujawnianiu wszelkich  zasobow
i wszelkich rezerw oraz na operowaniu' zasoba-
mi i rezerwami w sposob planowy. Dlatego nad-
wyzka zaplanowana w budzecie jest tak po-
wazna. Daje ona gwarancje réwnowagi budzetu
na r. 1951 wykonania zadan drugiego roku Pla-
nu 6-letniego oraz utrzymania wartosci naszego
nowego pienigdza.

Jak wyglada projekt budzetu na r. 1951 w po-
réwnaniu z budzetami poprzednimi? Jest on nie-
watpliwie o wiele lepszy od budzetéw dotych-
czasowych, przede wszystkim przez zastosowa-
nie metod planowania socjalistycznego; jest on
najlepszym z mozliwych na obecnym etapie na-
*szego planowania i naszego budzetowania. Przy
budowie budzetu na r. 1951 rzad postawil wy-
sokie wymagania ze wzgledu na zadania i po-
trzeby drugiego roku naszego Planu 6-letniego
oraz ze wzgledu na bezwarunkowg koniecznos$é
zabezpieczenia warto$ci naszej waluty.

Budzet na r. 1951 jest odmienny od dotych-
czasowych réwniez w dziedzinie jego wew-
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netrznego mechanizmu. Jego wykonywanie he-
dzie sie odbywa¢ inaczej niz w latach ubiegtych.
Wykonanie kasowe zostalo przeniesione od
wiladz skarbowych do Narodowego Banku Pol-
skiego. Trzeba podkresli¢, ze mimo nowosci
systemu, mimo opracowania budzetu 1951 r. na
bazie szeregu bardzo powaznych reform i reor-
ganizacji, budzet zostat opracowany we wiasci-
wym terminie, nowa maszyneria budzetowa
w dniu 30 grudnia ruszyla plynnie, prawie bez
zgrzytow. .

Budzet na r. 1951 jest juz wykonywany na
pierwszy kwartal na bazie prowizorium, uchwa-
lonego przez sejm. Kredyty na pierwszy kwar-
tal biezacego roku zostaly otwarte w wysoko-
$ci nie 25%, do czego upowaznila ustawa o pro-
wizorium budzetowym uchwalona przez sejm,
ale w wysokosci 229%. Jest to wyraz kierunku,
w jakim postepowaé bedzie wykonanie budzetu
na r. 1951 — kierunku na bezwarunkowo
oszczedng gospodarke. Zakiada sig na r. 1951
twardy - rezim finansowy dla wykonywania
budzetu przez caty rok. Znajduje to m.in. wyraz
w uchwale Prezydium Rzadu o trybie wykony-
wania budzetu. Virement na r. 1951 jest bardzo
ograniczone. Rzad sam ograniczyl dla siebie
prawo virement, azeby w ten sposdb rezim
finansowy uczyni¢ jeszcze bardziej rygory-
styczny. C

Przy wykonywaniu budzetu na 1951 r. bedzie
obowigzywac zasada wydatkowania srodkoéw nie
»pod plan“, ale w miare wykonywania zadan
planu gospodarczego. Bedzie przestrzegana za-
sada, azeby kredyty budzetowe nie byly — tak
jak to niektérzy mylnie interpretujg — naka-
zem wydatkowania, lecz nakazem dziatania, na-
kazem realizowania zadan przy zuzyciu naj-
mniejszych $rodkéw. Bedzie zgdane state i sys-
tematyczne stosowanie przez wszystkich wyko-
nawcoéw budzetu prawa obnizania kosztéw
realizacji zadan.

Rzad traktuje budzet jako teren walki we
wszystkich fazach jego przygotowania i wyko-
nywania. Rzad traktuje budzet Panstwa jako
teren walki o wykrywanie i mobilizacje wszel-
kich zasobéw i rezerw, kierowanie ich i zuzytko-
wywanie zgodnie z planem o wykonanie prawa
stalego obnizania kosztéw. Rzad traktuje bud-
zet Panstwa jako teren walki o socjalistyczng
akumulacje, teren walki o kazdg dodatkows
zlotowke w gromadzeniu, a przeciw kazde]
zbednej zlotowce w wydatkowaniu. Walka be-
dzie sie toczy¢ nie tylko o niskie koszty pro-
dukecji tony stali, o kazdy metr tkaniny i kilo-
gram zywnosci, ale o niskie koszty ustug, swiad-
czen i niskie koszty administracji. Walka ta be-
dzie prowadzona konsekwentnie przez -caly
okres wykonywania budzetu r. 1951 — az do
uplywu 31 grudnia 1951 roku, kiedy kredyty
z tego budzetu wygasajag.



ZADANIA ENERGETYKI W ROKU 1851

Inz.

Julian GREN

Podsekretarz Stanu w Min, Przem. Cigzkiego

D PIERWSZYCH lat istnienia ZSRR par-

tia bolszewikow, kierowana przez Lenina
i Stalina, zwracata baczng i nieprzerwang uwa-
ge na rozwo]j energetyki, doceniajac jej ogrom-
ng role w uprzemystowieniu kraju. Na VIII
Zjezdzie Rad Lenin rzucil hasto: ,,Komunizm,
to Wtadza Radziecka plus elektryfikacja cale-
go kraju‘’.

W 1920 r. z polecenia Lenina zostala powo-
lana Panstwowa Komisja Elektryfikacji Kra-
ju — w skrécie ,,GOELRO", ztozona z 200 naj-
lepszych - specjalistow — takich, jak: Krzyza-
nowski, Aleksandrow, Graftio, ktéra opraco-
wala pierwszy diugofalowy plan elektryfikacji
kraju.

Na tymze VIII Zjezdzie Rad Lenin tak mo-
wil o planie GOELRO: ,,Ustyszycie referat Pan-
stwowej Komisji dla Elektryfikacji... Bez planu
elektryfikacji nie mozemy przej$¢ do prawdzi-
wego budownictwa“.

W tejze mowie Lenin tak ocenit role energii
elektrycznej: ,,Kazdy, kto uwaznie obserwowat
zycie wsi w poréwnaniu z zyciem miasta, wie,
ze nie wyrwalismy korzeni kapitalizmu i nie
podwazyliSmy fundamentu, podstawy wroga
wewnetrznego. Wrog ten opiera sie na drobne]
gospodarce i dla podwazenia go jest jeden $ro-
dek: oparcie gospodarki kraju, w tym i rolnic-
twa, na nowej podstawie technicznej, na tech-
nicznej podstawie nowoczesnej wielkiej wy-
tworczo$ci. Takg podstawg jest tylko elek-
tryczno$¢“. :

O planie elektryfikacji tow. Stalin pisal do
Lenina: ,,Wspaniata, dobrze zbudowana ksigz-
ka. Mistrzowski szkic rzeczywiscie jednolitego
i rzeczywiscie panstwowego planu go-
spodarczego bez cudzystowu.

W  przeméwieniu swoim w pazdzierniku
1928 r. o niebezpieczenstwie prawicowym
w WKP(b) tow. Stalin méwit: ,,...oprécz mozli-
wosci przywrocenia kapitalizmu istnieje u nas
jeszcze mozliwo$é zwyciestwa socjalizmu, po-
niewaz jesteSmy w stanie unicestwi¢ mozliwosé
przywrocenia kapitalizmu, jesteSmy w stanie
wykarczowaé korzenie kapitalizmu i osiggnac
nad nim ostateczne zwyciestwo, jezeli popro-
wadzimy wytezong prace w dziedzinie elektry-
fikacji kraju, jezeli przemysl, rolnictwo i trans-
port oprzemy na podstawie technicznej nowo-
czesnego, wielkiego przemystu. Z tego wiasnie
wynika mozliwosé zwyciestwa socjalizmu w na-
szym kraju®.

Plan GOELRO, przewidujgcy budowe w cig-
8u 10 — 15 lat 30 elektrowni o %acznej mocy
L5 mil. KW i rekonstrukcje starych elektrowni
oraz rozbudowe ich o mocy 250 tys. KW — zo-
stal prawie 3-krotnie przekroczony. Produkcja
energii elektrycznej, wynoszaca w Rosji przed
r. 1914 (okoto) 2 mld. KWh, a w 1920 r. tylko
0,5 mld. KWh miata wynie$é po zrealizowaniu
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planu GOELRO 8,8 mld. KWh, faktycznie jed-
nak w 1935 r. wynosita ona az 20 mld. KWh.

Nieprzerwanie rozwijajac sie w ciggu . stali-
nowskich pieciolatek energetyka radziecka —
mimo okrutnych zniszczen, jakich dopuscili sie
na okupowanych ziemiach ZSRR hitlerowscy
najezdzcy — osiagneta w r. 1950 produkcje pra-
wie 50 razy wiekszg niz w 1913 r. wysuwajgc
sie na pierwsze miejsce w Swiecie pod wzgle-
dem technicznym.

Powojenna piegciolatka postawita przed ener-
getyka radzieckg trudne i zaszezytne zadanie:
wyprzedzi¢ w rozwoju inne galezie przemystuy,
stworzy¢ rezerwy gwarantujgce nieprzerwane,
pelne zasilanie energig elektryczng gospodarki
narodowej. :

Ciagly postep techniczny we wszystkich gate»
ziach gospodarki socjalistycznej, bedgcy pra-
wem ekonomicznym ustroju socjalistycznego
i podstawg wzrostu wydajnosci pracy — musi
opiera¢ sie na coraz wiekszym  stosowaniu
energii elektrycznej do proceséw produkciji.

Indywidualny, elastyczny i ekonomiczny na-
ped silnikowy przy maszynie zamiast mnapedu
z transmisji, produkcja elektrostali i aluminium,
karbidu i buny, mechanizacja i automatyzacja
proces6w produkcyjnych w jakiejkolwiek dzie-
dzinie, sg to rzeczy nie do pomys$lenia bez potez-
nego rozwoju energetyki. Dziecie stalinowskich
pieciolatek Dnieprostroj — zburzony przez bar-
barzyhacéow hitlerowskich a odbudowany w re-
kordowym czasie przez energetykow radziec-
kich — byl podstawa, na ktérej rozwineta sie
na Ukrainie Radzieckiej produkcja stali stopo-
wych, aluminium itd.

Budowle komunizmu — najwieksze w $wie-
cie elektrownie Kujbyszewska i Stalingradzka,
potezna elektrownia Kachowska — wznoszone
w niestychanie kroétkim czasie — to wielki
wklad w dzielo budownictwa komunizmu, w
sprawe coraz pelniejszej elektryfikacji Zwigz-
ku Radzieckiego.

10 mld. KWh poplynie rocznie z Kujbysze-
wa i Stalingradu do Moskwy; 3,5 mld. KWh
zuzyjg rocznie pompy, ktére bedsg zrasza¢ na-
wiedzane posuchg ziemie nadwolzanskie i nad-
kaspijskie. _

Uchwata Rzadu radzieckiego o budowie ka-
natu Wolga-Don poleca jednocze$nie stosowa-
nie w szerokim stopniu w rolnictwie trakto-
réw o napedzie elektrycznym. Jest to jeszcze
jeden krok w kierunku likwidacji r6éznicy mig-
dzy pracg przemystowg i pracg w rolnictwie;
naped elektryczny podobnie jak w fabryce be-
dzie w kolchozach jeszcze szerzej stosowany
nie tylko w drugorzednych procesach produk-
cyjnych, ale i w podstawowych — takich, jak
orka czy zbiory, ulatwiajgc prace i podnoszgc
znacznie jej wydajno$é.



W krajach Demokracji Ludowej w oparciu -

o przyklad i pomoc ZSRR — energe‘ty.ka szyb-
ko rozwija sie, stanowigc coraz pewniejszg pod-
stawe dla dalszego postepu gospodarki naro-
dowej.

Produkcja energii elektrycznej W Polsce
w przeliczeniu na jednego mieszkanf:a by%a
w 1950 r. 3,5 raza wieksza niz przed wojna, nie
zaspokajajac jednakze w dostatecznym stoppiu
potrzeb gwaltownie rosnacego przemystu i in-
nych galezi gospodarki przemystowej.

Warto przypomnieé, jaki obraz przedstawia-
la energetyka przed wojna. Podobnie jak we-
giel, hutnictwo i inne -— energetyka polska by-
ta w 81% domena obcego kapitatu. Elektrownie
slaskie nalezaly do milioneréw amerykanskich,
baronéw niemieckich itd. Elektrownia warszaw-
ska do r. 1936 byla wlasnoscig kapitalu fran-
cuskiego.

Urzadzenia energetyczne byly na ogét prze-
starzale. Przy cenie 0,57 zt za 1 KWh w War-
szawie oplacalo sie kapitalistom francuskim
ustawi¢ w elektrowni warszawskiej w ostatnich
latach przed wojng nieekonomiczng turbine
32 tys. KW na niskie, nie spotykane juz po-
déwcezas w Swiecie dla tej wielkosci turbin ci$-
nienie 14 atm. Konkurencja kapitalu doprowa-
dzata do takich absurdéw, jak .zakup przez
elektrownie Chorzéow energii elektrycznej
w elektrowni Yriaziska przy ograniczeniu do
maksimum produkecji wlasnej réwnie ekono-
micznej. Oczywiscie w rezultacie w fabrykach
naped maszyny parowej bardziej sie oplacatl;
walcownie w powaznym stopniu pracowaly na
przestarzalym napedzie parowym, podobnie
maszyny wyciggowe w kopalniach wegla.

W ciggu sze$ciu lat przedwojennych (1932-8)
przyrost mocy w elektrowniach wynidst okoto
200 tys. KW, tj. 13 razy mniej niz przewiduje
Plan 6-letni. Wykorzystanie zainstalowanej
mocy byto niezwykle niskie: np. ilo§é¢ godzin
wykorzystania mocy w elektrowni Chorzéw
w r. 1937 wynosita zaledwie okolo 2000, za$
w r. 1950 ponad 5500.

Produkcja energii elektrycznej w Polsce w
1938 r. wynosita wedlug Malego Rocznika Sta-
tystycznego z 1939 r. okoto 4 miliardéw KWh
tj. 110 KWh na 1 mieszkanca, stawiajgc Pol-
ske na jednym z ostatnich miejsc w Europie,
bo nawet za zacofana Rumunia.

W la}tach 1945-9 energetycy polscy skoncen-
trowali swoje wysilki na uruchomieniu elek-
trowni, odbudowie zniszczonych obiektow, jak
np.: elektrownia warszawska, ktérg urucho-
miliSmy dzieki natychmiastowej i ofiarnej po-
mocy - oddzialéw Armii Radzieckiej, elektr.
pruszkowska, Roznéw i inne.

Prqdukcja energii elektrycznej ronie w tym
okresie nastepujgco (w milionach KWh): 1947 —
6613, 1948 — 7514, 1949 — 8239,

Iempo_wzrosth produkeji energii elektrycz-
nej by_lo jednak w tym czasie znacznie wolniej-
Sze niz tempo wzrostu przemyshy.
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W podstawowych okregach przemystowych
i o$rodkach miejskich (Slask, Warszawa i inne)
szczegblnie w okresach jesienno - zimowego
szczytu obciazenia — energetyka polska nie
umie jeszcze zmobilizowaé¢ dostatecznie swoich
mozliwosci, wskutek czego powstaja ostre nie-
dobory mocy. W okresie szczytowego obcigze-
nia ograniczano niekiedy zuzycie energii przez
przemyst, ograniczano tez do$¢ powaznie konsu-
mentow.

Szereg energetykéw uwazalo, ze istnieje ja-
koby deficyt mocy, ktéry da sie pokryé¢ jedynie
w drodze uruchomienia nowych elektrowni. Ja-
sne, ze teoria ta nie mobilizowala do walki o
wykorzystanie istniejgcych rezerw w postaci
zainstalowanej a wykorzystanej w bardzo nie-
dostatecznym stopniu mocy, a wrecz przeciw-
nie: demobilizowala szerokie rzesze energety-
kéw. Byly co prawda w niektérych okregach
préby wykorzystania istniejacych rezerw: w la-
tach 1946—1948 powazng prace przeprowadzo-
no w Zjednoczeniu Energetycznym Okregu
Lodzkiego uruchamiajgc pewng ilo$¢ nawet bar-
dzo matych elektrowni fabrycznych. Na ogoét
jednak energetycy odkryli rezerwy te bardzo
pdzno i uruchomili czesciowo. Np. elektrownia
Zabrze zwiekszyla swa moc w latach 1948—1950
o T MW osiggajac 85% mocy nominalnej; elek-
trownia Szombierki zwiekszyla swag moc w tym-
ze czasie 0. 12 MW i to tylko dzieki inicjatywie
robotnikéw, ktory poprawili wydajno$é¢ agrega-
toéw zblizajac jg do nominatu. Elektrownia war-
szawska w r. 1948 osiggnela zaledwie 52% swej
nominalnej mocy, za$ w 1950 r. bez zadnych in-
westycji — 75%. Dzieki inicjatywie robotni-
kéw i inzynieréw podniesiono tez w tym czasie
zanizone ci$nienie na kottach o 1 atm.

lan pierwszego roku 6-latki energetycy wy-

konali w 105%. W produkcji 1950 r. udzial
elektrowni zawodowych wyni6st okoto 61% za$
przemystowych 399%. Energetyka moze zanoto-
waé¢ w tym roku niektére osiagniecia. Po raz
pierwszy po wojnie zostaly oddane do ruchu
nowe wieksze agregaty, jak np. turbozespél
35 MW, kotly parowe o wydajnosci 100 t/h
i o wysokich parametrach pary.

Jeden z wazniejszych okregéw energetycz-
nych — dolnoslagski wyrwa? sie z tzw. deficytu
mocy, przechodzac przez szczyt jesienno- zimo-
wy bez ograniczen. Niektére elektrownie zwigk-
szyly znacznie dotychczasowag moc osiggalng
przy tej samej mocy instalowanej; do tych nale-
73 elektrownie: wroctawska, warszawska, zabr-
ska i inne.

Réwnoczesnie jednak mialy miejsce powazne
ograniczenia dostaw energii w wielu zjednocze-
niach energetycznych zaréwno zima jak i latem.
Gléwng przyczyng tych ograniczen byty: 1) nis-
ki poziom eksploatacji urzadzen, 2) mimo popra-
wy w poszczegblnych elektrowniach — istnie-
nie bardzo znacznej rozpieto$ci miedzy mocg
instalowang a mocg osiggalng i to zaréwno w
elektrowniach zawodowych (CZE) jak i jeszcze
w wigkszym stopniu w przemystowych, 3) bar-.



dzo znaczna ilo¢ awarii, 4) niewykonanie pla-
nu oddania do uzytku nowych urzgdzen za-
réwno w elektrowniach zawodowych jak i prze-
mystowych, 5) ograniczenia w ol_{resie letnim,
ktérych glowna przyczyng bylo nieprzygotowa-
nie sie energetyki do trudnej sytuacji na odcin-
ku wody na Slasku. Tak np. w niektérych nawet
duzych elektrowniach chtodnie nie byly remon-
towane. W elektrowni Zabrze przy kontroli
stwierdzono, ze na /4 czeSci chtodni koryta roz-
prowadzajace sa catkowicie uszkodzone, za$
w wiekszo$ci chtodni rozetki rozpryskujgce nie
byly odregulowane. Braklo powaznej pracy
nad poprawa prézni w kondensatorach turbin.
Nie pracowano nad utrwaleniem reziméw pra-
cy kottow i turbin.

Rozpieto$¢ miedzy moca instalowang a osig-
galng jest nadal bardzo znaczna. Prawda, ze
w Planie 6-letnim CZE przewidziat znaczng
poprawe tego stanu rzeczy droga ustawienia
dodatkowych kottéw, ale réwnocze$nie nie za-
planowano powazniejszej rekonstrukeji istnie-
jacych kotlow, ktéra by — zwiekszajac wydaj-
noéé kotléw — zmniejszyla rozpigtosé miedzy
mocg instalowang i osiggalng. Tylko na jednym
kotle w Poznaniu zabudowano dodatkowg po-
wierzchnie grzejna (sekcje ,,La Monta“), pra-
wie nigdzie natomiast nie wprowadziliSmy
w trybie rekonstrukeji podmuchu strefowego,
korekty traktu dymowego, zabudowania pod-
grzewaczy wody, powietrza etc.

Awarie w energetyce sa uwazane dotychczas
za ,,dopust bozy*. Z reguly nie ma winnych, sg
tylko ,,obiektywne* przyczyny. Brak dotych-
czas systemu walki z awariami, naukowego ba-
dania awarii, wydawania wzorem radzieckim
okélnikéw poawaryjnych, ktoére by pouczatly,
jak nalezy - unikngé powtérzenia sie danej
awarii.

Aczkolwiek 1950 r. jest pierwszym rokiem,
w ktorym energetycy polscy oddali do uzytku
pierwsze nowe urzadzenia i w tym sensie jest
to — nalezy stwierdzi¢é — rok przelomowy,
aczkolwiek organizacje montazowe i projekto-
~ We sg jeszcze bardzo mtode, to jednak byly po-
wazne mozliwosci w 1950 r. wykonania planu
oddania do uzytku obiektéw energetycznych
W wyzszym, niz to miato miejsce, stopniu.

Gléwng przyczyng niewykonania planu bu-
downictwa energetycznego bylo rozpylenie sit
organizacji montazowej na zbyt wielkg ilos¢
obiektéw — w tym wiele 2- i 3-rzednych, przy
braku kontroli ze strony wtadz nadrzednych.

Obok tego nieopracowanie projektéw organi-
zacji robét budowlano-montazowych powoduje
Znaczng strate czasu i podrozenie kosztéw bu-
dowy. Jest to tym bardziej karygodne, ze Zwia-

zek Radziecki, udzielajagc nam olbrzymiej po-

mocy w formie dostaw urzadzen, wykonywania
Projektéw elektrowni, udzielania konsultacji
Przez swoich znakomitych specjalistow, udo-
S"_fipnil nam takie wzorowe projekty organiza-
€1 rob6t budowlano-montazowych, ktére nale-
zalo umiejetnie i szybko zastosowa¢ w warun-
kach naszego budownictwa.
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Na odcinku ekonomiki w 1950 roku jak
i w uprzednich latach energetycy tylko w po-
jedynczych wypadkach mogg pochwali¢ sig
pewnymi osiggnieciami. Tak np. elektrownia
Olowianka dzieki dobrej pracy zatogi zmniej- .
szyta w 1950 r. zuzycie wegla do 0,63 kg we-
gla umownego na 1 KWh, za$§ Stalowa Wola
nawet do 0,59 kg/KWh stajac sie przodujacymi
elektrowniami w energetyce. Doswiadczenia-
tych przodujacych elektrowni nie zostaly jed-
nak przez kierownictwo CZE ani Ministerstwo
dostatecznie upowszechnione. W rezultacie na
odcinku zuzycia podstawowego surowca w ener-
getyce i tak waznego dla gospodarki narodowej,
jakim jest wegiel — rok 1950 dat niewiele. Ob-
nizenie zuzycia wegla w energetyce wymaga
wszechstronnego podniesienia poziomu eksploa-
tacji: ,,0 losach ekonomii paliwa w danej chwili
decyduje caly personel elektrowni* — pisze do-
Swiadczony energetyk radziecki, Gorszkow.
I dlatego obnizenie zuzycia wegla w elektrow-
ni, obok bezposredniego efektu oszczedno$cio-
wego, oznacza, ze poziom eksploatacji urzadzen
jest w danej elektrowni wyzszy.

Warto przypomnieé, ze energetycy radziec-
cy uzyskali na tym odcinku, podobnie jak i na
innych, wyjatkowe osiggniecia. Srednie zuzycia
wegla umownego (7000 kal/kg) wyniosto w 1949
r. 0,549 gr/KWh i bylo nizsze niz zuzycie we-
gla w Ameryce i Anglii. U nas $rednie zuzycie
wegla umownego wyniosto w 1950 r. 0,79
kg/KWh, co jest oczywiscie bardzo wysokim
wskaznikiem i wymaga powaznej i systema-
tycznej walki ze strony energetykéw o zmniej-
szenie tego wskaznika.

Iakie sa czolowe =zadania, stojace przed
energetykami w drugim roku Planu 6-let-
niego, ktory wraz z nastepnym rokiem, jak to
powiedziat tow. Bierut na VI Plenum: ,,zade-
cyduje rzeczywiscie o catoksztalcie Planu 6-let-
niego, o jego zwyciestwie®.

‘Czotowym zadaniem energetyki w 1951 r.
jest po pierwsze: zapewni¢ dostawe energii elek--
trycznej w okresie szezytu jesienno-zimowego
1951/52 w dostatecznej ilosci i bez przerw dla
przemysiu, dla konsumentéw miejskich i wiej-
skich, z zachowaniem wlasciwych parametréow
(okresy, napiecie).

Po drugie: wykonaé zadania na odcinku
zmniejszenia kosztow wiasnych o 6,2% w sto-
sunku do 1950 r., a w szczeg6lnosci obnizy¢ zu-
zycie wegla 0 6,5%.

Co nalezy uczyni¢, aby wykonaé to trudne,
ale i szczytne zadanie?

Nalezy w pierwszym rzedzie:

1) podnie$¢ znacznie poziom eksplotacji elek-
trowni i sieci, a przez to kulture eksploatacji,

2) powaznie zmniejszy¢ ilo$¢ awarii,

3) zmniejszy¢ — zwlaszcza na odcinku elek-
trowni przemystowych — dysproporcje miedzy
mocg instalowang i osiggalng, .

4) odda¢ do ruchu bedace w budowie bardzo
powazne inwestycje zaré6wno w elektrowniach
jak i sieciach,



5) w celu powaznego zmniejszenia jednost-
kowego zuzycia wegla — systematycznie reali-
zowaé zamierzenia planu technicznego br., wig-
zgc je w jedno ze zobowigzaniami zaldég, podje-
tymi w I kw. br. i stale kontrolujgc ich wyko-
nanie,

6) usprawnié
mocy,

7) rozpoczaé systematyczng walke z marno-
trawstwem energii elektrycznej przez odbior-
coOw.

Podniesienie poziomu eksploatacji wymaga
zakonczenia w najkrétszym czasie przeszkole-
nia i przeegzaminowania personelu elektrowni
i sieci ze znajomosci instrukeji eksplotacyjnych.
Nalezy wprowadzi¢ zasade niedopuszczania do
pracy nieprzeegzaminowanego  pracownika.
Jak najszybciej nalezy wykorzysta¢ przeboga-
te do$wiadczenia radzieckie, wydaé¢ jako obo-
wigzujace jednolite przepisy eksploatacji elek-
trowni i sieci, wprowadzajac coroczne egzami-
nowanie z ich znajomos$ci. Powinno wejsé
w krew kierownika oddziatu, majstra, dyrek-
tora elektrowni, ze szkolenie pracownika na od-
cinku znajomosci przepisow eksploatacji i bez-
pieczenstwa pracy jest jego normalnym obo-
wigzkiem stuzbowym. Twarda dyscyplina na
tym odcinku, to najpewniejszy $rodek podnie-
sienia poziomu eksploatacji elektrowni i sieci,
zmniejszenia awaryjnosci i wypadkowosci.

Obok tego energetycy winni uporzadkowaé
proces technologiczny w elektrowniach. Wpro-
wadzenie opracowanych obecnie w jednym
z okregéw energetycznych rezimowych kart
kottow i turbin bedzie powaznym krokiem na-
przéd w tej dziedzinie. Staranne wykonanie
kapitalnych remontéw winno i8¢ w parze z wal-
kg o ich znaczne skrécenie. Sg w Polsce elek-
trownie, wykonujace rzeczywiscie szybkosScio-
we remonty. Tak np. na elektrowni FIaziska
kapitalny remont kotta 100 t’h trwal w roku
ubieglym 5 dni, a lgczny przestdj kotta w ciggu
roku (remont kapitalny i czyszczenia okreso-
we) wynio6st 15 dni. Wyniki te osiggneta zatoga
dzieki starannemu przygotowaniu sie do re-
montéw, przygotowaniu narzedzi i cze$ei wy-
miennych (np. armatura), pracy wg szczegdto-
wych harmonograméw. Doswiadcezenie Lazisk,
musi by¢ w br. przeniesione na szereg najwiek-
szych elektrowni.

Na zmniejszenie ilosci zasiegu i skutkow
awarii wplynie — jak juz méwiono — w pierw-
szym rzedzie przeszkolenie i systematyczne do-
szkalanie pracownikéw ze znajomosci instruk-
cji eksploatacyjnych. Wielkie znaczenie dla
walki z awariami ma naukowe badanie przy-
czyn awarii, systematyczne wydawanie okélni-
kéw poawaryinych naswietlaigcveh przyczyny,

przebieg, skutki i sposoby walki z awariami,
tlumaczenie i rozpowszechnianie radzieckich
okoélnikéw poawaryjnych.

Wyjatkowo wazng sprawg jest zmiana pogla-~
du energetykéw na przyczyny awarii. Prawie
zawsze przyczyng awarii jest zle wykonany re-
mont, nieprzestrzeganie przepiséw, niewlasci-
we, nieprzemyslane polecenie, niechlujnosé

znacznie prace dyspozycji

24

w robocie, nietad i brud. A wigc prawie zawsze
mozna i nalezy znalezé odpowiedzialnego za
awarie. Tymczasem bardzo wielu kierownikow
uwaza, ze awarie sa wywolane przez  ,,obiek-
tywne‘‘ przyczyny i z reguly nie znajduja win-
nych. W jednej z elektrowni w kilka tygodni
po kapitalnym remoncie obwalito sie obmurze
kotta. Przyczyna jasna: zle wykonany remont
i niewlasciwie dokonane komisyjne przyjecie
kotta z remontu. Totez nalezy zdecydowanie
odrzucié ttumaczenia, zZe np. rowniez i taki wy-
padek kwalifikuje sie do rzedu obiektywnych.
Kierownictwo energetyki musi w 1951 r. skon-
czy¢ z tego rodzaju ustosunkowaniem sie do
przyczyn awarii. W pierwszym rzedzie naleizy
odnajdowa¢ winnych awarii.i wyciggaé¢ w sto-
sunku do nich surowe konsekwencje.
Powazna rozpieto$¢ miedzy mocg instalowa-
ng i mocg osiggalng winna by¢ w 1951 r. wy-
datnie zmniejszona — szczegdlnie w elektrow-
niach przemystu weglowego. Droga zakoncze-
nia szeregu niewielkich inwestycji, dokonania
niektérych przerébek sieciowych nalezy zwiek-
szy¢ w br. moc osiggalng .w elektrowniach Mi-
nisterstwa Goérnictwa o przeszito 50 MW.
Uruchomienie jednak tej mocy wymaga sy-
stematycznej kontroli ze strony Ministerstwa
Gornictwa. Energetyka zawodowa, a takze ener-
getyka przemystowa, dysponuje w chwili obec-
nej znaczng iloscig cennych, importowanych
urzadzen energetycznych. W kraju znajduje sie
w fazie montazu szereg wielkich turbin i ko-
ttow, budujg sie nowe, wielkie elektrownie. Po
raz pierwszy po wojnie uruchamiamy obecnie
turbiny o mocy 45 MW, kotly o wydajnosci
10 t’h. Przystepujemy do montazu radzieckich
kotlow o wydajnoséci 30 t/h i cisnieniu — 100
atm. i turbin parowych o mocy 50 MW, radziec-
kiej turbiny wodnej o mocy 25 MW. (najwiek-
sza wodna turbina w Polsce ma moc 12,5 MW).
Jest rzecza konieczng koncentracja $rodkow
materialnych sprzetu i ludzi na decydujgcych
obiektach, ktére majg by¢ uruchomione w br.
oraz na poczgtku 1952 r. — zamiast dotychcza-
sowego rozpylenia $rodkéw na bardzo wiele
obiektéw, czesto nie majacych wiekszego zna-
czenia dla gospodarki narodowej. Brak doku-

‘mentacji technicznej na obiektach, znajdujacych

sie w fazie koncowego montazu, winien byc¢

uzupelniony bardzo szykko i operatywnie, naj-

lepiej drogg zorganizowania grup projektantow -
na miejscu budowy, a to w celu lepszej koordy-

nacji prac projektowych i budowlano-montazo-

wych. Pozwoli to unikng¢ takich wypadkow,

jak ujawnienie w momencie uruchamiania ko-

tta 100 t/h w Chorzowskiej Elektrowni — bra-

ku dwdéch wentylkow bezpieczenstwa czy $rub

kolnierzowych. :

Scista koordynacja pracy projektantéw i bu-
downiczych jest jednym z bardzo waznych wa--
runkow realizacji trudnego planu budownictwa
energetycznego. :

Na réwni z konieczno$cig znacznego zwiek-
szenia produkeji energii elektrycznej w br. oraz
zapewnienie mocy w okresach szczytowego ob-
cigzenia stoi sprawa zorganizowania systema-



tycznej walki o oszczedno$é energii elektrycz-
nej]\ia tym odcinku wysuwajg si¢ na czolo spra-
wy ustalenia i zafiksowania na rok biezacy
w formie obowiazujacej — jednostkowych
wskaznikéw zuzycia energii dla podstawowych
Wyrobow przemystowych. W dziedzinie nor-
mowania zuzycia energii jesteSmy bardzo da-
leko w tyle w stosunku do ZSRR, gdzie temu
zagadnieniu energetycy radzieccy pos$wiecali
i poéwiecaja wiele uwagi i sit. Winnismy w ro-
ku biezacym wyda¢ choéby czeSciowo przepisy
uzytkowania energii elektrycznej.

Co najwazniejsze, musimy stworzy¢ system
i aparat, ktory pozwoli na kontrole stosowania
wydawanych w tej materii przepiséw.

Sprawa obnizki kosztéw wlasnych, a w szcze-
gblnosci sprawa zmniejszenia jednostkowego
zuzycia wegla musi by¢ w br. zrealizowana
z calg ostroscia.

Plan techniczny energetyki, ujmujacy mie-
dzy innymi jako jedno z gléwnych zadan
zmniejszenie  jednostkowego zuzycia wegla
w roku biezgcym o 6,5% — przewiduje kom-
pleks przedsiewzie¢, ktore byly w pierwszym
kwartale br. uzupelione konkretnymi zobo-
wigzaniami zalég szeregu elektrowni. Jest spra-
wag obecnie najwazniejszg systematyczna kon-
trola na zaktadach wykonania tych planéw
i zobowigzan.

Bardzo znaczne korzysci na tym odcinku da
wlasciwy rozdziat obcigzen na elektrownie eko-
nomiczne — jedno z zadan dyzpozytoré6w mocy.
Réwnie wazne jest jak najszybsze oddanie do
ruchu nowych, ekonomicznych agregatow.
Najwieksze jednak efekty da praca kierownic-
twa i zalég w kierunku podniesienia poziomu
eksploatacji zakladéw. Wtasciwe skiadowanie
wegla, uruchamianie nieczynnych czestokroc
przyrzadéw pomiarowych — i to nawet naj-
prostszych jak ciggomierze, dbatos¢ o utrzyma-
nie wilasciwej prézni w skraplaczach turbin,
wprowadzenie regularnej kontroli wartosci

opalowej paliwa, zmniejszenie przesypu przez
ruszty, profilaktyka remontowa — to dziesigtki
i setki posunie¢, znakomite pole pracy dla ra-
cjonalizatoréw, ktérych wykonanie zadecyduje
0 obnizeniu jednostkowego zuzycia wegla. Ener-
getycy polscy przechodza w roku biezacym
w powaznym stopniu na spalanie gorszych ga-
tunkow wegla, gléwnie mialu o wielko$ci
do 6 mm. Nalezy jednakze podkreslié koniecz-
nos¢ zuzywania — oproécz mialu — mulow we-’
glowych i to w maksymalnym stopniu. Prace
te energetycy muszg rozwingé $mialo, z roz-
machem tak, aby znacznie przekroczyé zapla-
nowang na biezacy rok ilos¢ muléw do spalenia-
w elektrowniach. ‘

Wykonanie tego zadania moze zaoszczedzié
dla gospodarki narodowej dodatkowe setki ty-
siecy ton pelnowarto$ciowego wegla. W br. be-
da uruchomione nowe, wielkie turbozespoty na
wysokie ci$nienie, kotly wysokiego cisnienia —
prawie wylgcznie na py! weglowy. Po raz
pierwszy w Polsce bedg eksploatowane kotty
na plynng szlake, tj. takie, w ktorych prawie
caly popio6t jest doprowadzany w komorze pa-
leniskowej do stanu plynnego i w tym stanie
jest usuwany na zewnatrz. Prawie wszystkie
nowe kotly bedg wyposazone w automatyke.’
Nowa technika wymaga starannego przygoto-
wania personelu obstugujacego, jego wiasciwe-
go dozoru i przeszkolenia zaréwno teoretyczne-
go jak i praktycznego. ’

Inaczej — nowe cenne maszyny — eksploa-
towane przez nieprzygotowany personel — be-
da niedomaga¢ od samego poczatku.

Jest rzecza pewna, ze trudne, ale i wielkie
zadania stojgce przed energetyka w 1951 r. be-
da wykonane. Gwarancjg jest szeroki front na-
rodowy walki o pokdj i realizacje Planu 6-let-
niego, gwarancjg tego sg patriotyczne, ofiarne
zobowigzania zaldg, zglaszane szeroko w pierw-
szym kwartale br., gwarancjg tego jest szeroka
pomoc Zwigzku Radzieckiego.

ZAGADNIENIA DNIOWKI OBRACHUNKOWE]
W KOLEKTYWACH ROLNYCH ZSRR

Wojciech SCHMIDT

\ 7 ZORCOWY Statut Artelu Rolnego przy-
jety przez II Wszechzwigzkowy Zjazd
Kolchoznikéw — Przodownikéw i zatwierdzo-
ny 17 lutego 1935 r. przez Rade Komisarzy Lu-
dowych ZSRR i CK WKP(b) stanowi zamknie-
cie calego historycznego etapu walki partii bol-
szewickiej o socjalistyczng przebudowe gospo-
darstwa wiejskiego. Jest on jednym z twérezych
glokument()w marksizmu-leninizmu, odgrywa-
Jacych ogromna role .w walce o zbudowanie
spoteczenstwa komunistycznego. Podstawowe
zasady statutu artelu rolnego zostaly utrwalo-
e w Konstytucji Stalinowskiej.
Ogromne znaczenie statutu artelu rolnego
polega przede wszystkim na tym, ze w sposob

najbardziej stuszny kojarzy on osobiste intere--
sy kotchoznikéw z interesami spolecznymi kot-
chozu. Statut wychodzi z zalozenia, ze glow-
nym i decydujacym gospodarstwem jest spo-
teczne gospodarstwo kolchozu, a osobiste go-
spodarstwo czlonkéw kolchozu jest gospodar-
stwem pomocniczym. Odpowiednio do tego zo-
staly wustalone rozmiary dzialki przyzagrodo-
wej i ilos¢ bydia, jaka moze -posiadaé¢ kazdy
kolchoznik w prywatnym wladaniu na dzialce
przyzagrodowej. Dalej, wyrazem tego stuszne-
go kojarzenia intereséw prywatnych ze spo-
lecznymi jest uspolecznienie tylko podstawo-
wych $rodkoéw produkeji. Prawidlowe koordy-
nowanie osobistych i spolecznych interesow



przewiduje taka dzialalno$¢ artelu rol’nego,
w ktorej zabezpieczone sg interesy panstwa
poprzez wykonywanie obow1alzu]§cych do-
staw, oplaty podatkéw itd.; nastepnie — wew-
netrzne spoleczne potrzeby kotchozu poprzez
tworzenie funduszéw kolchozowych w naturze
i w pienigdzach, wznoszenie spoIeczpyph bu-
dynkéw, rozw6j wspolnej uprawy roli i hodo-
wli oraz innych dzialéw gospodarstwa kolcho-
zowego i wreszcie zabezpieczone sg prywatpe;
potrzeby kolchoznikow poprzez podzial czesct
dochodéw wedlug dniéwek obrachunkowych:

Tak wiec dniéwka obrachunkowa, z jednej
strony jako element podziatu dochodu kplgho—
zu, a z drugiej strony jako element wyrazajacy
wktad pracy kolchoznika do gospodarstwa ze-
spolowego, ze szczegblnym uwzglqdmen%er.n
obowigzku przepracowania okre$lonego mini-
mum dniéwek obrachunkowych, staje sie
czynnikiem kojarzenia osobistych interes6w
kotchoznika z interesami zespotowymi kotchozu.
Widzimy wiec, ze pojecie dniéwki obrachunko-
wej laczy sie najécislej z istotng trescig statutu
artelu rolnego i dlatego tez wszelkie zagadnie-
nia zwigzane z problemem dniéwki obrachun-
'kowej muszg byé rozpatrywane w kontekscie
" ze statutem kotchozu.

1. Istota dniéwki obrachunkowej

Wyjasniajgc istote dniéwki obrachunkowej
nalezy podkresli¢é, ze najczeSciej spotkac sie
mozna z definicja dniéwki obrachunkowe] ja-
ko podstawy systemu wynagradzania pracy
w kolektywnych gospodarstwach rolnych lub
jako ,metody obliczania wynagrodzenia za
prace w kolektywnych gospodarstwach rolnych
wedlug czasu i miary wykonania tej pracy*
i wreszcie jako ,umownego miernika pracy
w kolektywnych gospodarstwach rolnych stu-
zgcego do ‘obliczenia wynagrodzenia za prace
wedtug jej iloci i jakoSci®.

Wszystkie te definicje jak wida¢, modwig
o tym, ze dnidwka obrachunkowa jest pewng
kategorig systemu placy, wystepujaca w ko-
lektywnych gospodarstwach rolnych. Defini-
cje te, formutujace w sposéb ogdlnikowy poje-
cie dniéwki obrachunkowej nie dotykajg jed-
nak meritum sprawy i nie méwig nam nic
o istocie dniéwki obrachunkowej, jako o tym
czynniku systemu wynagradzania w kolektyw-
nych gospodarstwach rolnych, ktéry jest cze-
ég:iq dochodu przypadajgcg na czlonka za wnie-
siony w gospodarke zespolowa wklad pracy.
Wydzielenie tej specyficznej cechy dniéwki
obrachunkowej jest konieczne w definicji
z tego wzgledu, azeby podkreglié jej odrebny
charakter od wynagrodzenia za prace stosowa-
nego w panstwowych gospodarstwach rolnych.
Dlgtego tez najwlasciwszym zdefiniowaniem
pojecia d’niéwki obrachunkowej, objasniajacym
]edn(?czesnie jej istote byloby nastepujgce
okreSlenie: dniéwka obrachunkowa
lest to prawo do okre$lonej cze-
sci dochodu gospodarstwa kolek-
tywnego, oparte na ilofci i ja-
kosSci pracy, ‘

cztonka tego gospodarstwa,

wykonywanej przez
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W definicji tej znajdziemy umieszczenia
dni6éwki obrachunkowej w systemie wynagro-
dzenia, gdyz moéwi sie tu o takim prawie do
czesci dochodu, ktére jest oparte na ilo$ci i ja-
kosci wykonanej pracy, a wiec o prawie do do-
chodu plyngcego z pracy, a odwrotnym okre-
$leniem dochodu z pracy moze by¢é wynagra-
dzanie za prace. Ponadto definicja powyzsza
odgranicza pojecie dniéwki obrachunkowej od
placy roboczej, ktora nie jest czeScig dochody
przedsiebiorstwa przypadajgca do rozdzialy
pomiedzy udzialowcoéw, a wiec definicja ta
ujmuje rozgraniczenie pojeciowe pomiedzy
panstwowym i spoldzielczym gospodarstwem
rolnym. Ujmujgc dalej kwestie wynagrodzenia
za prace proporcjonalnego do jakosci i ilosei
wlozonej pracy, definicja ta potwierdza jedno-
cze$nie charakter dniéwki obrachunkowej ja-
ko miernika pracy, wyczerpujac tym samym
najwlasciwsze i najbardziej charakterystyczne
momenty, okre$lajagce dniéwke obrachunkows.
Tak wiec definicja ta méwi nam jednoczeénie
o istocie dniéwki obrachunkowej.

2. Dmnidwka obrachunkowa a ptaca robocza

Z kolei oméwimy poszczegdlne elementy cha-
rakteryzujace dniowke obrachunkows. Pierw-
szym z nich jest réznorodno$¢ wynagradzania
za prace w panstwowych i spédtdzielezych go-
spodarstwach rolnych. Réznorodnos¢ ta jest
naturalng konsekwencjg odmiennosci sposobu
wladania $rodkami produkecji. O ile w gospo-
darstwach kolektywnych wystepuje wtasnosé
spoldzielcza, o tyle w gospodarstwach pan-
stwowych mamy do czynienia -z wiasno$cig
panstwowa. Te podstawowe réznice determi-
nujg i dalsze.

System plac przedsiebiorstwa panstwowego
realizowany jest poprzez panstwowy fundusz
plac. Przedstawiajac to plastycznie mozna po-
wiedzie¢, ze pracownicy panstwowych gospo-
darstw rolnych sg wspoétwlascicielami wszyst-
kich przedsiebiorstw panstwowych i ze z racji
tego, sa oni udziatowcami w dochodzie tych
wszystkich przedsiebiorstw, w czesci, w jakie]
ten doch6éd w skali ogélnopanstwowej po za-
pewnieniu rozszerzonej reprodukecji socjali-
stycznej i po zabezpieczeniu odpowiednich
funduszéw zostaje przeznaczony na fundusz
ptac. Ta ,wspdlwlasnosé”, dotyczy wiec
wszystkich przedsiebiorstw panstwowych, anie
tylko tego konkretnego przedsiebiorstwa,
w ktérym dany pracownik pracuje. Tak samo
tez i placa robocza, ptynaca z funduszu plac
nie zostaje wydzielona z dochodéw danego
przedsiebiorstwa, lecz z sumy dochodéw
wszystkich przedsiebiorstw panstwowych.

W' przedsiebiorstwie kolektywnym nato-
miast wlasno$¢é zespolowa obejmuje $rodki
produkeji tylko danego gospodarstwa zespcto-
wego, a nie wszystkich kolektywoéw lacznie.
Podobnie tez rzecz ma sie z podzialem docho-
du, ktéry w danym przedsiebiorstwie zespoto-
wym przypada w udziale cztonkom danego -go-
spodarstwa, proporcjonalnie do ilo§ci wypra-
cowanych przez nich dniéwek obrachunko-
wych. Dalszg konsekwencjg tego stanu rzeczy



jest ustalanie ptacy roboczej z géry, na zasa-
dzie znajomo$ci wysokosci zaplanowanego fun-
duszu ptac i o_kres’lenie wartosci dniéwki obra-
chunkowej w koncu roku, przy podziale i obli-
czeniu dochodu gospodarstwa zespolowego.

Zaznaczyé przy tym nalezy, Ze planowana
z poczatkiem roku wysoko$¢ dni6wki obrachun-
- kowej jest do pewnego stopnia wielkoScig
orientacyjna, wynikajgca z zestawienia calego
planu gospodarczego kolchozu, i ze ulega ona
bardzo powaznym zmianom na skutek stosun-
kowo niewielkich zmian w planie, ktérego
wykonanie w duzej mierze uzaleznione jest od
wplywow niedostatecznie jeszcze przez czio-
wieka opanowanej przyrody. Biorgc pod uwa-
ge te momenty mozemy stwierdzi¢, ze wyso-
koéé dniéwki obrachunkowej jest do pewnego
stopnia niewiadoma, czego nie mozemy po-
wiedzie¢ o funduszu plac roboczych, ustalo-
nych w skali ogélnokrajowej w formie sztyw-
nej i realizowanych w ramach okreslonej siatki
tac.
b W panstwowym gospodarstwie rolnym ro-
botnik nie okre$la bezposrednio swojej placy
roboczej, czyni to jedynie w sposéb posredni
poprzez Zwigzek Zawodowy, Rady Ludu Pra-
cujacego itd. Natomiast warto$¢ dniéwki obra-
chunkowej =zostaje okreslona przez samych
cztonkéw, ktérzy majace do podziatu dochéd po-
dzielny (po zabezpieczeniu odpowiednich
funduszéw) do okre$lonej w statucie wysoko-
§ci, reszte dochodu dzielg wedlug iloéci dnié-
wek obrachunkowych, a kazdy z cztonkéw go-
spodarstwa zespolowego przez udziat w ogoél-
nym zebraniu moze zgdaé zwiekszenia ponad
statutowe minimum odpowiednich funduszéw
(np. funduszu inwestycyjnego) i w ten sposéb
moze wplywaé na zwiekszanie lub zmniejsza-
nie dochodu podzielnego, a wiec moze wpty-
wat na wysoko$¢ dniéwki obrachunkowej.
Poza wymienionymi czynnikami, wystepuje
jeszcze jeden. Placa robocza w kazdym pan-
stwowym gospodarstwie rolnym jest taka sa-
ma, to znaczy, ze kazde przedsiebiorstwo opla-
ca robotnikéw wedlug jednolitej siatki piac,
wedlug jednolitych stawek, premii itd. Stad
tez pomiedzy poszczegblnymi gospodarstwami
panstwowymi zachodzi pod tym wzgledem zu-
pelne podobienstwo, podczas gdy przedsie-
biorstwa zespolowe wysoko$ciag dniéwki obra-
chunkowej réznia sie pomiedzy sobg nieraz
bardzo wyraznie. Oznacza to, ze w panstwo-
wych przedsiebiorstwach rolnych zupelnie nie
wystepuje zjawisko renty roéznicowej, z kto-
rym spotykamy sie w spoétdzielczych gospodar-
stwach rolnych. Renta warunkuje do pewnego
st.opnia mozliwosci produkcyjne przedsie*
biorstw zespolowych i stwarza pewne ko-
rzystniejsze lub mniej korzystne przestanki
ekonomiczne, ktére z kolei wplywaja na war-
tos¢ dniéwki obrachunkowej, niezaleznie od
pracy czlonkéw. Dlatego tez w gospodarce ze-
Spolowej istnieje pewna niewiadoma co do
Wynagrodzenia za prace, jakie ofrzyma sie
w.koncu roku.

Podsumowujac wyzej opisane réznice pomie-
dzy sposobami wynagradzania za prace w go-
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spodarstwach panstwowych i spoétdzielezych

nalezy pokroétce powiedzie¢ Ze:

a) produkcja panstwowych przedsiebiorstw
rolnych i caly ich dochéd nalezy do panstwa

b) gospodarstwa panstwowe majg ustalony
przez panstwo roczny fundusz plac

w tych warunkach w gospodarstwach pan-
stwowych miernikiem oceny pracy wediug
jej ilosci i jakosci staje sie jednostka pie-
niezna, a forma placy roboczej — placa za-
robkowa.
W przedsiebiorstwach panstwowych nie na-
trafiamy na konieczno$¢ uzycia jakiego$ po-
$redniego miernika. ,Natomiast w gospodar-
stwach kolektywnych sprawa ta przedstawia
sie zupelnie odmiennie, gdyz:
a) wszelkie $rodki produkecji stanowia wla-
sno$¢ zespolowas,

wszelkie prace zespolowe wykonywane s3
przez czlonkéw kolektywu,

produkcja rolnego przedsiebiorstwa spéi-
dzielczego stanowi zespolowa wlasnos$e da-
nego gospodarstwa,

fundusz placy roboczej ustala sie w koncu
roku po wplaceniu zobowigzan wobec pan-
stwa 1 po zabezpieczeniu odpowiednich
funduszéw gospodarstwa kolektywnego.
Moéwiac o funduszu plac spoéidzielczego go-
spodarstwa rolnego zaznaczyé nalezy, ze skla-
da sie on zaré6wno z pieniedzy, jak i z okreslo-
nej ilosci produktéw. Kazde gospodarstwo ze-
spotowe posiada swéj wiasny fundusz odrebny
i r6zny co do rozmiaréw i struktury od fundu-
szo6w innych kolektywow.

c)

b)

c)

d)

Placa robocza przybiera w kolchozach po-
staé rozdziatu dochodéw przede wszystkim dla-
tego, ze w gospodarstwach zespolowych nie
mozna oceni¢ bezposrednio od razu w pienig-
dzu biezacych kosztéw robocizny i nie mozna
robocizny tej oplacaé¢ .z goéry ystalong i perio-
dycznie powtarzajaca sie placg robocza.

3. Dnidéwka obrachunkowa jako jeden z czyn-
nikéw decydujacych o socjalistycznym cha-
rakterze zespotowego gospodarstwa rolnego.

Jezeli teraz podkresliliSmy, Ze jedng ze spe-
cyficznych cech odrézniajacych gospodarstwo
zespotowe od panstwowego jest ustalanie fun-
duszu ptac w formie rozdziatu dochodu, to de-
cydujacym momentem tego rozdziatu jest spo-
s6b, w jaki sie go dokonuje. Sam bowiem po-’
dzial dochodu wedlug pracy musi mie¢ jakis
klucz, ktoéry gwarantowalby, Ze =zostanie on
dokonany wedlug ilosci i jakoSci pracy wlozo-
nej w zespolowe gospodarstwo. Kluczem tym
jest dniéwka obrachunkowa, ktoéra realizuje
w pelni socjalistyczng zasade podziatu ,kazde-
mu wedlug jego pracy*.

W pierwszych latach kolektywizacji rolni-
ctwa w Zwigzku Radzieckim, gdy dniowka
cbrachunkowa nie byta jeszcze znana, podziat
dochodow dokonywany byt najczesciej wediug
iloSci przepracowanych dniéwek fizycznych (to
znaczy wedtug dniéwek stonecznych). Oczywi-



$cie podzial taki, jak 1 zasada réwnej placy dla

wszystkich . (,,urawnilowki), byt sprzeczny
z socjalistyczng zasada podziatu dochodu wed-
dtug pracy, a wilasciwie nie realizowal on
w pelni tej zasady, gdyz abstrahowal od jako-
§ci pracy, a ilo$¢ pracy okre$lal w formie pry-
mitywnej, krzywdzacej nieraz lepiej pracuja-
cych, i faworyzujacej gorzej pracujgcych. Za-
stosowanie dniéwki obrachunkowej jako stu-
sznego miernika pracy usunelo te bledy i po-
zwolilo na pelne realizowanie socjalistyczne]
zasady podziatu dochodu.

Realizacja tej zasady jest jedng z charakte-
rystycznych cech przedsiebiorstwa socjalisty-
cznego, cech, ktére odrézniajg to przedsiebior-
stwo od gospodarstwa kapitalistycznego, po-
dobnie jak np. wspélna wilasnos¢ $srodkéw pro-
dukeji, zespolowe wykonywanie pracy, zgod-
no$¢ miedzy sitami wytwoérezymi i stosunkami
produkeiji itp.

Powstaje z kolei pytanie, czy mozna prowa-
dzi¢ zespolowe gospodarstwa rolne bez stoso-
wania dnidwki obrachunkowej? Zanim damy
odpowiedz na to pytanie, nalezy wyiasni¢, ze
stosowanie dniéwki obrachunkowej jest tylko
jednym 'z wielu czynnikow decydujacych
o socjalistycznym charakterze gospodarstwa
rolnego, nie jest jednakze czynnikiem decydu-
jacym. Prowadzenie gospodarstwa kolektywne-
go bez stosowania dniéwki obrachunkowej
jest mozliwe tylko na pewnym etapie organi-
zacyjnym, gdy wynagrodzenie moze by¢ przej-
Sciowo dokonywane wedtug naktadu pracy nie-
Scisle obliczonego. W pézniejszym okresie roz-
woju “kotchozu, niestosowanie dni6éwki obra-
chunkowej byloby hamulcem jakiegokolwiek
postepu gospodarczego, gdyz hamowaioby roz-
woj wspoélzawodnictwa pracy i nie stwarzaloby
nalezytych bodzcéw do podniesienia wydajno-
$ci pracy.
© Jeszcze w r. 1947 mozna sie bylo spotkaé na
terenie Zwigzku Radzieckiego z bledng teoria
gloszong przez prof. S. G. Kolesniewal), ze
»dnidwka obrachunkowa stabo tylko odzwier-
ciedla jakosciowy rezultat pracy (wysoko$é
zbioréw, wydajnos$¢ hodowli itp.) i wobec tego
podzial dochodu wedlug dnidwek obrachunko-
wych nie w pelni urzeczywistnia socjalistyczng
zasade: od kazdego wedlug jego zdolnosci, kaz-
demu wedlug jego pracy. Takie twierdzenie
znieksztalca istote dniéwki obrachunkowej
i dowodzi nierozrézniania teoretycznego aspe-
‘ktu od praktycznego stosowania. Bledy w nie-
wia$ciwym stosowaniu dniéwki obrachunko-
wej, w takim jej stosowaniu, ze w zbyt matej
czeSci byla ona uzalezniona od produkcji,
a wiec od jakosSciowego rezultatu pracy, zostaty
automatycznie przetransponowane na istote sa-
mej dnidwki, a tymezasem wady tkwily w tym,
ze wysoko$¢ dniéwki obrachunkowej ustalano
niezaleznie od zbioréw i niezaleznie od produk-
tywnosci bydla, a wiec bez nalezytego uwzgled-
niania jakosciowego rezultatu pracy.

1) 8. G. Kolesniew ,,Organizacja socjalisticzeskich
sielsko-choziajstwiennych predprijatij — Sielchozgiz
— 1947 s. 214.
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4. Dniéwka obrachunkowa, a prawo wartodci?)

Dniéwka obrachunkowa jest zwigzana z dzia-
laniem prawa wartosci, a $cislej powiedziawszy
ze Swiadomym zastosowaniem tego prawa. Wy-
nika to stad, ze stala sie ona Srodkiem oceny
najréznorodniejszych prac czlonkéw gospodar-
stwa kolektywnego w postaci okre$lonej ilo$ci
pieniedzy i produktow, a wiec okreslonej wyso-
kos$ci ich wartosci. '

Dniéwka obrachunkowa nie stanowi fizjolo-
gicznego miernika zuzycia energii w jej najroz-
norodniejszych formach i przejawach. Mierzy
ona i ocenia prace jako proces ekonomiczny,
stwarzajacy towary, a wiec jako jedyne Zrédio
wartosci. W ten sposéb zostaje rozwigzana po-
zorna sprzeczno$¢ pomiedzy dnidéwka obrachun-
kowg wyrazajaca stosunki wewnatrzkotchozo-
we, a prawem warto$ci wyrazajgcym stosunki
towarowe.

Przy rozpatrywaniu stosunkéw wewnatrz-
kolchozowych, nie mozna abstrahowa¢ od calo-
ksztattu ustroju kolchozowego, tak jak nie mo-
zna abstrahowa¢ od caloksztattu ustroju socjali-
stycznego, gdyz kolchoz stanowi, niernzerwalng
sktadowsg cze$¢ socjalistycznego systemu gospo-
darowania, a jego charakterystyczng cechg jest
wysoka towarowos$¢. :

W miare rozwoju produkeji gospodarstwa ze-
spolowego zmniejsza sie stosunkowa cze$¢ pro-
dukcji nietowarowej, przeznaczonej na wewne-
trzne spozycie wewnatrz kolektywu, a zwieksza
sie cze$¢ produkeji towarowej przeznaczonej na
zbyt. Ilo$¢ te okresla plan produkcji gospodar-
stwa zespolowego, ktéry obejmuje zaréwno plan
nakladu dniéwek obrachunkowych, jak i plan
ilosciowy i warto$ciowy produkcji towarowej.
A jak wiadomo plan koichozu jest zharmonizo-
wany z planem panstwowym i jest zgodny
z interesami catego spoteczenstwa socjalistycz-
nego. .

Gdy do tych czynnikéw dodamy jeszcze je-
den, a mianowicie wyznaczanie planowej ceny
na kazdy artykul, to jest $wiadome nadanie to-
warowi wartosci pienieznej, to zobaczymy, ze
dniéwka obrachunkowa jest nierozerwalnie
zwiagzana z dzialaniem prawa warto$ci.

Dlatego tez dnidéwka obrachunkowa jest naj-
lepszym sposobem ekonomicznej oceny pracy
kotchoznikéw jako wytworcow towardw. Dzie-
ki temu staje sie ona potezng dzwignig podwyz-
szenia towarowosci kolektywow, a co za tym
idzie i rozwoju zespolowego gospodarstwa.

Na marginesie tych rozwazan wspomnie¢ je-
szcze nalezy o tym, ze w kolchozie wystepuje
wspolzaleznosé dniéwki obrachunkowe] z aku-
mulacjg gospodarstwa kolektywnego. Polacze-
nie to uwidacznia sie w zuzywaniu dniéwek
obrachunkowych nie tylko na cele $cisle pro-
dukcyjne i administracyjne, ale tez i na inwe-
stycje tak, ze oprocz elementéw towarowosci
zjawiaja sie takze elementy rozszerzonej repro-
dukcji socjalistycznej, ktore stanowia jeden
z punktéw stycznych pomiedzy prawem wartos-
ci, a dniéwka obrachunkows. Odwrotny stosu-

2y W/g M. Krajewa ,0 kolchoznom trudodnie”
»Woprosy Ekonomiki*“ 3/49. .



nek wplywu towarowosci na poltaczenie dniéwki
obrachunkowej z prawem wartosci przebiega
w ten sposob, ze zwiegkszanie towarowosci i roz-
woj zespolowego gospodarstwa —oddzialywuja
7 kolei na podniesienie roli dniéwki obrachunko-
wej jako jednego z gléwnych czynnikéw umac-
niania spotdzielezych przedsiebiorstw rolnych.
Dlatego tez dnidowka obrachunkowa
jako miernik pracy staje sie eko-
nomiczng kategorig gospodar-
stwa kolektywnego, jako socja-
listycznego, wysokotowarowego
przedsigebiorstwa i w tej kore-
lacji taczy sie ze §wiadomym za-
stosowaniem prawa wartoS$ci.

5. Dniéwka obrachunkowa jako miernik pracy

Postawi¢ wypada "tu nastepujgce pytania:
a) w jaki spos6b dniowka obrachunkowa spetnia
funkcje miernika pracy? b) Z jakag dokladnoscig
miernik ten ustala jakos¢ i ilos¢ wykonanej
pracy? I wreszcie — c) czy dokladno$é¢ taka jest
wystarczajaca, jeSli chodzi o pelng realizacje
socjalistycznej zasady ,kazdemu wedlug jego
pracy*?

W gospodarstwie zespolowym mamy do czy-
nienia z réznymi rodzajami prac, uzaleznionymi
od galezi produkeji, w ktorych wystepujg. Po-
niewaz rolnicze przedsiebiorstwo kolektywne
rozwija wszechstronng produkcje, a wiec ro-
flinng, zwierzeca, przetworstwo itd, wystepuja
w nim rozmaite rodzaje prac, a wiec prace ogro-
dowe, rzemie$lnicze, budowlane, polowe, hodo-
wlane, transportowe, itd. Jasng jest rzecza, ze
warto$¢ poszczegélnych prac jest rézna, gdyz
jedne z nich bedg pracami prostymi, inne zlo-
zonymi, jedne ciezkimi, inne tatwymi do wyko-
nania, niektére prace wreszcie, bedg wymagaé
specjalnych kwalifikacji, inne nie — itp.

W tym stanie rzeczy nalezalo znalezé jaki$
wspolny mianownik, z ktérym mozna by poréw-
ngé wszystkie prace. Chodzilo wiec o znalezie-
nie przyktadowego szeregu konkretnych réwno-
wartoSciowych prac, ktére mozna by przyjaé za
podstawe poréwnan.

Oczywiscie nie kazda grupa prac moze byé
tym mianownikiem poréwnawczym. . Przykla-
dem blednego rozwigzania tego zagadnienia jest
przyjecie w r. 1930 przez ,,Kolchozecentr® jako
podstawy poréwnawczej szeregu prac najlzej-
szych, tatwych do wykonania i nie wymagaja-
cych specjalnych kwalifikacji, takich prac, jak
Dp. walowanie, spalanie chwastow, przebieranie
zZlemniakow (sadzeniakéw) itp, a wiec takich
brac, ktérych wykonanie powierza sie zazwy-
¢za] miodziezy, a nie dorostym cztonkom kot-
chozu, Oczywiscie poréwnawczo rzecz biorgc,
Prace te nie moga by¢ ani miernikiem prac
clezkich, ani prac podstawowych, takich np. jak
orka, siew itp.

Réwniez przyjecie jako wspélnego mianowni-

a4 porownawczego prac najciezszych byto nie-
Wlasciwe, gdyz na ich tle prace lekkic wycho-
dzﬂy. W znieksztalconej formie i byty falszywie
Oceniane, niezgodnie ze swojg faktyczng warto-
Scig. Chege natomiast wlasciwie przedstawié ich
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nalezyta ocene, nalezaloby podawaé utamkowe
wartosci dnidwki obrachunkowej. Totez szu-
kajac odpowiedniej grupy prac, ktérg by mozna
oceni¢ w wysokosci jednej dniéwki obrachun-
kowej, przyjeto jako wsp6lny mianownik prace
najbardziej rozpowszchnione i nie wymagajace
specjalnych kwalifikacji oraz prace, ktére moga
byé wykonywane przez dorostych kotchozni-
kow. Prace lzejsze od wymienionych oceniano
nizej, to znaczy w wartosci mniejszej od jednej
dniéwki obrachunkowej, a prace ciezsze wyzej.
Po znalezieniu wspb6lnego mianownika, nalezalo
teraz zbudowa¢ odpowiednig skale poréwnaw-
czg, ktéra by stosownie do znalezionej wskazni-
kowej grupy prac okreslata wartosé innych ro-
bot. Pierwotnie podzielono wszystkie prace na
cztery grupy, a odstepy pomiedzy grupami wy-
nosity !/4 dniéwki obrachunkowej.

Pierwszg - grupe prac stanowily roboty lek-
kie szacowane na 0,75 dniowki obrachunkowej,
a trzy pozostale grupy obejmowatly prace cigzsze
i trudniejsze do wykonania, oceniane na 1,0,
1,25 i 1,5 dniéwki obrachunkowej. Podzial taki
jednak nie zdal egzaminu zyciowego. Okazato
sie bowiem, ze zr6znicowanie wszystkich
prac w czterech grupach jest niewystarczajace,
gdyz w ramach poszczegélnych grup umieszecza
sie prace o roznej wartosci. Ten stan rzeczy po-
wodowat, ze kolchoznicy stronili od niektérych
prac, ocenianych — ich zdaniem — za nisko,
niewspéimiernie z innymi pracami. Do niekt6-
rych natomiast prac, ocenianych za wysoko
garneli sie wszyscy. Wida¢ z tego, ze zasada
podziatu prac na cztery kategorie byla znacz-
nym postepem w stosunku do réwnej placy
dla wszystkich lub do wynagrodzenia dniéw-
kowego, ale i ona okazala sie na diuzsza mete
niewystarczajgca, gdyz rozwdj sit wytwdérezych
tak zréznicowal poszczegdlne kategorie prac,
ze obrana'zasada kwalifikacji nie urzeczywist-
niala. w pelni socjalistycznej zasady wynagra-
dzania ,kazdemu wedlug jego pracy*.

Udoskonalenie  dotychczasowego  systemu
poszto w kierunku rozszerzenia zakresu grup
i powiekszenia ich ilosci do 7. Podzial taki zo-
stat oficjalnie zatwierdzony 28.2.1933 r. zarza-
dzeniem Ludowego Komisariatu Rolnictwa
ZSRR, w ktérym to zarzadzeniu, dniéwka
obrachunkowa, jako jedyna skala oceny pracy
i podziatu dochodéw dla wszystkich kolchozéw
zostata wprowadzona przez panstwo. W za-
twierdzonych siedmiu grupach, za grupe pod-
stawowg przyjeto grupe trzecig, do ktoérej za-
liczono takie czynno$ci jak, np. bronowanie,
wozenie wody i paliwa, pasanie bydia, dojenie
kréw, itp. Pozostale prace w grupie pierwszej
i drugiej oceniane byly za wykonanie dziennej
normy wytworczo$ci w wysokosei 0,5 i 0,75
dniéwki obrachunkowej, a w pozostalych czte-
rech grupach wyzszych na 1,25, 1,5, 1,75, i 2,0
dniéwki obrachunkowej tak, ze roéznice pomie-
dzy grupami, podobnie jak to mialo miejsce
pierwotnie, wynosity 0,25 dniéwki obrachunko-
wej. =5
Rozpieto$¢ -calego systemu w pierwszym
wypadku wynosita jedng dniéwke obrachunko-



wa (od 0,5 do 1,5), a w drugim wypadku 1,5
dniéwki obrachunkowej (od 0,5 do 2,0), tak, ze
stosunek oceny pracy pomiedzy grupa najniz-
sza i najwyzsza wynosit 4 : 1. W_miare' rozwoju
zespolowej gospodarki kolchozu i w miare pod-
noszenia sie mechanizacji zespolowych prac
rolnych oraz w miare rozszerzania sie zakresu
dziatalno$ci przedsiebiorstw kolchozowych, ro-
slo zapotrzebowanie na fachowcow. W zwiazku
ze stalym doplywem takich specjalistow do
kolchozéw, jak zootechnikéw, Slusarzy, mecha-
nikéw, agronomoéw, szoferéw itp. powstat pro-
blem odpowiedniego ich wynagradzania.
Dotychczasowy zakres prac nie przewidywat
tak daleko idacego postepu technicznego w rol-
nictwie i dlatego w przepracowanym ugrupo-
waniu pominieto caly szereg prac wysokokwa-
lifikowanych, wykonywanych przez odpowied-
nich fachowcow.

Ta zmiana sit wytwoérczych zarysowala sie
szczegblnie ostro w okresie pierwszej powojen-
nej pieciolatki stalinowskiej i narzucita ko-
nieczno$é rozszerzenia dotychczasowego syste-
mu wynagradzania za prace w kolchozach
w tym sensie, ze zaszla potrzeba dalszego po-
wiekszania grup prac i przeklasyfikowa-
nia  niektérych robét, ktore, jak sie ckazalo
w praktyce, badZz to wymagajg wiekszej umie-
jetno$ci i dlatego musza by¢ wyzej oceniane,
badZ to zostaly tak zmechanizowane, ze obstuga
zlozonych maszyn wymagac bedzie specjalnych
kwalifikacji itp.

"Wychodzge z tych przestanek, Rada Mini-
strow ZSRR w uchwale z dnia 19 kwietnia
1948 r. zniosta dotychczasowy siedmiogrupowy
system podzialu prac i zastgpila go podziatem
dziewigciogrupowym. Do grupy 6smej i dzie-
wigtej zaliczono prace wymagajgce badz to
wielkiego wysitku fizycznego, badz tez duzej
wprawy, czy kwalifikacji. Oczywiscie w po-
réwnaniu z siatkg siedmiogrupows zwiekszono
znacznie zakres prac objetych nowym syste-
mem, dodajgc caly szereg robot rzemieélni-
czych, budowlanych itp. Réwniez zwiekszono
zakres rob6t zaliczanych do trzeciej, to jest do
p(_)_dstawowej grupy prac, jak réwniez do grup
ngzych, to jest do pierwszej i drugiej. Ponie-
waz zachowano zasade odstepéw pomiedzy gru-
pami, w wysokosci /i dniéwki obrachunkowej,
wykonanie normy wytworczo$ci w grupie 6s-
me] ocenia sie¢ na 2,25, a w grupie dziewiatej
na 2,5 dniéwki obrachunkowej.

Azeby zapoznaé czytelnika z systemem dzie-
wigclogrupowym, stosowanym obecnie we
wszystkich kolchozach Zwigzku Radzieckiego,
przytoczymy kilka najcharakterystyczniejszych
prac z kazdej grupy. Za wykonanie normy jed-
nej z ponizszych prac zalicza sie:

'0,5 d.niéwki o_brachunkowej W gru-
Ple plerwszej — za: oczyszczanie klepisk
ze smiecl, przygotowywanie powrésel, palenie
chwastow, reperacje workéw, dezynfekcje ma-
gazynow itp.

0,75 dniéw}«:i‘ obrachunkowej w
grupiedrugiej — za: szuflowanie ziarna
pomoc przy zaprawie nasion, sortowanie sadze-’
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niakéw, przygotowywanie trutek na szkodni-
ki itp.

l,0dniéwkiobrachunkowejwgruy-
pie trzeciej— za: suszenie, mielenie i prze-
siewanie nawczOw, zaprawe ziarna, oczyszcza-
nie siloséw, zasypywanie doldéw i rowéw, pa-
kowanie tytoniu itp.

125 dniowki obrachunkowej
w grupie czwartej za: bronowanie,
walowanie , reczne pielenie, okopywanie kar-
tofli, roztrzasanie i grabienie reczne siana, za-
wieszanie drutéw w chmielniku itp. .

15 dniéwki obrachunkowej
w grupie piate’j— za: widkowanie,
bronowanie talerzowka, kultywatorowanie, po-
dorywanie, motyczenie reczne, obkaszanie
przejé¢ do zniwiarki, zbieranie stomy za kom-
bajnem, nakladanie snopéw stomy na woz itp.

1,755 dniéwki obrachunkowe]j
w grupie szoéstej — za: siew nawozow
sztucznych siewnikiem, obsypywanie ziemnia-
kéw obsypnikiem konnym, podawanie stomy
na sterte, umacnianie studzien ziemnych itp.

20 dniowki obrachunkowe]j
w grupie sio6dm e j— za: orke (oprocz
zimowej), siew ziarna siewnikiem konnym,
wigzanie snopow i ustawianie w stygi, uktada-
nie sterty, prowadzenie kosiarki, moczenie
Inu, itp. . .

225 dniowki obrachunkowe]j
w grupie 0sme j-— za: orke zimows,
orke nowin, prowadzenie zniwiarki, reczne ko-
szenie zbéz i stragczkowych, podawanie do be-
bna -przy miocarni itp.

25 dniowki obrachunkowe]
wgrupie dziewiate]j — za: trzepanie
Inu, prowadzenie snopowigzalki, orke osuszo-
nych bagien, wyjmowanie lnu i konopi z mo-
czydet itp.

Jak widaé z powyzszego, przykladowego ze-
stawienia, rozgraniczenie poszczeg6lnych
prac, jest wyrazne i dokonane nadzwyczaj sta-
rannie z uwzglednieniem wszystkich elemen-
tow wplywajgcych na wartos¢ danej pracy
w poréownaniu z innymi robotami. W ten spo-
s6b skonstruowany system dniéwki obrachun-
kowej spelnia swoje zadanie jako nalezytego
miernika pracy kotchoznikéw

6. Dnidwka obrachunkowa a norma pracy

Samo rozgrupowanie prac daje nalezytg gwa-
rancje wlasciwej oceny kazdego rodzaju pracy,
ale nie méwi nam jeszcze nic o ocenie pracy
w stosunku do ilo$ci i jakosci jej wykonania.
Chcac uwzglednié ten moment, przyjeto jak(?
zasade, ze odpowiednio- przypadajgcg z dane]
grupy dniéwke obrachunkows otrzymuje kol-
choznik wtedy, gdy wykona okreslong norme
danej pracy. Tak np. za wykonanie od 0,7 do 0,9
ha orki ¢redniej jednoskibowcem liczy si¢ 1,75
dniéwki obrachunkowej lub za zasianie 6—7 ha
burakéw cukrowych -siewnikiem  6-rzedo-
wym otrzymuje sie 2,0 dniéwki obrachunko-
wej,czy wreszcie za przeszuflowanie 10—15 ton -
ziarna 0,75 dniéwki obrachunkowej. Jednostka
miary, w jakiej wyrazone sg poszczegélne nor-



my moze byt jednostka powierzchni (ha, ary),
jédnostka wagi (kg, tony, cetnary), Iub wy-
onane sztuki, m? (przy kopaniu rowo6w),
m biezace (przy rowach irygacyjnych o statych
profilach) itp. ‘ - .

W wypadku przekroczenia ustalonej normy
zapisuje sie kotchoznikowi odpowiednio wiek-
sza ilog¢ dniéwek obrachunkowych. Celem
latwiejszego ~obliczenia. naleznych dnidwek
obrachunkowych za prace, przy kazdej normie
podawane sa tzw. ,,wskazniki jednostki miary",
czyli optata w dniéwkach obrachunkowych
przypadajaca za wykonanie jednostki miary.
Funkcjonowanie mechanizmu obliczania dnié-
wek obrachunkowych, zaobserwujemy najle-
piej na ponizszym przyktadzie:

Wynagrodze- | Wynagrodze-
) nie w dni6w- | nie w dniéw-
dzai - kach obra- kachobrachun-
Rodzaj pracy | o = | chunkowych kowych za
E 5 | za wykonanie | wykonanie je-
2 5 normy dnostek miary
Zbieranie
burakéw
cukrowych za »
WYOTYWACZEI | 1 15 1,75 0,175-0,12
wraz z 0Czy-
szczaniem
i obcinaniem
lisci w q
Jezeli konkretny kolchoz przyjal jako

norme 10 g, to koichoznik ktéry zebrat 11 g
burakéw, otrzymat 1,93 dnidéwki obrachunko-
wej wedtug obliczenia 11 x 0,175 = 1,925, (po
zaokragleniu 1,93), a kolchoznik, ktory zebral
. 8 q otrzymia 1,4 dn. obrachunkowej, wg te]j
samej zasady obliczeniowej co i uprzednio.

Jak z tego wynika dniéwka obrachunkowa
jest organicznie zwigzana z normg pracy, przy
czym ta druga byla na terenie koilchozow zja-
wiskiem pierwotnym, a dniéwka obrachunko-
wa wtérnym. W pierwszej fazie wprowadzenia
dniéwki obrachunkowej w ZSRR istniala
biedna i szkodliwa koncepcja gloszaca, ze wy-
starczy unormowaé wszystkie prace i za wy-
konanie normy zalicza¢ 1 dniéwke obrachun-
kowa, realizowana przy podziale dochodu
w koficu roku, analogicznie do tego, jak to sie
dzieje obecnie. Dniéwka taka zreszta tylko
W tym jednym punkcie przypominataby dniéw-
ke obrachunkows, bowiem faktycznie nie by-
laby nig, gdyz przemienitaby sie w dniowke
fizyczng, ktora nie uwzgledniajge dyferencjacji
poszczegoinych prac, nie odrézniajgc prac ciez-
kich od lekkich, kwalifikowanych, prostych itp.
bazowalaby na koncepcji regulowania optaty za
brace za pomocy szkodliwego wysrubowywania
ll}b zanizania norm, a w rezultacie nie tylko
e stalaby sie stusznym miernikiem pracy,
]al_u moze realizowaé socjalistyczng zasade po-
dziaty | kazdemu wedtug ilosci i jako$ci pracy*,
ale bytaby w dodatku hamulcem racjonalnego
lormowania pracy i doprowadzitaby niechyb-

;le do wypaczenia stusznej i wiasciwej normy
racy. :

7. Stalo$é dnibwki obrachunkowej i zmienno$é
norm pracy

Zagadnienie statoéci dnidéwki obrachunkowej
posiada dwa aspekty. Przede wszystkim dni6éw-
ka obrachunkowa w odréznieniu od normy
pracy jest stata, a po drugie jest ona taka sama
dla wszystkich kotchozéw, podczas gdy norma
moze ulegaé pewnym wychyleniom w gére lub
w doél, na plus lub na minus. _

Zaczniemy od drugiego aspektu. Wysokos¢
dniéwki obrachunkowej i podzial poszczegdl-
nych prac na grupy nie moze by¢ dokonywany
sposobem ,, domowym®, oddzielnie przez kazdy
kotchoz, gdyz w ten spos6b wprowadzono by
catkowitg dezorganizacje systemu wynagradza-
nia, a co najwazniejsze zatracono by moznosé
porownywania gospodarczej sytuacji kolcho-
z6w, a jak wiadomo najlepszym wskaznikiem
gospodarczego stanu kolchozu jest wartosé
dniéwki obrachunkowej i ilo§¢ wypracowanych
dniéwek obrachunkowych oraz ich wzajemne
ustosunkowanie sie w réznych galteziach wy-
tworczoscei.

Dniéwki obrachunkowe nalezne za poszcze-
gblne prace nie moga by¢é zmieniane przez koi-
chozy, gdyz woéwczas w kazdym gospodarstwie
zespotowym te same prace byly rozmaicie oce-
niane. Oprécz momentu poréwnawczego o sta-
toSci dniéwki obrachunkowej decyduje takze
i to, ze niektére kolchozy moglyby dowolnie
wysoko wynagradzaé niektére rodzaje prac,

~ co doprowadzitoby do nadmiernej specjalizacji
. gospodarstwa ze szkodg dla innych gatezi wy-
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twoérczosei, a jak wiadomo kotchozy musza sie
nastawia¢ na jak najwszechstronniejsza produk-
cje, gdyz tylko taka organizacja zespolowego
gospodarstwa rolnego gwarantuje duzg towa-
rowos¢ i dochodowos¢, a takze racjonalne wy-
korzystanie sity roboczej. Przy dowolnym zmie-
nianiu wynagrodzenia dniéwkowego, mogltaby
tez zaj$¢ i taka sytuacja, ze niektoére prace byly-
by tak atrakecyjne w poréwnaniu z innymi, ze
chetnych byloby az za duzo i na odwr6t, nie-
ktére prace zle oplacane nie znajdowalyby
amatoréw i mimo wysitkéw zarzaddéw kotcho-
z6w bylyby niedbale wykonywane.

Azeby zachowaé¢ mozno$¢ regulowania ele-
mentéw pracy w zespolowym gospodarstwie
rolnym, kolchozy w zalezno$ci od swoich wa-
runk6w mogg wprowadzié u siebie rozmaite
normy pracy w granicach podanych przez cy-
towang uchwate z r. 1948. W tym celu wszyst-
kie normy pracy zostaly opracowane w ten
sposob, zeby dolng granice mogly przyjac
u siebie kolchozy potozone w najtrudniejszych

‘nawet warunkach terenowych. Podane wzor-

cowe normy pracy s3a normami osigganymi
przez grupe Srednio-progresywnych kotchozni-
kéw, tj. tych, ktérzy pracuja lepiej od przeciet-
nych, ale gorzej od przodownikéw pracy. Roz-
pieto$¢ wzorcowych norm jest stosunkowo du-
za i wynosi od 25—50 % np. dzienna norma pracy
kosiarza i wynosi od 0,4—0,7 ha, a koszacego
sierpem od 0,12—0,18 ha. Kotchoz w zaleznosci
od tego czy gki, na ktoérych bedzie sie przepro-
wadzaé koSbe sg bardziej lub' mniej podmokle,



w zaleznoéci od gestosei i gatunkow traw ustala
odpowiednie dla siebie normy w rama}ch ‘wzor-
cowej rozpietosci. Tak samo w .zaleznosc1.od
konfiguracji terenu i od ciezkosci gleby kazdy
kolchoz ustala odpowiednie normy orki, walo-
wania, bronowania; W zalezno$ci od sta}nu
drég — odpowiednie normy tI'”al’lSp(?I‘tl‘l itp.
Jest to jasne i zrozumiale, gdy sie wezmie pqd
uwage, ze poszczegolne koichozy zna.JduJaz sie
w odmiennych warunkach ekonomiczno-rol-
nych, w ktérych wydajnos¢ pracy jest do pew-
nej granicy limitowana warunkarm' r}aturalny—
mi oddzialywujacymi na nig w mniejszym 1u1_o
wiekszym stopniu, w zalezno$ci od rozwoju sit
wytworezych.

W wyjatkowych wypadkach przy 'bardzo
wielkiej roéznorodnosci gleb, wzniesien ter(?:
nu itp. warunkéw, jeden kolchoz moze ustalie
rézne normy dla tej samej pracy, ale Wykony—
wanej w innych miejscach. Przewaznie jednak
kolchozy ustalajg jednolite normy pracy,
1 mala réznica w warunkach naturalnych,
roznicujaca  wydajnosé tych samych prac
w obrebie jednego kolchozu w ciggu roku pra-
¢y nie odgrywa wiekszej roli, gdyz niweluje
sie na przestrzeni diluzszego okresu czasu.

Przy elastyczno$ci norm w granicach ‘wzor-
cowych, podanych w uchwale Rady Ministrow
ZSRR, dniéwka obrachunkowa staje si¢ mier-
nikiem pracy okreSlajagcym ilos¢ wykonanej
pracy i odgrywa ona role pewnego pomostu,
role ,,poérednika‘ pomiedzy normg pracy a wy-
nagrodzeniem za prace, realizowanym poprzez
rozdzial dochodéw kotchozu.

8. Dnibwka obrachunkowa a jakodciowy
rezultat pracy

Jesli wiemy juz teraz w jaki sposéb dniéwka
obrachunkowa spelnia funkcje miernika pracy,
i gdy zdajemy sobie sprawe z doktadnoéci z ja-
kg ocenia ona iloSciowy rezultat pracy, zajmie-
my sie z kolei zagadnieniem funkcjonowania
dniéwki obrachunkowej jako jako$ciowego
miernika pracy koichoznika. Norma ustala tyl-
ko iloé¢ pracy, jakg w okreslonym czasie nale-
zy wykona¢, ale nie méwi nic o dokladnosci,
z jaka prace powinno sie wykonaé. Rzecz jest
sama przez sie zrozumiala, ze praca musi by¢
wykonana z jak najwiekszg starannoécig, ale
w rolnictwie wystepuje ten szkopul, ze nie przy
wszystkich rodzajach prac mozna od razu po-
wiedzie¢ czy praca zostala wykonana dobrze,
czy zle. Np. gtebokosé orki moze byé¢ latwo
zmierzona, ale jako$¢ siewu i jakoé¢ zabiegdéw
pielegnacyjnych — juz nie (np. przy prze-
rywce buraka). Rezultaty pracy okazuja sie do-
piero przy zbiorach, a wtedy za p6zno juz na
poprawianie popelnionych bledow. Azeby
unikna¢ podobnych sytuacji nalezalo wszyst-
kiph kolchoznikow zainteresowaé jakosSciowy-
mi rezultatami pracy w dwojakiej formie.
W,fprmie wynagrodzenia za uzyskang produk-
cieiw formie dodatkowej oplaty za przekro-
czenie planu produkeyjnego: System taki jest
stosunkowo tatwy do zastosowania przy pro-
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dukeji zwierzecej, gdyz moze by¢ on tu zupel-
nie zindywidualizowany i stosunkowo szybko
mozna oceni¢ jakosciowe rezultaty pracy ng
efektach wytworczych, na ktére w produkeji
ro$linnej czeka sie¢ caly rok.

Dla zobrazowania tego zwigzku dnidwki
obrachunkowej z jakoSciowym rezultatem pra-
cy, podajemy niektére ciekawsze wynagrodze-
nia kolchoznikow za prace hodowlane. Koniy-
chowi przydziela sie do obstugi 10 koni i z3
kazdego konia zalicza sie 3 dniéwki obrachun-
kowe miesiecznie, a oprécz tego za kazdego
zdrowo urodzonego w jego stadninie Zrebaks
zalicza sie dodatkowo jednorazowo 10 dnidwek
obrachunkowych i za kazdego wychowanego
zrebaka do czasu odigczenia od matki — i5
dniéwek obrachunkowych . Oprécz tego za do-
bre zywienie i czyszczenie koni dolicza sie po
jednej dniéwce obrachunkowej miesiecznie od
kazdej sztuki, a za utrzymywanie koni ponizej
stanu $redniego odpisuje sie po 1 dniéwce mie-
siecznie od sztuki.

Zaznaczy¢ przy tym trzeba, ze dopisywanie,
badz tez odpisywanie premiowych dnidéwek
przeprowadza sie protokolarnie w koncu kaz-
dego miesigca, przy udziale komisji zlozonej
z przewodniczacego kolchozu, przewodniczace-
go komisji rewizyjnej i lekarza weterynarii.

Poniewaz koniuch nie ma mozliwosei wply-
wania na czlonkéw brygad polowych, aby osz-
czedzali konie i dbali o nie, a z drugiej strony
jego wynagrodzenie zalezy od stanu konj,
wprowadzono wobec tego dodatkowy system
wynagradzania tych cztonkéw kolchozu, kté-
rym zostaly przydzielone konie do pracy. Przy
Srednim stanie zwierzat dopisuje sie im 3
dniéwki obrachunkowe miesiecznie, a przy do-
brym stanie 6 dniéwek obrachunkowych od
kazdej sztuki (czlonkom brygad polowych
przydziela si¢ do pracy 1 lub 2 konie). W wy-
padkach odbicia, skaleczenia, odparzenia itd.,
woznicy odpisuje sie za kazdy dzien postoju
konia do chwili jego wyzdrowienia po 2 dniow-
ki obrachunkowe, a za poronienie Zrebaka od-
pisuje sie 20 dnidwek obrachunkowych.

Ten, na pozér skomplikowany obrachunko-
wy system placy, nastawiony jest przede wszy-
stkim na utrzymywanie zwierzat w dobrym
stanie, a wiec na ich jakos$¢, czyli ze dnidwki
obrachunkowe w duzym procencie zapisuje si¢
za jakoSciowe a nie za ilo$ciowe elementy pra-
c¢y. Momentem ilo$ciowym w danym Wypadkg
jest ilo$¢ koni przydzielonych koniuchowi
i oplata za jedng sztuke miesiecznie.

Sprébujemy na tej podstawie obliczy¢ pro-
porcje pomiedzy. iloSciowym i jakoSciowym
wynagrodzeniem: Koniuch za 10 sztuk kont
otrzyma miesiecznie 30 dniéwek obrachunko-’
wych. Przyjmujemy dalej, ze w danym mie-
sigcu nie urodzit sie zaden zrebak, ani tez za-
den nie zostat odlgczony od matki, wobec FZ‘?‘
go nie zalicza sie koniuchowi z tego tytulu zad-
nych - dniéwek obrachunkowych. Zakladamy
ponadto, ze wszystkie konie byly utrzymane
w dobrym stanie, za co nalezy sie stajennemu
10 dniéwek obrachunkowvch. Razem w ciagl



miesigca koniuch otrzyma 40 dniéwek obra-
chunkowych. Z tego % iloéci przypada na wy-
nagrodzenie zalezne od ilosci pracy, a % na
wynagrodzenie zalezne od jakosci pracy. Oczy-
wiscie rozgraniczenie takie traktowaé¢ nalezy
tylko jako pewng symplifikacje pojeciowa;
w praktyce bowiem obie kategorie pracy, tj.
jej ilose i jako$é tgczg sie ze soba, organicznie
tworzac jednolity proces pracy.

Dla naszych rozwazan wyodrebnienie takie
jest pozadane w celu pokazania jakoSciowego
i-iloéciowego charakteru dniéwki obrachunko-
wej jako miernika pracy. Oczywiscie podany
ponizej stosunek odpowiada lepiej podzialowi
na wynagrodzenie stale i zmienne, przy czym
to pierwsze mozna utozsamia¢ z momentami
ilosciowymi, a drugie z jako$ciowymi. Stosu-
nek wynagrodzenia stalego do zmiennego jest
rézny i zalezy od konkretnych wynikéw pra-
cy niemniej w zalozeniach wzorcowych norm
i dniéwek obrachunkowych czesé stata skalku-
lowana jest wyzej lub co najmniej réwno z cze-
cia zmienng, chyba ze specjalnie wysoka pro-
dukecja zadecyduje o przewyzszeniu przez czeS¢
zmienng czesci statej, niezaleznej od produkcji.

Przyklad koniucha nie ukazuje jeszcze pro-
blemu uzalezniania dnidéwki obrachunkowej od
produkcji, gdyz konie stanowigce sile pociggo-
wa nie sg inwentarzem produkcyjnym.

Dla przyktadu podamy jeszcze zasady wyna-
grodzenia pracownikéw fermy bydia wedlug
ich funkeji. Dojarka (dojarz) powinna obstuzyé¢
8—14 krow i cielnych jaléwek. Za kazde 100 1
udojonego mleka od przydzielonych jej kréw,

Czes¢ I wynagrodzenia zalezna

zalicza sie dojarce w okresie zywienia pastwis-
kowego 1,2 do 1,8 dniéwek obrachunkowych,
a w okresie zywienia oborowego 2,2 — 3,2
dniéwki obrachunkowej. Ponadio za kazdego,
zdrowo urcdzonego cielaka od przydzielonych
krow zalicza sie 7 dnidéwek obrachunkowych
jednorazowo, a za kazdego zdrowo odchowane-
go cielaka do 3 tygodni — 12 dniéwek obra-
chunkowych.

Opiekujgca sie przychowkiem powinna ob-
stuzye 25—30 cielat w wieku od 3 tygodni do
6 miesiecy. Za kazde 10 kg przyrostu zywej
wagi cielaka zalicza sie od 0,8 — 1,3 dnidéwki
obrachunkowej, natomiast przy niemozliwos$ci
miesiecznie za kazdego cielaka. Pastuch powi-
nien obstuzyé¢ 30 — 50 krow. Za kazde 100 1
mleka udojonego od przydzielonych mu krow
w okresie zywienia pastwiskowego otrzymuje
od 0,4 — 0,5 dnioéwki obrathunkowej, a w okre-
sie zywienia oborowego od 0,7 — 1,0 dnidéwki
obrachunkowej. Ponadto za kazdego urodzone-
go cielaka od przydzielonych kréw od 2 — 3
dniéwek obrachunkowych jednorazowo.

Na przykladach tych widzimy, Ze wynagro-
dzenie kolchoznikéw obstugujacych inwentarz
produkcyjny calkowicie zalezne jest od wy-
tworczosei i ze elementy ilosciowe stanowig tu
nierozerwalna cato$¢ z jakosSciowymi.

Najbardziej interesujaco jednak pod wzgle-
dem wynagrodzenia przedstawia sie system
obliczania dniéwek obrachunkowych dla prze-
wodniczacych kolchozow, ktéry przedstawiaja
ponizsze tabele:

od arealu ziemi (obsiewé6w)

101 301 501 701 1001 d
Obsiewy w hektarach do 100 do do do © do do pona
300 500 700 1000 1500 . 1500
Nalezna ilo§¢ dniéwek obra- g .. 30 33 36 49 a4 24
chunkowych miesig¢cznie

Czesé II wynagrodzenia zalezna od poglowia zwierzat na fermach hodowlanych

llo$¢ krow w sztukach 5—10 | 11—20 | 21 —40 | 41—60 | 61 —80 |81 —110| 111 — 150 P‘;?Sd

Ilo$¢ macior w sztukach 4—6 | 7—10 | 11—15 | 16—20 | 21—25 | 26—30 | 31—35 P°3f;ad

llo¢ owiec w sztukach 30 — 100 | 101 — 200[ 201 — 350| 351 — 550| 551 — 750| 751—1100, 1101—1600 Pl"g:)‘;‘)d

Nalezna iloé¢ dniéwek obr. k

- miesigcznie dla kazdej -5 6 7 8 9 11 S 14 18
z ferm oddzielnie
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Czeéé III wynagrodzenia zalezna od ilesci klaczy

‘ — _ o ponad
Tloé¢ klaczy w sztukach do 5 6—15 16—25 | 26—35 ] 36 —50 51 —75 o
Nalezna ilo$é dn. obrach. 9 n 6 8 10 13 s
miesi¢gcznie

zalezna od ilo$ci drobiu

Cze$é IV wynagrodzenia

Tlo$¢ kur do 200 201 — 500 501 — 1000 ponad 1000
Tlos¢ kaczek . do 100 101 — 250 251 — 500 ponad 500
Ilo$¢ gesi lub indyczek w sztuk. do 50 51 — 125 126 — 250 ponad 250
Nalezna ilo$¢ dnidwek obr. mies. 3 5 7 10

od kazdej z ferm oddzielnie .

Czesé V wynagrodzenia — miesigczna premia gotéwkowa
zaleina od wysckosci rocznego pienieinego dochodu podzielnego

Wysoko$é rocznego pienieznego dochodu podzielnego w rublach
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Premia miesieczna w rublach

Cze$¢ VI wynagrodzenia — premia za przekroczenie planu produkcji

Przekroczenie planu: do 109 11 — 259% | ponad 25 9%
a) kultur zbozowych Nalezy podnie$¢ uzyskana ilosé
b) okopowych i warzyw 159 259 409 dniéwek obrachunkowych o po-
¢) hodowli ! dany % oddzielnie dla kazdego
, rodzaju produkcji.

Uwaga. Przykladowa realizacja tej czesci
wynagrodzenia w praktyce przedstawia sie na-
stepujaco: jesli przewodniczacy otrzymat prze-
c1.etn1e 60 dniéwek obrachunkowych miesiecz-
nie, a plan produkeji roslin zbozowych zostat
przekroczony w catym kolchozie o 6%, to pod-
wyzsza mu sig te ilos¢ dnidéwek obrachunko-
wych o 15%. Zatézmy, ze plan hodowli zostal
przekroczony o 169% — wowcezas ilogé wypra-

cowanych dniéwek obrachunkowych nalezy mu
podnies$é o 25%, czyli tgcznie z poprzednim do-
datkiem o 409 tak, ze miesiecznie wypadng
mu $rednio 84 dniéwki obrachunkowe.
Jednoczesnie za niewykonanie planu stosuje
sig dla przewodniczgcego specjalne kary w wy-
sokosci odliczania 1% dniéwek obrachunko-
wych za kazdy % niewykonania planu w po-
szczegélnych gateziach produkeji (zbozowych,
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" okopowych i hodowli). Jednakze ilo$¢ odpisa-
nych dniéwek obrachunkowych nie moze prze-
wyzsza¢ 25 % ogoélnej ilosci dnidwek obrachun-
kowych naleznych przewodmczqcemu za prace
w ciggu roku. ‘Ta cze$¢ wynagrodzenia prze-
wodniczacego jest wyrazem jego odpowiedzial-
noéci za poziom produkeji koitchozu. O ile bo-
wiem do r. 1943 plan panstwowy doprowadzo-
ny do kolchozéw okreslat tylko powierzchnig
zasiewow 1 stosunek procentowy poszczegol—
nych kultur, o tyle w poézniejszym czasie - za-
wieral juz konkretne wskazniki produkecji
w formie planowanej wydajnosci z hektara. Je-
§li teraz przewodniczacy odpowiada za wyko-
nanie planu, to tym bardziej uwypukli sig¢ ta
. odpowiedzialno$¢, gdy stworzy sie dodatkowe
bodzce zachecajgce do realizowania i przekra-
czania planu. BodZcem takim jest u przewodni-
czacego wlasnie jedna ze skladowych czeSci je-
go wynagrodzenia, a mianowicie premiowanie
2a przekroczenie planu produkecji i stosowanie
calego systemu potracen za jego niewykonanie.
Wynagrodzenia za ilos¢ lat pracy na stanowis-
ku przewodniczacego (czes¢ VII).

Za 3 lata pracy dolicza sie 5% wypracowa-
nych w kazdym miesigcu dniéwek obrachun-
kowych, za 4 lata — 10% i za 5 lat — 15%. Na
przykladzie powyzszym, obok bogactwa naj-
roznorodniejszych kryteriow skladajgcych sie
na wynagrodzenie przewodniczacego kolchozu
i obok uwzglednienia jako$ciowych rezultatow
pracy (przekroczenie planu, dochéd pieniqiny)
specjalnie rzuca si¢ w oczy silne zwigzanie wy-
nagrodzenia z planem produkcji kolchozu, kto-
re tak samo jest odbiciem elementéw jako$cio-
wych pracy w dniéwkach obrachunkowych. To
powigzanie z planem produkecji wystepuje nie
tylko- w wynagrodzeniu przewodniczacego, ale
takze w optacie brygadieréow i wszystkich kot-
choznikéw. Przejawia sie ono w procentowym
dopisaniu lub odpisaniu pewnej ilosci: dniéwek
obrachunkowych w zaleznoéci od tego, czy plan
produkeyjny przypadajacy na dang brygade
zostal wykonany czy nie i w jakim procencie,
przy czym proporcje procentowe pomiedzy cy-
fra przekroczenia planu a wysoko$cia wyna-
grodzenia zostaja zachowane.

Druga formg powigzania tego Wynagrodzenla
z planem jest podziat ponadplanowej ilosci pro-
duktéw pomiedzy kolchoZnikow. System taki
zostal rozszerzony na terenie calego Zwigzku
Radzieckiego. Do r. 1940 dniéwka obrachunko-
wa byla powszechnie stosowana jako miernik
pracy szczeg6lnie w stosunku do ilosci wyko-
nanej pracy. W bardzo matej mierze uwzgled-
niano natomiast ogélny wynik pracy, a wiec
zebrane plony, wydajnos¢ zwierzat ~hodow-
lanych itd. Tymeczasem dla jako$ciowe] oce-
ny pracy, bardzo wazng rzeczg jest ‘wy-
dajnode, tj. ilosé produkeji wytwarzanej na
jednostke czasu roboczego. Oznacza to wy-
hagrodzenie za prace nie tylko wedlug Je] ilo-
Sci, ztozonosei i wysitku fizycznego, ale rowniez
jej rocznych wynikéw.

System wynagrodzenia za prace bez uwzgle;d—
nienia wysitkéw rocznych zawieral w sobie
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elementy jednakowej placy dla wszystkich
(,,urawnitowki*). Pierwszym . zaczatkiem prze-
tomu na tym odcinku bylo wstawienie do sta-
tutu artelu uchwalonego przez Drugi Wszech-
zwigzkowy Zjazd Kotchoznikéw — postano-
wienia o dodatkowym doliczaniu do 10% -wy-
pracowanych dniéwek obrachunkowych =za
przekroczenie planu produkcji. RdwnieZ  ze-
zwolono na doliczanie do 15% uzyskanych
dniéwek obrachunkowych przodownikom pracy
w brygadzie, a. brygadierom i kierownikom
ferm hodowlanych do 209%. . Jezeli natomiast
brygady osiggaly zbiory i wydajno$¢ hodowli
nizszg od planowanej, wowczas odliczano
wszystkim kolchoznikom danej brygady czy
fermy do 109% iloSci wypracowanych przez nich
dniéwek obrachunkowych.

Niezaleznie od tego, zgodnie z postanow1e-/
niem Rady Komisarzy Ludowych z 31.12.1940 r.
cze$é ponadplanowe] produkeji byta rozdziela-
na w produktach. pomiedzy kolchoZnikow
w pewnym procencie tej produkecji, réznym dla
réznych okolic ZSRR. Ta rozmaito$¢ procen-
towego udzialu w ' ponadplanowej produkeji
jest wynikiem réznic ekonomicznych (stopnia
towarowosci, intensywnos$ci, stopnia mechani-
zacji itd.) pomiedzy poszczegblnymi koichoza-
mi. Znajduje to swoje odbicie w zréznico-
waniu ' systemu wynagradzania w ten sposéb,
ze rozna bywa cze$¢ produktéw - przeznacza-
nych na dodatkowsg optate pracy. I tak np..dla
Obwodu Krasnodarskiego od uzyskanej ponad-
planowej produkcji roslin zbozowych przezna-

cza sie 259% do rozdziatu, dla slonecznika 33%,

dla bawelny 50%, dla tytoniu 50 %, dla kartofli

i dyn 20%, dla roslin pastewnych 33%.
System dodatkowej ptacy roboczej nie osta-

bia, a przeciwnie — wzmacnia role dnidwki

_obrachunkowej, tym bardziej, ze w ogniwie czy

w brygadzie, ten fundusz dodatkowy rozdzie-
lany jest -dalej proporcjonalnie do ilosci dnid-
wek obrachunkowych, uzyskanych przez po-
szczegblnych kotchoznikéw przy wytwarzaniu
danego . produktu.

Doliczanie dodatkowych dniéwek obrachun-
kowych, ktorego system funkcjonowania poda-
liSmy przyktadowo odno$nie przewodniczacego
koichozu, stosowane jest rowniez do wszystkich
kotchoZnikéw i brygadieréw. Do r. 1948, zasa-
de te realizowano w ten sposob, ze ogoélne ze-
branie kotchoznikéw,; biorgc pod uwage kon-
kretne warunki danego kolchozu ocenialo re-
zultaty pracy brygad i ogniw wedlug- stopnia
wykonania ustalonego dla nich.planu. zbioréow,
w poréwnaniu z wykonaniem planu zbiorow
$rednio dla catego kolchozu. W tym wypadku
procent doliczania lub odliczania dniéwek obra-
chunkowych dla brygad i grup, bedzie sig réw-
nal roznicy pomiedzy $rednig procentowsg wy-
konania planu zbioréw danej uprawy lub gru-
py jednorodnych upraw dla catego.koichozu,
a procentem wykonania planu . zbioréw -tych
upraw dla brygady lub grupy. Przy.metodzie
takiej nie uwzgledniano jednakze takich . ele-
mentéw, jak rézna jakos¢ ziemi (typ gleby),
rézna sita pociggowa i odmienno$¢- Srodkéw



produkeji, jakimi dysponowaly poszczegblne
brygady lub grupy tego samego kol_chf)zu.

Pominiecie tych wszystkich czynml;ow zad(.af
cydowalo o niewlasciwosci stosowania powyz-
szej metody. Dlatego za podstawg do dohczan%a
dniéwek obrachunkowych za przekroczenie
planu przyjeto nie S$redni faktyczny poziom
wytworczosei  kolchozu, lecz planowang pro-
dukcje.

O takim sposobie zaliczania dodatkowych

dniéwek obrachunkowych moéwi uchwala Rady
Ministrow ZSRR z 19.4.1948 r. Uchwata ta
przewiduje nastepujacy sposob doliczania do-
datkowych dniéwek obrachunkowych:
a) brygadom lub grupom, ktére przekroczyly
ustalony dla nich plan zbioréw w kazde]
przydzielonej uprawie, dolicza si¢ dodatko-
wo za kazdy procent przekroczenia planu
1% dniéwek obrachunkowych wypracowa-
nych przez brygade lub grupe przy danej
uprawie; ' .

brygadom lub grupom, ktére nie wykonaly
ustalonego planu zbioréw w przydzielonej
uprawie, odpisuje sie za kazdy procent nie-
wykonania planu 1%, lecz nie wigcej niz
25% dniéwek obrachunkowych, wypraco-
wanych przez brygade lub grupe przy dane]
uprawie.

Dodatkowe doliczanie lub odpisywanie dnid-
wek obrachunkowych poszczegélnym kotchoz-
nikom wewnatrz brygady, przeprowadza sig
proporcjonalnie do ilosci wypracowanych dnid-
wek obrachunkowych przez kazdego koichoz-
nika przy danej uprawie, z wyjatkiem tych
kolchoznikow, ktorzy w ciggu roku bez uzasad-
nionych przyczyn nie przepracowali obowigzu-
jacego minimum dniéwek obrachunkowych.

Tak wiec zalecany system doliczania dnidowek.

obrachunkowych za ponadplanowg produkcje
ma wielkie znaczenie nie tylko je$li chodzi
o sprawiedliwe wynagradzanie za prace zalez-
ne od jej wydajnosci, lecz stuzy on jednoczes-
nie sprawie umocnienia dyscypliny pracy
i podniesienia w ten spos6b aktywno$ci szero-
kich rzesz kotchoznikéw.

Dodatkowe wynagrodzenie za prace powig-
zane jest SciSle z produkcjg kolchozu. Ma to
specjalne znaczenie dla gospodarki kotchozo-
wej, zwlaszcza gdy sie weZmie pod uwage fakt,
ze niejednokrotnie zdarzaly sie w koichozach
wypadki wypracowania koniecznego minimum
dniéwek obrachunkowych przy pracach nie
zwigzanych bezposrednio z wytworczoscia, badz
te:z w tych okresach, w ktérych zapotrzebowa-
nie pracy ze wzgledu na male natezenie sezo-
npwoépi bylo stosunkowo nieduze, w poréwna-
niu z innymi okresami. Stosowanie dodatkowe-
go wynagrodzenia stwarza wiec prymat pro-
dukeji i zacheca kolchoznikéw do zajmowania
51Q’prac,a1_rni zwigzanymi bezposrednio z wy-
tworczodeig i to specjalnie w okresach wege-
tatywnych rosliny, ktére decyduja o urodzaju
danej kultury.. Tak wiec wynagrodzenie za po-
nadplanowsg produkcje usuwa dawny priorytet
wysokoocenianych w dniéwkach obrachunko-
wych prac rzemieslniczych, a w szczegblnosci

budowlanych i zastepuje go prymatem pro-
dukeji i zwigzanych z nig prac, przez co kot-
choz nastawia sie na wysokotowarowag wytwér-
czose.

Dodatkowe wynagrodzenie zwigzane z wy-
konaniem lub przekroczeniem planu produkecji
posiada ponadto jeszcze jeden aspekt, a miano-
wicie likwiduje dotychczasowa atrakcyjnosé
prac administracyjnych i pozwala w ten spo-
so6b likwidowaé przerosty personelu admini-
stracyjnego, zmniejszajgc tym samym koszty
administracyjne, ktoére niejednokrotnie byty
nieproporcjonalnie wysokie w stosunku do ko-
sztéw produkeji.

W praktyce koichozowe]j spotka¢ sie mozna
takze z drugim sposobem dodatkowego dolicza-
nia oraz odliczania dniéwek obrachunkowych,
a mianowicie ze sposobem opierajgcym sie na
jednostce uzyskanej produkcji. W planie pro-
dukcyjnym kazdy koichoz ustala planowang
ilos¢ dni6owek obrachunkowych na 100 kg pla-
nowanej produkcji. Operujgce tymi wielkoscia-
mi, w koncu roku mnozy sie wielkos¢ faktycz-

. nie osiggnietych przez grupe zbioréw, przez
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ilo$¢ planowanych dniéwek obrachunkowych na
100 kg i oblicza sie w ten sposob osiagniety
przez kolchoznika produkcje w planowanych
dniéwkach obrachunkowych. Jezeli zbiér prze-
kroczyl plan, to brygada, ogniwo, czy tez po-

_szczegblny kotchoZnik otrzymujg w poréwnaniu

z zaliczonymi w ciggu roku dniéwkami obra-
chunkowymi pewng dodatkowsg ilo$¢ dnidwek
obrachunkowych, a w wypadku nieosiggnigcia
planu, postepuje sie analogicznie przy odpisy-
waniu dniéwek obrachunkowych. Wynagrodze-
nie takie stosowane jest szczegélnie przy upra-
wie jarzyn i okopowych. Przy doliczaniu kot-
choznikom dodatkowej oplaty za przekroczenie
planu zbioréw przez brygady lub ogniwa,
uwzglednia sie wszystkie dniéwki obrachunko-
we, wypracowane w ciggu danego roku przy
uzyskaniu danego zbioru lub danej produkecji
zwierzecej, tzn. zar6wno dniéwki obrachunko-
we kotchoznikéw, grupowych, jak i brygadie-
réw lgcznie.

Omawiany system ma ogromne znaczenie na
odcinku dalszego podnoszenia wydajnosci pra-
cy w kotchozach i rozwoju gospodarki zespoto-
wej. Swiadczg o tym najlepiej uzyskane w po-
szczegbélnych gospodarstwach zespolowych wy-
niki. W r. 1948 w kolchozie ,,Put‘ Chleboroba“ -
w Rejonie Libknechtowskim Kraju Stawropol-
skiego, grupa Marii Kudlaj za przekroczenie
planu zbioréw otrzymata dodatkowo 300 dni6-
wek obrachunkowych za buraki cukrowe i 217
dniéwek obrachunkowych za stonecznik. Gru-
pa kolchoZniczki Kompacewej — uzyskata 167
dniéwek obrachunkowych, a grupa Rublowej—
139 za stonecznik przy jednoczesnym spisaniu
29 dniéwek obrachunkowych w pierwszym wy-
padku i 54 dni6wek w drugim wypadku, za nie-
wykonanie planu zbioré6w buraka pastewnego.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze dodatkowe do-
liczenie dniéwek obrachunkowych =za prze-
kroczenie planu zbioréw z jednej strony i od-



pisanie za niewykonanie planu z drugiej stro-
ny, doprowadzito do wyréwnania naliczonych
i naleznych dniéwek obrachunkowych przy
rozliczaniu na 100 kg ogélnego zbioru catej
prygady. I tak w grupie Kudiajowej na 100 kg
ogblnego zbioru buraka cukrowego wypadlo
60,4 dniéwki obrachunkowej, a w grupie Kom-
pacewej — 58,45, a Rublowej — 59,43. Na 100
kg ogdlnego zbioru stonecznika przypadio od-
powiednio: 2,41, 2,22 i 2,25 dni6éwki obrachun-
kowej. Oznacza to, ze przy takim systemie ob-
rachunku i rozdzialu dniéwek obrachunko-
wych, dnidwka ta staje sie¢ w wyzszym stopniu
jednostka miary wydatkowania spolecznie nie-
zbednej pracy na wyprodukowanie jednostki
produktu, a wiec w nalezytym stopniu odzwier-
ciedla jakoSciowe rezultaty pracy.

Caly réznorodny system obliczania dniéwek
obrachunkowych opiera sie na jednej wspolnej
podstawie dla wszystkich kolchozéw. Tg wspél-
ng podstawa jest plan panstwowy i wynikajg-
ce z niego planowe zadania dla brygad, ferm
i grup, odno$nie osiggnigcia odpowiednio wy-
sokich plonéw i produktywno$ci hodowli. Osta-
teczna ocena pracy w dnidéwkach obrachunko-
wych uzalezniona jest od wynikéw wykonania
planu, a dochody rozdzielane wedtug dniéwek
obrachunkowych, uwzgledniajg catg roczng
produkcje danego koichozu.

9. Dnidwka obrachunkowa jako element
planu kotchozu

Jedna z integralnych czesci planu produkeyj-
nego .kolchozu stanowi plan zuzycia (zapotrze-
bowania, nakladu) dniéwek obrachunkowych
we wszystkich dziatach gospodarki kotchozo-
wej, a wiec zaréwno w hodowli, produkcji ros-
linnej, administracji, w pracach rzemie$lni-
czych itp. Jeéli jednak planowanie ma by¢
czynnikiem gwarantujagcym wyzszo$¢ zasady
ustalania placy w zwigzku ze zbiorami i pro-
dukeyjnoscia hodowli, to wazng jest rzeczg nie
tylko ustalenie prawidlowego planu zbioréw
i wytwoérezosci hodowlanej dla calego kotcho-
zu, ale réwniez dla wszystkich brygad, grup
i ferm hodowlanych. Przez doprowadzenie
planu produkecji do najnizszych ogniw organi-
zacji pracy, gwarantuje sie dokladno$¢ jego
opracowania i realno$¢ zamierzen, przy jedno-
czesnym braniu pod uwage progresywnego dy-
namizmu wydajno$ci pracy. Plan za niski osta-
bia walke o uzyskanie wysokich zbioréw, pro-
wadzi do wygérowanej oceny pracy, do nad-
miernego i niewta$ciwego dodatkowego opla-
cania kotchoznikéw, gdyz przekroczenie planu
zanizonego z powodu swojej latwosci staje sig
nawet fikcjg przekroczenia rzeczywistego pla-
nu produkeji. Natomiast plan zbyt wysoki pro-
wadzi do nadmiernie niskiej oceny placy ro-
bpczej, do zmniejszenia dodatkowej optaty i do
Niesprawiedliwego obliczania dniéwek obra-
chunkowych za niewykonanie planu. ‘

Lutowe Plenum CK WKP(b) w 1947 r. wy-

azalo, ze w wielu kotchozach niewlasciwie roz-
- ¢thoduje sie dniéwki obrachunkowe i ze w wie-
lu wypadkach nie sporzgdza sie planu dni6-

37

wek obrachunkowych, a jeZeli jest on nawet
zrobiony, to tylko w formie ogdlnikowej dla
koichozu jako catosci, nie doprowadza sie go
natomiast do jednostek pracy. Rowniez na Lu-
towym  Plenum ° podkreslono brak kontroli
wykonania planu zuzycia dniéwek obrachun-
kowych. Wszystkie te zjawiska prowadzity
w rezultacie do nieprodukcyjnego wydatkowa-
nia dniéwek obrachunkowych, co w rezultacie

"przy podziale dochodéw wplywalo znacznie na

zmniejszanie sie warto$ci dnidéwki obrachun-
kowej, a tym samym ostabialo ekonomiczne
znaczenie dnidéwki obrachunkowej, posrednio
podrywajac dyscypline pracy wsrod kotchozni-
kéw. Plenum =zalecilo kolchozom planowanie
na poczatku roku =zapotrzebowania (zuzycia,
wydatkowania) dniéwek obrachunkowych przy
wszystkich pracach w oddzielnych gateziach
gospodarki, dla kazdej rosliny osobno.

Zalecenia te nastepnie zostaly sprecyzowane
w konkretnej formie w uchwale Rady Mini-
strow ZSRR z 19.4.1948 r., w ktérym powie-
dziano, ze plan wydatkowania dniéwek obra-
chunkowych winien byé¢ sporzgdzony na pod-
stawie zadan postawionych przez panstwo.
W planie tym powinien by¢ okreSlony obszar
zasiewow, przewidywane zbiory, rozwdj ho-
dowli i przewidywane zuzycie dnidwek obra-
chunkowych, wyliczone na podstawie przyje-
tych przez kolchoz norm pracy.

Przy opracowywaniu planu zuzycia dnio-
wek obrachunkowych dla brygad i ogniw, bie-
rze sie pod uwage stopien mechanizacji prac,
réznice glebowe, stan kultury gleby, poprzed-
nie uprawy, cechy specyficzne sianych kultur
itp. Oznacza to w rezultacie uwzglednienie réz-
nych warunkéw pracy w réznych brygadach
i ogniwach i wynikajgce z tego réznorodne
zuzycie dniéwek obrachunkowych. Tylko do-
ktadne i przemy$lane zestawienie odcinkowych
planéw nakladu dniéwek obrachunkowych po=
zwoli na prawidlowe ustalenie bilansu sily ro-
boczej i racjonalne roztozenie tej sity na po-
szczegblne galtezie wytworczosci i na poszcze-
g6lne kultury.

Planowanie = rozchodowania dniéwek obra-
chunkowych i nalezyte obliczenie. takiego pla-
nu ma pierwszorzedne znaczenie, jesli chodzi
o dalszy rozw6j gospodarki koichozowej i dla-
tego do udzialu przy sporzadzaniu = planéw
wcigga sie brygadieréw, grupowych i przodow-
nikéw pracy, a cato$¢ projektu planu omawia
sie dopiero na ogélnym zebraniu kolchoZnikow.

Zarzad Kolchozu wraz z Komisjg Rewizyjna
kontrolujg wykonanie planu zuzycia dniéwek
obrachunkowych przynajmniej raz na kwartat,
a w koncu roku przed podzialem dochodéw
rezultaty swoich prac komunikujg Ogoélnemu
Zebraniu. Brygadierzy, grupowi i kierownicy |
ferm, ktérzy dopuscili sie nieprawidlowego ob-
liczania dniéwek obrachunkowych w rezulta-
cie niewlasciwego oceniania prac lub samowol-
nego obnizania norm, lub tez podwyzszania
dniéwek obrachunkowych, czy tez niesumien-
nego wykonywania pracy, ponoszg za to oso-
bista odpowiedzialno$é. Za niewlasciwe oblicza-



nie dniéwek obrachunkowych brygad,ieron_n,
grupoWym lub kierownikom  ferm skresl‘a’ sig
do 5 dniéwek obrachunkowych, a dniowki
nieshusznie zaliczone kotchoznikom odpisuje
sie. Wykonanie tego postanowienia kontroluja
organy Ministerstwa Rolnigtwa.

Skoro ‘wiec zapoznaliSmy sie z teoretycznymi
przeslankami planowania nakiladu dnidwek
obrachunkowych w kolchozie, zapoznamy sie
na przyktadzie z funkcjonowaniem tego'mecha-
nizmu. Tablica Nr 1 przedstawia plan’zuzycia
dni6wek obrachunkowych drugiej brygaddy

Tablica Nr 1. Plan zuzycia dniowek obrachunkowych przy uprawie buraka cukrowego
w drugiej brygadzie kolchozu im. Lenina (wg N. Nazarcewa iP. Horozowa ,,Za dalniejszeje

‘uluczszenje orga

nizacji i oplaty truda w kolchozach” — Gospolitizdat — 1949 s. 35).

kotchozu im. Lenina przy uprawie przydzielo-
nej powierzchni buraka cukrowego.- Plany - te-
go rodzaju stanowiag podstawe do =zestawienia
planu zbiorczego zaréwno dla calej brygady,
jak i dla catej produkeji roslinnej.. Analogicz-
ne: plany -odcinkowe sporzadzajg ~wszystkie
brygady, samodzielne grupy i fermy hodowla-
ne. Niezaleznie od tego, kazdy taki plan odcin-
kowy moze by¢ podbudowany terminowym
rozkladem zaje¢ (terminarzem prac), wyrazo-
nym w formie harmonogramu pracy, ktory
przedstawia nam- tabela ‘“Nr 2. Zbiorczy plan
catej produkeji rodlinnej pokazuje tabela Nr 3.
Z sumowania  zbiorczych planéw dopiero wy-
nika ogoélny plan zuzycia dniéwek obrachun-
kowych dla catego kolchozu, dzielgey sie ' na
czg$¢ produkeyjng:: roslinng, hodowlang i po-
mocniczych' zaktadow przemystowych oraz na
czg$¢ administracyjng i rzemieslnicza, do kté-
rej to czesci ‘wchodzg plany naktadu dniéwek
obrachunkquch w administracji, w .pracach
rzemie$lniczych, . magazynach,  przy .pracach

budowlanych, w transporcie itd.

Specjalny nacisk przy planowaniu thycia
dniéwek obrachunkowych polozony  jest na

Tlo$¢ pracy’ Nalezno$¢ w dniéwkach | Planowane
o ) dol wykona- | Dzienna . obrachunkowych srllllz()]:{g;ek
RODEAL FEACY ll?liawui}m}lxgch Ill)(r):xlélya 3 w‘gkggana ~jedr%§stk€; dbrachunko-
jednostkach " norme miary wych
1. Zatrzymywanie $niegu - 18 ha 1,5 ha ©..0,75 0,50 9,00
2. Wlékowanie 18 ha 4,0 ha 1,50 0,37 - 6,66
"3, 'Bronowanie 36 ha 4,0 ha 1,50 0,37 13,32
4. Walowanie - 36 ha 5,0 ‘ha 1,25 0,25 9,00
5. Okopywanie . 900 m 50,0 m 1,50 0,03 27,00
6. Motyczenie 18 ha 0,20 ha 1,50 7,50 135,00
7." Przerywanie 18 ha 0,07 ha 175 2"5,00 450,00
8. Poprawianie I 18 ha 0,14 ha 1,75 12,50 225,00
9. Poprawianie I‘I 18 ha 0,20 ha 1,50 . 7,50 135,00
. 10. Zbieranie buraka z oglawianiem,
oczyszczaniem i obcinaniem lidci 5.400 7,00 q 1,75 . 9,25 ) 1.350,00
1. Zwoienic buraka. : | 5400 q | 1200 q 1,75 0,15 810,00
12.  Prace zwiazane poérednio z produkcjé ;
. buraka cukrowego L T — ~ — - 186,06
‘Razem dn. obrachunk. Ql » 3.356,04‘
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zmniejszenie iloSci nieproduktywnie rozchodo-
wanych dniéwek obrachunkowych na admini-
stracje.. W specjalnej ucliwale Rady Ministrow
ZSRR z 3.9.1948 r. ,,O zmniejszeniu etatéw
personelu administracyjnego w -kotchozach
i uregulowaniu zasad rozchodowania dniowek
obrachunkowych w kolchozach wskazano,  z¢
liczne kotchozy cierpig na przerost etatow per-
sonelu administracyinego, w ktérych utrzymy-
wany ' jest caly szereg zupelnie ‘zbednych funk-
cji. W tym stanie rzeczy wielu zdolnych do pra-
cy kolchoznikéw odcigganych jest od prac pro-
dukeyjnych w kolchozie; a niektorzy niesu-
mienni - kolchoznicy, - ukrywaja sie na tych
funkcjach iuchylaja sie od pracy produkcyjnej
na fermach hodowlanych i w polu.  Wszystko
to prowadzi do nadmiernego rozchodowania
dniéwek obrachunkowych. = o
‘W postanowieniu Rady Ministréw zalecono
kolchozom . likwidacje — wszelkich . zbednych
funkcji personelu administracyjnego -w ten
sposdb, aby ogoélna. liczba .dniéwek obrachun-
kowych, rozchodowanych na optate tego.per-
sonelu, nie przekraczala okre$lonego procentu
ogolnej rocznej iloéci wypracowanych dnidéwek
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obrachunkowych w kotchozie, a mianowicie
w kolchozach, w ktoérych ogotem przepraco-
wano:

ponad 100.000 dniéwek obrach. nie wiecej niz 3%

o0d 75 tys. do 100 tys. ,, i 5 T 2 43/0
od 55 » do 75 » ” » i) ” 5 /;0
od 35 »» do 55 » » Y] ” I 620
od 20 ) do 35 » ”» ” » ” 7 /0
do 20 ” » ” n » 80/0
Widzimy z powyzszego, ze planowanie dnib-

wek obrachunkowych — to potezna dzwignia
kierowania kolchozami, ktéra ma znaczenie nie
tylko na odcinku wlasciwego oceniania (warto-
$ciowania) pracy, ale takze stuzy jako $rodek

zmierzajacy do likwidacji przerostow admini-

stracyjnych i do wzmocnienia dyscypliny pra-
¢y, a w dziedzinie produkcji do podniesienia
towarowosci gospodarstwa. Planujac dniowki
obrachunkowe kolchoz rozdziela zasoby pracy
wedtug galezi wytworczosci i upraw na caly

Tablica Nr 3 ‘
Zapotrzebowanie dniéwek obrachunkowych
wedlug kultur w kolchozie im. Lenina

’

Laczne Zapotrzebo-
2 | Plony | Z3POUZE| anie dnib-
. = Y| bowanie
Rodzaj kultury |g 38 j|zlha| g .0 o wek obra-
2gSl wq chunkowych
a obrachun- ™" - S
On38 kowych
Zyto ozime 483 21 9487 19,57
Pszenica ozima 50 21 712 14,20
Pszenica jara ‘170 17 2369 13,90
Ouwies 133 19 3090 23,23
Proso 65 19 4633 71,27
Jeczmien 100 | 19 | 1133 11,33
Wyka 15 18 982 18,30
Groch 13 | 15 261,5 15,46
Burak cukrowy 35 -300 6570 187,77
Burak pastewny | 22 | 375 | 2107 9571
Ziemniaki 23 140 2655 111,08
Marchew 1,0 120 122 122,00
Kapusta 2,0| 150 348 174,00
Pomidory 1,0 180 292 292,00
Og6rki 1,5| 100 361 240,60

rok i Swiadomie sprowadza do jednej miary
ca.le konkretne zuzycie pracy, a ustalajac roz-
miary wynagrodzenia za prace, zacheca kol-
ghoénik()w do walki o przekroczenie planu. Nie
jest to wiec, jakby sie moglo wydawaé ,tech-
nlczpa“ praca, a rozwigzanie wielkiego, eko-
nomicznego zagadnienia zwigzanego z bilan-
sem ?asobéw pracy koichozu i wypelnianiem
zgdan wobec panstwa, zagadnienia Iaczacego
si¢ z podniesieniem materialnego i kulturalne-
g0 poziomu zycia kolchoZnikow.
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10. Dnidwka obrachunkowa e organizacja
pracy

Wprowadzajage indywidualng odpowiedzial-
no$¢ poszczegolnych koichoznikéow, badz tez
kierownikéw poszczegbélnych komoérek organi-
zacji pracy za jakosSciowe i iloSciowe rezultaty
pracy, nalezalo odpowiednio zorganizowa¢ po-
szczegblne komorki pracy, ktoére by w jak naj-
racjonalniejszy sposob pozwalaly wykorzysta¢
sity robocze. Tq najwlasciwszg organizacja pra-
cy jest organizacja brygadowa. Zeby dostoso-
waé system wynagrodzenia za prace do istnie-
jacej organizacji, przewiduje sie specjalne wy-
nagrodzenia dla brygadieréw i grupowych ja-
ko dla tych, ktoérzy stoja na czele jednostek or-
ganizacji pracy. Wprowadzenie wynagrodzenia
poszczegdlnych funkeji, jak np. oborowego, ko-
niucha itp. wigze dniéwke obrachunkows z na-
lezyta organizacja pracy. Z chwilg, gdy np.
kotchoz posiada brygade warzywna, to w tary-
fie dniéwek obrachunkowych znajduje sie od-
powiednie wynagrodzenie brygadiera, zalezne
od wielkosci podleglej mu jednostki pracy, jak
to wynika z ponizszego zestawienia:

A Powierzchnia |Wynagrodzenie
corionika Beg satis warzywnika ze | miesigczne w
czge o podlewania | $2tucznym po- dniéwkach ob-
8 up)) ha dlewaniem rachunkcwych
w ha w ha
10 — 20 5—10 do 30
20 — 30 10 — 15 30 — 40
30 — 40 15 — 20 40 — 45
ponad 40 ponad 20 45 — 50

Tak samo np. rozdzial ponadplanowej pro-

. dukeji, dokonywany w formie wewngtrzbryga-

dowej, jest wyrazem dostosowania zasad wy-
nagradzania za prace do brygadowej organi-
zacji pracy.

Jeszcze wyrazniej obserwowaé mozna to zja-
wisko w hodowli, gdzie wynagrodzenie dosto-
sowane jest do poszczegélnych funkeji. Z dru- -
giej znow strony, jesli chodzi o wiez 1gczgcy
dniéwke obrachunkowsg z brygadowsg organiza-
cja pracy, trzeba wzig¢ pod uwage i ten mo-
ment, ze planowanie zuzycia dniéwek obra-
chunkowych mozliwe jest tylko w oparciu o ist-
nienie staltych brygad wytworczych i prowadzi
ono posrednio do réwnomiernego rozlozenia
pracy nie tylko w ciggu roku (co ulatwia har-
monogram), ale takze i na poszczegdlne jed-
nostki pracy.

Brygada produkeyjna, jako podstawowa for-
ma organizacji pracy w kolchozie jest réowniez
konieczna, jesli chodzi o zapisywanie i kontro-
le zuzycia dniéwek obrachunkowych. W wiek-
szej jednostce pracy jaka jest brygada, sktada-
jacej sie z 40 do 60 ludzi, brygadier wykonuje
obmiar wykonanej pracy i na podstawie efek-
tow pracy oblicza kolchoznikom nalezne im
dniéwki obrachunkowe, wpisujgc je do ksigze-
czek indywidualnych i do swojego bloczka



sprawozdawczego. Bez zorganizowania brygad,
zapisywanie dniowek obrachunkowych i kon-
trola wykonania norm pracy, musiataby - byé
dokonywana przez zarzad koilchozu, co skom-
plikowaloby kierownictwo zespolowym gospo-
darstwem rolnym do granic absurdu. Tak wigc
nalezyta organizacja pracy w kolchozie jest
scisle zwigzana z zastosowaniem dniéwki ob-
rachunkowej.

11. Dniéwka obrachurnkowa i wspdtzawodnictwo

pracy

Czynnikiem, przyczyniajagcym sie do rozwo-
ju wspéizawodnictwa pracy w kolchozach, sa
nie tylko nalezycie skalkulowane normy pra-
cy, ale takze wiasciwy system wynagradzania
za prace, ktory w sposéb progresywny zwigk-
sza wynagrodzenie za specjalnie wysokie prze-
kroczenia normy. Nie mamy tu miejsca na
omawianie form wspélzawodnictwa pracy, nie-
mniej jednak wspomnieé trzeba, Zze najpopu-
larniejsza w Zwigzku Radzieckim forma, jaka
jest wspbtzawodnictwo zespotowe pomiedzy
brygadami o jak najwieksze przekroczenie pla-
nu produkcji, pocigga za sobg automatycznie
wynagradzanie za ponadplanowe osiggnigcia.
Jak ‘wiec widzimy, system dniéwki obrachun-
kowej organicznie wrosniety w calosé systemu
organizacji pracy zespolowego gospodarstwa
rolnego, oddziatywa na planowanie i na wydaj-
no$é¢ pracy, zwiekszang stale na drodze socjali-
stycznego wspoéizawodnictwa.

Dniéwka obrachunkowa wystepuje tu jako
wazny moment nie tylko pobudzajacy do zwiek-
szenia wydajnosci pracy przez wzrost zaintere-
sowania materialnego w wynikach pracy, ale
staje sie ona wprost jednym z elementéw
wspblzawodnictwa. Widzimy to na przykladzie
wspoizawodnictwa o wuzyskanie jak najwiek-
szych plonéw, przy jednoczesnym .jak naj-
mniejszym zuzyciu na to dniéwek obrachunko-
wych. Ten wspoétezynnik oszczednego gospoda-
rowania dniéwka obrachunkowg w poigczeniu
z maksymalng produkcja jest wyrazem 'socja-
listycznej dyscypliny pracy, do poglebienia
it()rej przyczynia sie takze dniowka obrachun-

owa.

12. Dniéwka obrachunkowa a socjalistyczna
dyscyplina pracy '

Socjalistyczna dyscyplina pracy, to nie tyl-
ko terminowe ustalanie zadan produkcyjnych
kolchozu i wydawanie terminowych zlecen
wykonania zaplanowanych prac czy tez stale
kontrolowanie terminowego wykonania zadai,
ale przede wszystkim jest to walka o jak naj-
czestsze wychodzenie kolchoznikéw do pracy
W gospodarstwie zespolowym. Sprawdzianem
tego jest dniéwka obrachunkowa.

Statut artelu rolnego okres§la minimalng
ilo§é dniéwek obrachunkowych, jaka musi wy-
pracowaé mieszkaniec kolchozu, aby mogt byé
cztonkiem artelu. Praca bowiem daje nie tyl-
ko prawo do dochodu, ale takzZe do czlonko-
stwa, co pocigga za sobg prawo do glosowania
na walnym zebraniu, prawo do wybierania
wiladz kotchozu itp. ‘

Minimum to wynosi 120 dniéwek obrachun-
kowych w ciggu roku. Jeszcze raz zostalo.to
potwierdzone w postanowieniu Rady Ministréw
ZSRR i uchwale CK WKP(b) z dnia 27.5.1939
i 17.4.1942. Na tej zasadzie w kolchozie im.
Stalina w r. 1940 wykluczono 9 czlonkdw,
a przyjeto 7 nowych. OczywiScie wzmocnienie
socjalistycznej dyscypliny pracy ma szczegélne
znaczenie w. stabszych kolchozach.

G. Kotow ®) piszac o gospodarce 3 przoduja-
cych kolchozéw Obwodu Iwanowskiego, podaje
bardzo charakterystyczny pod tym wzgledem
przykiad, ktéry obrazuje tablica nr 4. Z wy-
kresu tego wynika, ze dniéwka obrachunkowa,
ktéra stala sie wykltadnikiem socjalistycznej
dyscypliny pracy we wszystkich kotchozach,
w sposéb bezpos$redni unaocznia nam od razu
stale powiekszanie wydajnosci pracy, na co
wskazuje zwiekszajgca sie ilo$¢ dnidwek ob-
rachunkowych w grupach wyzszych wartosci
jednej dniéwki obrachunkowej na przestrzeni
catego czasu.

Tablica Nr 4. Wypracowane rocznie dniéw-

ki obrachunkowe przez kolchoznikéw 3

kolchozé6w obwodu Iwanowskiego w pro-
centach ogoélnej ilosci kolchoinikéw
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Kotcho Kotchoa Ko!c»hm

. Slaling m Budiennego Nowe Zycie
Objasnienie
dmiduki obrachunkewe w ciaqu roku
D pomiey 100 od 200 4o 400

0d 10040 200 EEE pouyiey 400

Kolchos dn . obrach. do 100 rocznie 100 — 200 rocznie | 200 — 400 rocznie |powyzej400rocznie

, lata | 35-37 | 38-40 | 41-43 | 35-37 |[38-40 | 41-43 | 35-37 | 38-40 | 41-43 | 35-37 | 38-40 | 41-43
5 £|_im. Stalina 158 | 97 | 57 |269 | 33,2 | 31,9 | 41,7 | 384 | 47.7 | 156 | 187 | 147
%§ im. Budiennego . | 231 | 157 | 66 | 494 | 379 | 253 | 224 | 352 | 508 | 51| 105 | 73
N&|  Nowe Zycie” " [ 262 | 230 1 25 | 342 | 276 | 128 | 285 | 381 | 58,6 | 104 | 11,3 | 191

%) G. Kotow ,,Ekonomika trjoch pierjedowych kolchozow Iwanowskoj Oblastii“ — Sjelchozgiz — 1946.
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13. Dnidéwka obrachunkowa instrumentem
podzialu dochodéw

Jak wiadomo podzial  dochodow w kolchozie
nastepuje w korcu roku. J ednakze juz po zbio-
rach; po dokonaniu 60% zaplanowanych do-
staw dla panstiwa, kolchoz moze zaczal wyda-
waé zaliczki w naturze na poczet naleznosei za
dniéwki obrachunkowe. Tak na przyklad kol-
choznik Mosjagin z kolchozu ,Nowa Droga“,
potozonego w rejonie Kurkijskim, Karelo-Fin-
skiej SRR, otrzymal tytulem zaliczki 2 tys. kg
zboza. Kolchoznica A. Zarowa z kolchozu im.
Rozy Luksemburg (Obwod Gorkowski), otrzy-
mala na poczet naleznosci za dniéwki obrachun-
kowe 2.336 kg zyta, 576 kg pszenicy, 160 kg
prosa i 2.350 kg ziemniakéw. '

Przed wyplaceniem zaliczek koichozy regu-
lujg swoje zobowigzania wobec MTS za wyko-,
nane prace mechaniczne. Po wydaniu zaliczek
na poczet przepracowanych dniéwek obrachun-
kowych kotchoz magazynuje pozostale produk-
ty, przeznaczajac je na rézne cele. A wiec: na
nasiona do siewu, fundusz ubezpieczeniowy na

wypadek nieurodzaju itd.- Okreslong ilo$¢ pro-
duktéow przeznacza sie dla rodzin inwalidéw,
niezdolnych do pracy, starcow oraz na utrzy-
mywanie zakladéw opieki nad dzie¢mi.

Czesé produktow, w my$l uchwaty Ogoélnego
Zebrania ' kotchoznikéw, sprzedaje sie na wol-
nym rynku, w celu uzupelnienia funduszéw
pienieznych. Za otrzymane w ten sposob pie-
nigdze kolchoz zaopatruje sie w inwentarz rol-
niczy, bydlo zarodowe oraz materiaty budow-
lane. Cze$é dochodu kotchoz wydaje na remon-
ty oraz budowe klub6w, bibliotek, sanatoriow
i szkél.

Zasady podziatu dochodéw i miejsce dnidwki
obrachunkowej jako najwazniejszego elementu
skladowego w tej operacji zilustruje najlepiej

przyktad, wziety z zycia koichozu im. Lenina

rejonu Leninskiego, Obwodu Moskiewskiego %).
Gléwna cze$é przychodu w naturze (a wiec
produkcja kotchozu) przeznaczona jest do po-
dzialu na dniéwki obrachunkcowe. W r. 1945
calkowite zbiory zostaly podzielone w nastepu-
jacy sposob: (w procentach ogélnych zbioréw)

5 Zuzycie na cele Rozdzielono na
. Sprzedaz na Y dniéwki -
) D . niéwki obrachun-
Produkty OSIE}uiy dla rynku kolchozo- | ° produkuping kowe i przekazano Razem
panstwa wym wewnatrz kol- | pa fundusze spec- :
chozu jalne
Ziemniaki 23,7 18,6 20,4 © 37,3 100
Warzywa 31,4 9,7 17,9 41,0 100
Zboia' . . . . . . 3,7 55 29,2 61,6 100
Mleko ' . 46,8 17,8 20,6 - 14,8 100
Tak wiec najwiekszy udzial w dochodzie dla 7. Cele kulturalne . . 4,3
wszystkich : art.y’kulpvv, z wyjatkiem 'mileka, 8. Dniowki obrachunkowe . 28,1
przypada na dniéwki obrachunkowe. 9. Inne wydatki (w tym pomoc dla re- -

Podzial przychodéw gotéwkowych za okres
5 lat (1940—44) przedstawial sie w 9% naste-
pujaco:

jonéw oswobodzonyech) . 11,45

7 powyzszego wynika, ze najwiekszg 'pozy-

1 Do datki i oplaty ubezpieczeniowe . 5,7 cje wydatkow gotéwkowych kolchozw stanowig
2. Splaty kredytéw 3,8 wyplaty za dniéwki obrachunkowe, nastepnie
3. Prace MTS . . . . . . . . 0,19 wydatki na zaspokojenie potrzeb produkceyj-
4. Potrzeby produkcyjne, w tym: nych, a trzecie miejsce zajmujg odliczenia na
E) zakup nasion i pasz 18,73 fundusz “niepodzielny. Panstwo - otrzymuje
c)) zgxx;esgaggggmze 11,22‘ w formie wydatkéw i optat ubezpieczeniowych
) paliso. I srmamy 03 tylko 1/18 cze$é (5,7% ogbélnego przychodu go-
e) drobne narzedzia 1,44 towkowego).
f) mat. do biez. remontow 0,8 - i s
g) pracownicy najemni 144 Wartos¢ dniéwki obrachunkowej na prze-
—W strzeni lat 1940—1947 w kolchozie im. Lenina
' ) L . ; stale wzrastala, o czym $wiadczy ponizsze ze-
2- WFydgtkl administracyjne 0,82 stawienie i tablica nr 5, ktéra te same dane
. Fundusz mepod21e1ny . 18,0 przedstawia w formie krzywych. N
Produkty i pieniadze 1940 1941 1942 1943 1944 1945 1946 1947
OI;"ZC X I 08 08 1,17 1,25 1,25 1,1 1,0
. °P°‘”§.1 ‘”afzgwff‘ 9,15 7,0 11,8 18,5 12,6 14,0 11,0 18,5
asze objetosciowe . . . . . . — 2,0 1,5 0,5 1.0 1,0 1,0 1,2
‘Mleko (Itr) 0,75~ 0,5 == = i
Picniadze (rb)- . ’ N :
adze (tb) 50 7.0 33~ |- 75 90 | 100 | 130 | 150

) K. Rusakow:. ,,Kolchoz im.. Wiadimira Iljicza Sjeljerija. Gorki — Leninskije®“ Sjelchozgiz — 1950.
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Jednocze$nie na jedng zagrode (jedno gospo-
darstwo kotchoznicze) przypadato $rednio dni6-

wek obrachunkowych ‘
360

rok 1940
, 1941 420
., 1942 403
, 1943 502
. 1944 516
, 1945 559
1946 570

W ten sposob za przepracowane dniéwki ob-
rachunkowe na 1 zagrode przypadalo nastepu-
jace wynagrodzenie:

Przytoczymy tu jeszcze ]eden ciekawy przy-

klad rozdziatu dochodéw w Kotchozie ,,Komu-

‘ Rejonu Turkiestanskiego w Kazachstanie.
Otoz rodzina kolchoznika Baltmurza Amangal-
dyJewa otrzymata za wypracowane dniéwki ob-
rachunkowe 5.248 kg zboza, 7.360 kg jarzyn,
528 kg oleju, 6 tys. rubli gotéwkg i 555 m suk-
na i welny. Wypadki takie nie sg odosobnione.
W kolchozie ,,Komuna Paryska® Rejonu Arta-
nachskiego (Armenia), Gienerka Petrosjana za
wyrobione 1.500 dniéwek obrachunkowych
otrzymata: 6 tys. kg zboza, 1098 kg rodzynek,
98 kg masta i 67 tys. rubli gotéwka.

' Produkty i plenlqdze ' 1940 1941 1942 1943 1944 1945 1946« .
Zboza . (kg) 184 336 322 587 645 699 589
Warzywa i okopowe (kg) 4209 2940 5185. 9287 6502 . 7802 . 5886 .
Pasze objétosciowe . . . . . . . . . . = 840 604 251 516 - 559 535
Pieniadze (ruble) 3220 2440 1330 3765 4644 5590 . | 6955
Wysoka wartos¢ dniéwki obrachunkowej kotchozowy“. Masowe dostawy rozmaitych

przyczynia sie stale do wzrostu stopy zyciowej
szerokich mas kolchozZniczych, a z drugiej stro-
ny nadwyzki otrzymywanych produktéw kot-
choznicy dostarczajg do miast na tzw. ,rynek
TablicaNr 5. Ksztaltowanie sie warto$ci dnié-
wki obrachunkowej w kolchozie im.Lenina

ky
th.
I

. zhoia ukq..
— .. warzywa 1 okopowe wkg

¥ veereee pasze objeloicione wkq

ruble
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43

produktéw przyczyniajg sie w znacznej mierze
do obnizki cen wszystkich artykutow spoZyW~.
czych, a przede wszystkim artykulow plerwsze]
potrzeby. :

Ze wzgledu na funkcje rozdzielnika  docho-
déw kolchozowych, dniowke obrachunkowy
chciano utozsamia¢ z pienigdzem. Poglad’ taki
jest z gruntu falszywy. Wartoé¢ pienigdza wy-

‘raza spolecznie niezbedng prace, a dniéwka

obrachunkowa - nie ma ‘wartosci. Uzywany
w praktyce termin ,;wartos¢ dniéwki obra-
chunkowej oznacza ilo$¢ pieniedzy i produk-
tow - otrzymywanych. przez koichoZnikéw. za
1 dniéwke obrachunkowsg ze spotecznych docho-
doéw kotchozu. Dlatego ,,warto$é¢* dnidwki ob-
rachunkowej jest rézna w réznych- kolchozach.
Jednakze ro6znica pomiedzy pienigdzem i dniéw-
ka obrachunkowsg nie konczy sie.w:tym miej-
scu, mimo pewnego. podobienstwa - w funkcjo-:
nowaniu pieniedzy i dniéwek obrachunkowych,
przy czym ta. ostatnia nie speinia funkeji:pie-
nigdza. Pienigdz bowiem' jest - powszechnym
ekwiwalentem wartosci towaréw. Ocena: pracy
w pienigdzach wyraza ‘bezpoSrednio cze$é
udzialu pracownika’ w: spotecznym funduszu
spozycia, a ocena pracy w dniéwkach obrachun=
kowych, to poSrednia miara pomagajgca oceni¢
prace czlonka kolektywnego, gospodarstwa rol-
nego drogg podzialu pieniedzy i produktéw
w danym kolchozie w koncu roku. Z tego: by-
najmniej nie wynika, ze dniéwka obrachunko-
wa wyraza jedynie ,naturalne stosunki mie-.
dzy kotchoznikami. Jej.przeznaczenie i sens-
polega na tym, aby by¢ narzedziem wynagra-
dzania za prace wedtug jej ilosci i jakosci -i na-
rzedziem podwyzszenia towarowosci i docho-
dowosci kotchozu. o \ _ _

Perspektywa dniowki obrachunkowej jako
I\ategorii stale udoskonalajacej sie polega na
tym, ze wzrost jej roli jest wprost proporcjo-.
nalny do powiekszania sie towarowosci i do-
chodowos$ci kolektywnego gospodarstwa rol-
nego.



SOCJALISTYCZNA ORGANIZACJA PRACY
W ZWIAZKU RADZIECKIM

A LIAPIN

Artykut napisany zostat spec

1. Istota zagadnienia organizacji pracy w
ZSRR ’

Wielcy nauczyciele i wodzowie mas pracuja-
cych Wlodzimierz Lenin i Jozef Stalin wskgzy—
wali zawsze na szczegélne znaczenie socjali-
stycznej organizacji pracy dla wzrostu Vyydaj—
noéci pracy i zwycigstwa nowego, komunistycz-
nego spoleczenstwa.

Jeszeze w poczatku r. 1918 Lenin pisat, ze po
zdobyciu wiadzy przez proletariat i po iej
umocnieniu, ,,na pierwszy plan wysuwa sl€
konieczne i zasadnicze zadanie utworzenia wyz-
szego niz kapitalizm ukiadu spotecznego, mia-
nowicie: podniesienia wydajnosci pracy a w
zwiazku z tym (i dla tego) wyzszej jej organi-
zacji“1). W swych fundamentalnych pracach
pisanych w przededniu rewolucji proletariatu
i w pierwszych latach wladzy radzieckiej, Lenin
sformulowal podstawowe zasady socjalistyczne]
organizacji pracy, uzasadnit teoretyczne znacze-
nie wspotzawodnictwa dla budownictwa socja-
lizmu i wskazal drogi dla podnoszenia wydaj-
no$ci pracy spotecznej na wyzszy poziom.

Wielki kontynuator dziela Lenina — Joézef
Stalin wszechstronnie i gteboko opracowat soc-
jalistyczne zasady organizacji pracy spotecznej.

Stalin okreélit charakter i odrebno$ci pracy .

w spoleczenstwie socjalistycznym, wskazal jakg
role odgrywa socjalistyczna dyscyplina pracy,
bedgca szezegélnie waznym czynnikiem prawid-
towej organizacji pracy ujawnil istote i znacze-
nie_ socjalistycznego wspétzawodnictwa i jego
wyzszej formy — ruchu stachanowskiego.
W genialnych pracach Jozefa Stalina wskazane
53 drogi i $rodki doskonalenia organizacji pracy,
]ak.wprowadzenie jednolitej wiladzy kierowni-
czej w ‘przedsiebiorstwach, planowe przygoto-
wanle 1 rozstawienie kwalifikowanych kadr,
czy prawidlowe normowanie pracy. Stalin
opracowal tez teoretycznie socjalistyczng za-
sade placy wedlug ilosci i jakosci wlozonej
pracy.

Konsekwentna realizacja socjalistycznych za-
sgd organizacji pracy spolecznej jest szczegol-
nie waznym warunkiem rozwoju sil wytwor-
czych, umocnienia ustroju socjalistycznego i sto-

pniowego przechodzenia od socjalizmu do ko-
munizmu. ‘

jalnie dla ,,Gospodarki Planowej“ za posrednictwem Radzieckiego
Biura Informacyjnego.

z nich proletariuszy. W spoleczenstwie kapita-
listycznym klasa robotnicza nie dysponuje srod-
kami - produkcji i zmuszona jest sprzedawaé
kapitalistom swg sile robocza, pozostajgc w ja-
rzmie kapitalistycznej niewoli. Praca stanowi
tam ucigzliwe i haniebne brzemieg i dla przytta-
czajacej wiekszosci jest niewolniczg koniecz-
no$cig. Marksistowska ekonomia polityczna
uczy, iz epoka kapitalizmu ,,nie tylko, ze w za-
sadzie zachowata niewolnictwo, ale nadto dodata
do niego nowa forme eksploatacji, najbrutal-
niejszg i najbezwzgledniejszg ze wszystkich —
kapitalistyczng‘ 2). ‘

Kapitalistyczny sposéb produkeji skazuje
masy pracujace na nedze i gléd, na masowe
bezrobocie; bogaceniu sie burzuazji nieustannie
towarzyszy rosnagcy wyzysk i nedza mas pracu-
jacych. Szczegdlnie wielkie rozmiary osigga
wyzysk proletariatu w _epoce imperializmu
i ogdlnego kryzysu kapitalizmu.

Monopolistyczna burzuazja zastosowala w la-
tach powojennych szereg drakonskich $rodkéw
w celu likwidacji resztek swobod demokratycz-
nych klasy robotniczej. Do nich nalezy np.
w Stanach Zjednoczonych ustawa Tafta i Hart-
leya pozbawiajaca robotnikéw elementarnych
praw.

Catkowicie odmiennie przedstawia sig¢ sprawa
pracy w kraju socjalizmu, tj. w Zwigzku Ra-
dzieckim. W ZSRR zniesiono prywatng wlasnos¢
$rodkéw produkeji, po raz pierwszy w historii
spoleczenistwa ludzkiego zlikwidowano klasy
wyzyskujace, a rozwd6j produkeji podporzadko-
wano interesom mas pracujacych. Stworzony
zostal nowy typ stosunkéw spoteczno-produk-
cyjnych opartych na socjalistycznej wspotpracy
i pomocy wzajemnej wolnych od wyzysku ro-
botnikéw. Stosunki produkcyjne sg w spote-
czenstwie socjalistycznym w zgodnosci ze sta-
nem sit wytworezych, jako ze spoteczny cha-
rakter produkeji umocniony jest przez spoteczng
wlasno$¢ srodkéw produkeji. Dlatego tez spo-
teczenistwo socjalistyczne wolne jest od anarchii
w produkcji, kryzysow, bezrobocia oraz innych
klesk i chor6b kapitalizmu. W ustroju socjali-
stycznym powstaje nowy, niepomiernie wyzszy

- niz w warunkach kapitalistycznych, typ spo-

W ustroju kapitalistycznym, gdzie kapitali-

styczna wlasno$¢ $rodkéw produkeji stanowi
podstawe stosunkéow wytwoérezych - panujacg
for;na organizacji pracy jest praca robotnikéw
najemnych. Kapitalizm doprowadza drobnoto-
warowych producentéw do bankructwa i czyni

) W.I. Lenin Dziela tom XXVII wyd. ros. str. 227.
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I'ecznej organizacji pracy. Zawiera sie w tym,
jak wskazywal Lenin, istota i zrédlo sily oraz
gwarancja catkowitego zwyciestwa komunizmu.

Jozet Stalin okreélit prace ludzi radzieckich
jako prace wielkg i twércza, decydujgca dla
biegu historii. ,,Robotnicy i chtopi — uczy

2) K. Marks i F. Engels. Dzieta tom XV cz. 1I wyd.
ros. 1936 r. — str. 432.



tow. Stalin — ktoérzy bez rozglosu buduja za-
klady i fabryki, kopalnie i linie kolejowe, kot-
chozy i sowchozy, wytwarzajg wszystkie do-
pra zycia, ktérzy karmig i ubieraja caly swiat
— oto prawdziwi bohaterowie i twoércy no-
wego zycia‘“?®). Praca socjalistyczna jest zréd-
tem wzrostu sit wytwoérezych, zwiekszenia
bogactwa narodowego, statego wzrostu stopy
zyciowej mas pracujacych oraz wzmocnienia
gospodarczej 1 militarnej - potegi Zwigzku
Radzieckiego.

Praca w ustroju socjalistycznym jest wolna
i twoércza, opiera sie ona na zdobyczach naj-
nowszej techniki oraz kultury. Zapewnia ona
kazdemu mozno$¢é zastosowania 1 rozwoju
swych zdolnoSci.

Praca w Zwigzku Radzieckim jest w swe]j
istocie i roli najwazniejsza sprawg spoleczna.
W warunkach ustroju radzieckiego ,,cztowiek
pracy — jak uczy tow. Stalin — nie moze sig
czué opuszczony i samotny. Przeciwnie, czlo-
wiek pracy czuje sie u nas wolnym obywate-
lem swego panstwa, swego rodzaju dzialaczem
spotecznym. I jezeli pracuje on dobrze i daje
to spoteczenstwu, co da¢ moze — wowczas
jest on bohaterem pracy, otoczonym nimbem
stawy“ 4). :

Nieustanny wzrost produkecji socjalistyczne]
wymaga, by spoteczenstwo radzieckie two-
rzylo z roku na rok nagromadzenia, aby =za$
nagromadzié, niezbedne jest osigganie produk-
tu dodatkowego. Produkt dodatkowy w ustro-
ju socjalistycznym jest przeznaczony — w od-
réznieniu od ustroju kapitalistycznego — nie
w celu wzbogacenia kapitalistow i ich paso-
zytniczej czeladzi, lecz skierowywany jest do
dyspozycji catego spoleczenstwa w interesie
mas pracujgcych.

W przeciwienstwie do kapitalizmu organi-
zacja pracy spolecznej w panstwie radzieckim
realizuje sie nie zywiolowo, lecz na zasadzie
swiadomej i planowej dziatalnosci panstwa
radzieckiego. Tylko w warunkach ustroju soc-
jalistycznego gdzie wszystkie przedsig-
biorstwa jednoczy zasada socjalistycznej wias-
noéci w niepodzielng catos¢é gospodarki naro-
dowej — planowa organizacja pracy spolecz-
nej stala sie w peilni mozliwa i konieczna.
Panstwo radzieckie kierowane przez partieg
Lenina i Stalina $cile reguluje rozmiary pra-
cy. i rozmiary spozycia cztonkéw spoleczen-
stwa, ustanawia normy pracy oraz placy
wzmacnia socjalistyczng dyscypline pracy, or-
ganizuje planowe przygotowanie kwalifiko-
wanych kadr i rozstawienie ich w poszczegdl-
nych galeziach gospodarki narodowej-

2. Socjalistyczna dyscyplina pracy i zasada
jednolitej wiadzy kierowniczej.

~Jedng z podstawowych zasad socjalizmu
Jest jednakowy obowigzek pracy dla wszyst-
kich czlonkéw socjalistycznego spoleczenstwa.
Towarzysz Stalin uczy, ze socjalizm i praca sa

) J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu — 2 wyd.
ros. str, 422. :

%) J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu — 2 wyd.
ros. str. 500.
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nierozdzielnie ze sobg zlgczone. W referacie na
Pierwszym Wszechzwigzkowym Zjezdzie Kot-
choznikow w r. 1933 tow. Stalin wskazywal:
Lenin, nasz wielki nauczyciel méwit: ,kto nie
pracuje, ten nie je“. Co to oznacza;, przeciw
komu stowa Lenina sg skierowane? Przeciw
wyzyskiwaczom, przeciwko tym, ktérzy sami
nie pracujg, a zmuszajg do pracy innych i bo-
gacg sie na ich rachunek. A ponadto przeciw
komu? Przeciwko tym, ktérzy sami préznuja
i chea sie na koszt innych pozywié. Socjalizm
wymaga nie prozniactwa, lecz rzetelnej pracy
wszystkich ludzi, pracy nie na bogaczy i wy-
zyskiwaczy, lecz dla siebie, dla spoteczen-
stwa* %). ‘

Masy pracujace kraju rad wykazujg wysoki
stopien uSwiadomienia i zrozumienia ogélno-
narodowych intereséw pracujac rzetelnie
i z po$wieceniem w przedsiebiorstwach pan-
stwowych i w kolchozach. Jednak w spole-
czenstwie socjalistycznym, ktére przeksztatci-
lo sie bezposrednio ze spoteczenstwa kapitali-
stycznego, nie przezwyciezono jeszcze bez
reszty starego stosunku do pracy. Ujawnia sie
to ws$réd niektérych zacofanych elementéw.
spoleczenstwa w postaci niesumiennego sto-
sunku do powierzonej pracy i niecheci prze-
strzegania dyscypliny pracy. Z prézniakami
lamigcymi socjalistyczng dyscypline pracy
panstwo radzieckie prowadzi zdecydowang
walke. Przezwycieza ono przezytki kapitaliz-
mu w Swiadomosci ludzkiej, pielegnuje socja-
listyczny stosunek obywateli radzieckich do
pracy i do mienia spotecznego oraz wzmacnia
nowg dyscypline pracy.

Lenin uczyl: »Tworzenie nowej dyscypliny
pracy, tworzenie nowej postaci wiezi spolecz-
nej miedzy ludZzmi, tworzenie nowych form,
metod przyciagania ludzi do pracy i to — praca
wielu lat i dziesiecioleci. To praca najwdziecz-
niejsza i najszlachetniejsza“.

Podstawowg metode kierowania produkcja
socjalistyczng i umocnienia dyscypliny pracy
stanowi prawidlowa realizacja zasady jedno-
litej wladzy kierowniczej. Zasada ta oznacza
Scislg odpowiedzialno$é kazdego pracownika
z tytulu wykonywanych obowigzkéw i bez-
wzgledne jego podporzgdkowanie dyspozycjom
kierujacego caloScig pracy. Radzieccy pracow-
nicy gospodarczy nie tylko dazg do tego, by
osobiscie realizowa¢ zasade jednolitej wiadzy
kierowniczej, ale tez do tego, by zasada ta $ci-
$le realizowana byla w catej hierarchii przed-
siebiorstwa od gérnych jego ogniw az do do-
lowych; aby kierownik oddzialu fabrycznego,
kierownik zmiany, majster, kazdy w swym za-
kresie w pelni wykonywal przyznane mu pra-
wa i natozone nan obowiazki, aby w ten sposéb
osobista odpowiedzialno$¢ kierownikéw - sred-
nich i nizszych stopni byla réwniez calkowita.

Majster jest oddolnym kierownikiem pro-
dukeji, bezpo$rednim organizatorem proceséw
produkeyjnych. Do niego nalezy pobudzanie
inicjatywy przodownikéw produkeji, stosowa-

5 J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu — 2 wyd.
ros. str. 418.



nie $érodkéw dyscyplinarnych wzgledem pra-
cownikéw opieszalych, okreslanie pracy wed-
lug stopni przewidzianych w taryfikatorach
oraz wspétudzial w rewizjach norm pracy
i placy.. : e
Praktyka dowodzi, Ze najlepsze wyniki osig-
gane tam; gdzie majstrom stworzone zost_aly
niezbedne ‘warunki do pracy. Zasada Jeqn911tej
wladzy kierowniczej w warunkach SOCJahzn_nu
kojarzy sie z aktywnym udzialem mas w kie-
rownictwie, z kontrolag od dotu. Tylko w wa-
runkach socjalizmu mozliwy jest rzeczywisty
udzial mas w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.
Kapitalistyczny system gospodarczy, oparty na
bezwzglednej eksploatacji mas pracujacych cal-
kowicie wyklucza wszelkg mozliwo$¢ przyciag-
niecia ich do kierowania przedsiebiorstwem.
Wielkg odpowiedzialno$é za stan caloéci pra-
cy- w przedsiebiorstwach radzieckich ponosza
organizacje partyjne. XVIII Zjazd WKP(b),
ktory odbyt sie w r. 1939, powzigl uchwale
o wyposazeniu podstawowych. organizacji par-
tyjnych typu produkcyjnego w prawo kontroli
dziatalno$ci administracji. Prawo: to znacznie
wzmoglo - odpowiedzialno$¢ organizacji partyj-
nych za stan gospodarki i podkre$lito awangar-
dowg role komunizmu w przedsiebiorstwie.

3. Przygotowanie kadr kwalifikowanych .

Planowe przygotowanie kwalifikowanych
kadr dla gospodarki narcdowej stanowi niezbe-
dny warunek socjalistycznej pracy spotecznej.

Pierwszg sitg wytwoérczg catej
ludzkosci — stwierdzit Lenin — jest ro-
botnik, jest pracujacy. Rozwijajac te zasade
Lenina tow. Stalin uczy, ze podstawowsg silte
wytworezg spoleczepstwa stanowig ludzie, uru-
chamiajacy érodki produkeji i realizujacy pro-
dukcje débr materialnych dzieki okreslonemu
doswiadczeniu oraz nawykom do pracy. ,

W ZSRR nieustannie wzrasta liczba robotni-
kéw i pracownikéw umystowych w gospodarce
narodowej. Ogélna liczba robotnikéw i pracow-
nikéw umystowych wzrosta w r. 1940 w por6w-
naniu z przedrewolucyjnym r. 1913 trzykrot-
nie. Szczegblnie szybko wzrastaty kadry kwa-
lifikowane. Tak np. w czasie lat 1926—1939
liczba majstréw wiertniczych wzrosta 7-krot-
nie, robotnikdéw pracujacych przy obrabiarkach
14-krotnie, personelu obstugujgcego instrumen-
ty produkcyjne — 12-krotnie i kierowcéw sa-
mochodowych — 40-krotnie.

W latach 1946—1949 w réznych galeziach
gospodarki narodowej zatrudniono 8 mln. no-
wych robotnikéw i pracownikéw umystowych.
W trzecim kwartale 1950 r. stan zatrudnienia
zwiekszyl sie w poréwnaniu z r. 1949 o 2,4 min.
0s6b. Lgczna liczba zatrudnionych w gospodar-
ce narodowej przekroczyta poziom przedwojen-
ny o 22%.

_ Z inicjatywy tow. Stalina powstala w ZSRR
instytucja pafstwowych rezerw pracy. Tow.
Stalin ‘nie tylko postawil zadanie organizacji
rezerw pracy w panstwie, lecz nadto ustalil
konkretne formy przygotowania kwalifikowa-
nych kadr. Wedlug jego wskazahn utworzone
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zostaly szkoly ksztalcenia fabryczno-zaktado-
wego, szkoly rzemieSlnicze i kolejowe. Pan-
stwowe rezerwy pracy stanowig mozliwg tylko
w warunkach socjalizmu forme planowego zu-
pewniania gospodarce narodowej doptywu kwa-
lifikowanych robotnikéw. W ‘c¢iggu dziesieciu
lat -swego istnienia (r. 1940 — r. 1950) szkoty
ksztalcenia fabryczno-zaktadowego, szkoly rze-
mie$lnicze i kolejowe przygotowaly i skiero-
waly do roznych dziedzin gospodarki narodo-
wej ponad 5 mln. mlodych robotnikéw.

Powazne zrédio uzupelniajace kwalifikowane
kadry przedsiebiorstw i placéw budowy stanowi
przygotowanie robotnikéw w produkeji w dro-
dze indywidualnego  nauczania  w- brygadach
i na kursach oraz w szkolach stachanowskich.
W.ciggu czterech lat powojennej pieciolatki’25
mln. robotnikéw podniosto swe kwalifikacje
nie odrywajac sie.od pracy produkcyjnej.

Dla' socjalistycznego ustroju gospodarczego
znamienny jest zorgahizowany zacigg sily ro-
boczej, realizowany zgodnie z narodowym pla-
nem gospodarczym. ) '

Szczegdlnie donioste znaczenie dla rozwoju
kadr kwalifikowanych posiada podwyzszanie
kulturalno-technicznego poziomu mas pracujg-.
cych. Jak wskazywatl juz Engels dla podniesienia
produkcji przemyslowej i rolniczej do poziomu
wlasciwego komunizmowi, nie wystarcza same
tylko $rodki produkcji: trzeba rozwinaé¢ takze
zdolno$ei ludzi, ktérzy te Srodki stosujg.

Partia Lenina—Stalina i rzad radziecki za-
pewnily potezny wzrost poziomu kultural-
nego mas pracujacych ZSRR. v

W kraju rad nie tylko zrealizowano powsze-
chne nauczanie podstawowe, ale tez prowadzi
sie powszechnie obowigzujacg nauke siedmio-
letnig. Z roku na rok ro$nie w radzieckich
przedsiebiorstwach ilo§¢ robotnikéw, ktorzy
ukonczyli ‘szkoly siedmiocletnie i' §rednie. Tak
np..w Leningradzkich Zakladach Budowy Ma-
szyn im. K. Marksa w r. 1923 zaledwie 5% ro-
botnikéw posiadalo ukoticzone szkoly cztero-
letnie, pozostali robotnicy byli to analfabeci
lub pétanalfabeci. Obecnie 60%  robotnikéw
tych zakladéw ma ukonczone szkoly siedmio-
letnie i $rednie. W jednej z fabryk przemystu
welnianego opracowano i redlizuje sie perspe-
ktywiczny plan ksztalcenia catego kolektywu.
W ciggu majblizszych trzech lat wszyscy robot-
nicy i wszystkie robotnice ukoncza nauke kur-
su szkoly siedmioletniej, a pomocnicy maj-
stréw — w zakresie §redniej szkolty technicznej.

Szeroko rozwinieto. tez w ZSRR przygotowa=
nie kadr traktorzystow kombajneréw, bryga-
dieréw i innych fachowcéw gospodarki rolnej.
Partia i rzad wysunely =zadanie 'masowego
szkolenia kolchoznikéw, pracownikéw: stacji
maszynowo-traktorowowych . i ..sowchozow Ww
ten sposob, aby kadry rolnicze opanowaty osig-
gniecia nauki i przodujacych do$wiadczen.
W r. 1950 wprowadzono trzyletnie szkolenie
kadr kolchozowych oparte na jednolitym pla-
nie - nauczania. Dla kierownikéw kolchozéw
zorganizowano, specjalne szkolenie na kursach
i w uczelniach technicznych i agrotechnicznych,



gdzie otrzymuja oni przygotowanie teoretyczne
nie ponizej stopnia $redniej szkoly rolniczej.

W wyniku ogromnego postepu technicznego
i kulturalnego w panstwie radzieckim ulegl za-
sadniczej zmianie typ robotnika i kotchoznika
i bardzo znacznie wzrosta wydajnos¢ ich pracy.
Na miejsce zanikajacych dawnych zawodoéw
pojawia sie coraz wiecej nowych. Tak np.
w przemysle weglowym istniejg dzis nowe zawo-
dy: kierowcy kombajnu gornlczego maszymsty
maszyny zatadowczej itd. Dla wsi radzieckiej

yszkolono liczne kadry traktorzystow, kom-
bajnerow mechanikéw, elektromonteréow, kie-
rowcoOw, samochodowych Wszystko to $wiad-
czy o wzroscie kulturalno-technicznego pozio-
mu klasy robotniczej i chlopstwa kolc'hozowego
w ZSRR oraz o stopniowym zamieraniu réznicy

miedzy pracg umyslowa a fizyczng. W Zwiagzku

Radzieckim pomyslnie 'realizuje sig zadanie
wysuniete na XVIII Zjezdzie WKP(b) przez
tow. Stalina, aby uczynié. wszystkich robotni-
kéw i chlopéw kulturalnymi i wyksztatconymi.

4. Socjalistyczne zasady pfacy,

Doniostym zagadnieniem w ' rozwoju spole-
czehstwa -socjalistycznego . jest - konsekwentna
realizacja socjalistycznej zasady wynagrodze-
nia za prace. Zasada ta- zapewnia prawidlowe
skojarzenie osobistych i spotecznych interesow
mas. pracujacych, powoduje materialne zainte-
resowanie - robotnika w wynikach jego pracy
i przyspiesza rozwoj sil Wytworczych spote-
czenstwa socjalistycznego.

-Wlodzimierz Lenin oraz Jézef Stahn zawsze
przywigzywali wielkg wage do sprawy prawi-
dlowego wynagrodzenia za prace. Lenin wska-
zywal,.-ze w warunkach - socjalizmu ., nalezy
okresli¢. rozmiar . pracy i wynagrodzenia za
nig“ %). Zbudowaé socjalizm — jak stwierdzal
w innym miejscu — mozna ,nie bezposrednio
na entuzjazmie, lecz przy pomocy entuzjazmu,
zrodzonego przez wielka rewolucje, na osobis-
tym interesie, na. osobistym zainteresowaniu,
na rozrachunku gospodarczym® 7).

. Towarzysz Stalin wyjasniajgc. doswiadcze-
nie budownictwa socjalistycznego w- ZSRR
i analizujac znaczenie socjalistycznej zasady
wynagrodzenia za prace, wykazal, ze zasada za-
platy za. prace w zaleznosci od ilosci i jako$ci

pracy wykonanej podnosi czlowieka na wyzszy .

poziom, zwieksza wydajno$¢é pracy, wzmaga
daznosé do- podnoszenia kwalifikacji i opano-
wania techniki produkeji.

W warunkach socjalizmu wzrost wydajnos$ci
pracy winien wyprzedzaé wzrost plac zarobko-
wych. Tylko pod tym warunkiem nastepuje
nagromadzenie $Srodkéw zaréwno na cele dal-
szego rozszerzania produkcji i zaspokajania
zbiorowych potrzeb spoteczenstwa jak i w celu
zapewnienia dalszego wzrostu plac.

- W Zwigzku Radzieckim rzetelna praca jest
Wysoko ceniona i popierana. Znajduje to wyraz
W. systemie premii i nagréd Wyplacanych za

6) W.I Lenin — Dzieta — wyd. ros. — t. XXIV
str. 651.

) iow. t. XXVII str. 29.

wybitne osiggniecia we wszystkich -dziedzinach
pracy na polu gospodarki i kultury. Tak np.
wlatach 1945—1949 ponad 510 tys. oséb nagro-
dzono w Zwigzku Radzieckim orderami i meda-
lami, 4800  przodownikéw pracy -w przemysle
i rolnictwie zdobylo.zaszezytne tytuty Bohatera
Pracy - Socjalistycznej, -za§ 2540 — Laureata
Nagrody Stalinowskiej.

Panstwo Radzieckie stosuje i doskonali ptace
akordowg i akordowo-progresywng oraz system

. premiowy pltac robotnikéw, pracownikéw umy-

" rzySci materialne,
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stowych, inzynieryjno-technicznych i kierow-
niczych w przedsiebiorstwach. Najwyzsze ptace
w ZSRR ustanawia sie robotnikom kwalifiko-
wanym i zatrudnionym przy bardziej cigzkich
pracach. Tak np. w przemysle weglowym: placa
J. Oniszczenki, maszynisty wrebowego' zatrud-
nionego na kopalni nr 9 podlegltej . trestowi
» Woroszytowgradugol.  wyniosta w ..sierpniu
r. 1950 5.594 rb. 56 kop.; na czes¢ akordowo-pro-
gresywng przypadalo z tego 2.181 rb. 25 kop., za$
na premie 1.277 rb. 60 kop. Ladowacz- Bara-
nowski zarobil w sierpniu 4.838 rb., maszynista
wrebowy Wieliczko — 4.785 rb. robotnica wa-
gonowa Olga Suzenko —— 2.843 rb. W Zadnym
panstwie kapltahstycznyrn praca gormka nie
Jest otaczana taka troskag i opiekg i nie ocenia
sig jej tak wysoko, jak w Zwigzku Rad21eck1m

W. kotchozach so\,Jahqtyczna zasada wynagro-
dzenia za prace realizowana jest w drodze po-
dziatu dochodéw wediug dnidéwek- obrachunko-
wych. Praca kolchoznikéw jest oceniana przy
pomocy dnidéwki obrachunkowej w @ zaleznosci
od kwalifikacji pracownika, od -tego w jakim
stopniu praca jest skomplikowana i trudna oraz
wazna dla artelu. Rownocze$nie dniéwka obra-
chunkowa okresla udzial kazdego kotchoZnika
w podziale tej czesci dochodu artelu, ktéra

. przeznaczona . zostaje na cele  indywidualnego

spozycia.

Taki system placy za prace, jaki wynika z za-
sad dniéwki obrachunkowej, powoduje mate-
rialne zainteresowanie kolchoznikéw we wzro-
$cie wydajnoscei ich pracy i likwiduje réwnosc
plac za niejednakowas prace. hosty

Dalszy rozwdj spoleczenstwa soc3a11stycznego
i przechodzeme od socjalizmu do komunizmu
wymagajg wszechstronnego umocnienia socjali-

' styczne] zasady wynagrodzenia za prace wedtug

jej ilosci-i jakosci, praw1dlowe] organizacji pta-
cy W przedsmbmrstwach i kolchozach oraz cal-
kowitej likwidacji réwnej placy za niejednako-
wa prace. Systematyczny wzrost dobrobytu mas
pracujacych, wzrost materialnego i kulturalnego
poziomu ich egzystencji stanowi prawo socjali-
zmu. ,,Charakterystyczna cecha naszej rewo-
lucji — wskazuje tow. Stalin — polega na tym,
ze data ona ludowi nie tylko wolno$¢, ale i ko-
ale i mozno$é dostatniego
i kulturalnego zycia“ %). W Zwigzku Radzieckim
nieustannie wzrastajg dochody robotnikéw; pra-
cownikow umystowych oraz kolchoznikéw.

8). J. W. Stalin. — Zagadnienia leninizmu :—  wyd.
IT ros. str. 499.



W powojennym okresie Zwigzek Radziecki
zrealizowat reforme pieniezng i w r. 1950 prze-
orowadzit trzecig z kolei znizke cen przedmio-
téw powszechnego uzytku ®). Zaréwno place re-
alne robotnikéw i pracownikéw umystowych,
jak i dochody kotchoznikéw wzrosty w ostatnim
okresie powojennego planu piecioletniego zna-
cznie ponad poziom z r. 1940 i nie przestaja
wzrasta¢ nadal w roku biezgcym.

5. Wydajnosé pracy w gospodarce socjali-
stycznej

Lenin i Stalin uczg, ze podstawowym i decy-
dujagcym warunkiem skutecznego marszu ku
komunizmowi jest wzrost wydajnosci pracy.
Na XVIII Zjezdzie WKP (b) tow. Stalin wska-
zywal, ze im wyzsza bedzie w ZSRR wydajnosé
pracy, im bardziej bedzie sie doskonali¢ techni-
ka produkcji, tym predzej da sie wykonaé pod-
stawowe zadanie ekonomiczne, ktére sie wyra-
za w tym, aby doscigna¢ i przeScigngé gltowne
panstwa kapitalistyczne w zakresie rozmiaréw
produkeji na 1 mieszkanca, tym atwiej da sie
skrécié termin realizacji tego niezwykle wazne-
go zadania.

Calo$¢ rozwoju gospodarki socjalistycznej
$§wiadczy dobitnie o nieustannym wzroscie wy-
dajno$ci pracy w ZSRR. W okresie pierwszej
pieciolatki wydajnos$¢ pracy w wielkim prze-
mysle ZSRR wzrosta o 82%, za$§ w latach
1928—1937 w calym przemysle ponad dwukrot-
nie. W tym czasie w przemysle panstw kapita-
listycznych wzrost wydajnosei pracy wynosit
okoto 4%. Powojenny plan piecioletni przewi-
dywatl wzrost wydajnosci pracy o 36 % w stosun-
ku do poziomu przedwojennego. W istocie zada~
nie to nie tylko wykonano, ale juz w III kwar-
tale r. 1950 osiagnieto poziom nie o 36% lecz
ponad 40% wyzszy. Tak wysokie tempo wzrostu
wydajnoéci pracy stanowi jaskrawy dowdod
wyzszosci planowej socjalistycznej organizacji
pracy w warunkach socjalizmu nad organizacja
jej w panstwach kapitalistycznych.

Techniczng baze wazrostu wydajnosci pracy
w ZSRR stanowi wyposazenie wszystkich ga-
tezi produkecji w przodujacy, nowoczesny
sprzgt techniczny i mechanizacja proceséw pro-
dukeyjnych. Towarzysz Stalin uczy, ze mecha-
pizacja proceséw pracy stanowi te site decydu-
jaca, bez ktérej nie sposéb ani utrzymaé tempa,
ani nowych rozmiaréw produkeji socjalis-
tycznej.

W Zwigzku Radzieckim wszystkie dziedziny
gospodarki narodowej nieustannie dozbrajane
sa w nowe, technicznie coraz doskonalsze urza-
dzenia wytwodrcze, w nowe maszyny i nowg a-
parature, ktore ulatwiaja prace cziowieka
i wzmagaja jej wydajno$¢. Mozna o tym sie
przekonaé¢ choéby na przykladzie przemystu
weglowego. W r. 1949 ilo$¢ kombajnéw gér-
niczych, ktére mechanizuja podstawowe proce-
sy wydobycia wegla wzrosta trzykrotnie, park

9) Artykut niniejszy pisany byl przed dokonaniem
w ZSRR czwartej wielkiej znizki cen w marcu 1951 r.

maszyn zatadowczych zwiekszyl sie poéltora-
krotnie, za$ elektrycznych maszyn trakcyjnych
o 30%. Mechanizacja takich robdt, jak wrab,
odstrzat, zaladunek, transport dolowy oraz za-
ladunek na wagony kolejowe obecnie jest juz
catkowicie zrealizowana. W przemys$le weglo-
wym ZSRR realizuje sie teraz peina- mechani-
zacja wszystkich procesé6w wydobycia.

W szybkim tempie wzrasta wyposazenie te-
chniczne gospodarki rolnej. Socjalistyczne rol-
nictwo ZSRR otrzymato w r. 1950 traktorow
(w przeliczeniu na 15 konne) — 4-krotnie wig-
cej niz w r. 1940, kombajnéw — 3,8 razy wiecej,
ptugow traktorowych — 6 razy wiecej, kulty-
watoréw traktorowych — ponad 3-krotnie
wiecej. W kraju rozwineta sie masowa akcja
kotchozniké6w majgca na celu elektryfikacje
rolnictwa. W r. 1949 zelektryfikowano prawie
10 razy wiecej kotchozéw niz w r. 1940.

Zastosowanie osiggnieé przodujacej nauki
i techniki, rozw6j mechanizacji i elektryfikacji
gospodarki rolnej czynig prace koichoZnikéw
1zejszg 1 zwiekszajg jej wydajnos¢, skutkiem
czego stopniowo nabiera ona charakteru wie-
lostronnej pracy przemystowej, co ze swej
strony przyczynia sie do pomy$lnego zaciera-
nia ré6znic miedzy wsig a miastem.

Podstawowym czynnikiem dalszego rozwoju
sit. wytworezych w rolnictwie radzieckim jest
wcielenie w zycie stalinowskiego planu prze-
ksztatcenia przyrody. Plan ten odkrywa nowe
szerokie horyzonty rozwoju rolnictwa i ho-
dowli, rozwoju opartego na naukowych pod-

stawach zapewniajgcych wysokie 1 trwale
urodzaje.
Historyczne uchwaly rzadu radzieckiego

o budowie najwigkszych na $wiecie elektrowni
wodnych w rejonie Kujbyszewa i Stalingradu,
kanalu Amu-Daria — XKrasnowodzk, Elektro-
wni Kachowskiej nad Dnieprem, kanatéow Po-
tudniowo - Ukrainskiego i Péinocno-Krymskie-
go a wreszcie zaglowego kanalu Wotga — Don
postanawiajg realizacje poszczegdlnych czeSci
wielkiego stalinowskiego planu przeksztalcenia
przyrody, planu, ktéry z pustynnych, nawie-
dzanych przez susze ziem uczyni kwitngce pola

- i sady. Wielkie te inwestycje spelnig zasadni-
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czg role w dalszym rozwoju rolnictwa i prze-
mystu w tworzeniu materialnej, technicznej
bazy komunizmu. ) A

Wielkg role w rozwoju wydajnosci pracy gra
podnoszenie kwalifikacji robotnikéw, wzrost
ogblnego wyksztalcenia i kultury klasy robot-
niczej i chlopstwa kolchozowego. Partia ko-
munistyczna i rzad. radziecki stale troszcza sie
o to, by prace uczynié¢ lzejszg oraz podnie$é
kwalifikacje i poziom techniczny mas pracuja-
cych.

Towarzysz Stalin podkreslajac szczeg6lng
role organizacji pracy dla budownictwa socja-
lizmu wskazywal na niezbedno$¢ tego, by
,,Stworzyé robotnikom takie warunki pracy,
ktére pozwolg im pracowaé z sensem, podno-
si¢ wydajno$é, poprawiaé jakos¢ produkcji.
Trzeba organizowaé prace w przedsiebior-
stwach w taki sposéb, aby wydajnos¢ wzrastata



z miesigca na miesige, z kwartalu na kwar-
tal“ 10)_ ,

Szybkie tempo rozwojowe wydajnos$ci pracy
w ZSRR dowodzi, ze w doskonaleniu w organi-
zacji pracy przemyst i rolnictwo ZSRR osiggne-
ly powazne sukcesy. Swiadezy o tym wyraznie
do$wiadczenie poszczegdlnych przedsiebiorstw,
pbudowli, kolei, kolchozéw, sowchozéw i stacji
maszynowo traktorowych. Wydajno$¢ pracy
jest tu dzieki temu wyzsza, ze maksymalnie
ograniczono strate czasu roboczego, maksy-
malnie wykorzystano dzien pracy, celowiej wy-
korzystywano urzadzenia techniczne, zastoso-
wano doskonalsze metody organizacji pracy
i produkeji, podjeto bezwzgledng walke z bra-
kiem ewidencji $rodkéw produkeji i zasada
réownej placy za niejednakowsg prace, a wresz-
cie, ze rozwineto sie tam szeroko wspoizawod-
nictwo socjalistyczne i ruch stachanowski.

Jako przykiad racjonalnej organizacji pracy
w produkcji moze sluzy¢ metoda potokowa.
Metoda ta wymaga zgodnego z przebiegiem pro-
cesu technologicznego rozstawienia sprzetu
wytworczego, pozwala skroéci¢ straty czasu
~w produkeji i zapewni¢ jej rownomierno$¢.

Zastosowanie produkcji potokowej dalo
w wyniku znaczny wzrost wydajnosci pracy
i spowodowalo poprawe wskaznikow techni-
czno-ekonomicznych. Tak np. w moskiew-
skiej fabryce przyrzadow metoda potokowa po-
zwolila na skrocenie cyklu produkeji kadtubow
z 13 dni do 4 godzin, na zmniejszenie drogi
przebiegu produkowanego przyrzadu z 258 do
79 m i na wielokrotny wzrost wydajnosci
pracy.

Doswiadczenie' przodujacych przedsiebiorstw
stwierdza jak ogromne w swej istocie niewy-
czerpane sg rezerwy, ktére ujawnig postep
W organizacji pracy. Najwazniejszg wsréod
tych rezerw otwiera postep w wykorzystaniu
czasu pracy, walka z jego marnotrawstwem.
Nowe metody organizacji pracy pozwolity na
lepsze, pelniejsze = wykorzystanie techniki
i wzrost wydajno$ci pracy. Wezmy dla przy-
kladu taksg przodujgca metode organizacji pra-
cy w przemysle weglowym jak praca wedlug
harmonogramu cyklicznosci.

Organizacja pracy gérnika na $cianie. we-
dtug harmonogramu — wedlug zasady jeden
Pemny cykl w ciagu doby — oznacza, ze w cza-
sl¢ dwoch zmian w calodci wybiera sie wegiel
wzdluz catej Sciany, za§ zmiana trzecia wyko-
nuje prace remontowo-przygotowawcze. Taka
metoda pracy zapewnia bardziej réwnomierne
wydobycie wegla, sprzyja wzmozeniu dyscy-
pliny pracy, podnosi wydajnos¢ pracy oraz

powoduje poprawe jako$ci wegla i zmniejsze-

nie kosztow wlasnych jego wydobycia. W wy-
niku przejscia odbudowy $cianowej na prace
We,dlug harmonogramu cykliczno$ci wydaj-
nos¢ pracy goérnika wzrosta np. w kopalni nr 5
trestu ,,Neswetajantracit“ — o 25%, w kopal-
1 im. Petrowskiego trestu ,,Szachtantracit —
020% itd. '

10) J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu — wyd.

ros. XI str. 337.
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W walce o wzrost wydajno$ci pracy i wyko-
nanie planéw produkcyjnych wazny orez sta-
nowi normowanie techniczne. Bez norm tech-
nicznych — jak wskazuje towarzysz Stalin —
niemozliwa jest gospodarka planowa. Normy
techniczne niezbedne sg w tym celu, aby orga-

-nizowaé szerokie masy robotnicze dokola przo-

downikéw pracy. Plany socjalistyczne mnasta-
wione sg nie na Srednie normy arytmetyczne,
jakie osiagnieto w produkcji, lecz na normy
oparte na do$wiadczeniach przodujacych ro-
botnikéw, przodujgcych oddziatéw i przoduja-
cych przedsiebiorstw. W przedsiebiorstwach
radzieckich co pewien czas dokonuje sie prze-
gladu norm technicznych, w wyniku czego
w produkeji zastosowane zostajg normy przo-
dujace, progresywne, ktére odpowiadaja osiz-
gnietemu poziomowi techniki i organizacji pra-
cy. W r. 1949 w licznych galeziach przemystu
osiagnieto i przekroczono nowe wyzsze normy
produkcji i progresywne normy wykorzysta-
nia sprzetu.

6. Wspdtzawodnictwo socjalistyczne — po-
tezna sita motoryczna spoteczenstwa radziec-
kiego
© Wspblzawodnictwo  socjalistyczne - stanowi
charakterystyczng ceche radzieckiego ustroju
spolecznego, podstawowe jego prawo. W toku
wspolzawodnictwa socjalistycznego ma miejsce
wzajemna pomoc pracujacych w produkcji
socjalistycznej, przejawia sie wsroéd robotni-
kow daznosé do podciggania zacofanych do
poziomu przodujgcych i do osiggniecia wysokiej
wydajno$ci pracy.

Socjalizm likwidujac niewole mas pracujg-
cych — jak wskazywatl Lenin -— ,,po raz pierw-
szy odkrywa droge do wspélzawodnictwa
w rozmiarach rzeczywiscie masowych‘ ). Or-
ganizacja  socjalistyczna  wspélzawodnictwa
wedlug wskazan Lenina stanowi jedno z naj-
wazniejszych zasad wiadzy radzieckiej w dzie-
dzinie gospodarki. Organizujac wspolzawodni-
ctwo trzeba zapewnié jasno$¢ i pordwnalno$c
wynikéw  wspolzawodnictwa oraz moznosé¢
praktycznego zastosowania do$wiadczen. W. I
Lenin juz w pierwszych komunistycznych
,,subotnikach r. 1919 widziat "wielkie osigg-
niecia, poczatek zasadniczego przewrotu w za-
patrywaniach ludzi na prace, polityczny poczg-
tek komunizmu. ,,Komunistyczne subotniki —
wskazywal Lenin — dlatego wlasnie posiadajg
ogromne znaczenie historyczne, Zze ukazujg
ram one $wiadomg i dobrowolng inicjatywe
robotniczg w rozwoju wydajnosSci pracy,
w przechodzeniu ku nowej dyscyplinie pracy,
w tworzeniu nowych socjalistycznych warun-
kow gospodarki i zycia‘“ !%).

Jézef Stalin rozwijajac i wzbogacajac leni-

" nowskie tezy ujawnil podstawowe odmiennos-

ci pomiedzy socjalistycznym wspoéizawodnic-
twem a konkurencjg i wykazal znaczenie pier-
wszego dla zwyciestwa komunizmu. Towa-
rzysz Stalin okre$la wspélzawodnictwo, jako
komunistyczng metode budowy socjalizmu na

11) W. I. Lenin. Dzietla t. XXIV sir. 330.
12) W. I. Lenin. Dzieta t. XXIV str. 230.



‘gruncie -maksymalnej ‘aktyan)s’ci milhlono-
wych mas pracujacych. . ,,Wspolzawgdn}ctwo
jest tg ‘dzwignig, przy pomocy li{tore] kla-
sa robotnicza powolana jest dokona¢ przewro-
tu :calego gospodarczego i kulturalnego zycla
kraju na bazie socjalizmu‘ 8, W innym znéw
miejscu tow. Stalin wskazuje, ze wspolzawod—'~
nictwo socjalistyczne jest wyrazem IrzeczOwe]
rewolucyjnej samokrytyki mas, opierajac sig
o twoérczg inicjatywe' mas pracujacych. Skie-
rowane -jest ono przeciw skostnieniu, brako'W1
crganizacji i dyscypliny, przeciwko wszystkie-
mu co hamuje budownictwo ‘W Zwigzku Ra-
dzieckim. Poprzez szeroki rozwo6j samokrytyki
wérod . szerokich mas . pracujacych, poprzez.
rozpowszechnianie ‘i poglebianie wspélzawod-
nictwa socjalistycznego ugruntowuje, sie cia-
gly rozwéj sit wytworezych i wzmacnia - sie
potega. radzieckiego ustroju. ; ;
Wspolzawodnictwo socjalistyczne jest cen-
nym czynnikiem komunistycznego wychowy-
wania mas pracujacych. Tworzy ono nowe po-
stacie wiezi  spolecznej pomiedzy ludzmi,
wspoéldziala - tworzeniu sie poczucia nowej,
$wiadomej dyscypliny pracy pomiedzy ludzmi
1 rozwija komunistyczny stosunek do pracy.
,,Najgodniejsze uwagi — -jak stwierdza tow.
Stalin — we wspoétzawodnictwie jest to, ze po-
woduje ono gruntowny przewrdt w pogladach
ludzi na prace, albowiem zamienia ono prace
z haniebnego i ucigzliwego brzemienia, za ja-
kie - uwazano ja dawniej, w sprawe honoru
i stawy, w sprawe dzielno$ci i bohaterstwa‘ 14).
W toku przechodzenia od socjalizmu do ko-
munizmu wecigz bardziej uwydatnia sie rola
wspolzawodnictwa socjalistycznego w rozwoju
sit wytworezych i tworzeniu obfitosci przed-
miotéw spozycia. o ‘
. Kierowane przez partie Lenina i Stalina
wspoizawodnictwo socjalistyczne posiada dzis
w .ZSRR charakter ogélnonarodowy. Udziat
w nim bierze ponad 90% ogétu robotnikéw

i pracownikéw umystowych oraz wiele milio-

néw: kotchoznikéw. Coraz powszechniej stoso-
wane sg w produkcji stachanowskie metody
pracy i osiggniecia przodownikéw.

. »W dziele wspoétzawodnictwa — stwierdza
tow. W. Molotow — uczestniczg robotnicy i ro-
botnice kolchoznicy i kolchoznice, pracownicy
umystowi i personel techniczno — inzynieryj-
ny, . ludzie sztuki i nauki. Rozmach i tresé
_wspoizawodnictwa okreslajg obecnie -osiagnie-
ty na danym terenie poziom komunistycznego
stosunku do pracy wsrod ludzi radzieckich. Po-
wszechny charakter wspoélzawodnictwa stanowi
niezmiernie wazng diwignie wazrostu wydaj-
no$ci pracy* 19).

. Wspélzawodnictwo socjalistyczne i ruch sta-
chanowski naleza do tych podstawowych sil,
przy. pomocy ktérych zlikwidowano w ZSRR
ekonomiczne zacofanie i zbudowano potezng
gospodarke socjalistyczna.” W okresie Wielkiej
Wojny Narodowej ruch ten, bedacy wyrazem

©18) J.W. Stalin — Dzieta wyd. ros. tom. XIT sti
1) i w. str. 315, e
15) W M Molotow — Trzydziestolecie Wielkiej Re-
wolucji Pazdziernikowej — wyd. ros. 1947 r. str. 27.
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glebokiego patriotyzmu i ofiarnosci w pracy
ludzi radzieckich przyczynit sie znacznie do hi-
storycznych zwyciestw ZSRR nad faszystow-
skimi Niemcami i imperialistyczng Japonia.

Dzi§ wspolzawodnictwo socjalistyczne gra
wazng role w wykonaniu i przekraczaniu za-
dan powojennych planéw gospodarczych w bu-
downictwie komunizmu.

7. Stachanowskie ‘metody pracy

Ruch stachanowski, ktéry powstat w ZSRR

przed 15 laty, stanowi nowy wyzszy etap socja-
listycznego wspodtzawodnictwa. ‘
' Towarzysz Stalin w przeméwieniu swym
na Pierwszej Wszechzwigzkowej Naradzie Sta-
chanowcow dat gleboka naukowsg analize ruchu
stachanowskiego, ujawnil przyczyny jego po-
wstania i wskazal ogromne znaczenie jakie
ruch ten posiada dla dalszego, szybszego wzro-
stu wydajnosci pracy. Tow. Stalin podkreslit,
ze'w ruchu tym znajdujg wyraz nowe, wyzsze
normy techniczhe, ze ruch ten tworzy wzory
tak wysokiej wydajnosci pracy, jakie powstaé
moga tylko w warunkach socjalizmu. .

Stachanowecy wolni sg od konserwatyzmu
i skostnienia, dlatego $mialo lamig oni stare
normy techniczne i zastepuja je nowymi, wyz-
szymi, czesto tez uzupeiniaja oni, poprawiajg
rozwiazania podane przez inzynieréw i techni-
kow powodujac tych ostatnich do szybszego,
bardziej ‘zdecydowaneg6é kroku naprzéd. Sta-
chanowcy dokonali rewolucji nie tylko w za-
kresie norm technicznych, ale tez w organiza-
cji pracy, w racjonalizacji proceséow technolo-
gicznych, co zapewnilo szybki rozwo6)] przemy-
stu, transportu i rolnictwa. ; .

Towarzysz Stalin nazwal ruch stachanow-
ski najzywotniejszym, niepokonalnym ruchem
wspoiczesnoscei. Znalazty ‘juz pelne potwierdze-
nie nastepujace parhietne slowa tow. Stalina:
,Dzi§ malo jest jeszeze stachanowcow, ale ktdz
moze watpi¢ ze jutro bedzie ich dziesieciokrot-
nie wiecej?“ W ciggu 15 lat ruch stachanow-
ski pod wodzg partii Lenina — Stalina stal sie
potezng sila. Ogarnia on miliony ludzi pracy
a w wielu przedsiebiorstwach obejmuje ponad
potowe robotnikéw. o .

Powojenny okres stal sie widownig dalszego
rozwoju  socjalistycznego wspdtzawodnictwa
i ruchu stachanowskiego przybierajacych
w tym czasie nowe, coraz wyzsze formy. Doty-
czy to przede wszystkim masowego, rozpow-
szechnienia tego ruchu w produkeji, przecho-
dzenia od inwidualnej pracy stachanowskiej do
kolektywnej, obejmujacej cate oddziaty pro-
dukeyjne i cate przedsiebiorstwa. Tak np. z ini-
cjatywy, krojczego w moskiewskiej fabryce
obuwia , Komuna Paryska“, laureata Nagrody
Stalinowskiej Wasyla Matrosowa w r. 1947
powstal ruch, majgcy na celu rozpowszechnie-
nie do$wiadczen stachanowskich. Starszy maj-
ster f-ki ,,Kalibr laureat Nagrody Stalinow-
skiej Mikotaj Rosijskij zainicjowal w przedsig-
biorstwach kolektywng prace stachanowska.’
Zastosowal on w praktyce oparte na zasadach
techniki rozplanowanie czynno$ci produkeyj-
nych, zorganizowal prawidlowe przygotowanie



tych czynnoSci oraz ich ewidencje i kontrole
w toku wykonywania, przyciagnat wszystkich
robotnikéw do opanowywania techniki, z po-
mocg pracownikéw inzynieryjno-technicznych,
udoskonalil procesy technologiczne, we wtasci-
wy sposob rozstawil kadry, wprowadzil Scisty
porzadek i dyscypling w produkeji, zorganizo-
wal masowe wspélzawodnictwo i w ten sposob
stworzyt warunki dla wysokiej wydajnoéci
pracy.

W kolektywnej pracy stachanowskiej najwy-
razniej ujawnia sie socjalistyczna zasada wspot-
zawodnictwa: ,,dogoni¢ najlepszych i osiggnaé
ogolny wzrost produkcji. Przy kolektywnej
pracy stachanowskiej wszyscy robotnicy pod-
ciggaja sie do poziomu przodownikéw, caty
kolektyw wraz z pracownikami umyslowy-
mi, w szczegbélnoSci — inzynieryjno-technicz-
nymi pracuje na poziomie stachanowskim. Wa-
runki dla przejs$cia na metode kolektywnej pra-
cy stachanowskiej zapewnia nowa technika,
wzrost kwalifikacji wszystkich robotnikéw i sze-
roki uprzedni udziat zatogi we wspélzawo-
dnictwie socjalistycznym.

Obecnie w ZSRR istniejg tysigce stachanow-
skich oddzialéw fabrycznych, ktérych zatogi
pracuja rytmicznie i zgodnie z harmonogra-
mami, zwiekszajac stale rozmiary produkcji.
W pazdzierniku r. 1940 jako jedne z pierwszycn
przeszty na kolektywny system pracy stacha-
nowskiej moskiewskie zaktady ,,Kalibr®. Stosu-
jac juz ten system zaklady , Kalibr“ wykonaty

w ciggu 3 lat 7 miesiecy i 9 dni powojenng pie-

ciolatke w zakresie rozmiaréw produkecji. Wy-
dajnos¢ pracy wzrosta w poréwnaniu z przed-
wojenng 2,3 razy. W r. 1950 zaklady osiagnely
dalsze sukcesy. Produkcja brutto w r. 1950
wzrosta w poréwnaniu do r. 1949 o 23 %, wydaj-
nos¢ pracy o 17,5% a koszty wiasne zmniejszy-
ty sie 0 24%. W $lad za zakladami ,,Kalibr* zdo-
b_ny miano stachanowskich nastepujace fabry-
ki: IT Zaktady Rozysk Tocznych, Fabryka Kar-
buratoréw, Zaktady »,Mossztamp®, Tupawinska
Fabryka Tkanin Welnianych, Kopalnie 29 i 30
trestu Woroszylowugol oraz szereg
przedsiebiorstw.

Szczegoélng role dla badania i rozpowszechnia-
pia stachanowskich metod pracy posiada do-
Swiadczenie inz. Kowalewa, 1%) dyrektora fa-
bryki tkanin welnianych ,,Zwyciestwo Prole-
tariatu, ;

Znamienna cechg wspdlzawodnictwa socjali-
stycznego i ruchu stachanowskiego na obecnym
etapie jest masowa akcja majgca na celu roz-
powszechnienie nowej techniki i racjonalizacje
produkeji.-W ciggu jednego tylko roku (1949)
zastosowano w produkeji ponad 450 tys nowych
wynalazkéw i pomystéw racjonalizatorskich. Za
wybitne osiggniecia w zakresie nauki, wynalaz-
czosci oraz za zasadnicze udoskonalenia metod
Pracy ‘produkcyjnej w tym czasie 1285 o0séb
otrzymato godno$é lauretéw Nagréd Stalinow-

T — -

‘G.) Osiagniecia inz. Kowalewa omowione zostaly
W Jego artykule zamieszczonym w nr. 2/51 Gospodar-
1 Planowej. Z tego wzgledu pomijamy w niniejszym
artykule opis metody inz. Kowalewa.

innych

skich. Swiadeczy to o kwitngcym stanie nauki
i cigglym postepie technicznym w Zwigzku
Radzieckim oraz o rozwijajacej sie tworczej
inicjatywie robotnkéw kotchoznikéw i inte-
ligencji.

Takim wyrazem tworczej inicjatywy robot-
nikéw jest np. rozwdj szybkosciowych metod
pracy przy obrébce metali, wydobyciu wegla,
wytapianiu stali itd. SzybkoSciowa obrobke me-
talu zainicjowali tokarze — stachanowscy, a
réwnoczeénie laureaci Nagrdéd Stalinowskich
Bortkowicz, Bykow, Markow, Ugolkow i inni.

W moskiewskiej fabryce ,,Czerwony Prole-
tariusz®, w Zakladach Budowy Obrabiarek im.
Ordzonikidze oraz im. Wlodzimierza Iljicza
oraz w innych ponad 45% robotnikéw pracuja-
cych przy obrabiarkach stosuje metody szyb-
ko$ciowe. W moskiewskich fabrykach budowy
maszyn 145 oddziatom fabrycznym przyznano
tytul oddzialéw szybkoSciowej obrobki.

Laureat Nagrody Stalinowskiej starszy maj-
ster ,,Kombinatu Krasnocholmskiego® Aleksan-
der Czutkich zainicjowal wspézawodnictwo
o tytut brygady wyborowej jakosci produkg1.
W samym tylko lekkim przemysle W wyniku
tej inicjatywy bralo w r. 1950 udziat popad
50 tys. grup i brygad robotniczych. Wiodzimierz
Woroszyn pomocnik majstra w ,,Trechgornc]
Manufakturze® i réwniez laureat Nagrody Sta-
linowskiej zorganizowat wspoélzawodnictwo o o-
siagniecie wysokiego poziomu kulturalnych wa-
runk6éw produkeji. Kultura produkeji to nie
tylko czystosé miejsca pracy, ale tez $cista dy-
scyplina pracy :i dyscyplina technologiczna, to
troskliwy stosunek do $rodkéw produkeji, row-
nomierny rytm w pracy, wysoka jako$¢ pro-
dukeji. Kultura produkeji jest nieodlgczng ce-
chg prawidlowej organizacji pracy w warunkach
socjalizmu.

Jedng ze znamiennych cech socjalistycznego
wspélzawodnictwa i ruchu stachanowskiego jest
to, ze inicjatywa i aktywnos$¢ produkecyjna mas
pracujacych kieruje sie ku walce ze starymi, ku
lepszemu wykorzystaniu §rodkéw trwatych i ob-
rotowych. Z inicjatywy stachanowskich robot-
nic Kupawinskiej Fabryki Przemystu Welnia-
nego, laureatek Nagrody Stalinowskiej Marii
Rozniewej i Lidii Kononienko rozwineto sie
wspblzawodnictwo o- zwiekszenie ilosci pro-
dukcji z kazdego kg surowca. Brygadier f-ki
,2Komuna Paryska‘“ Lidia Korabielnikowa dala
poczatek wspoéizawodnictwu o oszezedno$e wszy-
stkich surowcéw i materiatéw pomocniczych
oraz o dodatkowa produkcje w wyniku tej osz-
czednosci. Z inicjatywy starszego majstra Mo-
skiewskiej Fabryki Wyrobéw Skoérzanych Teo-
dora Kuzniecowa podjeto wspdlzawodnictwo
0 oszczednose surowcdw i materialéw pomocni-
czych drogg doskonalenia procesé6w technolo-
gicznych. Wymienione formy wspotzawodnictwa
przyniosty w przemys$le lekkim dodatkowsg pro-
dukcje milionéw m tkanin i setek tysiecy par
obuwia. Powazng role w skali catej gospodarki
narodowe]j posiada tez ruch podjety przez przed-
siebiorstwa Moskwy, a skierowany ku zwieksze-



niu rentownoéci produkeji i osiagnieciu ponad-
planowych nagromadzen. .

Skutkiem ponadplanowego nagromadzenia
przemyst socjalistyczny dal panstwu dogiatkowa
produkcje o warto$ci przekraczajace] sSume
20 min. rub. . )

Réwniez wie§ radziecka stala sie w1do_wn1a
szeroko rozwijajacego sie Wspélzgwqdmctwa
socjalistycznego, jak np. o .wysok1e i trwale
urodzaje, o rozwéj hodowli inwentarza stano-
wigcego wiasnoée publiczng, o stqsoyvame osig-
gnieé agrobiologii miczurinowskiej, o lepsze
wykorzystanie maszyn i traktoréw, o sprawng
organizacje zniw, czy tez o terminowos¢ dostaw
zbioréw do panstwowych magazynow. ]

Szczegblnie szeroki rozmach zyskaly w ZSRR
patriotyczne osiagniecia mistrz6w wysokich
urodzajéw. Brygadier brygady traktorowej na
Kubaniu, laureat Nagrody Stalinowskiej, J. Sza-
ckij rozpoczal wspolzawodnictwo mechanikow
0 wysokg jako$é robot w polu. Z inicjatywy Bo-
hatera Pracy Socjalistycznej Konstantyna Wo-
rina rozwinal sie wszechzwigzkowy ruch wspél-
zawodnictwa kombajneréw zaréwno o jakosé
i terminowo$¢é robdét w polu, jak tez o wlaSciwe
utrzymanie i wykorzystanie maszyn.

W rolnictwie wiele tysiecy brygad osiggnelo
juz wybitne wyniki w walce o wysokg wydaj-
no$é pracy. Np. w brygadzie traktorowej Alek-
sandra Gitalowa zatrudnionego w jednej ze sta-
cji maszynowo-traktorowych okregu kirowo-
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gradzkiego wszyscy traktorzysci biorg udzial we
wspolzawodnictwie; calo$¢ prac wykonana jest
$cisle wg harmonogramu, $ciSle przestrzega sie
zasad dyscypliny pracy, ktéra zorganizowana
jest w sposob wzorowy, a wspélpraca z brygada-
mi polowymi przebiega harmonijnie. W r. 1949
w brygadzie Gitalowa przypadalo na 1 pietna-
stokonny traktor 1819 ha uprawione] ziemi, co
stanowilo 2,5 razy wiecej niz planowano.

Wyposazenie rolnictwa radzieckiego w naj-
nowszy sprzet techniezny i rozpowszechnienie
metod pracy przodownikéw przyczynito sie do
wzmocnienia kolchozow pod wzgledem organi-
zacyjnym i gospodarczym, do wzrostu urodza-
jow oraz podnoszenia sig poziomu materialnego
kolchoznik6w, pracownikéw stacji maszynowo-
traktorowych i sowchozéw. Teraz juz nie tylko
niektére przodujace kolchozy i sowchozy, ale
wszystkie gospodarstwa catych okregbéw osigga-
ja $rednie urodzaje po 100 pudéw z ha i wiece;j.
Znacznie tez wzrosta wydajno$é parku maszyn
i traktorow.

W szerokim rozwoju wspoétzawodnictwa socja-
listycznego i ruchu stachanowskiego urzeczy-
wistniajg sie tezy Lenina i Stalina na temat
pracy socjalistycznej i jej spotecznych podsta-
wach organizacyjnych. Genialne te idee owlad-
nawszy milionowymi masami pracujacych sta-
nowig potezng bron w walce o zwyciestwo
komunizmu w ZSRR oraz o zbudowanie socjali-
zmu w panstwach demokracji ludowej.

NARODOWY PLAN GOSPODARCZY W WYKONANIU

ealizacja proceséw produkeyjnych w lu-

tym przebiegala na ogét pomyslnie i zgo-
dnie z planem, chociaz na niektérych odcin-
kach plan produkeji nie zostal w petni wyko-
nany. Przekroczenie planu produkecji na od-
cinku wiekszoéci podstawowych = wyrobow
przemystowych, pomys$lna realizacja przygo-
towan do wiosennej akcji siewnej i termino-
we zakonczenie skupu zboza za rok gospodar-
czy 1950/1951, poglebienie i umocnienie wal-
ki o obnizke kosztébw w uspolecznionym apa-
racie handlowym byly w duzym stopniu —
podobnie jak i w miesigcach poprzednich —
wynikiem poglebiajacego sie ruchu. wspoélza-
wodnictwa oraz wzrostu aktywnosci pracuja-
cego chlopstwa.

Na odcinku wspoélzawodnictwa wazne zna-
gzer}ie miato zastosowanie przez polskiego in-
zyniera-racjonalizatora Borkowskiego metody
radzieckiego inzyniera Kowalowa D. Inz. Bor-
kowski w oparciu o metode Kowalowa opraco-
wal i zastosowal w Katowickiej Fabryce Sprze-
tu Goérniczego najbardziej racjonalne sposoby

1) .Ob.szeyny artykul F. Kowalowa pt. ,0 nauko-
We ujecle 1 masowe rozpowszechnianie doswiadczen
stachanowskich* zamieszczony byt w nr. 2/51 ,,Gos-
podarki Planowej*. .
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obrabiania poszczegdlnych elementéw pro-
dukecji na rewolweréwkach i tokarkach.

W lutym rozwijalo sie w dalszym ciggu
wspoélzawodnictwo o przyspieszenie cyklicz-
nosci rob6t wydobywezych w gérnictwie weg-
lowym, =zapoczatkowane w styczniu apelem
Kawczyka. W szezeg6lno$ci walka o przyspie-
szenie cyklicznosci rob6t wydobywezych obje-
la w lutym zagiebie dolnoslgskie, gdzie bry-
gadzista kopalni ,,Victoria*“ Waltosz wezwal do
podjecia wspélzawodnictwa w zwiekszeniu gle-
bokosci wrebu, wykonaniu cyklu w ciggu jed-
nej zmiany, zwiekszeniu wydajnosci, podnie-
sieniu czystosci urobku i obnizeniu kosztoéw
wydobycia. Wezwanie Waltosza podjelo szereg
zaldég kopalni dolnoslgskich, m. in. gornicy
z kopalni ,,Bolestaw Chrobry*, ,,Thorez“. Do
pomyslnych rezultatéw  zanotowanych . na
tym odcinku w styczniu dolgczylo sie w lutym
szereg dalszych sukceséw wyrazajgcych si€
w osiggnieciu przez przodujgce brygady produk-
cyjne ponad 30 cyklow wydobywczych w cig-
gu miesigeca. Do wzmozenia walki o cyklicz-
no$¢ wydobycia przyczynila sie zorganizowa-
na w Katowicach konferencja inzynierow
i technikéw przemystu weglowego, na ktore]
poddano analizie wyniki pierwszego etapu



wspolzawodnictwa o przysSpieszenie
nosci rob6t wydobywezych.

cyklicz-

W odpowiedzi na apel o przediuzenie czasu
pracy pieca bez remontu, rzucony w hutnictwie
przez zaloge Huty Bankowe] odpowiedziat
w lutym zaréwno szereg dalszych hut prze-
mystu hutniczego jak np. huty ,,Zawiercie
,1 Maja‘“ itp. jak i zalogi hut w przemysle
szklarskim, jak np. wytapiacze z huty szkla
w Zabkowicach, ktorzy przediuzyli miedzyre-
montowy okres pracy pieca o 31 dni. Zespol
walcownikow w hucie ,,Batory‘ wezwal wszy-
stkie zespoty walcownicze hut polskich do pod-
" jecia wspélzawodnictwa w zmniejszeniu iloSci
brakéw produkcyjnych przy jednoczesnym
zwiekszeniu stopnia wykonania norm. Zapo-
czatkowang przez zespdt Ryszarda Sachera
nowg forme wspoéizawodnictwa podjal szereg
zespolow walcowniczych w hutnictwie zelaza.

Szereg waznych osiggnie¢ na odcinku wspo6l-
zawodnictwa zanotowano réwniez w budow-
nictwie. W Nowej Hucie rozwijalo sie Zywio-
lowo wspélzawodnictwo o maksymalne wy-
korzystanie sprzetu technicznego zainicjowa-
ne przez brygade Tadeusza Kroéla. Wspobiza-
wodnictwo o lepsze wykorzystanie sprzetu
technicznego znalazlo wyraz w konkretnych
zobowigzaniach podejmowanych przez poszcze-
golne zatogi przedsiebiorstw budowlanych do-
tyczace przekraczania i rewizji norm, w wy-
niku ktoérego powaznie podniesiono dotych-
czasowe normy dla koparek, spychaczy ziemi.
transporterow. W warszawskim zaglebiu bu-
dowlanym rzucono hasto wspoéizawodnictwa
0 upowszechnienie zespolowych metod pracy
zapoczgtkowane przez zaloge grupy budow
Nr 1 Zjednoczenia Budownictwa Przemyslo-
wego Warszawy — 2. Ta nowa forma wspdl-
zawodnictwa ma wazne znaczenie dla szero-
kiej popularyzacji nowatorskich, zespolowych
metod pracy, opartych na do$wiadczeniach
budownictwa radzieckiego. Na apel o upow-
szechnienie zespolowych metod pracy odpowie-
dzialy zalogi przedsiebiorstw budowlanych
w szeregu rezolucji, zabowigzujacych do pod-
niesienia udziatlu robét zespolowych w o0g6l-
nym wachlarzu wykonywanych rob6t: Jeden
z przodownikéw pracy na warszawskich bu-
dowach malarz Rudzinski wezwal do szkole-
nia , nowych kadr, podejmujac zabowigzanie
wyszkolenia 100 niewykwalifikowanych vo-
botnik6w na podrecznych i czeladnikow.

Nowy rodzaj wspétzawodnictwa, o zasadni-
czym znaczeniu dla realizacji planu na r. 1951,
planu drugiego roku szesciolatki podjeli ' pra-
cownicy krakowskiego MHD, ktérzy w I deka-
dzie lutego wezwali pracownikéw wszystlkich
placowek handlu uspolecznionego do walki
0 obnizke kosztéw wiasnych. Pracownicy kra-
kowskiego MHD uchwalili rezolucje, w ktérej
podjeli sie osiggngé w r. 1951 obnizenie kosz-
tow wiasnych o 20% w poréwnaniu z r. 1950.
Wezwanie pracownikéw krakowskiego MHD
zostalo podjete przez pracownikéw innych
placowek handlu uspolecznionego, jak np.
MHD i PDT w Warszawie, Poznaniu i Lubli-

nie oraz pracownikéw Powszechnej Spéidzielni
Spozywcow itp., zapoczatkowujac doniosig
akcje rozszerzenia wspoélzawodnictwa w han-
dlu, podniesienia wydajnosci pracy, oszczed-
nej gospodarki aparatu obrotu towarowego,
a tym samym osiggniecia zasadniczego przeto-
mu na odcinku kosztow wlasnych w handlu
uspotecznionym. , ‘

Do walki o obnizenie kosztéw wlasnych, sta-
nowigce jedno z podstawowych, weztowych
zagadnien planu na r. 1951 przystgpil takze
szereg zaldg robotniczych w przemysle uspole-
cznionym. Brygadzista kopalni ,,Victoria“ Wat-
tosz wezwal do walki o obnizenie kosztéw wy-
dobycia wegla. Robotnicy Zakiadu Napraw
Parowozéw i Wagondéw w Tarnowie, zaloga
fabryki ,,Porcelana“ w Chodziezy, robotnicy
Zakladow Przemystu Chemicznego Nr 1 i sze-
regu innych zakladéw podjeli réwniez zobo-
wigzanie obnizenia kosztéw wlasnych. :

Osiggniecia na odcinku wspoétzawodnictwa
w lutym br. stanowig dalszy wyraz rozszerza-

. nia sie z dnia na dzien ruchu mobilizujgcego
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klase robotniczg do wzmozenia pracy nad re=
alizacja planu i przy$pieszenia wykonania za-
dan drugiego roku Planu 6-letniego. '

Dla usprawnienia realizacji planu istotne
znaczenie miat szereg uchwat i rozporzadzen
podjetych w lutym. Prezydium Rzadu powzie-
to uchwate w sprawie utworzenia biura do
spraw gospodarki paliwami statymi, ktére ma
na celu zapewnienie racjonalnej i oszczednej
gospodarki paliwami statlymi jak wegiel ka-
mienny, brunatny, koks i inne. W szczeg6lnos-
ci dla wzmozenia walki o oszczedno$¢ wegla,
zapoczgtkowanej odpowiedniag uchwalg rzadu
z listopada, mialo donioste znaczenie za-
rzadzenie _Przewodniczgcego PKPG, - ktore
ustalito jednolity system premiowania praco-
wnikow kottowych za oszczedne zuzycie wegla.
Wspélzawodnictwo w oszczedno$ci wegla wy-
kazato sie w lutym dalszymi osiggnieciami,
przy czym rozszerzylo sie¢ na oszczednos¢ tak-
ze materiatéw pednych, a przede wszystkim
benzyny. Prezydium Rzadu powotato Central-
ny Zarzad Gospodarki Zlomem, do zakresu
dziatania ktoérego wejdzie gospodarka zitomem
i wyszukiwanie nowych Zrodet ztomu, odgry-
wajgcego donioste znaczenie w zaopatrywaniu
naszego hutnictwa. Wazne znaczenie ma pod-
jeta réwniez w lutym uchwala o nowej orga-
nizacji przemystu terenowego oraz uchwata
o roli, zadaniach i uprawnieniach majstrow
w uspolecznionych przemystowych zakladach
pracy.

Plan produkeji przemystowej wg wartosci
jako catos¢ zostal wykonany pomy$lnie. Wy-
konanie planu w zakresie wazniejszych arty-
kuléw w przemys$le panstwowym ksztaltowa-
lo si¢ w lutym nastepujgco (patrz tab. str. 54):

Szczegblny wzrost produkeji w pordéwnaniu
z lutym ub. r. zanotowano w lutym br. w za-
kresie produkcji nastepujgcych artykuléw:
traktoréw, parowozéw normalnotorowych, sa-
mochodéw ciezarowych, kabli stabopradowych,
supertomasyny, . obuwia skoérzanego, szkla



okiennego, wina, papierosow, cukierké.w.Wlu—
tym zanotowano po raz drugi w okresie powo-
jennym (pierwszy raz w marcu 19.50 r.) naj-
wyzszg miesigczng produkcje tkanin weln;a—
nych w wysoko$ci ponad 5 mln. fnb..Na nie-
ktérych odcinkach plan produkeji nie zostal
jednak w peini wykonany. Wskazuje to na ko-
niecznoéé wzmozenia walki o plan i pe_lne]
mobilizacji rezerw przedsiebiorstw.P_ozwoh to
na przezwyciezenie wystepujacych jeszcze na
niektérych odcinkach przypadkow .nl‘ewykona—
nia planu, a tym samym przyczyni si¢ do po-
myélnego i z nadwyzka wykonania planu rocz-
nego.

produkcja

)/, wykona-| w lutym br.

o nia planu |w poréwn.

Wyszczegélnienie, miespiecz- zZ pfod. wlu-

nego |.tym ub. r.

w % %

Wegiel kamienny 101 105
Wegiel brunatny 101 105
Koks . & ow w e 101 104
S61 kamienna biala 100 104
Stal ‘surowa 102 105
Suréwka . o e s 101 110
Wyroby walcowane 106 113
Rudy zelaza o BT 103 127
Obrabiarki do metali i drzewa 109 111
Traktory . R 100 152
Samochody ci¢zarowe. 103 186
Motocykle .. . . 103 130
Rowery S 103 118
Kable stabopradowe 124 148
Aparaty telefoniczne . 101 109
Odbiorniki radiowe s 106 131
Soda kaustyczna z granulowana 102 130
Elektrody weglowe . 110 128
Supertomasyna 107 170
Tkaniny welniane . 101 112
Wyroby dziane . 103 128
Skory podeszwowe . 102 107
Obuwie skérzane 102 137
Cement . . . . , 103 111
Wapno budowlane . 101 120
Szklo okienne 105 139
Zapalki . 100 114
Wino . . 106 268
Olej rafinowany . 105 115
Mydto 104 109
Papierosy 106 128
Cukierki . 107 152

Wykonéhie planu produkecji wg ilosci kilku
wazniejszych artykuléw przemystowych ksztal-
towato sie w lutym br. nastepujgco: g

Wyszczegélnienie Jedr}ostka Prod. w | Ponad
: miary |lutymbr.| plan
Wegiel kamienny ton 6.454.917 | 45.937
Stal surowa. LR 35 204.185| 3.171
Nawozy azotowe w czy-
stym skladniku . . 5.175 238
Traktory . . szt | 395 —
Tkaniny welniane tys. mb. 5.024 257
Obuwie  skérzane wy-
twarzane mechan. tys. par. 900.9 19,4
Cement ton 180.309 | 4.369
Mydtlo . " 4.883 175
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Plan polowéw uspolecznionych przedsie-
biorstw rybolowstwa morskiego zostal wyko-
nany w 112%, przy powaznym wzroscie poto-
wéw w poréwnaniu z lutym ub. r. W poréw-
naniu z lutym 1950 r. poltowy panstwowych
przedsigbiorstw polowowych w roku biezacym
wzrosty o 92%, spotdzielezych o 135%.

W rolnictwie luty przebiegal pod znakiem
przygotowan do wiosennej akcji siewnej pod
zbiory drugiego roku Planu 6-letniego, konco-
wego okresu dostaw zbo6z za r. 1950/51 oraz
szybkiego rozwoju spoldzielczosci produkcyj-
nej w rolnictwie.

Zgodnie z uchwalg Rzadu w sprawie przygo-
towan do wiosennej akcji siewnej, podjeta
w styczniu br., przygotowanie tegorocznej
kampanii siewéw wiosennych przebiegato po-
myslnie. Nawozy sztuczne zostaly terminowo
rozprowadzone wsréd spéidzielni gminnych
w ilosci przewyzszajacej o 104 tys. ton zaopa-
trzenie siewéw wiosennych roku ubiegitego.

W POM, warsztatach Technicznej Obstugi
Rolnictwa, jak réwniez w warsztatach sp6t-
dzielezych o$rodkéw maszynowych oraz PGR
dobiegaly konca remonty maszyn i narzedzi
rolniczych, ktore beda uzyte w ramach tego-
rocznej wiosennej akeji siewnej. Do znacznego
przys$pieszenia tempa prac przyczynilo sie po-
glebiajgce sie i zwiekszajace swoj zakres wspot- -
zawodnictwo, w ktérym uczestniczyla wiek-
szo$¢ zaldg pracowniczych, dzieki czemu wiele
wartsztatéw ukonczylo remonty na kilkana$cie
c¢ni przed ustalonym terminem.

Weztowy odcinek w przygotowaniu wiosen-
nej akcji siewnej stanowilo techniczne i orga-
nizacyjne przygotowanie POM, ktorych zakres
prac wzrosnie w rb. czterokrotnie w poréwna-
niu z ub. r. Remonty maszyn w POM zostaty
ukonczone w terminie do 20 lutego, przy czym
szereg POM wykonalo zimowy remont maszyn
na kilkanascie dni przed terminem, jak np.
POM w Bartoszycach, Oborach, Wejherowie
itd. Zimowy remont traktoréw wykonala —
jako jedna z pierwszych w kraju — zaloga
dolnoglgskich warsztatow TOR w Lubaniu.
Oprécz terminowego wykonania remontéw zi-
mowych do zwigkszenia parku maszynowego
i traktorowego w POM przyczynily sie dosta-
wy nowych maszyn i traktorow. W lutym na-
deszla do Panstwowych O$rodkéw Maszyno-
wych - dalsza partia nowoczesnych traktorow
ze Zwigzku Radzieckiego.

W drugiej polowie Ilutego Panstwowe
O$rodki Maszynowe przystgpily w calym kra-
ju do zawierania umow na prace ze spéldziel-
niami produkcyjnymi oraz grupami malo
i $redniorolnych chlopéw. W zwigzku z plano-
wanymi pracami w ramach akcji siewnej za-
togi POM podjely szereg zobowigzan produkeyj-
nych, ktérych realizacja przyniesie: powazne
zwiekszenie obszaru pracy traktoréw i popra-
we. jakos$ci orki. Niezaleznie od zbiorowych zo-
bowigzan, ktére zapadlty na naradach -wytwor-
czych w POM traktorzysta Tadeusz Koniszew-
ski wezwat do wspoédizawodnictwa w wiosenne]j



kampanii siewnej wszystkich traktorzystow
zatrudnionych 'w POM.

Przygotowania do wiosennej akcji siewne]
objety réowniez PGR, gdzie w ramach przygo-
towan do akcji siewnej odbyty sie we wszyst-
kich zespotach i gospodarstwach narady pro-
dukcyjne, na ktérych powzieto szereg donio-
stych zobowigzan.

Duze znaczenie dla zapewnienia sprawnego

przeprowadzenia wiosennej akcji siewnej mia-
ty przeprowadzone w polowie lutego woje-
wodzkie narady Panstwowej Stuzby Rolnej
i przedstawicieli prezydiéw wojewédzkich rad
narodowych, partii politycznych i organizacji
spotecznych.

W lutym rozpoczeto réwniez w catym kraju
przeprowadzanie gromadzkich narad produk-
cyjnych w sprawie siewéw wiosennych, na
ktérych zapadio szereg zobowigzan.

Na gromadzkiej naradzie produkeyjne]
w sprawie akcji siewéw wiosennych w dniu
24 lutego $rednio i matorolni chiopi z groma-
dy Splawie za przykladem Kklasy robotnicze]
wezwali wszystkie gromady w kraju do pod-
jecia wspoélzawodnictwa w podniesieniu wy-
dajno$ci z ha. Wezwanie chlopéw gromady
Sptawie zostalo poedjete przez szereg innych
gromad.

Waznym odcinkiem realizacji planu byt kon-
cowy okres wykonania planu skupu zboza na
rok gospodarczy 1950/51. Skup zboza przebie-
gal w warunkach wzmozonej pracy politycz-
no-masowej partii  politycznych i-organizacji
spolecznych oraz wzrastajacej aktywnosci pra-
cujgcego chlopstwa, co pozwolilo na przezwy-
ciezenie wystepujacych na niektérych odcin-
kach wrogich aktéw kutakéw usilujacych sa-
botowa¢ zarzgdzenia panstwowe.

Planowy skup zboza zostat wykonany pomys$l-
nie. Najlepsze wyniki w dziedzinie termino-
wego wykonania planu skupu zboza osiggneli
Srednio i matorolni chlopi w woj. opolskim,
rzeszowskim, krakowskim, ktérzy plan skupu
wykonali terminowo i z nadwyzka. Do prze-
zwyciezenia wystepujacych prob zaklécenia
panstwowej akcji skupu zboza, podjetych
w niektérych osrodkach przez kulakéw, przy-
czynity sie organizowane samorzutnie przez
matorolnych chtopéw ,,dni zbozowe*, w kto-
rych cate gromady terminowo wypelniaty
obowiazki w zakresie dostawy zbéz w stosun-
ku do panstwa i nadzorowaly wykonanie tych
obowigzkéw przez kulakéw.

Luty stanowit okres dalszego szybkiego roz-
woju spétdzielni produkeyjnych w rolnictwie.
Ogoétem w lutym powstalo 220 nowych gospo-
darstw spoétdzielezych, a liczba spoéldzielni pro-
dukcyjnych wg stanu na koniec miesigca osigg-
neta 2554 spoldzielnie.

W komunikacji przewozy towarowe na ko-
lejach normalnotorowych PKP ‘wzrosty w po-
réwnaniu z lutym 1950 r. o 15%, przy wzroscie
natadunku wagonéw o 17%. Przewozy towa-
rowe w Panstwowej Komunikacji Samocho-
dowej mimo niewykonania planu miesieczne-
80 przekroczyly dwukrotnie poziom przewo-
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zow z lutego 1950 r. Plan przewozow towaro-
wych w zegludze morskiej zostal wykonany
z nadwyzks przy wzroScie przewozow na li-
niach regularnych ponad dwukrotnie w po-
rownaniu z lutym 1950 r. W komunikacji lot-
niczej wystepowal nadal powazny wzrost
przewozéw osobowych na liniach krajowych
w poréwnaniu z lutym ub. r.

Plan przetadunkéw portowych zostat ogél-
nie wykonany w 102%.

W uspolecznionym aparacie obrotu towaro-
wego obroty handlowe na szczeblu detalu wy-
kazaty powazny wzrost w poréwnaniu z odpo-
wiednim okresem ub. r. W poréwnaniu z ub. r.
poprawie uleglo zaopatrzenie sieci detalicznej.
Dostawy aparatu uspotecznionego do sieci de-
talicznej w okresie od poczatku roku do
1.II. br. wzrosty w poréwnaniu z odpowiednim
okresem r. ub. w zakresie porcelany stotowej
o 24%, tkanin bawelnianych o 18%, tkanin
welnianych o 6%, tkanin jedwabnych o 33%,
okry¢ meskich i damskich o 68%, obuwia skoé-
rzanego o 47%, wiader ocynkowanych o 96 %,
miesa o 26%, masta o 74%, mleka o 11%.

Z KRONIKI WSPOLZAWODNICTWA
I RACJONALIZATORSTWA

Ruch wspoblzawodnictwa i racjonalizatorstwa
w ostatnich tygodniach przyczynit sie do pomy$l-
nego wykonania zadan planu, szczegdlnie skutkiem
pelniejszego wykorzystania rezerw w produkeji,
przyépieszenia wzrostu wydajnosci, przez likwida-
cje nierytmicznosci i walke z marnotrawstwem.

Pierwszy kwartat r. 1951 — drugiego roku Planu
6-letniego mingt w przemys$le weglowym pod has-
tem walki o cykliczno$¢ produkceji rzuconym przez
gornika kopalni ,Bytom‘ — Alfreda Kawczyka.
Nierytmiczno$é pracy byta dotychczas powazna
bolaczky catego naszego przemystu, wystepujacq ze -
szczegblng ostro$cia w gornictwie. Czesto zdarzalto
sie, ze zaklad czy kopalnia w pierwszym okresie
miesigca planu nie wykonaly, ze sukces swoéj za-
wdzieczaly mobilizacji calej zatogi w -ostatnich
dniach miesigca, sukces, ktory byt wynikiem zry-
wu produkcyjnego, zdobyty nadgodzinami i praca
w niedziele. Taki stan w produkcji jest szkodliwy
i wplywa niekorzystnie na systematyczng prace ca-
lego gospodarczego aparatu panstwa.

Stosowanie zasady cyklow produkeyjnych catko-
wicie likwiduje zjawisko nierytmicznosci. Kopal-
nie, ktore przystapity do wspoétzawodnictwa o cyk-
licznos¢, osiagaja coraz lepsze wyniki. Powazne re-
zultaty w zwiekszaniu robot wydobyweczych uzys-
kuja goérnicy kopalni ,,Czeladz“. Brygada $Scianowa
Bogdana Bieleckiego przekroczyla ilo$¢ zaplanowa-
nych cykléw o 2 w ciggu miesigca, dajac 920 ton
wegla nadwyzki. Poniewaz cykl produkeyjny
w gornictwie trwa 24 godziny, przekroczenie za-
planowanego czasu o 2 doby stanowi powazne
osiggniecie, zwlaszcza je$li sie weZmie pod uwage,
ze gbrnicy pracujg obecnie na nowych normach.
Goérnicy zespotu Bieleckiego pracujg na Scianie cat-
kowicie zmechanizowanej, na ktorej zastosowano



do urobku i transportu wegla wrebotadowarke
skonstruowana wedlug pomystu inzynierow Osu-
cha i Adamczyka. Wykorzystujac racjonalnie spra-
wno$é maszyny, gornicy uzyskali w ciazgu\ miesig-
ca wysoka wydajno$¢, wynoszacg 18.258 kg wegla
na roboczodniéwke. 9 zespoléw kopalni ,,Mysto-
wice* wykonato w lutym br. 246 cyklow wydobyw-
czych, dajac 25 cyklow ponad zaplanowang ilose¢.
Pomy$lnymi wynikami pracy cyklicznej w kopal-
ni , Wieczorek* szczyci sie brygada Pawla Filaka,
ktéra wykonata, zamiast 25 planowanych, 28 cyklow
wydobyweczych. W kopalni , Michat* brygada $cia-
nowa Karola Pietrzyka, wykonujac w lutym 27 cy-
kléw produkcyjnych, osiagneta wydajno$¢ na ro-
boczodniéwke. ponad 400 kg wieksza niz w stycz-
niu br. W lutym br. brygady Franciszka Hetman-
czyka i Antoniego Walaszczyka wykonaly zamiast
zaplanowanych 48 — 54 cykle wydobywcze, dajae
nadwyzke 2.819 ton wegla.

Do walki o cykliczno§¢é robot wydobywezych
wlacza sie coraz liczniej personel inzynieryjno-
techniczny, pomagajac przy opracowaniu najracjo-
nalniejszych i najbardziej wydajnych cyklogra-
méw dla poszezegdlnych Scian wydobywezych.
Przykladem aktywnego wspoldziatania goérniczego
dozoru technicznego sa podjete ostatnio przez inzy-
nieréw i technikéw Chorzowskich Zakladoéw Prze-
mystu Weglowego zobowigzania opracowania cy-
klograméw dla rob6t na $cianach i przenoszenia
do$wiadczen oraz metod pracy przodujacych gor-
nikéw, co umozliwi dodatkowe wydobycie w ro-
ku biezagcym wielu tysiecy ton wegla.

Zobowigzania ,cyklicznego wspotzawodnictwa®,
wymagajace od robotnikéw stalego stosowania
wszystkich ulepszen, nalezytej organizacji- pracy,
pelnego wykorzystywania maszyn, zmuszajgce do
codziennego, rytmicznego wykonywania planéw,
najcelniej ze wszystkich dotychczasowych inicja-
tyw trafilo w samo sedno bolaczek naszego prze-
mystu — w nierytmiczng prace i dopedzanie pla-
néw zrywami.

Wicepremier Hilary Minc na VI Plenum KC
PZPR w dniu 17 lutego 1951 r. podkreslil, zZe
zmniejszenie zuzycia wegla jest jednym z podsta-
wowych-zadan planu na r. 1951, co oznacza, ze na-
lezy niezwlocznie przystapi¢ do zdecydowanej wal-
ki o racjonalng gospodarke tym cennym paliwem.

Kierujac sie wytycznymi VI Plenum KC PZPR,
zaloga -elektrowni ,,Szombierki“, po odbyciu nara-
dy wytworczej podjeta konkretne zobowigzania
i postanowita wezwaé zaloge elektrowni, Krakow
do wspélzawodnictwa o racjonalne, ekonomiczne
zuzycie wegla. Palacze i mistrzowie zmianowi ko-
tlowni zobowiazali sie m. in.: w czasie miedzy naj-
wyzszymi obcigzeniami wzméc wysitek tak, azeby
kot’ly pracowaly z pelna wydajnoscia przy najeko-
nomiczniejszym spalaniu wegla; uszkodzone rusz-
towiny zastepowaé natychmiast nowymi (w czasie
pracy kotfa), doktadnie regulowaé doplyw powie-
trza; utrzymywaé grubo$¢ warstwy wegla tak, aby
nastepowalo pelne spalanie wegla; zdmuchiwaé
do]fdadnie sadze i popi6l z powierzchni ogrzewal-
nej, utrzymywaé cisnienie robocze pary bez du-
Zy.Ch Wahar'%, ‘usuwac szlake z rusztéw i roboczych
éc_lan paleniska. Mistrzowie zmianowi zobowiazali
Sig zaoszczedzi¢ 5 proc. wegla w stosunku do r.
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1950. Zatoga elektrowni ,,Szombierki“ zobowigza-
1a sie po bratersku podzieli¢ sie z zatoga elektrow-
ni ,Krakéw® juz uzyskanymi doswiadczeniami,
jak réwniez dzieli¢ sie do$wiadczeniami poézniej-
szymi.

Niezwykle zywe echo ws$rod zalogi elektrowni
krakowskiej wywotalo wezwanie zalogi elektrow-
ni ,,Szombierki“. Juz w kilka godzin po ukazaniu
sie w dniu 6 marca br. w prasie wezwania, zaloga
elektrowni ,Krakow podjela to wezwanie,
o$wiadczajac na naradzie wytworczej, ze walka
o oszczedno$é wegla stanie sie dla zalogi sprawg
honoru.

Apel ,,Szombierek odbil sie szerokim echem
w przemysle catego kraju. Zatogi zakladow z-roz-
maitych dziedzin przemysiu podejmujg zobowig-
zania racjonalnej i oszczednej gospodarki weglem.
Palacze i mistrzowie zmianowi kottowni nisko-
preznej w elektrowni ,,Victoria“ w Watlbrzychu
zobowiazali sie zaoszczedzi¢ przez zmniejszenie zu-
zycia wegla na jednostke produkcji okoto 600 tys.
zt w roku biezagcym. Palacze Zakladéw Przemystu
Jedwabniczo-Galanteryjnego im. Wroéblewskiego
w Lodzi moga juz obecnie poszczyci¢ sie powaz-
nymi osiagnieciami w zmniejszeniu zuzycia pali-
wa. Dzieki ulepszeniom technicznym i statej tro-
sce poszczegblnych pracownikéw, oszczedno$é wy-
nosi okoto 340 ton wegla kwartalnie. Zatoga ko-
ttowni kopalni ,,Pokéj“ w Nowym Bytomiu podje-
ta nastepujace zobowigzanie: ,,usprawni¢ gospo-
darke paliwem w kottowni kopalni; zwiekszy¢ pro-
dukcje pary z 1 kg wegla o 10 proc. w ciggu r.
1951 w porownaniu z pierwszym kwartatem br.“
Dzieki temu zaoszczedzi sie miesiecznie ok. 200 ton
wegla. Pracownicy cieplowni Warszawskiej Spot-
dzielni Mieszkaniowe]j zobowigzali sie zaoszczedzié
260 ton wegla, co stanowi 5 proc. przewidzianej
planem ilo$ci opatu na sezon. Zatoga kotlowni za-
kladéow Przemystu Azotowego w Moscicach zobo-
wiazala sie zaoszczedzi¢ 2,5 proc. wegla w r. 1951
w stosunku do r. 1950.

W przemy$le hutniczym rozwija sie w dalszym
ciggu trwajgce od 5 miesiecy wspétzawodnictwo
miedzyzakladowe o zwiekszenie wydajnos$ci z me-
tra szedciennego wielkiego pieca w przeliczeniu
na suréwke martenowska. Co miesige na podsta-
wie uzyskanych wynikéw ustala sie kolejnosé
wszystkich hut, trzem pierwszym przyznajac wy-
sokie premie pieniezne. W miesigcu lutym wspol-
zawodnictwo zakonczylo sie zwyciestwem zalogi
huty ,,Bobrek®, drugie miejsce zajeta huta ,Ban-
kowa‘ i trzecie — huta ,,Czestochowa*.

W dziedzinie przemystu hutniczego mozna ostat-
nio zanotowaé szereg usprawnien i pomystéw ra-
cjonalizatorskich. Dzieki pomystowi racjonaliza-
torskiemu, w oddziale wielkich piecéw huty ,,Ko-
Sciuszko® unowoczesniono jeden z piecéw, przy-
$pieszajgc tok procesu produkcyjnego w piecu; da-
fo to zwiekszenie produkeji o ok. 5 proc.

Bardzo dobre wyniki uzyskano takze na odcin-
ku walki o maksymalne wyeliminowanie przerw
awaryjnych. O ile w r. 1950 wykorzystanie czasu
dysponowanego wynosito przecietnie 94,69%, to
w  styczniu osiggnieto wykorzystanie piecow
w 948%, a w lutym w 96,2%. W hucie ,Pok6j*
np. wielkopiecownicy doszli do wykorzystania cza-



su dysponowanego-w 99 %. Jeden z piecéw w hu-
cie ,Pokéj“ mial w miesigcu zaledwie jedna go-
dzme postoju.

Racjonalizatorzy lédzcy z zakladéw mechanicz-
nych im. Strzelczyka — H. Andrzejczak i S. Mi-
siak, wzorujac sie na praktyce racjonalizatoréw
radzieckich oraz studiujge artykuty fachowe
w czasopismach radzieckich, opi‘a_cowali uspraw-
‘nienie, dzieki ktéremu mozna przy wytapianiu ze-
liwa zmniejszy¢ zuzycie koksu i przy$pieszyc
wykonanie cyklu wytopow: Pomyst zostat zatwier-
dzony. Dzieki jego zastosowaniu zmniejszono zu-
zycie koksu o 25 % i zwiekszono jednoczesnie wy-
dajnoéé piecow o pét tony na godzing. Przyniesie
to zaktadowi 430 ton oszczedno$ci koksu.

Przed kilku miesigcami Fiedor Kowalow, inzy-
nier podmoskiewskiej fabryki wiékienniczej ,,Pro-
letarskaja Pobieda®, zainicjowat nowg metode roz-
powszechniania doswiadczen najlepszych robotni-
kéw-stachanowecéw. Metode Kowalowa podchwy-
it caly przemyst ZSRR: huty, fabryki metalowe,
wtokiennicze, a nawet rolnictwo. Inzynier Kowa-
low analizuje prace najlepszych' stachanowcéw.
Robi dokladny harmonogram ich czynno$ci oraz
rysunki ruchéw. Nastepnie analizuje otrzymane
wyniki i ustala, ktéry przodownik wykonuje po-
szezegblne czynnos$ci najszybciej i najbardziej ra-
cjonalnie. Z kolei gczy te czynno$ci-ogniwa w jed-
na metode pracy, ktora staje sie metods idealnego
przodownika i uczy wszystkich robotnikéw pracy
wedlug tej metody. Stosowanie metody, wyniklej
z doswiadczen inzyniera Kowalowa, przyniosto du-
ze osiggniecia. "W fabryce ,,Proletarskaja Pobieda“
wydajno$é pracy wzrosta w tkalni o 5%, w prze-
dzalni o 209%.

W Polsce metoda Kowalowa zainteresowat sie
mlody absolwent Szkoly Inzynieryjnej w Warsza-
wie, pracujacy w Katowickiej Fabryce Sprzetu
Goérniczego, Ryszard Borkowski. W wyniku - dtu-
giej i zmudnej pracy inz. Borkowskiego, ktory prze-
prowadzal préby z trzema tokarzami pracujacymi
na tej samej rewolweréwece, jeden z tokarzy osig-
gnal wzrost wydajnosci o 1929, drugi o 2009,
trzeci o 3529 . W przeliczeniu na pienigdze
usprawnienie pracy tylko tych trzech tokarzy
przynosi zakladowi 22.500 zt oszczednoSci w sto-
sunku rocznym. A przeciez w Katowickiej Fabry-
ce Maszyn Gorniczych wykonuje sig¢ okolo 3700
réznego typu operacji produkcyjnych, podczas
gdy rozpatrzono i przeanalizowano tylko dwie.
Chodzi o -to, aby metode Kowalowa zastosowaé
przy wszystkich operacjach produkecyjnych. Np.
W hutnictwie wielu mistrzéw szybkosciowych wy-
topéw . potrafito wykonaé pojedyncze czy matose-
ryjne wytopy w czasie o .potowe krétszym niz nor-

malnie. A wiec potrafili podniesé wydajnosé swoich

agregatow o 1009, lecz jednocze$nie w tym sa-

mym czasie przecietny wzrost produkeji wszystkich -

stalowni w hutnictwie  wynosi tylko 59%.

Dzieje
sig- tak dlatego,

ze pracy mistrzow wytopéw nie

zanalizowano nalezycie i nie upowszechmono ich

metod we wszystkich hutach.

Zastosowanie na naszym terenie metody inz.
Kowalowa to sygnal dla naszej ofiarnej inteligen-
cji technicznej, dla wszystkich tych, od ktérych
zalezy praca ludzi w naszych zaktadach produkceyj-
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nych. Trzeba walczyé o poznawanie metod pracy
przodownikoéw i racjonalizatoréw oraz o -jak naj-
szersze rozpowszechnianie ich.

W roku ubieglym nastapit bardzo powazny roz-
wo6j ruchu racjonalizatorskiego, czego dowodem
jest fakt, ze do Urzedu Patentowego RP zgloszono
w tym czasie znacznie wiecej projektéw niz w ro-
ku 1949. Wedtug obliczenr Urzedu Patentowego
w 1949 r. jeden pomyst przypadal Srednio na 180
pracownikéw, a w roku ubiegtym co 60 pracownlk

- zglaszal nowe usprawnienie.

Najszersze zastosowanie w roku ubieglym zna-
lazt pomyst pracownika Gdanskiego Urzedu Mor-
skiego, Mariana Perzynskiego, ktory opracowal
projekt regeneracji papy klejonej bitumicznej
i smotowcowej. Papa, ktérg dawniej uwazano za
niezdatng do uzytku i uzywano na opat, obecnie—
po regeneracji — staje sie znowu pelnowartoscio-
wa, co przynosi naszej gospodarce powazne
oszczednosci.

Ruch racjonalizatorski ‘ogarnia coraz szersze
rzesze kolejarzy. Podczas gdy w r. 1949 jeden
wniosek przypadat na 345 pracownikéw PKP, to
w r. 1950 jeden wniosek przypada na 100 pracow-
nikéw. Wnioski racjonalizatoré6w na PKP pozwo-
lity zaoszczedzi¢ kolejnictwu 9,5 mln. zt w r. 1949
i 40 mln. zt w r. 1950.

W budownictwie nowe usprawnienie wprowa-
dzit miody zbrojarz, Stanistaw Czempinski, mia-
nowicie skonstruowal nowa gietarke do krepo-
wania strzemion, ktéra pozwala na wykonanie
tej samej pracy osiem razy szybciej niz poprzed-
nio — przy recznym krepowaniu strzemion- do
stupéw.

W przemys$le spozywczym, w topialni sera
w Warszawie, podmajstrzy Pawet Wroblewski za-
stosowal urzadzenie zabezpieczajace przed popa-
rzeniem robotnika, obstugujgcego maszyne do to-
pienia sera. Robotnicy czesto otwierali kociol
z roztopionym, goragcym serem, zapominajgc o za-
trzymaniu mieszadel. Zamykali tylko doplyw pa-
ry. Obracajace sie szybko mieszadta rozpryskiwa-
ly roztopiony ser o temperaturze 95% Grozito to
poparzeniem robotnika obstugujacego maszyne.
Pawlowi Wroéblewskiemu udalo sie zastosowaé¢ ha-
mulec przy kottach. Nie mozna teraz otworzyc ko-
tla, jesli nie zatrzyma sie mieszadetl. %

Ruch racjonalizatorski, dajacy powazne korzyS$ci
naszej gospodarce, jest oddolny. Powstaje on na
bazie stale rosngcej Swiadomosci robotniczej, stale
rosngcej troski o wzrost sit gospodarczych naszego
kraju. Szybkie tempo rozwoju nowatorstwa i ra-
cjonalizacji sprzyja rozwojowi naszej gospodarki,
obnizeniu kosztéw wlasnych, przy$piesza i ulatw1a
wykonanie zadan Planu 6-letniego. !

Rolnictwo polskie wkroczylo w okres intensyw-
nych przygotowan do wiosennej kampanii siew-
nej. W calym kraju — w gromadach, Panstwo-
wych  Gospodarstwach Rolnych, spoétdzielniach
produkeyjnych, panstwowych i spoétdzielezych
ofrodkach maszynowych odbywajg sie mnarady
produkcyjne, na ktorych chtopi, robotnicy rolni
i personel techniczny rolnictwa omawiajg plany °
pracy .i metody sprawnej realizacji siewéw oraz
podejmujg liczne zobowigzania produkcyjne. Od-
dziaty Centrali Nasiennej, jednocze$nie z postgpa-



mi dostaw i skupu kwalifikowanego ziarna siew-
nego od PGR i hodowcéw indywidualnych, dostar-
czaja je do gminnych spétdzielni. . Nlezalgznle od
tego PGR wymieniaja chlopom ich .zboze 'kon-
sumpcyjne na doborowe nasiona jednohtogdmlano-
we w relacji: 100 kg ziarna jednolitoodmianowego
za 110 kg ziarna chlopskiego. o )

W przygotowaniach’ do wiosennej akecji 51ewr'1e]
masowo bierze udzial mlodziez wiejska. Odpowia-
dajac na apel cérek i synéw mato i éredpiorol—
nych rodzin chlopskich ze wsi Lubnéw, woj. wro-
clawskie, mlodziez calego kraju wiacza sie do
,,zetempowskiego siewu pokoju®,. wykon.ujac pra-
ce przy remontowaniu i przygotowywaniu maszyn
rolniczych i parku traktorowego. Odpowiedni stan
maszyn' rolniczych i traktoréw jest warunkiem
sprawnego wykonania wiosennej akeji siewnej.
Wszystkie POM i wieksza cze$¢ SOM ukonczyty
juz remonty traktoréw i maszyn rolniczych i przy-
stapity do zawierania uméw z chiopami na wyko-
nanie tegorocznych prac rolnych. Réwniez Tech-
niczna Obstuga Rolnictwa konczy remonty giow-
ne traktoréw i dostarcza je uzytkownikom: PGR,
POM i SOM. Ogétem w czasie wiosennych zasie-
woéw wyruszy na pola ponad 24 tys. traktorow,
50 tys. siewnikéw rzedowych i ponad 13 tys. siew-
nikéw nawozowych.

Pracownicy ofrodkéw maszynowych w woj.
szczecinskim na specjalnej naradzie produkcyjnej
wezwali do wspoélzawodnictwa w pelnym wyko-
rzystywaniu maszyn rolniczych i nalezytej ich
konserwacji — pracownikéw SOM z woj. krakow-

‘ skiego. .

Robotnicy warsztatow TOR we Wroctawiu, Lu-
baniu, Zgbkowicach i Legnicy, ktorzy w pierwszej
potowie lutego zakonczyli remonty traktoréw na
I kwartat br., pomagaja obecnie innym warszta-
tom TOR w przedterminowej realizacji planu re-
montow.

Ponad 30 osrodkéw remontowych TOR z powo-
dzeniem stosuje w biezgcej kampanii napraw ra-
dziecki system potokowych remontéw silnikéw,
polegajacy na jednoczesnej naprawie poszczegdl-
nych czeéci silnika przez rézne brygady technicz-
ne. Dzigki temu usprawnieniu zaklady remontowe
TOR moga dziennie remontowaé po 10—14 silni-
kow, podczas gdy przed wprowadzeniem systemu
potokowego remontowano dziennie przy tej samej
obstudze tylko 4 silniki.

Niezaleznie od mobilizacji sit i érodkéw dla po-
myS$lnego przeprowadzenia wiosennej akcji siew-
nej, chlopi wspélzawodnicza o podniesienie wy-
dz.ijn.oéci z ha. Haslo do wspélzawodnictwa o pod-
niesienie wydajnosci z ha rzucili chtopi z gromady
Splawie w pow. ko$ciafiskim, woj. poznanskiego.
W liscie do Ministerstwa Rolnictwa i RR mato
i‘éredniorolni' chiopi gromady Sptawie zobowigzali
Si¢ przez racjonalng gospodarke zwigkszy¢ plony
z 1 ha: zyta 0 3 q, pszenicy o 2 q, jeczmienia o 4 g,
ziemniakow o 40 g, burakéw cukrowych o 50 q
i vrzepfaku 0 2 q. Haslo, rzucone przez gromade
Sptawie, podejmuja spétdzielnie i gromady na te-
renie catego kraju.

W dgiu 10'marca br. uptynal ulgowy termin
sprzedazy zboza w ramach planowego skupu. Na
dtugo przed terminem wykonali roczny plan chlopi

wojewodztw: rzeszowskiego i krakowskiego, a na-
stepnie gdanskiego i katowickiego, gdzie nadal
trwa sprzedaz zboza panstwu i plany roczne s
wydatnie przekraczane. Dziesiatki tysiecy gospo-
darstw chlopskich, ktore juz przed koncem ub. r.-
wywigzaly sie w caloéci ze swych zobowigzan, sko-
rzystalo z obniZzenia stawki zaliczki na podatek
gruntowy do 509, zamiast obowiazujacych 609,

W woj. rzeszowskim z przywileju tego skorzystato
ok. 809% chtop6éw. Sprzedajac w terminie ulgowym
do dnia 10 marca br. zalegle iloSci zboza, pracu-
jacy chlopi zapewnili sobie prawo placenia zaliczki
na podatek gruntowy w niepodwyzszonej wyso-
kosci.

Oporni kulacy, ktérzy nie wykonali we wlasci~
wym terminie swych zobowigzan, otrzymali we-
zwanie platnicze do uiszczenia zaliczki w podwyz-
szonej wysokosci, tzn. 759 podatku zeszloroczne-
go oraz do dostarczenia w planowym skupie okre-
§lonej ilo$ci zboza — jako podatku. Ponadto, na
podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow, gminne
rady narodowe powziety w stosunku do tych bo-
gaczy decyzje o podwyzszeniu o 15% podatku grun-
towego za r. 1951.
© Ogotem, w rezultacie zdecydowanej postawy pra-
cujacego chlopstwa i przelamywania kutackiego
oporu oraz dzieki szerokiej akcji rzadu, do dnia 10
marca br. chtopi w calym kraju sprzedali panstwu
o 319 tys. ton zboza wigcej niz w tym samym
okresie roku ubiegtego.

Przebieg skupu w calym kraju wykazal, ze za-
sadniczy trzon malo i $redniorolnego chlopstwa
poczuwal sie do obywatelskiego obowigzku sprze-
dazy zboza panstwu w terminie. Chlopi ci doce-
niali potrzebe sprawnego przeprowadzenia skupu
na przetomie pierwszego i drugiego roku Planu
6-letniego. .

W dniu 8 marca kobiety polskie wesp6t z ko-
bietami calego §wiata obchodzily Miedzynarodowy
Dzien Kobiet. Kobiety polskie witaly swe S$Swieto
wielkimi osiggnieciami we wszystkich dziedzinach
zycia gospodarczego, kulturalnego i spotecznego.
W przededniu miedzynarodowego $wieta kobiet
odbyl sie w Warszawie I Ogolnopolski Kongres
Ligi Kobiet, ktéry byl wyrazem poteznego udzia-
tu kobiet polskich w walce narodu polskiego o po-
koj i realizacje Planu 6-letniego i ktéry mobilizu-
je je do dalszej pracy i walki. :

Polska Ludowa budujaca socjalizm otwarla
przed kobietami polskimi wspaniate perspektywy. .
Juz dzi§ kobieta polska jest wspolgospodarzem
swojej ojczyzny, aktywnym budowniczym nowe-
go zycia. Przeszlo poéttora miliona kobiet polskich
pracuje w przemysle. Sg wéréd nich wybitne przo-
downice pracy: inicjatorki brygad najwyzszej ja-
ko$ci i ruchu wielowarsztatowego w przemysle
wibkienniczym. Kobiety polskie pracujg w zawo-
dach, ktére w ustroju kapitalistycznym sg im zu-
pelnie niedostepne: w kolejnictwie, w przemy$le
metalowym, na budowach. Coraz intensywniej pra-
cujag w gospodarce rolnej kobiety wiejskie. Okoto
600 tys. kobiet nalezy do grup hodowcéw i plan-
tator6w. Ponad 160 tys. kobiet bierze udziat we
wspolzawodnictwie o lepsze zaopatrzenie ludno$ci
pracujgcej miast. Kobiety wiejskie walczg o socja-
listyczna przebudowe wsi i s niejednokrotnie ini- .



cjatorkami zakladania spoidzielni produkcyjnych.
Dziesiatki tysiecy kobiet nauczycielek wychowuje
mtode pokolenie Polski w duchu socjalistycznym.
Kobiety biora coraz czynniejszy udzial w rzadze-
niu panstwem: 13.305 kobiet pracuje na stanowi-
skach radnych rad narodowych. Coraz czesciej
obejmuja kobiety stanowiska soityséw i przewod-
niczacych rad narodowych na wszystkich szcze-
blach. 300 kobiet zajmuje stanowiska sedziow
i prokuratorow.

Wiele jest juz dzi§ w Polsce takich kobiet, jak
delegatki na ostatni kongres Ligi Kobiet: Halina
Wisniewska — murarz z MDM, wyrabiajgca 2509,
normy; Anna Dworska — szlifierz ze Stalowej
Woli, osiagajaca ponad 500% normy.

Dla uczczenia I Ogoélnopolskiego Kongresu Ligi
Kobiet i swego $wieta w dniu 8 marca, pracownice
polskie podjety szereg zobowigzan. Alfreda Lisow-
ska z kopalni ,,Victoria“, wielokrotna przodownica
pracy, zobowiazala sie wykona¢ 300 % swojej nor-
my. Lisowska pracuje przy dostawie drzewa.
Wraz z nig 25 kobiet, zatrudnionych na placu
drzewnym w kopalni im. Maurice Thoreza, posta-
nowito w celu udzielenia pomocy gérnikom w rea-

Kronika Zagraniczna

lizacji ich zobowigzan dostarcza¢ na Sciany we-
glowe potrzebne ilosci drzewa i wykonywaé stale
po 160% normy. Na konferencji w Chrzanowie
cztonkinie. Ligi Kobiet, zatrudnione w kopalniach
»Jan Kanty®, ,Jaworzno“, ,,Zbyszek* i ,Gorka”

" postanowily przez staranniejsza prace zmniejszyé

zanieczyszczenie wegla kamieniem z 5% do 1,5%.
W ttoczni zaktadéw opakowan blaszanych w Gdan-
sku robotnice postanowily wykona¢ na tydzien
przed terminem miesieczny plan produkcji opako-
wan dla przemystu spozywczego i chemicznego.
Czlonkinie spoétdzielni produkcyjnej im. Lenina
w Marianowie, pow. stargardzki, postanowity
zwiekszyé zaplanowana powierzchnie¢ uprawy bu-
raka cukrowego z 4 do 6 ha, aby dostarczy¢ wiecej
burakéw dla przemystu cukrowniczego. We Wtlo-
dawie czlonkinie terenowego kota Ligi Kobiet zo-
bowigzaly sie zalozyé do 25 marca dwa gromadzkie

" kola gospodyn, jedno koto TPPR oraz kolo stucha-

czek Wszechnicy Radiowej.

I Ogélnopolski Kongres Ligi Kobiet byt poteznag
manifestacjg osiagnie¢ kobiet polskich w nowej,

" socjalistycznej gospodarce.

H. K.

GOSPODARKA STANOW ZJEDNOCZONYCH AP
W SLUZBIE IMPERIALISTYCZNE] POLITYKI AGRES]I

RUGA wojna $wiatowa podobnie iak

pierwsza wynikla na gruncie coraz bardziej
zaostrzajgcych’ sie sprzecznosci imperialistycz-
nego stadium kapitalizmu. O pierwszej wojnie
$wiatowej mowil tow. Stalin w swym wykladzie
na Uniwersytecie Swierdlowskim w r. 1924, ze:
»zebrala w jeden wezel wszystkie te sprzecz-
nosci i rzucita je na szale przyspieszajac i ulat-
wiajac rewolucyjne bitwy proletariatu®!),  za$
w dziesieé¢ lat pdzniej, w obliczu zblizajgce]j sie
drugiej wojny $wiatowej stwierdzit na XVII
Zjezdzie WKP (b): ,,szowinizm i przygotowanie
wojny jako podstawowe elementy polityki za-
granicznej, pognebienie klasy robotniczej i ter-
ror w dziedzinie polityki wewnetrznej, jako
niezbedny $rodek umocnienia tytéw przysztych
frontéw wojennych — oto, czym szczegdélnie
zajmujg sie wspotczesni politycy imperialisty-
czni®. W tymze przemoéwieniu dat tow. Stalin
takg ocene awanturniczej polityki wojennej ka-
pitalizmu na O6wczesnym etapie: ,,... A jezeli
politycy burzuazyjni pomimo do$wiadczenia
pierwszej wojny imperialistycznej chwytaja
sig jednak wojny, jak tongcy brzytwy, to zna-
czy, ze sie ostatecznie zaplatali, ze znalezli sie
w Slepym zaulku i gotowi sg na leb na szyje le-
cie¢ w przepasé‘.2)

) J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu — ,,Ksigz-
ka“ 1949 r. str. 12.
%) jak wyzej str. 400 i 401.
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‘Narastanie sprzecznosci, zanim doprowadzity
one imperializm do konfliktu wojennego w po-
staci pierwszej wojny $wiatowe], trwato szereg
dziesiecioleci. Przed drugg wojng $wiatowg
okres ten, trwat juz tylko dwa dziesieciolecia.
Dzi§, w kilka zaledwie lat po zakonczeniu dru-
giej wojny $wiatowe]j, ludzkos¢ stoi w obliczu
nowego, Swiadomie organizowanego zagrozenia,
w obliczu nowego spisku garstki przeciw set-
kom milionéw. : '

Jakie sa sprezyny opetanczej akcji, ktéra mi-
mo rosngcej i potegujgcej sie woli milionowych
mas ludzkich, zmierza do tego, by wtraci¢ $wiat
w otchtan nowej katastrofy?

Nie usitujge wyczerpaé¢ przedmiotu, postara-
my sie wskaza¢ na niektdére znamienne przy-
czyny i elementy polityki wojennego awantur-
nictwa w dobie obecnej.

W r. 1916 Wlodzimierz Lenin pisal o imperia-
listycznym stadium kapitalizmu co. nastepuje:
,,Na og6l kapitalizm wzrasta bez poréwnania
szybciej niz dawniej, ale ten wzrost nie tylko
staje sie bardziej nier6wnomierny, lecz nieréw-
nomiernos$¢ przejawia sie takze w szczegdlnosci
w gniciu najbardziej zasobnych w kapitaty kra-
jow...“®) Gnicie to miedzy innymi ujawnia sie
w tym, ze czynniki, ktére sprzyjaly rozwojowi
kapitalizmu w jego przedimperialistycznym

3) W. J. Lenin — Impérializm jako najwyzsze sta-
dium kapitalizmu — , Ksigzka* 1948 r. str. 125.



pionierskim* stadium, teraz grat poczynaja
przeciw niemu, ujawniaja sprzecznosc, ktore
wréza jego upadek i obnazaja je w coraz ostrzej-
szej formie, coraz czesciej 1 coraz 'glebszyml
kryzysami wstrzasajac istota kapitalistycznego
ustroju gospodarczego i oparta na nim politycz-
na nadbudows. Mimo pozornych_ pznak TOZ~
woju, jak okresy wzrostu produkeji, dochodu
narodowego czy obrotow handlowyc,h, we wzro-
$cie tym coraz jawniej obserwowac mozna ja-
dro rozktadu. Taki rozwdj nie jest juz roz-
wojem. Miedzykryzysowe koniunktury po-
woduja raczej obrzek niz normalne tycie. rig—
sy, W ktérych sprzecznosci nie ujawniajg sie
w sposéb katastrofalny sa coraz krotsze. Stad
coraz predzej po wielkich wstrzgsach imperia-
lizm ucieka sie do przestawiania gospodarki na
tory przygotowan do nowej agresji, by przy
tej okazji ratowaé sie- przed jeszcze glebszym
niz poprzednio kryzysem.

We wspomnianym juz wyzej wykladzie tow.
Stalin wskazal na trzy najwazniejsze sprzecz-
noéci, ktére w warunkach imperializmu docho-
dza do najwyzszego napiecia. Pierwsza z nich,
to sprzecznos¢ miedzy praca a kapitalem, dru-
ga — to sprzeczno$¢ miedzy réznymi grupami
finansowymi i mocarstwami imperialistycznymi
w ich walce o-zrédta surowcoéw, o obce terytoria
i wreszcie trzecia — to sprzeczno$¢ miedzy gar-
stkg panujacych narodéw ,,cywilizowanych*
a setkami milionéw kolonialnych i podlegtych
ludéw $wiata. ; : ) ,

Najostrzej, najbezwzgledniej sprzecznos$ci im-
perializmu rysuja sie dzi§ na gruncie polityki
wielkiego kapitatu, rzadzgcego Stanami Zjedno-
czonymi.

Obydwie wojny Swiatowe przyniosty wsréd
wielkich panstw kapitalistycznych zysk ,,per
saldo* wylgcznie Stanom Zjednoczonym. Nie
ponoszac praktycznie prawie zadnych strat
w majatku narodowym, natomiast rozbudowu-
jac znacznie swe sily wytwoércze w kraju oraz
sfery wplywoéw i eksploatacji poza jego grani-
cami, Stany Zjednoczone lokowaly sie szczesli-
wie w obu wypadkach na pozycji ,,trzeciego,
ktory korzystal przede wszystkim dlatego, ze
znajdowaly sie one w bezpiecznym (jak dotych-
czas) polozeniu strategicznym i ekonomicznym.
Przeciwnie rzecz sie miala z pozostalymi wiel-
kimi panstwami kapitalistycznymi. Jesli np. we
Francji i Anglii istnialy jeszcze w 1918 r. w pe-
wnych kolach ztudzenia, ze kraje te w ogélnym
wyniku wyszly z wojny silniejsze politycznie,
to daleko trudniej byloby uzasadnié¢ zdanie, ze
odnosi sie to do sity ekonomicznej. Oczywiscie,
po drugiej wojnie $wiatowej obrona takiej tezy
bylaby jeszcze bardziej absurdalna.

Inaczej pozornie rzecz sie ma ze Stanami Zje-
dn'oczonyrni. Nie tylko w Ameryce, ale nawet
wsréd reszty Swiata kapitalistycznego czeste jest
gf:lanie, ze obie wojny ¢wiatowe. udowodnity,
1z wraz ze wzrostem produkcji i dochodu naro-
dowego w USA okazalo sie jakoby amerykanski
kapitalizm by! ,gatunkiem szezegélnie zywot-
nym-, jakoby przewyzszal formy kapitalizmu
}stmejqce w innych panstwach burzuazyjnych
i wobec tego wrozyt kapitalistycznym formom

ustrojowym  mozliwoéci dalszego rozwoju.
7 analogiczng teza rozprawil si¢ niedawno
w prasie amerykanskiej William Z. Foster,*)
z ktoérego artykulu cytujemy co nastepuje: ,,Ka-
pitalizm w Stanach Zjednoczonych jest w grun-
cie tym samym kapitalizmem co i w innych
panstwach, podlega tym samym prawom roz-
woju i upadku, ktére wszedzie ksztaltuja sy-
stem kapitalistyczny... Kapitalizm amerykan-
ski byl w moznosci ciggna¢ zyski i rozwijac¢ sie
kosztem upadku $wiatowego systemu kapita-
listycznego. Jest to rodzaj kapitalizmu kaniba-
listycznego, czerpigcego wielkie korzysci z tych
samych wojen, ktére wlasnie zzeraly kapita-
lizm $wiatowy. Kapitalizm Stanéw Zjednoczo-

‘nych potrafil przeto réwniez wykorzystaé¢ dla

swych wilasnych imperialistycznych celéw po-
wojenne trudno$ci szeregu dotknietych przez

- kryzys panstw kapitalistycznych*.
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Stany Zjednoczone, ktére juz w 1890 roku
wysunely sie na czolo przemyslowych panstw
Swiata, w wyniku obu wojen znacznie zwiek-
szyly dystans, jaki je pod wzgledem rozwoju
uprzemystowienia dzielil od pozostalych panstw
kapitalistycznych. Szczeg6élnie ostro zarysowato
sie to w wyniku drugiej wojny Swiatowej. Jesli
wskaznik produkeji przemystowej Europy Za-
chodniej i Srodkowej ksztaltowat sie w r. 1948
o kilkanascie procent nizej niz w r. 1937, to
w Stanach Zjednoczonych wzrést on wiecej niz
o dwie trzecie i wynosit 168.5) -

Podobnie przedstawiata sie produkecja rolni-
cza. Gdy w r. 1947/8 $wiatowa produkcja zboz
chlebowych mniejsza byla o 13% niz Srednia
w latach 1934—8, to w Stanach Zjednoczonych
byla ona o 489 wieksza. Bardziej jeszcze zna-
mienne dla Stanéw Zjednoczonych niz rozwdj
produkcji jest umacnianie sie ich pozycji jako
centralnego o$rodka kapitalu finansowego
w $wiecie kapitalistycznym. W r. 1937 Stany
Zjednoczone posiadajg zlota na 12,8 mld. dol.
W tym czasie zapasy ztota catego $wiata kapi-
talistycznego szacowane sg na 25,6 mld. dol.
Zapasy W. Brytanii na 4 mld. dol., za§ Francji
na 2,7 mld. dol.. W r. 1949 gdy zapasy zlota
Swiata kapitalistycznego wzrosty do wartosci
35,4 mld. dol., to na Stany Zjednoczone przy-
pada 24, mld. dol., a wlasSciwie nawet 26 mld.
dol. (wraz z zapasami Miedzynarodowego Fun-
duszu Monetarnego, ktére pochodzg gtéwnie ze
zrédet USA); zatem wedlug danych ze Zrédet
USA w ciggu 12 lat Stany Zjednoczone zwiek-
szyty swoéj udzial w zlocie z potowy do ponad
trzech czwartych. W rzeczywistosci udziat ten
jest jeszcze wigkszy niz to statystyka amery-
kanska ujawnia. Réwnoczeénie rezerwy zlota
W. Brytanii skurczyly sie do 1,3 mld. dol., za$
we Francji do 0,5 mld. dol.f)

Zadnych bodaj danych gospodarczych nie
kryje statystyka kapitalistyczna tak zazdro$nie
i nie falszuje tak bezceremonialnie, jak danych
o koncentracji kapitalu finansowego zar6wno

4) Political Affairs z grudnia 1950 r.

5) World Economic Report 1948
Success — r. 1949 str. 5. .

6) International TFinancial Statistics — nr 12 —
1950 — International Monetary Fund — Washington.

ONZ Lake-



w skali krajowej, jak i miedzynarodowej. Nie-
watpliwie mimo wszystko ujawnia sie szybko
postepujacy wzrost Srodkéw finansovvychi sku-_
piajqcych sie w dyspozycji coraz mnie] 11czn§]
garstki wielkich tzw. korporacji amerykan-
skich, wzrost, ktéremu towarzyszy zmniejsza-
nie sie érodkow, jakimi dysponujg osrodki nie-
monopolistycznego (drobnego i $redniego) ka-
pitatu w innych panstwach. Bogacenie si¢ mo-
nopolow amerykanskich odbywa sie nie tylko
kosztem amerykanskiego §wiata pracy, nie tylko
kosztem mas pracujgcych krajow podikolonial-
nych i kolonialnych, w ktérych Stany Zjedno-
czone-coraz szerzej penetrujg gospodarczo, ale
tez kosztem innych przodujacych do niedawna
ofrodkéw kapitalistycznych. I tak np. we Fran-
¢ji ,,niewidzialny doch6d“ czerpany z zyskéw,
jakie przynosit gtéwnie wywoéz kapitatu, wyno-
sit w roku 1937 okolo 390 mln. dol. i pokrywat
dwie piate wartosci importu towarowego.
W dziesie¢ lat pdzniej dochéd ten okazat sig
wartoécig ujemng; w r. 1946 deficyt bilansu han-
dlowego Francji siegal sumy 300 mln. dol,
aw r. 1649 nawet przekroczyt p6t mld. dol.
W. Brytania, ktora w r. 1938 posiadata dodatnie
saldo bilansu handlowego w rozmiarze 900 mln.
dol, ma po wojnie saldo ujemne: w r. 1947
w wysokosci 2,56 mld. dol,, a w r. 1949 — 1,6
mld. dol. Natomiast Stany Zjednoczone nie
tylko kilkakrotnie zwiekszyly swo6j wywoz
i (chociaz mniej znacznie) przywoéz, ale tez po-
dobnie zwiekszyly dodatnie saldo swego bilansu
handlowego a mianowicie z ok. 5 mld. dol
wr. 1928 1 0 0,9 mld. dol. w r. 1938 do ok. 4,5
mld. dol. w r. 1949.

Czy bardzo pobiezny szkic powyzszy rysuje
obraz ekonomicznego zdrowia Stanow
Zjednoczonych? Czy wskazuje on istotnie, by
ekonomika amerykanska miata byé impregno-
wana przeciw wstrzasom gospodarczym i nara-
staniu sprzecznosci? Wrecz przeciwnie, z tego
co powiedziano wyzej wynika, ze pozorny roz-
woj nie odbywat sie w kierunku jakiej$ rzeko-
mej , kryzysoodpornosci‘. Juz w potowie r. 1946
— w okresie jak najoptymistyczniejszych na-
dziei na gwaltowny rozwdj powojennej koniun-
ktury — gielde nowojorskg ,,nawiedzit krach,
najpowazniejszy od r. 1929. Akcje spadty $red-
nio 0 20%, a ich posiadacze stracili lgcznie 2,25
mid. dol. Abstrahujemy tu od tego, ze ,,ope-
racja“ ta byta zapewne jedng z gier wielkiego
kapitalu przeprowadzanych w celu wyciskania
z rynku i pozerania kapitatu $redniego i drob-
hego. Dla naszych rozwazan istotne jest tylko,
ze krach ten mégt nastgpié nawet w ,,miodowym
miesigeu®  wielkiej koniunktury powojennej,
gdy po okresie ograniczen produkecji niemilitar-
nego przeznaczenia, kazda produkecia i kaz-
dy obrét wydawaly sie zapowiadaé coraz lepsze
1to na szereg lat perspektywy. Krach gieldowy
okazal sie sprawa woéweczas chwilows. Koniunk-
tura si¢ poprawita. Jednak nie na stale. Przede
wszystkim wbrew temu, co sie powszechnie pi-

Sze w panstwach kapitalistycznych, Stany Zjed-

hoczone nie osiggnely w okresie powojennym
az do II'potowy r. 1950 (czyli do chwili, gdy juz
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calkowicie weszlty na droge gospodarki wojen-
nej) rozmiaréw produkcji globalnej z okresu
ostatniej wojny. Tendencje wzrostowa wyka-
zywala produkcja globalna tylko w cenach b i e-
zgcych, a wiec wyrazal sie w tym jedynie
wzrost inflacji dolara. Natomiast nawet wediug
danych Departament of Commerce USA pro-
dukcja globalna liczona w cenach por 6 wn y-
walnych spadla bardzo znacznie (wzgledem
szezytu wojennego z r. 1944) juz w r. 1946, na-
stepnie zlekka sie poprawila w latach 1947
i 1948, by w r. 1949 spas¢ ponownie.”)

Wynika z tego, ze gospodarka Stanéw Zjed-
noczonych nie byla w stanie ani sprawnie do-
kona¢ powojennej rekonwersji, ani osiggna¢ na-
wet w przyblizeniu takich' rozmiaréw produk-
cji pokojowej, jak na to pozwalata bardzo znacz-
na rozbudowa urzgdzen wytwoérczych w czasie
wojny. Zahamowanie produkeji na znaczna od-
legtosé przed szezytem mozliwo$ci, wynikajg-
cych z istniejacego rozwoju sil wytwérczych
bylo niewatpliwie wynikiem kurczenia sie zdol-
no$ci nabywczej wewnatrz kraju oraz poza je-
go granicami. W stosunkach wewnetrznych wy-
nikalo ono z bezwzglednego oraz wzglednego
ubozenia najszerszych mas pracujgcych oraz
pauperyzacji i proletaryzacji drobnych i Sred-
nich kapitalistéw, czego przyczyna byl wzma-
gajacy sie szczegdlnie w czasie wojny wyzysk
stosowany przez wielki kapitat finansowy.
W- stosunkach zewnetrznych wzmagajace sig
pasozytnictwo amerykanskiego kapitalu finan-
sowego powodowalo jeszcze jaskrawszy wyzysk
ludnosci krajow zaleznych oraz niszczenie
w konkurencyjnej walce stabszych ekonomicz-
nie osrodkéw obcego kapitalu.

W rezultacie po wojnie okazalo sie, ze ogrom-
ny rozrost sit wytwoérezych USA, ktéry nastgpit
w wyniku wzmozonego wyzysku w kraju i za
granica nie mozne nie tylko trwa¢ na tej samej
zasadzie nadal, lecz wlasnie w wyniku powsze-
chnego zubozenia spowodowanego przez ten
wyzysk, nawet istniejagce w tym czasie sity wy-
twércze czesciowo tylko sg wykorzystywane.
Przedsiebiorca, ktéry rujnujac klientéw rozbu-
dowatl swg fabryke, stangl w obliczu koniecz-
nodci zmniejszenia produkeji, gdyz zrujnowani
nie maijg $rcdkéw na jej nabywanie.

Niebezpieczenstwo, wynikajgce z tych per-
spektyw tym bylo wieksze, ze wzmagal ie po-
step techniczny. W .warunkach kapitalizmu
postep techniczny jest przestanks do zmniejsze-
nia zatrudnienia i zwiekszenia zysku kapitalisty
— nie za$ do rozszerzenia produkcji i obfito$ci.
towaréw, jak w gospodarce socjalistycznej.
Eksperci Departamentu Handlu USA obliczyli
po wojnie, ze gdy w r. 1940 warto$é produkeji
przy zatrudnieniu 46 milioné6w oséb wynosita
97 mld. dol., to bezposrednio po zakonczeniu
wojny przy zatrudnieniu zwiekszonym o 9 min.
warto$¢ produkeji wzrosta bez poréwnania wie-
cej, bo 0.43 mld. dol. Z innego, réwniez ame-
rykanskiego zrédia wynika, ze w czasie wojny
wzrost wydajnoéci pracy, gtéwnie skutkiem po-
stepu technicznego, wyni6st na jednego robotni- .

7) ,,Economist®“ z 10 lutego 1951 r.



ka 30%. Znaczy to, ze na Wyfl:worzenie takiej
ilogci produkeji, jaka przed wojna wykonywato
100 robotnikéw, po wojnie wystarczalo tylko 7.
Tymczasem ilo$é rak do pracy nie _malalg, lgcz
rosta. Jeéli to zestawi¢ z kurczeniem sl sity
nabywczej zaréwno w kraju, jak za granica, ’to
perspektywy utrzymania pelr}ych rozmiarow
produkeji obrotu i zatrudnienia, a co za tym
i wysokich zyskéw nie przedstavvlaly sie ze sta-
nowiska amerykanskiego kapitatu finansowego
$wietnie. Przeciwnie, poglebione w latach po-
wojennych dysproporcje miedzy wzrostem 7:d01-
nosci produkcyjnej, nagromadzeniem kapitatu
w rekach wielkich monopoléw USA, a kurczaca
sie w kraju i za granica silg nabywcza Swiata
kapitalistycznego pozwalaty oczekiwa¢ kryzysu
grozniejszego, niz kiedykolwiek. W tych wa-
runkach wielki kapital widziat tylko jedno
wyjécie, to jest dazyé do militaryzacji calej go-
spodarki, rozwoju produkcji zbrojeniowej, roz-
petywania histerii wojennej, by pod pretekstem
,zagrozenia“ i ,,wyzszych konieczno$ci obron-
nych“ poglebia¢ nadal wyzysk mas pracujg-
cych w kraju oraz za granicg w panstwach zalez-
nych i tylko tym jedynym mozliwym w istnie-
jacych warunkach sposobem utrzymaé sie czas
jaki§ na powierzchni, zgarnia¢ nowe zyski.

Taka linie postepowania na lata powojenne
przewidywali imperialiSci amerykanscy jako
najdogodniejszg dla siebie jeszcze przed zakon-
czeniem ostatniej wojny. Na 57 konferencji
Amerykanskiej Asocjacji Ekonomicznej jeden
z wybitnych przedstawicieli amerykanskiej na-
uki ekonomicznej Kennet Bowlding o$wiadezyl:
»Jedyny do przyjecia sposéb spozycia w wiel-
kich rozmiarach zapewnia wojna i jasne jest, ze
do stosowania tego wiadnie sposobu uciekajg
sie panstwa, gdy brzemie obfitosci staje sie zbyt
ciezkie. Swiat (kapitalistyczny — przyp. aut.)
w obecnym okresie znalazl sié w kleszezach
osobliwego, wytworzonego przez siebie proble-
mu: albo zwiekszaé¢ spozycie drogg wojny, albo
zmniejsza¢ produkcje drogg kryzyséw i bez-
robocia“.

W warunkach coraz powszechniejszej, wérdd
setek milionéw ludzi, swiadomo$ci zaré6wno co
do niszczacych skutkow wojny, jak.i co do sit,
ktére ja w swym interesie wywoluja, trudno
bylo otwarcie, bezposrednio po zakoficzeniu dzia-
tan wojennych przygotowywaé nowa wojne. To-
tez w obawie przed mozliwoécig wrzenia zaréw-
no mas ludowych w kraju jak i poza jego gra-
nicami imperialiéci amerykarniscy w pierwszych
latach po wojnie bgdz maskowali swe przygo-
towania do militaryzacji ekonomiki $wiata ka-
pitalistycznego a swojej w szczegélnosei, badz
wstepne w tvm  kierunku zabiegi dokonywali
pod falszowanymi szyldami.

~ Tak np. plan Marshalla byl juz w czasie pro-
jektowania niewgtpliwie pomys$lany, jako $ro-
dek do podporzadkowania Stanom Zjednoczo-
nym panstw Europy Zachodniej, by tym tatwie]j
panstwa te weisngé nastepnie w kluby imperia-

listycznej polityki przygotowania nowej wojny..

Ekgnomiczng przestanks koncepcji planu
Marshalla byla wspomniana wyzej ogromna

przewaga Wywozu amerykanskiego nad przy-
wozem, niemozno$¢ zwiekszenia odplatnego
zbytu na warunkach dyktowanych przez kapi-
talistow ani w kraju, ani za granicg. Plan
Marshalla finansowany przez panstwo, a wiec
towary dostarczane przez kapitalistow optacaja-
cy z kieszeni najszerszych rzesz amerykanskich
podatnikéw, by! podobnie jak ,,pomoc* dla Gre-
cji, Turcji, czy Chin Kuomintangowskich $rod-
kiem politycznego podporzadkowania Stanom
Zjednoczonym panstw ,,objetych pomoca“. Juz
samo zarezerwowanie dla amerykanskiej ad-
ministracji planu decyzji, co do podziatu towa-
réw, co do terminéw dostaw a nawet ¢o do
moznoéci cofniecia dostaw przyrzeczonych od-
dawalo stabe rzady =zachodnio -europejskich
panstw kapitalistycznych w rece Wall Street.
Pod presja grozby cofniecia tzw. alokacji

' niejedno dawalo sie wytudzi¢ od zainteresowa-
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nych panstw podopiecznych. Ogromng wiek-
szo$¢ tych szantazow skryly Sciany sal konfe-
rencyjnych, co$ nieco$ jednak z tego wyptyneto
na S$wiatto dzienne. Tak np. zastanawiajgce
jest, ze Anglia w roku poprzedzajacym powsta-
nie planu Marshalla odrzucita propozycje Sta-
néw Zjednoczonych ‘o zawarcie wieloletniej
umowy na dostawe zboza, jako-niekorzystng dla
siebie. Natomiast w rok potem, juz po podpi-
saniu umowy planu Marshalla, ta sama Anglia
podpisata rowniez umowe o nabywaniu w USA
zboza, tylko, ze tym razem na gorszych dla sie-
bie warunkach niz odrzucone poprzednio (wyz-
sze ceny, mniejsze granice ich corocznego ewen-
tualnego obnizenia) mimo Zze z kazdym rokiem
powojennym S$Swiatowa sytuacja zbozowa ule-
gala poprawie. Nie trudno sie domy$le¢, ze
strona amerykanska mogta sie w pertraktacjach
odwotaé¢ do grozby nacisku i ograniczen dostaw
marshallowskich.

‘Plan Marshalla otworzyt Stanom Zjednoczo-
nym na osciez dostep do swobodnej penetracji
w gospodarce panstw podopiecznych, pozwolil
umocni¢ sie amerykanskim monopolom na tym
terenie i przygotowaé go do poderwania w od-
powiedniej chwili na kurs awanturniczej wojen-
nej polityki.

bok daznosci do opanowania innych panstw

kapitalistycznych i zaleznych za pomocs
pseudofilantropii, na globalng skale imperiali-
$ci Stanéw Zjednoczonych konsekwentnie i sta-
le czynili wszystko zaréwno w kraju jak za gra-
nicg, by nie likwidowaé stanu gotowosci mobi-
lizacyjnej gospodarki pafistw kapitalistycznych
po- drugiej wojnie $wiatowej.

Juz w czasie wojny rozbudowa przemystu wo-
jennego faktycznie przekroczyla rozmiary us-
prawiedliwione przez niezbyt przeciez wielki
udziat Stanéw Zjednoczonych w dziataniach
wojennych. System baz lotniczych i morskich
na odleglych, przewaznie obcych terenach (po-
wiekszony w czasie wojny do ilosci okoto 500
baz) z ktérych zreszta tylko mniejszg cze$t
wowcezas wykorzystywano w sensie militarnym,
jest utrzymywany i rozwijany nadal.

Dla militaryzacji gospodarki Stanéw Zje-
dnoczonych w latach pokoju znamienna jest po-



lityka amerykanskich imperialistow w stosunku
do przedsiebiorstw przemystu zbrojeniowego,
sbudowanych przez rzad w okresie wojny. Czes¢
tych przedsiebiorstw utrzymano nadal pod za-
rzadem panstwa i w stanie peinej gotowosci pro-
dukcyjnej, inne, na zasadzie wydanej w tym ce-
lu ustawy sprzedano lub wydzierzawiono za nie-
zwykle niska zaplata przedstawicielom kapitatu
monopolistycznego z tym zastrzezeniem, ze w o-
kresie najdalej 120 dni produkcje tych zaktadow
mozna bedzie catkowicie przestawi¢ na wojenna.
Ta rezerwowa kuznia wojny liczyta w r. 1949
936 nowoczesnych wielkich zakladéw przemy-
stowych. : :

Rowniez od zakonczenia wojny podjeto w Sta-
nach Zjednoczonych prace nad programem po-
nownej wojennej mobilizdacji przemystu. Pro-
gram ten przewiduje opracowanie schematu po-
dziatu zadan produkcyjnych, jakie poszczegél-
nym gateziom przemyslu a nawet poszczegol-
nym zakladom przypadng w razie wojny. Prze-
widuje on dalszg typizacje i . ujednolicenie
sprzetu wojennego, schemat zrédel, rezerw
i rozdzialtu surowcéw strategicznych oraz te
wszystkie czynnosci, jakie zapewni¢ majg go-
spodarce Stanéw Zjednoczonych automatyczne
i natychmiastowe przestawienie sie na produ-
keje ‘wojenna.

Wraz z tymi przygotowaniami postepowata
militaryzacja nauki. W kraju, ktérego wyzsze
uczelnie sg przewaznie prywatnymi fundacja-
mi, gdzie uposazenia uczonych nalezg do sto-
sunkowo najnizszych - w $wiecie, znalazly sie
ogromne $rodki rzgdowe (ostatnio okolo 90Y%
panstwowych wydatkow na cele naukowo-ba-
dawcze) dla. popierania badan naukowych, o ile
te badania stuzg wojnie.

Konieczny warunek przygotowawczy do in-
toksykacji nastrojéw wojennych w spoleczen-
stwie amerykanskim (wrogim w swej podsta-
wowej masie wzgledem nowej wojny) stano-
wilo stopniowe lecz stale faszyzowanie amery-
kanskiego zycia politycznego.

Jeszeze zanim Ameryka wzieta udziat w II
wojnie $wiatowej b. prezydent USA Herbert
Hoover o$wiadczyt: ,,0 ile Stany Zjednoczone
przystapig do tej wojny, to z calg pewnoscig
staniemy sie panstwem totalitarnym‘ (zeby nie
powiedzie¢: faszystowskim — przyp. aut.). Po-
‘mijajge tendencje tej wypowiedzi wynika z niej,
ze wérod kierowniczych politykow Ameryki nie-
obca byta §wiadomos$é, ze rosngcy wraz ze zdo-
byczami i zyskami wojennymi apetyt amery-
kanskiego militaryzmu zepchnie polityke Sta-
néw Zjednoczonych na tory faszyzmu, by na
tej drodze przetamaé coraz powszechniejszy
Sprzeciw mas ludowych przeciwko awanturnic-
twu wojennemu. Dlatego tez powstata komisja
do badania dziatalnoéci antyamerykanskiej, kt6-
rej zadaniem bylo wyjalowié zycie publiczne,
sztuke i kulture Stanéw Zjednoczonych ze
wszelkiej $mielszej mysli postepowej pod pre-
tekstem »tepienia komunizmu*, dlatego podjeto
przesladowania cztonkéw Partii Komunistyczne]
0raz uczestnikéw walki o pokdj, a szeroko nato-
miast poparto dziatalno$é organizacji reakeyj-
nych i nacjonalistycznych, czesto pomimo ich
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formalnej nielegalnosci. W ten sposéb starano
sie przygotowaé¢ grunt pod zasiew nienawisci do
Zwiazku Radzieckiego, zlikwidowaé najaktyw-
niejsze punkty oporu przeciwko propagowaniu
w Stanach Zjednoczonych nowej wojny, jed-
nym stowem otepi¢ spoteczenstwo i przygoto-
waé je psychicznie do dalszej, juz jawnej mili-
taryzacji calej gospodarki narodowej. Ze wiele
w tym kierunku uczyniono, ze postepowej opi-
nii publicznej w znacznym stopniu zakneblo-
wano usta, dowodzi niedawna enuncjacja sen.
Tafta, ktory o$wiadczyl w Senacie USA, ze
krytykowanie polityki zagranicznej rzadu sta-
nowi atak na amerykanskg jedno$¢ narodowa.)

Nie'daja‘cy sie utrzymaé¢ w ramach gospodarki
pokojowe]j wzrost zyskéw monopoléw moze
mie¢ miejsce przez jaki$§ jeszcze czas w ramach
gospodarki wojennej. Dla celéow wojny impe-
rialici daleko bardziej rozszerza¢ moga produ-
kcje, gdyz zbyt na nig jest bez poréwnania
wiekszy niz na produkcje pokojowa. Zas pokry-
cie bez poréwnania wigkszych kosztéw produ-
keji wojennej zawsze uda sie wydusié za po-
$rednictwem zaleznego od monopoléw rzadu
z mas pracujgcych w drodze zmniejszenia plac
realnych, zwiekszenia podatkéw i zwyzki kosz-
tow utrzymania. Natomiast rozwédj pokojowej
produkcji wymagatby odpowiedniego zwie-
kszenia wzrostu stopy zyciowej szerokich mas,
do czego wielki kapitat nie dopuszcza.

Jak przebiega ofensywa rzadzacej kliki im-
perialistéw na stope zyciowg ludno$ci o tym
$wiadczy zaré6wno budzet federalny, jak i spe-
cjalne rozporzadzenia rzadowe majgce na celu
mobilizacje gospodarczg dla celéw agresji. -

Budzet Stanéw Zjednoczonych na r. 1951/52
przewiduje 41,4 mld., dol. na bezpo$rednie wy-
datki wojenne, wobec 21 mld. dol. w r. 1950/51
i 12,3 mld. dol. w r. 1949/50. Widaé¢ wiec stad,
ze wydeaiks te rokrocznie w ostatnich latach sie
podwajaja. Do bezposrednich wydatkow wo-
jennych trzeba jednak dodaé wydatki na zbro-
jenie Europy Zachodniej i pozaeuropejskich
satelitéw, na plan Marshalla (dzi§ juz w pelni
zmilitaryzowany) i na tzw. pomoc krajom za-
niedbanym. W sumie pozycje budzetu o bezpo-
$rednio i posrednio wojennym przeznaczeniu
wynoszg w r. 1951/52 wedtug zrddet angiel-
skich 9)-52 mld. dol., co wydaje sie bardzo skrom-
ng oceng, wobec tego, ze cze$¢ rozchodow zwig-
zanych z przygotowaniem wojny ukrywa sie
pod ostong niewojennych paragrafow budzetu.
W kazdym jednak razie owe 52 mld. dol.
w r. 1951/52 to 73% wszystkich wydatkéw bu-
dzetowych, gdy analogiczne pozycje w r. 1950/51
stanowity 57% .a w r. 1949 — 449% calosci
strony wydatkowej. Réwnocze$nie wydatki na
cele niewojenne 20,4 mld. dol., (co wynosi 0 4%,
mniej niz w r. 1950/561 i o 13% mniej niz
w r. 1949/50) pokryte zostang przez zaledwie
cztery piate rocznego przyrostu wplywow bu-
dzetowych. Swiadeczy to réwniez dobrze
o ogromnym zwiekszeniu nacisku podatkowego,

8) ,,Economist® z 20 stycznia 1951 r.
9) ,Economist“ z 20 stycznia 1951 r.



jak i znikomosci $wiadczen panstwowych na
potrzeby materialne, socjalne i kulturalne spo-
teczenstwa. .
7rodla radzieckie ujawniaja, ze wydatki wo-
jenne w USA sg w istocie wyzsze. Tak np. eko-
nomista M. Bogaczewskij ') ocenia je jak na-

stepuj e:

.Wydatki wojenne Stanéw Zjednoczonych
"~ (w mld. dol. w cenach biezqcych)

Wyszczegélnienie | 193/8 1948/9 | 1950/51
Bezposrednie wydatki
wojenne . . . . 1,07 11,8 43,2
Posrednie wydatki
wojenne . . . 1,52 18,2 24,6
W sumie 2,59 30,0 67,8

Jak wynika z obliczenr innego ekonomisty ra-
dzieckiego ') w chwili obecnej posrednie i bez-
posrednie wydatki wojenne USA przekraczajg
30% dochodu narodowego, gdy w r. 1939 wy-
nosity tylko 1,6%, a w okresie wojennego ma-
ksimum tych wydatkéw (r. 1943) — 40,3%.
Koszty prowadzonej przez amerykanskich im-
perialistéw ,,zimnej wojny“ w okresie od 30
czerwca 1946 do 1 listopada 1950 r., a wigec w cig-

gu niespetna 4!/, lat szwajcarskie Zrédia oce-
niajg na 100 mld. dol. Warto w zwigzku z tym
przypomnie¢, ze w okresie intensywnych przy-
gotowann wojennych faszyzmu w roku budze-
towym 1938/39 Niemcy, Wiochy i Japonia wy-
daty na zbrojenia znacznie mniejszg sume (na-
wet nie uwzgledniajac zmiany nabyweczej pie-
niadza) 10 mld. dol.*?)

State ataki imperialistycznych monopoléw
amerykanskich na stope zyciowg mas pracuja-
cych prowadzone s3g zaréwno bezposrednio,
przez zmniejszanie ptac realnych i podnoszenie
kosztéw utrzymania, jak'tez posrednio, za po-
moca dokrecania $ruby podatkowej. To ostatnie
stanowi zrédlo pokrycia wydatkéw panstwa,
ktére muszg rosngé¢ na pokrycie rosnacych zys-
kéw wojennych wielkich monopolow.

W miare narastania awanturnictwa wojen-
nego rosng podatki. Ale podatki po pierwsze
rosng kilkakrotnie szybciej w odniesieniu do
najszerszych mas pracujacych, niz w odniesie-
niu do wielkich tzw. korporacji, a po wtore
wzrostowi opodatkowania ludno$ci towarzyszy
stale zmniejszanie sie wartos$ci brutto plac re-
alnych, za$ nieznacznemu wzrostowi opodatko-
wania korporacji towarzyszy wzrost — i to
wzrost znaczniejszy — zyskéw tych korporaciji.

Nastepujgca tablica ilustruje ruch wzrostowy
podatkow federalnych USA z niektérych prze-
ciwstawnych zrédet (w mld. dol.).

Wyszczegdlnienie r. 1940 l r. 1941 | r. 1942 | r. 1943 | r. 1944 \ r. 1945
'Podatek dochodowy pobierany od Judnosci . 1,0 1,4 3,3 6,6 18,3 19,0,
Podatki posrednie i inne obciazajace ludno$é . 3,2 4,2 5,4 6,4 11,0 11,6 -
% Podatek od dochod6w korporaciji N 1,1 1,8 3,1 4,5 4,4 4,9

Najjaskrawszy przyklad rosngcego przecig-
zania podatkami najmniej zasobnych warstw
ludnoéci stanowi obnizanie minimum dochodu
osobistego, wolnego od opodatkowania. Rosng-
cym od I wojny $wiatowej wydatkom wojen-

nym USA towarzyszy bez przerwy obnizanie

nieopodatkowanego minimum dochodu osobis-
tego. Juz ustawa z r. 1917 obnizyta wspomniane
minimum dla dochodu os6b samotnych z 3 do 1
tys. dol. rocznie za$ dla obarczonych rodzing
z 4 do 2 tys. dol. Niezaleznie od znacznego
zmniejszenia sity nabyweczej dolara w r. 1944
minimum dochodu wolne od podatku wynosito
500 dol. rocznie dla samotnych i 1 tys. dol. dla
obarczonych rodzing. Ponadto dodatkowy po-
da‘te%«: dochodowy, ktéry do r. 1941 obcigzal pta-
tnikéw o dochodzie rocznym przewyzszajacym
4 tys. dol., objat odtad wszystkich platnikéw
podatku dochodowego. Wraz z tym rosta skala
podatku od 2% w r. 1917 do kilkunastu i wresz-
cie do kilkudziesieciu nawet procent caloéci nie
tylko $rednich ale réwniez nizszych dochodéw.

W tym samym czasie, gdy pod koniec wojny,

10) M. Bogaczewskij — Woprosy Ekonomiki nr 12
z 1950 r.

1) W. Czerpakow — Woprosy Ekonomiki nr 11
z 1950 r.
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dzwigajac jej coraz ciezsze brzemie np. podat-
nicy zonaci o dochodzie nieprzekraczajacym
4 tys. dol. ptaci¢ musieli trzynascie (!) razy
wyzsze podatki niz przed wojng, to podatki ka-
pitalistow o dochodzie 5 mln. dol. rocznie fa-
ktycznie wcale nie wzrosty.

Wojna dla wielkiego kapitalu amerykanskie-
go to nie tylko Swietny interes, ale tez interes
catkowicie gwarantowany. W czasie ostatnie]
wojny wielkie monopole nie tylko ze dostaly’
za darmo do eksploatacji (za symbolicznym
czynszem dzierzawnym wynoszacym ‘1 dol.
rocznie) panstwowe fabryki zbrojeniowe, nie
tylko ze zarobily miliardowe sumy budujac
te same przedtem fabryki dla rzadu i nie anga-
zujac czesto w ich budowe ani centa z wlasnych
kapitalow (kredyty rzadowe) ale ponadto mialy
ustawowo zagwarantowany stalty i wysoki zysk
obliczony w procentach od dowolnie w swyc
bilansach wykazywanych kosztéw wlasnych.
Wreszcie po wojnie w nagrode za to wszystko
monopole korzystaly z prawa kupna lub dzier-
zawy-tych przedsiebiorstw za $miesznie niska
cene. Tak np. United States Steel Corporation
nabyla w ten sposob kilka hut o lacznej zdol-

12) Woprosy Ekonomiki nr 12 z r. 1950.



nodci  wytwodreczej 3 mln. ton stali, placac za
jedng z nich 47 min. dol. podczas gdy rzad wy-
dal na jej budowe 220 mln. dol.

Nic dziwnego, ze skoro monopole amerykan-
skie poprzez swe marionetki w rzadzie i parla-
mencie potrafily zapewnié¢ sobie tak korzystng
w czasie wojennym sytuacje, to dochody ich
niepomiernie rosty. Nawet wedlug pomniej-

szonych danych oficjalnych dochody monopoléw
w roku 1944 byly czterokrotnie wieksze niz
w okresie przedwojennej koniunktury w roku
1939 i 10 razy wieksze niz w roku 1938.
Przeglad sytuacji finansowej monopoléw da-
je nastepujgca tablica pochodzaca ze Zrédel
amerykanskich (w mld. dol.) ™).

Wyszczegélnienie dochodéw r, 1938 | r. 1939 | 1. 1940 l r. 1941 | r. 1942 | r. 1943 | r. 1944
Dochody przed opodatkowaniem . 3,3 ‘ 6,5 9,3 I 17,2 l 21,1 25,1 24,3
Dochody po opodatkowaniu . 2,3 l 5,0 6,4 I 9,4 | 9,4 10,6 10,8

Jak widaé nie do$é jeszcze bylo monopolom
korzyéci, ktére wyliczono wyzej skoro w Sta-
nach Zjednoczonych rozwineta sie swoista in-
stytucja zwrotu monopolom zaplaconych przez
nie podatkéw wojennych. Juz po pierwszej
wojnie $Swiatowej, gdy na stanowisku ministra
finanséw znajdowal sie bankier Mellon mono-
polom zwrécono okoto 6 mld. dol. z tytulu rze-
komo nadptaconych podatkéw w okresie wojny.
Po drugiej wojnie $wiatowej podobng praktyke
podbudowano ustawowymi regulami. Z ich po-
mocy korporacja, ktéra w r. 1946 lub 1947 wy-
kazata dochody nizsze, anizeli w okresie wojny
otrzymywata od rzgdu zwrot 83,5% podatku
zaptaconego w czasie wojny z tytulu wysokich
zyskow. W ten sposéb w latach 1944 — 1948
zwrécono monopolom z budzetu federalnego -
13 min. dol. ™). '

Przytoczone poprzednio dane tlumacza, jak
usilnie dgzyl amerykanski kapital finansowy
do nowej wojennej koniunktury w czasie po-
koju, szczeg6lnie, gdy  poczely sie rysowac
oznaki kryzysu.

Gdy wraz z faszyzacjg zycia spotecznego
w kraju udalo sie agresorom amerykanskim
rozkolysaé fale histerii wojennej, gdy doktryna
Trumana wydala owoce w postaci napastnicze-
go Paktu Atlantyckiego, interwencji w Grecji,
Chinach, Vietnamie, Indonezji i wreszcie otwar-
tej agresji w Korei na chmurnym w okresie
pokoju niebie monopoléw zaswiecilo znowu
stonce. Juz w drugim kwartale r. 1950 dochody
monopoléw wzrosty o 46,5% w stosunku do ana-
logicznege okresu w r. 1949 16) za§ pierwsze
trzy miesigce agresji w Korei daly zyski o 54 9%
wigksze niz IIT kwartal r. 1949 17).

W ostatnich miesigcach sytuacja materialna

mas pracujacych ulega w Stanach Zjedno-
czonych dalszemu pogorszeniu. Juz w pazdzier-
niku ub. roku ceny detaliczne wzrosty, poczy-
hajac od chwili amerykanskiej agresji w Korei
0 15%, aczkolwiek rosty one i przedtem przez
caly niemal okres powojenny, przekraczajac
np. w r. 1948 poziom z r. 1945 o 51%. Wedlug
obliczent amerykanskich zwigzkéw zawodowych

14) Economic Almanach® 1950 r.
1%) ,Federal Reserwe Bulletin“ z lutego 1949 r.
16) Wall Street Journal z 1 sierpnia 1950 r.

koszty utrzymania na poziomie minimum egzy-
stencji wzrosty w r. 1950 w poréwnaniu z r. 1945
0o 70%. Swiadczenia z federalnego budzetu na
cele socjalne i kulturalne sg jak juz wspomnia-
no niezwykle niskie i wynoszg obecnie okoto
1% calosci budzetowych wydatkéow. Tymcza-
sem — whbrew pokutujgcym gdzieniegdzie po-
jeciom — w Stanach Zjednoczonych bardzo
duzo w tej dziedzinie jest jeszcze do odrobienia:
ilosé analfabetéw wynosi okoto 10 mln., 4/5 lud-
dnos$ci jest praktycznie pozbawione opieki le-
karskiej a okoto 15 mln. oséb znajduje sie w ka-
tastrofalnych warunkach mieszkaniowych.

Stan wyjatkowy, ogioszony przed paru mie-
sigcami, daje prezydentowi szczegblnie szerokie
mozliwosci wywierania dalszego nacisku na
stope Zyciowg najszerszych mas ludno$ci Sta-
noéow Zjednoczonych. Dotyczy to przede wszys-
tkim zapowiedzianego zamrozenia plac i cen.
Pozornie zarzgdzenia te majg zahamowaé in-
flacje. W istocie jednak maja w'jeszcze wigk-
szym stopniu zepchngé¢ koszty zbrojen na $wiat
pracy i zapewni¢ $rodki na oplacenie coraz wy-
zszych zyskéw monopoléw. Po pierwsze bowiem
zamrozeniem nie bedg objete ceny podstawo-
wych artykuléw zywnoSciowych, jak chleb,
cukier i maka, a nadto szereg artykuléw pow-
szechnego uzytku. Ceny te mogg swobodnie
zwyzkowaé 1 rzeczywiscie zwyzkuja, szcze-
gblnie znacznie w roku biezacym. Ceny hur-
towe artykuléw rolnych, jak np. pszenicy,
kukurydzy, owsa ‘i jeczmienia zwyzkowatly
w styczniu i lutym prawie bez wyjatku co ty-
dzienr w wysokosci paru procent. '¥) :

Natomiast zamrozenie cen dotyczy¢ bedzie
szeregu artykutéow zbytkowych i luksusowych,
jak elektryczne lodéwki, samochody, aparaty
telewizyjne i inne przedmioty powszechnie
uzywane przez burzuazje. W tych warunkach
zapowiedziane zamrozenie cen, (co nawiasem
moéwige wywotato gwattowny ich wzrost w cig-
gu kilkunastu ostatnich tygodni) stanowi nic
innego jak manewr polityczny majacy uspra-
wiedliwi¢ zamrozenie plac na niskim poziomie
nominalnym dla tym latwiejszego realnego
ich obnizania na przysztosé. Stan wyjgtkowy

17y Woprosy Ekonomiki nr 11 z r. 1950.
18) | Records and Statistics* z dn. 17 lutego 1951.



stanowié tez ma usprawiedliwienie dla dal-
szego zwiekszenia — na razie o 20% — po-
datkéw od wynagrodzen za prace.

W sumie obcigzenia .podatkpwek na r;(:cz
woiny wynosily na jednego mieszkanca ota-
néxgv ije?i’noczg’nych w r. 1938 okolo 8 dol.
rocznie; w r. 1950 wzrosty- one osiemnagtpkrot—
nie, osiggajac 147 dol, a w roku .1’31eza~cyr.n
oceniane sa na 307 dol, co stanowic bedgle
ponad trzydziesci osiem razy tyle, ile na je-
dnego obywatela Stanow Zjednoczonych przy-
padato przed wojna. %) - '

Waznym czynnikiem spadku‘ stopy zyciowe]
mas pracujacych jest bezrobocie. Dane z tego
zakresu sg w Stanach Zjednoczonych szcze-
golnie utamkowe. W r. 1950 obiektywne zro-
dia ocenialy ilo$é os6b objetych bezrobociem
calkowitym i czesciowym na okoto 12 mln.
oséb. Prasa i ekonomi$ci USA bedacy na
stuzbie wielkiego kapitalu twierdzg, ze ,wo-
jenna koniunktura® likwiduje bezrobocie. Jest
to falsz. Nalezy pamietaé, ze wraz ze wzrostem
produkcji zbrojeniowej maleje prodgkcia po-
kojowa. Wzrostowi zatrudnienia niewielkiej
stosunkowo ilosci kwalifikowanych robotnikéw
w fabrykach wielkich monopoléw towarzyszy
znaczniejszy  jeszeze spadek  zatrudnienia
w przemy$le pokojowym, z reguly nie tak no-
woczesnym i zmechanizowanym a skutkiem
tego zatrudniajagcym wiecej robotnikéw na je-
dnostke wartosci produkeji. Statystyka zatrud-
nienia w USA nie obejmuje przy tym matych
o$rodkéw i malych zakladéw, a wiec tych,
w ktorych = przede wszystkim zatrudnienie
spada.

Ciezar imperialistycznego awanturnictwa wo-
jennego tym bardziej przygniata barki mas
pracujacych, ze koszly tej polityki rosng nad-
miernie zar6wno skutkiem nieograniczonego
wzrostu zyskow wielkich monopolow, jak i sku-
tkiem niegospodarnosci powodowanej przez hi-
sterie wojenng. Prasa angielska podaje, ze gdy
koszty wojny obliczone na 1 Zolnierza amery-
kanskiego wynoszg 7 tys dol. rocznie, to np. na
1 zolnierza Chin Ludowych przypada tylko
200 dol. Pomijajac $cistosé tych obliczen trzeba
stwierdzi¢, ze na kazdym zolnierzu amerykan-
skim muszg zarobi¢ i to zarobi¢ duzo wszystkie
wielkie monopole wszystkich branz: po to prze-
ciez zolnierza tego wysytajg w pole. Nikt nato-
miast nie moégtby twierdzi¢, ze choé¢ w przybli-
zeniu podobnie jest z zolnierzem chinskim.

Osobna sprawa to niegospodarno$é¢ jako sku-
tek histerii wojennej. Wywolanie nastrojéw hi-
sterycznych niezbedne bylo  monopolistom
w tym celu, by uspi¢ czujnosé mas amerykan-
Sle’h i wprowadzi¢ je na droge nowych wyrze-
czen rzekomo ze wzgledéw bezpieczenstwa na-
rodowego, a faktycznie dla zwiekszenia zyskow
monopolow. Histeria okazala sie jednak bronig
obo:51eczna. W jej atmosferze wojenna mobili-
zacja gqspodarki odbywa sie kosztowniej i mniej
sprawnie,

Jednym z typowych objawéw sg zaburzenia
na rynku towarowym. Tak np. Departament

19) ,Die Wirtschaft“ z 28 lutego 1951 r.
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Rolnictwa USA ocenia, ) ze skutkiem paniki
wojennej konsumenci wykupili -1 miliard fun-
té6w miesa ponad normalne spozycie, magazy-
nujac je i narazajac na zniszczenie ilo$¢ miesa,
ktéra wystarczylaby na wyzywienie catej lud-
noéci panstwa przez kilka tygodni. W Nowym
Jorku stwierdzono, ze w styczniu br. ludnoseé
tego miasta kupita 25% wiecej przedmiotow
spozycia niz w analogicznym okresie ubieglego
roku. Zwiekszenie zakupoéw dotyczy przede
wszystkim artykutéw deficytowych w czasie
ostatniej wojny.

Pod koniec r. 1950 prez. Truman przedsta-
wit Kongresowi do zatwierdzenia nieproduk-
cyjny a kosztowny projekt budowy o$miu o$-
rodkow wiadz rzadowych w pewnej odlegtosci
od Waszyngtonu — chodzi o to, by zbombardo-
wanie rzadu Stanéw kosztowalo urojonego
wroga nie jedna, lecz dziesie¢ bomb atomowych
(Waszyngton plus osiem filii). Kongres w tym
samym czasie zastanawia sie nad proble-
mem nowego przemieszczenia na wypadek
ataku: z calg powaga rozwazane sg alternaty-
wy, czy wykonywaé witadze ustawodawczg
z pociagu bedacego w staltym ruchu, czy tez..
z zacisza domowego kazdego kongresmana
przy pomocy telewizji. Jeszcze wiecej klopotu
przysparza dekoncentracja przemystu. Czesé fa-
bryk lotniczych przerzucono z rzekomo niebez-
piecznego wybrzeza w rzekomo bezpieczniejsze
pustacie stanéw Texas i Kansas. Rezultat: bez-
robocie w dawnych osrodkach przemystowych,
brak robotnikéw i warunkéw bytowych dla
nich w osrodkach nowych, komplikacje zaopa-
trzeniowo-transportowe, energetyczne itd. Po-
dobnie  bezludne stany Poludniowa Karolina,
Georgia, Alabama, Nowy Meksyk i Nebraska
majg sta¢ sie terenem rozbudowy militarnego
przemystu, wyploszonego przez histerie wojen-
ng z péinocy i z wybrzezy oceandéw.?!) Na razie
jedyna korzys$¢ z tego przypada spekulantom
gruntow i akcjonariuszom towarzystw kole-

jowych.
Nie tylko sprzecznosci miedzy kapitalem

1 pracg rysuja sie w Stanach Zjednoczo-
nych coraz drastyczniej. Dotyczy to réwniez
sprzecznosci miedzy wielkim kapitalem a Sre-
dnim i drobnym oraz sprzeczno$ci interesow
grup kapitalistycznych w skali miedzynarodo-
wej. Wojna oraz okres bezpo$rednich przygo-
gotowan do niej zaostrza i poteguje w pan-
stwie kapitalistycznym proces koncentracji
kapitatu. Stany Zjednoczone sg widownig spe-
‘cjalnie jaskrawego przebiegu tego zjawiska.
Odbywa sie tam ono przy akompaniamencie
wzrastajagcych antagonizméw w tonie burzu-
azji, ktérej Sredni i drobniejsi przedstawiciele
ustepuja wprawdzie, lecz po walce. Bynaj-
mniej nie lewicowy senator J. C. Mahoney
wystgpil przed paru laty w prasie z oskarze-
niem wielkiego kapitalu o antydemokratyzm
gospodarczy, dzialanie na szkede gospodarki
narodowej i konsumentéw, a nawet o zwykle

20) ,Economist® z 27 stycznia 1951.
21) M. Bogaczewskij — Woprosy Ekonomiki nr 12
z r. 1950.



i masowe przestepstwa kryminalne na tle wal-
ki konkurencyjnej. Z wystapienia -tego wyni-~
kaja dla okresu II wojny Swiatowe] nastepu-
jace dane. W latach 1940—1947 ponad 2450
niezaleznych przedsiebiorstw, z ktérych kazde
rozporzadzato kapitalem od 5 do 200 mln. ‘dol.
zostato pochionietych lub doprowadzonych do
ruiny przez wielkie korporacje. W r. 1929 kaz-
da z dwudziestu najwiekszych korporacji po-
siadala ‘majatek przekraczajgcy 1 mln. dol.
W r. 1939 ilo§é' ,miliarderéow* zwiekszyla sie
do 28, a w r. 1949 wynosita juz 48. Niektére
z tych korporacji zatrudniajg dzi§ wiecej pra-
cownikow, niz wynosi ludnosé niejednego Sta-
nu USA, a majatek ich czesto przekracza su-
me wartosci prywatnego i publicznego mienia
w niejednym stanie. Nie tylko pojedyncze
glosy wéréd politykéw amerykanskich wskazu-
ja na tyranie gospodarcza monopoléw. Nawet
Rada Rzeczoznawcéw Ekonomicznych prez.
Trumana W Swym raporcie z r. 1948 nie mogta
poming¢ tego faktu, ze ,,rok po roku kontrola
rynku przesuwa sie coraz bardziej w rece
wielkich korporacji i to nie tylko dzieki ich
rozrostowi, lecz takze skutkiem pochtaniania
przez nie przedsiebiorstw drobnych®“. W su-
mie ilo$¢ zlikwidowanych w czasie ostatniej
wojny Srednich ‘i -drobnych ‘ przedsiebiorstw
przemystowych ~wynosi 500 tys., ilo§é za$
mniejszych bankéw — 500 ), '

Wiekszos¢ dostaw wojennych ujety oczywis-
cie monopole we wlasne rece., W latach
1940—1944 z ogéblnej ilosci zamdéwien na sume
175 mln. dol. 679% otrzymalo 100 najwickszych
korporacji a wérdd nich na rzecz 33 najwiek-
szych wypadto 51% calosci tych zamowien.
Osobnym dodatkowym Zrédiem dochodu kor-
poracji byt skup wojennych pozyczek pan-
stwowych, ktére précz dochodu z oprocento-
wania dawaly jeszcze znaczne zyski spekula-
cyjne w grze gietdowej. W rezultacie panstwo
oddajac monopolom w uzytkowanie za darmo
kuznie zyskow w postaci przedsiebiorstw
zbrojeniowych, przysparzalo im ogromnych
dochodéw a nadto jeszcze dbalo o korzystng
lokate zagrabionych w ten sposéb miliardéw
w - panstwowych papierach  warto$ciowych.

’Wyciskanie coraz -szerszego strumienia so-
kéw z gospodarki narodowej na swa korzysé
przychodzito monopolom tym latwiej, ze
W rzadzie i na kierowniczych urzedach gospo-
daljczych majg one coraz wiecej swoich ludzi.
Jl_.lZ W czasie ostatniej wojny czestym zjawis-
kiem byli ,,jednodolarowi dygnitarze ekono-
Miczni, tj. przedstawiciele wielkich korporacji,
ktérzy za symbolicznym wynagrodzeniem jed-
nego dolara rocznie przechodzili z kierownic-
twa korporacji na wezlowe stanowiska pan-
stwqwej administracji gospodarczej.

Nie ‘wnikajac w szybko rosngce koligacje
zadu i monopoléw trzeba stwierdzié jedno:
unia personalna miedzy rzgdem a monopolami
stafa sie dzi§ zjawiskiem nagminnym. Od ad-
Ministracji planu Marshalla poczynajac, a na
—_—

19?0) M. Bogaczewskij — Woprosy Ekonomiki nr 12
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. nistracja ‘ Stabilizacji , Ekonomicznej,

ostatnio kreowanych urzedach konczgc (Admi-
[ Urzad
Produkecji Wojennej i inne, powstajgce lawino-

-wo) wszedzie widzimy -przedstawicieli ‘wiel-

kich monopoléw. Dotyczy to” Harrimana z ko--
lei i bank6w, Hoffmana z przemystu samocho-
dowego roéwnie dobrze jak Symingtona z Emer-
son Manufacturing lub Ch. E. Wilsona z Ge-

neral Electric. Ludzie ci oczywiscie dbajg o to,

by w coraz wiekszym rozmiarze, udzial w za-
moéwieniach brali ich mocodawcy.. Tak np.
75% zamoéwien na bojowe samoloty przypad-
nie w br. tylko sze$ciu najwiekszym firmom,
jak Boying, Douglas, Lockheed i 3 inne ).
Imperialiéci Stanéw ' Zjednoczonych zaos-
trzajg tez coraz bardziej antagonizmy kapitali-
styczne w-skali miedzynarodowej. Wyeksploa-
towane przez nich w okresie obu wojen pozo-
state panstwa kapitalistyczne popadty w giebo-
ka zalezno§é gospodarczg i polityczng od Wall
Street: Na przyktadzie umowy zbozowej za-
wartej przez Anglie wskazywalisémy jak lasso
planu Marshalla zaciska sie na gardlach pod-
opiecznych. Zalezno$é gospodarcza panstw mar-
shallowskich od Stanéw Zjednoczonych -umoz-
liwia wzmozong presje polityczna, a ta ze swej
strony otwiera droge coraz szerszym mozliwo$-
ciom eksploatacji. Dzieki temu Stany Zjedno-
czone moga dzi§ wyciska¢ ze swych satelitow
kolosalng (zwazywszy stabg ‘sytuacje gospodar-
cza tych panstw) sume 40 mld. dol. na zbroje-
nia w roku biezgcym ), co réwna sig ok. trzem
czwartym' wydatkow wojennych USA.
Wzrost nacisku politycznego i gospodarcze]
eksploatacji nie obywa sie bez sprzeciwéw i ros-
nacego niezadowolenia w panstwach zaleznych.
Tak np. mr Dewey zmuszony byl przyznac
z koncem r. 1950, ze ,prestiz naszego panstwa
wyraznie bardzo sie obnizyl. Inne wolne narody
po raz pierwszy w ostatnich latach okazujg nie-
cheé do poddawania sie naszemu kierownictwu‘‘.
Nieche¢ i opor panstw zaleznych od Stanow
Zjednoczonych bezsprzecznie wzrastaja, co wie-
cej objawiaja’ sie one tam w coraz szerszym
przekroju klasowym. Coraz bowiem bezwzgled-
niej egoizm amerykanskiego imperializmu’ dzia-
ta nie tylko przeciwko Zywotnym intéresom mas
pracujacych w tych krajach, ale staje réwniez
w poprzek interesow drobnej i sredniej burzu-
azji a nawet wielkich kapitatow. '
Drogi nacisku i jego formy sg bardzo wszech-
stronne. Poprzez umowy w ramach planu
Marshalla Stany Zjednoczone narzucajg pan-
stwom zmarshallizowanym nie tylko dowolnie
przez siebie wybrane towary, jak np. makaron
Wiochom lub wyroby widkiennicze Francji
i Anglii, ale tez dzieki odpowiednio skonstruo-
wanym zasadom narzuconego przez siebie roz-

rachunku otrzymujg za te towary cene dwa-

kroé wyzsza od rynkowej 4).

22) Bussiness Week z 25 listopada 1950.

23) , Die Wirtschaft® z 23 lutego 1951.

24) M. Bogaczewskij w nr 12/50 Woprosow Ekono-
miki str. 81 ujawnia mechanizm tego rozrachunku
opartego na sztucznie skonstruowanej a korzystnej dla
USA zasadzie niezmiennosci kursu dolara w stosunku
do ziota.



Poprzez Wwymuszong przez siebie masows
znizke kurséw walut panstw marshallowskmp
Stany Zjednoczone poszerzyly wrota ekspans’]l
swego kapitalu w tych panstwach. A_merykgn—
ski kapitalista, ktory przed dewaluacja m1_151a1-
by za konkretny obiekt, np. we Francji czy
Anglii zaptaci¢ 1 mln. dol., po dewaluacji placit
za niego juz tylko 600 czy 700 tys dol.’Argument
o rzekomym wzroScie eksportu panstw mar-
shallowskich po dewaluacji pozostal argumen-
tem papierowym. Rynek Stanéw Zjednoczonych

jest przed zalewem obcych towaréw zabezpie-

czony wysokimi barierami cet przywozowygh,
za$ rynkoéw obeych bedacych w sferze wpltywow
USA umieja one broni¢ innymi $rodkami, cho¢-
by érodkami natury politycznej, jak tego ucza
np. czeste niepowodzenia handlowe W. Brytanii
w Ameryce FLacinskiej. Niewgtpliwym nato-
miast wynikiem dewaluacji jest w panstwach
marshallowskich wzrost cen artykuldéw spozycia,
ktéremu nie towarzyszy wzrost plac.

Glownym jednak obecnie celem presji impéria-
listow USA wywieranej na zalezne od nich
pafistwa kapitalistyczne jest militaryzacja tych
panstw. Wyraza sie to w zwiekszaniu produkeji
0 znaczeniu militarnym kosztem ograniczenia
produkcji na cele eksportu i spozycia, jak tez
przede wszystkim w powiekszaniu budzetéow
wojennych za cene rosnagcego obcigzenia po-
datkowego najszerszych mas ludnosci i kom-
presji wydatkéw niewojennych. .

Zgodnie z tg presja rzad W. Brytanii sporzg-
dzil trzyletni plan finansowania zbrojeh na su-
me 4,7 mld. funtéw szt. co stanowi o 1,1 mld.
funtdéw szt. wiecej niz przewidywano poprzed-
nio. Przy tej okazji prem. Attlee uprzedzit
ludnos¢ by byta przygotowana na dalsze ofiary.
We Francji dzieki zwiekszonym podatkom na
zbrojenia rzad wyciska z ludno$ci 140 mld. fr.
W Holandii wydatki wojenne, ktére poprzednio
wynosily 24% cato$ci w budzecie, w roku obec-
nym zwigkszone zostaty do 309% z géra. Zbro-
jenia w Szwecji kosztowaé bedg w roku bieza-
cym z goérg 1,5 mld. koron szw., co znajdzie
pokrycie w zwigkszeniu podatkéw, zmniejsze-
niu zakresu akeji socjalnej oraz we wzroScie
taryfy za ustugi kolei i lacznoéci. W Norwegii
podobne zwiekszanie taryf, wprowadzenie
podatku od energii elektrycznej oraz szeregu
powych podatkéw posrednich, a wreszcie spec-
Jalnego podatku zbrojeniowego jako 10% do-
datek do podatku majatkowego i dochodowe-
go zapewnig 500 mln. koron norw. na zbrojenia
w r‘oku biezacym. Dania w rb. ogranicza spo-
zycie ludnosci o 600 min. koron dun. (m. in.
w klasycznym kraju produkeji nabialowej spo-
zycie masta na 1mieszkanca zmniejszono w or.
do‘ '/> kg miesiecznie) a réwnoczeénie zamierza
osiagng¢ dodatkowo 300 min. kor. dun. z po-
datkéw posrednich orez 29 mln. z podatku do-
chodolweg“o. Tegoroczny program zbrojeniowy
SZVY&JC&I‘H siega sumy 1,4 mld. fr. szw. a zbro-
jenia we Wtoszech 318 mld liréw, ktore zdoby-
te by¢ majg w drodze znacznego zwiekszenia
podatkéw od zarobkéw pracownikow hnajem—
nych i podatkéw posrednich %),

25) ,Die Wirtschaft“ nr 8 z 1951.
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Przyspieszana stale militaryzacja gospodarki
zachodnio-europejskich panstw kapitalistycz-
nych zaostrza zaréwno Kkryzys gospodarczy,
w ktéry one wstepuja lub w ktéorym trwaja
i réwniez zaostrza przeciwienstwa klasowe, jak
bowiem nawet z powyzszych urywkowych da-
nych wynika, ciezar zbrojen spada przede
wszystkim na masy pracujace.

O ile wzrost bezrobocia w wyniku military-
zacji gospodarki jest w Stanach Zjednoczonych
niewatpliwy, to tym bardziej jest on oczywisty
w Europie. Ograniczenia produkecji pokojowej
narzucane s3 Europie przez amerykanskich
imperialistow w spos6b znacznie drastyczniej-
szy niz Stanom Zjednoczonym. Tak np. w Aus-
trii przed planem Marshalla bylo 50 tys. bezro-
botnych (I. 1948). Po roku ilo$¢ ich wzrosta do
131 tys, a w koncu roku ubiegiego wynosi-
ta 219 tys. oséb ).

W gtownej kuzni agresji imperialistycznej na
kontynencie europejskim tj. w Niemczech Za-
chodnich ilo$¢ bezrobotnych nawet wedtug
zrodet kapitalistycznych (N. Zircher Zeitung)
w polowie stycznia obejmowata prawie 2 mlin.
0s6b. Znamienne tez jest dla anglosaskiej gos-
podarki w Niemczech, ze gdy wskaznik pro-
dukcji przedmiotéw spozycia wynosi w Bizonii
w r. 1950 zaledwie 75 (1936=100) to wskaznik
produkcji Srodkéw produkeji — ktére w ogrom-
nej wiekszo$ci bezposrednio lub peérednio (uw-
zgledniajac uktad produkcyjnych stosunkéw
Niemiec Zachodnich) stuzg zbrojeniom—w tym-
ze r. 1950 siega 127 (1936 =100) %7).

Szczegoblnie dotkliwa dla gospodarki panstw
zachodnio-europejskich jest polityka surowcowa
Stanéw Zjednoczonych. Prowadzenie wojny
wspblczesne] wymaga zaopatrzenia w tak liczne
i réznorodne wyroby, ze niewiele jest surow-
c6w, ktore by nie posiadaty znaczenia militar-
nego. Totez gorgczka produkeji wojennej zmu-
sza Stany Zjednoczone do gromadzenia
zapaséw wszelkich surowcoéw za kazdg cene.
Skutkiem tego na przestrzeni r. 1950 ceny
wiekszo$ci surowcow, z ktorych korzysta prze-
mysl Zachodniej Europy zwyzkowaly na swia-
towych rynkach od kilkudziesieciu do kilkuset
procent. Co wiecej Stany Zjednoczone mono-
polizuja dla swego uzytku surowce deficytowe
przy pomocy presji politycznej i ekonomiczne;.
Role ,mlodszego partnera“ USA w interesach
surowcowych odgrywa nie bez pewnych ko-
rzysci dla siebie imperializm angielski, zako-
rzeniony jeszcze do$é silnie na niektérych ryn-
kach surowcowych jak np. welny, cyny, kau-
czuku czy nafty.

W tych warunkach przemyst zachodnio-euro-
pejski, ktéry po pierwsze w mniejszym niz
USA stopniu rozporzgdza surowcami krajowy-
mi. po drugie w wiekszym stopniu produkuje
na wywoz i wreszcie po trzecie dzieki nizszemu
w zasadzie poziomowi techniki ma wyzsze kosz-
ty wlasne, jest szczegélnie w ciezkiej sytuacji
konkurencyjnej wobec przemysiu amervkai-
skiego. W skali krajowej kazdego z panstw za-

26)  “Weg und Ziel“ marzec 1951
27) Neue Welt“ nr 3 z 1951 .



chodnio-europejskich amerykanska polityka su-
rowcowa staje sie czynnikiem potegujacym
spadek produkeji, spadek stopy zyciowe] mas
pracujacych i wzrost bezrobecia.

'W' u-Hsin przedstawiciel Ludowych Chin
przemawiajgc przed Kkilku miesigcami
w ONZ przytoczyt stowa jednego z organizato-
réw japonskiej agresji imperialistycznej Tana-
ki: ,,Aby podbi¢ $wiat, nalezy najpierw podbi¢
Azje. Aby podbi¢ Azje nalezy najpierw podbi¢
Mandzurie i Mongolie, aby podbi¢ Mandzurie
i Mongolie trzeba przede wszystkim podbié
Koree i Formoze*. Polityka realizowania przez
amerykanskich imperialistéw na Dalekim
Wschodzie, dowodzi, ze stosujg oni w praktyce
zasady nie tylko europejskiego, ale réwniez
azjatyckiego faszyzmu.

Zaré6wno Formoza, jak i Korea staty sie te-
renem bezposredniej agresji zbrojnej Stanéw
Zjednoczonych, ktére ponadto posrednio, po-
przez naciski dyplomatyczne, dostarczanie bro-
ni i innego sprzetu wojennego badz inne $wiad-
czenia, uczestniczg w kazdej nieomal od r. 1945
akeji, majacej na celu zdtawienie ruchéw wol-
nosciowych w krajach kolonialnych i zalez-
nych na calym S$wiecie a przede wszystkim
w Azji %)

Jednak zwyciestwo Chin Ludowych, wzma-
gajacy sie ruch wyzwolenczy na Malajach,
w Burmie, Vietnamie czy Filipinach, wreszcie
nieztomna wola zwyciestwa narodu koreanskie-
go, wszystko to $wiadczy o rosngcej $wiado-
mos$ci narodowej i klasowej uciskanych przez
imperializm narodéw, o coraz powszechniej-
szej wsrod nich daznos$ci do zrzucenia jarzma
imperializmu.

ImperialiSci amerykanscy  coraz wiecej tez
wysitkéw skierowujg ku opanowaniu Ameryki
Lacinskiej, tym bardziej, ze jest to cenne zZréd-
o surowcow. W czasie ostatniej wojny Stany
" Zjednoczone czerpaty stgd 100% importu bok-
sytu, ropy naftowej, antymonu, wanadu, ponad
- polowe importu miedzi, otowiu, magnezu, mo-
libdenu, cyny, cynku, tungstenu i berylu. Bo-
gactwa mineralne Potudniowej Ameryki choé
§1abo zbadane ujawniajg ogromne rozmiary,
jak np. brazylijskie zloza wysokoprocentowej

rudy zelaza w okolicy tzw. zelaznej gory Cerro

Bolivar. Rudg ta zainteresowala sie U.S. Steel
Corporation, ktéra buduje porty, kanat zeglow-
ny i linie kolejowe dla jej eksploatacji. Brazylij-
ska ruda zelazna podzieli zapewne los wene-
zuelanskiej nafty, chilijskiej miedzi czy boli-
wijskiej cyny to jest zostanie opanowana przez
amerykanskie monopole. Ale i ten proces prze-
biega nie bez wzrostu natezenia przeciwienstw.
Ich wyrazem jest wielokrotny w stosunku do
CZ§1§6W przedwojennych wzrost liczebny i roz-
W0] organizacyjny partii komunistycznych
w panstwach Ameryki FLacinskiej.

—_—

. B) James Klugmann w ,,Communist Review* z ma-
Ja 1950 r. podaje, ze Stany Zjednoczone miedzy
r. 1945 i. 1950 wydaly dla wzmocnienia ich imperia-
listycznej pozycji w Azji — nie liczac Chin —
2 mld dol.
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Rozwijajacej sie eksploatacji ~monopoléw
USA, ktéra powoduje jednostronny i surowco-
wy rozwdj przemysiow panstw potudniowo-
amerykanskich, towarzyszy réwniez intensyw-
ny wzrost liczebny klasy robotniczej, a obok te-
go na tle wyzysku poglebiajaca sie jej Swiado-
mo$é zaréwno klasowa jak narodowa.

W tych warunkach wyzysk imperialistycz-
nych krajéw zaleznych moze jeszcze trwac
przez pewien czas, a nawet wzrasta¢, lecz wraz
z tym wzrastajg — z tg jednak réznicg, ze nie-
uchronnie i trwale — przestanki, ktére podko-
pujg wtadze amerykanskiego imperializmu w
krajach dzi§ jeszcze zaleznych.

]'ak znaczne s3 roznice obcigzenia ekono-
micznego narodu Stanéw Zjednoczonych
w dobie obecnych przygotowan do wojny w po-
réwnaniu do wczesniejszych stadiow rozwojo-
wych imperializmu amerykanskiego, to mozna
wnosi¢ z nastepujgcych danych syntetycz-
nych. W latach 1938—1941 bezpo$rednie wy-
datki wojskowe USA wynosity 11,7 mld. dol,;
w latach 1947—1950 osiggnely one sume 53,2
mld. dol. Zadluzenie panstwowe USA wzrosto
z 40 mld. dol. w r. 1939 do 260 mld. dol. pod
koniec r. 1950 #). Inflacja wyraza sie w cztero-
krotnym zwiekszeniu obiegu pienieznego (6,4
mld. dol. w r. 1939 i 25, 4 mld. dol w 1949) przy
okolo péttorakrotnym wzroScie produkeji prze-

mystu (wskaznik: 1937 = 100; 1949 = 156)
i rolnictwa (wskaznik: 1937 = 100; r. 1949
=139) %0). |

Rozwazajac perspektywy Stanéw Zjednoczo-
nych w obliczu rozpetanej przez Wall Street
nowej wojny marksistowski miesigcznik ame-
rykanski ,,Political Affairs“ stwierdza co na-
stepuje: ,,w niesprawiedliwej i przestepczej
wojnie, w ktorej bylibySmy zmuszeni walczyé¢
przeciw wiekszosci narodow kuli ziemskiej,
mieliby$my niewielu sprzymierzenicéow, ktérzy
posiadajg lub przez dluzszy czas posiadaliby
wielkie zasoby materialne i wielkg zdolnosé
wytworcza przemystu w okresie trwania no-
wej wojny $Swiatowej3!).

Podobnie . jak podstawy gospodarczych re-
zerw, zweza sie w obliczu nowej awantury
Swiatowej ideologiczne oparcie obozu amery-
kanskiego imperializmu zaréwno we wilasnym
kraju, jak w calym $wiecie. W zeszlym roku
w Senacie USA padly nastepujgce stowa na
ten temat: ,,Stany Zjednoczone oczekuje katak-
lizm ekonomiczny.... chociaz bogaci stajg sie
w USA coraz bogatsi, to wszyscy inni stale bie-
dnieja, wzrasta niezadowolenie 1i sympatia
wéréd mas dla Zwiazku Radzieckiego ,,stad
wynika potrzeba® odpowiednika planu Mars-
halla w sensie ideologicznym‘ jako uzupelnie-
nia totalnej dyplomacji min. Achesona.??)

29) , Political Affairs®“ nr 10 r. 1950.

30) ,International Financial - Statistics* styczen
r. 1951. '

31) _A. Bittelmann w nr. 10/50 Political Affairs.

32) Z przemoéwienia sen. Wiliama Bentona — wg

,Communist Review‘ z maja r. 1950.



Dzié w dobie 500 milionéw podpiséw_ pod
"Apelem Sztokholmskim, w dobie pog'le'bmbj‘a,—
‘cej sie wsréd mas ludnosci kuli "zlemskle] wie-
dzy o przyczynach i skutkach wojny, 0 tym kto
z wojny korzysta i ja wywoluje — coraz trud-
niej o jakiekolwiek ideologiczne w oczach ludz-

kosci uzasadnienie zbrodniczej polityki wojen- -

nej imperializmu. Wysitki agresywnych sit im-
perializmu na tym polu tak demaskuje Gepe-
ralissimus Stalin: ,,One to, agresywne 51'1y,
trzymaja w swych rekach rzqdy. reakcyjne
i kieruja nimi. Réwnocze$nie boja sie one swo-
ich narod6éw, ktére nie -chcg nowe] wojny 1 sg
za utrzymaniem pokoju. Dlatego tez starajg sig
wykorzystaé reakcyjne rzady w tym celu, aze-
by omotaé siecia klamstw swe narody, 0szu-
kaé je i przedstawi¢ nowa wojne jako obron-
na, a pokojowa polityke krajéw milujacych po-
ko6j — jako agresywna. Starajg sie oszukaé swe
narody w tym celu, azeby narzuci¢ im swe
agresywne plany i weciggna¢ je do nowej
wojny. : .

Dlatego wlasnie bojg sie kampanii w obronie
pokoju, obawiajac sig, ze moze ona zdemasko-
waé = agresywne zamierzenia reakcyjnych
rzgdow*.33) : ‘

Miedzy silami pokoju a sitami ‘agresji toczy
sie obecnie walka o $wiadomo$¢é najszerszych
mas $wiata co do kierujacej roli imperializmu
w ogéle a amerykanskiego w szczegoélnosci
w powodowaniu nowego zagrozenia. ,,Pokédj
bedzie — jak stwierdza ‘Generalissimus Sta-
lin — zachowany i utrwalony, jezeli narody uj-
mg w swe rece sprawe zachowania pokoju i be-
dg bronity jej do konica. Wojna moze staé sie
nieunikniona, jezeli podzegaczom wojennym
uda sie omota¢ sieciag klamstw masy ludowe,
oszuka¢ je i weiagna¢ do nowej wojny $wiato-
wej. ‘

. Dlatego tez szeroka kampania narzecz za-
chowania pokoju jako $rodek demaskowania
zbrodniczych machinacji podzegaczy wojen-
nych ma obecnie znaczenie pierwszorzedne‘ )

PONOWNA WIELKA ZNIZKA CEN
W ZWIAZKU RADZIECKIM

Generalissimus’ Stalin, przemawiajac -w dniu
9 lutego. 1946 na zebraniu wyborcéw: stalinow-
skiego okregu Moskwy wskazywat: ,;Pomijajac
to, ze w najblizszym czasie zostanie zniesiony sy-
stem kartkowy, szczegdlna uwaga zwrocona be-
dzie na rozszerzenie produkeji towaréw maso-
wego spozycia, na podniesienie stopy zyciowej
mas pracujgcych droga statego obnizania cen
wszystkich towaréw*. Partia Komunistyczna
i Rzad Radziecki stale wcielajg w zycie te wska-
zania Stalina. Od r. 1950 w Zwiazku Radzieckim
nie tylko ze najpierw wéréd wszystkich panstw
uczestniczacych w wojnie zostal zniesiony sy-
stem kartkowy, lecz przeprowadzono juz triy—

,33) Z wyyviadu udzielonego przez Generalissimusa
,lTsc))sziefa Stalina korespondentowi wPrawdy“ w lutym
r.
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‘krotne obnizenie cen. ‘Obecnie na podstawie

‘uchwaty rzadu'i Centralnego Komitetu:-WKP (b)
.z dnia 1 marca 1951 ‘przeprowadzone zostato

czwarte z kolei  obnizenie cen na towary prze-
mystowe i spozywecze. _ _

Ta uchwata rzadu i CK WKP (b) jest jeszcze
jednym jaskrawym dowodem nieustannej troski
'rzadu i partii o'podniesienie dobrobytu i kultury
mas pracujacych. Uchwata Rady Ministrow
i 'CK: WKP (b) moéwi, ze nowe cbnizenie cen
stalo sie mozliwe ,,w zwigzku z nowymi sukce-

-sami osiggnietymi w 1950 r. w dziedzinie rozwo-

ju przemystu i rolnictwa, zwigkszenia wydaj-
noéci pracy oraz obnizenia kosztow wlasnych
produkeji®. S S 2
W ZSRR ‘ubiegly rok byl rokiem wielkich
osiggnieé. Roczny plan produkeji przemyslowej
wykonany zostal w 102% . Dzieki wprowadzeniu
przodujacej techniki oraz rozwijaniu wspodlza-
wodnictwa socjalistycznego nastapit wzrost wy-
dajno$ci pracy w poréwnaniu z r. 1949 o 20%.
Koszty wlasne produkeji przemystowej obnizo-
no o okoto 6%. Przekroczono stalinowski plan
piecioletni ‘w'zakresie upraw zbozowych i sze-
regu upraw technicznych. Powazne wyniki osig-
gnieto réwniez w rozwoju spotecznej hodowli
bydta. Warunki te stworzyty konieczne prze-
stanki do dalszego obnizZenia cen. .
‘Obnizone zostaly panstwowe ceny detaliczne
szerokiego -wachlarza - towaré6w spozywczych
i przemystowych. ‘ ' il
Na poprzednich trzech obnizkach cen przepro-
wadzonych w latach 1947—1950 ludnosé zyska-
1a okolo 267 mld. rub. Obecna czwarta z kolei
obnizka cen da ludno$ci w stosunku' rocznym
27,5 mld. rub. Oprécz tego przewiduje sie obni-
zenie cen na rynkach kolchozowych, ktére po-
winno da¢ ludnosci dodatkowo okolo 7 mld. rub.
Systematyczne obnizanie cen doprowadzi do
dalszego wzmocnienia rubla radzieckiego, pod-
niesienia jego sity nabyweczej, wzrostu zarobkéw
robotnikéw i pracownikéw oraz wzrostu docho-
doéw mas chlopskich: Wzrost obrotu towarowego
jest najlepszym dowodem wzrostu sity nabyw-
czej ludnosci. : G .
Obr6t towarowy w 1950 r. wzrdst w poréwna-
niu z rokiem ubiegtym o 30%. W'1950 r. sprze-

‘daz podstawowych towardéw spozyweczych i prze-

mystowych znacznie przekroczyta poziom przed- -
wojenny z 1940 r. W ubieglym roku sprzedano
0'35% wiecej miesa i wyrobéw miesnych w sto-
sunku do okresu przedwojennego, ryb o —53%,
masta i innych tluszezéw — o 60 %, cukru i wy-
robéw cukierniczych — o przeszto 30%, tkanin
bawelnianych, welnianych, jedwabnych i Inia-
nych — o 38%, obuwia — o 35%. 'Znacznie
wzrosta i przekroczyla poziom  przedwojenny
sprzedaz artykuléw spozywczych na rynkach
kolchozowych: =~ - = . '
“Jaskrawym dowodem podniesienia stopy Zzy-
ciowej mas pracujacych jest wzrost dochodu
narodowego. Dochéd narodowy w 1950 r. prze-
kroczyt poziom przedwojenny o przeszio 60%.
W panstwach kapitalistycznych wiekszg cze$é
dochodu narodowego powstatego dzieki pracy
ludnosci przywlaszcza sobie mata grupa kapita-



listow: W zwiazku Radzieckim dochéd narodo-
wy Jest wiasnoscig wszystkich ludzi pracy; po-
niewaz ekonomika socjalistyczna budowana jest
na podstaw1e planowego rozwoju prOdukC]l
socgahstyczne] i statego- podnoszenia stopy zy-
ciowej mas pracujacych. Dlatego-tez naréd ra-
dziecki jest bezposrednio zamteresowany W roz-
woju gospodarki narodowej. v

Na nowa obnizke cen masy pracu]qce Zw1az—
ku Radmecklego zareagowaly wzmozong pracg
i nowymi zobowigzaniami produkcy]nymi Na
licznych zebraniach, ktére odbyly sie na terenie
calego Zwiazku Rad21eck1ego ludzie pracy dali
wyraz swemu zadowoleniu i pragnieniu dalszej
tworcze] pracy dla dobra ojczyzny socjalistycz-
nej i pokoju. Radzieccy robotnicy i pracownicy
podkreslaja, ze obnizenie cen jest nowym dowo-
dem pokojowej polityki panstwa socjalistyczne-
go. Oboz imperialistéw nie zdota' ukry¢ zad-
nymi ktamstwami przed narodami §wiata faktu,
ze Zwigzek Radziecki prowadzi polityke pokoju
i porozumienia miedzynarodowego. W tym cza-
sie, gdy w ZSRR buduje sie potezne hydro-
elektrownie, kanaly nawadniajgce, zaklada sie
le$ne pasy ochronne -— imperialici prowadzg
przygotowania do nowej wojny $wiatowej..

Anglo-amerykanscy imperialisci - podporzad-.

kowali cale Zycie gospodarcze  swoich krajéw
celom agresji, a cigzar wydatkow wojennych
przerzucili na barki ludzi pracy. Stopa zyciowa
mas pracujgcych w panstwach kapitalistycznych
katastrofalnie obniza sie. Miliony-ludzi jest bez
pracy, cierpi gtéd i nedze, podczas gdy monopole
ciagng kolosalne zyski z przygotowan do nowej
wojny.

Amerykanskie oficjalne zrédta podaja, ze
koszty utrzymania w koncu 1950 r. wzrosty
w porownamu z okresem = przedwojennym

0 przeszlo 80%, za$ ceny hurtowe artykuléw:

spozywezych na poczatku lutego br: byty o 21%
wyzsze niz ceny w- czasie rozpoczecia agresji
amerykanskle] na Korei.

W Anghl w c1agu pierwszych czterdziestu dni
1951 r. wzrosty ceny okolo czterdziestu réznych
artykuléw, w tej liczbie wyrobéw mleczarskich,

kasz, ttuszczow, bielizny, mebli itp. Rowmez we.
Fran031 Wiloszech, Kanadzie, Austrii i mnych

krajach kapitalistycznych ceny artykutéw pier-
wsze] potrzeby wzrastajg w zawrotnym tempie.
W Anglii jak réwniez w USA rosng tez stale
czynsze - mieszkaniowe. i  wynoszag

Rzady USA, Anglii-i innych panstw kapitali-
stycznych prowadzg polityke podzegania do no-
wej wojny $wiatowej, rozwijajg przemyst zbro-
jeniowy, zmniejszaja produkcje . pokojowa,
zwiekszajg podatki oraz ceny na artykuly ‘pier-
wsze] potrzeby. W tym samym czasie Zwigzek
Radziecki prowadzi konsekwentnie polityke po-
koju i -jak to wskazywal Tow. Stalin . w rozmo-
wie z korespondentem ,,Prawdy‘:.;, nie zmniej-

Sza, lecz przeciwnie, zwieksza, produkcje poko-
j0wg, nie:zmniejsza, lecz  przeciwnie, rozwija
budownictwo nowych wspaniatych hydrostacji.

" obecnie.
okoto 20—25% $rednich zarobkéw ludzi pracy..
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i systeméw nawadniajacych, nie zaprzestaje,
lecz przeciwnie, kontynuuje polityke obnizania
cen'’,

W przeciwienstwie do ustrOJu kapltahstyczne-
go, ustréj socjalistyczny bylby nie do pomysle-
nia bez statej troski panstwa o dobrobyt mas
pracujacych. W- ZSRR, réwnolegle ze statym
obnizaniem cen detalicznych i wzrostem docho-
dow ludnos$ci, zwieksza sie w gospodarce naro-
dowe] ilo$¢ robotnikéw i pracownikéw, na sze-
rokg skale rozwija sie budownictwo mieszkanio-
we i kulturalne. Rozrasta sie sie¢ wyzszych za-.
ktadéw naukowych, szkoét, szpitali, -bibliotek
i teatrow. _

Ostatnia -wielka znizka cen jeszcze raz po-
twierdza, ze wzrost dobrobytu i- kultury mas
pracujacych w ZSRR jest jaskrawym dowodem
wyzszo$ci ustroju socjalistycznego nad ustrojem
kapitalistycznym i pokojowej drogi rozwoju
pierwszego panstwa socjalistycznego na Swiecie.

p. w.

| WYKONANIE PLANU
GOSPODARCZEGO L. R RUMUNSKIEJ
W R. 1950

Na przestrzeni r. 1950 gospodarstwo mnarodo-
we LR Rumunii -osiggneto nowe, powaz-
ne sukcesy W rozwoju przemystu, rolnictwa, ko-
munikacji, budownictwa oraz-w dziedzinie podnie-
sienia poziomu zycia materialnego i kulturalnego
ludu pracujacego. Osiagniete sukcesy zostaly uzy-
skane dzieki wysitkowi mas pracujgcych oraz dzie-
ki braterskiej i wielostronnej pomocy ze - strony
Zwiazku Radzieckiego. e

Rozwd6j gospodarstwa narodowego na przestrze-
nir; 1951 charakteryzuje sie nastepujacymi danymi.

Plan globalnej produkcji przemystowej na
r. 1950 zostal. wykonany w. 1049%. Poszczegblne
ministerstwa osiggnely nastepujacy stoplen wyko-
nania planu (w %% planu):

Min. Energii Elektryczne]j 110.6
w tym: Dyr: Gen. Przem. Energii Elek-

tryeznej ©112.8

Przemyst Elektrotechniczny 108.0

Min. Gérnictwa i Przem. Naftowego 102.6

w tym: Przemysl Naftowy .98 2

PrzemysI Gazu Ziemnego (metanu) 121.3

- Przemyst Weglowy: 96.0
Zaklady Metalurgiczne 118.0
Min. Przem. Metalowego i Chemicznego 110.6
w tym: Dyr. Przem. Hutlniczego 103.5
Sovrommetal . 125.0
Gen. Dyr. Bud. Maszyn i Clezklego
Sprzetu 110,2
Gen. Dyr. Przem. Metalowego 131.2
Sovromtractor 132.4
Gen. Dyr. Przem. Chemicznego 103.3
Gen. Dyr. Przem. Metali Nie-
zelaznych 107.8
‘Gen. Dyr. Rob6t Poszukiwaw-
czych, Wiertniczych i Urzadzen :
.Kopalnianych 129.8
Min. Budownictwa (Dep. Mat. Budowl.)’ 100.2



Min. Przemystu Lesnego, Drzewnego i Pa-

pierniczego 112.8
w tym: Dyr. Przem. Drzewnego 114.2
Gen. Dyr. Przem. Celulozowego

i Papierniczego 107.0
Min. Przem. Lekkiego 101,3
w tym: Dyr. Przem. Welnianego
i Jedwabnego 111.5
Dyr. Przem. Bawelmanego i Wi6-
kien Lykowych 51,6
Dyr. Przem. Dziewiarskiego
i Odziezowego 104.2
S. A. Textil 112.0
Dyr. Przem. Gumowego 99.4
Dyr. Przem. Szklanego i Ceramiki
Szlachetnej 97.7
Dyr. Przem. Papeteryjnego i Za-
bawkarskiego 127,7
Min. Przem. Spozywczego _ 90,4
w tym: Gen. Dyr. Planowania 124.6
Dyr. Przem. Tluszczowego 88.0
Dyr. Przem. Tytoniowego 110.0
Departament Artykulow Miesnych 80.0
Dyr. Przem. Konserwowego 95.0
Dyr. Przem. Mleczarskiego 88.0
Dyr. Przem. Fermentacyjnego
i Spirytusowego 103.6
Dyr. Przem. Mydlarskiego 111.0
Min. Komunikacji (prod. przemystowa) 107.7
Min. Zdrowia (prod. przemyslowa) - 102.7
Panstwowy Komitet dla skupu prod. rolnych
(prod. przem.) 1174
Spoéldzielczo$é rzemie§lnicza i inwalidzka
(prod. przem.) 119.0
Spotdzielezosé spozywedw (prod. przem.) 148.3
Gen. Dyr. Przem. Graficznego i Wydaw-
niczego (prod. przem.) 109.4
Przemyst miejscowy 103,5

W r. 1950 wyprodukowano ponad plan powazne
ilo$ci: metanu, rudy zelaznej, koksu, suréwki, stali,
rur stalowych, szyn kolejowych, pomp, traktorow,
ptugéow traktorowych, motoré6w elektrycznych,
transformatoréw, mebli, domoéw prefabrykowa-
nych, papieru, nawozéw sztucznych, tkanin welnia-
nych, tkanin jedwabnych, obuwia gumowego, mie-
sa, wyrobéw macznych, piwa, tytoniu, mydta i in-
nych wyrobéw. W stosunku do r. 1949 poziom pro-
dukeji niektérych podstawowych wyrobéw ksztal-
towal sie nastepujaco (w % %):

energia elektryczna 116,5
wegiel 110,2
produkty naftowe 113,56
gaz ziemny 124,2
ruda zelazna 122,0
suréwka 121,8
stal 121,56
wyroby walcowane 110,8
kable elektryczne 122,6
cegla ognioodporna 117,0
kotty spalinowe 204,7
konstrukcje stalowe 154,0
obrabiarki 958,0
betoniarki 392,0
tozyska kulkowe 374,0
szyny kolejowe 133,3
stoly Rotary 413,0
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pompy 600,0

statki 1000 t 300,0
traktory 168,8
ptugi traktorowe 318,0
maszyny elekiryczne wirujgce 200,4
transformatory 1228
cewki elektrotechniczne 114,5
cement 117,3
tarcica 122,0
papier ; 1312,7
soda kaustyczna i kalcynowana 106,5
kwas siarkowy 135,0
farbniki organiczne 145,7
nawozy sztuczne 128,7
opony 122,0
meble 158,0
aparaty radiowe . 215,8
tkaniny bawelniane 140,2

5 welniane 126,6

o jedwabne 111,4
dzianina- 159,8
tkaniny Ilniane i konopne 190,4
obuwie skoérzane 124,8

” gumowe 127,8
maka 142,3
chleb 125,0
mieso 109,0
olej jadalny 129,7
wyroby miesne 211,0
mleko 122,8
ser 158,0
masto 113,2
wyroby cukrownicze 127,3
marmolada 141,0
piwo 114,8
tyton 109,4
mydto 136,2

Warto$é globalnej produkcji przemystowej osig-
gnela w r. 1950 poziom 137,3% w stosunku do r.
1949.

Na przestrzeni r. 1950 na skutek zastosowania
nowych procesow technologicznych i §rodkéw tech-
niczno-organizacyjnych wzrést stopien wyzyska-
nia urzadzen produkeyjnych. W szczegoélnosci
w przemysle hutniczym, w wyniku stalego ulep-
szania urzgdzen oraz staranniejszego przygotowa-
nia wsadéw, stopien wykorzystania uzytkowej
objetosci wielkich piecow wzrést o 15,6% w sto-
sunku do r. 1949. Szczegélnie znaczne wyniki osig-
gnely wielkie piece Nr 1 i 2 w Sovrommetal-Resita
i Nr 1 kombinatu metalurgicznego Hunedoara.

Aczkolwiek produkcja stali z metra kw. powierz-
chni trzonu piec6w martenowskich wzrosta w sto-
sunku do wskaznika z r. 1949 o 10,3% to jednak
wytyczrne planu na r. 1950 w tej dziedzinie zosta-
ly zrealizowane tylko w 97%.

Wskaznik wykorzystania urzadzen silowni elek-
trycznych, podlegajacych Ministerstwu Energii
Elektrycznej wzrést powaznie w stosunku do T.
1949 i przekroczyl o 78% wytyczne planu.

W przemysle budowy maszyn i wyrob6w meta-
lowych pomoc Zwigzku Radzieckiego umozliwila
odnowienie i uzupelnienie sprzetu wielu zakladow
przemystowych. Wskazniki wykorzystania czasu
pracy i obrabiarek ulegly poprawie. Dyr. Gen.
Przemystu Budowy Maszyn i Narzedzi osiagnela



w IV kwartale przekroczenie odnos$nego wskazni-
ra o 13% w stosunku do” wynikéw z I kwartatu
1950 1. )

W przemy$le drzewnym Sovromlan osiggngl po-
wazne rezultaty w zakresie wyzyskania pil prze-
miennych w wyniku czego osiagnieto przekrocze-
nie planu o 10%.

Planowane wskazniki wykorzystania urzgdzen
przqdzalniczych w przemys$le welnianym przekro-
ezone zostaty o 10%, w przemy$le jedwabniczym
0 5,5%.

Zuzycie surowcow, poifabrykatow, materialéow
pednych i energii elektrycznej zostalo obnizone
w stosunku do r. 1949, co pozwolito na osiggnigcie
powaznych oszczedno$ci. W przemysSle chemicz-
nym wiekszos¢ wskaznikéw zuzycia materiatéow
nie zostala osiagnieta, a zuzycie materialéw bylo
wieksze od przewidzianego - planem na r. 1950.
W r. 1950 uruchomiono produkcje ponad 100 no-
wych wyrobow, réwnorzednie wiele z nich zaczeto
produkowaé seryjnie. ‘

W przemy$le metalurgicznym uruchomiono mig-
dzy innymi produkcje drutéw jezdnych stalowo-
miedziowych, 17 nowych typoéw kabli elektrycz-
nych jak réwniez tytulem préby rur walcowanych
do produkeji tozysk kulkowych.

W przemysle budowy maszyn zrealizowano po-
nad 35 nowych konstrukeji maszyn, w tym: ma-
szyny do obrébki metali, jak tokarki nowego ty-
pu, wiertarki, strugarki, gryzarki, obrabiarki dla
produkeji tozysk kulkowych, mloty pneumatyczne,
cyrkularki do metali i urzgdzenia przemyslowe, jak
kompletne urzadzenia cementowni, kotlty parowe
na 35 Atm., sondy mechaniczne giebinowe, kom-
presory, pompy centryfugalne; maszyny wiokien-
nicze; jak gremplarki i wyciagarki dla przemystu
bawelnianego; maszyny rolnicze jak: kombajny,
snopowigzaltki, rozpylacze itp.; sprzet transporto-
wy jak: holowniki rzeczne, wagony-lodownie, wa-
gony kolejowe ciezkiego typu, trolejbusy itp.

W przemysle elektrotechnicznym wyprodukowa-
no nowe typy motoréow elektrycznych, duzej mo-
¢y dla turbowentylatorow oraz dla agregatéow ce-
mentowniczych.

W przemysle chemicznym wyprodukowano no-
we rodzaje barwnikéw nieorganicznych. W prze-
mysle celulozowym i papierniczym wyproduko-
wano nowe gatunki papieru, miedzy innym papier
pergaminowy dla monotypdéw.

Na przestrzeni r. 1950 zostaly zastosowane nowe
procesy technologiczne i wprowadzone — na coraz
wigkszg skale — najnowsze radzieckie do$wiadcze-
nia techniczne. W przemysle hutniczym zostala
ulepszona produkcja stali specjalnych w piecach
martenowskich oraz zapoczatkowano ‘produkcje
zerdzi walcowanych dla przemystu naftowego,
(dawniej odkuwanych).

W przemysle budowy maszyn i wyrobéw meta-
lowych zapoczgtkowano stosowanie radzieckich
metod szybkoSciowego skrawania metali. Standa-
Iyzacja poczynita dalsze postepy, zwtaszcza w prze-
mystach: naftowym, metalurgicznym, materialéw
b}ldowlanych, drzewnym, celulozowym i papier-
Nezym, a takze w przemy$le chemicznym. Opra-
towanie nowych standardéw byto realizowane réw-
Nocze$nie z zaostrzeniem kontroli ich stosowania.
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.wiele

Stosowanie aparatéw pomiarowych i kontrolnych
bylo upowszechniane, z tym jednak, Zze nie mogty
one pokry¢ stale wzrastajacych potrzeb przemystu.

Na przestrzeni r. 1950 podniosta sie jako$¢ wielu
wyrobow przemystowych jak: lozysk kulkowych,
obrabiarek, pomp, muf specjalnych, benzyny sa-
mochodowe]j, olejow specjalnych, cewek elektrycz-
nych, obuwia, konfekcji. Wzrosto znaczenie insty-
tutéw naukowo - badawczych oraz ich aktywnos$é
w dziedzinie badan i projektéw. W okresie roku
powstato 12 nowych instytutéw dla badan i poszu-
kiwan naukowych oraz prac projektowych.

Koszty wlasne produkcji przemystowej w ce-
nach poréwnywalnych cbnizyly sie dla calego prze-
mystu o 6% w stosunku do r. 1949, osiagajgc tym
samym planowany poziom. Szczegoélnie duze osiagg-
niecia w tej dziedzinie notuja: Dyr. Gen. Przem.
Budowy Maszyn i Ciezkiego sprzetu — o 13,8%,
Sovromtraktor o 13,5%, Dyr. Gen. Przem. Elektro-
technicznego o 13,4%, Dyr. Gen. Przem. Metalowe-
go o 13,3%, Sovrompetrol o 12,4%, Dyr. Przem.
Drzewnego o 10,8%.

W r. 1950 mobilizacja rezerw lokalnych data po-
wazne rezultaty i osiagnela poziom 506% w stosun-
ku do r. 1949.

Silnie rozwijata sie rzemie$lnicza spotdzielczosé
wytworcza. Ilos¢é tych spoéidzielni wzrosta z 398
w r. 1949 do 667 w r. 1950 przy wzroscie liczby
czlonko6w odpowiednio z 42,5 tys. do 78,7 tys. W ra-
mach spétdzielczosci spozywcéw powstato réwniez
oddziatéow wytworczych w  wiekszoSei
w os$rodkach wiejskich.

Dla zwiekszenia ilo$ci i zréznicowania asorty-
mentu artykuléw codziennego uzytku utworzono
wiele wydzialéw dla przerobu i zuzytkowania od-
padkéw przy zaktadach przemystowych.

Rozw6]j rolnictwa w r. 1950 charakteryzowal sie
dalsza rozbudowa i wzmocnieniem sektora socja-
listycznego, coraz to wiekszg mechanizacjg i szer-
szym stosowaniem S$rodkéw agrotechnicznych.

Mimo suszy, zbiory w r. 1950 w zakresie gtow-
nych upraw przekroczyly poziom z r. ub. Zbior
zb6z osiggnal poziom 160% w stosunku do r. 1949,
zbiér roslin strgczkowych 127%, ryzu 332%, ba-
welny 340%. Plan produkecji kukurydzy, stonecz-
nika i burakéw cukrowych nie zostat wykonany.

W okresie lata 2,8 mln. ha zostalto objetych pod-
orywka. Plan zasiewdw jesiennych zostal catkowi-
cie zrealizowany. W panstwowych gospodarstwach
rolnych prace rolne zostaly ulepszone. Srednie wy-
niki produkcyjne byly stale wyzsze od wynikow
gospodarstw indywidualnych. W stosunku do r.
1949 $rednie wyniki produkcyjne panstwowych
gospodarstw rolnych ksztaltowaly sie na poziomie
281% dla bawelny, 151%¢dla zb6z ozimych, 174%
dla zb6z jarych, 148% dla ryzu, 124% dla sltonecz-
nika. Liczba spoéldzielczych gospodarstw rolnych
wzrasta, przekraczajgc cyfre 1.000 spotdzielni, zrze-
szajacych 65,8 tys. rodzin.

Na skutek zastosowania na szerokg skale $rod-
kéw mechanicznej uprawy ziemi oddanych przez
Panstwo do dyspozycji Painstwowych Stacji Maszy-
nowo-Traktorowych oraz skutkiem zastbsov_vania
nowoczesnych metod agrotechnicznych, spéidziel-
cze gospodarstwa rolne osiagnety wysoka wydaj-
no$é zbioréw z ha. W poréwnaniu ze Srednimi wy-



nikami osiagnietymi w gospodarstwach malych,
érednie wyniki produkeyjne spéldzielczzch gospo-
darstw rolnych wyniosty dla zboz 140%, dla ku-
kurydzy 240%, dla stonecznika 220%.

Za przyktadem kotchoznikow radziec.kich niekto-
re gospodarstwa kolektywne uruchon}ﬂ'y warszta:
ty kotodziejskie, kowalskie, powroznicze, badz
znacznie je rozwinely. Dzigki tym warsztatom
pomocniczym' gospodarstwa kolektywne w Io‘n
Vorvin (rejon Constancy) i w Cenadul (reqon T}:
misoara) itp. osiagnely dochéd po 2 mln. lei. Ilo$é
stacji maszynowo-traktorowych wzrosta do 138.
W ciagu r. 1950 stacje maszynowo-traktorowe W}"

' posazone zostaty w: 2700 traktoréw, 2785 plugdw
- traktorowych, 679 mtockarni, 700 kultywatorow,
500 rozpylaczy, 50 kombajnéw, 250 siewnikow.
Ogélem prace wykonane przez stacje maszynowo-

traktorowe osiagnely poziom 184% w stosunku do-

r. 1949 mimo niewykonania w pelni planu.

Powierzchnia gruntéw nalezacych do biednych

chlopéw i $redniakéw osiagnela w' ciagu T. 1950
rozmiary = 378% w stosunku do r. 1949:

Plan prac melioracyjnych zostal w calosci zrea-
lizowany przez przeprowadzenie odno$nych rob6t
na obszarze 60,4 tys. ha.

W dziedzinie hodowli zwierzat w celu zwieksze-
nia liczby poglowia i polepszenia jego jako$ci za-
opatrzono stacje zarodowe w 119 tys. szt. repro-
duktoré6w. Rozmiary akcji majacej na celu popra-

we rasy owiec byly znacznie wieksze niz w r. ub.

Poglowie zwierzat w panstwowych gospodar-
stwach rolnych. wzrosto w stosunku do r. 1949
w spos6b nastepujacy: koni wierzchowych o 16,4%,
koni pociagowych o 22,6%, bydta o 21,7%, owiec
cienko i érednioweknistych o 30%, trzody chlewnej
o 48%. Zorganizowano opieke sanitarno-weteryna-

ryjng w celu profilaktycznego zwalczania i lecze--

nia choréb bydta przy uzyciu surowic i zastrzykow
w iloci o 71% wiekszej niz w r. 1949.

W gospodarce lesnej plan zalesien zostal wyko-

nany w 117,8%, catkowita powierzchnia nowoza- "

lesiona wyniosta 60 tys. ha. Plan zosta! réwniez
przekroczony w zakresie ulepszenia gospodarki le$-
nej i ochrony lasu. Dokonano inwentaryzacji ilo-
Sci drewna przeznaczonego do eksploatacji. Plan
produkcji materiatu pomocniczego (sadzonek itp.)
zostal przekroczony o 27,9%.

W r. 1950 plan przewozu towaréw ogétem zo-

stal wykonany w 109,6%, plan przewozéw osobo--

wych'w 122,8%. Rozmiary przewozéw kolejowych
wzrosty w stosunku do r. 1949 0 19,4% w zakresie
przewozéw towarowych i o 21% w zakresie prze-
wozdéw osobowych. Srednia liczba wagonéw lado-
wanych dziennie przekroczyla wytyczne planu.

Wzrost jakosci pracy i zastosowanych procesow
tgcbnologicznych w warsztatach, jak réwniez le-
pie] opracowany rozklad jazdy, przyczynity sie do
bowaznego wzrostu podstawowych wskaznikéw
techmczno—ekonomicznych. W stosunku do r. 1949
przebieg wagonu towarowego zostal skfécony
0 12,3%, szybko$é handlowa pociagéw osobowych
wzrosta o 9,5%, za§ towarowych — o 6,9%.

Zuzycie materialow pednych ha téno—km. Z0o-

stalo obnizone o 9,6% t;j. ponizej planowanego. li-
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mitu. Planowany wskaznik obrotu wagonu towa-
rowego nie zostal jednak w calosci osiagniety.
Transport samochodowy wzrést w stosunku . dg
r. 1949 o 106,4% w zakresie przewozéw towaro-
wych i 0 42,56% w zakresie przewozéw osobowych,
Na przestrzeni r. 1950 znacznie wzroést $redni prze-
bieg dzienny samochodéw cigezarowych i autoby-
s6w, a rezerwy transportowe.byly o wiele lepig;
wyzyskane. i
Rozmiary transportu morskiego towarowega
wzrosty o 32% w stosunku do r. 1949, transporty
srodladowego odpowiednio o 5,3%, za$ $rédladowe-
go osobowego o0 .19,8%. Plan przewozéw $rédlado-
wych na r. 1950 nie zostal w catosci wykonany. .
Plan przewozoéw lotniczych towarowych i osobo-
wych.zostal wykonany z nadwyzka: 4% wzakresie
przewozéow osobowych i 26,3% w zakresie prze-
woz6w bagazu i poczty, a koszty transportu w sto-
sunku do r. 1949 obnizyly sie o 10%. .
W r. 1950 za posrednictwem panstwowej i spét-
dzielczej sieci handlowej rozprowadzono towary
wartosci 230 mld. lei (wobec 159 mld. lei w r. 1949).
Objetos¢ puli towarowej rozprowadzonej miedzy-
ludno$é osrodkéw miejskich wzrosta o 42% w sto-
sunku do r. 1949, co przyczynilo sie zwlaszcza do.
lepszego zaopatrzenia o$rodkéw = robotniczych.
W dziedzinie zaopatrzenia istniejg jednak niedo-
magania, ktére nie zostaly jeszcze usuniete. Acz-
kolwiek w stosunku do r. 1949 rozprowadzono
wiegksze ilo$ci miesa, mleka i wyrobow mlecznych,
to jednak stale wzrastajace potrzeby ludno$ci nie
mogly by¢ zaspokojone w sposéb zadowalajacy.
Zaopatrzenie ludnosci w chleb uleglo poprawie.
Iloé¢ chleba wzrosta o 15% w stosunku do. r. 1949,
przy réwnoczesnej poprawie jako$ci. Wymiana to-
warowa miedzy miastem-i wsig. wzrosta o 53%
w stosunku do r. 1949 giéwnie przez zaopatrzenie
w towary ludno$ci wiejskiej. W o$rodkach wiej-
skich spétdzielnie - sprzedaty towaréow wartosci
54,5 mld. lei, dokonaty zakupéw wartosci 14,5.
mld. lei. : : v _ e
Obroty towarowe osiggniete przez spoétdzielnie:
spozyweow wzrosty .o 1164% w stosunku' do r.
1949. Wzrost puli towarowej przeznaczonej dla
o$rodk6éw wiejskich przyczynit sie do skupu wigk-
szych iloSci produktéw rolnych i przekroczenia
planu o 14%. Plan skupu nie zostal jednak zrea-
lizowany dla wszystkich rodzajéw produktéw rol-
nych. o ‘ o
W poréwnaniu z r. 1949 ludno$é otrzymata wie-
cej wyrob6éw macznych o 44%, cukru i jego wyro-
béow -0 53%, ryzu o 74%, tkanin bawelnianych
0 24%, tkanin welnianych o 82%, tkanin jedwab-
nych o 12%, obuwia skérzanego o 38%.
Rozmiary sprzedazy artykuléw spozywczych
w handlu uspotecznionym wzrosty o 240% w sto-
sunku do r. 1949. Sie¢ handlu uspotecznionego’
wzrosta o dalszych. 1251 placéwek panstwowych
i 5530 placéwek spoldzielczych, w tej liczbie 4255
w osrodkach .wiejskich. : .
W r. ub. rezultaty osiggniete w dziedzinie gos-
podarki finansowej posiadaly donioste znaczenie
dla rozwoju i konsolidacji gospodarki narodowej.
Realizacja budzetu na r.. 1950 przeprowadzona z0r
stata w. sposéb zadowalajacy. — dochody przekro-
czyly przewidywania — zabezpieczono pelne i nie-:



saktécone finansowanie wszystkich zadan gospo-=
darczych, spotecznych, kulturalnych i-administra-
eyjnych paniistwa co przyczynito sie do stabilizacji
i umocnienia systemu pienieznego.

Progresywna poprawa gospodarki flnansowej,
wzrost dyscypliny finansowej oraz polepszenie
umiejetnoéei gospodarowania instytucii, przedsie-
piorstw i organizacji gospodarczych panstwa .za-
pewnity wzrost akumulacji socjalistycznej i lepsze
jej wykorzystanie.

W r. 1950 ogdlna liczba zatrudnionych w gospo-
darce narodowej wzrosta o 430 tys. w stosunku
do r. 1949, w tym o 230 tys. robotnikéw. Dla za-
spokojenia wzrastajacych potrzeb produkcji 108,5
tys. robotnikéw podniosto swoje kwalifikacje za-
wodowe, nie liczac okoto 50 tys. robotnikéw, kto-
rzy nie ukonczyli jeszcze przeszkolenia zawodowe-
go.. Okolo 60% ogétu zatrudnionych wlaczylo sie
do socjalistycznego wspdtzawodnictwa pracy, sto-
sujac w coraz szerszym zakresie radzieckie meto-
dy. Twoércza inicjatywa pracujacych przyczynita
sie powaznie do rozwoju techniki przez liczne wy-
nalazki oraz pomyslty racjonalizatorskie i nowa-
torskie. ’

Wskutek wzrostu poziomu technicznego produk-

cji, lepszego wykorzystania narzedzi i czasu pracy, -

ulepszenia czasowych norm roboczych oraz kwali-
fikacji pracujacych, wydajnoéé pracy wzrosta

w stosunku do r. 1949: o 26% w przemysle budo-
wy maszyn, o 13% w przemys$le hutniczym, o 14%,
w przemy$.e naftowym, o 20% w przemysle che—

nicznym; o 18,5% w przemyéle spozywezym i o 17%
w budownictwie.

W wyniku rozwoju i wzrostu gospodark1 naro-
dowej stopa zyciowa pracujacych wzrosta o 13
w stosunku do r. 1949. Przecietny zarobek w prze-
mys$le wzrost w stosunku do roku poprzedniego
0 11%. Wzrést rowniez znacznie w stosunku do r.
1949 fundusz socjalny. Wydatki. panstwa w tej
dmedzmle osiagnety sume 45,5 mld. lei w stosun-
ku do 27 mld. lei-z r. ub. W r. 1950 fundusz socjal-
ny s‘canowﬂ uzupelmeme nommalnego funduszu
plac w rozmiarze 25, 6% jego catosci.

Zaktad Ubezpieczen -Spotecznych --udzielit w r.
1950 pomocy pienieznej wartosci’ 3,4 mld. lei oraz
tytulem rent wyplacit sume 7,7 mld. lei. ‘W okre-
sie roku z wezaséw pracowniczych ‘korzystato 255
tys. dorostych i dzieci w poréwnaniu do 195 tys.
z 1. 1949, co oznacza wzrost .o 31%. Oddano do
uzytkowania nowe  mieszkania pracownicze
w szezegélnosScei w osrodkach robotmczych o lacz-
nej pow. mieszkalnej 370 tys. m2.

W r. 1950 szkolnictwem podstawowym, $rednim
I zawodowym objeto 2 mln. uczniéw. W zakresie
szkolnictwa wyzszego liczba studentow wzrosia
0 17% w stosunku do r. 1949, osiagajac poziom
33,8 tys.. studiujacych. Szkolnictwo zawodowe,
Srednie, techniczne i wyzsze dalo gospodarce na-
I‘OdOWE] 33 tys. nowych kadr specjalistéw i kadr
wysokokwalifikowanych. Ilo§é stypendiéw, udzie-
lonych uczniom i studentom, wzrosta do 276 tys.
w stosunku do 212 tys. w r. 1949, co stanowi
wzrost 6°30%. Liczba uczniéw i studentdw w in-
ternatach i domach ‘mlodziezowych wzrosta o 51%.

Naklady ksigzek i broszur przekroczyly cyfre
60 mln; - ‘Naklad dziennikow osiggnat 564 mlin.
egZEmpIarzy w stosunku do 510 mli. w r. 1949.
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- W.celu podniesienia poziomu kulturalnego mas
chtopskich uruchomiono na przestrzeni roku —
1600 Swietlic wiejskich. Ilo$¢ ksigzek w bibliote-
kach wzrosta o 1,5 miln.

W-r. 1950 uruchomiono znaczng ilo$¢ nowych
stacji radiowych, a w o$rodkach rebotniczych za-
instalowano 44 radiowezly z 16 tys. odbiorcow.
Uruchomiono takze studio dla dubbingu filmoéw
dzwiekowych na jezyk rumunski.

Wybudowano i oddano do uzytku powazny osro-
dek ‘sportéw zimowych Poiana - Stalin oraz halq
sportowa w Bukareszcie.

W celu intensyfikacji opieki sanitarnej oraz roz-
woju opieki lekarskiej wydatkowano na cele zdro-
wia publicznego 1,6 mld. lei, w szczegdlnoéci w o$-
rodkach robotniczych. W ciggu r. 1950 prowadzo-
no konsekwentng walke ze $Smiertelnoscia nowo-
rodkéw. W tym celu zorganizowano 185 nowych
wiejskich domow dla poioznych, 180 przychodni
lekarskich, iloé¢ 16zek wzrosta o 1800. Smiertel-
no$¢ noworodkéw spadla na "11% w stosunku do
135% w r. 1949 i 19,20% w r. 1938.

Zostaty rozbudowane przychodnie lekarskie i sa-
natoria przeciwgruzlicze. W potaczeniu ze wzrostem
opieki lekarskiej liczba 16zek w szpitalach wzrosta
0 3,4 tys. Zostato otwartych 600 nowych jednostek
ambulatoryjnych.

Plan inwestycyjny z funduszéw centralnych zo-
stat wykonany w 105%, osiagajac poziom 153 mld.
lei, co stanowi wzrost o 39% w stosunku do r.
1949. Poza tym zrealizowano inwestycje z fundu-
szu Generalnej - Konfederacji Pracy, Zaktadu Ubez-
pieczen Spotecznych oraz Rad Narodowych w su-
mié 8,4 mld. lei. Ogdltem inwestycje w calej gospo-
darce narodowej osiggnely poziom 161 mld. lei.

W ramach robét inwestycyjnych - zostaly zapo=
czatkowane liczne budowy, ktére oddane beda do
uzytku w ' okresie planu 5-letniego. Rozbudowano
i przebudowano przedsiebiorstwa istniejace, za-
konczono .budowe i uruchomiono szereg zakladdéw
jak: 2 nowe centrale elektryczne w Ovidiui Créi-
nicel-Valiug o tacznej mocy =zainstalowanej 11,3
tys. kW, ‘linie wysokiego napiecia Galati-Braila
i-Cluj-Campia Turzii, rafineria ropy, gazociag Sa-
ros-Ghimbar, wielki plec (rekonstrukcja), 4. piece
martenowskie, agregat walcowniczy w Campia
Turzii, zaklad flotacji rud niezelaznych, oddziat
produkeji lozysk kulkowych, fabryka marzedzi
w Rasnov, fabryka obrabiarek ,,Victoria“ w Krad,
dwie instalacje dla produkcji sody kaustycznej
elektrolitycznej, oddziat produkecji fenolu i two-
rzyw. syntetycznych, ‘oddzial produkeji dwuchro-
mianu sodu, nowy zespdl produkcyjny cementow-
ni, 26,5 tys. wrzecion w 4 przedzalniach, 6 tarta-
k6w, 3 fabryki pasty pomidorowej, fabryka prze-
tworéw ochowych fabryka - fermentacji tytoniu,
3 chlodnie o zdolnosci ogélnej 2,4 ‘tys. t, silosy
i magazyny dla produktéw rolnych o pojemnosci
160 tys. t, linia kolejowa Piatra Neamt—Pangaratl
zapora na Argu zaopatrujqca w wode ‘Bukareszt.
Dzieki zastosowaniu sprzetu z dostaw ze Zwigzku
Radzieckiego stopier’l mechanizacji rob6t ziemnych
przy kanale Dunaj — Morze Czarne stale wzrasta
i osiagnal w ostatmm miesigeu roku’ poziom 60%:

Dzieki przyépieszaniu tempa robét. . przy budowie



kanatu, rozmiary robét przewidziane planem zo-
staly osiagniete. ‘

Rozmiary robét budowlanych w r. 10950 osiagne-
ty wartosé 62 mld. lei, co stanowi 40/? ogolu na-
kladéw inwestycyjnych. Reszta nakladow 1‘nwesty-
cyjnych zostala zrealizowana pod posta?la urza-
dzen, instalacji robét montazowych, robét melio-
racyjnych, transportowych itp.

Aczkolwiek prace projektowe oraz przygotowz.a?;
nie robét przebiegalo w warunkach lepszych niz
w r. ub., to jednak i w r. 1950 byly one wykonan.e
z pewnym op6znieniem; niektére budowy przewi-
dziane przez plan nie zostaly catkowicie zakon-
czone, albo zostaly zrealizowane z opdznieniem.
Mimo tych niedomagan, kwartalny rytm realizacji
planu inwestycyjnego i budowlanego byl zywszy
niz w r. 1949. Koszty wlasne budownictwa obnizo-
ne zostaly o 12% w stosunku do r. ub.

Wykonanie i przekroczenie zadan postawionych
przez plan na r. 1950 stworzylo warunki do wej-
Seia gospodarki rumunskiej na tory planowania
dlugofalowego, w ktéorym r. 1951 jest pierwszym
rokiem 5-letniego planu budowy podstaw socja-
lizmu.

WYKONANIE NARODOWEGO
PLANU GOSPODARCZEGO NRD
W R. 1950

Rozwdj przemystu, rolnictwa, transportu, wy-
konanie inwestycji, rozw6j obrotu towarowego
oraz dalsze podniesienie materialnego i kultural-
nego poziomu zycia ludnosci w r. 1950 charaktery-
zujg nastepujgce dane.

Plan produkeji brutto przemystu ogétem wyko-
nany zostal w 109%. W stosunku do r. 1949 produk-
cja przemystowa wzrosta o 26%. W tym wzroscie
udzial przemystu uspoltecznionego byt decydujacy.
Przemyst prywatny i rzemioslo wniosty réwniez
swoj wklad i inicjatywe w realizacje zaplanowa-
nych zadan. Wykonanie planu r. 1950 w poszcze-
golnych galeziach przemyslu przedstawia sie naste-
pujaco (w % %):

Energetyka 107
Gornictwo 102
Hutnictwo 116
Budowa maszyn 106
Elektrotechnika 106
Mechanika precyzyjna i optyka 98
Przemyst chemiczny 108
> materiatléw budowlanych 97
’ drzewny 108
- wiodkienniczy 119
- skérzany, obuwniczy i konfek-
cyjny 118
. papierniczy 112
Gospodarka leéna 99,9
Przemyst graficzny 98
3 SpOZywcezy 110

W r. 1950 plan zostal wykonany ze znaczng nad-
wyzka dla nastepujacych waznych artykuldéw: so-
da, stal, wyroby walcowane, niezelazne, tokarki,

76

wagony towarowe i osobowe, rowery, zaréwki, ma-
szyny do pisania, karbid, farby i lakiery, rozpusz-
czalniki, kauczuk syntetyczny, paliwo do motoréw
Diesla, cement, tarcica, celuloza, trykotaze, konfek-
cja, papier.

W r. 1950 jako$¢ produkcji przemystowej ulegta
poprawie, a asortyment zostal rozbudowany. Po-
waznie wzrosta produkcja przemystu metalurgicz-
nego, wlokienniczego, produkcja obuwia skérzane-

"go i konfekcji, produkcja celulozy oraz produkeja

przemystu spozywczego. Podczas gdy plan pro-
dukcji przemystowej wigkszoéci waznych artyku-
16w zostal wykonany i przekroczony, w przemysle
ciezkim plan produkcji wegla kamiennego, rudy,
miedzi, kwasu siarkowego, sody kaustycznej, na-
wozéw fosforowych, cegly, papy dachowej, szkla
plaskiego nie zostal wykonany. Réowniez w prze-
my$le budowy maszyn plan nie zostal wykonany
w zakresie nastepujacych wyrobéw: motory Diesla,
urzadzenia hutnicze, urzadzenia walcownicze, sa-
mochody, parowozy, odlewy staliwne, motory elek-
tryczne ponad 10 kW. Przemyst lekki nie wykonal
planu produkcji jedwabiu sztucznego i przedzy wel-
nianej.

W stosunku do r. 1949 produkeja w r. 1950 wzro-
sta dla wazniejszych artykutéw w spos6b nastepu-
jacy (w % % w stosunku do r. 1949):

wegiel kamienny 93
5 brunatny 108
brykiety z wegla brunatnego 108
ruda zelazna 131
, Mmiedzi 115
sole potasowe 112
suréwka 135
stal w blokach 165
wyroby walcowane 219
miedZ elektrolityczna 138
wyroby walcowane niezelazne 109
tozyska kulkowe 160
motory elektr. powyzej 10 kW 132
wagony towarowe 140
5 osobowe 163
samochody osobowe 204
» ciezarowe 271
motocykle 226
rowery 156
traktory 22 PS 612
= 40 PS 602
kwas siarkowy 115
soda kalcynowana 110
» Kkaustyczna 115
nawozy fosforowe 120
opony samochodowe 155
cement 118
cegla 139
szklo plaskie 112
,» Opakowaniowe 159
jedwab sztuczny 122
celuloza 134
tkaniny 144
obuwie (ogétem) 131
w tym obuwie skérzane 132
papier 116
maka 112
wyroby maczne 125



olej jadalny rafinowany 189
margaryna 173
mieso 179

W r. 1950 przemyst zostal zaopatrzony w znacznie
wieksze iloSci surowcoéw, materialdéw pednych,
energii, potfabrykatéw i wyposazenia inwestycyj-
nego niz w r. 1949. Réwnoczesnie zuzycie surow-
cow 1 energii bylo w przemys$le oszczedniejsze. Mi-
mo to nie brak bylo wypadkoéw, ze pilnie poszuki-
wane surowce i materialy byly uzywane do pro-
dukcji mniej waznych wyrobéw zamiast do wyrobu
artykuléw podstawowego znaczenia. Nie wszedzie
straty materialowe ograniczane byly do niezbed-
nego minimum. Réwniez wyzyskanie miejscowych
rezerw nie zostalo przeprowadzone w sposéb zado-
walajacy.

Tok produkcji nie byt catkowicie réwnomierny.
Produkcja artykuléw eksportowych zostala powaz-
nie rozbudowana, a ich jakos¢ polepszona, jednak
przestawienie przemysiu na produkcje wyposaze-
nia przemystowego zostalo urzeczywistnione dopie-
ro w czwartym kwartale r. 1950. “

W wyniku obnizenia zuzycia surowcéw, mate-
rialéw, paliw i energii elektrycznej na jednostke
produkeji, jak réwniez w wyniku wzrostu wydaj-
noéci pracy, koszty wlasne produkcji przemysiu
uspolecznionego zostaly w dalszym ciggu obnizone.

W dziedzinie produkcji rolniczej w r. 1950 osiag-
nieto nowe sukcesy. Zbiory poszczegélnych kultur
wzrosty w stosunku do r. 1949 w sposéb naste-

pujacy:

pszenica ozima o 13,79

” jara o 16,29
zyto jare 0 22,6%
owies o 11,09
jeczmieh jary 0 19,29%
buraki cukrowe 0 48,29
ziemniaki 0 47,5%

Dzieki temu osiggnieto zbiory odpowiadajace po-
- ziomem okresowi z lat 1934—38, a czeSciowo nawet
przewyzszajagce ten poziom. Podstawg tych wyni-
kéw bylo nie tylko lepsze zaopatrzenie gospodarstw
chlopskich w materiat siewny i nawozy sztuczne,
ale réwniez zwiekszenie rozmiaréw prac stacji ma-
szynowo-traktorowych.

Zbiory w panstwowych gospodarstwach rolnych
byly pomyslne. Osiggniete w tych gospodarstwach
wydajnosci z ha lezaly znacznie powyzej wydaj-
nosci przecietnej. Wynosity one na 1 ha: pszenicy
ozimej 22,3 q, pszenicy jarej 25,9 q, jeczmienia ja-
rego 24,4 g, owsa 26,2 q.

Stan parku traktorowego stacji maszynowo-trak-
torowych wzrést w r. 1950 w stosunku do r. 1949
0 36%. Wydajnosé pracy traktorowej wzrosta
025%. Mimo wzrostu prac stacji maszynowo-trak-
torowych, przejete prace nie byly wykonywane
W pelnym zakresie.

Zostaly wypracowane pomyélne warunki dla
zbioréw w r. 1951. Dostawy nawozéw sztucznych
w drugiej polowie r. 1950 wzrosty w stosunku do
drugiej potowy r. 1949 przykladowo: dla fosfatu
015%, dla wapna o 41%. o

Poglowie zwierzat wzrosto od grudnia r. 1949 do

bydla rogatego, o 1365 tys. sztuk trzody chlewnej,
o 188 tys. owiec. Wzrost poglowia jest godny pod-
kreélenia tym bardziej, jeSli sie uwzgledni rozmia-
ry uboju, ktéory w stosunku do r. 1949 wzrést
0 33,6% dla bydia, o 719 dla trzody chlewnej -
i 0 26,9% dla owiec. Wedlug spisu inwentarza zy-
wego z dnia 3.12.50 r. stan poglowia bydla osigg-
nat 98,6% rozmiaréw planu, trzody chlewnej odpo-
wiednio 99,7%. Korzystne warunki paszowe oraz
pomoc udzielona chlopu przez Zwigzek Samopomo-
cy Chlopskiej w dziedzinie hodowli zwierzat —
przyczynity sie do wzrostu produkcji mleka, prze-
cietnie o 21,7%.

W rolnictwie w okresie realizacji planu ujawnit
sie caty szereg brakéw. Planowanie obszaru upraw-
nego bylo stawiane przed powiatami, gminami
i wsiami w sposéb schematyczny, bez uwzglednie-
nia faktycznych danych z poszczegélnych terenow,
poradnictwo fachowe dla pracujacego chlopstwa
nie zostato jeszcze nalezycie wzmocnione.

W r. 1950 panstwowe gospodarstwa rolne i stacje
maszynowo - traktorowe byly dalej rozwijane
i umacniane. Niektére jednak panstwowe gospodar-
stwa rolne i stacje maszynowo-traktorowe cechuje
staba i niedostateczna organizacja pracy, niewyko-
rzystanie mozliwo$ci technicznych, zaniedbania
w prowadzeniu systemu akordowania pracy i za-
niedbania na odcinku hodowlanym. Panstwowe
Gospodarstwa Rolne nie staly sie jeszcze w pelni
osrodkami stosowania i upowszechniania nowoczes-
nych radzieckich metod agrotechnicznych.

Rozmiary przewozéw kolejowych i samochodo-
wych oraz zeglugi wzrosty w r. 1950 w stosunku do
r. 1949 o 179 (liczgc na km/godz.) i prawie osigg-
nelty wytyczone planem zadania. Poszczego6lne dzie-
dziny transportu zrealizowaly w stosunku do
r. 1949 nastepujace wzrosty przewozéw:

transport kolejowy -+ 17,9
” samochodowy -+ 17,6
zegluga - 81

Dzienny zaladunek wagonéw towarowych w
r. 1950 wzrost w stosunku do r. ub. o 13,8%. Obieg
wagonu towarowego skrécony zostat w tym samym
okresie czasu o 4,79%. Plan napraw samochodoéw
osobowych zostal przekroczony. W stosunku do
r. 1949 liczba napraw samochodéw osobowych
wzrosta w r. 1950 o 8,89. Liczba przewiezionych
0s0b kolejami wzrosta w stosunku do roku ubiegle-
go o 9%. Zapoczgtkowane przez przodownikow
pracy wspoizawodnictwo pracy przyczynilo sie do
zwiekszenia przebiegu parowozéw i wagonéw to-
warowych o 10,8%, a w przewozach osobowych
0149.

Plan przewozow towarowych zeglugi $&rédlado-
wej wykonany zostal w r. 1950 w 105,1%, co ozna-
cza w stosunku do r. 1949 wzrost przewozow
o 19,29%. Przewozy towarowe samochodowe (W
t/km) wzrosly w r. 1950 o 17,6% w stosunku do
r. ub. Przewozy osobowe w komunikacji autobu-
sowej wzrosty odpowiednio o 26%.

Na podstawie biezacych danych inwestycje w za-

Kofica r. 1950 w sposéb nastepuj acy: o 289 tys. sztuk kresie poszczegélnych ministerstw osiagnely w



r. 1950 ogdélem poziom 1452% w stosunku do
r. 1949, w tym: -

w przemysle energetycznym wzrosty o 83 %

= metalurgicznym  ,, ,, 1439%
» chemicznym S ,, 1359%
5 mat. budowlanych ,, ., 1129%
» - spozywezym 5 ., 1189%
w dziedzinie szkolnictwa ., 16%

Na podstawie prowizorycznych obliczen plan.ir.l-
westycyjny wykonany zostat w 92%. W dziedzinie
budownictwa mieszkaniowego plan zostal wykona-
ny tylko w 839%, co wskazuje na powazne braki
w jego realizacji. Przebieg realizacji planu inwe-
stycyjnego w r. 1950 byt opézniany na skutek nie-
wystarczajacego przygotowania dokumentacji te-
chnicznej. Zapotrzebowania na wyposazenia po-
szezégblnych obiektéw nie bylty wystarczajaco
skonkretyzowane i wyspecyfikowane, co powodo-
walo op6znienia w przekazywaniu zaméwien. Z te-
go powodu budowa niektérych zakladéw produk-
cyjnych nie byta ukonczona w przewidywanym ter-
minie, a planowane zadania produkcyjne dla nie-
ktorych wyrobdéw nie zostaly zrealizowane. Nalézy
réwniez wymienié braki w dyscyplinie planowania
niektérych ministerstw. Podjete przez Rzad $rodki
zaradcze przyczynilty sie do usuniecia btedéw i nie-
domagan w realizacji planu inwestycyjnego.

Osiggniete sukcesy produkcyjne byly mozliwe
jedynie w oparciu o wzrost wydajnosci pracy mas
pracujacych. Wzrost wydajnosci pracy byl szczegél-
nie widoczny w -przedsiebiorstwach uspolecznio-
nych i wynosit 13,5% w stosunku do r. ub. Na pod-
stawie biezacych danych $rednie . wynagrodzenie
pracownikéw produkcyjnych w przedsiebiorstwach
uspoltecznionych wzrosto o 13%. Bylo to wynikiem
doniostych decyzji Rzadu podjetych w trzecim
kwartale 1. 1950. Zatrudnienie w przedsiebior-
stwach uspotecznionych wzrosto w r. 1950 w sto-
sunku do r. 1949 o 200 tys. os6b. Plan przygotowa-
nia i szkolenia mtodych kadr zostal wykonany pra-
wie w 969%. Liczba uczniéw wzrosta do 500 tys.

Wzrost produkeji i poprawa zaopatrzenia lud-
noéci umozliwione byly réwniez na skutek rozwo-
ju handlu zagranicznego. W poréwnaniu do r. 1949
obroty handlu zagranicznego wzrosly w r. 1950
0 42,9%.

Obroty handlowe ze Zwiazkiem Radzieckim
i z Krajami Demokracji Ludowej wzrosty na prze-
strzeni r. 1950 o 569. o

Znacznie wzrost przywoéz artykuldow zywnoscio-
wych, w szczegélnosei ze Zwiazku Radzieckiego,
Polski i Wegier. Przywoz zboza wzrdst szesciokrot-
nie, wyrobéw migsnych 9,4-krotnie, ttuszezéw
3,5-krotnie. Przywoéz zelaza surowego wzrést w
r. 1950 o 65,29 w stosunku do r. 1949, koksu od-
powiednio o 44,49, bawelny o 2200. '

Wzrost wywozu dotyczy przede wszystkim arty-
kutéw gotowych. Wzrost ten w r. 1950 w stosunku
do . 1949 przedstawial sie nastepujaco: '
dla wyrobow budownictwa maszynowego o 94,6 9
- €lektrotechnicznych o 182,19
p mechaniki precyz. i optyki o 398;3 9

Rozwdj wewnetrznego handlu niemieckiego byt
niezadowalajacy, co bylo wynikiem utrudnien, ja-

”» 3
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kie temu-handlowi byly. stawiane przez zachodnio-:

niemieckie wtadze okupacyjne -oraz rzad Ade-
nauera. ,

Rozw6j calej gospodarki narodowej odzwiercie-
dla wzrost obrotéw handlu detalicznego. Plan obro-
tow towarowych w r. 1950 zostal wykonany
w 107,19 . Placowki handlu panstwowego (HO) wy-
konaty plan w 113,8%. W r. 1950 obroty handlowe
ogdlem wzrosty w stosunku do r. 1949 o 24,69,
w tym obroty sieci handlu panstwowego wzrosly
0 73,7%, handlu spotdzielezego o 19,3%, pozosta-
tych przedsiebiorstw handlowych o 11,1%. Obroty
handlu artykutami spozywczymi wzrosty o 61,29,
w zakresie sieci. handlu panstwowego (HO) i o
17,49 w zakresie sieci handlu spétdzielczego. Obro-
ty artykutami przemystowymi wzrosly o 699,
w handlu panstwowym i o 35,6 % w handlu spol-
dzielczym.

Osiagnieta zostala widoczna poprawa w zaopa-
trzeniu ludno$ci w artykuly wiokiennicze i odzie-
zowe. W poréownaniu do r. 1949 rozprowadzone ilo-
$ci tych artykuléw wzrosty w r. 1950 w sposéb na-

stepujacy: :
tkaniny o 67%
‘trykotaze (konfekcja) o 36%
bielizna trykotazowa. o 42,8%
obuwie skérzane o 459%
,»  gumowe o 136,5%

Rozw6j obrotéw towarowych szedl w parze z ob-
nizkg ogélnego poziomu cen, co znalazlo swoje od-
bicie w obniZce kosztéw utrzymania ludno$ci.

W wyniku sukceséw osiggnietych na polu .gospo-
darczym Rzad w r. 1950 podjat szereg doniostych
decyzji majacych na celu podniesienie stopy Zycio-
wej ludno$ci. Wynagrodzenia zostaly powaznie
podniesione, nowoosiedlonym  chiopom, przesie-
dlencom i innej ludno$ci wiejskiej przyznane zosta-
ty obnizki dlugéw i szczegoélnie dogodne kredyty.
W dziedzinie. zaopatrzenia — racje miesa i tlusz-
czu zostaly wydatnie zwiekszone. Ceny w sklepach
panstwowych (HO) ulegly wydatnej obnizce.
~ Skutkiem uruchomienia nowych wiekszych jed-
nostek dla polowéw morskich i przybrzeznych oraz
zwiazanego z tym rozszerzenia terenow polowu,
wyniki polowéw w r. 1950 w stosunku do r. 1949
wzrosty o 42,69%. Ten znaczny wzrost polowow
przyniést powazng poprawe w zaopatrzeniu lud-
nosci. )

W 1. 1950 urzadzenia kulturalne ulegly dalsze]
rozbudowie. Ilo§é uczniéw w szkolach podstawo-
wych prowadzonych przez jedna sile nauczycielska
zostata obnizona o 49%. Mozliwosci ksztalcenia za-
wodowego zostaly = znacznie rozszerzone przez
wzrost liczby szkét zawodowych z 1679 do 2169
o lgcznej liczbie 882 tys. uczniéw. Udzial szerokich
rzesz pracujacych na kursach wyzszych szkoét ludo-
wych wyrazil sie we ‘wzroscie liczby stuchaczy
o 140 tys. do lacznej liczby 380,7 tys. Dostep do
szk6t wyzszych byl umozliwiony dzieciom robotni-
kow i chlopéw w stopniu o wiele wiekszym niz
dotychczas', co wyrazito sie we wzroscie liczby stu-
chaczy pochodzenia robotniczego i chtopskiego
0-11%. Réwnocze§nie wzrosta liczba stuchaczy szkot
wyzszych.o 15%.

W r. 1950 po$wiecono szczegdlng uwage rozwo-

Jowi teatrow i bibliotek. W dziedzinie stuzby zdro-

wia.liczba 16zek szpitalnych wzrosta:.o 4 tys.-Oprocz



tego uruchomiono 41 ambulanséw  poliklinicznych,
49 ambulatoriow wiejskich, 26 poliklinik i 391
punktéw sanitarnych, dzieki czemu opieka zdro-
wotna nad calg ludnoscig zostata powaznie ulep-
szona. Liczba miejsc w ztobkach wzrosta o 2273,
osiagajac stan 4 335 miejsc.

Osiagniete przez Niemiecky Republike Demokra-
tyczng sukcesy we wszystkich gateziach gospodar-
ki narodowej. staty sie nie tylko podstawa wzrostu
stopy zyciowej ludnosci, ale byly réwniez funda-
mentem, na ktérym opiera sie¢ nowy 5-letni plan
rozwoju catej gospodarki narodowej. -

W. M.

WYKONANIE NARODPOWEGO PLANU
GOSPODARCZEGO L. R. ALBANII"
W R. 1950

Produkcja przemystowa ogoéltem w r. 1950 osiag-
neta poziom 1129 w stosunku do r. 1949 oraz 123 %
w stosunku do r. 1948. Przemyst naftowy wykonat
plan w 128, przemyst weglowy w 1289, prze-
myst rud metali niezelaznych: chromu w 1749,
miedzi w 364 % _

W przemyéle spozywezym plan zostal wykonany
z nadwyzka. -

W rolnictwie powierzchnia upraw wzrosta o 3%.

Zbiory bawelny wzrosty o 1679, slonecznika
0:20%, tytoniu o 5%, kartofli o 36%, warzyw
0 479%. Poglowie bydia rogatego wzrosto o 53%,
jednokopytnych o 47%, owiec i k6z 0 449, trzody
chlewnej o 409;.

Spozycie podstawowych artykuléw wzrosio w
sposéb nastepujacy: wyrobéw macznych o 149,
cukru 0,2%, ttuszezu o 529, ryzu o 234 9%, masta
0 50%, wyroboéw bawelnianych o 49%, obuwia
0 50%. '

Zatrudnienie w przemys$le i komunikacji wzrosto
w stosunku do r. 1949 o 329,. Ilos¢ robotnikow
kwalifikowanych wzrosta w r. 1950 o 49%.

’ W. M.

MANDZURIA — ZAGLEBIE
DONIECKIE CHIN LUDOWYCH

' Mandzuria zajmujaca péinocno-wschodnig czesé
Chin jest - gléwnym os$rodkiem przemyslowym
i gorniczym tego panstwa. Agresja amerykanska
na Korei zagraza bezposérednio temu: zaglebiu prze-
mystowo - gérniczemu Chin Ludowych, ktére nie
moga tolerowaé jawnego niebezpieczenstwa inter-
wencji skierowanej w jeden z najzywotniejszych
rejonéw kraju. Produkcja przemystu mandzurskiego
stanowita w 1950 roku 43% calej produkecji prze-
mystowej Chin Ludowych, podczas gdy w r. 1949
udzial Mandzurii wyrazal sie cyfra 359 catosci.
Wielkie podniesienie produkeji przemystu man-
dzurskiego idzie w parze z jednoczesnym wzrostem
produkeji rolnej, dzieki- czemu rzad ludowy roz-
Porzadza juz .znacznymi zapasami Zywnosci. Te
donioste osiagniecia produkeyjne Mandzurii byty
mozliwe dzieki aktywnosci mas = robotniczych
! chlopskich kierowanych przez Partie Komunis-
tyczng Chin.
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Przemyst mandzurski doznal wielkich zniszczeh
w toku usuwania okupantéw japonskich jak i re-
zimu kuomintangowskiego. Kiedy zima 1948 r.
cata Mandzuria zostata uwolniona przez Armie Lu-
dowa, nie bylo tu ani jednego nieuszkodzonego
mostu kolejowego, kopalnie wegla byly zalane,
wiele zakladéw przemystowych zostato zréwnanych
z ziemia. Dalekowzroczna polityka gospodarcza
Partii Komunistycznej brala pod uwage znaczenie
przemystowo-gérniczego o$rodka mandzurskiego,
ktory w r. 1943 dostarczyl 419, chinskiej produkcji
wegla, 879, suréwki stalowej, 93% wyrobow sta-
lowych oraz 879 energii elektrycznej, umozliwia-
jac natychmiastowe przystapienie do szybkiej od-
budowy i rozbudowy tego zaglebia. Przed Kklasg
robotnicza staneto wielkie zadanie uruchomienia
produkcji. Robotnicy chinscy otrzymali przy tym
bezcenna,-bratnig pomoc ze strony radzieckich fa-
chowcow. -

Partia Komunistyczna, przygotowujac sie do ob-
jecia wltadzy na tych terenach, juz w r. 1947 zbu-
dowala aparat, ktory miat przeja¢ kierownictwo
nad gospodarka Mandzurii.  Kadry ‘czerpane byly
z klasy robotniczej. Dzieki tym przygotowaniom
mozna bylo juz w r. 1948 przystapi¢ do realizacji
pierwszego planu gospodarczego, ktéry przewidy-
wat znaczne podniesienie produkecji we wszystkich
gateziach przemystu i gérnictwa. W setkach uspo-
lecznionych zakladéw robotnicy obejmuja sta-
nowiska majstrow i kierownikéw, a zalogi kiero-
wane przez wspoéltowarzyszy tocza nieustepliwag
walke o odbudowe i rozbudowe zaktadow przemy-
stowych; rozpoczyna sie wspoélzawodnictwo pro-
dukecyjne miedzy zakladami i wspdlzawodnictwo
pracy miedzy robotnikami. Dzieki takiej mobiliza-
cji klasy robotniczej pierwszy plan gospodarczy zo-
stal nie tylko wykonany, ale i przekroczony w tak
waznych dla odbudowy galeziach, jak w gérnictwie
weglowym, hutnictwie, transporcie, przemys$le bu-
dowy maszyn. ‘

Rok 1950 przyniost dalszy wzrost produkeji.
W poréwnaniu z rokiem poprzednim produkeja
podniosta sie blisko dwukrotnie (93%), przy czym
wzrost produkecji obrabiarek majacych decyduja-
ce znaczenie dla rozwoju przemysiu metalowego—
wynosil 35%. Liczba przedsiebiorstw uspotecznio-
nych wzrosta w przeciagu tego roku o 509 i osiag-
neta cyfre 326 zakladéw. Przemyst budowy ma-
szyn rozporzadzal na przyklad 21 nowoczesnymi
zaktadami, ktérych produkcja w pierwszej polowie
1950 .r. przewyzszala o 40% produkcje z drugiej
polowy roku poprzedniego. Pomy$lnie przebie-
gata 'odbudowa najwiekszego na Dalekim Wscho-
dzie kombinatu hutniczego w Anshan i Penhsihu.

Szczegdlnie wyrdznil sie w tym roku przemysl
chemiczny. Na czolo wysunety sie Mukdenskie Za-
ktady Chemiczne produkujace sode kaustyczns,
wapno chlorowe dla przemysitu papierniczego itp.
Przemyst farmaceutyczny wyprodukowat miliony
metréw sze$ciennych surowic zwierzecych. Chemi-
cy i technicy pracuja uporczywie nad rozwojem
zaniedbanego przemystu wytwarzajacego $rodki
lekarskie. Dzieki zwiekszeniu wydobycia wegla
wzrosta roéwniez znacznie produkcja kombinatu
w Fushun, wytwarzajacego benzyne, nafte, ciezkie
oleje i parafine, jak rowniez produkty pochodzace



z suchej destylacji wegla. Rafinerie. ropy nafto-
wej podwoily produkcje w poréwnaniu z okresem
rzadéw Czang Kai-Szeka. Znaczny wz‘rost w po-
réwnaniu z rokiem ubieglym wykazuje rowniez
produkcja kwasu siarkowego. Wiel'olf:rotny wzrost
produkcji osiagnety zaklady w Kirinie, wytwarza-
jace gume syntetyczna, barwniki i nawozy sztu’cz-
ne. Obok rozbudowy istniejacych zakladow,
w r. 1950 uruchomiono szereg nowych fabryk, m.
in. fabryke chloru i sody uzyskiwanych metf)da}
elektrolityczna. Wielkie osiagniecia wykazuje row-
niez przemyst tekstylny, ktory dostarczyt p}ls'ko
500, towaréw wigcej niz za czasow okupacji ja-
ponskiej, mimo ze liczba wrzecion stanowi zaledwie
669 owczesnego stanu.

O poteznym rozwoju przemysiu mandzurskiego
$wiadezy najlepiej fakt nie tylko calkowitego zli-
kwidowania bezrobocia, ale i szerokiego doptywu
fachowych sit z innych terenéw Chin. W r. 1948
do Mandzurii przybylo okolo 240 tys. robotnikéw,
w r. 1950 naplyw ten odbywal si¢ w niezmniejszo-
nym natezeniu.

Obok przemystu uspotecznionego, znajdujacego
sie w rekach panstwa i spoldzielczo$ci, rozwija sig
réwniez produkeja prywatna w ramach niewiel-
kich z reguty zakladéw rzemie§lniczych. Zatrud-
niaja one blisko 200 tys. robotnikéw i zajmuja sie
wykaniczaniem artykniw na zlecemie przemysiu
panstwowego. 4

Rownolegle ze wzrostem produkeji podnosi sig
stopa zyciowa mas pracujacych. W r. 1949 realne
ptace wzrosty o okoto 27%, w r. 1950 realna war-
to$¢é ptac podnosita sie dalej dzieki zwiekszeniu wy-
dajnosci pracy i stabilizacji waluty i cen. W zwigz-
ku z tym wzrosta sita nabywcza mas pracujgcych.
Rzad wydaje znaczne sumy na cele socjalne i kul-
turalne. Wzrost stopy zyciowej jest dalszym, sil-
nym bodzcem dla rozwoju ruchu racjonalizator-
skiego i nowatorskiego, korzystajgcego szeroko
z do$wiadczen radzieckich.

Dzieki realizacji dalekowzrocznego planu Rzadu
Ludowego kierowanego przez Mao Tse-tunga, pod-
noszgca swoj potencjat przemystowy Mandzuria sta-
je sig¢ Zaglebiem Donieckim Chin Ludowych. Obok
odbudowy istniejgcych juz wielkich oérodkéw prze-
mystowych, budowane sg nowe, wielkie kombinaty
metalurgiczne w Pepiao, Li-Chu-Chen, Czengte,
Czalainor oraz w Pélnocnym Kirinie i w Tieli le-
zgce]j na pétnoc od Charbinu. Produkeja tych kombi-
natéw oparta bedzie na miejscowych rudach i we-
glu. W potudniowej Mandzurii powstanie potezny
przemyst metali lekkich. Zapasy miejscowej rudy
obliczane sg na 120 mln., przy czym zawiera ona
od 37 do 55% czystego metalu. Jeszcze wieksze
mozliwo$ci otwieraja sie przed produkcjg magnezu.
Odkryte w r. 1913 ztoza rud magnezowych na po1-
nocny wschéd od Tashichiao i Niushinshan zawie-
raja rudy, ktére zaré6wno co do ilosci jak i jakosci
uwazane s za najpowazniejsze na $wiecie. Zloza
te lezg o 100 km od linii kolejowej Antung-Muk-
den. Rozciagaja sie one na przestrzeni 60 km? i sg
szacowane na 14 mld ton. W obecnej chwili jest tu
Juz czynnych wiele zakladéw wytapiajgcych mag-
nez z magnezytow.

Rozwéj tego hutnictwa ma szczegdlne znaczenie
dla rozbudowy $rodkéw transportowych. Aby po-
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dotaé szybko rosngcemu ruchowi towarowemu,
Rzad Ludowy planuje budowe wielkich kolejowych
wagonéw duraluminiowych, jak réwniez nowoczes-
nych samolotéw transportowych. Obok uspraw-
nienia transportu ladowego przedsiewzigte zostaly
wielkie prace majace na celu zbudowanie sieci drog
wodnych, umozliwiajacej doplywanie okretow
morskich i wielkich barek transportowych az do
samego serca mandzurskiego okregu przemystowe-
go. Rozpoczeto budowe 200 km kanalu Mukden-
Anshan-Yinku — zatoka Czili, regulacje rzeki Hun-
ho bedacej doptywem rzeki Lian-ho, nad ktérg le-
lezy najwieksza na $wiecie odkrywkowa kopalnia
wegla kamiennego w Fushun.

Manduzria jest gospodarczg i polityczng bazg,
w ktérej wykuwaja sie kadry dla ludowo-demokra-
tycznej przebudowy nowych Chin. Juz dzi§ Man-
dzuria jest fundamentem, na ktérym bedzie sie
opierato uprzemystowienie innych -dzielnic Chin,
Waga jej bedzie nadal wzrastaé, wedlug przewi-
dywan, w r. 1952 dostarczy ona 609 produkecji
przemystowej catego pansiwa.

CHINY ROZSZERZAJA UPRAWE
ROSLIN OLEISTYCH

Chiny byly od dawna najwazniejszym na $§wie-
cie producentem ttuszczéw ro$linnych. Zbiory
ostatniego roku przewyzszyly znacznie zbiory
z r. 1934, ktéry byl zbliZzony do S$redniej przed-
wojennej. Na podstawie wiarogodnych zrodet,
zbiory te przedstawialy sie w roznych okresach

w spos6b nastepujgcy (w tys. ton):
1934-37 1947 1950
soja 10700 8200 14100
orzechy ziemne 2600 2800 3900
sezam 800 800 1700
rzepak 2500 2200 3600
razem 16600 140uu 23 300

Znacznemu powiekszeniu ‘ulegly réwniez ob-
szary uprawy soi, zwlaszcza w Mandzurii. Chiny
otrzymaty od ZSRR i krajow demokracji ludowej
uszlachetnione nasiona soi, dzieki czemu wzro-
sta urodzajnos¢ tej rosliny. Umozliwia to wzrost
eksportu, przy czym umowa z ZSRR przewiduje
dostawe blisko 5 mln. ton. Mimo wzrostu ekspor-
tu przewidywany jest w najblizszych latach wiel-
ki wzrost spozycia: z 7—8 miln. ton z okresu
przedwojennego do przeszio 12 mln. ton. Wyjat-
kowe znaczenie soi polega na bogatej zawartoéci
ttuszczu i stosunkowo duzej -zawartosci biatka.
Fasola sojowa jest pietnastokrotnie bogatsza ka-
lorycznie, dwunastokrotnie bogatsza w tluszcz
i dwudziestokrotnie bogatsza w proteing niZ
ziemniaki. Warto$é odzywcza 1 kg maki sojowe]
odpowiada wartoéci 2,5 kg miesa, 40 jajom lub
7 litrom mleka. Zawiera ona az 52% biatka, pod-
czas gdy maka pszenna — 11,6%. Niezaleznie od
tych zalet odzyweczych roélina soi wzbogaca gle-
be w azot i spelnia w ten sposéb role nawozu
zielonego.

Soja jest nie tylko idealnym $rodkiem spozyw-
czym, ale stanowi réwniez powazny surowiec
przemystowy; jej odpadki sg wykorzystywane



przy produkcji mydta, laku i w przemy$le farma-
ceutycznym. Z soi otrzymywane sa réwniez ma-
teriaty wybuchowe, kleje, preparaty do satyno-
wania papieru oraz surowce widkiennicze.

W Mandzurii rozwija sie réwniez uprawa innej
‘rodliny oleistej, czerwono kwitnacej ,Perilla ar-
guta® z rodziny ros$lin wargowych, ktérej owoce
zawieraja szybkoschnacy olej uzywany do lakie-
rowania. Podczas gdy w r. 1931 zbiér perilli
w Mandzurii wynosit 30 tys. ton, w r. 1941 pod-
ni6st sie juz do 450 tys. ton. Rzad Ludowy planuje

Listy do redakcji

I

7 bLodzkich Zakladéw Papierniczych redakcja
otrzymalta w zwigzku z artykutem mgr. J. Bolkow-
skiego i R. Zalewskiego ,,O usprawnienie plano-
wania w zakladach przemystowych i centralnych
zarzadach® nastepujgce pismo, ktérego tres¢ za-
mieszczamy ponizej:

Artykut pt. ,,O usprawnienie planowania w za-
kladach przemyslowych i centralnych zarzqdach®,
zamieszczony w Gospodarce Planowej Nr 1 z mie-
sigea stycznia 1951 r., jest bardzo cennym zbiorem
doSwiadczen wyniesionych 2z kontroli projektow
planéw opracowanych przez przedsiebiorstwa prze-
mystowe i Centralne Zarzady na rok 1951. Jak
widaé z tresci cytowanego wyzej artykutu, wagskie
jego ramy nie pozwol.ly autorom na poruszenie
szeregu istotnych zagadnien wchodzqcych w za-
kres problematyki planowania — zagadnien, od
prawidtowego rozwigzania ktérych, uzalezniona
jest realnos§é plandéw i sprawny przebieg prac zwig-
zanych z ich sporzqdzaniem. Dlatego tez nad ma-
teriatem zawartym w w.w. artykule przejde do po-
rzqdku dziemnego, a ogranicze sie jedynie do wyra-
Zenia swego pogladu ma pewne problemy planis-
tyczne, o ktérych w artykule nie bylo mowy.
W uwagach swoich nie bede poruszal spraw szcze-
gotowych zwigqzanych z technikq sporzqdzania po-
szczegdlnych elementéw plandéw odcinkowych, po-
niewaz w réznych galeziach przemyslu istniejq réz-
ne — specyficzne dla danej galezi czy branzy roz-
wigzania, chciatbym mnatomiast omdéwié pokrétce
pewne zagadnienia ogéblne, dotyczgqce metodologii
planowania i koordynacji planéw przedsiebiorstwa
przemystowego. Nalezy stwierdzié, Ze nasza do-
tychczasowa praktyka planistyczna nie dotrzymu-
je kroku teorii, co jest miewqtpliwg i moze nawet
jedyng przyczynag niedociggnieé, jakie mozna za-
uwaezyé na odcinku prac nad planami. Nietrudno
wigc wysnué wniosek, ze wiedze teoretyczng na-
lezy udostepnié¢ pracownikom planowania w takim
2akresie i w takiej formie, aby ludzie ci znali nie
tylko sposéb wypelniania rubryk poszczegélnych
wzoréw planéw jak to mialo miejsce dotychczas,
ale w takim zakresie, aby poznali zwiqzki przy-
Rynowe wzajemnego oddzialywania na siebie po-
Szczegdlnych wielkodci przyjmowanych do planu
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podniesienie zbioréw tej roliny do ponad 1 miln.
ton w r. 1951.

Na liscie wzrastajgcego eksportu olejow prze-
mystowych, na pierwszym miejscu stoi olej tun-
gowy (drzewny). Produkcja tego oleju osiagneta
160 tys. ton, w poréwnaniu z 136 tys. ton w la-
tach 1933—37. Rzad udziela rolnikom duzej po-
mocy w celu rozszerzenia produkeji tego oleju,
majacego duze znaczenie dla wyrobu farb, uhno-
leum i lakéw. '

oraz sposoby znajdowania $rodkdw mniezbednych
dla zapewnienia realnej progresywnodci planéw.

Praktyka prac mad planami w ciggu ubieglego
roku wykazala, ze zaréwno pracownicy Central-
nych Zarzqdéw jak i Przedsiebiorstw mie byli wila-
Sciwie przeszlkoleni i przygotowani do opracowy-
wania plunéw na rok 1951, ktére w wielu przy-
padkach zawieraly caly szereg mowych elementéw
i byly znacznie rozbudowane zaréwno co do ilosci

wzoréw, jak i zawartej w mich treSci. Ten zasad- °

niczy mankament jakim jest brak odpowiedniego
przygotowania kadr do pracy, w skutkach swoich
przejawia sie w réznego rodzaju niedociggnieciach,
wylaniajgcych sie w trakcie opracowywania pla-
néw. W odniesieniu do Centralnych Zarzqdéw
mozna by tutaj przytoczyé takie fakty, jak =zbyt
péine wysylanie w teren instrukcji, niedostatecznie
Sciste ustalenie limitéow oraz wprowadzanie cigg-
lych zmian w trakcie opracowywania plandw.

Sqdze, iz zbedne sq wszelkie komentarze na te-
mat ujemnego wplywu wymienionych wyzej nie-
dociggnieé, na jakos$é¢ i terminowos$é planéw. Nale-
2y stwierdzié, ze powaing trudnoié przy opraco-
wywaniu plandw stworzyty Centrale Handlowe,
nie dostarczajgc w odpowiednim czasie albo w ogd-
le szczegbtowych zapotrzebowun asortymentoviych.
W rezultacie zaistnienia takiego stanu rzeczy przed-
siebiorstwa czestokroé zmuszone byty ukladaé plan
asortymentowy w oparciu o dane statystyczne lub
tez na podstawie bezpo$rednich kontaktéw z od-
biorcami nie majgc pewnosci, czy w trakcie wyko-
nywania planu nie nastqpi konieczno$é¢ zmiany
asortymentu, co zazwyczaj pociqga za sobg mniej-
sze lub wieksze pozbawienie dokladnosci innych
elementéow planu, jak: zaopatrzenia, wskaZnikéw
wydajnoséci, kosztéw, finansowego i innych, ktére
powstaty na bazie pierwotnie opracowanego asor-
tymentowego planu produkcji.

. Ogdlnie mozna powiedzieé, ze zaréwno omoéwio-
ne wyzej niedociqgniecia, jak i szereg innych ma-
jq swe #rédlo w miedostatecznym przygotowaniu
kadr do rozwigzywania probleméw planowania
i opracowywania samych plandw, ktére z roku na
rok wypetniane sq coraz to bogatszq i trudniejszq
treéciq. Powodzenie pracy planisty moze wigc byé
zapewnione wéwczas, gdy jego zakres wiedzy za-
wodowej zostanie podniesiony do poziomu, jaki jest



okreslony dialektycznym prawem wspoblzaleznosci
miedzy rodzajem i rozmiarem $rodkéw . dziatania

a zamierzonym celem. -
Kazimierz Metelski

ODPOWIEDZ REDAKCJI

Zamieszczone uwagi jeszcze raz podkreslajg tezg
koniecznosci szkolenia kadr planistow postawiona
zresztg przez autorow artykulu dyskusyjnego.
Aatorzy artykutu zwrocili uwage na fakt niedo-
statecznego przygotowania instruktarzu jaki odby?
sie przed przystapieniem do prac planistycznych na
rok 1951. Jest rzecza oczywista, ze instruktarz ro-
zumiano szeroko, zaréwno instruktarz praktyczny
jak i toretyczny.

Nie ulega watpliwos$ci, zZe nie do pomys$lenia jest
prawidlowe planowanie w zakladzie przemysto-
wym, jesli planista nie zna praw rzadzacych gos-
podarka socjalistycznag i jesli jego wiedza praktycz-
na nie jest poparta wiadomo$ciami teoretycznymu.

Zagadnienie szkolenia planistéw stanowi zatem
problem niezwykle zywotny w naszym zyciu gos-
podarczym i do sprawy tej redakqa ,,Gospodarki
Planowej“ jeszcze powrdci.

Jeéli chodzi o trudno$ci planowania wynikaja-
ce na skutek braku szczegolowych zapotrzebowan
asortymentowych dezyderaty w tym zakresie
uwazamy za stuszne, a zagadnienie znajdzie blizsze
omoéwienie w instrukeji o trybie sporzadzania pla-
néw na rok 1952.

REDAKCJA

II

W zwigzku z artykutem pt. ,,O usprawnienie pla-
nowania w zaktadach przemystowych i centralnych
zarzgdach® zamieszczonym w nr. 1 z br. ,,Gospodar-
ki Planowej“ otrzymaliémy od jednego z przedsie-
biorstw przemystu papierniczego (Wtoctawskie Za-
klady Papiernicze) pismo, z ktérego wynika, ze
w Centralnym Zarzadzie Przemystu Papierniczego
wzmiankowany artykul wywolal pozytywny
oddzwiek. Centralny Zarzad przeprowadzit miano-
wicie na temat usprawnien planowania w Zakla-
dach i CZ dyskusje, ktéra przyczynita sie do wy-
jaénienia zagadnien planowania wewnatrzaktado-
wego i sprecyzowania pogladéw odnoénie dotych-
czas wystepujacych brakéw.

Ponizej przytaczamy z tresci wspomnianego na

wstepie pisma stanowisko Wioctawskich Zakladow

Papierniczych.

Uwagr i spostrzeZemia zawarte w artykule.;
»0 usprawnienie planowania w Zaktadach i Cen-
tralnych Zarzqdach Przemystowych® uwaz Zamy za
catkowicie stuszne i uzasadnione i tylko nalezalo-
by zyczyé, by podane przez autoréw artykulu ga-
sadnicze wnioski znalazly swe odbicie juz w wy-
tycznych do sporzqdzenia planu na rok 1952. Po-
26 oméwionymi w artykule niedociagnieciami natu-
Ty organizacyjnej i metodologicznej, ktére wynikly
zaréwno z winy wykonawcéw planu jak jednostek
wyzszego szczebla, chcemy ze swej strony podaé do-
datkowe trudnoici, z ktérymi zetknelismy sie:

1) w czasie sporzqdzenia planéw oraz
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2) -automatycznie  wystepujacych w czasie wyko«
nania planu.

Do tych pierwszych zaliczyé nalezy: .

a) zbyt pbéine przeslanie instrukcji ograniczq
mozliwosci dokladnego jej przeanalizowaniq,
Wskazane byloby omoéwienie wydanej instruk-
cji na konferencji w CZPP  przy wspétudzia-
le . 0s6b z przedsiebiorstw zainteresowanych
w wykonaniu tych planédw; : :

b) wydane dotad instrukcje do plandw sq opraco-
. wane niezbyt dokladnie, brak przykladéw;

c) brak koordynacji zainteresowanych komérek
CZPP przy ustalaniu harmonogramu prac —
stwarza ustalanie dla yednostek wykonawczych
niezyciowe terminy;

d) brak uzgodnienia przez CZPP indeksu, ma-

teriatowego stwarza trudnodci prawidtowego

planowania komoérce zaopatrzenia;

brak calkowitego wykazu artykuléw do plano-

wania zaopatrzenia. szy opracowaniu planu

na rok 1952 bedzie on mial ogromne znaczenie

z uwagi na zaistnialg i istniejqcq tendencje zniz-

ki cen niektérych artykutéow;

f) brak technicznych norm zuzycia pewnych arty-

“kuléw stwarza trudnodci wlaSciwego planowa-
nia zuzycia surowcow i mat. pomocniczych;
niewla$ciwe opracowanie wzoréw do obliczania
pracochlonnodci i zatrudnienia;

narzucanie zmian poszczegdlnych zadan w trak-

cie opracowania plandéw. Wychodzac z zatoZenia,

Ze wykonywanie planéw winno wyplywaé z pla-

nowanych zamierzen, do wystepujgcych u nas

trudnoéci w czasie wykonywania planu zalicza-
my przede wszystkim: Powodowanie przez CZ

PP naglych zmian planéw operatywmnych, kté-

re nie. uzgadniane przez organa CZPP z C.

Zbytu stwarzajg trudnoéct w samym wykonaniu

_planéw i pociagajg za sobg chaos, gléwnie na

odcinku . zaopatrzenia.

Mamy tu na myséli czeste
mentach do produkcji, do ktérych to zmian
nie jesteSmy przygotowani i ktére w samym
opracowaniu  planu panstwowego nie sq bra-
ne pod uwage. W wypadkach takich, wyda-
je mam sie koniecznoSciq honorowanie wspét-
czynnikéw przeliczeniowych w odniesieniu do
zmienianych a produkowanych asortymentow
(gtéwnie celuloza).

Wymieniajgc zaobserwowane na naszym te—
renie niedomagania i trudnoSci na odcinku pla—
nowainia i wykonywania planéw, powstalte zresz-
tq nie zawsze z winy Zakltaddw, jestesmy prze-
konani, ze zostang one wziete pod wuwdge przy
opracowywaniu planédw na rok 1952 w mysl po-
trzeb i zalozer, ekonomiki socjalistycznej.

o
~

~

9

k)

zmiany w asorty-

ODPOWIEDZ REDAKCIJI

W zwiazku z nadeslanym pismem redakcja in-
formuje, ze szereg poruszonych probleméw jest
obecnie opracowywanych przez PKPG i znajduje
to sw6j wyraz w zmianach metodologicznych, od-
nos$nie trybu opracowania planu na 1952 rok.

Zagadnieniu zmian metodologicznych po$wigcony
bedzie specjalny artykut w jednym z na]bhzszych
numerdw Gospodarki Planowej.

REDAKCJA
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