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UDZIAL ZIEM ZACHODNICH W ROZWOJU
GOSPODARCZYM POLSKI LUDOWE]

W czasie swej wizyty w Niemieckiej Republice
Demokratycznej w kwietniu br. Prezydent
Bierut stwierdzil, ze ,Polska ludu pracujacego
i demokracja niemiecka rozbity mur wrogosci dzie-
lacy w ciggu wiekOw nasze narody, gdyz’ Sh.l’iyl
on tylko tym, ktérzy dazyli do wojen i podbojow.
Nasze narody podaly sobie rece poprzez wieczysta
granice przyjazni i pokoju na Odrze i Nysie".

Ten symbolizujacy zgode uscisk dloni mas pra-
cujacych obu narodéw przekresla raz na zawsze
tysigcletnia tradycje, jaka pielegnowaty dawnie]
kiasy panujace kladac w te dlonie bron do wal-
ki o swe feudalne czy kapitalistyczne interesy.
Epoka, ktéra sie rozpoczeta z chwila historyczne-
go zwyciestwa Zwiazku Radzieckiego nad faszyz-
mem, stwarza juz dzi§ w $wiecie wolnym od fa-
szyzmu podwaliny nowej tradycji, tradycji poko-
ju, przyjazni i wzajemnego szacunku oraz wspoi-
pracy miedzy narodami. Jak bowiem wskazal na-
stepnie Prezydent Bierut: ,jest naszym, demo-
kracji niemieckiej i polskiej historycznym powo-
taniem zasypaé raz na zawsze przepas¢, jaka w cig-
gu wiekéw zlowroga polityka zaborczosci i im-
perializmu wykopala w przeszioéci migdzy naszy-
mi narodami, niosgc pozoge i zniszczenie. Naszym
zadaniem jest zbudowaé trwaty fundament dla
braterskiej wspoélpracy naszych narodéw. Wsp6l-
pracd ta przyczyni sie do ksztaltowania i umac-
niania nowych stosunkéw pokojowego wspolzycia
narodéw europejskich, opartych na wzajemnym
poszanowaniu wolno$ci i réwnouprawnieniu, na
tworczym wspdéldziataniu w kierunku przyspie-
szenia i poglebienia rozkwitu gospodarczego i kul-
turalnego krajoéw zlgczonych przyjaznig i troska

0 wzmocnienie sit pokoju i postepu w catym

Swiecie*.

Kazda wyrwana z zasiegu wplywow imperializ-
mu ko$¢ niezgody miedzy narodami, umniejsza-
Jac szanse rozpetania, badZ. rozszerzenia nowej
wojny, jest dotkliwym ciosem w fundament im-
perializmu, podwaza bowiem podstawe jego roz-
woju, jaka stanowi koniunktura wojenna i moz-
nos¢ rozszerzania kapitalistycznej eksploatacji na
nowe tereny. Jasne jest zatem, ze utrata wplywu
na tak dawniej zapalny punkt w Europie, jak gra-
nica polsko-niemiecka, jatrzy wsciekloéé imperia-
listéw zachodu, a impierialistéw amerykanskich
W szczegblnoéei. Stad stosunek do problemu na-
szych Ziem Zachodnich zawartych miedzy grani-
(<] przedwrzeéniowa a granicg pokoju stuzyé dzi$
moze jako papierek lakmusowy pozwalajacy nie-
watpliwie ustali¢, ze w wypadku zabarwienia ne-
gatywnego mamy do czynienia z opinig jawnie
badz skrycie, bezposrednio lub posrednio — ale
nlewatpliwie w Srodowisku imperialistycznym
majacg swe zrodia, ,

Stad tez nie jest trudno rozszyfrowaé zrodia
opinil negatywnych zaréwno co do trwalodci
i rzete}nos’ci nowych naszych stosunkéw z naro-
den:l niemieckim, jak i co do ekonomicznej mozli-
wosci i celowosci istnienia Ziem Zachodnich w or-

ganicznym zwigzku w Polskg. Takie opinie co gq
jednego lub obu tych przedmiotéw bez wzgledy
na to czy pochodzg z ust Byrnesa lub Churchillg
Piusa XII, czy tez naszych i niemieckich reakcjo:
nistow, badZz oportunistow, zawsze majg prazrédio
w kasach Wall Street.

Jedli tu o tym moéwimy, to nie w tym celu aby
z opiniami tymi polemizowaé¢. Ich moc dowodo-
wa, jak wiemy, jest zadna. Swiadoma i postepo-
wa opinia traktuje je jako proby dolewania oliwy
do wygastego ognia, po ktérym wystyglo nawet
popielisko; jednakze w walce o jak najszersza,
jak najpowszechniejszg wséréd luddéw kuli ziem-
skiej swiadomo$¢ co do mechaniki zabiegéw impe-
rialistycznych o skl6cenie narodéw wazne jest,
aby jeszcze raz wykaza¢, ze granica na Odrze
i Nysie nie dzieli narodu poiskiego i niemieckiego,
lecz je laczy, a Ziemie Odzyskane w organicznym
zespoleniu z Polska nie naruszajg ekonomicznego
tadu w Europie, lecz tad ten utrwalajg.

Zanim przejdziemy do sprawy znaczehia Ziem

Zachodnich dla gospodarki Polski Ludowej
oraz sprawy ich obecnego rozwoju nalezy jeszcze
raz pokroétce przypomnie¢ role jakg tym ziemiom
narzucila imperialistyczna polityka pruskiego jun-
kierstwa i nastepnie hitlerowskiego faszyzmu.
Obecnie bowiem propaganda imperialistyczna
i neofaszystowska aby uczyni¢ strawniejszg swg
teze o konieczno$ci przywrocenia na tych terenach
stanu sprzed wrzesnia r. 1939 maskuje tre§¢ is-
totng tej tezy pozorami wzgledéw humanitarnych
i ogblno gospodarczych — rzekomo w interesie
Europy, jako calosci. Tak wiec jakoby ziemie te
sq niezbednym $pichlerzem oraz warunkiem sa--
mowystarczalno$ci narodu niemieckiego, a co za-
tem — warunkiem réwnowagi gospodarczej i spo-
koju w tej czeSci Europy.

Trzeba przede wszystkim przypomnie¢ w zwiaz-
ku z tym pewne znane juz fakty. I tak nalezy
jeszeze raz stwierdzié, ze w organizmie Rzeszy
nasze Ziemie Zachodnie stanowily teren upoSle-
dzony i gospodarczo celowo zaniedbywany na rzecz
tych teren6w zachodnio-niemieckich, jak Westfa-
lia i Ruhra, ktére skupialy wiekszos¢ interesow
rzadzacego wowcezas Rzeszg kapitatu monopoli-
stycznego. Natomiast tereny wchodnie traktowane
byly jako element nie gospodarczy lecz przgde
wszystkim polityczny, jako baza wypadowa 1m-
perializmu pruskiego, a p6zniej hitlerowskiego na
wschod, przy czym gospodarcza nieoplacalnosc
przez szereg dziesiecioleci stanowila $wiadomie
czyniong koncesje na rzecz prymatu roli politycz-
nej, jaka imperializm Rzeszy tym ziemiom wyz-
haczal. '

Obejmujac w epoce przedwrzeSniowej 21,4%
terytorium panstwa niemieckiego tereny zawa}rte
miedzy Odra i Nysa a dawng polsko-niemiec-
ka granics zamieszkale byty przez 12,2% ludnoscl
a wiec zaludnienie ich bylo okolo dwakro¢ rzad-
sze niz w pozostalych czesciach Niemiec. Nic



w tym dziwnego. Gospodarke tych ziem imperia-
lisci niemieccy naginali do swych agresywnych
celow, hamujac zdrowy rozwéj swych prowincji
wschodnich. Dlatego tez ziemie te, obejmujace
ponad pigta cze$¢ kraju przynosily niewiele po-
nad dziesiata cze$¢ dochodu narodowego. To ttu-
maczy dazno$¢ znacznej czesci ludnosci niemiec-
kiego wschodu do ucieczki w glab kraju i na jego
zachod.

Podporzadkowanie gospodarki terenéw wschod-
nio-niemieckich agresywnym celom politycznym
wymagalo dodatkowych nakladéw by powstrzy-
maé lub przynajmniej ostabi¢ odptyw ludnosci.
7Zadanie to miato spetié ,,Osthilfe”, instytucja
zapomogowa dla ludnosci tam zamieszkalej.
- Osthilfe” tylko w czesci swych nakladéw przy-
czynila sie do podniesienia gospodarczego objetych
nig terenéw. Jej zadaniem byto przede wszystkim
zatrzymanie na miejscu ludnosci, za$§ zwigzanie
jej z miejscem zamieszkania poprzez inwestycje
w miejscowa gospodarke stanowilo juz tylko je-
den ze $rodkdéw. Je$li by jednak nawet przyjaé.
7e calosé naktadow ,,Osthilfe* skierowywano ku
rozwojowi gospodarczemu tych ziem, to trzeba
stwierdzi¢, ze nie byly to naklady znaczne. Obli-
cza sie np., ze w ciggu dwoch lat po zakonczeniu
II wojny $wiatowej Polska Ludowa inwestowala
na Slgsku Dolnym i Opolskim okoto szesciokrot-
nie wiecej niz wynosity $wiadczenia ,,Osthilfe®
w latach 1925 —1927. A przeciez nawet przed
wojng dochéd narodowy na 1 mieszkanca byt
w Niemczech z gora trzykrotnie wyzszy niz w Pol-
sce, zatem $wiadczenia ,,Osthilfe” w stosunku do
mozliwo$ci Niemiec byly znikome, szczegdélnie,
jesli sie je poréwna z nakladami inwestycyjnymi
zniszcezonej przez wojne Polski.

Przemyst Ziem Zachodnich, ktérego udzial
w caloksztatcie produkecji przemystowej Polski
Ludowej odgrywa dzi§ tak powazng role, stano-
wit w Rzeszy nieznaczny ulamek. Gléwne jego
osrodki skupione na Slgsku Dolnym i Opolskim
dawaly przed wojng okolo 4,2% calosci produk-
cji przemystu niemieckiego, a wiec okoto dziewie-
ciokrotnie mniej w stosunku do Zagtebia Ruhry.
Co wiecej, przemyst ten w swej powaznej czesci,
skupionej w wiekszych zakladach, posiadat cha-
rekter produkeji zbrojeniowej, co sie za$ tyczy za-
kladéow mniejszych, stuzyl zaopatrzeniu poblis-
kich tylko terenéw. Wnosié mozna o tym posred-
nio ze szczegdlnie niskiego udziatu przemystu obu
Slaskéw w przemystowym eksporcie niemieckim;
udzial ten siegal zaledwie 2,5% caloéci. (Nawia-
SOW0 mozna zauwazyé, ze w latach przygotowan
agresji faszystowskiej eksportowano z Niemiec
coraz mniejsze ilosci uzbrojenia, produkujac na
wlasne napastnicze potrzeby).

_Efe]gtowna pozornie teza o niezbednos$ci dla Nie-
miec ich ,,wschodniego $pichlerza“ réwniez nie
Wytrzymuje krytyki przy blizszym jej zbadaniu.
Nie byt to po pierwsze , $pichlerz. Ziemie te do
Dajurodzajniejszych w bytej Rzeszy nie nalezaly.
S‘Ear}omac szczegblnie w centralnej i poéinocnej
Swej czesci teren latyfundiéw junkierskich, byty
one przedmiotem raczej ekstensywnej — jak na
Nlemieckie warunki — gospodarki rolnej, bynaj-
mnlej nie nastawionej z reguty na maksymalng

produkcje ziemioptodéw i hodowli. Zresztg, jak
to przyznaje bezstronna ekonomia rolnictwa
w Niemczech, wykorzystanie ukrytych rezrew
ziemi uprawne]j i intensyfikacja rolnictwa sg w sta-
nie wraz z przedwojennymi rozmiarami importu
zapewni¢ wyzywienie ludnosei Niemiec na pozio-
mie nie nizszym od przedwojennego. Przejecie
pod uprawe obszarniczych terenéw towieckich,
obszaréw nadmiernie zalesionych, a przede wszyst-
kim rozlicznych obiektéw wojskowych jak poli-
gony, obozy ¢éwiczebne, rejony umocnione . itd.
przyniesé moze rolnictwu zachodnio-niemieckiemu
pare mln. ha ziemi zdatnej do uzytkowania rolni-
czegol).

Wyrazem gospodarczego upo$ledzenia naszych
Ziem Zachodnich w organizmie imperialistycznej
Rzeszy jest 6wczesny niedorozw6j drogi wodnej
na Odrze oraz portu Szczecina. Majgc warunki
by wykorzysta¢ droge Odra — Szczecin zgodnie
z jej naturalnym ukladem dla szerokiego rozwoju
zeglugi na linii péinoc — potudnie i obstuzy¢ w ten
spos6b ku obustronnej korzysci basen naddunaj-
ski oraz ziemie wschodnie w komunikacji z Bat-
tykiem i Morzem Péinocnym imperializm faszy-
stowski dla swych zaborczych celéw droge te
skrzywil i ograniczy! jej role do przewozéw lo-
kalnych. W ten sposéb ze szkoda dla ziem nad-
odrzanskich i Szczecina zamierzano przyczynic sie
do utrzymania stabos$ci i zacofania gospodarczego
panstw potozonych w basenie naddunajskim. Prze-
wozy na Odrze, ktore w latach poprzednich sigga-
ly kilkunastu mln. ton, w okresie hitlerowskim
spadly do okoto 8 mln. ton, a rzeka ta zamiast 13-
czy¢ ziemie $laskie z morzami poprzez Szczecin
stata sie tylko jedng z dr6g zaopatrzeniowych Ber-
lina. Przeszto potowa ladunkéw odrzanskich szla
na kanaty Hohenzollernéw i Odra — Szprewa.
Wyrazem tej niegospodarczej polityki komunika-
cyjnej byt fakt, ze przewéz 1 tony wegla z Gor-
nego Slgska do Gdyni, drozszg z natury rzeczy
i diuzsza droga kolejows, byl tanszy (okolo T zi)
niz krétsza drogg wodng Odra — Szczecin (okolo
9 RM). Wreszcie na zakonczenie tej cze$ci uwag
warto wskazaé, ze nawet wediug 6wcezesnych urze-
dowych zrédel niemieckich dochéd narodowy
osiggany na ziemiach polozonych miedzy Odrg
i Nysg, a dawng granicg polsko-niemieckg wynosit
mniej wiecej tyle ile III Rzesza przeznaczala na
zbrojenia. :

Wydatki zbrojeniowe w latach 1927 — 1939 po-
chtanialy bowiem wedlug oficjalnej statystyki
11,3% dochodu narodowego, a omawiane ziemie
w produkeji dochodu narodowego uczestniczyly
w rozmiarze 10,7%.

Przvtoczone dane wskazuja wiec, ze nie dla na--
rodu niemieckiego nasze Ziemie Zachodnie stano-
wig niezbedny warunek egzystenciji, lecz ze wa-
runek ten stanowily one jedynie dla pruskiego
i hitlerowskiego imperializmu bedgc w jego reku
bazg wypadowsa agresji.

1y Jak wynika z przedwojennych Zrédet niemieckich
powierzchnie uprawng Rzeszy zmniejszono w ciggu paru
lat przedwojennych o blisko éwieré miln. ha, przecietne
plony z ha niektérych zbdz zmalaly w tym czasie o kilka
do kilkunastu procent. T :



Swiadomoéé whasciwej drogi rozwoju narodu
niemieckiego buduje dzis w tym narodzm': Socja-
listyczna Partia Jednosci oraz Komunistyczna
Partia Niemiec. Jak wskazuje Prezydent Nie-
mieckiej Republiki Demokratyczne] Wilhelm
Pieck: ,,Lud niemiecki, usadowiony w samym
sercu 'Europy, moze zdoby¢ szczeScie i.dobroby't
jedynie w pokoju i przyjazni z innymi ludami,
w szezegolnoéei z wolnymi ludami Wschodu*;
w innym za$§ miejscu, juz w styczniu 1949 roku
Prezydent Pieck stwierdzil: ,,Uznanie granicy r_lad
Odra i Nysg jako granicy pokoju, walka przeciw-
ko wszystkim rewizjonistycznym nastrojom jest
pierwszym warunkiem porozumienia z narodem
polskim®.

Gdy Polska Ludowa obejmowala we wtadanie
swe Ziemie Zachodnie po ostatniej wojnie,
przedstawialy one obraz wielkiego zniszczenia.
Przyczynity sie do tego nie tylko ewakuacja i pla-
nowe niszczenie mienia przez cofajgce sie wojska
hitlerowskie, nie tylko dzialania wojenne, ale tez
ogotocenie gospodarstw rolnych z inwentarza zy-

wego przez ludno$é, masowo uciekajaca przed zbli-

zajgcym sie frontem w glab Niemiec.

Warto$¢ majgtku trwalego w przemys$le Ziem
Zachodnich szacowana byla w r. 1939 na okoto
13 mln. zI wartosci przedwojennej. Szacunek do-
konany w roku 1945 ujawnil, ze warto$¢ ta spad-
la do sumy 8 mln. zt. Wartos¢ strat w przemySle
siegala wiec okoto 5 mln. zt czyli w przyblizeniu
409. Straty te nie reprezentujg jednak w peini
ubytku zdolno$ci produkcyjnej, ktéry przewyz-
szal rozmiar strat juz chocby z tego wzgledu, ze
nier6wnomierny ich rozklad na poszczegélne cze-
$ci dotknietych zniszezeniami zakladéw uzalez-
niat ich zdolno$¢ produkeyjng jako calosci od
zdolnosci produkcyjnej najbardziej zniszczonych
oddzialow. .

W szczegdlnosci ubytek zdolnosci produkeyjnej
wynosil w tym czasie: w przemys$le weglowym —
powyzej 40%, energetycznym — powyzej 60%,
wiokienniczym — powyzej 70%, w papierniczym,
drzewnym i celulozowym — okoto lub ponad 90 %.

W ujeciu terytorialnym wyrédzniaty sie stosun-
kowo najmniejsze zniszczenia przemystu na Slas-
ku Dolnym. Z pomiedzy z gorg 2.800 zakladéow
przemystowych tego terenu zniszezenia dotknety
ponad 1.500 obiektéw. Najwieksze straty poniést
przemyst powiatéw przylaczonych do wojewodz-
twa bialostockiego (powyzej 90% ogélnej ilosci
zakladéw). Nastepnie kolejno mniejszy rozmiar
zniszczen przemysiu wykazywaly wojewédztwa
szczecinskie, katowickie, gdanskie, Ziemia Lubu-
ska (woj. poznanskie) i woj. olsztynskie.

Ubytek w zabudowie miast Ziem Zachodnich
byl. szczegblnie znaczny. Mimo dwakroé mniej-
szej powierzchni tych terenéw od reszty Polski
wartos¢ zniszezonych budynkéw w miastach w obu
czgéciach kraju byla prawie réwna. Lagczna ilosé
zniszczonych budynkéw miejskich na Ziemiach
Odzyskanych wynosila okolo 150 tys. obiektow
czyli'w przyblizeniu 409% calej zabudowy miast.
Ponad 30 miast w wojewddztwach szczecinskim,
wroctawskim i gdanskim uleglo zniszezeniu
w przeszto 50%. Z wielkich osrodkéw miejskich

szczegblnie ucierpiaty: Wroctaw — okolo 65 %
zniszczen w budynkach, Glogéw — okolo 909,
Brzeg — okoto 70 %, Legnica — okolo 60%, Koto.
brzeg — okoto 80%, Stargard — okolo 70%, EJ-
blag — okoto 60% i Szczecin — okoto 509,

Zniszczenia w budownictwie wsi objety okoto
124 tys. zagréd, co stanowilo w przyblizeniu 27 %
ogoélnej ich liczby, w niektérych jednak okolicach
jak np. wschodnia czes¢ Prus Wschodnich, cze-
$ciowo wojewddztwo gdanskie lub okolice Pyrzyc
odsetek ten przekroczyt 50% zagréd. Znacznie
jednak wiekszy ubytek wykazywal stan inwentg-
rza zywego. W 1945 roku zastaliSmy w gospodar-
stwach Ziem Zachodnich w stosunku do rozmia-
réw poglowia z roku 1938 okolo 10% koni, 7% by-
dia rogatego, 4% nierogacizny i 9% owiec i kéz.

Podstawowag trudno$é w niezwlocznie podjetej
odbudowie Ziem Zachodnich nastreczaly. znisz-
czenia w komunikacji. Z ogélnej ilosci ponad 11
tys. km linii kolejowych unieruchomione byly od-
cinki o lgcznej diugosci réwnej blisko 7 tys. km.
Okoto 2/3 wiekszych mostéw kolejowych zerwano
w toku dziatan wojennych. Ubytek w taborze ko-
lejowym dotyczyl przede wszystkim parowozéw
i wagonéw osobowych. Co sie tyczy drég kolo-
wych to zniszczeniu uleglo okolo 10 tys. km na-
wierzchni twardej i ponad 20% mostow.

Rozwigzanie problemu powrotu Ziem Zachod-
nich do normalnego zycia komplikowato ich wy-
ludnienie. Z bezmala 9 mln. ludnosci jaka za-
mieszkiwala tu przed wojng pozostato 2,5 — min.,
w tym okoto 1 mlIn. polskiej ludnosci autochtonicz-
nej, ktéra oparta sie prusackiemu i hitlerowskie-
mu uciskowi narodowemu.

Mimo ogromnych trudno$ci komunikacyjnych
i zaopatrzeniowych proces odplywu ludnosci nie-
mieckiej do Niemiec i osiedlania na jej miejsce
ludnosci polskiej postepowal zaré6wno szybko, jak
tez sprawnie. W potowie lutego 1946 roku Ziemie
Zachodnie zamieszkuje juz blisko 3 mln. Pola-
kéw i tylko 2 mln. Niemcéw. Na 1.1.1947 roku
liczba Polakéw wzrasta do 4,4 mln., a liczba Niem-
c6w zmniejsza sie do 430 tys. W rok poézniej lud-
noéé polska przekracza 5,25 mln. za$ niemiecka
spada ponizej 100 tys.

ciggu szeregu miesiecy, ktére nastgpily po

wojnie odbudowa jakg podejmowano w kaz-
dej z osobna miejscowo$ci nabierata stopniowo
i w coraz szerszej skali cech skoordynowania i pla-
nowosci. Pierwsza koncepcja odbudowy planowej
Ziem Zachodnich jako calo$ci i w powigzaniu
z odbudowa pozostatych terenéw panstwa zawieral
plan ‘trzyletni.

Juz Uchwata Krajowej Rady Narodowej z roku
1946 w przedmiocie planu trzyletniego postana-
wiala, ze naczelne zadanie planu tj. odbudowa
kraju i podniesienie stopy zyciowej mas pracuja-
cych powyzej poziomu przedwojennego osiggnigte
zostanie miedzy innymi przez ,scalenie gospo-
darstwa ziem dawnych i odzyskanych®. Rowniez
ustawa sejmowa o trzyletnim planie odbudowy
gospodarczej z 2 lipca 1947 roku wsrod $rodkow
dla wykonania zadan planu ustalila ,,scalenie ziem
odzyskanych z resztg kraju z wszechstronnym wy-
korzystaniem w gospodarstwie narodowym Szero-
kiego wybrzeza morskiego®“.



W okresie trzechlecia 1947 — 1949 odbudowa
7iem Zachodnich posuwa sie coraz szerzej i co-
raz bardziej planowo naprzéd. W pracy tej szcze-
golny nacisk kladzie sie na przywroécenie tym zie-
miom ich organicznej Igcznosci z resztg kraju,
na harmonijno$¢, zgodno$¢ rozwoju Ziem Zachod-
nich z rozwojem Polski Ludowe] jako calosci.

Pod koniec okresu planu trzyletniego Ziemie
Zachodnie zamieszkiwalo blisko 6 mln. Polakéw
w tym okoto 5 mln. nowocsiedlonych. Zmienito
to calkowicie etniczny charakter tych ziem oraz
w znacznym stopniu przyczynilo sie do rozlado-
wania przeludnienia rolniczego w Polsce central-
nej. Ta wielka akcja przesiedlencza, nie majgca
przykladow w historii co do rozmiaréw, tempa
i trudno$ci w okresie jej realizacji, bylaby nie-
wykonalna bez wielkiego wysitku ze strony parfi-
stwa, ktére przyszio z pomocg osiedlencom przez-
naczajac na inwestycje na tych terenach w cig-
gu lat 1946, 1947 i 1948 sume rowng wartosci okoto
15 min. z} przedwojennych. Z calosci inwestycji
pafstwowych na Ziemie Zachodnie przypadalo
w roku 1946 ponad 26%, w roku 1947 okoto 32%
i w roku 1948 okoto 38%. Z roku na rok powaz-
niejszy udzial zakladéw przemystowych poltozo-
nych na Ziemiach Zachodnich w catoksztalcie
produkeji przemystowej Polski przyspiesza pro-
ces zmiany struktury gospodarczej kraju z pan-
stwa rolniczego na przemystowo-rolne.

W roku 1949 na Ziemiach Zachodnich produku-
jemy w stosunku do calej produkcji panstwa: 40 %
energii elektrycznej, 33% wegla kamiennego, 97 %
wegla brunatnego, 53% koksu, 21% stali surowej,
68% wagonéw do wegla, 28% kwasu siarkowego,
329% cementu portlandzkiego, 39% cegty, 67% od-
biornikéw radiowych, 33 9% papieru, 50% tektury,
25% tkanin bawelnianych, 41% obuwia wytwa-
rzanego mechanicznie i 31% cukru.

Szybka odbudowe rolnictwa reprezentuje naj-
lepiej tempo likwidacji odlogéw, ktorych ilosé
spadia z 2.946 tys. ha w lipcu 1946 roku do 537
tys. ha w lipcu 1949 roku co w warunkach kraju

zniszczonego, ogoloconego z inwentarza i opusz- -

czonego przez ludno$é nalezy uznaé za wybitne
osiggniecie osiedlencéw rozpoczynajacych prace
pionierskg nieraz wylgcznie wtasnymi rekami, bez
sily pociggowej i maszyn. O szybszym niz w in-
nych okregach kraju tempie odbudowy produkecji
rolnej na Ziemiach Zachodnich $wiadczy rosnacy
szybko w okresie planu trzyletniego jej udziat
w calodci produkeji relniczej. Tak np. pomiedzy
r. 1947 a 1948 udzial Ziem Zachodnich w ogdl-
nopolskiej produkeji czterech zb6z zwiekszyl 'sie
z24,7% do 28%, udziat rzepaku i rzepiku z 27,5%
do 42,9%, Inu (nasiona) — z 32,1% do 34,9%, ko-
nopi (widkno) — z 32,2% do 42,1%. '

Zdemolowane w czasie wojny porty Ziem Za-
chodnich zostaty w okresie trzechlecia w tym stop-
niu odbudowane, ze przetadunki ich, ktore
W roku 1947 wynosity 884 tys. ton w roku 1949
wynosity juz 4.860 tys. ton.

W wyniku wykonania Trzyletniego Planu Odbu-
dowy Gospodarczej Ziemie Zachodnie zostaly
W zasadzie zagospodarowane oraz przywrocono
Im organiczng gczno$é z reszta kraju. Okres dal-

szego rozwoju tych ziem otworzy! nastepny plan,
mianowicie Plan 6-letni.

Calkowite zespolenie Ziem Zachodnich z resztg
Polski znajduje réwniez swo6j wyraz w po-
dziale administracyjnym panstwa, a wraz z tym
w organizacji terytorialnej stuzby sprawozdawczo-
$ci. Od koncowego okresu planu trzyletniego nie
wyodrebnia sie w zasadzie danych wedlug po-
dzialu na ziemie dawne i ziemie polozone na za-
chéd od przedwojennej granicy polsko-niemiec-
kiej, totez podajac dane odnoszgce sie do Ziem
Zachodnich w obecnym okresie méwimy nie o ich
catosci, lecz przewazajgcej wiekszosci tj. woje-
wodztwach: wroctawskim, szczecinskim, zielono-
gorskim, opolskim, koszalinskim i olsztynskim.
Udzial wymienionych wojewddztw w produkeji
calego przemystu socjalistycznego Polski wynidst
w 1949 roku 20,7%. Liczba ta jak z powyzszego
wynika nie dotyczy calo$ci Ziem Zachodnich, nie
obejmuje ona mianowicie zachodniej cze$ci woj.
katowickiego, zachodniej cze$ci wojewodztwa bia-
tostockiego i powiatéw ziem odzyskanych, wcho-
dzacych w sklad wojewéddztwa gdanskiego i byd-
goskiego. Zgodnie z Planem 6-letnim w roku 1955
udzial tych sze$ciu wojewddztw w ogoélnej. pro-
dukcji przemystu socjalistycznego wzrosnie do
21,3% przy okoto dwu i pétkrotnym wzroscie war-
tosci produkcji przemystowej w Polsce. Oznacza
to, ze produkcja przemystowa na Ziemiach Za-
chodnich wzro$nie szybciej niz przecigtna w ca-

-tej Polsce, mimo prowadzonej réwnocze$nie poli-

tyki uprzemystowienia wschodnich wojewodztw.

Produkcja przemystowa na Ziemiach Zachod-
nich roénie w szybkim tempie z roku na rok.
Wedtug planu na rok 1951 wzrost ten wyniesie
w stosunku do roku 1950 w wojewodztwie wroc-
lawskim 259%, w szczecinskim 28%, w zielonogb6r-
skim 34%, w opolskim 219%, w koszalinskim 40 %,
w olsztynskim 42%. ‘

Wojewddztwo wroctawskie jest dzi§ po woje-
wodztwie katowickim najbardziej uprzemysto-
wionym wojewddztwem Polski.  Jego wudzial
w- ogélnopolskiej produkeji przemystowej wynosi
blisko 13%. Juz w pierwszych latach po wojnie
nar6d Polski nie szczedzit sit i srodkéw, aby odbu-
dowaé i uruchomié kopalnie i fabryki Dolnego
Slgska: OdbudowaliSmy ogromng fabryke wago-
néow we Wroclawiu ,Pafawag. Uruchomilismy
w pelni Walbrzyskie Zaglebie Weglowe, przemyst
metalowy, elektrotechniczny, wilékienniczy i ce-
ramiczny Dolnego Slaska. Poludniowe powiaty
Dolnego Slgska zyjag dzi$§ silniejszym tetnem pra-
cy przemystu, niz przed wojng. Plan 6-letni prze-
widuje dalszy silny rozwoj przemysiu Dolnego
Slaska w oparciu o lepsze wykorzystanie wielkich
bogactw mineralnych tej czesci Polski.

We Wroctlawiu powstaje wielka fabryka maszyn
elektrycznych, ktéra w wyniku wielkich inwe-
stycji w roku 1955 bedzie miata dziesieciokrotnie
wigkszg warto$¢ niz w roku 1950. Potozone w woj.
wroclawskim zaklady wytworcze aparatéw wyso-
kiego napiecia w rezultacie rozbudowy wielokrot-
nie zwigkszg swa produkcje. Na terenie wojewo6dz-
twa powstanie huta zelazostopéw, zostanie zbudo-
wana fabryka maszyn i aparatury chemicznej.



W Zaglebiu = Walbrzyskim obok systgmatycznej
rozbudowy szeregu istniejacych ko.paln rozbudo-
wuje sie wielkg koksownig. W Ciephc;ach rozbuglo-
wuje sie fabryke maszyn papierniczych, kjcora
w roku 1955 osiggnie bardzo znaczne rozmiary
produkcji. Powaznie rozwinie si¢ w okresie sze-
éciolecia dolno$lgski przemyst widkienniczy. Zo-
stanie zbudowana nowa cienkoprzedna przedzal-
nia bawelny w Bielawie. Jednoczesnie w J elenigj
Gorze buduje sie powigzane ze sobg organicznie
fabryke celulozy oraz fabryke wiokna sztucznego.

W oparciu o bogate zloza miedzi w okolicach
Bolestawca powstaje nowy okreg przemysiowy.
Polozone tam kopalnie bedg dostarczaly surowca
nowej hucie miedzi. W samym Bolestawcu rozpo-
czyna sie odbudowa fabryki materialow ognio-
trwatych. Powstang tez na terenie wojewodztwa
zaktady gérniczo-hutnicze zelazoniklu.

Dolny Slask bogaty jest w surowce ceramiczne
i w rozne gatunki kamienia. W zwigzku z tym
rozbudowuje sie¢ kopalnie i palarnie glin ognio-
trwatych w Jaroszowie oraz szereg kamieniolo-
mow.

Woiewodztwo szczecinskie jest mniej uprzemy-
stowione od wroctawskiego, rozwija sie jednak
réwniez silnie. Odbudowanv port szczecinski zy-
je dzi§ pelnym zyciem. W okresie szeSciolecia
port ulegnie dalszej rozbudowie, zaréwno w za-
kresie urzadzen dla ladunkéw masowych, jak
zwlaszcza urzadzen dla drobnicy. DuzZe znacze-
nie dla usprawnienia komunikacji bedzie miala
odbudowa mostéw drogowych i kolejowych przez
Odre. W samym Szczecinie odbudowana zostata
z gruzow huta, ktéra w okresie szesciolecia rozbu-
duje nowe oddziaty. Odbuduje sie fabryke na-
wozéw fosforowych w Szczecinie. Elektrownia
w Szczecinie prawie trzykrotnie zwiekszy swojg
moc produkcyjna. Rozbudowana od paru lat fa-
bryka sztucznego jedwabiu w Zydowcach pod
Szczecinem znacznie zwiekszy swa zdolno$é pro-
dukcyjna. Fabryka papieru w Skolwinie, znajdu-
jaca si¢ w budowie od paru lat zwiekszy produk-
cje papieru oraz uruchomi nows produkcje celu-
lozy slomowej.

< W odbudowie znajduje sie stocznia szczecinska,
za$ w drugiej polowie sze$ciolecia zostanie rozpo-
czeta odbudowa innej wielkiej stoczni szezecin-
skiej. Ponadto na terenie wojewédztwa powstaja
nowe roszarnie, zaklady przemystu ttuszczowego,
drzewnego i rybnego.

W tym roku zostanie oddana do uzytku rozbu-
dowan_a baza dalekomorskiej floty rybackiej
w SW}noujé(:iu. W zwigzku z tg bazg powstanie
kombinat przetwérczo-rybny, fabryka maczki ryb-
nej i fabryka tranu. '

'WO]EW(’)dZtWO opolskie w coraz wiekszym stop-
niu ;atr.ac_a SwOj przewazajaco rolniczy charakter
1 staje sie wojewddztwem przemystowo-rolniczym.
Zostala rozpoczeta odbudowa wielkich zakladow
koksoche'micznych w Blachowni, rozbudowuje sie
koksownie i huty, w Raciborzu buduje sie fabry-

ke kotléw oraz rozbudowuje sie fabryke elektrod.

Dwukrotnie powigkszajg swa produkeje rozbu-
dowane.zaklagly przemystu metalowego w Nysie.
W Kedzierzynie buduje sie wielki kombinat Zwigz-

kow azotowych oraz fabryki aparatury chemicz-
nej. Rozbudowuje sie fabryke celulozy i papiery
w Krapkowicach. Rozwija sie¢ przemys! cemento-
wy Opolszezyzny; w tym roku ruszy odbudowang
cementownia (,,Odra“ w Opolu) o duzej zdolnogci
produkcyjnej. Inna cementownia (w Groszowi-
cach) wskutek rozbudowy znacznie zwiekszy swo-
ja obecng produkcje. Ponadto w Opolszezyznie
rozwija sie przemyst rolno-przetwoérczy. W tym
roku zostang uruchomione wielkie zaklady prze-
mystu ttuszczowego w Brzegu (o zdolnosci prze-
robowej 35.000 ton nasion rocznie). W Opolu pow-
stanie nowa chlodnia, ktéra obstugiwaé bedzie
przede wszystkim przemyst wytwarzajgcy $rodki
zywnosci.

W wojewddztwie zielonogoérskim obok istniejg-
cych i rozwijajgcych sig oSrodkéw przemystowych
w Zielonej Gorze i Nowej Soli powstang oérodki
nowe. Na taki oSrodek przemystowy wyrasta prze-
de wszystkim Gorzéw z wielkg fabryka widkien
syntetycznych. Trzykrotnie zwigkszy swoja zdol-
nos¢ produkeyjng rozbudowana elektrownia w Go-
rzowie. W tym roku uruchomiona bedzie elektrow-
nia wodna w Dychowie o mocy 50 MW. W Kostrzy-
niu powstanie w okresie szeSciolecia fabryka
celulozy za$ w dalszych latach planu przewidziana
jest budowa przedzalni Srednioprzednej w Itowie.

Wojewodztwo koszalinnskie i opolskie w mniej-
szym stopniu rozwing u siebie wielki przemyst, ale
rozw6j przemystu nie ominie i tych wojewddztw.
Powstang tam fabryki ptyt torfowych i $Sciétki tor-
fowej, zaklady przemystu drzewnego i roszarnie
(w olsztynskim) nowe chlodnie, fabryki przetwor-
stwa rybnego, zaklady przemystu spozywczego.
W olsztynskim powstanie wielka fabryka ptyt spil-
$nionych oraz zaklady Iniarskie w Szczecinie. Po-
za tym w obu tych wojewo6dztwach rozwinie sie sil-
nie drobny przemyst panstwowy i spoéidzielczy.
Wartos¢ produkeji drobnego przemysiu w woje-
wodztwie koszalinskim wzroénie w ckresie szescio-
lecia prawie oémiokrotnie, a w wojewodztwie ol-
sztyhskim pigcio i potkrotnie.

Obraz rozwoju przemystu na Ziemiach Zachod-

‘nich nie bylby pelny, gdyby pominaé¢ dwa wielkie

o$rodki przemystowe, jak Gliwice i Elblag. Dzieki
gruntownej rozbudowie huty im. Stalina w Labe-
dach, produkcja tego zakladu wzrosnie w tym
stopniu, ze uczyni zen jeden z wiekszych o$rodkow
polskiego przemyslu hutniczego. Elblag w tym
czasie coraz bardziej wyrasta na powazny osrodek
przemystu metalowego.

Ogétem na Ziemiach Zachodnich w okresie Pl{i—
nu SzeScioletniego buduje sie lub rozbudowuje
gruntownie ponad 100 wielkich zakladéw przemy-
stowych.

qud otacza wielks troska i opieka nie tylkq roz-
woj przemystu, ale takze rozwdj rolnictwa
Ziem Zachodnich. Dzieki tej trosce i pomocy pal-
stwa sze$¢ wojewédztw zdotato juz od roku 1949
w duzym stopniu podnie$¢ rolnictwo ze zniszczgrg
wojennych i osiagnaé 23,2% udzialu w wartoscl
produkcji rolniczej kraju.

Mozliwosci jednak sg duzo wigksze pod warun-
kiem bardziej niz dotad intensywnej gospodarki.



0 zbyt matej jeszcze intensywnosci gospodarki rol-
nej na Ziemiach Zachodnich $wiadezy fakt, ze przy
udziale szeSciu wojewodztw w warto$ei ogblnej
rodukeji rolniczej, wynoszacym 23,2%, ich udziat
w produkcji hodowlanej wyniést tylko 20%. Plan
g-letni przewiduje zwiekszenie udziatu szeSciu wo-
jewodztw W wartosci ogdlnej produkceji rolniczej
do 27.4%, a w produkcji hodowlanej kraju do
96,6%. Oznacza to znacznie silniejsze tempo roz-
woju, niz przecietna dla catego kraju, gdzie wzrost
rodukcji rolnej wyniesie w okresie szeSciolecia

okoto 50%.

Szybsze tempo wzrostu produkeji rolniczej na

Ziemiach Zachodnich umo?liwia wieksza waga so-
cjalistycznych form gospodarki w tych wojewo6dz-
twach, gdzie jest stosunkowo duza ilos¢ panstwo-
wych gospodarstw rolnych i gdzie najszybciej roz-
wijajg sie rolnicze spéidzielnie produkeyjne. Ten
rozw6j mozliwy jest dzieki znacznym inwestycjom
7 funduszéw panstwowych. W roku 1951 na inwe-
stycje rolnicze tylko w ramach centralnego planu,
z ktorego finansowane sg prawie wylacznie inwe-
stycje  PGR, spoétdzielni. produkcyjnych POM
i TOR w szesciu omawianych wojewoéddztwach
przeznacza sie 584 min. zi. ‘

W roku 1951 w woj. wroctawskim przewiduje
sie wzrost warto$ci produkeji rolnej w poréwnaniu
z 1950 rokiem o 10.2%, w woj. olsztynskim o 17%,
w opolskim o 14,9%, w koszalinskim o 11,1%, zie-
lonogérskim o 14.6%, w szczecinskim o 15,9%.
W woj. wroctawskim polozono szczegélny nacisk
na wzrost produkecji w zakresie kultur technicz-
nych, a zwlaszcza oleistych na wzrost gospodarki
warzywniczej a szczeg6lnie na rozwédj hodowli
owiec. W olsztynskim szczegélnie silnie wzrosnie
uprawa jeczmienia, burakéw cukrowych, ziemnia-
kéw i roslin pastewnych oraz hodowla.

W opolskim na czolo wysuwa sie wzrost upra-
wy jeczmienia, pszenicy, a zwlaszcza roslin oleis-
tych. Produkcja warzyw wzrosnie przeszto dwu-
krotnie. W koszalinskim wzrosnie najsilniej upra-
wa ro$lin oleistych i burakéw cukrowych oraz ho-
dowla. W woj. zielonogérskim wzroénie silniej
produkcja zyta, roslin oleistych oraz hodowla trzo-
dy chlewnej. Wreszcie w wojewddztwie. szczecifi-
skim wzroénie - zwlaszcza produkcja zyta, roslin
oleistych, produkcja warzywnicza oraz hodowla.

Dbajac o rozwéj produkeji przemystowej i rol-
niczej na Ziemiach Zachodnich panstwo nie zapo-
mina o rozwoju urzgdzen, majacych na celu po-
prawe bytu mas pracujacych i podniesienie ich po-
ziomu kultury.

W samym tylko roku 1951 w sze$ciu wojewddz-
twach ilos¢ dzieci w przedszkolach zwiekszy sie
0 10.070, ilo$¢ miejsc w ziobkach o 4.527, iloéé 16-
zek w szpitalach o 2.620, przybedzie 20 nowych

domoéw kultury, 798 $wietlic, 75 statych kin wiej-
skich, ilo$¢ instalacji glosnikowych w ramach ra-
diofonii przewodowej zwiekszy sie o 34.900.

Na Ziemiach Zachodnich powstaty wielkie
odrodki pedagogiczne i naukowe: Politechnika
i Uniwersytet we Wroctawiu, Politechnika Slgska
w Gliwicach, Slgska Akademia Medyczna w Zab-
rzu, Akademia Medyczna i Wyzsza Szkota Inzy-
nierska w Szczecinie, Wyzsza Szkola Rolnicza
w Olsztynie.

Uczelnie te w Planie 6-letnim rozbudowuja sie
w szybkim tempie.

Mimo lepszej sytuacji mieszkaniowej mas pra-
cujacych na Ziemiach Zachodnich niz w Polsce
Centralnej, prowadzi sie jednak na zachodzie kra-
ju rowniez stosunkowo znaczne budownictwo mie-
szkaniowe. Tak np. w roku 1951 bedzie oddanych
do uzytku na terenie szedciu wojewoédztw Ziem
Odzyskanych 20.000 nowych izb mieszkalnych,
a ponadto 138.700 istniejacych izb mieszkalnych
poddanych zostanie kapitalnemu remontowi ze
$rodkéw Funduszu Gospodarki Mieszkaniowej.

Skupiajgc szczeg6lnie znaczny odsetek ludzi
mlodych, w wieku wysokiej aktywno$ci produk-
cyjnej Ziemie Zachodnie odznaczajg sie tez korzy-
stniejszymi niz dla reszty kraju wskaznikami de-
mograficznymi. Podczas gdy na dawnych tere-
nach odsetek ludnosci w wieku 20 — 24 lat wyno-
sit w 1949 roku 9,2, to na terenach zachodnich
11,6; odpowiednie cyfry dla grupy wieku 25 —29
lat wynosity 7,6 i 10,2, dla grupy 30 — 34 lat —
5,6 1 6,3. Na zachodzie kraju znacznie tez wigkszy
jest przyrost naturalny ludnoéci niz na dawnych
terenach; odpowiednie cyfry przyrostu na 1000
ludnos$ci wynoszg w pierwszym wypadku (r..1948)
25,5 za§ w drugim 14,9.

Szybki rozw6j gospodarki Ziem Zachodnich i ko-
rzystna struktura naturalnego ruchu ludnosci za-
pewniajg oSrodkom miejskim tych terenéw trwaty
i predki rozrost. Do takich miast naleze¢ beda Je-
lenia Géra, Walbrzych, Dzierzoniéw, Opole, Bole-
stawiec, Kozle i Kedzierzyn.

Pokojowy rezwdj Ziem Zachodnich polgczonych
tym razem nierozerwalnie z macierzg jest powaz-
nym elementem wktadu jaki Polska Ludowa wy-
sitkiem swych mas pracujacych wnosi w ogélno-
ludzkie dzieto utrwalenia pokoju. Ziemie te, udoc-
stepniajgc swe linie komunikacyjne gospodarce iii-
nych krajow, szczeg6lnie krajow basenu naddunaj-
skiego i uczestniczac poprzez swe produkty w opar-
tym na zasadzie réwnosci stron obrocie towaro-
wym z zagranicg stanowig rownoczeénie niezbedny
czynnik w rozwoju Polski Ludowej ku sprawiedli-
wosci spotecznej i dobrobytowi — stanowig niez-
bedny czynnik budowy podstaw socjalizmu w Foi-
sce.

UWAGA: Wobec stalych zapytari naszych czytelnikéw, Redakcja ,,Gospodarki Pla-
nowej“ komunikuje, ze posiada jeszcze pewmng ograniczong ilo$é rocznikéw
zr. 1949 i 1950 7. (r. 1950 bez nr. 1),
Zamobwienia z podaniem numeru swego konta bankowego nalezy kierowaé
pod adresem Redakcji. Z uwagi na ograniczong ilo$é egzemplarzy, wysytka
~ dokonywana bedzie wedlug kolejnosci zamdwien.




KONTROLA WYKONANIA PLANU OBNIZENIA
KOSZTOW WLASNYCH

Zbigniew AUGUSTOWSKI

Dyr. Dep. Kosztéw i Polityki Cen w PKPG

Z ADANIA w zakresie obnizenia kosztéw wlas-
nych produkeji i obrotu po raz pierwszy zo-
staly — jak wiadomo — sformulowane w Naro-
dowym Planie Gospodarczym na rok biezacy.
Réwniez w roku biezacym wprowadzony zostal
po raz pierwszy system okresowej ana}izy i oce-
ny wykonania Narodowego Planu w ,,u]ecm’kom-
pleksowym®, obejmujacy caloksztalt zadan sta-
wianych przez plan poszczegdlnym galeziom gos-
podarki narodowej. Analiza ta i ocena, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, przeprowadzana
jest przez Panstwowg Komisje Planowania Ggs—
podarczego co kwartal, a wyniki jej wraz z wnio-
skami stad ptyngcymi Przewodniczgcy -Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego przedsta-
wia Prezydium Rzadu, celem powzigcia niezbed-
nych w tej mierze uchwat.

Do zagadnien, ktére w latach ubieglych bytly
przy ocenie wykonania planu, jeszcze w toku jego
wykonywania, pomijane, nalezg zadania w zakre-
sie obnizenia kosztéw wlasnych. Pierwsza proéba
oceny przebiegu wykonania tych zadan zostalta
dokonana w ramach analizy i oceny przebiegu
wykonania Narodowego Planu Gospodarczego na
r. 1951 w okresie I kwartalu br. Doswiadczenia
z tej pracy, po raz pierwszy w naszym kraju pro-
‘wadzonej, pozwalajg nie tylko na wyciggniecie
szeregu wnioskOw merytorycznej, ale roéwniez
i metodologicznej natury. Tym ostatnim zostat
po$wiecony niniejszy artykut.

Stwierdzi¢ nalezy, Zze zadania cbnizenia kosz-
téw wlasnych, zawarte w NPG okre§lone zosta-
ly wylacznie, jako zadania roczne i nie zostaly
w planie tym rozbite na okresy kwartalne. Z fak-
tu tego wyplywa oczywista konsekwencja, iz wy-
niki osiaggniete w I kwartale nie dadza sie bez-
posrednio konfrontowaé z zadaniami rocznymi.

Przy kontroli wykonania zadah w zakresie ilo-
$ci lub wartodei produkeji, mozemy — w opar-
ciu o liczby faktycznego wykonania planu w I
kwartale — w wiekszoSci przypadkéw ocenié
przebieg wykonania planu, zestawiajac te liczby
z zadaniami rocznymi. Mozemy zawsze stwier-
dzi¢, ze roczny plan produkeji zostal wykonany
w I kwartale w okreslonym procencie planu rocz-
nego. Inaczej rzecz si¢ ma z zadaniami na odcin-
ku obnizenia kosztéw wlasnych. Zadania roczne
~oznaczajg tu, ze koszty wlasne (przecietne dla
roku 1951) powinny zosta¢ obnizone o k% (gdzie
k jest odsetkiem obnizenia kosztéw wlasnych, za-
war_tych w planie rocznym) w poréwnaniu z kosz-
tami wlasnymi (réwniez przecietnymi) roku 1950,

Zalézmy teraz, iz dany przemyst osiggna?
‘w 1 kwartale br. poziom kosztéw wlasnych
0 _(k-3) % nizszy od poziomu (Sredniego) roku
ubieglego. W oparciu o te dane mozemy jedynie
stwierdzi¢, ze koszty w I kwartale br ksztalcs-

waly si¢ ponizej przecietnej roku ubieglego, ale

8

nie osiagnely jeszcze Sredniego poziomu planowa.
nego na rok biezgcy. Nie mozemy natomiast okre..
§li¢ w jakim odsetku zadania planu rocznego na
tym odcinku zostaly w I kwartale wykonane. Je.
zeli, powiedzmy, zadania roczne dla danego prze.
mystu wyrazaly sie odsetkiem 8%, a poziom kosz.
tow wiasnych w I kwartale byt o 5% nizszy od
$redniej roku ubieglego, nie mozna przeciez wy-
ciggna¢ z tego wniosku, ze roczne zadania w tym
zakresie zostaly w I kwartale wykonane w 62,5%,
Wniosku tego nie mozna wyciagna¢ chociazby z tej
przyczyny, ze nie wiemy jeszcze, jakie tempo ob-
nizania kosztéw wlasnych z okresu na okres gwa-
rantuje nam wykonanie zadania rocznego.

W tym miejscu nalezy wytkngé bigd, niemal
powszechny, jaki popelniony zostat przez poszcze-
gblne resorty ministerialne przy ocenie wykona-
nia zadan na odcinku obnizenia kosztéw wlas-
nych w I kwartale rb. w przemystach im pod-
legtych. W braku innych materiatéw, resorty opie-
raty sie przy tej ocenie, na danych o wykonaniu
rocznego planu nakladéw i rocznego planu pro-
dukcji. Gdy odsetek wykonania planu produkcji,
przekraczal odsetek wykonania planu nakladcew
wyciggano wniosek, ze zadania w zakresie obni-
zenia kosztéw wilasnych zostaty wykonane, w prze-
ciwnym przypadku stwierdzano, ze zadania te nie
zostaly w I kwartale wykonane. Zakladajac na-
wet, ze dane o wykonaniu planu nakladéw moga
byé¢ bezposrednio wykorzystane dla oceny wyko-
nania zadan na odcinku obnizenia kosztéw wlas-
nych (do tematu tego jeszcze powrdcimy), wnio-
ski, o ktérych mowa powyzej, sg oczywiscie nie-
stuszne. Roczny plan nakladéw budowany jest
przy uwzglednieniu zadan w zakresie obnizenia
kosztéw dla calego roku. Rowno$é odsetka wyko-
nania w I kwartale rocznego planu produkcji
i wykonania planu nakladéw oznacza wiec —
przyjmujac zalozenie, o ktérym mowa powy-
zej — ze w I kwartale zostal juz osiggnigty po-
ziom kosztéw zatozony w planie, jako $redni dla
catego roku. Innymi stowy, wykonanie w I kwar-
tale rocznego planu nakladéw, powiedzmy, w 23 %
i rocznego planu produkecji réwniez w 23% ozna-
cza, ze calo$é zadan rocznych w zakresie obnize-
nia kosztébw wlasnych zostala juz w I kwartale
wykonana i ze zadania roczne, w dalszych lfwar-
talach, powinny by¢ przekroczone. Stad whniosek,
ze fakt wykonania w I kwartale rocznego pla-
nu nakladéw w wyzszym odsetku od odsetka wy-
konania rocznego planu produkecji nie moze oczy-
wiécie $wiadezyé o tym, ze zadania przypadajace
na I kwartal w zakresie obnizenia kosztow wias-
nych nie zostaly wykonane. Przeciwnie, jakff
normalne zjawisko powinien bycC
traktowany fakt,izwykonanierocz
nego planu naktadow w I kwartal?;
w I pélroczu, w pierwszych 3 kwar



tatach wyraza sig wyzszym odset-
kiem od odsetka wykonania rocz-
nego planu produkcji w odpowied-
pim okresie.

Twierdzenie powyzsze nie daje jednakze od-

owiedzi na pytanie, jaka relacja pomiedzy od-
etkiem wykonania rocznego planu nakladow
(a Scisle] moéwiac rocznego planu kosztow wilas-
nych produkcji poréwnywalnej) a odsetkiem wy-
konania planu produkcji (Scislej méwigc — pro-
dukcji poréwnywalnej) powinna mie¢ w I kwar-
tale miejsce, aby mozna bylto jg uzna¢ za ,pra-
widlowa* w tym sensie, ze gwarantuje ona wy-
konanie w ciggu roku rocznego zadania obnize-
nia kosztéw wiasnych. Inaczej fermulujge, po-
winniémy sobie zada¢ pytanie i uczyni¢ prébe zna-
lezienia nan odpowiedzi, w jakim rozmiarze po-
winny w I kwartale zosta¢ obnizone koszty wlasne
w poréwnaniu ze Srednig roku ubieglego, aby
utrzymanie tego tempa w ciggu pozostatych kwar-
talow zapewnialo wykonanie w pelni zadania
rocznego. To samo pytanie powinniSmy postawic
odno$nie okresu poéirocznego. oraz okresu pierw-
szych 3 kwartatéw, o ile nawet rezygnujemy
z kontroli comiesiecznej.

Jasng jest rzecza, ze specyfika produkeiji,
a w plerwszym rzedzie jej sezonowo$S¢ majg
istotny wplyw na tempo obnizania kosztéw wias-
nych w ciggu roku. Wplyw na to ma rowniez
szereg innych czynnikéw, jak na przykitad termi-
ny oddawania do uzytku nowych urzadzen tech-
nicznych, terminy wprowadzania w Zzycie no-
wych, bardziej postepowych norm pracy i norm
zuzycia materiatow itd. itd. tym niemniej, pew-
ne ogélne prawidlowosci przebiegu omawianego
procesu dadzg sie ustalié.

Przyjmujemy nastepujace wstepne zaltozenie:

1) proces obnizania kosztéw wilasnych jest pro-
cesem cigglym i tempo tej obnizki jest
w okresie obu sgsiadujacych ze sobg lat jed-
nakowe,

2) rozpatrywany podmiot ma zadanie obnize-
nia kosztéow witasnych w r. 1951 w wyso-
kosei k%. ’

Pomocg dla naszych rozwazah moze byé naste-
pujacy wykres (rys. Nr 1).
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Zgodnie z naszymi zalozeniami linia AB obra-
zuje nam proces obnizania kosztéw witasnych
(przebiegajacy wprost proporcjonalnie do czasu).
Jezeli $redni koszt wlasny r. 1950 oznaczamy wiel-
koScig 100 = OA, $redni poziom kosztéw dla
r. 1951 wynosi¢ bedzie NiB. Wielkos¢ AC (OC =
= NiB) oznaczamy literg k; bedzie to oczywiscie
odsetek obnizenia kosztéw wlasnych na r. 1951.

Zadaniem naszym jest ustalenie poziomu kosz-
tow w I kwartale, I potroczu i pierwszych 3 kwar-
tatach r. 1951, ktéry powinien byé osiggniety, aby
roczne zadanie (obnizenie kosztow o k9%) zostalo
w ciggu r. 1951 zrealizowane w pelni. W tym celu
w I kwartale r. 1951 powinien by¢ osiggniety po-
ziom kosztéw wlasnych w wysoko$ci ED, nizszy
od $redniego poziomu r. 1950 o GD. Innymi sto-
wy, Sredni koszt wlasny w pierwszym kwartale
powinien by¢ nizszy od przecietnego kosztu
w r. 1950 0 GD%. Oznaczamy ten wskaznik jako
niewiadomy, literg x. Dla jego obliczenia mozemy
ustalié:

DE _ B g k=x 1359
M ac = e’ P21 = 360
(3) po przeksztatceniu x = 0,625 k

Przy naszych zalozeniach wiec, $redni poziom
kosztow w I kwartale powinien wyraza¢ sige for-
mutkg 100 — 0,625 k, o ile $redni poziom kosz-
tow w r. 1950 oznaczymy liczbg 100, a planowany
odsetek obnizenia kosztow w r. 1951 literg k. Ina-
czej mowige, przy rocznym zadaniu obnizenia
kosztow o k%, I kwartal powinien daé obnizenie
w wysokoéci 0,625k %.

W analogiczny sposéb mozemy obliczy¢ $redni
poziom kosztow dla I poéirocza (wielkos¢ HK na
naszym wykresie) i dla pierwszych 3 kwartalow
(wielko$¢é LM). Wyniki tego obliczenia przedsta-
wiajg sie nastepujgco:

1) $redni poziom kosztéw w I pélroczu wyraza
sie formutkg 100 — 0,75 k,

2) $redni poziom kosztéw w pierwszych 3 kwar-
tatach wyraza sie formuiks 100 — 0,875 k.
OczywisScie $redni poziom dla calego roku 1951
wyraza sie wielkoScig (odcinek NiB na naszym
wykresie) 100 — k.

O ile wiec dana gataz przemystu w planie rocz-
nym ma postawione zadanie obnizenia kosztéw
wlasnych, na przyktad, o 8%, przy przyjetych
przez nas zalozeniach, koszty w I kwartale po-
winny ksztaltowaé sie na poziomie o 5% nizszym
od przecietnych kosztéw roku ubieglego; w I poi-
roczu — ha poziomie o 6% nizszym od przeciet-
nych kosztow roku ubieglego; w okresie pierw-
szych 3 kwartaléw — na poziomie o 7% nizszym.
W konsekwencji, jezeli roczny plan produkecji zo-
stat wykonany w pierwszym kwartale, powiedz-
my, w 23%, roczny plan nakladéw?) powinien

1) Zgodnie z zalozeniem, ze proces obnizania kosztéw
przebiega proporcjonalnie do czasu, prawa strona réw-
nania operuje ilo$cig dni. -

2) W dalszym ciggu abstrahujemy od nieprawidlowosci
oceny wykonania zadan w zakresie obnizenia kosztow
wlasnych w oparciu o dane z wykonania planu nakia-
dow.



w naszym przyktadzie zosta¢ w pierwszym kwar-
tale wykonany w 23,75%, zgodnie z formutka:

x, (100 — 0,625K)
100—k

Ui =

gdzie y1 oznacza % wykonania rocznego plaqu
nakladéw w I kwartale, gwarantujacy wykonanie
rocznego zadania; x1— % wykonania rocznego
planu produkeji w I kwartale, za$ k — planowany
odsetek obnizenia kosztow wilasnych w okresie
rocznym.

W sposéb analogiczny mozemy ustali¢ ,pra-
widlowe* odsetki wykonania rocznego planu na-
kladow w ciggu pierwszych 2 kwartalow (yz)
i pierwszych 3 kwartatow (ys):

X, (100 — 0,75Kk)

x, (100 — 0,875k)
100—k ' Ys=

100 —k ’

2P

gdzie x2 oznacza % wykonania rocznego planu
produkcji w pierwszych dwu kwartatach, zas
x3 — w pierwszych trzech kwartatach.

Dotychczasowe nasze rozwazania prowadziliSmy
przy zalozeniu, iz proces obnizania kosztéw wlas-
nych jest procesem cigglym i przebiegajgcym pro-
porcjonalnie do czasu. Oczywiscie wynik i naszych
rozwazan sg stuszne tylko w tym przypadku, o ile
zalozenie powyzsze odpowiada rzeczywistosci.

Analogiczne obliczenie mozemy przeprowadzié
przy odmiennym zalozeniu, bardziej zblizonym
do rzeczywisto$ci, a mianowicie, Ze:

1) proces wzrostu produkeji jest procesem
cigglym i tempo tego wzrostu jest w okresie
obu sgsiadujacych ze sobg lat jednakowe,
proces obnizania kosztéw wlasnych jest pro-
cesem ciggtym, a tempo jego jest zgodne
z tempem wzrostu produkecji,
rozpatrywany podmiot ma zadanie obnize-
nia kosztéw wlasnych w r. 1951 w wyso-
kosci k% przy wzroscie produkeji o n%.

2)

3)

Stupki zamieszczone na powyzszym rysunky
w liczbie o$miu, zamkniete linig tamang od B d(;
S przedstawiajag nam proces wzrostu produkeji
w okresie lat 1950—1951. Kazdy z nich obrazuje
wielkos¢ produkeji w poszczegélnych kwartalacﬂ
obu tych lat. Linia prosta WZ ilustruje tempo
wzrostu produkeji®). Wielkoé¢ produkeji w r. 1950
przedstawia prostokat AA1A20, za$§ w r. 1951 —
prostokat OAsA4T. Jezeli produkcje w r. 195
oznaczymy liczbg 100, to $rednig produkcje kwar-
talng w tym roku mozemy przyja¢ za 25 (odci-
nek OA:). Jezeli z kolei produkcje w r. 1951 ozng-
czymy wielko$cig 100 4- n (gdzie n bedzie odset-
kiem wzrostu produkeji dla r. 1951 w poréwnaniy
z rokiem ubieglym), to $rednig produkcje kwar-
100+n

talng w r. 1951 mozemy przyja¢ za
= 95 _}_—Il- (odcinek O2As). Latwo jest wykazaé
4

ze wzrost produkeji z kwartalu na kwartal wyra-
1
zaé sie bedzie formutka 1-4}—? gdzie jednoscia

oznaczamy produkcje w ubieglym kwartale,
a liczba n wyraza nam roczny odsetek wzrostu

n

produkecji. Wielkoéégna naszym rysunku przed-
AsAs

stawiajg odcinki DC = FE = ... NM = PR = 4

W konsekwencji mozemy, przyjmujac w dalszym
ciggu wielko§¢ produkeji w r. 1950 za 100
iw r. 1951 za 100 - n, ustali¢ wielko$¢ produkeji
w kazdym z kwartalow obu lat. I tak:

3) Przy naszym zalozeniu wzrost produkcji ma miej-
sce w postepie arytmetycznym; mozna réwniez byloby
zalozyé wzrost w postepie geometrycznym, nie czynimy
tego dla niekomplikowania rachunku, tym bardziej, ze
roznica ta dla naszych rozwazan nie bedzie miala istot-
nego znaczenia.
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produkeja w I kwartale 1950 r. wynosi 25 — 53-2— n
1
PR § R 1950r. ,, 25— T
1
, »II ., 1950r , 2545n
v 1950r. . 25-1-n
t 0 S 32
I 1951 r 95 L —-n
o ’ C 32
7
. » I, 1951r , 254m
11 1951 95 4 —-n
T ’ C 32
11
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Oczywiscie suma produkeji w r. 1950, jak wyzej
podano = 100, za$§ w r. 1951 = 100 -+ n.

Z kolei przedstawimy na wykresie (rys. 3)
w jaki sposob przebiega proces obnizania kosztoéw
wlasnych, a zgodnie z naszym zalozeniem koszty
te obnizajg sie w prostym stosunku do wzrostu
produkcji.

Na osi odcietych odkladamy wielko$é produkeji
w poszczegélnych kwartatach obu lat. Zgodnie
z naszymi zalozeniami (produkecja w r. 1950 = 100,

3
w r. 1951 = 100 + n) odcinek AB = 25 —5 n;

3
n; DO = 25 - ;

1
BC=25—__n;
32

1
2% CD =215,
OE 25—]—511' EF 25+7n :
F — — 11 = — 1 — — I
32 ' 32 G2 32
11
i GH: .
i 25+ ps
Na’osi rzednych mamy wielko$é jednostkowych
kosztéw produkeji. Odcinek KL obrazuje nam

koszt przecietny w r. 1950 (AK =.KO), odcinek
MN — Kkoszt przecietny w r. 1951 (OM = MH).
Wielkos¢ przecietnego kosztu w kazdym z obu lat
zostaje — zgodnie z naszym zalozeniem — osigg-
nieta w momencie, w ktéorym wielko$¢ produkeji
osigga polowe wielkoSci rocznej. Przypada to
oczywiscie na poczatek III kwartatu. Czworobok
AA1A20 przedstawia nam wielkosé calkowitego
kosztu wtasnego produkeji w r. 1950, a czworobok
OA:2A3H — wielkos$¢ catkowitego kosztu wilasnego
w r. 1951, Jezeli przecietny koszt wilasny produk-
cji w r. 1950 przyjmiemy za 100 (odcinek KL) to
przecietny koszt wlasny produkcji w r. 1951 be-
dzie sie réwnaé¢ 100 — k (k — odsetek obnizenia
kosztow wiasnych); wielko$¢ k przedstawia nam
odcinek NP.

Ustalmy teraz wielko$¢ przecietnego kosztu
produkcji w I kwartale 1951 r. Wielko$¢ te przed-
stawia odcinek SSi (OS = SE); SSt = SS: —
— Si1S2; poniewaz SS:2 KL = 100 to SSi
100 — Si1S2. Nazwijmy w skrécie SSi literg
x1 i S1Se literg a1, woéwecezas szukane x1 = 100 — ax.
Wielko$¢é ar wyznacza nam nastepujace réwna-
nie: ;

8s, 1S, 5ol KS

M N = 1p ¢ oU 2 T gy
OE
Z kolei odcinek KS = KO + 0S = KO -+ 7

dalej KO = 50 (polowa produkcji r. 1950), zas

5
OE = 25 4 32 D czyli KS 50 + 12,5 -+

an= 62,5—{—'652&

Odcinek KM réwny jest sumie KO -+ OM;

wiemy juz, ze KO = 50, natomiast OM réwna

100 + n ‘
2

n n
mymKM=50+50—l—?=100—|—*2—.

+

sie (potowa produkeji r. 1951); tym sa-
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bPo‘siadaja,c powyzsze dane powracamy do na-
szego réwnania i mozemy ustalié:

5 ' 5
2 —n
; 62,5+ — 1 62,5+ 64
/3/ _1<= ;Stqd /4/ alzK —-r;;
k n sl
5
62,5 + g;n
/5] x,=100—k I
100 + ’2”

Formulka powyzsza pozwala nam na ustalenie
poziomu kosztéw wiasnych w I kwartale, oczywi-
Scie w wielkosci relatywnej, a nie absolutnej,
$cislej méwige w odsetkach przecigtnego kosztu
wlasnego roku ubieglego. Powyzszy wynik obli-
czefh mozemy jednak przedstawi¢ réwniez w spo-
s6b bardziej przydatny dla dalszego zastosowania,
a mianowicie ustali¢ koszt wlasny I kwartatu
r. 1951 w odsetkach kosztu nie r. 1950 lecz r. 1951;
w tym celu nalezy wynik uzyskany uprzednio po-
dzieli¢ przez przecietny koszt wlasny w r. 1951
(100 — k) a pomnozy¢ przez przecietny koszt wia-
sny r. 1950 (czyli przez 100). Woéwczas formutka
nasza bedzie wygladaé¢ nastepujgco:

l 5.1
=1
100 — k e Tel | 100~k
o 100

= n
100 + 5 J

Obie powyzsze formulki wydajg sie na pozédr
bardzo skomplikowane. Wynika to z faktu, ze sta-
ramy sie ustali¢ pewne prawidlowosSci, operujac
wylgcznie liczbami wzglednymi, ho tylko te po-
zwalajg nam na potrzebne uog6lnienie. Podstaw-
my zamiast niewiadomych k i n przykiladowo
~ wziete liczby, a sprawa od razu powaznie sig -
uprosci. Przyjmijmy mianowicie dla przyktadu,
ze warto$¢ produkeji w r. 1951 ma wzrosnaé¢ w sto-
sunku do warto$ci produkecji w 1. 1950 o 32%
(n = 32). Nasza formutka wyglada juz znacznie
pro$ciej, a mianowicie:

62,5 -+ 2,5

/1] x;, =100 —k 16 /2] x;,=100— 0,56k

lub tez
/3/ x‘1:

x, 100 100—0,56k
’ cogli /4] x*, =———= 100

100 — k 100 — k

Réwnanie (2) oznacza, ze przy planowanym
wzroscie produkeji w r. 1951 o 32%, koszty wia-
sne w I kwartale tegoz roku powinny osiggnaé¢ po-
ziom nizszy od poziomu tych kosztéw (przeciet-
nych) w r. 1950 o 0,56 k, gdzie k jest odsetkiem
planowanego obnizenia kosztéw na r. 1951. Je&ii
dla przykladu odsetek obnizenia kosztéw wlas-
nych wynosi 8% (k = 8), koszty w I kwartale po-
winny wyrazi¢ sie wskaznikiem 95,52 to znaczy
powinny byé nizsze od kosztéw w r. 1950 o 4,48 %.
Utrzymanie tego tempa obnizania kosztéw wlas-
nych przy jednoczesnym wypelnieniu zadan na
odcinku wzrostu produkeji zapewni wykonanie
zadan rocznych.

Réwnanie (4) oznacza, ze w naszym przyktadzie
koszty wilasne w I kwartale w stosunku do kosz-
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tow przecietnych dla catego roku powinny Wyra-

92

powinny byé wyzsze od Sredniej rocznej o 3,839,
Ten stan rzeczy powinien by¢ uznany, przy p,.
szych zalozeniach, za prawidlowy, to znaczy gwa.
rantujacy wykonanie zadan rocznych.

zié sie wskaznikiem 100 tj. 103,83, czyli

Zanim ustalimy, jaki powinien w naszym przy-
padku by¢ catkowity koszt wlasny produkeji
w I kwartale 1951 musimy blizej przyjrzeé sie

5
formutce 25 —}——32— n; okresla ona, jak sobie przy-

pominamy, wielko$¢ produkecji w tym kwartale,
przy zalozeniu, ze produkcja w r. 1950 = 109,
a procent wzrostu produkeji na r. 1951 = n. Wy-
raza ona wiec wielkos¢ produkeji w I kwartale
w stosunku do produkecji w r. 1950. Gdybysmy
chcieli ustali¢ odsetek produkeji w I kwartals
w stosunku do produkeji w r. 1951, powyzszg wiel-
ko$é musieliby$my podzielié¢ przez wielkoée pro-
dukeji w r. 1951 (czyli przez 100 4 n) i pomno-
zy¢é przez wielko$¢ produkcji w r. 1950 (czyli
przez 100); otrzymalibySmy woéwczas odsetek wy-
5

25 32
razajacy sie wielkoscig —t—— 100 Postawmy kon-
100 +n
kretne liczby. W naszym przykladzie przyjeli-
$my n = 32%. W tym przypadku wielkos¢ pro-
dukecji w I kwartale r. 1951 mozna przedstawic:

/1] 254 33211 = 30 czyli 30% produkeji w r. 1950,

5
(253279100 30
100 +n 132

22,73% produkeji w r. 1951.

Dla naszych celéow ten drugi spos6b okreslenia
wielkoéci produkeji jest bardziej przydatny. Je-
zeli bowiem przecietny koszt produkeji w I kwar-
tale wynosi w naszym przykladzie 103,83 % prze-
cietnego kosztu rocznego, a wielko$¢ produkcji
w I kwartale stanowi 22,73% produkeji rocznej,
to koszt catkowity produkeji I kwartalu wyraza

sie w stosunku do kosztu catkowitego produkcji
22,73 X 103,83
100

albo tez /2/ = 22,73%, czyli

rocznej wskaznikiem » czyli odset-

kiem 23,6%.

Oznacza to, ze przy wykonaniu w I kwartale
rocznego planu produkcji w 22,73%, wykonanie
planu kosztéw wiasnych produkeji w 23,6 % gwa-
rantuje wykonanie rocznego zadania obnizenia
kosztéw wilasnych (w naszym przykladzie o 8%)
pod warunkiem wykonania w pelni rocznego pla-
nu produkeji (tj. osiagniecia wzrostu o 32%). )

Analogiczne obliczenia mozemy przeprowadzic
oczywiscie dla okresu I polrocza i pierwszych
3 kwartalow.

Przecietny koszt dla I poirocza obrazuje na na-
szym rysunku (Nr 3) odcinek TT:i (OT = TF);
oznaczymy go symbolem x2; X2 100 — ax



8 ile' a2 bedzie to odcinek TiT:. Wielko$¢ a2 otrzy-
mamy Z réwnania:
[z
1/ T, _ LT, czyli /2/ 8y L
PN LP ' k KM

Nie chcaec nuzy¢ czytelnika opisem dalszych
dzialath, mozemy od razu podac¢ ich wynik, a mia-
nowicie koszt przecietny dla I potrocza bedzie sie
azal w stosunku do kosztu przecietnego r. 1950

wyT
(pizyjetego za 100) wskaznikiem:
3
75+ Yg n
X, = 100 — k
n
100 +—
™ 2

Koszt 1 potrocza 1951 r. w stosunku do kosztu
r. 1951 wyraza sie oczywiscie odsetkiem:

75+in]
- 16 | 100 —k
X, =100 — k . L
100+“§

Przecietny koszt pierwszych 3 kwartatow
r. 1951 (odcinek WW1i na rysunku Nr 3, gdzie
OW = WQG) w stosunku do przecietnego kosztu
r. 1950 wyrazi sie wskaZnikiem:

2 n
87,5+,

X, =100 —k i
1 a
00 + 9
za$ w stosunku do kosztu r. 1951 wskaznikiem:

875+ o |
S+ 64 100 —k

100

X, ={100 —k

100 - g |

Powréémy do naszego przykladu (wzrost pro-
dukeji o 32%, obnizenie kosztéw wlasnych o 8%)
i obliczmy odpowiednie wskazniki dla okresu
pierwszych 2 (tzn. péirocza) i pierwszych 3 kwar-
talow r. 1951,

Wskazniki te, jak latwo sprawdzié w oparciu
0 podane powyzej formulki bedg sie przedstawialy
nastepujaco:
. (1) przecietny koszt wtasny w I pétroczu 1951 r.
Powinien wynosi¢ x2 = 100 —0,7k = 94,4% kosztu
. 1950, to znaczy powinien byé oden nizszy
0 5,6 % .

(2) przecietny koszt wilasny w I pc’)l;oczu 1951 r.

M 100 = 102,61
100 — k

kosztu r. 1951 to znacz owinien byé wyzsz
0 2)610/0. y p y Y Y

Powinien stanowié X‘, =

(3) qalkowity koszt produkeji w I pétroczu (wy-
konanie rocznego planu produkeji w 47%) powi-
nien stanowi¢ 48,239 calkowitego rocznego ko-
sztu produke;ji.

(4) przecietny koszt wlasny w pierwszych 3
kwartatach 1951 r. powinien wynosi¢ x3 = 100 —
— 0,845k = 93,249 Kkosztu r. 1959, to znaczy po-
Winien by¢ nizszy odenr o 6,76 %. :

(5) przecietny koszt wiasny w pierwszych 3

kwartatach 1951 r. powinien stanowi¢ x’3 =

—, 2 —Gfdelc 100 = 101,35% kosztu r. 1951,
100 —k
to znaczy powinien byé¢ wyzszy o 1,35%.
(6) calkowity koszt produkeji w pierwszych 3
kwartatach (wykonanie rocznego planu produkeji
w 72,73%) powinien stanowié¢ 73,71% catkowitego

rocznego kosztu produkeji.

S konfrontujmy =z kolei wyniki naszych obli-
czen przy plerwszym i drugim naszym
zalozeniu. Pierwsze zalozenie sprowadzato sie do
przyjecia, ze proces obnizania kosztéw wiasnych
jest procesem cigglym i przebiega w stosunku
prostym do czasu, drugie, ze proces ten jest oczy-
wiscie procesem ciggltym ale przebiega w stosunku
prostym do wielko$ci produkeji.

Po pierwsze mozna stwierdzi¢, ze przy pierw-
szym zalozeniu tempo obnizania kosztéw wlasnych
jest szybsze od tempa przy zalozeniu drugim; jest
to oczywiscie samo przez sie zrozumiate. Ilustra-
cja tego moze byé poréwnanie przebiegu prostej
AB na rys. 1 i prostej LN na rys. 3. Gdyby pierw-
szg z nich przenie$¢ na rys. 3 przebiegalaby ona
ponizej linii LN. Koszt przecietny w poszczeg6l-
nych okresach przy zalozeniu pierwszym jest niz-
szy (tempo obnizenia kosztow szybsze) od tegoz
kosztu przy zalozeniu drugim.

Nastepnie, przy zalozeniu drugim, tempo obni-
zania kosztow jest tym wolniejsze, im wyzszy jest
wzrost produkcji. Innymi stowy im szybszy jest
wzrost produkeji, tym pozniej — rozpatrujac prze-
bieg procesu w obrebie jednego roku — osiggany
jest przecietny planowany poziom kosztéw wlas-
nych.

Dla ilustracji powr6éémy raz jeszcze do naszego
przyktadu. Pamietamy, ze przy wzroscie produk-
cji 0 32% w ciggu roku, w I kwartale powinien
zostaé osiggniety poziom kosztéw wilasnych x1 =
= 100 — 0,56k (poziom kosztéw w r. 1950 = 100).
Gdyby produkcja miata wzrosngé w ciggu roku,
powiedzmy o 8%, poziom kosztéw wilasnych dla
pierwszego kwartatu - wyrazilby sie formulka
100 — 0,607k, a wiec bylby niZzszy niz w przy-
padku pierwszym.

Oczywiscie wielko$¢ k w obu przypadkach nie
musi by¢ sobie réwna, przeciwnie z reguly w przy-
padku drugim powinna byé¢ nizsza niz w pierw-
szym. Dlatego tez twierdzenie nasze o zalezno$ci
tempa obnizania- kosztéw wiasnych od tempa
wzrostu produkcji jest stuszne tylko w odniesie-
niu do wielkosci wzglednych, a nie absolutnych.
Innymi stowy, o ile w dwu gateziach produkecji
postawione zostaly jednakowe zadania w zakresie
obnizenia kosztéw wlasnych (wyrazone w odsetku)
ale planowane tempo wzrostu produkeji w pierw-
szej z nich jest wyzsze od tempa tegoz w drugiej,
pierwsza z nich powinna przecietny planowany
roczny koszt wlasny osiagna¢ péiniej, niz galaZ
druga.

" Latwo zauwazy¢, ze poziom kosztéw w poszcze-
golnych okresach rcku bylby, przy pierwszym
naszym zalozeniu (proporcjonalno$¢ do czasu)
i przy drugim (proporcjonalno$é¢ do wielkosci pro-
dukcji), jednakowy tylko wéwezas, gdy wielkosc

13



n = 0, czyli wéwezas, gdy nie planuje sie zadne-
go wzrostu produkeii. Fakt ten w sposob wyrazny
pozwala na odrzucenie wynikéw rozwigzania
osiagnietego przy pierwszym zatozeniu, albow1e;tq
tego rodzaju zalozenie byloby W sprzecznosci
z ogromng wiekszoScig przypadkéow, z ktérymi
mamy do czynienia.

Czy z tego jednakze powinno wynikaé, ze for-
mulki wynikajace z zalozenia drugiego moga byé
zastosowane w kazdym przypadku? OczywiScie —
nie. Po pierwsze tempo obnizania kosztéw w roku
poprzedzajacym okres planowany i w ‘roku obje-
tym planem nie musi by¢ jednakowe. O ile w okre-
sie ubiegtym jest ono nizsze, punkt wyjsciowy
(koszt wlasny na poczatku okresu) ksztaltuje sie
na poziomie wyzszym niz to wynika z naszych
oblicze. Tym samym koszty w poszczegélnych
okresach roku objetego planem bylyby wyzsze od
tych, ktére daje nam nasze obliczenie. Linia LA2N
na rys. 3 nie musi by¢ linig prosta. W rozpatry-
wanym obecnie przypadku bylaby ona linig la-
mana, przebiegajaca powyzej linii LN. W kran-
cowym przypadku (gdyby koszty w r. 1950 utrzy-
mywaly sie przez caty okres na niezmiennym po-
ziomie) linia ta przebiegalaby LEN.

Po drugie, mogg zachodzi¢ i w rzeczywisto$ci
zachodzg odchylenia od przyjetego przez nas za-
tozenia stalego wzrostu produkcji z okresu na
okres i to wzrostu o statg wielkoéé. Proste SS1
TT: WW1 NM moga na naszym rysunku (Nr 3)
ulega¢ przesunieciu zaréwno w lewo jak i w pra-
wo. Konkretne wielkosci przecietnego kosztu
w poszczegolnych okresach mogg sie odchylaé od
wielkos$ci przez nas wyliczonych. Przy produkecji
sezonowej i kampanijnej musza byé oczywiscie
przyjete odmienne od naszych zatozenia. To wszy-
stko jednakze, o czym teraz méwimy, wpltywa na
wyniki obliczen, a nie na samag
ich metode Metoda przedstawiona powy-
zej — przy pewnych modyfikacjach — pozwala
na uwzglednienie calego szeregu dodatkowych,
nie branych przez nas pod uwage — elementéw;
pozwala, wydaje sie, na wlasciwe podejécie do
analizy i kontroli wykonania planu obnizenia ko-
sztow wlasnych w toku jego wykonywania, wska-
zujac nieprzydatnoss, wiecej nawet — blednosé,
podejScia wyraznie mechanistycznego (odsetek
wykonania rocznego planu nakladéow lub kosz-
tow, a odsetek wykonania rocznego planu pro-
dukeji). Nie moze to oczywiscie oznaczaé, ze za
pomoca wzoréw matematycznych mozna ustalié
prawidlowo$¢ przebiegu zjawiska zachodzgcego
w okreSlonym miejscu, czasie, nie moéwigc juz
o innych warunkach. Tym niemniej, za pomoca
tych wzoréw wykazaé mozna pewne zasadnicze
prawidlowosci. W konkretnych przypadkach be-
dziemy mieli szereg elementéw komplikujacych
I zmieniajaeych wyniki, odchylajacych wynik od
przecigtnej. Przecietna jednakze pozostanie tym
wskaznikiem, wokot ktérego oscylowaé beda zja-
wiska konkretne.

Do jakich wnioskéw prowadzié moga nasze
rozwazania? Wychodzac z zalozenia, Zze zaréwno
proces Obniiax_lia kos_ztévv wlasnych jest procesem
ciaglym (co nie powinno budzié watpliwosci) i ze
proces wzrostu produkeji jest réwniez procesem
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cigglym (co jest niewgtpliwie stuszne dla ogrom-
nej wiekszosci przypadkéw) mozemy, rozpatyy.
jac roczne zadanie obnizenia kosztéw wlasnych
w przekroju miesiecy lub kwartatéw i prowadzq‘c
w tych okresach kontrole jego wykonania, stwier- -
dzié:

1. Poziom koszt6w wltasnycp
z okresu na okres powiniey
by¢ coraz nizszy.

2. Planowany $§redni roczny
poziom kosztéow wlasnych po-
winien byé¢ osiggniety z regu-
'y na poczatku drugiego pjk
rocza. - :

3. Poziom kosztéow wlasnych

zaro6wno w I kwartale, I poliro-
czu, w pierwszych 3 kwarta-
tach, z reguly moze byé¢ wyi

szy od przecietnego planowa-
nego poziomu rocznego, ktéry
to fakt nie stawia bynajmniej
pod znakiem zapytania wyko-
nania rocznego zadania obni-
zenia kosztéow wtltasnych.

4. Najbardziej zblizonym do
§redniego planowanego, roczne-
go poziomu kosztow wtasnych
jest z reguly poziom kosztéw
wtasnych osiggany w III kwar-
tale (oczywiScie nie $redni poziom za 3 kwar-
taty).

5, Odsetek wykonania planu

produkcji w ciggu catego roku
moze by¢ nizszy od odsetka
wykonania planu kosztow wta-
snych, co bynajmniej nie ozna-
cza niewykonywania w pelni
rocznego zadania obnizenia
kosztow wtltasnych, o ile rozpig-
toSci pomiedzy tymi odsetka-
mi nie sa zbyt znaczne?).
. Mozna w wiekszo$ci przy-
dkow przyjaé jako ,normal-
“ gwarantujacy wykonanie
dania rocznego w peitni stan,
ktérym:

koszty wtasne w I kwartale ksztaltuja sig

na poziomie wynikajgecym z réwnania x1 =

= ok. 100 — 0,6k (o ile koszty w roku ubie-
glym oznaczymy 100, a % obnizenia kosz-

tow na rok biezacy — k),

koszty wlasne w I poélroczu ksztaltuja sie

na poziomie, wynikajagcym z réwnania x2=
ok. 100 — 0,7k, )
koszty wlasne za 3 kwartaty ksztaltujg sig
na poziomie, wynikajacym z réwnania X3=
ok. 100 — 0,85k.

Wszystkie powyzsze stwierdzenia nie moga
oczywiscie zastapié — nalezy to z calym naciskiem
podkreslié — prowadzenia analizy przebiegu Wy-
konania konkretnego zadania przez konkretny

6
pa
ny
Za
w

a)

b)

c)

4) Scislej moéwige, o ile nie przekraczajg réznicy, ktora
z duzym przyblizeniem w kazdym konkretnym przypad‘
ku da sie ustalié; zaktadamy tu oczywiscie zgodno$¢ liczb
planu kosztéw wlasnych z odsetkiem planowego ich obni-
zenia.



odmiot oraz analizy warunkéw, ktére doprowa-
drity, wzglednie nie derowadzﬂy do osiagnigcia
planowanych rezu]ta@ow.' Mo.ga one jednakze,
mwlaszeza we wstepne]j fazie tej analizy, by¢ czyn-
nikiem wytyczajacym jej kierunek i ulatwiajgcym
ocene.
Z kolei wypadnie poswieci¢ kilka uwag za-
gadnieniu, ktére na wstepie zostato tylko za-
sygnalizowane, mignowicie sprawie przydatnosci,
a éciflej mowiac nieprzydatno$ci danych o wyko-
paniu planu nakladéw dla oceny wykonania za-
dan na odcinku obnizZenia kosztow wlasnych. Plan
nakladow, jak wiadomo, obejmuje catos¢ nakla-
déw, jakie przedsigbiorstwo powinno w okresie
objetym planem ponies¢ dla wykonania caloSci
zadan przez plan ten postawionych. Tym samym,
planem nakladéw objete sa naklady na catg plano-
wana produkcje, naklady na planowang dzialalno$¢
inwestycyjna (SciSlej moéwigc naktady na inwes-
tycje i kapitalne remonty wykonywane sposobem
gospodarczym), na dzialalno$¢ pozazakladows. Za-
dania w zakresie obnizania kosztéw wilasnych do-
tycza natomiast wylgeznie produkeji towarowej,
a §cislej — towarowej produkecji poréwnywalnej.
Tym samym okreSlony przebieg wykonania rocz-
nego planu nakladéw moze, ale bynajmniej nie
musi, by¢ wskaZnikiem charakteryzujacym prze-
bieg wykonania zadan na odcinku obnizenia kosz-
tow wiasnych.

Oszezednosci w zakresie nakladéw na produk-
cje towarowg poréwnywalna nie sg z reguly rea-
lizowane w takich samych rozmiarach, jak
oszezednosci w naktadach przypadajacych na po-
zostalg produkcje; dalej, oszczedno$ci w  nakta-
dach na produkcje nie sa takie same, jak oszczed-
nosci w zakresie nakladéw na inwestycje, czy
w zakresie gospodarki pozazakladowej. Roznice te
moga wystepowac i wystepujg szczegélnie w prze-
k;ogu krotszych, miesiecznych i kwartalnych okre-
sow. Ponadto, sam przebieg wykonania planéw
produkcji, produkcji poréwnywalnej, dzialalnosci
mwestycyjnej, gospodarki pozazakladowej nie
musi by¢ i nie jest z reguly jednakowy w poszcze-
golnych cze$ciach roku. Jakie wnioski mozna
wyciggnat¢ z faktu, 1z, na przyktad w I kwartale
roczny plan produkeji towarowej zostal wykona-
ny w 23%, a roczny plan nakladéw w 23,75%
(przy”zadaniu obnizenia kosztéw wtasnych pro-
dukeji poréwnywalnej o 8% i planowanym wzro-
scie produkeji o 16%), jezeli nic nie wiemy
0 przebiegu wykonania planu inwestycji i kapital-
nych remontéw sposobem gospodarczym i gospo-
darce pozazakladowej, zwlaszcza w tych przy-
Padklech, gdy znaczny odsetek ogélnej sumy na-
klaldpw przypada na te wla$nie rodzaje dziatal-
nosci przedsiebiorstwa?

Ponadto nalezy podkresli¢ fakt, ze roczny plan
nakladéw budowany jest w oparciu o dane nie
o f‘_iktyCZnym wykonaniu planu w roku poprze-
dzajacym okres objety planem, lecz o dane
O przewidywanym wykonaniu planu.
Tym samym nigdy nie mozemy mie¢ gwarancji,
ze absolutne sumy planu nakladéw pozostaja
W zgodno$ci z zadaniami obnizenia kosztéw wlas-
H.YQh, wyrazonymi procentowo (te ostatnie musza
yC-oczywiscie rozumiane jako zadania obnizenia

kosztéw w roku objetym planem w stosunku do
faktycznych kosztow roku ubiegtego). Je-
zeli, dla przykladu, przewidywany w okresie bu-
dowy planu naktadéw na r. 195! poziom nakta-
dow (Scislej mowige kosztow wtasnych) w r. 1950
przyjmiemy za 100, planowany wzrost produkcji
wyraza sie wskaznikiem 120, a zadania obnizenia
kosztow wlasnych -— odsetkiem 5Y%, plan nakta-
dow na r. 1951 wyraza¢ sie bedzie liczbg 114. Je-
zeli z kolei okaze sie, ze koszty fakiyczne w r. 1950
ksztaltowaly sie na poziomie 98, to przy pozosta-
lych zalozeniach, ,,prawidlowo* %) zbudowany plan
naktadéw powinien wyrazi¢ sie liczbg 111,72.
Jezeli teraz Sledzi¢ bedziemy przebhieg wykonania
planu nakladéw (w wysokosci 114) pozytywna
ocena wykonania tego planu nie moze by¢ iden-
tyfikowana z pozytywnag oceng wykonania planu
obnizenia kosztéow wiasnych.

O ile do tego dodamy momenty jeszcze bardziej
komplikujace poruszane przez nas zagadnienie,
a mianowicie tzw. ,,zmiany niezalezne‘, giéwnie
zmiany cen, taryf, oplat, rzadziej — stawek
ptac — zachodzgce pomiedzy okresem poprzedza-
jacym plan a okresem objetym planem — ktére
muszg by¢ eliminowane w planie naktadéw i ko-
sztow wlasnych jako zmiany nie rzutujgce na
wskaznik obnizenia kosztow wtasnych, otrzymamy
pelny obraz nieprzydatnosci danych o wykonaniu
planu nakladéw dla oceny wykonania zadan na
odcinku obnizenia kosztéw wiasnych. Do tej me-
tody mozna sie uciec tylko w przypadku niemoz-
no$ci operowania innymi bardziej przydatnymi
materialami, a jej zastosowanie pozwoli w najlep-
szym przypadku na wstepnag jedynie i prymitywng
ocene, na uchwycenie badz faktéw oczywistego,
razacego niewykonywania zadan na odcinku obni-
zenia kosztow, badz tez faktow wyraznego, wadli-
wego zbudowania samego planu nakladow. M e-
toda oceny wykonania zadahn
obnizenia kosztéw wtasnych
w oparciu o dane o wykonaniu
rocznego planu produkcji i ro-
cznego planu naktadéw nie po-
zwala natomiast na wyciaggnie-
cie zadnych bardziej konkret-
nych wniosko6w-—ani pozytyw-
nych, ani negatywnych  Metoda
ta, aby prowadzita do wstepnych, lecz nie watpli-
wych wnioskéw, musiataby najpierw da¢ odpo-
wiedZ na pytanie. czy sam plan naktadéw zostal
zbudowany w sposdb gwarantujacy wykonanie
zadan na odcinku obnizenia kosztow wiasnych,
a dopiero potem, w zaleznosci od odpowiedzi na
to pytanie, daé odpowiedz na pytanie wiasciwe,
czy przebieg wykonania planu nakladow oznacza
realizacje zadania obnizenia kosztéw wlasnych
w. rozmiarze gwarantujacym wykonanie zadania
rocznego w tym zakresie. Odpowiedz na pierwsze
pytanie jest tak dlugo niemozliwa, jak diugo nie
dysponujemy danymi o faktycznych nakladach
(kosztach) w roku ubieglym, na drugie za§ — wy-
maga rozbicia planu nakladéw i jego wykonania
na poszczegblne rodzaje dziatalnoSci badanego
podmiotu.

%) Tzn. pozostajacy w Scistej zgodnosci z zadaniami pla-
nu obnizenia kosztéow wlasnych.
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Szereg momentow, decydujacych o niepyzydat-
noéci danych o wykonaniu planu nakla}dow dla
oceny wykonania zadan obnizenia kosztow wlas-
nych, odpada z chwila gdy zan_llast planu nakta-
déw mie¢ bedziemy do czynienia z planem ko§z-
tow wiasnych (a $cislej mowiac p_lanern 1'<osztow
wtasnych produkcji poréwnywalnej). An‘ahza wy-
konania tego planu moze juz da¢ wyniki bard_21e3
prawidlowe. ~ Nie zostaje jednakze usunieta
i w tym przypadku jedna z podstawowych trud-
nosci, a mianowicie trudnos¢ oceny ,,prawidiowo-
éci* samego planu kosztéw wiasnych. I tu moze-
my mie¢ i mamy w rzeczywistosci do czynienia
z faktem, ze plan kosztéw wiasnych budowar}y
w oparciu o dane o przewidywanym wykonaniu
planu za rok ubiegly nie bedzie »grat“ z planem
obnizenia kosztéw wilasnych w tym przypadku,
gdy faktyczne koszty wlasne okresu ubiegtego be-
dg sie rézni¢ od kosztow przewidywanych.

Tak wiec i dane o wykonaniu planu kosztow
wlasnych produkeji (poréwnywalnej) nie mogg
byé catkowicie pewnym wskaznikiem wykonania
planu obnizenia kosztéw wlasnych.

Wieloletnie do$wiadczenia Zwigzku Radzieckie-
go prowadza do niewgtpliwego wniosku, ze pra-
widtowa kontrola wykonania
planu obnizenia kosztéw wtas-
nych moze by¢ oparta jedynie
na danych odnosnie:

1. Faktycznych kosztach wtas-
nych produkcji poréwnywalnej
w roku poprzedzajgcym okres
planowy.

2. Faktycznych elementach,
zmieniajgcych te koszty w okre-
sie planowanym, w sposéb nie-
zalezny od podmiotu planuja-
cego (zmiany niezalezne).

3. Faktycznych kosztach pro-
dukcji poréwnywalnej w okre-
sie objetym analizg i ocena.

Metoda ta oznacza konfrontacje faktycz-
nych kosztéw poniesionych w okresie stanowig-
cym przedmiot kontroli, z faktycznymi ko-
sztami okresu ubiegltego, w kto-
rym koszty stanowity punkt wyjécia dla zadan ich
obnizenia w okresie biezacym. Zastosowanie tej
metody usuwa tym samym wszystkie trudnosci
zwigzane z oceng przebiegu wykonania zadan ob-
nizenia kosztéw w oparciu o analize wykonania
planu kosztéw wlasnych (nie méwige juz o planie
nakladéw). Wyrazem jej zastosowania jest wzor

P-23 ,,sprawozdanie z wykonania planu obnizeni,
kosztéw wlasnych®, stanowiacy cze$é skiadowg
obowigzujacej na rok biezacy statystyki finansg.
wej dla przemystu.

Zastosowanie jej, a zwlaszcza uzyskanie dziekj
niej, wynikow w terminach, pozwalajgcych ng
operatywng reakcja na ewentualnie niepomyslny
przebieg wykonania zadan, wymaga jednakze ist-
nienia sprawnego aparatu kalkulacyjnego i by-
chalteryjnego. Dane dla wypelnienia wzoru P-23
muszg by¢ bowiem czerpane z zamknieé¢ rachun-
kowych. Dane uzyskane w inny sposéb oraz sto-
sowanie odmiennej metody muszg prowadzié do
wynikéw, co najmniej watpliwych.

Wspomniany powyzej wzdér dostarcza nam oczy-
wiscie wiadomosci jedynie o faktycznym poziomie
kosztow wiasnych w poszczegélnych okresach ro-
ku, pozwala mianowicie stwierdzi¢, jakim stosun-
kiem wyrazaja sie koszty produkeji poréwnywal-
nej w rozpatrywanym okresie w poréwnaniy
z kosztami tejze produkeji w roku poprzedzajg-
cym okres planu (oczywiscie w  warunkach po-
rownywalnych). Nie potrafimy jednakze w opar-
ciu o dane zawarte w omawianym sprawozdaniu
oceni¢ osiagnietych rezultatéw. W tym zakresie
pomocg nam moze stuzy¢ metoda, ktérej poswie-
ciliSmy wiecej uwagi w pierwszej czesci naszego
artykutu. Dopiero znajomos$¢ ,prawidlowego“
przebiegu wykonania zadania pozwoli¢ nam moze
na ocene wykonania faktycznego. Stwierdzenie —
w oparciu o dane sprawozdawcze — faktu, ze
koszty, powiedzmy w I poéiroczu r. 1951 byty o 7%
nizsze od kosztow w r. 1950 (sprowadzonych do
warunkoéw r. 1951), przy rocznym zadaniu ich ob-
nizenia o 109, nie pozwala na ocene tego faktu
tak diugo, jak dlugo nie wiemy, jaki poziom kosz-
tow wlasnych powinien zostaé osiggniety w I poi-
roczu. Dopiero gdy ustalimy, ze koszty te w isto-
cie powinny by¢ o 7% nizsze od kosztéw w r. 1950,
mozemy powiedzieé, ze zadania przypadajace na
pierwsze dwa kwartaty r. 1951 zostaly w pelni wy-
konane. _

Metoda opisana w pierwszej czesci naszych uwag
powinna, przy generalnym braku rozbicia rocz-
nych zadan obnizenia kosztéw wlasnych na okre-
sy kwartalne, poméc w powyzsze] ocenie. Wiece]
nawet, moze ona okazaé sie rowniez pomocg przy
ustalaniu w przysztosci rozbicia kwartalnego rocz-
nych zadan obnizenia kosztéw wiasnych. Wresz-
cie metoda ta, nalezy sadzi¢, nie powinna pozo-
staé bez wplywu na opracowywanie rocznych pla-
néw akumulacji z rozbiciem na kwartaty oraz
okresowej kontroli wykonania planu akumulacji.

ROZPOWSZECHNIANIE PRZODUJACYCH
METOD PRACY

Gerard WARZECHA

Jednym z podstawowych warunkéw wykona-

nia Planu 6-letnego jest wzrost wydajnosci
pracy. ,,Wydajno$¢ pracy to w ostatecznym wy-
niku gtéwne i najwazniejsze zagadnienie zwycie-
stwa nowego ustroju spotecznego‘).

1) Lenin. Dziela wybrane. Wyd. Literat. w J
r. 1941 t. II str. 100. &% Obeyeh

Ze sprawg wzrostu wydajnoéci pracy wiaze sie
Sciéle zagadnienie obnizki kosztéw wiasnych, kto-
re wiceprem. Minc na VI Plenum KC PZPB
okre$lit w nastepujgcy sposéb: ,,Zadanie obniz_k}
kosztéw wlasnych bedzie tym predzej i latwie]
wykonane, im predzej i skuteczniej plan produk-
cji jako caloéé, a plan kosztéw jako czesé zosta-
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nie doprowadzony do kazdego zaktadu, do kazde-
go oddziatu zakladowego, do kazdego stanowiska
racy"’.

g Ta}lli na odcinku wydajnosci pracy, jak i kosz-
tow wlasnych czeka nas powazna praca, ktéra wy-
maga skoordynowanego wysitku zalég robotni-
czych i personelu techniczno-inzynieryjnego. Tu
trzeba podkresli¢ z catym naciskiem wazno$¢ potg-

czenia inicjatywy i zapalu robotnikéw z aktywng

dziatalnoscig kadr izynieryjno-technicznych.

W toku realizacji planu 3-letniego i pierwsze-
go roku Planu 6-letniego zywiolowo rozwing! sig
u nas ruch wspéizawodnictwa pracy. potezny ruch
klasy robotniczej w budowie naszej drogi ku so-
cjalizmowi, wzbogacany wcigz nowymi do$wiad-
czeniami, przechodzgcy wciaz na nowe, bardziej
doskonate formy. Wystarczy tu wspomnieé staw-
ne nazwiska naszych bohateréw pracy: Pstrow-
skiego, Truchana, Apryasa, Markiewki, Zielin-
skiego inicjator6w nowych ferm wspédlzawodni-
ctwa, by oceni¢ ich tworczy wkiad w walke o wy-
dajnos¢ pracy.

Moéwige jednak o poszukiwaniu nowych drég
podniesienia wydajnos$ci, nalezy podkresli¢ dwa
aspekty tego zagadnienia: po pierwsze — wyso-
kie wspaniate osiggniecia poszczegdlnych przodow-
nikow w dziedzinie szybkich wytopow, szybko-
Sciowego skrawania, urobku .wegla itd. i kolosal-
ne rozpieto$ci miedzy przodujacymi osiggnieciami
a Srednim poziomem; po drugie — niedostateczny
jeszcze udzial i pomoc w organizacji nowych
osiagnie¢ 1 rozszerzenie przodujacych doswiad-

czen w dziedzinie wydajnosci ze strony naszej

inteligencji technicznej. A przeciez zbadanie
i upowszechnienie doswiadczen naszych przodow-
nikéw na calg klase pracujgcg — naukowo tech-
niczna analiza przodujgcych osiggnieé, usystema-
tyzowanie ich i opracowanie metod ich studiow
i masowego rozpowszechnienia oznacza wykorzy-
stanie kolosalnych mozliwosci. stworzonych przez
socjalistyczng gospodarke planows.

" Radzieckie do$wiadczenia w drziedzinie rozpo-
wszechniania przodujacych osiggnieé, opracowa-

nie metod najskuteczniejszego ich rozszerzenia,

a w szczegblnodei prace w tym kierunku inz. Ko-
walowa sg niezmiernie cenne i wartosciowe.
Istotnym warunkiem szerokiego zastosowania
przodujgcych metod pracy, warunkiem umozliwia-
Jacym jak najszybsze ich opanowanie i rozszerze-

nie, jest metoda naukowej analizy poszczegdlnych .

sktadnikow pracy (operacji, chwytu itd.), nauko-
wo-techniczna metodyka sprecyzowania i ustale-
nia najbardziej korzystnych, najbardziej wysoko-
sprawnych metod. Studia i szczegbélowe badania
przodujacych osiggnie¢ przez aparat inzynieryjno-
techniczny i przenoszenie ich wynikéw poprzez
_stgchanowskie szkoly oznacza jak najscislejsze
1 jak najkorzystniejsze polaczenie i uzupelnienie
do$wiadczerr i inicjatywy przodownikéw i pra-
cownikéw inzynieryjno-technicznych.

Kowalow, w fabryce wtokienniczej ,,Proletar-
skaja Pobieda“?) szczegdélowo studiujgc zagadnie-

%) Patrz art. F. Kowalowa pt. ,..O naukowe ujecie i ma-
Sowe rozpowszechnienie do$wiadczen stachanowskich®
Zamieszezony w nr. 2/51 ,,Gospodarki Planowej“.

nie wydajno$ci stwierdzil, ze r6zni przodownicy
pracy te same czynnoéci wykonujg w réznym cza-
sie. Wobec tego zaczgl szczegélowe badanie ich
sposobéw pracy i ustalil, ze jedni przodownicy
niektére czynnos$ci danej operacji wykonujg
sprawniej od innych przodownikéw za$ inne czyn-
nosci wykonuja gorzej iub zgola zle. Doszed! wigc
do wniosku, ze gdyby z danej operacji usunagé
czynnosci wykonywane mniej sprawnie lub na-
wet zle zastepujac je czynnosciami wykonywa-
nymi sprawnie, to wydajnos¢ pracy przodowni-
kéw powinna wzrosnacé jeszcze bardziej. Po wpro-
wadzeniu tak pomyélanych ulepszen w metodach
pracy przodownikow, inz. Kowalow przystapit do
umasowienia tych metod wsréd wszystkich ro-
kotnikéw fabryki.

Analizg poszczegdlnych osiggnieé najbardziej
wydajnych operacji, usystematyzowaniem ich
w jedng metode, wilasciwym zorganizowaniem
metod nauczania i przenoszenia do$wiadczen win-
na zajgé sie przede wszystkim inteligencja tech-
niczna, jako najbardziej do tego powolana.

Szukanie nowych drog wzrostu wydajno$ci
przez inz. Kowalowa zostalo uwienczone peilnym
powodzeniem; doswiadczenie fabryki ,Proletar-
skaja Pobieda‘ wykazalo, ze $redni rokotnicy wy-
robili po zastosowaniu metody Kowalowa swoje
normy produkcyjne tak samo jak najlepsi, przy
czym wysilek fizyczny nie tylko sie nie zwigk-
szyl, ale w wielu wypadkach zmalal. Jasne jest
wiec, ze metoda ta moze znalezé zastosowanie nie
tylko w przemysle widkienniczym, ale w kazdej

Lwinnej galezi przemyslowej.

Korzysci jakie wynikaja z zastosowania te] me-
tody sg olbrzymie i oznaczajg w skali calego prze-
mystu konkretne i realne mozliwo$ci nowego, po-
waznego wzrostu $redniej wydajnosci pracy.

W Polsce jako pierwszy opar! sie w swych pra-
cach o metode Kowalowa inz. Ryszard Borkowski,
pracownik Katowickiej Fabrvki Sprzetu Goérni-
czego. Zorganizowana w lutym br. przez Naczel-
ng Organizacje Techniczng i ,,Trybune Robotni-
cza' narada inzynieréw i technikéw, poswiecona
wprowadzeniu do przemystu polskiego metody
Kowalowa wykazata, ze polska inteligencja tech-
niczna docenita znaczenie wprowadzenia przodu-
jacych metod pracy oraz swoje w tej dziedzinie
zadanie — ujawniania dalszych rezerw produk-
cyjnych. ’

Narada wykazala, ze np. w przemysle weglo-
wym opracowanie najlepszej metody pracy przod-
kowej na podstawie analizy pracy przodownikow,
przynies¢ moze panstwu dodatkowe setki tysiecy,
a nawet miliony ton wegla. Jak wiadomo, praca
na przodku wymaga od gérnika wiele umiejetno-
$ci jak: wiercenie, strzelanie, budowanie, tadowa-
nie itd. Jezeli gornik Apryas mial najkroétszy czas
budowania (budowal 3 razy krécej od innych),
Zielinski za$ 4 razy krécej wiercil otwory strza-
lowe, Filak natomiast przesuwai bez rozbiérki
transporter zgrzeblowy w rekordowo krotkim cza-
sie, to nalezy zbada¢ i polaczy¢ najwybitniejsze
osiggniecia tych przodownikéw w jedng metode
i na podstawie tej analizy opracowa¢ zasady naj-
lepszej pracy w przodku. To bedzie powazny
wklad do realizacji hasta: ,,cykl na dobe‘ rzuco-
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nego dnia 2 stycznia 1951 r. przez gc}rnika Alfre-
da Kawczyka. Tak wiec metoda inz. Kowalowa
wprowadzona na naszych przodkach Wegllowych
umozliwi mobilizacje rezerw tam jckw1a‘cych_,
a przemyst weglowy zyska nowy orez w walce
o dalszy wzrost wydajnosci, co pozyvoh W WwWyz-
szym niz dotad stopniu przekra(_:zac p.lany pro-
dukcyjne. Obecnie opracowywanie takich szcze-
goélowych instrukecyj dla prac przodkowych jest
w toku.

Jednym z waskich gardet przemystu hutniczg-
go sa np. piece martenowskie, ktérych karppar}la
jest mocno ograniczona. Jednakze kampania nie-
ktérych piecow jest $rednio 2 razy diuzsza od
kampanii piecéw innych hut. Zastosowanie me-
tody szybkosciowych wytopéw stalownika Tru-
chana i przedluzenie kampanii piecow powinno
daé¢ dodatkowo — wedlug przyblizonych obli-
czen — ponad 100 ‘tys. ton stali. Pierwszy krok
w rozpowszechnieniu metod pracy przodownikéw
zostal juz zrobiony w styczniu br., kiedy stalow-
nikéw ,,Huty Zawiercie wystano na przeszkole-
nie do ,,Huty Bankowej“. W rezultacie w , Hucie
Zawiercie“ osiagnieto znaczne przediluzenie kam-
panii piecow. Podobnie przedstawia sig¢ sprawa
w hutnictwie metali niezelaznych, gdzie powaz-
nym mankamentem jest niedostateczna jeszcze
wytrzymalo$é mufli, ktére stanowig powazng po-
zycje w kosztach wlasnych oraz niewystarczajacy
jeszcze procent ,rendement” przy wytopie rud.
W przemysle wiokienniczym, mimo, ze przewaza-
jaca wiekszo$¢ pracownikéw bierze udzial we
wspblzawodnictwie, to jednak w lutym r. 1951
20%, a w niektérych zakladach nawet 40% pra-
cownikéw nie wykonywalo norm produkeyjnych,
przy czym jako$é wyrobéw — szczegblnie suro-
wych — byla jeszcze do$¢ niska. Zastosowanie
wiec tu metody Kowalowa powinno da¢ od razu
widoczne wyniki. Przeciez sam inz. Kowalow pra-
cuje w fabryce wlokienniczej, tam poczynit
pierwsze obserwacje, tam przeprowadzil badania
nad pracg przodownikéw i tam tez jako pierw-
szy wprowadzitl swojg metode.

Zwr6tmy uwage na znaczenie metody inz. Ko-
walowa dla przemystu metalowego. Nie podobna
tu przede wszystkim pomingé¢ sprawy waskich
przekrojow, z ktérymi prawie kazdy zaklad pro-
wadzi walke i ktore dajg sie szczegélnie we znaki
przy produkeji seryjnej. Takim waskim przekro-
jem moze by¢ tokarka, rewolweréwka, automat,
frezarka, wiertarka, moze nim byé¢ réwniez caty
oddzial jak: nawijalnia silnikéw, odlewnia, har-
townia, spawalnia, kuZnia, montownia albo tez
jedno stanowisko robocze w tych oddziatach. Je-
zeli wiec pewna ilo$¢ elementéw musi przejsé
przez dane stanowisko robocze a ono wilasnie sta-
nowi waski przekrdj rzecz jasna, ze limituje ono
1 ogranicza calg produkcje. W konsekwencji do-
chodzi czasem do tego, ze plan produkeji nie zo-
staje wykonany czesto tylko dlatego, poniewaz
brakowato obrobki drobnego jakiego$ elementu,
bez ktérego nie mozna maszyny zmontowa¢ i uru-
ch9mié. Nieublagane tu jest tzw. prawo minimum,
ktére w tym wypadku zezwoli jedynie na zmon-
towanie i uruchomienie takiej ilosci maszyn, jaka
wynika z posiadania tej najmniejszej wilasnie ilo-
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$ci gotowych do montazu czeSci. Jezeli na przy-
ktad mtotek powietrzny skiada sie z 23 roéznych
czesci a chcemy uruchomié¢ 100 miotkéw, to z kaz-
dej cze$ci musimy mie¢ po 100 szt. Jezeli nato-
miast jedng cze$¢ np. bijak posiadamy tylke
w ilosci 90 szt. rzecz jasna, ze zmontujemy tylko
90 miotkdéw.

Oczywiste, Ze rozszerzenie przodujgcych do-
Swiadczen specjalnie na takich odcinkach daje na-
tychmiastowy efekt w postaci podniesienia prze-
pustowosci. Totez rozpoczynajac studia wydajno-
sci metody Kowalowa nalezy przede wszystkim
zaczyna¢ od analizy waskich przekrojéow. We
wzmiankowanym wypadku podniesienie wydaj-
no$ci na odcinku bijakéw z 90 na 100 czy wyzej oz-
nacza i podwyzszenie wydajnoéci i wzrost produk-
cji i lepsze wykorzystanie pozostatego parku obra-
biarkowego — niedocigzonego dotad i orientujgce-
go sie wedlug waskiego przejscia bijakéow.

Analiza pracy przodownikéw wykazuje, ze kaz-
dy przodownik pracuje odmienng metoda, przy
czym jedne czynno$ci wykonuje po mistrzowsku
inne mniej sprawnie. Opracowanie odpowiedniej -
instrukeji, z ktérej wyeliminowano by wszystkie
czynno$ci wykonywane mniej sprawnie a zastepo-
wano je czynnosciami wykonywanymi sprawnie
doprowadzi do tego, ze sprawno$¢ wykonywania
operacji sie podniesie i waski przekréj moze byé
w ten sposéb usuniety. Zaleznie od warunkéw, fa-
bryka w ciggu jednego dnia na jednej operacji
moze zyskaé cenne godziny. :

Niejednokrotnie stwierdzono, ze r6zni pracowni-
cy obstugujacy te sama cbrabiarke przy obrébce
identycznych cze$ci zuzywajq rozne iloSci narze-
dzi. Zdarza sie, ze jeden pracownik lamie w ciagu
dniowki dwa noze tokarskie, inny za$ tym samym
nozem pracuje catymi tygodniami, oddajac go tyl-
ko w razie potrzeby do zaostrzenia. Tak noze jak
i inne narzedzia stanowig dos$¢ powazng pozycje
w kosztach wilasnych.

W eksploatacji kolei duzg pozycje w kosztach
wlasnych stanowi wegiel. Kolejnictwo ma jednak
duzo przodownikéw, specjalistéw od oszczedne]
gospodarki weglem — nalezatoby wiec podda¢ do-
ktadnej analizie ich sposéb pracy. Maszynista For-
raiter miesiecznie zaoszczedza 60 ton wegla. Upow-
szechnienie jego metody pracy przyniostoby cale-
mu kolejnictwu w Polsce oszczednosci siegajgce
kilkudziesieciu tysigcy ton wegla miesiecznie. Po-
wazng pozycje w polskim imporcie stanowig pa-
liwa plynne. Znani sg kierowcy —— przodownicy
oszczednie gospodarujacy paliwem. Zbadanie ich
metod eksploatacji pojazdéw mechanicznych, a na-
stepnie rozpocwszechnianie ich w calym kraju,
przede wszystkim na najbardziej masowo uzywa-
nych typach Star, Skoda itd. przyniostoby powaz-
ne oszczednoéci na tym odeinku. Z przytoczonych
przykladéw wynika, ze zbadanie przodijgcych me-
tod pracy, analityczne ich przestudiowanie i ma-
sowe rozpowszechnianie mozna i nalezy zastoso-
waé we wszystkich niemal gateziach gospodarki
narodowej. ;

W Katowickiej Fabryce Sprzetu Gorniczego
pierwsza prdoba podejscia do zagadnienia podnie-
sienia wydajnosci wedlug metody Kowalowa dala
efekt wyraznie korzystny, mimo, ze dotyczyla je-
dynie niewielkiego odcinka produkcyjnego.



Poddano obserwacji brygadg sk.ladaja‘ca, sie z to-
karzy Parzetnego, Wy_stracha i Zleby. Brygada ta
pracowala przy toczeniu uchwytow do mlotoxy po-
wietrznych. Przeprowadzor}o wiec szczego}oyva
analize pracy Parzetnego 1 Wystracha..,Anal%zy
pracy Zieby nie mozna bylo przep,rowadzm, ponie-
waz pirzy toczeniu tych u(':hwytownpracowal po
raz pierwszy. Chronometraz operacji wykazal, ze
czas wykonywania tej operacji przez Parzetr}ego
byt o okoto 1 min. krétszy niz u Wystracha, mimo,
7e obaj tokarze pracowali na identycznych obra-
piarkach, tymi samymi narzedziami oraz przy tych
samych obrotach i posuwach. Analiza czynnoSci
wykazala, ze Parzetny skrocil operacje o 3 czyn-
noéci zyskujgc przy tym okoto 1 min. w porow-
naniu z Wystrachem. Przy tym zaré6wno gtadko$é
powierzchni jak i dokladno$¢ wymiaru w niczym
nie ucierpiata. Obserwacja wykazala tez u obu to-
karzy jednakowe zgranie i rytm ruchdéw przy row-
noczesnym wykorzystaniu lewej i prawej reki.
Czynnosciami, ktére Parzetny wyeliminowal, by-
ly dwa toczenia zgrubne @ 71,5X14 i ¢ 62.5X12
oraz czeSciowe luzowanie  dwuszczekowego
uchwytu. Parzetny toczyt wiec od razu @ 71 X 14
i ¢ 62X 12 zyskujac przy tym kilka chwytow.
Na podstawie tych obserwacji sporzadzono nastep-
nie szczegbtowe szkice operacyjne i wedlug nich
polecono pracowaé calej brygadzie. W ten sposob
Zieba, ktéry poprzednio wykonywat 13 uchwytow
dziennie, po zaznajomieniu si¢ z instrukecjg i po
miesigeu pracy, wykonywal ich dziennie 28, Pa-
rzetny za$, ktory poprzednio wykonywal 25
uchwytow, po miesiecu wykonywat 42, co jednak
czesciowo nalezy tlumaczy¢ zmniejszeniem posto-
jow.

W dalszym ciggu objeto badaniem prace toka-
rzy Kowalczyka i Frejowa przy jednej z operacyj
toczenia cylindrow do milotkéw powietrznych. Lu
stwierdzono, ze czas toczenia u Kowalczyka byt
srednio o 1,2 min. krétszy niz u Frejowa. Kowal-
czyk operacje te wykonczyl za pomocg dwoch
czynnosci, Frejow za$ musial wykona¢ w tym ce-
lu 4 czynno$ci. Trzeba jednak pamietaé o tym. ze
operacje.tak przy uchwytach jak i przy cylindrach
trwajg zaledwie kilsanascie minut, a ajszczedze-
nie na kazdej operacji chociazby jednej minuty
skroci czas jej wykonania od 10 do 15%.

Zeby jednak mie¢ pewnosé¢, ze nowe metody
pracy nie meczg zoytnio roootnikow, wprowadzo-
no specjalne ankiety wypeiniane przez robotni-
koéw, w ktoryca codzieanie m. in. odpowiadaja na
Py.anie, czy czujg sie zmaczeni; jezeli wpiszg, ze
5§ zmeczeni Sredaio lub wecale rie, wtedy nowa
metoda zostaje wprowadzona, jezeli za$§ wpisza,
ze s3 wyraznie zmeczeni, wtedy bada sie przyczy -
ng tego zmeczenia. Kowalczyk na przyklad wpisal
bewnego dnia, ze jest zmeczony, ale wyrobienie
Jego w tym dniu wynosilo az 172,5%. W nastep-
nych dniach wyrobienie jego nieco spadio i w an-
kiecie wpisat, ze czuje sie $rednio zmeczony.

Inne obserwacje wykazaty do$¢ znaczne roznice
W wyrobieniu normy ukobiet — tokarzy. Przy
wstepaym toczeniu wat.6w wiertniczyca do wier-
tarek jedna mogta norme wykona¢ w 115% a dru-
82 wykonata jg zaledwie w 70%. Okazalo sie, Ze
blerwsza toczyla przy wyzszych obrotach niz dru-

ga. Gdy zapytano ja dlaczego nie toczy przy tych
samy:zh obrotach c¢» jej kolezanka odpowiedziala,
ze sie obawia, bo néz sie zanadto zagrzewa. Po-
przedniej robotnicy noz sie nie zagrzewal, ponie-
waz nalezycie go chlodzita przez odpowiednie
skierowanie strumienia chtodziwa. Po kilku dniach
instruktarzu druga z omawianych robotnic wyko-
nywata juz norme w 105%.

Na oddziale szlifierek natomiast stwierdzono, ze
dwaj szlifierze pracujacy réwnoczesnie na dwoch
identyczaych szlifierkach przy obrdbce tych sa-
mych cze$ci, zuzywajg rozne ilosci tarcz Sciernych.
Przeprowadzona analiza ich pracy wykazala, ze je-
den z nich na przygotowanie maszyny zuzywa 3
razy tyle czasu co drugi, czas za$ samego szlifowa-
nia mial krotszy. Zuzycie tarcz éciernych u pierw-
szego bylo niewspodtmiernie wieksze, poniewaz sto-
sowat zbyt duzg glecbokos¢ szlifowania. Po udziele-
niu mu odpowiednich wskazéwe'k zuzycie tarcz
zmalato, a wysoko$é wyrobienia normy nie ulegla
zmianie. /

W nawijalni silnikéw elektrycznych przez roz-
powszechnienie wsrdéd robotniké6w metod pracy
przodownikow, wydajnosé wzrosta do tego stopnia,
ze nawijalnia dzis juz nie stanowi waskiego prze-
kroju zakladu. Wiekszo$¢ pracownikéw nawijal-
ni sklada sie z pracownikéw przyuczonych a bar-
dzo donioslg role przy propagowaniu nowych me-
tod pracy odegraty brygady skladajgce sie z czlon-
kéw ZMP.

Bardzo korzystnym wynikiem moze sie poszeczy-
ci¢ odlewnia, gdzie do analizy pracy poszczego6l-
nych przodownikéw przystapiono od poczatku
kwietnia br. na dwodch stanowiskach roboczych
przy formowaniu duzych korpuséw aluminiowych.
Dawniej na kazdym stanowisku pracowal jeden
formierz taka metoda, jakg uwazat za nailepsza.
Obserwacje wykazaty, ze jeden z nich by? specja-
listg od zasypywania i ubijania piasku oraz umiesz-
czania wlewkéw i nadlewké$w. Drugi natomiast
bardzo sprawnie i szybko wyjmowal modele
z form a.nastgpnie skiadal je z powrctem, nigdy
ich nie uszkadzajgc. W pierszym etapie ich wspol-
pracy jeden wykonywal za drugiego czynnosci,
ktoére znatl lepiej, obecnie za$ po wzajemnym prze-
szkoleniu sie, stopniowo przechodzg oni do pracy
samodzielnej. Efekt tej wspolpracy jest taki, ze
jezeli jeszcze w marcu wykonali §rednio 119% nor-
my, to w kwietniu, — po wzajemnym przeszkole-
leniu sie —osiagneli-134% normy, przy czym nie
mieli ani jednego wybraku.

Jednoczesnie znacznie spadly wybraki, co jest
szczegblnie wazne dla tak drogich tworzyw jak
aluminium i jego stopy. Moment réwnoczesnego
znacznego obnizania kosztéw wilasnych nalezy tu
szczegbdinie podkreslié.

Kazde podniesienie wydajnosci musi iS¢ w pa-
rze z obnizeniem kosztéw. Zdarzyto sie np. w jed-
nym z zakladow, ze pracownik podnidst wydajnosé
pracy przy maszynowym gwintowaniu pokryw
przeszio 5-krotnie, ale przy 10-krotnie wiekszym
zuzyciu gwintownikéw. Podnoszenie wydajnosci
pracy takim kosztem nie ma zadnego uzasadnienia
i metod tych nie mozna ani tolerowaé ani popie-
rac.
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Jak zorganizowano wprowadzenie metody inz.
Kowalowa w Katowickiej Fabryce Sprzetu

4rniczego? , .
GNa jled%ej z narad wytwércz'yc,h.in.i. Borkowski
wyglosit referat, w ktorym wyjasnit istote te,J me-
tody oraz podat kilka konkretnych przykladow jej
zastosowania w naszym zakladzie. W dalszym cig-
gu narady ustalono gdzie metoda ta .zostame
wprowadzona. Prace rozpoczeto od badania sposo-
béw obrébki uchwytéw na rewolweréwkach typu
,Minganti“. Rewolweréwki te byly jednym z wa-
skich przekrojow zaktadu. Po przestudiowaniu
sposobOw pracy wielu przodownikow §porza,dzono
szczegblowe szkice na kartach operacyjnych z roz-
biciem na poszczegélne czynnosci i przeprowadzo-
no kilkakrotny chronometraz operacji. Por6wnanie
kart operacyjnych poszczegélnych przodownik(?\y
pozwolilo pédzniej na wyeliminowanie czynnosci
mniej sprawnych a zastepowanie ich czynnoScia-
mi sprawnymi. W niektérych wypadkach porow-
nanie kart umozliwilo calkowite usuniecie czyn-
nosci niepotrzebnych.  Nastepnie sporzgdzono
wzorcowa karte operacyjnra, ktéra wreczano posz-
czegblnym pracownikom. Réwnocze$nie wreczano
pracownikom specjalne ankiety — o ktorych juz
mowa byla poprzednio — do wypelnienia ich po
kazdej dniowece.

Robotnicy na ogét chetnie poddawali sie obser-
wacji i pracowali wedlug nowych metod. Tam
gdzie robotnicy nie wykazywali aktywno$ci przy
wprowadzaniu nowych metod pracy konfrontowa-
no ich z robotnikami, ktérzy nowymi metodami
juz pracowali i przekonali sie o ich wyzszosci nad
metodami starymi. Konfrontacja taka zawsze da-
wata dobre wyniki i z wypadkami uporu pozosta-
nia przy starych metodach pracy nie spotkano sie
w ogole. Byty wypadki, ze dang operacje wykony-
wato kilku pracownikéw identycznym sposobem
i w tym samym czasie. Mimo to stwierdzono do$é
znaczne réznice w wykonaniu norm. W takich wy-
padkach trzeba bylo sie uciec do sporzgdzenia fo-
tografii dnia pracy, ktéra czesto wykazywata dtu-
gie postoje. Najdtuzsze postoje byly spowodowane
uszkodzeniem narzedzi, ktére wymienié¢ mégl je-
dynie nastawiacz zajety w danej chwili przy in-
nej obrabiarce. Oczywiscie, ze takie wypadki ma-
ja miejsce jedynie u pracownikéw przyuczonych,
o niskich kwalifikacjach, bo pracownicy kwalifi-
kowani obrabiarki nastawiajg sobie sami. Zwré6co-
na jednak nastawiaczom uwaga na straty powsta-
le przez postoje pozwolila w przyszlosei takie po-
stoje skroci¢. Sprawe zbednych postojow powinno
si¢ mie¢ szczego6lnie na uwadze, bo przez nie ko-
rzysci, ktére wynikajg z wprowadzenia metody Ko-
walowa, mogg byé catkowicie zmarnowane.

Zdarzalo sie, ze przy przenoszeniu do$wiadczen
pewnych operacji z jednej obrabiarki na druga
(ngwe'g, gdy byly one identyczne), nie zdolano
osiagnigt zadowalajacych rezultatéw i pracownik,
mimo instruktarzu, normy nie wykonat. Blizsza
apahza takiego przypadku okazala, ze stan tech-
niczny obrabiarki, na ktérej pracowat dany robot-
nik byl zty. Po dokonanym remoncie i doprowa-
dzenig obrabiarki do nalezytego stanu sprawnosci
technicznej tenze sam robotnik z tatwoscig wyko-
nat ‘normy osiggane przez sasiada. Zagadnienie
wlasciwej gospodarki remontowej i utrzymania
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w nalezytym stanie parku obrabiarkowego jest
oczywiscie jednym z podstawowych przestanek
umozliwiajgcych stosowanie wysokowydajnych
metod. Na rozregulowane]j obrabiarce najlepsza
metoda nie da rezultatéw, nie da sie na niej zasto-
sowaé¢ ani wymaganych obrotéw ani tez nie zg-
pewni ona dokladno$ci obrabiarki.

Nieodzownym warunkiem powodzenia akcji
wprowadzania nowych metod pracy jest réwnie
nalezyta wspolpraca robotnikow, mistrzéw, bry-
gadzistéw, do dyrekcji wlgcznie. Na miesiecznych
naradach produkcyjnych na porzgdku obrad znaj-
duje sie zawsze sprawozdanie z akcji wprowadza-
nia metody Kowalowa. Uczestnicy tych narad
lacznie z dyrekcja zywo zabieraja glos w dysku-
sji i wskazujg stanowiska, na ktérych metode Ko-
walowa nalezy jak najpredzej wprowadzié.

Podnoszenie wydajnosci pracy w fabryce ma-
szyn przez rozpowszechnianie przodujacych metod
pracy nie moze sie odbywaé¢ w ten sam sposoéb jak
w fabryce np. wiokienniczej, gdzie zasadniczych
czynno$ci jest mniej. W fabrykach maszyn czyn-
nosci takich jest kilkanascie a nawet kilkadziesigt
tysiecy, przy czym dokladnie powtarzajgcych sie
operacji moze by¢ stosunkowo niewiele. Inne
czynno$ci sg przy toczeniu wkretek, inne przy to-
czeniu panewek, inne przy frezowaniu koét zeba-
tych, inne przy szlifowaniu jakiegos walka czy
cylindra. Obrébka kazdej czesci wymaga innych
operacyj, innych czynno$ci i dlatego bezposrednie
przeniesienie do$wiadczen nie moze mie¢ charak-
teru tak masowego jak np. w fabryce wiokienni-
czej, gdzie praca tkacza sklada sie z siedmiu czyn-
noéci a praca przadki z sze$ciu.

Nie znaczy to jednak bynajmniej, Ze przodu-
jacych metod pracy w ogéle nie mozna masowo
rozpowszechniaé w calym przemysle budowy ma-
szyn. Tego rodzaju twierdzenie byloby bledne,
a nawet szkodliwe.

Wiele z naszych zakladéw budowy maszyn osiag-
neto ostatnio powazne podniesienie szybkosci skra-
wania (Cegielski — Poznan, huta Gliwice, Ursus,
i inne) zastosowano wysokosprawne noze 0 no-
wych profilach ostrzy, przystosowano szereg obra-
biarek do szybkosciowego skrawania, opanowano
szybkoSciowe metody nacinania gwintéw w opar-
ciu o radzieckg konstrukcje przyrzadu i glowicy.
(Instytut Obrabiarek i maszyn w Krakowie) zba-
dano skrawalno$é szeregu gatunkow stali i wyty-
powano najkorzystniejsze dla nich rezimy, z po-
wodzeniem zastosowano_elektropolerowanie narze-
dzi ze stali szybkotngcych itd. Doswiadczenia
w tej dziedzinie odpowiednio usystematyzowane
nalezy udostepni¢ i szeroko propagowaé we Wszy-
stkich zakladach stosujgcych obrébke metali.

Przy rozpowszechnianiu przodujgcych do$wiad-
czeh pracy recznej np. przy nawijaniu silnikéw
elektrycznych nalezatoby ustali¢ spos6b prowadze-
nia drutu, przyrzady jakimi ma sie robotnik po-
slugiwaé itp. Przytoczone przyklady absolutnie .
nie wyczerpuja wszystkich mozliwosei. Wazne
jest, aby przy opisie metod pracy przodownikow
podawano tylko rzeczy istotnie zasadnicze.

Nalezy sie wreszcie zastanowié nad $rodkami
rozpowszechnienia przodujacych metod pracy.
Bardzo szerokie pole dziatania stoi przed departa-
mentami techniki ministerstwa gérnictwa, prze-



mystu ciezkiego, lekkiego, komunikacji i in. De-
partamenty te winny wydawa¢ odpowiednie bro-
szurki albo nawet kilkustronicowe ulotki, ktére
sawieralyby taki opis pracy przodownika, wediug
ktérego inni mogliby pracowaé. Broszurki te
wzglednie ulotki zawieralyby tez konieczne szki-
ce. Jezyk tych ulotek powinien by¢ prosty i dla
kazdego zrozumiaty. Broszurki te nie powinny za-
wieraé prawidel ogélnie znanych z wyjatkiem ta-
kich, ktore sa konieczne dla wytlumaczenia dane-
go procesu. Tre$¢ powinna by¢ krotka i zwiezlta
i powinna zawiera¢ imie i nazwisko przodownika,
ktéry opisywana metode wprowadzil.

Dalszym $rodkiem upowszechnienia bytyby kon-
ferencje techniczne przodownikéw pracy. Na kon-
ferencjach tych omawiano by przodujgce metody
pracy, przy czym niektoérzy przodownicy mogliby
swoje metody skonfrontowa¢ z metodami innych
i w drodze dyskusji wypos$rodkowaé najlepsze
metody.

Wielkg role mogtaby takze odegra¢ prasa co-
dzienna. Raz czy dwa razy w tygodniu w ,.Kaciku
Przodownika Pracy mozna zamieS$ci¢ niektére
opisy pracy w podobny sposéb jak w proponowa-
nych broszurkach wzglednie ulotkach.

»Film Polski“ ze swej strony moégltby sie zajac
rozpowszechnieniem przodujacych metod pracy.
Film mialby tu $wietne pole do popisu. Zdjecia po-
parte fachowym komerntarzem przekonywalyby
robotnikéw bardzo szybko o wyzszosci nowych me-
tod pracy nad starymi. Rola filmu bytaby tutaj zu-
pelnie odmienna od roli jakg nadat filmowi po-
popularyzujgcemu technike Gilbreth, ktéry byt
wylacznie w stuzbie kapitalisty i ktéremu poma-
gal w ten sposéb przy wyzysku klasy robotniczej.
Doskonale spelnialyby swoje zadanie filmy wa-
skotasmowe wys$wietlane w zakladach pracy. Nie
mozna w koncu zapomnie¢ o wprowadzaniu no-
wych metod pracy u stuchaczy Srednich i wyzszych
szkot technicznych.

Jezeli wiec w akcji rozpowszechniania przodujg-
cych metod pracy uzyjemy w pelni dostepnych
nam $rodkéw propagandowych, wtedy mozna mieé
pewnosé, ze najlepsze metody pracy beda stoso-
wane przez wszystkich niemal robotnikéw. Wy-
dajnos$é pracy wzrosnie wydatnie w' skali ogélno-
panstwowej, a Plan 6-letni zostanie wykonany
z nadwyzka. ‘

ZAKELADOWE UMOWY ZBIOROWE CZYNNIKIEM
REALIZAC]I PLANOW

Dr Czeslaw KULIKOWSKI

W ciggu biezacego roku ma byé¢ wprowadzona
zasadnicza zmiana w dotychczasowym syste-
mie zbiorowych ukladéw pracy, a mianowicie za-
stosowanie umow zaktadowych, zawieranych mie-
dzy dyrekcjami przedsiebiorstw a zalogami. Ino-
wacja ta bedzie realizowana stopniowo. W pierw-
szym etapie przewiduje sie zawarcie umoéw za-
kltadowych w wiekszych przedsiebiorstwach prze-
mystowych, po czym — w oparciu o nabyte dos-
wiadczenia — umowami beda obejmowane dal-
sze zaklady.

Umowy zakladowe ré6znig sie zasadniczo od
znanych nam zbiorowych ukladéow pracy. Roéznig
si¢ zarowno swym charakterem jak i zasiegiem
zagadnien w nich regulowanych. Dotychczasowe
zbiorowe uklady pracy normowaly tylko warun-
ki ptacy i pracy. Nowe umowy zakladowe obej-
mujg catoksztalt stosunkéw miedzy kierownict-
wem a zalogg. Regulujg one w praktyce cale zy-
cle zakladu, ujmujg w ramy harmonijnego wspét-
dzialania wysilek zalogi w realizacji plandéw pro-
dukeyjnych, wytyczaja na caty rok kierunki dzia-
Ialngéci rady zakladowej i ustalajg konkretne zo-
bowigzania = kierownictwa zakladu w zakresie
Swiadezen na rzecz zatogi.

W umowie zakladowej zaloga okreéla swe ca-
loroczne zobowigzanie do wzmozenia wydajnosci
pracy i udoskonalenia jakosci produkcji. Z dru-
gie] strony zaloga otrzymuje w umowie zaklado-
W.eJ,dokument zabezpieczajacy dalsze zwieksze-
hle swiadezen socjalnych zakladu pracy na rzecz
Zalogl-'Postanowienia uméw zakladowych w tym
zakresie — to nie ramowy program dzialalno$ci

kierownictwa, lecz wyrazne jego zobowigzanie,
ktére musi by¢é wypelnione pod kontrolg zalogi.

Umowy zakladowe, zawierane przy masowym
udziale pracownikéw i przez nich kontrolowane,
majg wszystkie dane po temu aby sta¢ sie waz-
nym czynnikiem podnoszenia produkeji i zabez-
pieczenia stalej poprawy bytu mas pracujacych.

Prace przygotowawcze do zawierania umow
zakladowych, wymagaja S$cislego wspéldzialania
kierownictwa zakladu z rada zakladowsa. Usta-
lenie pozycji planu finansowego przeznaczonych
na $wiadczenia socjalne, okre$lenie potrzeb zakia-
du w zakresie ulepszen technicznych i organiza-
c¢yjnych, warunkujgcych dalsze podniesienie wy-
dajnosci pracy, sprecyzowanie planu przeprowa-
dzenia rob6t w tym zakresie, opracowanie calo-
rocznego planu szkolenia zatogi itp. — wszystkie
te niezbedne prace wymagajg aktywnego udzia-
tu kierownictwa zakladu w przygotowaniu umow
zakladowych. Opracowanie umowy zakladowe]j
daje kierownictwu doskonala sposobno$¢ do za-
nalizowania wszystkich mozliwosci podniesienia
produkeji zakiadu. Dokonanie tej analizy wspél-
nie z radg zakladowg poglebia jej zainteresowa-
nie tokiem pracy produkeyjnej i wlacza calg za-
loge do Swiadomego rozwigzywania problemow
stojacych przed zakladem. Totez w zakladach
objetych umowami zbiorowymi wszystkie prace
zwigzane z ich zawieraniem powinny staé sie jed-
nym z giéwnych zadan kierownictwa i rady za-
ktadowej.

Przy wprowadzaniu umoéw zaktadowych wzo-
rujemy sie na Zwigzku Radzieckim, gdzie umo-
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wy te staly sie potezng diwjgnia wzrostu gktyw—
noéci produkcyjnej szerok.l.ch mas pra_cumcych
i stalej poprawy ich sytuacji rr_1ater1a1ne;|. Zakl_a-—
dowa umowa zbiorowa w Zwiazku Radzieckim
jest to uklad zawarty miedzy zaktadem pracy
reprezentowanym przez dyrekcje, a kolektywe{'n
robotnikéw i pracownikéw umystowych, w lgtc.)-
rego imieniu wystepuje rada zakladowa. '.I‘resc:}ai
umowy zakladowej s3 wzajemne ”zobo_wugzam.a
przedsiebiorstwa, zatogi i organizacji zvy1qzkow’e3,
dotyczace wykonywania i przelf.raczama planéw
produkeyjnych oraz zapewnienia zalodze odpo-
wiednich warunkéw materialnych, bytowych
i kulturalnych.

Przed zawarciem umowy rada zakladowa, $ci-
$lej méwigc — jej komisja plac przygotowuje
projekt umowy na rok nastepny. Przy opracowa-
niu projektu pomocna jest ramowa umowa wzor-
cowa ustalona przez zarzad gléwny zwigzku za-
wodowego w porozumieniu z wiasciwym minis-
terstwem. Materiaty potrzebne dla przygotowa-
nia projektu opiera sie na analizie potrzeb zakla-
du i zalogi oraz na wynikach kontroli wykonania
umowy ponrzedniej.

Po przygotowaniu ogélnego zarysu umowy ra-
da zaktadowa przedstawia go — wraz ze sprawo-
zdaniem z kontroli wykonania zeszlorocznej umo-
wy — ogo6lnemu zebraniu zalogi. Na zebraniu
cztonkowie zalogi omawiajg szczegdlowe wyniki
kontroli, wysuwajg wnioski co do umowy nastep-

nej, formutuja swe zobowigzania produkeyjne

i udzielajg radzie zakladowej upowaznienia do
zawarcia umowy. Z ramienia kierownictwa za-
ktadu pracy umowe podpisuje dyrektor przed-
siebiorstwa.

Zagadnienia regulowane w umowach zaklado-
wych mozna ujaé w nastepujace punkty:

1. wykonanie i przekroczenie planéw produk-
cyjnych,

2. prawidlowe zaszeregowanie  robotnikéw,
normowanie pracy i akordowanie roboét,

3. wzmocnienie socjalistycznej dyscypliny pra-
cy, . - LR

4. zapewnienie odpowiednich warunkéw . bez-
pieczenstwa i higieny pracy,

5. zaspokajanie potrzeb bytowych i socjalnych
zalogi, ' :

6. utrzymanie i rozbudowa urzadzeh kultural-
no - o$wiatowych oraz szkolenie zawodowe.

Stawek plac nie ustala sie w umowach zbioro-
wych. W zwigzku Radzieckim sprawy te sg re-
gulowane przez uchwate rzadu. Umowy natomiast
zapewniaja radom zakladowym kontrole nad na-
lezytym obliczaniem zarobkuy i przyznajg im wpltyw
.na zaszeregowanie pracownikow.
; Do.najwainiejszych postanowien umowy zbio-
.rowej na}ez’:q zobowigzania zalogi w zakresie wy-
,konywanlg i przekraczania planow produkeyjnych;
.podnoszenia jako$ci wyrobéw, rozwijania wspo6l-
.zgwodnictwa pracy, stalego dazenia do uspraw-
niania proceséw produkecyjnych i obnizania ko-
.sztow wlasnych wytwérczosci. Z kolei dyrekeja
zobowigzuje sie do poczynienia zmian organizé-
-eyjno - technicznych, majgeych przyczyni¢ sie
do wzmozenia wydajnosci pracy. Nastepnie umo-
“wa uwzglednia sprawy rozwoju racjonalizator-
-skiego, przy czym naklada na dyrekcje obowig-
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zek udzielania pomocy robotnikom - racjonalizg-
torom przy technicznym opracowywaniu pomy-
stow.

Szczegblowe postanowienia omawiajg obowigz-
ki dyrekeji w zakresiz warunkow bezpieczenstwsy
i higieny pracy. W postanowieniach tych ustala
sie plan przeprowadzenia odpowiednich inwes-
tycji.
yW zobowiazaniach dyrekcji i rady zakladowej,
dotyczgcych zaspokajania pracowniczych potrzeb
bytowych i kulturalnych, ustala sie caloroczny
plan budowy mieszkan pracowniczych oraz wy-
korzystania istniejacych i budowy nowych urza-
dzen kulturalnych: klukéw, domoéw wczasowych,
zlobkow, przedszkoli dzieciecych. Zobowigzania
te oparte sg na budzetach przedsiebiorstw i kwo-
tach powstatych w ramach funduszu zaklado-
wego.

Duzo uwagi poswieca sie¢ w umowach zagad-

nieniu szkolenia zawodowego: podnoszenia kwa-
lifikacji robotnikéw przyuczonych, doszkalania
robotnikéw nowych i ksztalcenia mlodziezy.
. Umowy zakladowe rejestruje sie we wiasciwym
ministerstwie i zarzadzie gléwnym  zwigzku za-
wodowego. Wykonanie umoéw podlega kontroli
rad zakladowych, przeprowadzanej w okresach
kwartalnych. Wyniki tej kontroli stuza jako pod-
stawa do opracowania uméw na rok nastepny.

Umowy zakladowe stanowig w Zwigzku Ra-
dzieckim doniosty, wyprobowany czynnik pro-
dukeyjnej aktywizacji mas pracujgcych i statego
doskonalenia organizacji ich zycia zbiorowego.

P rzed zamierzonym przystapieniem do zawie-
rania uméw zakladowvch w niektérych na-
szych wiekszych przedsiebiorstwach, Centralna
Rada Zwigzkéw Zawodowych zainicjowala prze-
prowadzenie zebran dyskusyjnych na temat pro-
cedury opracowania tveh uméw. W kilkn przed-
siebiorstwach przemyslowych odbyly sie takie
zebrania przy udziale miejscowego aktvwu zwiag-
zkowego i przedstawicieli dyrekeji. W wyniku

dyskusji przeprowadzonych na zebraniach po-

wstal zarvs umowy, uwzgledniajgcej konkretne
warunki przedsiebiorstwa.

-Dla zilustrowania nrocedury zawierania umowy
zbiorowe] przedstawimv przebieg zebrania w je-
dnym z wielkich przedsiebiorstw wiékienniczych.

Przede wszystkim — po skompletowaniu po-
trzebnych materiatéw (planéw produkeyjnych
i finansowych, budzetow akcji socjalnej itp.) —
ustalono podstawowe zagadnienia, ktérych ure-
gulowanie ma decydujacy wplyw na wykonanie
planu produkcyjnego oraz na dalsze rozwijanie
akeji socjalnej i pracy kulturalno - o$wiatowej.
Dodaé¢ nalezy, ze ustalenie mozliwo$ci budzeto-

.wych w zakresie akeji socjalnej natrafilo poczat-
kowo na trudnosci. Ani bowiem rada zakladowa

ani dyrekcja nie potrafity dokladnie okresli¢ wy-
soko$ci catorocznych pozycji budzetowych prze-
znaczonych na ten cel.

. Wychodzac z zalozen planu na r. 1951, okreslo-
no procentowo — w stosunku do roku ubiegtego
— zwiekszenie globalnej wartoéci produkeji i pod-
wyzszenie produkcji plotna szarego i poscielowe-
go oraz kretonu kolorowego. Orientacyjnie sfor-
mulowano przy tym projekt zobowigzania zalogl



do przekroczenia planu produkcyjnego tych asor-
tymentow. Podjecie takiego zobowigzania nalezy
oczywiscie do decyzji ogélnego zebrania zalogi.
Nastepnie sprecyzowano wytyczne polepszenia
jakosci wyrobéw przez dalsze udoskonalenie pra-
cy przedzalni, tkalni i wykanczalni.

Zaznaczy¢ nalezy, ze sformulowanie w umowie
saktadowej calorocznych zobowigzan produkeyj-
nych nie ogranicza mozliwosci podejmowania

- przez zaloge zobowigzan dodatkowych, np. przy
okazji wielkich wydarzen w zyciu panstwa i kla-
sy robotniczej. Planowa i $wiadoma praca zatdg
ujawni zawsze nowe mozliwosci zmobilizowania
rezerw produkeyjnych i ofiarowania Panstwu Lu-
dowemu dodatkowych warto$ci.

7 kolei kiercwnictwo zakladu ustalilo swe zo-
bowigzania co do zmian organizacyjno - technicz-
nych, majacych na celu mechanizacje, skrdocenie
postojow, usprawnienie transportu miedzyopera~
cyjnego itp. W szczegolnosci kierownictwo zobo-
wigzato sie: uruchomié na przedzalni maszyny
czyszezgce dla przedzalni odpadkowej oraz no-
wa podstacje elektryczng. Na tkalni — wpro-
wadzi¢ lamelizacje krosien, uruchomié¢ nowg
krochmalke, jedno snowadlo szybkobiezne, wpro-
wadzi¢ aparaty nawilzajace i przerobi¢ aparaty
istniejgce. Na wykanczalni — zbudowaé podsta-
cje elektryczng, uruchomi¢ nowa sktadalnie i po-
laczy¢ ja pomostem z wykanczalnia. Z drugiej
strony rada zakladowa zobowigzala sie do prze-
ciwdziatania postojom i awariom oraz do utwo-
rzenia w kazdym dziale brygady przeciwawaryj-
nej.

Bardzo szczegbélowo zostaly okreslone zobowig-
zania kierownictwa do stalej konserwacji i okre-
sowego remontowania maszyn. Oznaczono  nie
tylko ilo$¢ maszyn, ktére majg ulec remontowi
w poszczegélnych kwartalach, lecz takze wymie-
niono osoby za to odpowiedzialne.

Nastepnie ustalono wzajemne zobowigzania co
do podniesienia wydajnosci pracy. Kierownictwo
zobowigzalo sie do wprowadzenia norm pracy
W warsztacie mechanicznym i stolarskim oraz
przy robotach remontowo - instalacyjnych, mu-
rargkich, rurarskich i malarskich. Postanowiono
zwiekszy¢ zakres prac zakordowanych w prze-
dzalni, tkalni, wykanczalni oraz przy robotach
gospodarczych (przy dowozeniu wegla do kottow).
‘W celu ulepszenia organizacji pracy kierow-
nictwo zobowigzalo sie wykona¢ takie urzadzenia
J&}k: przestawienie targacza bel, zainstalowanie
dzwigu elektrycznego, przerobienie dzwigu dla
dostarczenia przedzy, przebudowanie pomieszczen
dla przedzalni, powlekarni i czyszczenia towaréw.

Dalsze zobowigzania kierownictwa w zakresie
pgdniesienia wydajnosci pracy dotycza stworze-
nia sprzyjajgcych warunkéw dla dalszego- roz-
woju pracy wielowarsztatowej, zmniejszenia po-
nadnormatywnych zapaséw, skrécenia czasu fa-
kturowania (m. in. zakupienia dodatkowych ma-
szyn do liczenia). ,

Rada zakladowa ze swej strony zobowigzala sie
d9 zwigkszenia ilosci uczestnikow wspolzawod-
nictwa, do rozwiniecia w tym celu szerokiej ak-
¢ji uswiadamiajacej, udoskonalenia organizacji
wspolzawodnictwa i wzmozenia opieki nad racjo-
nalizatorami. Rada zakladowa potwierdzila przy

tym swo6j obowigzek prowadzenia systematycznej

kontroli przebiegu wykonania zcbowigzan pro-
dukcyjnych.

Wazne jest zobowigzanie kierownictwa do usta-
lenia dziennych i miesiecznych zadan produkcyj-
nych dla kazdego stanowiska roboczego, wynika-
jacych z zakladowego planu produkeji. Obowigz-
kiem rady zakladowej bedzie popularyzowanie
zadan stojacych przed poszczeg6lnymi robotnika-
mi, brygadami i zalogami.

Dalsze postanowienia regulujg tryb podsumo-=
wania wynikow wspoélzawodnictwa, wreczania
nagrod, popularyzowania osiggnie¢ przodujacych
pracownikéow. Rada zakladowa zobowigzata sie
do zwolywania raz w miesigcu narad wytwor-
czych  ogélnozaktadowych i oddzialowych oraz =
co najmniej raz w miesigcu — narad w grupach
zwigzkowych. Kierownictwo zakladu bedzie pro-
wadzilo ewidencje wszystkich przyjetych na na-
radach wnioskéw i zapewni pemoc w ich reali-
zacji. Nastepuja .takze zobowigzania o opiece nad
ruchem racjonalizatorskim: ustalenie kwot prze-
znaczonych na rozwdj racjonalizatorstwa oraz
okreslenie funkcji kierownictwa i rady zaktado-
wej w zakresie opracowywania wnioskéow racjo-
nalizatorskich, przekazywania ich do dalszego
zatwierdzania itd.

Czesci umowy dotyczacej zagadnien wydajno-
§ci pracy i usprawnienia produkcji dopelniajg
postanowienia o zabezpieczeniu i poglebieniu dy-
scypliny pracy. Do obowigzkéw rady zakiadowej
nalezy przeprowadzenie pracy ideologicznej i po-
lityczno - wychowawcze) nad poglebieniem socja-
listycznego stosunku do pracy. Kierownictwo za-
ktadu i rada zakladowa zobowiagzujg sie do zglo-
szenia wnioskéw o wyrdznienie pracownikéw be-
dacych wzorem przestrzegania dyscypliny pracy.
Rada zakladowa ma zaznajamia¢ wszystkich no-
wych pracownikéw z przepisami o dyscyplinie
pracy.

Nastepny rozdzial umowy zakladowej — to zo-
bowiazania w dziedzinie poprawy warunkow
materialnych i kulturalnych zalogi.

W rozdziale tym zostalo przede wszystkim po-
twierdzone uprawnienie rady zakladowe]j do kon-
troli list placy oraz do ingerencji w sprawy zwig-
zane z zaszeregowaniem pracownikéw i zatrudnie-
niem ich zgodnie z kwalifikacjami.

W zobowigzaniach kierownictwa odnoszgcych
sie do ochrony pracy, zawarto szczegélowy, calo-
roczny plan rozbudowy urzadzen bezpieczenstwa
i higieny pracy: zalozenia dedatkowych wentyla-
torow, zabezpieczenia maszyn, urzadzenia szatni,
utrzymywania 1azni, pralni, szwalni, dostarczania
sprzetu ochrony osobistej, zaopatrywania w spe-
cjalne $rodki odzywcze oraz zorganizowania po-
mocy lekarskiej.

Szczegdlowo okre§lono zobowigzania dyrekeji
i rady zakladowej w dziedzinie $wiadczen socjal-
nych. Sprecyzowano mianowicie preliminarz posz-
czegolnych dzialow akeji socjalnej. Stwierdzono
przy tym, ze kierownictwo zakladu powinno w
1951 r. wyposazy¢ ztobek w sprzet meblowy, otyn-
kowaé budynek przedszkola i zagrodzi¢ teren. Ra-
da zakladowa bedzie przeprowadzala co kwartal
kontrole terminowego wykonania inwestycji i re-
montéw urzgdzen socjalnych. Kierownictwo i ra-
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da zaktadowa beda przyimowaly miesz.kania. dla
pracownikéw i dokonywaty przydz;al_u izb miesz-
kalnych. Rzecza rady zakladowej_.‘]est przepro-
wadzanie stalej, codziennej kontro}l na,ld' d.21ale'11-
noscig stotéwki, w celu poprawy jakosci zywie-
nia, obnizenia kosztow wlasnych oraz utrz,ymama
nalezytych warunkow sanitarnych w stoléwkach.
Rada zakladowa udzieli zalodze pomocy w orga-
nizowaniu i prowadzeniu ogrodoéw dzialkowych.

Podobnie szczegoélowo sformulowano postano-
wienia z zakresu pracy kulturalno - oéwiatowel.
Ustalono, ze kierownictwo powinno uruchomié
nowa $wietlice w domu kultury w osiedlu robo";—
niczym. Sprecyzowano program kulturalno - oS-
wiatowe] dzialalnosci rady zakiadowej. Rada zo-
bowigzala sie m. in. do wydania w ciggu roku 1.2
numeréw gazetek fabrycznych, do prowadzenia
kursu jezyka rosyjskiego i kursu poprawnego Czy-
tania. W $wietlicach fabrycznych rada zakladowa
ma zorganizowaé¢ chor, sekcje plastyczng, orkies-
tre,sekcje taneczng, dramatyczng i balet dzieciecy.
Ustalono tez preliminarz wydatkéw na biblioteke.

W dziedzinie szkolenia zawodowego ustalono,
7e kierownictwo jest zokowigzane do opracowania
szczegélowego planu podniesienia’ kwalifikacji ro-
botnikéw, technikéw, inzynieréw i innych praco-
wnikéw. Stwierdzono konieczno$¢ zorganizowa-
nia kurséw dla podmistrzéw, mistrzéw tkackich,
brygad remontowych przedzalni i tkalni oraz dla
ksiegowych. W celu =zabezpieczenia realizacji
szkolenia zawodowego obowigzkiem kierownictwa
jest przydzielanie nowych rokotnikéw do mistrzéow
i wykwalifikowanych rcbotnikéw, nie przesuwa-
nie robotniko6w w okresie nauczania na inne robo-
ty, zapewnienie pomocy technicznej, sprzetu
i pomieszczen potrzebnych do szkolenia zawode-
wego. Zadaniem rady =zakladowej jest branie
udzialu w organizowaniu kurséw i w doborze
wykladoweoéw oraz czuwanie nad punktualnym
uczeszezaniem pracownikéw na wyklady i ¢wi-
czenia.

Kierownictwo i rada zakladowa zapewnig zatru-
dnienie mlodocianych stosownie do kwalifikacji,
wlacza ich do szkolenia zawodowego, stworza im
odpowiednie warunki dla podniesienia kwalifika-
cji oraz przydzielg pomieszczenia w internacin.

Jak wynika z powyzszego przegladu typowych
postanowien umowy zakladowej, umowy te ohej-

muja caloksztalt zycia przedsiebiorstwa. Dla
wszechstronnego ujecia w umowie zagadnien pro-
dukeyjnych konieczne jest przede wszystkim na-
lezyte obznajmienie zalogi z planami produkeyj-
nymi —— doprowadzenie tych planéw do poszcze-
gblnych brygad. Jedynie bowiem przy znajomodci
swych zadan, robotnicy beda mogli rozwina¢ pel-
na inicjatywe w podejmowaniu zobowigzan na ca-
toroczny okres.

Powszechna znajomo$¢ zadan, sprecyzowanie
zobowigzan produkcyjnych oraz ich diugofalowy
okres daja gwarancje rytmicznosci pracy. W ten
sposob umowy zakladowe staja sie istotnym czyn-
nikiem realizacji planéw produkcyjnych.

System umoéw zakladowych — to nie tylko for-
malna zmiana trybu zawierania zbiorowych umdw
pracy czy rozszerzenie ich rzeczowego zakresu.
W fakcie przyjecia tego systemu uwydatniajg sie
glebokie przemiany, jakie w stosunkach pracy za-
szty w Polsce Ludowej.

Przedwojenne zbiorowe uklady pracy opieraly
sie na zasadzie wynajmu sily roboczej, targu o ce-
ne towaru, jakim w ustroju kapitalistycznym jest
sita robocza. W Polsce Ludowej dotychczasowe
uklady zawieraly juz pewne ogoélne postanowienia
dotyczace zagadnien produkcyjnych, nie zabezpie-
czaly jednak jeszcze pelnego udziatu zatogi w roz-
wigzywaniu zagadnien produkcyjnych i bytowych.
W miare doskonalenia planowej gospodarki, uspra-
wniania administracji przedsiebiorstw socjalistycz-
nych, pcglebiania udzialu zwigzkéw zawodowych
w rozwigzywaniu zadan produkcyjnych — powsta-
1y warunki dla wprowadzenia u nas nowego, wyz-
szego typu umow zbiorowych.

Zakladowe umowy zbiorowe
wego socjalistycznego stosunku pracownikéw do
wykonywanej przez nich pracy. W charakterze
tych uméw — dobrowolnym okresleniu obowigz-
kow zalogi wobec zakladu pracy, przejawia sie
$wiadomos$¢ mas pracujacych, ze dobro uspotecz-
nionego przedsiebiorstwa jest ich wlasnym do-

Sa wyrazem no-

brem. |

W systemie uméw zakladowych zyskuje gospo-
darka narodowa doniosty czynnik wykonywania
planéw produkeyjnych. Rzeczg dyrekeji i rad za-
ktadowych bedzie nadanie tym umowom tresci
konkretnej, zwigzanej $cile z Zyciem i potrzebami
zakladu pracy.

ROZRACHUNEK GOSPODARCZY
W PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMYSEOWYM*)

Mgr Marek GRABANIA

Réwnoczeénie z wejSciem naszej gospodarki

w okres Planu 6-letniego rozpoczal sie no-
wy okres gospodarowania, a zwlaszcza gospoda-
rowania w przedsiebiorstwach przemystowych.
Okres ,,produkeji za wszelkg cene* mamy juz poza

*) Redakcja nie podzielajgc stanowiska autora co do
niektérych jego pogladéw, w szczegdlnoéci co do wnios-
koéw organizacyjnych, zamieszcza niniejszy artykul jako
dyskusyjny.
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sobg. Zadania, jakie wysuwamy pod adresem

. przedsiebiorstw przemystowych ujgt w zwiezle]

formie wicepremier H. Minc w swoim referacie
na temat zadan gospodarczych na 1951 r., wy-
gloszonym na VI plenarnym posiedzeniu Komi-
tetu Centralnego PZPR, stawiajac na réwni z za-
gadnieniem wzrostu produkecji problem obnizki
kosztow wilasnych i podniesienia wydajnosci pracy.

Potrzeby wynikajace z rozszerzonej reproduk-



cji socjalistycznej oraz koniecznosé zwiekszenia
akumulacji na odcinku przemystowym wysuwajg
nieodparcie konieczno$¢ zwrécenia szczegdlnej
uwagi na takie formy gospodarowania, ktére by
potrzeby te najwydatniej zaspokajaty. Opanowa-
nie tych nowych form jest obecnie dla kierowni-
ctwa przedsigbiorstwa zadaniem glownym. State
umacnianie gospodarncéci wymaga wszechstron-
nego opanowania podstawowych zasad zarzadza-
nia przedsiebiorstwem socjalistycznym. Rozrachu-
nek gospodarczy jest podstawowsg metodg plano-
wego kierowania przedsiebiorstwem przemyslo-
wym, zapewniajacg staly wzrost produkcji przy
najmniejszych nakladach $rodkéw.

W zaktadach przemystowych ZSRR wypraco-
wane zostaly na przestrzeni ponad dwu dziesigt-
kow lat doswiadczen zasady jego stosowania. Na-
lezy jednak podkre$li¢, ze nie stosuje sie tam
sztywnych formulek do wszystkich przedsie-
biorstw, a przeciwnie, wachlarz metod i sposo-
béw w zakresie wprowadzenia i stosowania za-
sad rozrachunku gospodarczego jest do$¢ szeroki.

Proby wprowadzenia zasad rozrachunku gospo-
darczego w uspoltecznionym przemysle naszym
rozpoczely sie stosunkowo niedawno. Podstawg
prawng stata sie Uchwala Rady Ministrow z dnia
17 kwietnia 1950 r., dotyczaca zasad organizacji
finansowej i systemu przedsiebiorstw panstwo-
wych, objetych budzetem centralnym. Uchwala
ta okresla rodzaje i zasady rozrachunku gospo-
darczego. Obserwujac prace nad wprowadzeniem
rozrachunku gospodarczego i analizujac jego wy-
niki, badz to na terenie catych galezi przemyslto-
wych, badZ tez poszczegélnych zakladéw, stwier-
dza sie réznorodnosé w sposobie podchodzenia do
tego zagadnienia, a w zwigzku z tym powazne
roznice w osiggnieciach. W efekcie, gdy pewne
przemysty notuja niewatpliwie sukcesy, inne nie
wyszly poza okres wstepnych przygotowan.

Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy szukac
w trudnosciach personalnych, w sensie braku do-
statecznych kadr ekonomistéw 2z odpowiednim
przygotowaniem teoretycznym, w do$é powszech-
nym niezrozumieniu waznosci zagadnienia przez
Swiat techniczny, bezsprzecznie kierujacy dzi$
przedsiebiorstwem przemystowym, a przede
wszystkim w braku skonkretyzowania teoretycz-
nych podstaw rozrachunku gospodarczego w na-
szej literaturze ekonomicznej.

Stosunkowo czesto sprowadza sie rozrachunek
gospodarczy do jednej, wzglednie kilku jego cze-
sci skladowych (rozliczanie sie z budzetem pan-
stwa w ramach rozrachunku ogélnozaktadowego,
poréwnywanie wynikéw z nakladami w przed-
siebiorstwie czy wydziale) écie$nia sie go, utoz-
samiajac z operatywng samodzielno$cig przedsie-
biorstwa lub wydzialu, wzglednie tresé jego spro-
wadza sie do systemu kontroli finansowej za po-
mocy pienigdza itp. Wyrazem tego jest m. in. fakt,
ze dptqd nie wiadomo, kto — poczawszy od przed-
sicbiorstwa a konczac na ministerstwie branzo-
Wym — ma zajmowa¢ sie koordynacja i kierowa-
hiem akcjg wprowadzania i stosowania rozrachun-
ku gospodarczego.

W pyzefl_siebiorstwach i centralnych zarzgdach
zagadniénie to opracowuja najczesciej dziaty pla-
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nowania techniczno-ekonomicznego, w minister-
stwach za$ departamenty ksiegowo$ci. Nawiasem
warto wspomnieé, ze ostatnie schematy organiza-
cyjne dla przedsiebiorstw i centralnych zarzadow
(Uchwata KERM z dnia 12 maja 1950 r.) nie
pozostawiajg miejsca dla tego rodzaju prac.

Luka wystepujaca na odcinku literatury facho-
wej jest dos¢ powazna. Artykuly na temat za-
gadnien zwigzanych z rozrachunkiem gospodar-
czym sg stosunkowo nieliczne i nie zdradzajg po-
wazniejszej znajomo$ci rzeczy, przekiady za$ ar-
tykulow i ksigzek radzieckich dostepne w chwili
obecnej zajmujg sie rozrachunkiem gospodarczym
raczej fragmentarycznie. Pewne galezie przemy-
stu zdobyly sie wprawdzie na szereg tlumaczen
we wlasnym zakresiel), ale nie rozwigzuje to jed-
nak problemu w skali ogélnokrajowej.

Gospodarowanie w oparciu o rozrachunek gos-
podarczy — to wprowadzanie nowych form, ozna-
czajacych likwidacje niegospodarnosci, mobiliza-
cje rezerw wewnetrznych, systematyczne obniza-
nie kosztow produkceji i stale zwiekszanie akumu-
lacji we wszystkich galeziach przemystu. Pozna-
nie zasad tego gospodarowania jest dla kazdego
ekonomisty i technika koniecznoscig, nie podlega-
jaca dyskusji.

Pierwszym warunkiem wprowadzenia rozra-
chunku gospodarczego w przedsigbiorstwie prze-
mystowym jest opanowanie planowa-
nia. Z uwagi na znaczenie planu w zyciu przed-
siebiorstwa i powigzanie z narodowym planem
gospodarczym postulat ten, jak i wymaganie, by
wszystkie metody gospodarowania w przedsiebior-
stwie socjalistycznym byly nastawione na wyko-
nanie i przekroczenie planu, a wszystkie zadania
stawiane przedsiebiorstwu w ramach rozrachun-
ku gospodarczego opieraty sie na wielkoéciach
planowanych — staje sie w pelni zrozumialy. Do-

“bry plan musi byé oparty o wskazéwki planu

technicznego, co zapewnia jego realno$¢, musi po-
siadaé konkretno$é i operatywnoseé, gwarantujgce
praktyczng mozliwo$¢ wykonania postawionych
zadan, musi w koricu wykazaé organiczng lgcz-
no$é z socjalistycznymi formami pracy, uwzgled-
niajac przede wszystkim dziatalno$¢ zywego czlo-
wieka, stanowigcego zasadniczy element w pro-
cesie produkcji. Poprawny plan moze by¢ opra-
cowany jedynie przy udziale calej zalogi i powi-
nien wykorzystywa¢ w najwiekszym stopniu do-

" $wiadczenia zaktaddéw przodujgcych.

Odbiciem postawionych wyzej wymagan wi-
nien byé¢ plan techniczno-przemystowo-finansowy,
taczacy wszystkie elementy pracy przedsiebior-
stwa w jednolitg i zharmonizowang cato$¢. Plan
techniczny, zawierajacy zamierzenia techniczno-
organizacyjne, stanowi podstawe planu produkcji.
Ten z kolei daje wytyczne do planu zaopatrze-
nia i planu zatrudnienia, na podstawie ktérego
buduje sie plan funduszu plac. Na bazie planu
produkecji, przy ustaleniu wielko$eci zuzycia ma-
terialéw, wydajno$ci pracy oraz zalozeniu wiel-
kosci obnizenia kosztow wtasnych, ustala sie plan

1) Centralny Zarzad Przemystu Hutniczego wydat
w r. 1950 szereg tlumaczen radzieckich na temat rozra-
chunku gospodarczego dla potrzeb wtasnych i podlegtych
sobie zakladow.



kosztéw, stanowigcy niezbedny element dla opra-
cowania planu finansowego.

Poprawnie opracowany plan przedsigbiorstwa
staje sie doskonatym instrumentem wykrywania
nieujawnionych rezerw, zwlaszcza w zakresie
wzrostu zdolnoéci produkeyjnej, postepu technicz-
nego, wzrostu wydajnosci pracy, obnizenia norm
zuzycia surowcow, materiatow pomocniczych, pa-
liwa, energii i in. Plan taki pozwala réwnoczesnie
na eliminowanie moment6éw, powodujacych stra-
ty w przedsiebiorstwie, jak: zacofanie techniczne,
niedociggniecia  organizacyjne, nierytmicznose¢
produkeji, niepelne wykorzystanie zdolnosci pro-
dukeyjnej urzadzen, niedociagniecia pracy dziatu
zaopatrzenia itp.

Plan techniczno-przemystowy, w szczegdlnosci
jego zadania w formie podstawowych wskazni-
kéw, znane by¢ musza calej zalodze i muszg stac
sie przedmiotem zainteresowania kazdej brygady
i kazdego robotnika. Z drugiej strony, zadania
operatywne przybiera¢ powinny forme prostg -
i nieskomplikowang. Tylko takie zadanie mozna
doprowadzi¢ do najwyzszych przekrojéw produk-
cyjnych i rownocze$nie do mozliwie najkrétszych
okresow kalendarzowych.

Przy sporzadzaniu planu produkcyjnego nalezy
sie liczy¢ z realnymi mozliwoSciami jego wyko-
nania. Niebezpieczenstwo powstawania planéw za-
nizonych i zawyzonych musi byé¢ w pore dostrze-
gane i likwidowane. Plan zanizony nie mobili-
zuje zalogi, nie wymaga zwiekszenia wysitku.
Plan zawyzony rowniez nie mobilizuje, poniewaz
zatoga przeSwiadczona o jego nierealno$ci uwa-
za za zbedne wzmaganie wysitku, co z kolei pro-
wadzi do zniechecenia do pracy.

W zakresie operatywnego planowania kalenda-
rzowego nalezy zwr6ci¢ szczegblng uwage na or-
ganizacje planowej, rytmicznej pracy na kazdym .
wydziale, brygadzie, a nawet stanowisku, zapew-
niajac jak najbardziej efektywne wykorzystanie
mozliwoéci produkeyjnych. Dopiero takie plano-
wanie stanowi¢ moze podstawe rozrachunku gos-
podarczego w przedsiebiorstwie przemystowym.
Sposéb, w jaki operatywny plan produkeyjny wi-
nien by¢ sporzadzony, podany zostal w rezolucji
XVIII Wszechzwiazkowej Konferencjii WKP(b),
ktora glosi: ,,Walczyé o wykonanie planu, zapew-
ni¢ wykonanie planu, pracowaé wedlug planu —
to znaczy:

a) wykonywaé roczny, kwartalny i miesigczny
plan produkeyjny, nie $rednio, jak to bylo
dotychczas, lecz rownomiernie wedtug planu,
zgodnie z uprzednio opracowanym termina-
rzem produkeji gotowych wytwordw;
wykonywaé¢ plan nie tylko $rednio, wedlug
galezi przemystu, a wykonywaé go w kazdym
poszcezegblnym przedsiebiorstwie;
wykonywa¢ plan nie tylko w zakladzie, lecz
wykonywa¢ go codziennie w kazdym wy-
dziale, w kazdym zespole, na kazdym agrega-
cie i na kazdej zmianie;

Wykonywaé plan nie tylko wedtug wskazni-
kow iloSciowych, lecz obowigzkowo takze
wedlug jakosciowych, kompletnie, wedlug
asortymentu, z dotrzymaniem obowigzuja-
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cych norm oraz wediug ustalonych planem
kosztéw wiasnych®).

P rzedsiebiorstwo przemyslowe, pracujgce na za-

sadach rozrachunku gospodarczego, musi po-
siada¢ do swej dyspozycji, dla wykonania wy-
znaczonych mu planem zadan wyodrebniong,
§cisle oznaczong wielko$é $rod-
kow trwaltych i obrotowych.

Srodki trwate, do ktérych nalezg budynki fa-
bryczne i inne, instalacje, urzadzenia techniczne,
maszyny, narzedzia, inwentarz i $rodki transpor-
towe, oddane sg przedsigbiorstwu do dyspozycii,
stanowigc wlasno$¢ panstwowsg. Skutkiem tego
nie moga by¢ zbywane lub w jakiejkolwiek innej
formie sta¢ sie przedmiotem obrotu. Kierowni-
ctwo przedsiebiorstwa zobowigzane jest do czu-
wania nad zabezpieczeniem, odpowiednig konser-
wacjg 1 wlasciwym ich wykorzystaniem.

Srodki obrotowe przedsiebiorstwa dzielg sie na
dwie grupy: $rodki w sferze produkeji (zapasy
produkceyjne, produkecja w toku) i srodki w sferze
obiegu (produkcja gotowa, towary na skladzie
i w drodze, naleznosci, $rodki pieniezne). Wiek-
szos¢ $rodkéw obrotowych przedsiebiorstwa pod-
lega normowaniu, tzn. ze przedsiebiorstwo korzy-
sta tylko z takiej ilo$ci $rodkéw obrotowych, jaka
jest mu niezbednie potrzebna do nieprzerwanej
pracy produkcyjnej. Zapotrzebowanie na te $rod-
ki posiada charakter staty. Obok tego przedsie-
biorstwo wykazuje w pewnych okresach zapotrze-
bowanie na $rodki dodatkowe, noszgce przewaznie
charakter sezonowy. Ustalanie normatywoéw dla
kazdego rodzaju $rodkéw obrotowych ma na celu
doprowadzenie do oszczednej gospodarki nimi
w przedsiebiorstwie.

System finansowania $rodkéw obrotowych
w przemys$le oparty jest o Sciste rozgraniczenie
zapotrzebowania na $rodki stale potrzebne przed-
siebiorstwu i na $rodki celowe. Srodki, nalezace
do grupy pierwszej, nazywajg sie wlasnymi $rod-
kami przedsiebiorstwa, a rozmiar ich ustala plan
finansowy. Zrédlem pokrywania zapotrzebowania
na $rodki celowe jest kredyt zaciggany w NBP.

Wtasne $rodki obrotowe uzyskuja przedsiebior-
stwa z zysk6w osigganych w wyniku swej dzia-
talno$ci gospodarczej, ze stalego minimalnego za-
dluzenia w funduszu plac. oraz z budzetu pan-
stwowego. Jedng z zasadniczych podstaw rozra-
chunku gospodarczego w przedsiebiorstwie socja-
listycznym jest utrwalenie wtasnych
$rodk6w obrotowych i powieksza-
nie ich w pierwszym rzedzie z osia-
ganych zyskow.

Przedsiebiorstwo przemystowe, znajdujace sie
na rozrachunku gospodarczym, musi posiada¢ za-
pewniong samodzielno$é¢, przede wszyst-
kim w zakresie: odrebno$ci organiza-
oddzielnego

cyjnej, sporzagdzania
bilansu oraz mozno$ci zawierania umow
handlowych.

Organizacyjna samodzielno$¢ przedsiebiorstwa
przejawia sie przede wszystkim w realizacji za-
sady jednoosobowego kierownictwa, uwzglednio-

?) Rezolucje XVIII Wszechzwigzkowe]j Konferencji

WKP(b) Gospolitizdat, r. 1941, str. 15.



nej w catej rozcigglosci w uchwale KERM z dnia
12.5.1950 r. Zasada jednoosobowego kierownictwa
odnosi sie zaréowno do kompetencji kierownika
sakladu oraz kierownikéw poszezegélnych komo-
rek, jak i do catej struktury organizacyjnej przed-
siebiorstwa, znoszgcej funkcjonalizm, rozdzielajg-
cej wydzialy produkcyjne od funkcjonalnych
i opierajacej sie na hierarchicznej, osobistej od-
powiedzialnosci kazdego pracownika za wykona-
nie postawionych mu zadan.

Odrebnosé bilansowa przedsiebiorstwa jest in-
nym elementem jego usamodzielnienia. Tylko
przedsiebiorstwo posiadajgce pelng i zakonczong
rachunkowos$é i bilans ma mozno$¢ odpowiednie-
go oddzialywania na wlasciwe ksztaltowanie sig
wynikow gospodarki finansowej oraz moznos¢
orientowania sie w podstawowych wskaznikach
tej gospodarki, jak np. w szybkosci obiegu $rod-
kow -obrotowych, zabezpieczeniu sie w fundusze
niezbedne do prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej czy w ksztaltowaniu sie zysku. Wtasciwie
zorganizowana rachunkowo$¢ zapewnia prawidio-
wosé obliczania kosztéw wlasnych, co w systemie
opartym o rozrachunek gospodarczy posiada za-
sadnicze wprost znaczenie.

Na znaczenie usamodzielnienia przedsiebiorstwa
na odcinku zawierania planowych uméw handlo-
wych wskazal w r. 1932 W. Mototow, stwierdza-
jac, ze ,,system umownych stosunkéw stanowi naj-
lepszy $rodek polaczenia planu i zasad rozrachun-
ku gospodarczego‘‘®).

Znaczenie i rola umowy gospodarczej polega
na tym, ze ustala ona obowigzki przedsiebiorstw
w zakresie rozmiarow, terminéw, jakosci i asor-
tymentéw dostaw oraz okre$la kolejno$¢ wyko-
nywania zobowigzan. Umowa stwarza warunki
sprzyjajace regularnosci pracy w przedsiebior-
stwie, zapobiega postojom w produkcji, sprzyja
zwiekszeniu obrotowosci Srodkéw i ujawnia we-
wnetrzne rezerwy przedsiebiorstwa. Umowa gos-
podarcza przyczynia sie powaznie do ugruntowa-
nia zasad rozrachunku gospodarczego w przedsie-
biorstwie.

Wprowadzenie © rozrachunku  gospodarczego
w przedsiebiorstwie oznacza jeszcze wyrazniej
podkre$lenie wyptywajacej z zasady jednoosobo-
wego kierownictwa odpowiedzialno$ci
kierownictwa zaktadu za wyniki
jego dziatalno$ci gospodarczej. Odpowiedzialnosé
ta nosi m. in. charakter materialny. Niewykonanie
postawionych w ramach rozrachunku - gospodar-
czego zadan powodowa¢ moze utracenie czesci pre-
10l pienieznej.

Organizowanie i stosowanie rozrachunku gos-
podarczego w przedsiebiorstwie zwigzane jest
SciSle z materialnym zainteresowa-
niem biorgcych w nim udzial pracownikéw.
Postulat ten lgczy sie $ci$le z socjalistyczng za-
sadg: ,kazdemu wedlug jego pracy“. Rozwigza-
nie zagadnienia mozliwe jest czesciowo przez od-
powiednig siatke ptac i wilasciwy, mobilizujacy
system premiowania. Niezaleznic od tego, ko-
nieczne wydaje sie ustalenie odpowiedniego zrédia

%) W. I. Mototow: »W borbie za socjalizm*, Partizdat,
r. 1935, str. 258.
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premiowania, specjalnie za osiggniecia w ramach
rozrachunku gospodarczego (glownie w zakresie
obnizenia kosztow wtasnych), co dotychczas nie

jest w przemyéle stosowane.
Dzialanie rozrachunku gospodarczego w przed-
siebiorstwie przemystowym staje sie pelne
dopieroc w oparciu o poglebienie go w ramach
rozrachunku wydziatow i niz-
szych komérek organizacyjnych.
Niektorzy ekonomisci sg zdania, Ze pojecie rozra-
chunku gospodarczego odnosi sie tylko do przed-
siebiorstwa, jesli za§ chodzi o rozrachunek wy-
dzialéw, oddziatéw, brygad itp., to oznacza on ta-
kie formy organizacji pracy, ktérych nie obej-
muje pojecie rozrachunku gospodarczego.

Ten punkt widzenia nalezy uzna¢ za niestuszny.
Oddzielanie poje¢ rozrachunku zakladowego i we-
wnatrzzakladowego w teorii, moze w praktyce
spowodowaé ustalanie dla poszczegélnych komo-
rek zakladu zadan o innym napieciu, niz przewi-
dziane w planie ogélnym przedsiebiorstwa. Suma
zadan moze w tych warunkach nie odpowiadac
planowi globalnemu. W wyniku takiego postepo-
wania czeS¢ rezerw przedsiebiorstwa pozostaje
nieujawniona.

Zdaniem autora nie wydaje sie réwniez wska-
zane rozwigzanie krancowo przeciwne, to jest
przechodzenie wszystkich oddziatéw zakladu na
pelny rozrachunek gospodarczy, ze sporzadzaniem
przez te oddzialy samodzielnych bilanséw, prowa-
dzeniem rozliczen miedzy wydzialami i otwiera-
niem przez nie odrebnych kont w bankach.

Istota rozrachunku gospodarczego polega na
zwigzaniu obydwu form w jedng
calosé Istnieje jednakze pewna réznica w or-
ganizacji, rodzaju wykorzystywanych dzwigni
ekonomicznych, metodach planowania, kontroli
naktadoéw i wynikéw, kalkulacji kosztéw itd.

Ogélnie biorac, wskazniki pracy lub planu
w jednostkach zorganizowanych na zasadach roz-
rachunku wewnatrzzakladowego sg szczego6lo-
wym przedstawieniem wskaznikéow ogoélnozakla-
dowych, a zadania stawiane wydzialom, bryga-
dom, czy odcinkom sg bardziej skonkretyzowang
formg zadan postawionych przed calym przedsie-
biorstwem. Formy wewnatrzzaktadowego roz-
rachunku gospodarczego sg odmienne w przed-
siebiorstwach réznych galezi przemysiu, poniewaz
formy te sg Sci$le zwigzane ze szczegblnymi wia-
$ciwosciami organizacji i technologii produkecji.
Ogolne jednak zasady pozostajg te same.

Rozrachunek gospodarczy wydziatu uwzglednié
musi w kazdym wypadku:

a) planowanie wydzialowe oparte o wskazniki
techniczne i plany przekrojowe (zatrudnie-
nia i wydajnoéci, funduszu plac, plan kosz-
tow wlasnych, plan zaopatrzenia),

b) zachete materialng pracownikoéow,

c) odpowiednio zorganizowany system powig-
zan miedzywydziatowych.

Zadania planowe stawiane wydziatowi
obejmuja plan produkecji, wskazniki wykorzysta-
nia urzadzen technicznych, normy zuzycia surow-
coéw, materialéw pomocniczych, paliwa i energii.
Dla kazdego wydziatu ustalany jest wskaznik wy-



dajnoéci pracy oraz fundusz plac w ewentualnym
rozbiciu na grupy robotnikéw i pracownikow
umystowych, przy ustaleniu ogélnej liczby zatrud-
nionych. Kazdy wydzial otrzymuje w koncu nor-
matywy §rodkéw obrotowych w zapasach produk-
cyjnych, w produkeji w toku, w péifabrykatach
i w gotowej produkcji.

Aby zapewni¢ jak najbardziej ekonomiczne wy-
konywanie zadan planowych nalezy doprowadzié¢
je nie tylko do jednostek organizacyjnych we-
wnatrzwydzialowych, lecz réwniez rozbi¢ je na
krétsze odcinki czasu, jak np. dekade, dobe czy
nawet zmiane. Wchodzi to w zakres planowania
operatywnego.

Wykonanie zadan produkcyjnych, stawianych
wydziatom w formie planéw miesiecznych, deka-
dowych i dziennych, wymaga Scisiej kontroli, kt6-
ra mozliwa jest jedynie w oparciu o nalezyty s y-
stem ewidencji Sklada sie na nig co-
dzienne ujecie przychodu materiatéw i poélwy-
tworéw oraz wielko$ci produkeji gotowej, wybra-
kow i produkcji w toku.

Jedng z najwazniejszych cze$ci sktadowych roz-
rachunku wydzialowego jest ustalony dla kazdego
wydzialu planowy koszt wtasny. Plan
kosztow wydziatu opiera sie w zasadzie na:

a) normach zuzycia materialéw, paliwa, energii,
narzedzi, normach czasu pracy potrzebnych
do wykonania poszczegblnych czynnosci
i ustalonej w odpowiedni sposéb czesci kosz-
téw ogdlnych zakladu, przypadajgcej na wy-
dzial,

b) wlasciwie ustalonych cenach surowcéw, ma-
terialéw, energii, paliwa itp. oraz ustug.

Calos¢ kosztow obcigzajgcych wydzial dzieli sie
na koszty zalezne i niezalezne od pracy wydzia-
tu. Zadania stawiane przed kierownictwem wy-
dzialu i jego pracownikami odnoszg sie zasadni-
czo do grupy pierwszej, a wiec kosztéw zwigza-
nych z rodzajem i wielkoscig produkeji.

Waznym czynnikiem warunkujgcym dobre wy-
niki rozrachunku gospodarczego na wydziatach
jest odpowiednie ustalenie cen. Ceny pél-
fabrykatéw i ustug wymienianych miedzy wy-
dzialami musza znajdowa¢ sie na takim poziomie,
by stanowily z jednej strony wlasciwy miernik
kosztéw, a z drugiej, by zmuszaly wydziat do wal-
ki o ich obnizke.

W praktycznej pracy przedsiebiorstw nad pro-
wadzeniem i stosowaniem rozrachunku gospodar-
czego . zagadnienie wlasciwego ujecia kosztow
wlasnych produkeji jest sprawg najtrudniejsza,
a przy tym decydujgca o ksztaltowaniu sie wy-
nikéw. Szczegblnie wazne jest zastosowanie do
pracy produkcyjnej i planowania kosztu wtasne-
go technicznie uzasadnionych norm zuzycia su-
rowcow i materiatléw oraz norm czasu dla jed-
nostek kazdego poszczegélnego wytworu. Aby sku-
tecznie prowadzi¢ walke o obnizke kosztéw wlas-
nych, nie wystarcza orientowanie sie w 0g6lnej
_sumie nakladéw wydzialowych, a nawet w uje-

ciu rodzajowym czy kalkulacyjnym; nalezy orien-
towaé sie w sktadnikach kosztéw jednostek po-
szczegblnych wytworéw.

Zagadnienie zachety materialnej przy
rozrachunku wydziatéw, brygad czy stanowisk
pracy nabiera jeszcze wigkszego znaczenia niz
przy rozrachunku ogélnozaktadowym. Prawidlo-
wo ustalony system wynagradzania za osiggniete
wyniki, stanowi o powodzeniu rozrachunku gos-
podarczego na wydzialach, a z drugiej strony, tego
rodzaju system wynagradzania, gdzie premie za-
tracajg charakter bodZca i zamieniajg sie w inny
rodzaj placy roboczej spowodowaé moze, ze roz-
rachunek straci witasciwo$é materialnego zainte-
resowania pracownikdéw. Nalezy tu szczegélnie
pamietaé stowa Lenina o budowie socjalizmu
m. in. ,,na osobistym zainteresowaniu, na interesie
osobistym, na rozrachunku gospodarczym‘“).

Jézef Stalin uczy, ze w ustroju socjalistycznym
nie bedzie granic dla wzrostu produkeji, jesli
w pelni bedzie wykorzystane osobiste zaintereso-
wanie materialne pracownikéw. :

Dla normalnego funkcjonowania systemu roz-
rachunku gospodarczego na wydziatach oraz dla
prawidtowo$ci obliczania wynikéw stawianych
w ramach zadan, nieodzowny staje sie zorga-
nizowany system powigzan miedzywy-
dziatowych. Nalezy zaznaczyé, ze metoda re- .
gulowania wzajemnych stosunkéw miedzy wy-
dziatami oparta na systemie reklamacji i kar nie
zdata praktycznego egzaminu. Czynnikiem roz-
jemczym i réwnoczesnie oceniajacym prace wy-
dziatéw jest osobna komisja powolana przez kie-
rownika zaktadu, ktérej zadaniem jest m. in. ta-
kie ulozenie stosunkéw miedzy wydzialami, aby
przy pomocy aparatu administracyjnego mozna
unikngé kolizji interesé6w. Specjalnego znaczenia
nabiera w zwigzku z tym funkcja gtéwnego dys-
pozytora, jako czynnika koordynujacego prace ca-
tego aparatu produkcyjnego przedsiebiorstwa.

Wydzialowy rozrachunek gospodarczy zwigza~-
ny jest bezpo$rednio z rozrach un-
kiem brygad, odcinkéw i pojedyn-
czych stanowisk pracy. Liczba wskaz-
nikéw ustalanych tutaj jest naturalnie mniejsza
niz dla wydziatu; z reguly nalezg tutaj te wskaz-
niki, na ktére bezposrednio wpltywa praca czion-
kéw grupy objetej rozrachunkiem.

Rozrachunek gospodarczy brygad, odcinkéw
i stanowisk pracy lgczy sie $cifle z ruchem wspot-
zawodnictwa, ktéry znajduje swo6j wyraz w po-
dejmowaniu zobowigzan przez brygady jak i po-
szczegblnych robotnikéw odnoénie podniesienia
jakosci wykonywanej produkcji, oszczednosci ma-
terialow, energii, narzedzi itp. Forme tego ruchu
obrazujg m. in. osobiste rachunki oszczedno$cio-
we poszezegblnych robotnikéw, stosowane na ol-
brzymisg skale w przedsiebiorstwach przemysto-
wych w Zwigzku Radzieckim.

4) W. I. Lenin, Dziela t. XXVII, wyd. 3 str. 29.
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Wprowadzenie  rozrachunku  wydziatowego
w przedsiebiorstwach przemystowych ZSRR po-
przedza normalnie powazna praca przygotowaw-
cza, w ktorej nierzadko biorg udzial kadry eko-
nomistéw-technikéw, naukowcéw, profesordéw
wyzszych uczelni oraz pracownikéw instytutow
naukowych. Zagadnienia, ktérych rozwiazywanie
przedstawia stosunkowo najwigksze trudnosci, to
opracowanie uzasadnionych norm, cennikéw na
elementy przedmiotowe i ustugowe oraz odpo-
wiednich metod organizacyjnych, ktérych celem
jest zharmonizowanie pracy wszystkich ogniw
produkeji. '

Metody wprowadzania rozrachunku gospodar—
czego w naszym przemysle opierajg sie na wzo-
rach radzieckich, jednakze przeprowadzanie
wspomnianych wyzej prac przygotowaweczych jest
zupelnie u nas niedostateczne. Rozrachunek gos-
podarczy nawet w swej niezupelnej formie przy-
nosi powazne korzy$ci przedsiebiorstwu, niemniej
nalezy pamietaé, ze pewne minimalne zabiegi,
majgce na celu podniesienie stanu organizacyj-
nego i poziomu prac w przedsiebiorstwie muszag
byé dokonane, o ile sam system rozrachunku nie
ma staé sie dodatkowsg sprawozdawczo$cig, powo-
dujacg tylko niepotrzebne koszty i nie przyno-
szgcg zadnych korzySci.

Wspomniane zabiegi wymienione zostaly juz
czeSciowo w pierwszej czeSci opracowania; naj-
wazniejsze z nich to: doskonalo§¢ planowania,
wysoki poziom sprawozdawczo$ci, ulepszenie sy-
stemu norm i normatywé6w, reorganizacja syste-
mu premiowania itp. Nalezy do nich réwniez
podniesienie poziomu przygotowa-
nia zawodowego, gldwnie z zakresu wia-
domosci ekonomicznych wéréd ogoétu zalogi,
a przede wszystkim personelu technicznego. Tech-
nicy, z uwagi na swoja role kierownicza w prze-
myéle, powinni nie tylko orientowat sie w takich
zagadnieniach, jak koszty wtlasne, oszczednose,
przyspieszenie obiegu $rodkéw itp., ale muszg zy¢
tyrm zagadnieniami w ich codziennej pracy. Zbli-
zenie §wiata technicznego do zagadnien ekono-
micznych mozna osiagnaé jedynie przez syste-
matyczne szkolenie na tym odcinku,
oraz przez odpowiednia akcje wychowawcza pro-
wadzong zaréwno przez kierownictwo zakladow
przemystowych, jak i czynniki polityczno-spo-
teczne.

Wreszcie niezbednym czynnikiem powodzenia
w pracy nad wprowadzeniem i stosowaniem roz-
rachunku gospodarczego jest, co wynika z roz-
wazan poprzednich, zespolenie tego systemu w or-
ganiczng calo$é z normalnym systemem kierowa-
nia zakladem. Praca nad rozrachunkiem nie moze
ogranicza¢ sie do ,,dodatkowych‘ czynno$ci ist-
niejacego aparatu czy aparatu wyodrebnionego.
W takich wypadkach nie nalezy oczekiwaé dodat-
nich wynikéw dziatania rozrachunku gospodar-
czego. Rozrachunek gospodarczy jako system gos-
podarowania wymaga bezpo$redniego; cigglego

zainteresowania sie nim catego kierownictwa i ca-
lej zatogi.

Wyniki dzialalnosci gospodarczej przedsiebior-
stwa, jego wydzialéw i nizszych ogniw produkeyj-
nych, w szczeg6lno$ci zas wyniki osiggane w ra-
mach rozrachunku gospodarczego, muszg by¢ sy-
stematycznie analizowane. Analiza gospo-
darcza jest nie tylko narzedziem kontroli pracy
zakladu, ale réwniez $rodkiem stuzgcym do ujaw-
niania ukrytych rezerw, likwidacji niedociggnieé
i upowszechniania lepszych, przodujacych metod
pracy. Aby analiza spelnila swe zadania, winna
by¢ ekonomiczna, kompletna, operatywna, syste-
matyczna i aktualna. Nalezy stwierdzi¢, ze dzie-
dzina ta lezy u nas dotad odiogiem.

Jakkolwiek system rozrachunku gospodarczego
powinien stanowi¢ organiczng calo$¢ z istniejg-
cym na zakladzie systemem kierownictwa, wy-
daje sie jednak konieczne powolanie wymienionej
juz poprzednio komisji do spraw rozrachunku
gospodarczego dla czynnosci koordynujacych i roz-
jemczych, szczegdlnie na pierwszym etapie wpro-
wadzania rozrachunku gospodarczego, na jakim
obecnie sie znajdujemy. Zadaniem tej komisji by-
taby m, in. ocena wynikéw pracy wydziatow, bry-
gad, odcinkéw itp. znajdujgcych sie na rozrachun-
ku gospodarczym. Oceng dzialalnosci gospodar-
czej powinny zajmowac sie réwniez specjalne ze-
brania okresowe, zwolywane przez kierownika za-
kladu. ' ,

Analiza wykonywana tak przez komisje do roz-

‘rachunku, jak i zebrania okresowe w kierowni-

ctwie zakladu nosi jednak charakier braku syste-
matycznosci. Jedyng komorksg zdolng do statej,
cigglej pracy analitycznej, jest grupa analizy
gospodarno$ci w dziale planowania techniczno-
ekonomicznego, ktérej z powodzeniem mozna by
powierzyé¢ przygotowanie materiatéw dla komisji
rozrachunkowej; podstawowym warunkiem odpo-
wiedniego poziomu pracy omawianej komérki jest
jednak obsadzenie jej odpowiednio wysoko-
kwalifikowanymi pracownikami

Ostatnig pozostaty do rozstrzygniecia kwestig
jest sprawa pogtebianiateoretycznych
podstaw rozrachunku gospodarcze-
g o w naszych przedsiebiorstwach przemystowych,
przenoszenie do$wiadczen radzieckich na nasz te-
ren, udzielania porad i niesienia praktycznej po-
mocy w organizowaniu rozrachunku gospodarcze-
go na zakladach, dawania Wytycmych komisjom
rozrachunkowym itp.

Zadania tego nie moga sie podja¢ ani wtadze
nadrzedne — ministerstwa czy centralne zarza-
dy, z uwagi na okreélony zakres swojego dziata-
nia, ani wyzsze uczelnie, dysponujace jeszcze sto-
sunkowo szczuplym i malo operatywnym perso-
nelem. Rozwigzaniem wydaje sie utworzenie In-
stytutu Ekonomiki Przedsiebiorstw Przemysto-
wych, na wzoér analogicznych instytucji istniejg-
cych w ZSRR.

29



POSTEP TECHNICZNY W ZAOPATRZENIU
MATERIALOWYM KOPALNI WEGLA KAMIENNEGO

Edward BOROWKA

W procesie wytwérczym jednym z najwazniej-
szych czynnikéw jest zaopatrzenie w mate-
rialy zakladu wytworczego. Od zaopatrzenia wy-
maga sie, aby zaktad produkcyjny zaopatrywany
byl w materialy w taki sposob, by proces wy-
tworczy moégt odbywaé sie planowo, bez przerw
i to przy najmniejszym naktadzie kosztow. Dlate-
go organizacja zaopatrzenia materialowego ma
duze znaczenie i wplyw na ksztaltowanie sie
kosztow ogolnych zakladu wytwodrczego, a w szcze-
gblnoéci na koszt wlasny wytworéw. Rozpatrujac
zadania spoczywajace na stuzbie zaopatrzenia, jak:

1. sporzadzanie plandéw zaopatrzenia materia-
towego — planéw realnych, dostosowanych
do norm zuzycia i limitéw finansowych
okreslajacych planowany koszt,

realizacja planu zaopatrzenia — prawidio-
wa, dostosowana w czasie do cyklu produk-
cyjnego lokata zamowien i utrzymanie dy-
scypliny finansowej w formie przestrzegania
finansowych limitéw zakupu,

3. gospodarka materialowa i magazynowa opra-
cowujgca elementy do planowania, jak normy
zuzycia i normy magazynowe,

widzimy, ze zaopatrzenie materialowe moze miec
decydujacy wplyw na mniejszg lub wiekszg ren-

towno$¢ przedsiebiorstwa. Nie nalezy réwniez za-

pomina¢ o sprawozdawczo$ci z zaopatrzenia ma-
teriatlowego, gdyz wlasSciwie postawiona tzn. do-
kladna i w terminie sporzadzana sprawozdaw-
czos¢ $wiadezy o sprawnej dziatalnosci zaopatrze-
nia, a wcze$nie zaawizowane i wykazane btedy
w zaopatrzeniu mogg zapobiegaé¢ ewentualnym
awariom oraz postojom w produkcji wzglednie
przyczyni¢ sie do poprawienia gospodarki przez
zapewnienie wlasciwej rotacji $rodkéw obroto-
wych, przez to za$ i do obnizenia kosztéw zaopa-
trzenia materiatowego. :

Plan 6-letni — plan budowy fundamentow
socjalizmu w Polsce nakiada na przemyst obowig-
zek obnizenia kosztow wilasnych. Wicepremier H.
Minc na VI Plenum PZPR mowit: , Ustawa o Pla-
nie 6-letnim wysuneta jako jedno z centralnych
zagadnien i podstawowych warunkéw wypelnie-
nia planu — zagadnienie obnizki kosztéw wlas-
snych w gospodarce narodowej“ i dalej ,,jesli
chodzi o drogi prowadzace do znizki kosztow wia-
snych, to trzeba przede wszystkim wymienié¢ dwa
podstawowe elementy, a mianowicie: znizke kosz-
téw osobowych oraz obnizke kosztéw materiato-
wych“. Drogi prowadzace do obnizki kosztéw
wilasnych sa wiec jasno wskazane. W naszych roz-
wazaniach interesowa¢ nas beda jedynie koszty
materialowe i wptyw zaopatrzenia na ich ksztal-
towanie w przemysle weglowym, a raczej usito-
wania stuzby zaopatrzenia w przemys$le weglo-
wym zmierzajgce do obnizki kosztéw materiato-
wych w koszcie wlasnym.

Nie ulega juz bowiem watpliwos$ci, ze w walce
o obnizenie kosztéw materialowych powaznym
czynnikiem winno by¢ zaopatrzenie materiato-
we, ktore decyduje niejednokrotnie o gospodar-
no$ei zaktadu produkcyjnego.

Je$li idzie o przemyst weglowy, udzial poszcze-
gbélnych elementéw w kosztach wlasnych jak ro-
bocizna, materiaty, swiadczenia i inne, uklada sie
odmiennie niz w pozostatych przemystach. Rézni-
ca spowodowana jest tym, ze przemyst weglowy,
poza dwoma materialami, a mianowicie weglem
i pakiem do produkecji brykietéow, nie zuzywa
zadnych innych surowcéw, ktére w kosztach wia-
snych, a szczegdlnie w przemystach przetwor-
czych, odgrywajg decydujacg role i dominujg nad
zuzyciem innych materiatdéw — materialéw po-
mocniczych. Dlatego tez, kiedy udzial kosztow
rzeczowych materialéw oraz energii w ogélnych
kosztach w przemys$le wielkim i $rednim siegat
w 1950 r. 73,0%, a wedtug planu na 1951 r. osiag-
nie 74,1% (Wicepremier H. Minc — VI Plenum
PZPR), to udziat kosztow materiatow w kosztach
wlasnych w przemy$le weglowym *(wegiel ka-
mienny) waha sie w granicach okoto 15—16%.
Mimo tego, zdawatoby sie niskiego udziatu ma-
terialéw w kosztach przemystu weglowego, na-
ktady na materiaty pochtaniaja setki milionéw
ztotych i kazdy procent ich obnizenia moze dac
w wyniku powazne oszczedno$ci w skali catej gos-
podarki panstwowej.

Problem postepu w zaopatrzeniu materialo-
. wym, mozemy rozpatrywaé jedynie pod katem
obnizenia kosztow materialowych, tzn: postepu
w procesie produkcyjnym. Nakredliwszy wyze]
zadania spoczywajace na zaopatrzeniu materiato-
wym, jego udzial w kosztach materialowych jako
jednego z elementéw tworzenia kosztéw, musimy
uzmystowi¢ sobie, jaki wktad pracy zaopatrzenie
materialowe w przemysle weglowym wniosto do
walki o obnizenie kosztéw materiatowych, o po-
step w zaopatrzeniu.

W pierwszych latach powojennych giéwne za-
danie spoczywajgce na zaopatrzeniu, tj. dostar-
czenie zaktadowi produkeyjnemu potrzebnych
materiatéw, bylo bardzo trudne do wykonania.
Nieskrystalizowane formy organizacyjne przemy-
stow, rynek wewnetrzny nieuregulowany, zdewa-
stowany przemys! patstwowy w odbudowie, sek-
tor prywatny nastawiony na spekulacje. Brak
w rekach zaopatrzeniowcéw i w przemystach wy-
tworczych katalogdéw, wzorcdw, cennikéw, pogle-
bial panujace trudnosci. Z powodu nieustalonej,
réznej nomenklatury materiatow, zaopatrzenio-
wiec zamawiajacy materialy u dostawcy nie zaw-
sze mial pewnosé czy dostawa bedzie odpowiada-
la zamoéwieniu. Nie notuje sie juz nagminnych
w latach 1945—46 faktow ,zastepowania® ma-
terialow. Nie mamy tu na my$li zastepowania
materiatu deficytowego przez wykorzystanie ma-
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terialu o gorszej jakos$ci, ale marnotrawstwo ma-
teriatéw, kiedy to w celu otrzymania np. $ruby
o potrzebnych, a niedostarczonych wymiarach,
cieto sie $rube o asortymencie grubszym i przera-
bialo na tokarni.

Zaopatrzenie materialowe caly swoj wysitek
kierowalo ku jednemu celowi, ktéorym byto do-
starczenie materiatow kopalniom. W tych latach
zadaniem przemystu weglowego bylo przede
wszystkim maksymalne ilosciowo wydobycie we-
gla — technicy pochfonieci wykonywaniem planu
produkeyjnego nie zwracali uwagi na zuzycie ma-
teriatow, oszczedno$¢, koszty. Dzisiaj wiemy jak
szkodliwy byl ten spos6b gospodarki, ile pracy
ludzi i maszyn marnowalo sie, jakie bylo marno-
trawstwo materiatow. Wina za ten stan nie spada
jedynie na zaopatrzenie, w tym samym stopniu
wine ponoszg przemysty dostarczajace materiaty
dla przemystu weglowego. Zrozumiate jest jed-
nak to, ze te same czynniki, jak niewykwalifiko-
wany personel, brak do$wiadczenia brak norm
itp., podobnie jak w przemysle weglowym, odgry-
waly role rowniez i w innych przemystach.

G prawidiowym planowaniu zaopatrzenia, a ra-
czej w ogéle o planowaniu zaopatrzenia w tych
warunkach nie mozemy moéwié¢. Brak norm zuzy-
cia, materialéw statystycznych lub technicznych
nie pozwalal nawet na zaplanowanie potrzeb
zblizonych do rzeczywistych potrzeb. Planowanie
na ,,wyczucie“, ,na oko‘ doprowadzalo do brakow
pewnych materiatow w ruchu kopaln, wzglednie
stwarzatlo nadmierne zapasy materiatlowe, ktore
jeszcze obecnie mszcza sie na zaopatrzeniu w po-
staci nadmiernych, ponadnormatywnych rema-
nentéw i trudnosci w ich pozbyciu sie — uptyn-
nieniu.

W miare postepu czasu, w miare stabilizowania
sie form organizacyjnych stuzby zaopatrzenia oraz
wydawania przez organa nadrzedne instrukeji
z zakresu dziatalnosSci i zadan zaopatrzenia ma-
teriatlowego poziom pracy zaopatrzenia systema-
tycznie podnosit sie, wyniki osiggane wroézyty du-
Z3 poprawe.

Jesli idzie o planowanie zaopatrzenia materia-
lowego, to jak wiemy, opiera sie ono na nastepu-
jacych elementach:

1) na planie zuzycia

2) na normie zapasu materiatowego

3) na stanie zapasu na poczgtku okresu pla-

nowania.

Z tych elementéw najwazniejszy jest plan zu-
zycia. Instrukcja w sprawie opracowania planu
techniczno-przemystowo-finansowego na r. 1951
(zaopatrzenie) na plan zuzycia zwraca szczegblna
uwage, podajgc nam: ,,Plan zuzycia moze by¢ pla-
nem realnym tylko wtedy, je$li opracowany zo-
stal w oparciu o wlasciwie ustalone normy‘. Plan
zuzycia materialow opiera sie z kolei na wielkoéci
planu produkcyjnego i na normie zuzycia. W $wie-
tle wymienionej instrukcji jest rzecza zupelnie
jasng, ze jedynie plan zuzycia materiatéw sporzg-
dzony na podstawie ustalonych, kontrolowanych
1 korygowanych norm zuzycia moze byé planem
realnym, zapewniajacym wykonanie planowanej
produkeji oraz wyeliminowanie mozliwosci za-
mrazania $rodkéw obrotowych w formie groma-
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dzenia nadmiernych, " gospodarczo nieuzasadnio-
nych zapaséw magazynowych.

W przemysle weglowym prace nad ustalaniem
norm trwajg od r. 1947, kiedy w planie zaopa-
trzenia na r. 1948 ujeto normami zuzycia 189 ma-
terialow wzglednie grup materialowych. Asorty-
ment objety normami zuzycia w r. 1949 zwiek-
szyl sie¢ wybitnie, lecz jeszcze w sposéb wysoce
niewystarczajgcy, chociaz -osiagnal cyfre 1711

‘asortymentéw wzglednie grup materialowych.

Ilo$¢ materiatéw ujetych normami zuzycia

1948 r. 1949 r..

materialty budowlane 14 i
materiaty hutnicze 24 373
metale kolorowe 7 123
wyroby przemystu metalowo-
przetwoérczego 36 496
materialy elektrotechniczne 15 302
materialy pedne, oleje i smary 24 60
chemikalia 24 96
wyroby gumowe 7 69
drzewo 6 18
inne 32 87

razem 189 1711

W nastepnych latach zarzadzenia organéw cen-
tralnych przemystu weglowego nakazuja objac
normami zuzycia wszystkie materialy uzywane
w kopalniach. W praktyce zarzadzenia te, zmie-
rzajace do ujecia wszystkich materialéw normami
zuzycia, napotykaly na przejSciowe zahamowania
i trudno$ci ze wzgledu na wylaczenie pewnych
dziatéw produkeyjnych z przemystu weglowego,
jak wyodrebnienie w samodzielne przedsiebiors-
twa koksowni, elektrowni, piaskowni, cegielni i in-
nych pobocznych zaktadéw wytworczych. Zmia-
ny organizacyjne w strukturze przemystu weglo-
wego stwarzaly dodatkowsa prace dla zaopatrzenia,
w szczegblno$ei w planowaniu zaopatrzenia i mia-
ly niekorzystny wplyw na dokladno$¢ obliczania
norm zuzycia. Niemniej stwierdzi¢ nalezy, ze w
wielu zasadniczych dla przemystu weglowego ma-
terialach osiagnieto w przekroju calego przemystu
obnizke przecietnych wskaznikéw zuzycia, zasto-
sowanych przy planie zaopatrzenia materialowe-
go na r. 1951 w poréwnaniu ze wskaznikami do
planu na 1950 r.

Przecietne planowane wskazniki zuzycia w r. 1951
(r. 1950 = 100)

drzewo kopalniane

oleje i smary ’ ’

Cecha pomniejszajacg wyniki pozytywne jest
fakt, ze wyzej podane wskazniki oparte sg na nor-
mach statystycznych, a nie technicznych.

Zasadniczg jednostka odniesienia przy normach
statystycznych jest wydobycie 1000 ton wegla.
Wedtug tego odniesienia oblicza sie normy zuzycia
dla materiatow jak: drzewo, oleje i smary, ma-
terialy wybuchowe, gumowe tasmy do przenos-
nikéw, karbid, materialy hutnicze i elektrotech-
niczne, Sruby i nity, wyroby przemysiu metalo-
wo-przetworczego, lozyska i narzedzia czarne-ko-
palniane. Do obliczenia statystycznych norm dla
materiatéw, jak: oleje silnikowe, niektoére chemi-
kalia, materialy budowlane, wiokiennicze, wyro-
by skoérzane. papier i przetwory, sprzet ochrony

94.20
88.23



osobistej, odziez ochronna i robocza, liny wydo-

bywecze, jednostke odniesienia stanowi czasokres

1 miesigca.

Niewatpliwie, jesli idzie o ujecie zuzycia mate-
rialéw normami zuzycia, przemyst weglowy moze
wykazaé sie dodatnimi wynikami, jednak na-
lezaloby skupié jeszcze wieksza uwage na doklad-
noéci obliczania norm i kontroli faktycznego zu-
zycia w stosunku do ustalonych norm zuzycia. Nie-
mniej waznym elementem planowania zaopatrze-
nia jest norma zapasu materiatowego, od ktorej za-
lezy szybko$é obiegu $rodkéow obrotowych. Ksztat-
towanie sie zapaséw magazynowych, ich wysoko$¢
w stosunku do planowanego normatywu ustalone-
go na kazdy rok operacyjny jest odbiciem dzia-
talnosci zaopatrzenia i jego sprawnosci. Do zagad-
nienia uregulowania wysokos$ci stanu zapaséw ma-
terialowych i okre§lenia norm zapaséw przemyst
weglowy przystapil dosé wezeénie. Do planu zao-
patrzenia materialowego na rok 1949 przemyst we-
glowy przyjal zbyt wysoka norme zapasu materia-
lowego wyrazng w dniach. Norma zapasu czasowa
do planu na r. 1950 zostala powaznie obnizona; jesz-
cze wiekszej obnizce ulegla ona przy ustalaniu za-
tozen do planu.na r. 1951.

Wskazniki obnizki normy r.1949 r.1950 r.1951
zapasu w dniach 100 71 58
Duzego wysitku dokonal réwniez przemyst we-

glowy w czwartym kwartale 1950 r., obnizajac za-

pasy materiatow o 17%.

Obecnie przemyst weglowy przystapit do rewizji
czasowych norm zapasu, traktujac prace te jako
przygotowanie elementéw potrzebnych do planu
zaopatrzenia na r. 1952. Celem ustalenia podsta-
wowego elementu opracowania czasowych norm
zapasu — cyklow dostaw, przemyst weglowy
zwroécit sie do Central Handlowych, od ktérych
uzyskal konieczne dane.. Pierwsze orientacyjne
obliczenia wskazujg na to, ze wskutek przepro-
wadzonej rewizji nastgpi dalsza obnizka norm
o ok. 10% w stosunku do norm zapasu z 1951 r.,
co w poréwnaniu z normg zapasu na rok 1949 da-
je wskaznik 46. Praca powyzsza winna by¢ wediug
harmonogramu ukonczona do 1.VI. br., nastepnie
wyniki zostana uzgodnione z Narodowym Ban-
kiem Polskim i przedstawione do akceptacji Pan-
stwowe] Komisji Planowania Gospodarczego.
Do statej, biezgcej obserwacji wysokosci zapa-

sébw magazynowych w ujeciu warto$ciowym
w okresach miesiecznych, przemyst weglowy
wprowadzit tytutem préby w 1949 r. formularz
sprawozdawczy pod nazwg ,,wykaz warto$ciowych
obrotéw materialowych®. Zastosowanie powyzsze-
go ,wykazu“ okazalo sie bardzo praktyczne i ce-
lowe i po przeprowadzeniu pewnych zmian, popra-
wek i uzupelnienn Ministerstwo Gérnictwa za-
rzadzeniem wprowadzito ,,wykaz* do uzytku i sto-
sowania w przedsigbiorstwach przemystu weglowe-
go oraz wszystkich przemystach podlegtych Mini-
sterstwu Gornictwa. Poza istotnym celem wpro-
wadzenia ,,wykazu“, tj. mozliwoéci sprawowania
nadzoru nad utrzymaniem zapaséow w wysokos-
ciach gospodarczo uzasadnionych w poszczegolnych
przedsigbiorstwach, . wykaz“ ten daje obszerny
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materiat analityczny do obliczania szybkosci obie-
gu $rodkéw obrotowych oraz ich zaangazowanig
w zapasach magazynowych. Sprawozdawczo$é w
,wykazie“ oparta jest na obrotach materialowych
klasy 3 Jednolitego Planu Kont. W ukladzie pozio-
mym umieszczone sg konta analityczne 3 klasy, na-
tomiast w uktadzie pionowym znajdujg sie rubryki
dotyczace obrotow materiatéw, jak wartos¢ dostaw,
rozchody (z podzialem na zuzycie na cele eksploa-
tacyjne, pozazakiadowe, inwestycje sposobem gos-
podarczym, kapitalne remonty, sprzedaz) oraz
sprawozdawczo$¢ dotyczaca aktualnych wartosci
zapasOw magazynowych normatywu, wartosci
ujawnionych nadmiernych zapas6w oraz wartosci
stanéw ponadnormatywnych.

Wydaje sie, ze realizacja planu zaopatrzenia jest
pieta Achillesa nie tylko w przemysle weglowym,
ale réwniez i w innych przemystach. Dzieje sie to
na skutek braku szczegélowo opracowanych in-

" strukcji odno$nie kontroli wykonania planu pod

wzgledem iloSciowym i wartosciowym. Instrukcja
do planowania zaopatrzenia na r. 1951 w rozdziale .
piatym moéwi o konieczno$ci wprowadzenia kon-.
troli wykonania planu zaopatrzenia i przeznacza
na ten cel cze$¢ formularza PZ2.

Instrukcje obowigzujgce w latach poprzednich
nie ustalaty zasad kontroli wykonania planu zaopa-
trzenia. Stuzba zaopatrzenia przemystu weglowe-
go starala sie zagadnienie to uregulowaé¢ we wtas-
nym zakresie, w szczeg6lnosci jesli idzie o zamé-
wienia na materiaty kontyngentowe. Kilkuletnia
praktyka wykazata, ze wobec nieraz zbyt szczup-
Iych kontyngentéw, przedsiebiorstwa nalezgce do
przemystu weglowego przejawialy tendencje do
przekraczania ilo$ci kontyngentowych przez wy-
stawienie nadmiernych zaméwien. Dostawca mate-
rialéw nie jest w stanie prowadzié¢ ewidencji obto-
zenia zamowieniami i wykorzystania kontyngen-
tow kilku tysiecy odbiorcow. Zadanie utrzymania
sie w ramach kontyngentéw spoczywa na danym
przemysle. W przemysle weglowym problem kon-
troli zaméwien znalazl rozwiazanie w ten sposéb,
ze kazde zamoéwienie wystawione przez kopalnie
musi byé sprawdzone i przeanalizowane w Centrali
Zaopatrzenia Materialowego Przemystu Weglowe-
go, zanim dostanie sie do dostawcy. Na podstawie
umowy miedzy dostawcg i CZMPW dostawca
przyjmuje do wykonania tylko te zamoéwienia, kt6-
re zostaly przez Centrale sprawdzone i odpowied-
nio oznaczone.

W celu uchwycenia zamawianych ilosci, dla kaz-
dego przedsiebiorstwa prowadzi sie w CZMPW
,-Ksigzke kontroli kontyngentow", w ktorej ewi-
dencjonuje sie wysoko$¢ przydzielonego na dany
okres kontyngentu oraz wszystkie wystawione za-
moéwienia i anulacje zamowien. Roéznica miedzy
iloscia z kontyngentu i iloscig z zamoéwien (po
uwzglednieniu anulacji) méwi o niewykorzystaniu
kontyngentu wzglednie o jego przekroczeniu.
W okresach miesiecznych CZMPW uzgadnia stan
oblozenia kontyngentéw z poszczegdlnymi dostaw-
cami. Mimo pewnych cech biurokratycznych,
system ten jednak daje gwarancje, ze przedsie-
biorstwa przemystu weglowego utrzymaja sie
w ramach kontyngentéw, tzn. w iloSciach zaplano-
wanych w rocznym planie zaopatrzenia.



,Ksigzka Kontroli Kontyngentow* ma jeszcze te
dodatnig strone, ze w wypadku niezrealizowania
przez dostawce zamoéwien w danym okresie opera-
cyjnym fatwo jest ustali¢ iloSci przechodzace na
nastepny okres planowania i realizacji zaméwien.

Bardzo stabym punktem dotychczasowe] dzia-
talnoéci zaopatrzenia w przemysle weglowym bylo
zagadnienie przestrzegania dyscypliny finansowej
na odcinku zaopatrzenia materialowego. Usitowa-
nia uchwycenia lokaty zamoéwien Sciéle wediug
planu zaopatrzenia oraz limitéw finansowych za-
kupu w latach 1945 — 1950 nie daty pelnych wyni-
kéw. Z jednej strony wadliwie sporzadzone plany
zaopatrzenia pod wzgledem ilo$ci i asortymentéw
powodowaty konieczno$é¢ wystawiania zapotrzebo-
wah i zamowieh ,,doraznych®, z drugiej strony
stuzba zaopatrzenia i finansowa przedsiebiorstwa,
nie moglta zapanowaé¢ nad zadaniami technikéw,
dla ktérych pojecia, jak: nadmierne, ponadnorma-
tywne zapasy magazynowe, wysokos¢ zaangazo-
wania Srodkoéw obrotowych i przyspieszenie rota-
cji $rodkéw obrotowych, wydawaty sie by¢ obce
lub bez znaczenia. W konsekwencji lokata zamoé-
wien biegla niezaleznie od planu zaopatrzenia i pla-
nu finansowego. Kres temu niekorzystnemu stano-
wi w przemysle weglowym kladzie zarzgdzenie
Ministerstwa Gornictwa, wprowadzajge kontrole
wykorzystania limitéw finansowych zakupu. Za-
rzadzenie to spowoduje, ze lokata zaméwien dosto-
sowana zostanie S$cisle do ustalonych limitéw na
dany rok operacyjny, dajac réwnocze$nie stuzbie
zaopatrzenia gotowy material do planowania na
okresy nastepne. Zainteresowanych tym proble-
mem czytelnikéw kieruje do artykutu inz. Sz.
Herszderfera zamieszczonego w nr. 1 ,,Gospodarki
Goérnictwa* oraz artykutu ob. W. Sroczynskiego
w nr. 1 ,,Gospodarki Materiatowej* ze stycznia
1951 r.

O postepie w zaopatrzeniu bedziemy mogli po-
wiedzie¢ réwniez, kiedy ilosci asortymentéw uzy-
wanych przez zaklad wytworczy dostosuje sie
w pelni do potrzeb tego zaktadu. Znormalizowanie
typdw uzywanych w zaktadzie produkcyjnym
umozliwia utrzymanie pogotowia materiatlowego
przy zmniejszonym zapasie magazynowym. Osigga
sie przez to ograniczenie zuzywanych typéw ma-
terialowych oraz ujednostajnienie wymiaréw.
W konsekwencji zmniejsza sie obszar i koszt
magazynowania -i upraszcza sie administracje
magazynowania. Nadto mozemy osiggngé cel
zmniejszonym kapitatem obrotowym.

W przemysle weglowym wskutek wspomnianego
na wstepie braku ustalonej nomenklatury i przy-
padkowosci zachodzacej przy zamawianiu, jak réw-
niez w dostawach materialow wzr6st niepomiernie
wachlarz asortymentéw materialowych uzywanych
W kopalniach w poréwnaniu z okresem przedwo-
Jennym osiggajac ilo$¢ 8000 typdéw, (w okresie
przedwojennym asortyment uzywany nie przekra-
czal cyfry 1800 — 2500). Kartoteka materiatowa
centralna dla przemystu weglowego prowadzona
w CZMPW w latach 1948 — 1950 obejmowata ok.
35 tys. asortymentéw. Ten niczym nie uzasadnio-
ny wysoki wachlarz bezsprzecznie musiat nieko-
rzystnie odbi¢ sie na kosztach magazynowania i na
- Opoznieniu rotacji $rodkéw obrotowych. Na fakt
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ten zwracalo sie moze w przemy$le weglowym
zbyt mato uwagi, cho¢ usystematyzowanie zuzy-
wanych materiatéw datoby niewatpliwie korzys$ci
w planowaniu zaopatrzenia, w gospodarce materia-
towej i magazynowe]j. Pierwsze préby usystematy-
zowania uzywanych w przemysle weglowym ma-
teriatéw daty bardzo zachecajgce wyniki.

Wyniki szczegdlowe przedstawia ponizsze zesta-
wienie: ‘
Ilo$¢ uzywanych
asortymentéw
po zaplanowanej
przed normali- normalizacji

Nazwa materiatu zacja wyroboéw

wyrobéw

Sruby maszynowe 492 290
Sruby (inne) 1002 361
Nakretki —_ 65
Podktadki 2 85 35
Wkretki 723 229
Zawleczki 170 49
Nity 675 320
Blachy 553 78
Stal pretowa i ksztaltowa 1454 219
Mtotki warsztatowe 85 17
Kilofy, oskardy 34 .4
Siekiery 23 10
T.opaty, szpadle 74 27
Pity ’ 203 Vil
Wiertta 297 99
Dtuta, strugi 90 . 25
Swidry 166 53
Pilniki 177 99
Klucze maszynowe 108 17
Kleszcze, cegi 53 16
Inne narzedzia 258 181
Razem 6722 2271

Przeprowadzone wiec proby wykazaly mozliwosé
obnizenia ilo$ci uzywanych asortymentéow o ok. 66
proc. i usprawnienia zaopatrzenia w tych zespo-
tach materialowych. Na zagadnienie to winno sie
zwrécié baczniejszg uwage, gdyz leza tutaj mozli-
wosci ujawnienia zbednych rezerw. »

Realizacja planu zaopatrzenia nie bylaby peina,
gdyby jakosé dostarczanych kopalniom materia-
16w byta niska: materiaty w niskim gatunku powo-
dujg ich zwiekszone, nadmierne zuzycie, podraza-
jac w ten spos6b koszty materiatowe. Celem unik-
niecia strat i'celem dostarczenia kopalniom wias-
ciwych, pelnowarto$ciowych materiatow, przemyst
weglowy zorganizowal w 1948 r. komérke w stuz-
bie zaopatrzenia, majacg za zadanie kontrole jako$-
ci materiatéw, maszyn i urzgdzen (odbiér tech-
niczny). W pierwszej fazie, ze wzgledu na bardzo
szeroki wachlarz dostarczanych materiatéw, od-
biorem technicznym objeto materiaty dostarczane
przez sektor prywatny oraz te, ktére wykazywatly
najwieksza ilo$¢ reklamacji ze strony kopaln.
W szczegbélnosci kontrole jako$ci przeprowadzano
odno$nie hakéw do spinania gumowych tasm prze-
no$nych (tzw. ,,Nilosy*), zaro6wek i butéw gumo-
wych, ktére ze wzgledu na trudne warunki pracy
w kopalniach muszg by¢ szczegbélnie wytrzymale
i odporne na wilgo¢. W dalszej kolejno$ci kontrola
objeto rowniez przewody elektryczne do wrebia-
rek i wiertarek goérniczych, gdyz produkcja ich
nie odpowiadala warunkom przewidzianym norma-
mi gérniczymi. Dzieki wykryciu stabych stron
przewodow, jak zty surowiec uzyty do ich wyrobu
oraz nienalezyte wykonanie szczegélnie opony gu-
mowej jak réwniez samej konstrukcji przewodu,



udalo sie przemystowi weglowemu skloni¢ fabryki
produkujace kable i przewody do przeprowadze-.
nia préb z innymi surowcami i zastosowania nowej
konstrukeji przewodu. Proby wypadly korzystnie
i obecnie dostarczane kopalniom przewody nie wy-
kazuja usterek, jako$¢ ich podniosta sie wybi.tnif-e,
w wyniku czego nalezy sie spodziewag¢, ze zuzycie
przewodéw ulegnie obnizce, a zatem obnizy¢ sig
winny réowniez koszty.

Kontrolowane ‘réwniez pod wzgledem jakosci
lampy karbidowe, drobna nawierzchnia kolejowa,
czesci do maszyn, wozy kopalniane oraz szereg
artykutow produkowanych przez wytwornie pod-
legle Dyrekcjom Przemystu Miejscowego obecnie
juz nie stanowig przedmiotu reklamacji ze strony
kopalf. Do powazniejszych materiatéw budzacych
zastrzezenia odno$nie wytrzymaltosdci nalezg jeszcze
rury podsadzkowe i rynny wstrzgsalne. Badania
przy wspéludziale Gitéwnego Instytutu Goérnictwa
wykazaly, ze dluzsza zywotno$é rynien moze by¢
uzyskana przez zastosowanie innego rodzaju bla-
chy niz ta, z ktérej obecnie sg wykonywane. Prob-
ne partie rynien wykonane z surowca w lepszym
gatunku sa $cisle w tej chwili obserwowane w réz-
nych warunkach pracy w kopalniach. Podane wy-
zej materiaty nie zamykaja listy artykuléw bada-
nych pod wzledem jako$ci — wymieniono jedynie
kilka najwazniejszych.

Trudno jest przedstawi¢ przy pomocy cyfr ko-
rzy$ci ptynace z poprawy gatunkow materialow,
jednak spadek iloéci reklamacji dobitnie Swiadczy
o pozytywnych wynikach. Praktyka wykazala, ze
producent niejednokrotnie nie zdaje sobie Sprawy
z przeznaczenia i sposobu zastosowania w przemy-

‘§le weglowym produkowanego przez siebie arty-

kutu. Wejscie w bliski kontakt odbiorcy z dostaw-
cg-producentem, przeanalizowanie reklamacji w
bezpo$rednich rozmowach, omoéwienie przyczyn
i $ciste okre$lenie warunkéw w jakich dany arty-
kut pracuje, prowadzi zawsze do poprawy jakosci
materiatéw.

W pracach komérki odbioru technicznego wielkg
role odgrywa wspolipraca z Giéwnym Instytutem
Gornictwa oraz Akademig Goérniczo-Hutniczg w
Krakowie i pozytywne wyniki nalezy w duzej mie-
rze zawdzieczat¢ wspolpracy z tymi instytucjami.

Na zakonczenie nalezy doda¢, ze o niewatpli-
wym usprawnieniu zaopatrzenia w przemysle we-
glowym w sensie szybkich dostaw w celu wyelimi-
nowania mniejszych awarii oraz ich zapobiezeniu,
Swiadezy prowadzona statystyka strat w wydoby-
ciu na skutek brakéw materiatéw. W 1950 r. stra-
ty te obnizyly sie bardzo powaznie w poréwnaniu
z r. 1949. Usprawnienie wiec dostaw w r. 1950 poz-
wolito na obnizenie strat i oddanie gospodarce pan-
stwowe] wielu tysiecy ton wegla.

ZAKONCZENIE PRAC NAD WOJEWODZKIMI
PLANAMI GOSPODARCZYMI NA R. 1901

Mgr Czestaw

BIELECKI

W pierwszej polowie maja br. wszystkie wo-

jewodzkie rady narodowe na posiedzeniach
plenarnych uchwalily wojewo6dzkie plany gospo-
darcze na r. 1951. Fakt ten wymaga specjalnego
podkre$lenia, gdyz stanowi on zamkniecie jedne-
go z glownych etapow rozwoju planowania tere-
nowego w Polsce Ludowej, ktére zgodnie z zasa-
dami centralizmu demokratycznego wprowadza
u nas w jak najszerszym zakresie masy pracujace
do udzialu w ustalaniu i realizacji zadan gospo-
darczych oraz w ksztalttowaniu oblicza gospodar-
czego poszczegblnych obszarow. W zwigzku z tym
nalezy zwréci¢ uwage na wazniejsze momenty
dotyczace zakonczenia prac nad sprawozdaniem
wojewodzkich planéw na r. 1951 i podsumowaé
wnioski z tych prac na rok nastepny.

Na czym polega istota i gléwny cel wojewodz-
kich planéw gospodarczych?

Planowanie terenowe, realizujgc zasade socja-
listycznego  rozmieszezenia  sit  wytworezych
i urzadzen ustugowych wprowadza do bezposred-
niego udzialu w ustalaniu planéw gospodarczych
dla danego obszaru rady narodowe jako gospoda-
rza, reprezentujgcego masy pracujace na tym te-
renie, znajacego jego potrzeby i mozliwosci go-
spodarcze. Ten udzial w planowaniu wyraza sie
przede wszystkim w sporzadzaniu przez organa
wiadz terenowych i ostatecznym ustalaniu przez
wlasciwe rady narodowe terenowych planéw go-
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spodarczych (dla obszaru wojewodztwa — woje-
wodzkich planéw gospodarczych). Plany tereno-
we zawierajg te zagadnienia gospodarki narodo-
wej, ktore maja lokalny charakter jako oparte
o miejscowe zasoby gospodarcze (surowce natural-
ne, gleba) i w gléwnej mierze dotyczace zaspokoje-
nia potrzeb mas pracujacych na danym obszarze
(wojewodztwa, powiatu). Zasadnicze uprawnienia
i obowigzki rad narodowych w zakresie opraco-
wywania i uchwalania planéw terenowych usta-
lita ustawa z dnia 20.II1.1950r. o terenowych
organach jednolitej wtadzy panstwowej, dajac
pelng i socjalistyczng podstawe do rozwoju pla-
nowania terenowego w Polsce .Ludowej.

Istota wiec wojewodzkich planéw gospodar-
czych polega na tym, ze w zakresie tzw. gospo-
darki terenowej (objetej tymi planami) wojewo6dz-
kie rady narodowe majg mozno$¢ w ramach ogol-
nych zalozen gospodarczych Panstwa na dany
okres — wykazania jak najszerszej inicjatywy
w kierunku wiasciwego wykorzystania mozliwoéci
gospodarczych poszezegélnych wojewodztw dla
ich rozwoju i zaspokojenia potrzeb klasy pracuja-
cej. Dlatego rady decyduja ostatecznie o zaca-
niach planowych i kontrolujg przez swoje orga-
na wykonanie planéw, za ktorych realizacje sa
odpowiedzialne. Rola wtadz centralnych w zakre-
sie tej gospodarki powinna w zasadzie sprowadzat
sie do: 1) wskazywania organom wojewodzkich



rad narodowych zalozen ogélnopanstwowych dla
opracowania planu na dany okres jako wytycz-
nych Narodowego Planu Gospodarczego oraz 2)
oceny opracowanych przez organa rad wojewodz-
kich planéow w fazie prac nad Narodowym Pla-
nem Gospodarczym na szczeblu centralnym i do-
konywania ewentualnej korekty tych planéw
w ramach zatozen ogélnopanstwowych, wynika-
jacych z uchwalonego przez Sejm Narodowego
Planu Gospodarczego. Ma to na celu zapewnie-
nie nalezytego powiagzania gospodarki terenowe]
z gospodarka catosci Pafistwa w oparciu o zasady
centralizmu demokratycznego. Ponadto wiadze
centralne powinny sprawowa¢ ogélny nadzér nad
pracamni terenowych organéw jednolitej wiadzy
Pafistwowej i udzielaé¢ im odpowiedniej pomocy
przy wykonywaniu zadan, w szczegblnosci w obec-
‘nym okresie krzepniecia struktury organizacyjne]
tych organow.

Rozpatrujgc przebieg prac nad sporzgdzenien ~

wojewoédzkich planéw gospodarczych na r. 1951
wyodrebnia sie wyraznie 5 kolejnych etapéw tych
prac: I etap — to przekazanie przez jednostki
centralne wytycznych i instrukeji do opracowa-
nia planéw; II etap — opracowanie wojewo6dz-
kich planéw gospodarczych przez jednostki tere-
nowe i przekazanie ich po wstepnym zatwierdze-
niu przez prezydia wojewddzkich rad narodo-
wych na szczebel centralny; III etap — ustalenie
tzw. liczb kontrolnych dla wojewddzkich planow
gospodarczych, wynikajacych z uchwalonego
przez Sejm Narodowego Planu Gospodarczego na
r. 1951; IV etap — korekta planéw wojewddzkich
na podstawie liczb kontrolnych i ich uchwalanie;
V etap .— ostateczne zatwierdzenie na podstawie
cyfr uchwalonego planu wojewddzkiego — pla-
néw dla przedsiebiorstw i innych jednostek go-
spodarczych, terenowych na r. 1951.

Z wymienionych etapéw specjalnego omoéwie-
nia wymagaja ostatnie trzy etapy prac — z uwa-
gi na zasadnicze a nieznane jeszcze dostatecznie
ustalenia w zakresie metodologii planowania te-
renowego w tym okresie. Nalezy przy tym wy-
jasni¢, ze terminy zamkniecia prac nad woje-
wodzkimi planami gospodarczymi na 1951 r. wia-
zaly sie Sci$le z zakonczeniem prac nad narodo-
wym planem gospodarczym na 1951 r., ktory
uchwalony zostal przez Sejm Ustawodawczy 23
marca br.

Szereg podstawowych postanowien dotycza-
cych metodologii w zakresie opracowywania wo-
jewédzkich planéw gospodarczych zawiera Za-
rzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 102 z dnia
30 marca 1951 r. w sprawie zakonczenia prac nad
wojewodzkimi planami gospodarczymi na r. 1951
oraz Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG i Mi-
nistra Finansé6w Nr 141 z dnia 25 kwietnia 1951 r.
W sprawie trybu i terminu ostatecznego zatwier-
dzenia planéw techniczno-przemystowo-finanso-
wych (finansowo-gospodarczych) na r. 1951
przedsiebiorstw i innych jednostek gospodarczych
terenowych. Przy analizie tych postanowien
Zwréci¢ nalezy szczegblng uwage na zasady, jakie
one zarysowujg co do roli i zadan w zakresie pla-
howania wladz terenowych, w szczegélnosci wo-
Jewédzkich organéw rad narodowych. Zasady te

/
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wynikajg z same]j istoty planowania terenowego
jako jednego z elementéw planowania socjali-
stycznego. Przedstawiajg si¢ one w $wietle powo-
tanych zarzgdzen nastepujgco.

I WskazZzniki rozwoju woje-
wodztw z N P G jako podstawa
do ostatecznego ustalenia wo-
jewodzkich planéw gospodar-
czych.

Podstawe do ostatecznego ustalenia wojewodz-
kich planéw gospodarczych na r. 1951 stanowity
zatwierdzone przez Przewodniczgcego PKPG
wskazniki rozwoju poszczegélnych wojewodztw
w 1951 r. Wskazniki okre$lity podstawowe zada-
nia, jakie wynikajg z Narodowego Planu Gospo-
darczego na 1951 r. dla wojewddzkich organdw
jednolitej wtadzy panstwowej w zakresie poszcze-
goélnych zagadnien gospodarki terenowej, w szcze-
gb6lnosci dotyczace: drobnej wytworczosci, rolnic-
twa, lesnictwa, budownictwa, komunikacji i tgcz-
nosci, obrotu towarowego, urzadzen socjalno-kul-
turalnych oraz gospodarki komunalnej i mieszka-
niowej. Wskazniki te daly ramy z punktu widze-
nia postulatow ogoélnopanstwowych, w ktorych
sama juz wladza terenowa (wojewodzka rada) mo-
gla sprecyzowaé i ustali¢ zadania dla wojewodz-
twa. Zatwierdzone przez Przewodniczgcego PKPG
wskazniki, podane zostaly wiec jedynie dla pod-
stawowych zagadnien w kazdym dziale gospo-
darki i okreélity w spos6b orientacyjny =zadania
minimalne (jako liczby kontrolne), ktérych osig-
gniecie jest niezbedne dla wykonania catocsci Na-
rodowego Planu Gospodarczego. W ten sposéb na-
stapito z jednej strony powigzanie wojewo6dzkich -
planéw gospodarczych z Narodowym Planem Go-
spodarczym, z drugiej strony zwrocona zostata
uwaga na konieczno$¢ pozostawienia organom
wojewobdzkich rad narodowych bezposredniej de-
cyzji co do sprecyzowania i ostatecznego ustalenia
planéw wojewddzkich. Powolane wyzej Zarzadze-
nie Przewodniczgcego PKPG z 30.II1.1951 r. ogra-
niczyto wiec decyzje szczebla centralnego w za-
kresie ustalania zadan planowych dla gospodarki
terenowej do spraw zasadniczych z punktu wi-
dzenia calej gospodarki Panstwa, pozostawiajgc
odnosnie innych spraw mozliwo$¢ jak najszersze]
inicjatywy wtadzy terenowej.

II. Podstawowe zadania orga-
néw wojewo6dzkich rad narodo-
wych przy ustalaniu wojewodz-
kich planoéw.

Omawiane zarzgdzenia Nr 102 i Nr 141 z 30.11I
1951 r. i 25.IV.1951 r. wskazaly organom woje-
wodzkich rad narodowych (prezydiom wojewddz-
kich. rad narodowych, wojewo6dzkim komisjom
planowania gospodarczego i wydziatom prezydiéw
WRN) najwazniejsze zagadnienia, na jakie po-
winna by¢ przez te organa przede wszystkim
zwrocona uwaga przy ostatecznym ustalaniu wo-
jewodzkich planéw gospodarczych na r. 1951. Pod-
kreglone zostato mianowicie, ze dla prawidlowego
opracowania tych planéw niezbedne jest maksy-
malne uwzglednienie istniejgcych na poszczeg6l-
nych obszarach lckalnych mozliwo$ci dla reali-
zacji zadan planowych. W zwiazku z tym organa
wykonawcze wojew6dzkich rad narodowych,



w szezegblnosci wojewddzkie komisje planowania
gospodarczego, jako jednostki terenowe koordy—
nujace poszczegoblne odcinki w wojewddzkich pla-
nach gospodarczych, otrzymaly wyrazne wskaza-
nia co do koniecznosci przeprowadzenia okreslo-
nych prac przed przedstawieniem planéw woje-
wo6dzkim radom narodowym do uchwalenia. Prace
te objely: ’
1. Przekontrolowanie cyfr wyjéciowych do
planéw (danych co do wykonania planu za
1950 r.), celem ustalenia rzeczywistego sta-
nu gospodarki.
Zbadanie czy nalezycie wykorzystano dla
drobnej wytworczosci surowce odpadkowe
i inne surowce miejscowe.
Przeanalizowanie gospodarki  przedsie-
biorstw terenowych i odpowiednie uwzgled-
nienie w planach wojewodzkich zagadnien
obnizki kosztow wlasnych.
Wprowadzenie do planéw inwestycji poza-
limitowych.
Odpowiednie poglebienie analizy planéow

przez opracowanie wojewodzkich bilanséw

sity roboczej i bilanséw niektérych mate-
riatéw budowlanych.

Prace mialy na celu zbadanie i wykrycie moz-
liwo$ci podwyzszenia zadan planowych bez naru-
szania elementéw planu o znaczeniu ogélnopan-
stwowym, rozstrzygnietych w ramach Narodowe-
go Planu Gospodarczego na r. 1951, a wiec: planu
inwestycyjnego, limitéw zaopatrzenia ze zrédet
centralnych i limitéw finansowych.

Podane wyzej postanowienia zarysowujg po raz
pierwszy w Polsce Ludowej podzial i granice de-
cyzji w zakresie rozstrzygania zagadnien gospo-
darczych objetych wojewddzkimi planami gospo-
darczymi pomiedzy wladza centralng a wiladzami
terenowymi. Intencjg tych postanowien jest wpro-
wadzenie mozliwie jak najszerszej inicjatywy od-
dolnej do planowania i zapewnienie wlasSciwe]
mobilizacji w zakresie opracowania jak i wyko-
nania planéw, co jest podstawowym zalozeniem
planowania terenowego.

III. Wprowadzenie zmian do wo-
jewodzkich planéw gospodar-
czych. | ‘

Dalszym bardzo waznym zagadnieniem, doty-
czagcym wojewddzkich planéw gospodarczych na
r. 1951, ktére reguluje Zarzadzenie Przewodni-
czgcego PKPG Nr 102 z dnia 30.II1.1951r. jest
sprawa dokonywania zmian wojewddzkich pla-
néw, uchwalonych przez rady. Zarzadzenie mie-
dzy innymi w tym zakresie postanawia, ze po-
szczegllne jednostki centralne przekazujac jed-
nostkom terenowym dane do kwartalnych, badz
miesiecznych planéw operatywnych nie moga na-
ruszy¢ cyfr planéw wojewddzkich. Podstawe do
ewentualnych zmian tych planéw mogg stanowié
nowe specjalne zadania, co do ktérych Rzad po-
dejmie decyzje w danym okresie. lub wprowa-
dzona bedzie przez Przewodniczacego PKPG
zmiana ustalonych poprzednio wskaznikéw roz-
woju wojewddztw na r. 1951. Postanowienia te
W sposéOb stuszny ograniczajg moznosé bezposred-
niej ingerencji poszczegélnych resortéw w spra-
wie gospodarki terenowej. Majg one znaczenie

nowych sg w toku;
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podstawowe na obecnym etapie rozwoju plano-
wania terenowego, w szczegblnoSci z uwagi ng
spotykane jeszcze niekiedy tendencje biurokra-
tyczno-centralistyczne na odcinku rozstrzygania
zagadnienn gospodarki terenowej, sprzeczne z za-
sadami centralizmu demokratycznego.

IV. Ostateczne zatwierdzenie
planéw finansowo-gospodar-
czych na r. 1951 przedsiebiorstw
iinnych terenowych jednostek
gospodarczych.

Wymienione Zarzadzenie Przewodniczacego
PKPG i Ministra Finanséw Nr 141 z dnia 25.IV
1951 r. postanawia, ze prezydia rad narodowych,
ktorych wilasciwosci podlegajg poszezegdlne przed-
siebiorstwa i inne jednostki gospodarcze, zwigza-
ne z budzetami terenowymi — powinny przekon-
trolowaé i ostatecznie zatwierdzi¢ plany technicz-
no-przemystowo-finansowe wzglednie réwnorzed-
ne plany finansowo-gospodarcze na r. 1951 tych
jednostek. Zatwierdzenie tych planéw powinno
nastgpi¢ w terminie dwéch tygodni od uchwalenia
wojewodzkich planéw gospodarczych na r. 1951,
ktorych wskazniki majg stanowi¢ podstawe do
ewentualnej korekty plandéw poszczegdlnych jed-
nostek terenowych. Zarzadzenie przewiduje po-
nadto, ze powinny by¢ réwniez przedstawione do
akceptacji prezydiow wojewoddzkich rad narodo-
wych plany wojewodzkich organéw central spél-
dzielczo-panstwowych i central spéldzielni, reali-
zujacych zadania w zakresie gospodarki terenowej.
Prace nad ostatecznym zatwierdzeniem planéw na
1951 r. przedsiebiorstw i innych jednostek tere-
zamykaja one ostatni etap
prac terenowych organéw jednolitej wiadzy pan-
stwowej nad ustaleniem planu na r. 1951 w za-
kresie gospodarki terenowej.

Omoéwione wyzej etapy prac nad wojewo6dzki-
mi planami gospodarczymi na r. 1951 wykazuja,
ze rady narodowe jako gospodarz terenu wkra-
czaja na droge bezposredniego decydowania o by-
towych zagadnieniach gospodarczych na danym
obszarze. Ten udzial w planowaniu organéw wtia-
dzy terenowej ma podstawowe znaczenie dla rea-
lizacji zadan Planu 6-letniego, ktérego wykonanie
wymaga jak najszerszej inicjatywy organoéw tere-
nowych w kierunku maksymalnego wykorzysta-
nia istniejacych w terenie rezerw gospodarczych.

Prezydent Bierut omawiajagc na IV Plenum
KC PZPR znaczenie ustawy z 20.II1.1950 r. o te-
renowych organach jednolitej wtadzy panstwo-
wej, miedzy innymi powiedzial: ,Plan 6-letni
stawia przed nami potezne zadania, ktére obej-
mujg niemal caloksztalt zagadnien bytu i potrzeb
kulturalnych mas pracujgcych. W tych warun-
kach byloby szkodliwym anachronizmem oddzie-
laé sprawy i potrzeby lokalne od zadah i potrzeb
ogélnopanstwowych. Na odwr6t — racjonalny
rozwéj inwestycji gospodarczych i przemysto-
wych wymaga, aby usuwa¢ karykaturalne i wy-
soce krzywdzace dla mas ludnosci uposledzenie
i zaniedbanie calych, wielkich obszaréw kraju,
pozbawionych jakichkolwiek osrodkéw przemy-
stlowych oraz nowoczesnej sieci drog komunika-
cji, urzadzen miejskich i kulturalnych, sieci ener-
getycznej itp., jak to ma np. miejsce we wschod-



niej czeéci Polski. Pamietajac o tych zadaniach
powinniSmy wyciggnac¢ odpowiednie wnioski dla
usprawnienia prac na rok nastepny.

Podsumowujac dotychczasowe doswiadczenia
nad opracowaniem wojewo6dzkich planéw gospo-
darczych na 1951 r. nalezy stwierdzi¢, ze okres
prac nad tymi planami dat nam niewatpliwie po-
zytywne osiagniecia na odcinku planowania tere-
nowego, mimo szeregu powaznych przyczyn,
ktére rozwoj tego planowania hamowaty. W okre-
sie tym mianowicie sprecyzowany zostal zakres
wojewodzkich planéw gospodarczych oraz zasady
ich sporzadzania; okreslona zostala — w zarysach
rola organdéw wojewddzkich rad narodowych przy
ustalaniu zadan gospodarczych; zorganizowany
zostal w zasadzie terenowy aparat planowania
gospodarczego na szczeblu wojewddzkim i rozpo-
czeto organizowanie powiatowych komisji plano-
wania gospodarczego; podjeto opracowywanie
wojewodzkich bilansé6w niektérych materiatow
budowlanych i bilanséw sily roboczej, a obecnie
rozpoczeto prace nad wojewoddzkimi bilansami
wydatkéw i dochodéw ludnosci. W ostatnim cza-
sie uregulowana zostata kwestia sprawozdawczo-
$ci z wykonania wojewddzkich planéw gospodar-
czych za r. 1951. Okres ten zamyka wiec zasad-
niczy etap rozwoju planowania terenowego,
w ktorym zostata sprecyzowana sama koncepcja
planowania terenowego i jego rola w naszej go-
spodarce. Trudnosci na tym etapie wynikaty
z szeregu przyczyn, a giéwnie z ogélnych trud-
nosci metodologicznych zwigzanych z - opracowa-
niem Narodowego Planu Gospodarczego na r. 1951
z przeprowadzanej w tym okresie reorganizacji
struktury naszej gospodarki, z braku odpowied-
nich kadr planistow w terenie itd. Trudno$ci te
jak i inne, ktoére powstaty w tym okresie z powo-
du niewlasciwego funkcjonowania aparatu plano-
wania na szczeblu centralnym i terenowym oraz
niedostatecznego zrozumienia istoty i roli plano-
wania terenowego przez niektére jednostki gospo-
darcze — wskazuja, ze przystepujac do prac nad
planami terenowymi na rok nastepny nalezy
zwréci¢ specjalng uwage na niektére zagadnie-
nia — niezaleznie od probleméw metodologicz-
nych, jakie zarysowujg sie w roku biezgcym.

Jakie to sg zagadnienia?

Jednym z zagadnien, ktére wydaje sie wysu-
wat na plan pierwszy, jest sprawa pogiebienia
znajomo$ci problematyki planowania terenowego

zaré6wno przez poszczegbélne jednostki centralne
jak i terenowe. Na tym odcinku istnieje szereg
watpliwosci, a niekiedy nawet niezrozumienia
roli i zadan tego planowania, co powoduje powaz-
ne zaklocenia w przeprowadzonych pracach. Po-
winnismy dlatego w o wiele wiekszym niz do-
tychczas zakresie poznaé¢ doswiadczenia Zwigzku
Radzieckiego, dotyczace planowania terenowego,
uwzgledniajgc je jak najszerzej w swych pracach.

Zwrécenia bacznej uwagi wymaga rowniez
sprawa przygotowania odpowiednich kadr plani-
stow terenowych. W tym zakresie nalezaloby pod-
ja¢ jak najszybciej szeroka akcje szkoleniowa,
ktéra w pierwszym rzedzie przygotowaltaby prak-
tycznie do prac w zakresie planowania terenowe-
go pracownikéw zatrudnionych w terenowych
komisjach planowania oraz pracownikéow wydzia-
16w (referatéw) prezydiow rad narodowych woje-
wodzkich i powiatowych. Ogoélne osiggniecia na
odcinku metodologii i organizacji planowania,
ktorego metody sa stale poglebiane, wymagajg od-
powiedniego przygotowania pracownikéw do prac
na tym odcinku. Brak dostatecznej ilosci wyko-
nawczych kadr fachowych w terenie jest powo-
dem szeregu niewlaSciwych rozstrzygnie¢ w za-
kresie gospodarki terenowej, co powodowaé mo-
ze powazne szkody gospodarcze.

Poza tym podstawowym zagadnieniem dla
wtasciwego ustalenia roli planowania terenowe-
go jest jak najszybsze zakonczenie przeprowadzo-
nych obecnie zmian w strukturze organizacyjnej
poszczegblnych jednostek gospodarki narodowej.
Momentem bardzo waznym jest tu nalezyte po-
wigzanie jednostek realizujgcych zadanie w za-
kresie gospodarki terenowej (objetej terenowymi
planami gospodarczymi) z radami narodowymi
wilasciwych szczebli. Umozliwi to radom odpo-
wiedni wplyw na realizacje zadan gospodarczych.

Do$wiadeczenia na odcinku dotychczasowych
osiggnie¢ planowania terenowego wykazuja, ze
jedynie szeroki udzial mas pracujacych zaréwno
w realizacji zadan gospodarczych jak i ustaleniu
planéw gospodarczych oraz kontroli ich wykona-
nia — pozwala na pelne wykorzystanie istniejg-
cych rezerw w naszej gospodarce. PowinniSmy
mieé to na uwadze przy usprawnianiu metod i or-
ganizacji planowania terenowego, w szczeg6lno-
$ci w obecnym okresie realizacji zadan 6-letniego
Planu Rozwoju Gospodarczego i, Budowy Pod-
staw Socjalizmu w Polsce.

CZYNNIK USPRAWNIENIA KONTROLI
WYKONANIA PLANU

Andrzej KARPINSKI

W maju br. Prezydium Rzgdu podjeto uchwale

o wynikach wykonania Narodowego Planu
Gospodarczego w I kwartale 1951 r. Wprowadze-
nie w zycie, po raz pierwszy w praktyce naszego
planowania, kwartalnych uchwal Prezydium Rza-
du o wynikach wykonania Narodowego Planu Go-
Spodarczego stanowi. wazny moment w rozwoiu

kontroli wykonania planu w Polsce Ludowej, kt6-
ry przyczyni sie niewatpliwie do podniesienia na
wyzszy poziom réwniez samego planowania.
Wprowadzenie biezgcego kontrolowania przez
Rzad przebiegu wykonywania zadan Narodowego
Planu Gospodarczego opiera sie na do$wiadcze- -
niach organizacji kontroli wykonywania planu



w Zwiazku Radzieckim. Uchwaly Rzadu ZSRR
o wynikach wykonania planu ogélnopaﬁstwowe—
go stanowia jeden z waznych elem‘entéw radmeg—
kiej organizacji kontroli wykonania planu. Waz-
ne znaczenie kwartalnych uchwat Rzadu Ra-
dzieckiego o wynikach wykonania planu ogoélno-
panstwowego zostalo podkreslone zwlaszeza w
uchwale Rady Ministrow ZSRR o Panstwowym
Planie Odbudowy i Rozwoju Gospodarki Narodo-
wej ZSRR na rok 1947, ktéra zlecita Panstwowe-
mu Komitetowi Planowania (Gosptanowi) przed-
stawianie Radzie Ministréw ZSRR miesiecznych
sprawozdan o przebiegu wykonywania plagu go-
spodarczego, bilansow i planéw dystrybucji oraz
kwartalnych meldunkéw o wykonaniu wskazni-
kéw techniczno-ekonomicznych w poszczegélnych
dzialach gospodarki narodowej ZSRR.

Rownoczesnie uchwata ta zlecila Gosplanowi
przedstawianie Radzie Ministréw ZSRR sprawo-
zdan o wynikach przeprowadzonej kontroli oraz
propozycji co.do $rodkéw zaradeczych w celu li-
kwidacji ujawnionych w trakcie wykonywania pla-
nu dysproporcji w rozwoju poszczegélnych dziatéw
gosnodarki narodowej. Kwartalne uchwaly Rzadu
Radzieckiego o wynikach wykonania planu ogél-
nopanstwowego zawieraja podstawowe dane ilu-
strujgce osiggniecia i trudno$ci ujawnione w prze-
biegu wykonywania planu. ocene pracy poszcze-
golnych ministerstw, wskazanie odcinkéw, ktore
nie podgzaja za ogbélnym tempem rozwoju i za-
grazajg powstaniem dysproporcji oraz wnioski
zmierzajace do usprawnienia i przy$pieszenia rea-
lizacji planu. Z tego wynika powazna rola, jaka
odgrywaja uchwaly Rzadu Radzieckiego w kon-
troli przebiegu wykonvwania planu og6lnopan-
stwowego w przedsiebiorstwach, centralnych za-
rzadach, ministerstwach i w calej gospodarce na-
rodowej ZSRR.

W dotychczasowe] praktyce planowania w Pol-
sce Ludowej nie przedstawiano biezgco Radzie
Ministréw sprawozdan, oceniajacych catoksztalt
realizacji Narodowego Planu Gospodarczego
w kazdym kwartale. Statystyczna kontrola wyko-
nania planu, dokonywana przez Panstwowg Ko-
misje Planowania Gospodarczego, Glowny Urzad
Statystyczny i ministerstwa ograniczaela sie do
analizy wykonania planu na poszczegblnych
odcinkach gospodarki narodowej, do poszczeg6l-
nych zagadnien, wylaniajacych sie biezgco z ogdl-
nego kierownictwa gospodarkg narodowa. Tym sa-
mym kontrola ta nie byta w stanie ujawnié i napie-
tnowa¢ uchybien w dziedzinie realizacji planu jako
catosci oraz nie potrafita wykrywaé w tejze skali
rezerw, tkwigcych w gospodarce narodowej. Spo-
rzadzane dotychczas przez Panstwowa Komisje
Planowania Gospodarczego komunikaty o wyko-
naniu Narodowego Planu Gospodarczego w posz-
czegblnych kwartalach, oparte na uchwale Rady
Ministrow z dnia 28.XII1.1948 mialy charakter
wylacznie informacyjno-sprawozdawczy, w zwiaz-
ku z tym, Ze przeznaczone byty do opublikowania
w prasie. Komunikaty te obejmowaly waski za-
klfes podstawowych wskaznikéw rozwoju poszcze-
g6lnych dgialéw gospodarki narodowej, w zwigzku
Z czym nie’stanowily one dostatecznej podstawy
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do podejmowania konkretnych wnioskéw w za-
kresie kontroli wykonywania planu.

Uchwaty Prezydium Rzgdu o wynikach wyko-
nania Narodowego Planu Gospodarczego spelniajg
odmienng role niz komunikaty PKPG. Zadaniem
kwartalnych uchwal Prezydium Rzadu o wynikach
wykonania jest nie tylko ustalenie zakresu wyko-
nania zadan planu ogoélnopanstwowego, ale przede
wszystkim zapewnienie wtasciwej kontroli wyni-
kow wykonania Narodowego Planu Gospodarcze-
go, ocena wykonania zadan planu przez poszcze-
gbélne ministerstwa i dziaty gospodarki, wskazanie
osiggnie¢ i uchybien w przebiegu realizacji planu
i ustalenie odpowiedzialno$ci za ich powstanie,
zwrocenie uwagi ministrow na pojawiajace sie na
okre§lonym etapie specjalnie kluczowe zagadnie-
nia, wymagajace ich osobistego nadzoru, mobili-
zacja ministerstw i przedsiebiorstw w kierunku
usuniecia trudnodci, wystepujacych w realizacji
planu, ujawnienie rezerw w gospodarce narodo-
wej, stwarzajgcych mozliwo$ci uzyskania lepszych
wynikéw oraz sformutowanie ewentualnych zmian
w zadaniach planu. ’

Kwartalne uchwaty Prezydium Rzadu w sprawie
wynikéw wykonania Narodowego Planu Gospodar-
czego zostaly wprowadzone uchwatg Prezydium
Rzadu Nr 10 z dnia 3 stycznia 1951 r. w sprawie
okresowych sprawozdan z wykonania Narodowych
Planéw Gospodarczych (Monitor Polski Nr A-4,
poz. 50). Cytowana uchwata ustalila, ze Przewodni-
czgcy Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego przedstawiaé bedzie Prezydium Rzadu
w terminie do 25 dni po zakonczeniu kazdego
kwartatu, sprawozdanie z wykonania Narodowe-
go Planu Gospodarczego w kwartale sprawozdaw-
czym do przyijecia w drodze uchwaty. Sprawozda-
nia przedstawiane Prezydium Rzadu przez Prze-
wodniczacego PKPG opracowywane sg na podsta-
wie sprawozdan wiasciwych ministréw. I2la pod-
kreslenia wielkiej wagi, jaka przywiazuje sie do
tych sprawozdan uchwata postanowita, ze spra-
wozdania onracowane przez ministréw powinny
by¢é omoéwione i przyjete przez XKolegia Mini-
sterstw. Zgodnie z uchwalg z dnia 3 stycznia
sprawozdania te powinny obejmowacé nastepujacy
zakres: podstawowe dane o wykonaniu Narodo-
wego Planu Gospodarczego (planéw ministerstw)
w okresie sprawozdawczym, analize danych o wy-
konaniu i ocene ewentualnych przyczyn niewyko-
nania planu oraz wnioski, zmierzajgce do usunigcia
niedociggnieé i brakéw oraz przedsiewziecia $rod-
kéw, zapewniajacych wykonanie i przekroczenie
Narodowego Planu Gospodarczego. Uchwata prze-
widziala rowniez, ze podobne sprawozdania z wy-
konania Narcdowego Planu- Gospodarczego w za-
kresie planowanym terenowo sporzadzane beds
przez wojewddzkie komisje planowania gospodar-
czego i przedstawiane prezydiom wojewo6dzkich
rad narodowych do przyjecia w drodze uchwaty.
Wprowadzenie kwartalnych uchwal o wynikach
wykonania planéw terenowych bedzie miato do-
nioste znaczenie dla aktywizacji kontroli nad prze-
biegiem wykonania planu w poszczegdlnych wo-
jewodztwach. '

W wykonaniu postanowien uchwaly z dnia
3 stycznia 1951 r. zostalo wydane w dniu 4 kwiet-
nia 1951 r. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG



Nr 109 w sprawie okresowych sprawozdan z wy-
konania Narodowych Plan6w Gospodarczych,
skladanych przez ministerstwa i inne wiladze cen-
tralne lacznie z instrukecjg i ramowymi wzorami
do sprawozdan. Sprawozdania te obejmuja jedy-
nie podstawowe zagadnienia charakterystyczne dla
dziatalnosci resortu. Tak np: w zakresie przemy-
stu sprawozdanie obejmuje dane o wartosci pro-
dukcji przemyslowej w cenach niezmiennych
i cenach zbytu przedsiebiorstw podleglych mini-
sterstwu, dane o ilosci produkcji poszczegélnych
asortymentéw, dane o wykonaniu planu w zakre-
sie oddawania do uzytku obiektéw inwestycyjnych,
dane o wykonaniu podstawowych wskaznikéw
techniczno-ekonomicznych, dane o wykonaniu pla-
nu wydajnosci pracy i zatrudnienia, dane o wyko-
naniu planowanego funduszu plac i $rednich plac
robotnikéw i urzednikow oraz dane o wykonaniu
.planu naktadéw, kosztéw i akumulacji. W ten spo-
s6b sprawozdania te obejmuja podstawowe wskaz-
niki we wszystkich dziedzinach dzialalno$ci przed-
siebiorstw, co pozwala na wycigganie konkret-
nych wnioské6w co do przebiegu realizacji planu

jako catosci, co do wzajemnego powigzania wyni- .

kéow osiggnietych w realizacji poszczegélnych
czeSci planu, co do zachowania wila$ciwych pro-
porcji pomiedzy wykonaniem planu produkecji
wedtug warto$ci a wykonaniem pod wzgledem
asortymentowym, pomiedzy wzrostem produkcji
a wzrostem zatrudnienia, pomiedzy tempem
wzrostu wydajnosei pracy a tempem wzrostu Sred-
nich ptac, pomiedzy wykonaniem planu nakladéw
a wykonaniem planu akumulacji. Podobna metoda
ujmowania podstawowych wskaZnikéw w pelnym
ukladzie planu zostala zastosowana réwniez dla
innych dziatéw gospodarki narodowej, jak budo-
wnictwo, handel, rolnictwo, komunikacja, urzg-
dzenia kulturalne i socjalne. Dla niektoérych
‘jednak z tych dziatéw nie mozna bylo objac
wszystkich wymienionych powyzej elementéw.
Sprawozdanie obejmuje ponadto dane o wykona-
niu budzetu panstwowego, dane ilustrujgce
wykonanie planu kredytowego, emisje i obieg
pienigdza oraz stan zasob6éw i remanentéw gospo-
darezych. ' : :

Jesli chodzi o kontrole statystyczna, skrécona -

sprawozdawczo$é ministrow i kierownikéw wtadz
centralnych wprowadzona Zarzadzeniem Przewo-
niczacego PKPG Nr 109 stanowi powazny krok
naprz6d w dziedzinie usprawnienia sprawozdaw-
czoSci 1 zapewnienia operatywnej i biezacej kont-
roli wykonania planu. Pierwsza dodatnig cechg
tej sprawozdawczosci jest jej skrécony charakter.
Wynika on z faktu, ze sprawozdania ministréw
obejmuja jedynie podstawowe wskazniki niezbed-
ne dla ekonomicznej oceny przebiegu wykonywa-~
nia Narodowego Planu Gospodarczegn. W ten spo-
sob uniknieto tzw. ,,maksymalizmu statystyczne-
g80“, polegajacego na zadaniu zbyt wielkiej iloci
danych i informaciji statystycznych i obciazajacego
w chwili obecnej nasza statystyke panstwowa.
Praktyka maksymalizmu statystycznego prowadzi
zarazem do przeciazenia przedsiebiorstw statysty-
kg nadmiernie rozwinieta, a czesto nawet zbedna,
gdyz nie opracowywang centralnie.

 Drugs dodatnia cecha skréconej sprawozdaw-
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czo$ci kwartalnej ministrow jest jej komplekso-
wosé. Powazne zwezenie zakresu tej sprawoz-
dawczosci przy rownoczesnym zachowaniu jej
wysokiej przydatnosci dla analizy techniczno-
ekonomicznej jest umozliwione jedynie z powodu
jej kompleksowego charakteru. Bez zachowania
kompleksowos$ci nie mozna byloby zredukowaé
w tym stopniu zakresu sprawozdan, nie przekre-
§lajgc zarazem mozliwosci wyciggniecia konkret-
nych wnioskéw co do przebiegu wykonywania pla-
nu jako catosci. Kompleksowo$¢ materialu sprawo-
zdawczego sktadanego przez ministréw, polega na
przedstawieniu wszystkich elementéw planu (za-
rowno w zakresie produkeji, techniki, pracy i pla-
cy jak i inwestycji, kosztow i finansow), umozli-
wiajagcym pelng (kompleksowsa) ocene przebiegu
wykonywania planu. W okresie poprzedzajgcym
ze wzgledu na duze zréznicowanie terminéw spra-
wozdawczosci statystycznej Gléwnego Urzedu
Statystycznego (od 7 dni po uplywie miesigca
sprawozdawczego az do 45 dni) kompleksowa ana-
liza statystyczna dzialalnosci przedsiebiorstwa
byla mozliwa dopiero po uplywie 2 do 3 miesiecy
po uplywie miesigca sprawozdawczego, kiedy
przydatno$c¢ tej analizy dla celéw operatywnego
kierownictwa byta znikoma. Duzy postep w dzie-
dzinie usprawnienia sprawozdawczosci, jaki repre-
zentuje skrécona sprawozdawczo$¢é kwartalna
ministrow wynika z powaznego skrécenia i przy-
$pieszenia terminéw, w jakich mozna dysponowac
pelnym materiatem statystycznym. W okresie
poprzedzajagcym szereg elementéow sprawozdaw-
czych dochodzilo do PKPG dopiero w 2—3 mie-
siecy po uptywie miesigca sprawozdawczego jak
np: sprawozdawczo$é z obiektéw oddanych do
uzytku, sprawozdawczo$¢ z wykonania wskazni-
kéw techniczno-ekonomicznych, sprawozdawczose
z zakresu zatrudnienia, wydajno$ci pracy, plac
i wielu innych elementéw, niezbednych do bieza-
cego kontrolowania przebiegu wykonywania pla-
nu. W wyniku wprowadzenia skréconej kwartalnej
sprawozdawczosci ministréw wszystkie wymienio-
ne wyzej elementy znajduja sie do dyspozycji
poszczegblnych komoérek PKPG juz w 20 dni po
kwartale sprawozdawczym. W zwiazku z tym
mozliwe jest na podstawie wynikéw ujawnio-
nych przez analize przebiegu wykonywanie planu
bezpoérednie, operatywne oddzialywanie na prze-
bieg proceséw gospodarczych.

Dalszg dodatnig cechg skréconej sprawozdaw-
czo$ci kwartalnej ministrow jest jej operatywno$e.
Ministrowie sktadajg peilne sprawozdanie z wyko-
nania Narodowego Planu Gospodarczego w zakre-
sie resortu w terminie do 20 dni po uptywie kwar-
tatu sprawozdawczego. '

W Zwigzku Radzieckim terminy przedstawiania
sprawozdan o wynikach wykonania planu ogélno-
panstwowego Radzie Ministréw sg znacznie krot-
sze. Tak np.: sprawozdania miesieczne przedsta-
wiane sg Radzie Ministréw ZSRR pomiedzy 7 a 9
dniem po uplywie miesigca sprawozdawczego,
a kwartalne pomiedzy 13 a 15 dniem po upitywie
kwartatu. W naszej praktyce planowania przy nie-
dostatecznym jeszcze stopniu sprawno$ci organi-
zacyjnej statystyki panstwowej przyjecie tych ter-
minow juz w chwili obecnej byloby jednak fak-
tycznie niemozliwe.



Charakterystyczna cecha skréconej kwa}‘talnej
sprawozdawczosci ministréow jest rowniez kqn—
sekwentne przystosowanie sprawozdan dla celow
analizy techniczno-ekonomicznej. Z jednej strony
kompleksowy charakter przedstawianego materia-
tu zapewnia mozliwosé gruntownej analizy ekpno—
micznej powiazan pomiedzy wynikami osiagnigty-
mi w realizacji poszczegodlnych czeéci planu jak
np.: planu produkeji a zatrudnienia, planu piac
a planu wydajnogci pracy, planu naktadéow a planu
akumulacji. Z drugiej strony prawie dla kazdej
liczby podanej w sprawozdaniu podaje sig liczby
ilustrujace efekty osiggniete w odpowiednim okre-
sie ubieglego roku, co pozwala na dynamiczng oce-
ne caloksztaltu zagadnien na tle wzrostu i rozwoju
poszezegblnych elementéw. Analiza zjawisk staty-
stycznych uwzgledniajgca ich rozwoj w czasie oraz
analiza kierunku rozwojowego zjawiska w kierun-
ku wychwytywania nowych tendencji rozwojo-
wych je ksztaltujacych, stanowigca istotng ceche
radzieckiej statystyki, zostata wszechstronnie wy-
korzystana. Adresowy uklad skréconej sprawo-
zdawczo$ei umozliwia ustalenie konkretnej odpo-
wiedzialnoéci i sprzyja konkretnosci wnioskow.

Oceniajac przebieg prac w Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nad sprawozdaniem
z wykonania Narodowego Planu Gospodarczego
w I kwartale trzeba stwierdzié, ze skrocona
sprawozdawczo$¢ kwartalna sprostala postawio-
nym przed nig zadaniom, zaréwno w zakresie
kompletnosci materiatu statystycznego, jak i jego
warto$ci. Sprawozdania przedstawione przez mini-
sterstwa zostaly szczegélowo opracowane w PKPG
przez wlasciwe Departamenty branzowe, funkcjo-
nalne i przedstawicieli Ministerstwa Finansow.
W szczeg6lnosci przyjecie stusznej koncepcii
uchwycenia najbardziej podstawowych zagadnien
zdato egzamin w praktyce, stwarzajgc mozliwosé
pelnego opracowania zlozonego materialu. Zakres
sprawozdan ministerstw byt w zasadzie wystar-
czajacy dla oceny catoksztattu przebiegu wykony-
wania planu w poszezegbélnych ministerstwach.

Nie dotyczylo to jedynie zagadnien nowej techni- -

ki oraz niektérych zagadnieh rolnictwa, w zakre-
sie ktérych niedostateczny material statystyczny
nie pozwalal na wiasciwe opracowanie sprawozda-
nia i pelng ocene sytuacji. W szczegdlnosci zagad-
nienia techniki w sprawozdaniach kwartalnych
ministerstw beda musiaty ulec rewizji w kierun-
ku rozszerzenia tematyki. W praktyce radzieckiej
zagadnieniom techniki poSwiecone sg zwlaszcza
kwartalne sprawozdania dla Rzadu, ktérych glow-
ng czes¢ stanowi sprawozdanie z wykonania za-
dan planu ogélnopanstwowego w dziedzinie Wpro-
wadzania do gospodarki narodowej nowej techniki.

Jedli chodzi o terminy opracowywania sprawo-
zdania to ze wzgledu na obowigzujace u nag
terminy sprawozdawczosci statystycznej Glowne-
go Urzedu Statystycznego nalezy uznaé termin
zlozenia sprawozdania kwartalnego przez mini-
sterstwa za dostatecznie mobilizujacy. W przy-
sztosci trzeba bedzie jednak zapoczgtkowaé
stopniowy proces skracania terminu opracowywa-
nia sprawozdan ministréw, jak tego wymaga
operatywnos¢ uchwal umozliwiajaca bezposrednig
interwencje w przebiegu proceséw planowych,
Aby to osiggna¢ nalezy stopniowo przechodzié
i wprowadza¢ za przykladem Zwigzku Radziec-
kiego statystyke $redniodobowej produkeji w prze-
mysle, Sredniodobowego zatadunku w komunikacji,
$redniodobowe] sprzedazy w handlu itp., co jest
jednym ze $rodkéw, ktory pozwolit statystyce
radzieckiej na powazne skrécenie terminéw opra-
cowywania danych sprawozdawczo$ci operatyw-.
nej. Brak tego rodzaju statystyki dat sie odczué
ujemnie zaréwno przy pordwnywaniu produkeji
w okresach o zréznicowanej liczbie dni roboczych
jak i przy S$ledzeniu przestrzegania w planach
kwartalno-miesiecznych zasady stalego wzrostu
produkcji. W przypadku skrécenia terminu opra-
cowywania sprawozdan ministréw, a tym samym
uchwatly Prezydium Rzadu, komunikaty kwartal-
ne PKPG bylyby publikowane juz po podsumo-
waniu przez Prezydium Rzadu wynikéw analizy
przebiegu wykonywania planu, podobnie jak to ma
miejsce w Zwigzku Radzieckim-

Jefli chodzi o zapewnienie prawidlowych da-
nych dla analizy techniczno-ekonomicznej dzia-
{alnosci przedsiebiorstw, ktéra odgrywa tak wielkg
role w radzieckiej kontroli wykonania planu
ogolnopanstwowego, zar6wno w catej gospodarce
narodowej jak i w poszczegélnych przedsiebior-
stwach, jest rzecza niezmiernie wazng podniesie- .
nie na wyzszy poziom sprawozdawczosci statysty-
cznej w ministerstwach i centralnych zarzadach.
Dotyczy to w szczegdlnoSci sprawozdawczosci
z dziedziny planu kosztéw i akumulacji, w zakre-
sie ktérej prace nad sprawozdaniem za I kwartat
wykazaly niedostateczny poziom materiatu sta-

- tystycznego przedstawionego przez ministerstwa.

Prace nad sprawozdaniem z wykonania Narodo-
wego Planu Gospodarczego w I kwartale 1951 r.
ujawnily koniecznoéé systematycznej kontroli nad
przebiegiem realizacji planu i umozliwily wta$-
ciwg ocene wielkiego znaczenia kwartalnych
sprawozdan przedstawianych Prezydium Rzadu
dla podniesienia na wyzszy poziom naszej pracy
kontrolnej. _ '

Z PRACY DWOCH CEMENTOWNI

Jerzy WOINSKI

Rozmiary zuzycia cementu w gospodarce naro-

dowej wskazujg na stopiert rozwoju nowoczes-
nego budownictwa, a tym samym pozwalajg wnio-
skowa¢ o stanie rozwoju gospodarczego i dobro-
bytu ludnosci danego kraju. W ustroju socjalis-
tycznym lub rozwijajacym sie ku socjalizmowi ro-

la cementu jako zasadniczego materiatlu wiazace-
go w budownictwie nabiera specjalnego znaczenia.
Stalinowska zasada uprzemyslowienia oparta na
prymacie rozwoju przemystu $rodkéw produkeji,
szczegblnie w okresie budowy podstaw socjaliz-
mu, wymaga nie tylko rozwoju takich przemysiow,

40



jak gornictwo weglowe i rud metali, przemystu
hutniczego, maszynowego czy elektrotechnicznego,
lecz réwniez przemysiu materiatéw budowlanych.
7aréwno rozbudowa przemystu jak zwigzany z nig
rozw6j miast, rozbudowa komunikacji czy tez uno-
woczeénienie gospodarki rolnej, wymagajg znacz-
nego zwigkszenia tempa budownictwa oraz sta-
wiajg zadania réwnoczesnego rozwoju produkcji
materialéw budowlanych, znajdujgcych zastoso-
wanie w postepowych metodach budownictwa.

Krancowo inaczej ta sprawa przedstawia sie
w ustroju kapitalistycznym. Charakterystyczne
momenty jakie cechujg przemyst cementowy w ka-
pitalizmie to miedzy innymi brak wyraZznej linii
rozwojowe]j oraz wahania rozmiaréw produkeji
wywolane wahaniami koniunktury. Jak dla wiek-
szosci dziedzin produkeji $rodkéw produkcji, tak
i dla przemystu cementowego szersza koniunkture
w warunkach obecnego stadium rozwojowego ka-
pitalizmu stwarza dopiero badZ wojna, badz jej
przygotowywanie, badz tez okres powojennej od-
budowy. Tym sie np. tlumaczy ozywienie produk-
cji przemystu cementowego niektérych kapitalis-
tycznych panstw zachodnich w ostatnim okresie.

Szczegdlny rodzaj wahan produkceji wynika z jej
sezonowos$ci, bedgcej jednym z wyrazéw niepet-
nego wykorzystania zainstalowanych urzadzen
produkeyjnych w kapitalistycznych cementow-
niach. To za$ niepelne wykorzystanie posiada swe
zrodto we wiasciwych kapitalizmowi sprzeczno$-
clach wewnetrznych; z jednej strony dazeniem
kazdego kapitalistycznego przedsiebiorcy do tego,
by osiagna¢ mozliwie duzy zysk, a dla zwieksze-
nia zysku zwiekszy¢ takze produkcje (czego wa-
runkiem jest zwiekszenie zdolnosci wytworczej
zakladu) z drugiej za$ strony — ograniczang stale
przez wyzysk kapitalistyczny zdolno$cig nabywczg
szerokich mas ludnoS$ci. Sprzeczno$¢ ta najostrzej
rysuje sie w okresie kryzysu. Tak np. $wiatowa
produkcja cementu, ktéra w ostatnim roku (1928)
przed wielkim kryzysem okresu miedzywojenne-
go wynosita 72 mln. ton spadia w r. 1933 do 48
min. ton. W Stanach Zjednoczonych A. P. kry-
zysowy spadek produkeji to 19,5 min. ton w r. 1936
wobec 30 min. ton w r. 1928. W Polsce przed-
wrzesniowej koniunkturalne wahania produkeji
cementu ilustruja nastepujgce dane r. 1929 —
1 mln. ton, r. 1934 — 0,72 mln. ton, r. 1937 —
1,29 miln. ton.

Obecna produkcja cementu w Polsce Ludowe]j
znacznie przewyzsza produkcje przedwojenna.
Ustawa o Planie 6-letnim nakazuje: ,,Osiggnaé
wzrost wydajnoéci pracy we wszystkich gateziach
gospodarki narodowej, dgzac do maksymalnego
Zzmniejszenia rozpietosci istniejgcych pod tym
wzgledem miedzy Polskg a krajami najbardziej
uprzemystowionymi. W tym celu nalezy dazy¢ do
najpeiniejszego wykorzystania czasu pracy; wy-
datnie rozszerzyé mechanizacje rob6t pracochton-
nych, zapewnié¢ pelne wykorzystanie zdolnosci pro-
dukcyjnej maszyn i urzadzen oraz intensyfikacje
procesow produkeyjnych®. Z drugiej za$ strony
y.c.hwala nakazuje: ,,0Osiggngé powazne oszczedno-
5C1 w gospodarce narodowej przez zmniejszenie
horm zuzycia surowcow, paliwa i energii, a w szcze-
g6lnoéci zmniejszy¢ normy zuzycia zelaza, drzewa,
cementu i innych materialéw budowlanych oraz
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metali niezelaznych®. Przez realizacje tych wszy-
stkich postulatow produkcja cementu, ktéra wy-
datnie wzrosta juz w r. 1951 pod koniec Planu
6-letniego osiggnie imponujacg cyfre 4.950 tys. ton.
Jest to cyfra przewidziana planem. Jednak prze-
mys! cementowy przez wprowadzenie nowych me-
tod produkecji, ktére zostang omoéwione szerze]
w dalszym ciagu artykutu, zamierza wyproduko-
waé nie mniej niz 5.500 tys. ton.

W szeregu cementowni produkcja jest obecnie
znacznie wyzsza niz przewiduje plan na rok bie-
zacy, a w niektorych wypadkach nawet przewyz-
sza plan na r. 1955.

Przewrotu w produkcji dokonata przeprowadzo-
na w calym przemys$le cementowym akcja zobo-
wigzan 1 Majowych. Rewolucyjne znaczenie
akeji polegalo na tym, ze zobowigzania jakie po-
djely zatogi spowodowaty wzrost produkcji prze-
kraczajgcy planowang: 1) przez podwyzszenie wy-
dajnosci godzinowej piecéw, 2) przez zwiekszenie
ilo$ci dni pracy agregatow na skutek skroécenia
czasu trwania remontéw okresowych (np. z 4—6
tygodni w r. 1949 do 2—3 tygodni w r. 1951), 3)
przez wprowadzenie szybko$ciowej metody remon-
t6w kapitalnych. :

W efekcie $rednio czas pracy w calym przemy-
§le cementowym osiagnat 311 dni roboczych na
przestrzeni jednego roku.

Osiggniecia te nie bylyby mozliwe bez korzy-
stania z bogatych doswiadczen oraz pomocy Zwig-
zku Radzieckiego. W najtrudniejszym okresie uru-
chomiania zniszczonych zakladéw — zaré6wno na
Ziemiach Zachodnich, jak i na pozostalym obsza-
rze kraju — wladze radzieckie okazaly nam zna-
czng pomoc, wyrazajacg sie w dostarczaniu Srod-
koéw transportowych i czeéci brakujacych urzadzen
oraz usuwaniu przeszkoéd jakie napotykal przemyst
cementowy w okresie roku 1945. Obecnie nasz
przemyst cementowy korzysta z pomocy Zwigzku
Radzieckiego w postaci dokumentacji technicznej,
dostarczanej w ramach wspolpracy technicznej,
z fachowych wiadomos$ci ekspertéow leningradz-
kiego Instytutu ,,Giprocement‘, ktérzy przebywali
niedawno w Polsce w celu zapoznania polskich in-
zynier6éw i technikéw z nowoczesnymi metodami
pracy. Poza tym Zwigzek Radziecki dostarcza nam
maszyny, urzadzenia, a nawet kompletne urzadze-
nia maszynowe, nowoczesnej cementowni, ktérej
budowe prowadzi sie obecnie na podstawie pro-
jektéw wykonanych przez inzynieréw radzieckich.
Dla udzielenia nam pomocy przy kompletowaniu
danych wyjsciowych do projektowania, Zwigzek
Radziecki wydelegowal do Polski swoich specja-
listow, ktorzy postawili do naszej dyspozycji swo-
je wieloletnie do$wiadczenie, a ich osobisty udziat
w pracach terenowych, dotyczacych wyboru miej-
sca budowy i zebrania danych wyjSciowych przy-
Spieszyt czynnos$ci wstepne 1 umozliwit wezesniej-
sze rozpoczecie dokumentacji technicznej. Nowa
cementownia bedzie uruchomiona juz w r. 1952
w Wierzbicy k/Radomia. Nowobudujaca sie fa-
bryka zwiekszy wydatnie potencjal produkecyjny
naszego przemystu cementowego. Zaopatrzenie jej
w najnowoczesniejsze urzadzenia zagwarantuje
nie tylko wysoki gatunek produktu, lecz réwniez
ekonomiczng prace agregatéw. Cementownia w
Wierzbicy bedzie posiadata urzadzenia (piece ob-



rotowe) o rozmiarach dotychczas u nas nie spoty-
kanych. )

Oprécz cementowni w Wierzbicy w montazu sg
3 nowoczesne miyny dostarczone przez Zwigzek
Radziecki, przeznaczone dla tych cementowni,
w, ktorych waskim gardlem sg oddziaty miynowe.

Jak z powyzszego wynika, polski przemyst ce-
mentowy w dazeniu do realizacji zadan Planu
6-letniego w powaznym stopniu korzysta z pomo-
cy Zwiazku Radzieckiego. ,

Oprécz wymienionych inwestycji z dziedziny
przemystu cementowego, w Planie 6-letnim prze-
widziane jest uruchomienie trzech duzych nowo-
czesnych fabryk, z ktérych jedna — cementownia
,,0dra* jest na ukonczeniu i rozpocznie produkcje
w najblizszym czasie.

Plan 6-letni przewiduje takze budowe stacji
przemialowych cementu w miejscach masowego
zuzycia cementu, a wiec: w Warszawie i w No-
~ wej Hucie pod Krakowem.

Przemial na miejscu zuzycia cementu pozwoli
na oszczednos$é kosztownych workéw papierowych
stanowigcych opakowanie cementu oraz umozliwi
transport niewrazliwego na wplywy atmosferycz-
ne klinkru w otwartych wagonach (hygroskopijny
cement wymaga przewozéw w zabezpieczonych
wagonach krytych).

Z agadnienie produkecji cementu na obecnym
etapie zilustrujemy na przykladzie dwéch ce-
mentowni ,,Grodziec” i ,,Saturn®.

Cementownia ,,Grodziec* zostala zatozona w ro-
ku 1856, jako jedna z pierwszych w Europie. Ce-
mentownia ta pracowala poczatkowo na prymi-
tywnych piecach szybowych. Pierwszy piec obro-
towy zainstalowano dopiero w r. 1910. W r. 1924
cementownia zostata sprzedana belgijskiej spoélce
»Solvay*, ktéra zainstalowala dalsze 4 piece ro-
tacyjne, prowadzgc jednak gospodarke eksploata-
torskg i nie troszczac sie zupelnie o polepszenie
warunkéw pracy robotnika.

W r. 1939 okupant objat cementownie w zarzad
komisaryczny, utworzywszy spéike p.n. Ost Deu-
tsche Chemische Werke, do ktérej weszly wszyst-
kie fabryki nalezace poprzednio do zakladéw ,,Sol-
vay*“. Okupant prowadzil gospodarke rabunkowa,
tek iz wladze polskie, obejmujac te zaklady, mu-
sialy pokonywac¢ wiele przeszkod i trudnosci dla
doprowadzenia ich do nalezytego poziomu, moga-
cego zapewni¢ wykonanie planu.

Cementownia - ,,Grodziec” jest wiec zaktadem
starym, o urzadzeniach przestarzalych, stopniowo
pljiystosowywanych do potrzeb nowoczesnej tech-
niki.

Do produkeji cementu stuzy wapien, margiel,
glina i gips. Z kamienioloméw, odleglych od sa-
mej cementowni o okoto 4 km, wagonikami o po-
jemnosci 4 m® przewozi sie surowiec do lamiarni,
gdzie ulega on rozdrobnieniu na tluczen o wymia-
rach okolo 3 em x 3 em. Pracuja tu tamacze szcze-
kowo - obrotowe i walce, ktére mielg kamieh na
coraz drobniejszy. Czeéé materiatu idzie na mity-
ny surowcowe, nadwyzka surowca, ktoéra stanowi
rezerwe rownomiernoéci produkeji wywozona jest
na hale materialu surowego. Zdolnogé magazyno-
wania na hali wynosi 20 tys. ton.

Cementownia ,,Grodziec” pod wzgledem surow-
ca nie jest samowystarczalna. Korzysta z odpadow

kamieniotoméw wapienniczych, ktére sg dla ka-
mieniotoméw bezuzyteczne.

Zmielony kamien z dodatkiem wody (okoto 38%)
dostaje sie do miyna surowcowego. Tu nastepuje
mielenie surowca. Konicowym efektem pracy mly-
na jest szlam — mieszanina gliny, marglu, wap-
nia i wody. Szlam przechodzi do czerpakéw, ktére
nabierajg szlam i przenoszg go do zbiornikéw.
W zbiornikach szlam mieszany jest za pomocy
sprezonego powietrza (ciSnienie 4 atm.). Zbiorniki
maja za zadanie magazynowanie szlamu, ktéry
nastepnie za pomoca pomp szlamowych przecho-
dzi na aparaty rozdzielcze, skad przedostaje sie
do pieca. Piece obrotowe (diugo$ci 94 m) opalane
sa pylem weglowym, wprowadzanym do pieca
specjalnymi palnikami pylowymi, prostej konst-
rukcji. Pyt weglowy przygotowywany jest w spe-
cjalnych suszarniach oraz mlynach weglowych,
a nastepnie pod ci$nieniem wdmuchiwany do pie-
ca. Przy piecach obrotowych zainstalowane sg
ekshaustory, ktore utatwiajg palenie w piecu przez
odcigganie dwutlenku wegla, dzieki czemu uzy-
skuje sie znaczne oszczedno$ci paliwa.

W toku wypalu w piecach obrotowych zacho-
dzi szereg skomplikowanych zjawisk fizycznych
i reakeji chemicznych, przy czym spiekanie od-
bywa sie w temperaturze 1.300 — 1.500°.

W ten spos6b otrzymuje sie bardzo wazny w
produkeji cementu poétfabrykat, zwany klinkrem.
Klinkier po przemieleniu w specjalnych mtynach
z dodatkiem 3 — 4% gipsu daje cement port-
landzki.

Na poruszanie wszystkich agregatow potrzebna
jest znaczna ilo$¢ energii elektrycznej. Niestety,
cementownia ,,Grodziec nie posiada wlasnej elek-
trowni. Zmuszona jest korzystaé z elektrowni po-
bliskiej kopalni. Brak wlasnego Zrodia energii
elektrycznej powoduje czeste trudno$ci. rucho-
we, a - niedostateczna przepustowos¢ mlynow
cementowych stanowi waski przekréj produkeji.
Rezultatem tego stanu rzeczy jest w niektérych
wypadkach konieczno$¢ oddawania klinkru do
przemiatu w innych .cementowniach. Sytuacja
ta wynika glownie z faktu, ze ,,Grodziec’ jest ce=
mentownia starg, budowang w czasach kapitalis-
tycznych kiedy zaklad pracowal sezonowo, a zdol-
no$¢ produkcyjna wszystkich agregatéw nie by-
ta wykorzystana. Przygotowana iloé¢ klinkru prze-
mielana byla bez poépiechu, tak jak na to pozwa-
laty mltyny. Obecnie — w dobie walki o zwigksze-
nie wydajnosci oraz walki z marnotrawstwem —
wszystkie mozliwosci agregatéw muszg byé wy-
korzystane; przy wiekszej zdolnosci produkcyjnej
piecéw niz miynéw, nadmiar klinkru przesyla sie
w celu przemiatu do innych cementowni. Zainsta--
lowanie wiekszej ilosci mlynow jest niemozliwe
ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ bedacej do dys-
pozycji energii elektrycznej. Pomimo tych trud-
nosci ,,Grodziec” w r. 1949 przekroczyl przedwo-
jenna produkecje klinkru, a wykonanie produkeji
klinkru w r. 1950 w stosunku do planu na r. 1950
wynosito 111,7%.

Cementownia ,,Grodziec’ walczy systematycz-
nie o obnizenie kosztow wiasnych, przede wszyst-
kim w dziedzinie gospodarki weglem. Jezeli przy-
jg¢, ze produkcja w przemys$le cementowym w ro-
ku 1955 wyniesie 5 mln. ton, wéwczas roczne zu-
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zycie wegla na potrzeby tej produkecji osiggnie
2700 tys. ton. Nieracjonalne gospodarowanie ta-
kimi ilosciami wegla pociaga za sobg duze straty,
podczas gdy oszczedne gospodarowanie moze dac
duze korzys$ci i zwolni¢ znaczne ilo$ci energii i we-
gla dla innych celéw. Aby zaoszczedzi¢ wegiel,
gmniejszono zawarto$¢ wody w szlamie przez lep-
sze jego przygotowanie, zmniejszajac zuzycie we-
gla o okolo 8%, co stanowi okoto 6 tys. ton w sto-
sunku rocznym. Poza tym, zamiast dotychczas
uzywanych piecéow zastosowano w budynkach
przemystowych centralne ogrzewanie, przez co
takze uzyskano znaczne oszczedno$ci wegla, bo
okolo 25% dotychczasowego zuzycia. W pierw-
szym kwartale 1951 r. oszczedno$¢ wegla przed-
stawiala sie nastepujgco: parowozy waskotorowe
zaoszezedzity 225 ton, spalajac w tym 46 ton we-
gla o nizszej warto$ci i cenie; na pracy urzgdze-
nia suszaco - mielacego (typu ,,Tiraks) zaoszcze-
dzono 203 ton, za$ czerpaki kamieniolomu zaosz-
czedzity 9 tys. ton wegla, zuzywajac przy tym 27
ton nizszego gatunku, co w sezonie zimowym
i wezesnowiosennym jest duzym osiggnieciem.

Szerokie mozliwo$ci na drodze do zmniejszenia
kosztow wlasnych daje wspoélzawodnictwo pracy.
Pracownicy cementowni ,,Grodziec w r. 1947 ja-
ko jedni z pierwszych przystapili do wspo6tzawod-
nictwa pracy, stanowiac w pierwszym okresie oko-
o 5% zalogi. W r. 1948 juz brato udziat we wspoi-
zawodnictwie okolo 20 =zaltogi, a w r. 1949 —
25,1%. W wyniku podejmowania wspdizawod-
nictwa juz w r. 1949 podniesiono wydajnosé pra-
¢y, wykonujgc norme: w pakowni — 102%, w ka-
mieniotlomach (urobek kamienia) — 141%, przy
piecach obrotowych — 108%, przy mlynach su-
rowcowych 116%. W koncu r. 1950 we wspdiza-
wodnictwie bralo udzial juz 65,5% pracownikéw.

Do IV kwartatu r. 1949 stosowane byto w ,,Grodz-
cu* wspdlzawodnictwo zespolowe. W koncu r. 1949
zainicjowano wspéizawodnictwo indywidualne.
Prawdziwy przewrot wywolat w tej dziedzinie
inicjator czynu 1-Majowego w r. 1950 — maszy-
nista czerpaka na kamieniolomie, Jan Dziubatko.
W odpowiedzi na apel Markiewki, Dziubatko we-
zwal do wspoizawodnictwa w wydobywaniu ta-
kiej iloSci surowca, ktéra wystarczytaby do wy-
produkowania zaplanowanej ilo$ci cementu bez
sprowadzania surowca obcego, z innych kamienio-
loméw. Dziubalko wykorzystujac przerwy miedzy
podstawianiem wagonikow przygotowywal uro-
bek, przenoszac go blizej toru, aby tracié mniej
czasu przy tadowaniu na wagoniki. Wspoétzawod-
nictwo na kamieniotomach wplynelo na wzrost
wydajnosci w r. 1950 o okoto 45% w stosunku do
wydajnosci przed podjeciem wspédlzawodnictwa.

Apel Dziubalki podjal Wiktor - Kidawa na od-
dziale tamaczy, zobowiazujac sie wraz ze swoim
zespolem do przelamania kamienia dostarczonego
przez Dziubalke w ilo$ci 150 wagonikow w ciagu
¢ godzin. Na mlynach surowcowych wezwanie
Dziubatki podjat Jan Zarychta i zobowigzal sie
przemle¢ na 3 miynach 680 ton surowca w ciagu
8 godzin. Zarychta wykonal zobowigzanie w
103,6%. Na piecach obrotowych palacz, Stefan Ro-
jek zobowigzal sie wypali¢ 114 ton klinkru w cig-
gu jednej zmiany i w ten sposéb podwyzszyl wy-
dajnosé pieca o 14%.

Ogobtem wspoélzawodnictwo pracy na terenie ce-
mentowni ,,Grodziec“ objeto w I kw. r. 1951 — 715
0s6b, z czego 438 — indywidualnie, 277 — zespo-
lowo. Wybitne przekroczenie norm za okres spra-
wozdawczy osiggnely nastepujace zespoty:

oddziat % wykonania oszczednos$é

normy W roboczo-

dniéwkach
kamieniotomy - 166,51 2.158,50
tamacze 152,64 633,57
parowozy waskotorowe 141,28 959,30
piece obrotowe 118,42 2.357,85
szlamowniki 130,81 1.075,90
miyny surowcowe 123,79 401,40
pakownia 177,22 197,20

Przyjmujac, Zze robotnicy w zakladzie ,,Gro-
dziec zaszeregowani sg przecietnie do 5 grupy
uposazenia, oszczedno$¢ na roboczo-dniéwkach
w przeliczeniu na warto$é pieniezng wyraza sie
kwotg zt 104.095,55.

W cementowni ,,Grodziec” nie brak pomystéow
racjonalizatorskich. Kierownik produkcji ob. Ed-
ward Lenort zrealizowal cenny pomyst racjonali-
zatorski, dzieki ktéremu uzyskuje sie w zakladzie
o 7 ton wiecej klinkru na.dobe. Polega on na tym,
ze pyl z komér kurzowych weiggany jest $Slima-
kiem na elewator, skad wedruje do mieszadla,
gdzie zwilzany jest- wodg. Z mieszadla elewator
podaje powstaly w ten sposéb szlam do rur, kto-
rymi tloczony jest bezpos$rednio do piecow. Do-
tvchezas pyt gromadzacy sie w komorach kurzo-
wych piecéw obrotowych cementowni ,,Grodziec*
usuwany byt jako nieuzytek. Czterech robotnikéw
tadowalo kurz codziennie na wozy i wywozito do
odlegtych kamieniotomoéw, gdzie wysypywany byt
do nieczynnych urobisk. W ten sposéb kazdego
dnia okolo 12 ton doskonale przemielonego surow-
ca wyrzucano jako odpad. Skonstruowane przez
ob. Lenorta urzgdzenie pracuje bez usterek nie-
mal 2 lata. Dzieki temu usprawnjeniu cementow-
nia uzyskuje dodatkowo 7 ton klinkru dziennie,
a jednocze$nie 4 pracownikéw zatrudnionych przy
wywozeniu pytu mozna bylo skierowa¢ do innych
prac. :

Pracownicy Machajski Antoni i Bobrowski Piotr
zastosowali wytacznik krancowy do chwytaka Nr
3. Zastosowanie powyzszego pomysiu speinito swe
zadanie zadowalajgco, zabezpieczajac chwytak
przed mozliwosciami czeSciowego, a nawet catko-
witego zniszczenia. Z uwagi na to, ze zainstalowa-
ny wylgcznik zwieksza bezpieczenstwo pracy,
zmniejsza mozliwo$ci awarii i wprowadza oszczed-
no$é na kosztach ewentualnych remontow, wyzej
wymienieni projektodawcy zostali premiowani
z funduszu racjonalizacji.

Cementownia ,,Grodziec udostepnita kobietom
prace w produkcji — ktoéra poprzednio wykony-
wali tylko mezczyZni.. -Ustawodawstwo pracy w
trosce o zdrowie pracownika zabrania jednak za-
trudnienia kobiet na nocnych zmianach. Obecnie
w ,,GrodZzcu“ przy obstudze kompresoréw, apa-
ratow szlamowych, przy transporterze w charak-
terze maszynistow zatrudnione sg po 2 kobiety na
3 osoby obstugi (tzn. oprdcz zmiany nocnej). Pro-
jektuje sie takze zatrudnienie kobiet w charakte-
rze maszynistow parowozowych w transporcie
wewnetrznym.



Rozumiejac potrzebe ksztalcenia nowych kgdr
dla wykonania zadan Planu 6-letniego postawio-
nych przed przemystem cementowym, fabryki
,,Grodziec® i ,Saturn“ zatozyly wlasna 3-letnig
szkole przemyslowa dla pracownikow zakla’dc’)w.
Do szkoly wstepowaé moga stuchacze po ukoncze-
niu 7 klas szkoly podstawowej, w wieku 15—18
lat. Szkola liczy 104 uczniéw. Nauka odbywa sie
w godz. 14—20, trzy razy w tygodniu. Opréc.:z
nauki teoretycznej uczniowie odbywaja zajecia
praktyczne w specjalnych warsztatach przy za-
kladach pracy. Szkola posiada wlasne laboratoria,
pracowrie naukowe i techniczne oraz dobrze wy-
posazong biblioteke. Ukonczenie Szkoly Przemy-
stowej w ,,Grodzcu* uprawnia do wstapienia do
Liceum Przemystu Cementowego w Sosnowcu.

ementownia ,,Saturn“ w Wojkowicach Komor-

nych w przeciwienstwie do ,,Grodzca“ jest fa-
bryka nowa, o obszerniejszej powierzchni, wiegk-
szej iloéci agregatow i nowocze$niejszym urzadze-
niu. Zalozona zostala znacznie pézniej, bo w r. 1930
przez Towarzystwo Goérniczo-Hutnicze ,,Saturn®
S. A., przy czym wiekszos¢ akcji posiadali t6dzcy
kapitaliSci Scheibler i Grohman. Po przejsciu oku-
pacyjnej gospodarki rabunkowej, w r. 1945 cemen-
towania ta przyjeta zostala przez ,,Centrocement®,
a obecnie jest panstwowym przedsiebiorstwem
wyodrebnionym.

Druga cechg zasadniczo réznigcg cementownie
»Saturn‘ od ,,Grodzca‘ jest posiadanie dostatecz-
nej iloci energii elektrycznej. ,,Saturn réwniez
nie rozporzadza wilasnym zrédiem energii elek-
trycznej, jednakze korzysta z elektrowni kopalni,
ktéra zabezpiecza potrzebny doptyw pradu.

Posiadanie wlasnego transformatora oraz duza
przepustowo$é mlynéw przemialowych pozwala
cementowni ,,Saturn‘ na przemial catego wypro-
dukowanego klinkru, a nawet stwarza mozliwosci
przemiatu klinkru z innych cementowni.

Z frontu walki o obnizke kosztéow wlasnych
i zwiekszenie wydajnosci pracy na terenie cemen-
towni ,,Saturn“ mozna zanotowa¢ kilka ciekawych
osiaggniec.

Na oddziale kamienioloméw zastosowano od nie-
dawna system dwuzmianowy, zamiast dotychcza-
sowego — trzyzmianowego. Skutkiem tego uspra-
wnienia cementownia zatrudnia obecnie na ka-
mieniolomie nie 144 a 104 robotnikéw.. Pomimo
zmniejszenia ilo$ci zatrudnionych, urobek surow-
ca nie zmniejszyl sie, a nawet przeciwnie — zo-
stal podwyzszony o przeszto 10%. Najwyzsze wy-
dobycie w ciggu 16 godzin (dwie zmiany) wynosi
obecnie 280 wagonikow, podczas gdy w r. 1950 —
przy systemie trzyzmianowym wynosito 250 wa-
gonikow,

Tak Wysgkq wydajnosé uzyskano dzieki lepsze-
mu zorganizowaniu pracy oraz dzieki zastosowa-
niu’' nowoczesnej, elektrycznej kopaczki.

] Dalsze sukcesy w dziedzinie zmniejszenia kosz-
téw vglasnych osiggnieto przez skrécenie czasu re-
montoéw piecow obrotowych. Rozréznia sie trzy
I:Odzaqe remontéw: biezgce — do 109 zniszczenia,
Srednie (okresowe) — 10 — 30% zniszczenia oraz
remonty kapitalne — 30 — 70% zniszczenia. Re-
monty kapitalne planowane s3 jeden raz w roku,.
na okres miesigca. Remont pieca polega przykla-
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dowo na wymianie wykladziny szamotowej we-
wnatrz pieca, wymianie tancuchéw, wentylatorow
na naprawie poszczeg6lnych czeSci pieca obroto-
wego, a wiec: chlodnikéw, przekiadni, ekshausto-
réw itp.. Dazeniem zatogi jest skréci¢ do minimum
czas trwania remontu. W marcu br. zatodze ,Sa-
turna® udato sig skroci¢ czas remontowy z zapla-
nowanych 25 dni na 16 dni. Przy dokonywaniy
remontéw pieca wyro6zniajg sie przodownicy pra-
cy: Zygmunt Surma i Jan Wilczynski, ktérzy skro-
cili czas trwania remontu ze 120 godzin na 54 go-
dziny. Poza tym palacze piecOw obrotowych Sta-
nistaw Wilk i Henryk Sitko zglosili projekt do-
tyczacy zastosowania wymiennych naktadek na
progi piecow obrotowych. Ich pomyst polega na
tym, iz wymieniajac nakladke przy progu pieca
mozna znacznie skréci¢ czas trwania jego remon-
tu, jak réwniez oszczedzi¢ cegle szamotows uzy-
wang do wymurowania pieca. Uzyskana dzieki
pomystowi pracownikéw Wilka i Sitko oszczednosé
w jednym zakladzie wyraza sie sumg ok. 12.200
zl w stosunku rocznym.

Cementownia ,,Saturn“ ma w duzym stopniu
ulatwione zadanie remontu piecéw, poniewaz po-
siada na terenie cementowni wiasne warsztaty me-
chaniczne. Sg one stosunkowo nowg zdobyczg fa-
bryki, bo zalozone zostaly dopiero w r. 1950. Do-
razne naprawy, mozliwe do przeprowadzenia dzie-
ki znajdujgcym sie na miejscu warsztatom w wie-
lu wypadkach zapobiegajg powazniejszym uszko-
dzeniom.

Znanym racjonalizatorem na terenie cementow-
ni jest majster warsztatéw mechanicznych, An-
drzej Kro6l. Udato mu sie ulepszy¢ strugarke po-
przeczng przez przedtuzenie skoku. Poprzednio
mozna bylo heblowaé na diugosci 40 cm, obecnie
— do 80 cm. Pomyst racjonalizatorski Andrzeja
Kroéla przynosi okoto 2.700 zt oszczednosci w sto-
sunku rocznym.

W dziale produkecji nastgpilo usprawnienie pra

cy pomp szlamowych, polegajace na zastosowaniu

tarczy ochronnej na waltku, dzieki czemu prze-
dluza sie okres miedzyremontowy pomp szlamo-
wych. Poprzednio remonty odbywaty sie co 3 mie-
sigce, obecnie za§ — co 6 miesiecy. Roczna osz-
czedno$é plynaca z ulepszenia pomp szlamowych
wynosi 2.150 zi.

Cementownia ,,Saturn® zastosowala tez szybsze
obroty piecow rotacyjnych, co wplynelo na zwiek-
szenie produkecji klinkru o okolo 7 ton na dobe.

Ruch wspélzawodnictwa pracy w cementowni
»Saturn® zapoczatkowany zostal w II kw. 1947 r.
ogarniajac 10% ogoétu zatrudnionych, po czym
z roku na rok wzrasta w szybkim tempie: w r. 1948
we wspblzawodnictwie bierze udzial 43%; w I.

1949 — 45%, a pod koniec r. 1950 — 58% zatogi.

W I kw. 1951 r. odsetek wspblzawodniczacych
wzrést raptownie do ok. 90% przy czym nalezy
zaznaczy¢, ze do wspolzawodnictwa przystapili
réwniez pracownicy umystowi.
Wspoétzawodnictwo pracy w r. 1950 rozpoczeto
przy udziale 44 % zalogi, w tym 9 kobiet zatrud-
nionych w produkecji. Dazac w okresie I kwartalu
do podniesienia liczebnoéci wspétzawodniczacych
postanowiono zmobilizowaé poszczegdlne sekcje
Zakladowego Komitetu Wspédlzawodnictwa Pracy
w celu rozszerzenia wspélzawodnictwa na terenie



gakladu. Wyniki pracy komitetu spowodowaly
wzrost iloSci wspoélzawodniczacych o 7% tak, iz
stosunek do ogdlnego stanu zatogi w II kwartale
wyniést juz 51,3%. Poprzez systematyczng prace
nad rozwojem wspoélzawodnictwa pracy, przez
urzadzanie zebran i pogadanek na tematy wsp6i-
sawodnictwa, racjonalizatorstwa i oszczednos$ci na
materiatach i energii, w III i IV kwartale zazna-
czyt sie dalszy wzrost przystepujacych do wspdl-
zawodnictwa i podpisujacych  zobowigzania.
Wspotzawodnictwem pracy objeci sg pracownicy
zatrudnieni przy wszystkich agregatach produk-
cyjnych i pomocniczych, ktorzy zywo miedzy soba
rywalizuja i przez podniesienie wydajnoSci pracy
stale przekraczajg plany produkcyjne.

Srednie wykonanie norm na poszczegélnych
agregatach w r. 1950 wynosito w % %.

czerpaki i lamacze 122,5
mlyny surowcowe 117,8
piece obrotowe 116,6
pakownia 114,5
mlyny cementowe 107,6

Roczny plan produkeji wykonano w klinkrze
w 107,8%, w cemencie w 105,9%.

W wyniku wydajnej pracy wyréznili sie naste-
pujacy pracownicy: Wilk Stanistaw, palacz pie-
cow obrotowych — 118% normy, Fitko Jézef, pa-
lacz piecow obrotowych — 117% normy; Dobias
Agnieszka i Kulaj Stanistaw — wytadunek wegla
— 274Y% normy; zesp6t J. Witka — wywrot —
198% normy.

Akcja oszczednoSciowa cementowni ,,Saturn‘
jest prowadzona w kierunku wyszukiwania i wy-
korzystania wszelkich mozliwych Zrédet oszczed-
nosci. W r. 1950 uzyskano znaczne oszczednosci
przez:

1. zmniejszenie ‘kosztéw zmiennych, a przede
wszystkim zuzycia materiatowego,

2. przez szybkie i prawidlowe zastosowanie
usprawnien wynalazkéw w zakresie racjonaliza-
¢ji produkeji oraz przez likwidacje marnotraw-
stwa.

Oszczedno$ci uzyskane tg drogg wyrazaja sie
sumg zt 1.077.288.— Tak wysokie osiggniecia mo-
zliwe sg tylko dzieki Scistej wspotpracy Podstawo-
wej Organizacji Partyjnej, Rady Zaktadowe] i Dy-
rekeji wraz z calym personelem technicznym i ad-
ministracyjnym w dazeniu do zmobilizowania za-
logi dla wykonania zadan planu.

Zaloga Swiadoma swych zobowigzan i ich celu
data dowéd zdyscyplinowanej postawy przez ulep-
szanie metod pracy oraz podniesienie wydajnosci.
Zaloga ,,Saturna“ wykonata swdj roczny plan na
30 dni przed terminem.

. Cementownia ,,Saturn®“ jest zakladem pracy
wyrézniajagcym sie sprawng organizacja, np. ,,Sa-
turn jest jedna z pierwszych cementowni, ktére
zastosujg w zakladzie planowanie wewnatrz-
zakladowe. Obecnie juz jest w opracowaniu sy-
Stem planowania wewnatrzzaktadowego w ,,Satur-
me“, ktérego wprowadzenie w zycie przewiduje
Sie¢ w najblizszych tygodniach. o

Cementownia ,,Saturn‘ notuje osiagniecia nie
tylko w stosowaniu nowych metod pracy, lecz réw-

45

niez w dazeniu do polepszania warunkéw byto-
wych czlowieka pracy.

Na terenie zakladu znajduje sie pomieszczenie
kapielowe z zainstalowanymi natryskami i wan-
nami, z ktérego robotnicy korzystaja po pracy.
Zaklad posiada takze wlasng $wietlice i sale tea-
tralng.

Rada zakladowa ,,Saturna‘® stara sie obecnie
o przydzial kontyngentu cementowego dla pra-
cownikow, zapewnionego umowg zbiorowg oraz
przydziat butéw gumowych dla robotnikéw pracu-
jacych w kamieniotomach.

Z zagadnieniami przemystu cementowego wigze

sie bardzo wazna, o fundamentalnym znacze-
niu sprawa zwiekszenia asortymentu produkowa-
nych gatunkéw cementu. Przemyst cementowy
stoi na obecnym etapie w obliczu zasadniczej re-
wolucji, jaka powoduje stosowanie w cementow-
nictwie w coraz to wiekszym zakresie zuzla wiel-
kopiecowego. Zwiekszenie wachlarza gatunkow
cementu idzie catkowicie po linii gospodarki pla-
nowej przez przystosowanie odpowiedniego ce-
mentu do danych robot, tzn. w zaleznosci od jego
przeznaczenia. W toku drugiego roku wytezonej
walki o przedterminows realizacje zadan zakre-
$lonych w Planie 6-letnim, na réwni z problemem
pokrycia potrzeb budownictwa pod wzgledem ilo-
Sciowym w spos6b coraz bardziej zdecydowany
wytania sie kwestia rozszerzenia wachlarza ga-
tunkow spoiw hydraulicznych.

Szybki rozwo]j techniki budowlanej, wprowadze-
nie na coraz szerszg skale nowych metod pracy
oraz dazenie do jak najbardziej racjonalnego i eko-
nomicznego gospodarowania tworzywami dopro-
wadzito do radykalnego zerwania z zakorzeniong
do niedawna jeszcze tradycja stosowania do wiel-
kich robét budowlanych jednego tylko rodzaju ce-~
mentu.

W poszukiwaniu drég prowadzacych do rozwig-
zania zagadnienia jakosci i zwiekszenia ilosci spoiw
hydraulicznych, zwrécono szczegbélng uwage na
mozliwos¢é wykorzystania granulowanych zuzli
wielkopiecowych do produkcji cementu.

W oparciu o bogate doswiadczenia przodujgce]
techniki Zwigzku Radzieckiego, gdzie produkuje
sie okoto 35 gatunkéw cementu, przeprowadzono
badania laboratoryjne, ktére potwierdzily w zu-
petnosci poglad, ze produkowane w Polsce zuzle
wielkopiecowe posiadaja witasnoéci hydrauliczne
w stopniu kwalifikujgcym je jako material odpo-
wiedni do produkecji tworzyw hydraulicznych.
W ten sposéb zuzel wielkopiecowy, stanowiacy do-
tychezas produkt odpadkowy hut, usuwany na
zwaly, znajduje zastosowanie jako peinowarto$cio-
wy skladnik cementu hutniczego, wymagajacego
specjalnych wtasciwosei chemicznych, a ktére to
wiasciwosci cement hutniczy w duzym stopniu
posiada. Oproécz tego ma on - zastosowanie w bu-
downictwie morskim (falochrony, nadbrzeza) oraz
wszedzie tam, gdzie mamy do czynienia z woda-
mi agresywnymi.

Po raz pierwszy w dziejach polskiego cemen-

townictwa, w r. 1950 zrobiono proébe produkcji

cementu z dodatkami w postaci zuzla wielkopie-
cowego, zuzla kotlowego, weglanu wapnia ifp.
Proba catkowicie zdata egzamin. Reklamacji nie
ma. Rok 1952 bedzie rokiem szerokiego stosowa-



nia dodatkéw do klinkru we wszystkich cemen-
towniach, co w znacznym stopniu przyczyni sie
do zwiekszenia zdolnosci produkeyjnej fabryk
przez lepsze wykorzystanie posiadanych rezerw
miynowych, a jako efekt ostateczny umozhyvl
wiekszg akumulacje, dzieki zmniejszeniu kosztow

wlasnych.

Na przykiadzie pracy dwoch omoéwionych ce-
mentowni rysuje si¢ droga rozwoju przemyshy
materiatéw wigzacych, przemystu, ktory zajmuje
wazne stanowisko zaréwno w rozbudowie g0Spo-
darki Polski Ludowej, jak tez budownictwie mie-
szkaniowym, kulturalnym i socjalnym naszego
kraju.

PLAN SCHUMANA OREZEM AMERYKANSKIEGO
IMPERIALIZMU

Marian WOYTON

Uklad zwany planem Schumana, ktéry witasci-
wie powinien by¢ nazwany planem - Achesona,
podpisany 19 marca br. w Paryzu, przewiduje po-
Iaczenie przemystu weglowego i hutniczego Fran-
cji, Niemiec Zachodnich, Belgii, Holandii, Luksem-
burga i Wloch. Na podstawie tego ukladu przemys?t
weglowy i hutniczy wymienionych krajéow zostaje
wylgczony spod kontroli ich rzadéw i podporzad-
kowany specjalnemu ,naczelnemu organowi‘  w
sktad ktorego wchodzacy czlonkowie dzialaé beda
jedynie na podstawie wlasnego ,,porozumienia‘ bez
wzgledu na reprezentowang narodowos$é. ,,Naczel-
ny organ® powolywany jest raz na sze$¢ lat i jest
catkowicie ,niezalezny!’ w podejmowaniu decyzji.
Zobowiazany jest jedynie do wystuchiwania rady
doradczej i zrzeszenia przedsiebiorcow. Zgroma-
dzenie ogo6lne czlonkéw, tzw. ,parlament Monta-
na‘‘ moze by¢ powotywane tylko raz na rok i moze
spowodowa¢ ustapienie ,,organu naczelnego® pod
warunkiem podjecia odnosnej uchwaty wiekszoscia
dwoch trzecich gloséw. Decyzje ,,organu naczelne-
go* moga by¢ zawieszone z kolei jedynie na mocy
jednomys$lnej uchwaty Rady Ministrow uktada-
jacych sie krajow. W ten sposéb ,,naczelny organ
bedzie praktycznie wylgcznym organem kontroli
nad najwazniejszymi galteziami gospodarki szesciu
~ krajow zachodnio-europejskich, nad ich baza we-
glowa i metalowa. Zostalo tym samym stworzone
nowe monopolistyczne zrzeszenie, ktére pod wzgle-
dem swej potegi gospodarczej przewyzszaé bedzie
znacznie wszelkie inne zjednoczenia monopolistycz-
ne w Europie Zachodniej i, co za tym idzie, moze
wywiera¢ ogromny wplyw na gospodarke krajow
zachodnio-europejskich. .

Jezeli uwzglednié¢, ze niezaleznie od bezposred-
nich powigzan monopolistéw amerykanskich z kon-
cernami Kruppa, Mannesmanna, Klecknera i in-
nych, ,naczelny organ“ korzystaé¢ bedzie z przy-
Wilejéw ,,dostepu do $rodkow miedzynarodowego
finansowania“, to jasne jest, ze »Europejska
Wspélnota Wegla i Stali“ (tak zostal nazwany
urzedowo nowopowstaty kartel-gigant) i jej uprzy-
wilejowany ,,naczelny organ‘ stang sie rzeczywi-
stymi amerykanskimi organami kontroli nad naj-
quzr}iejszymi galeziami gospodarki Europy Zacho-

niej.

Jak doszlo do tego uktadu? Sama koncepcja Pla-
nu Schumana staje sie jasna i zrozumiala dopiero
na gruncie pozycji jakg w polityce mocarstw ka-
pitalistycznych 'w stosunku do Niemiec zyskaty
imperialistyczne interesy Stanéw Zjednoczonych.

Na przestrzeni lat dzielgcych nas od zakonczenia
drugiej wojny $wiatowej, poczynajac od ukladu
poczdamskiego, przewidujgcego decentralizacje
gospodarki niemieckiej w mozliwie najkrétszym
czasie, polityka mocarstw kapitalistycznych, uza-
sadniajgc to réznymi wzgledami, umozliwiata prak-
tyczng i celowa realizacje tego postanowienia. Po-
lityce tej patronowaty Stany Zjednoczone, ktérym
zalezato w szczego6lnoSci na tym, aby wygrywajac
na czasie stosownie do ogélnej sytuacji gospodar-
czej i politycznej zapewni¢é sobie decydujgcy
wplyw na ,,dekartelizacje’ przemystu weglowego
i stalowego zachodnio-niemieckiego. Stany Zjed-
noczone (czytaj monopolisci amerykanscy) zabie-
galy przede wszystkim o to, aby uczyni¢ nierealng
i nieprawdopodobng, pierwotnie przyjeta zasade
uspotecznienia tych przemystéow. Pierwsze zarza-
dzenie dekartelizacyjne Nr 75 wydane zostalo 10.
11. 48 r. i nigdy nie doczekalo sie zarzadzen wyko-
nawczych. Dopiero 16 maja 1950, a wiec w pie¢ lat
po ukladzie poczdamskim wydana zostala ustawa
Nr 27 ,,0 reorganizacji niemieckiego przemystu
weglowego i niemieckiego przemystu zelaza i sta-
1i% Przyjecie z kolei 28 kwietnia r. 1949 w Londy-
nie tzw. ,,Statutu dla Zaglebia Ruhry* oddato ame-
rykanskim monopolistom klucze do naturalnego
centrum przemystowego i surowcowego Europy
Zachodniej. W krotkim czasie wplyw monopoli-
stow amerykanskich na przymyst Zaglebia Ruhry
stal sie decydujacy. Wplyw ten zostat wzmocniony
utworzeniem tzw. ,,zjednoczonego obszaru gospo-
darczego® i powolaniem z nim zwigzanych Combi-
ned Cool Control Group oraz Combined Steel Con-
trol Group.

Przyjecie ,,Statutu Zaglebia Ruhry* bylo prak-
tycznie aneksja calego zaglebia przemystowego
Ruhry na rzecz monopoli amerykanskich, ktérych
kapitat zapewnit sobie decydujacy wplyw na gos-
podarke tego obszaru. Wprowadzenie w tym sa-
mym okresie czasu ,,Statutu okupacyjnego® stwo-
rzylo z kolei baze dla kolonialnego wyzysku catych
Niemiec Zachodnich. Na formalno-prawne] bazie
»Statutu‘rozpoczal sie gwaltowny proces podpo-
rzagdkowywania catej- gospodarki zachodnio-nie-
mieckiej interesom przede wszystkim amerykan-
skim. Z art. 14 ,,Statutu‘ wynikaly uprawnienia
podziatu produkecji wegla, koksu i stali Zaglebia
Ruhry pomiedzy wewnetrzne zapdtrzebowanie nie-
mieckie i eksport. Warto zilustrowaé rzeczywisty
stan przyktadem. W pierwszym péiroczu r. 1949
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eksportowano przymusowo 6 mln. t wegla kamien-
nego po cenie 16 dol. za tone, a dla pokrycia wias-
nego zapotrzebowania Niemcy Zachodnie zmusza-
ne byly réwnoczes$nie zakupi¢ 1 min. t wegla ka-
miennego po cenie rynkowej.19 dol. za tone. Liczy¢
nalezy, ze poczawszy od r. 1945 w wyniku przy-
musowego eksportu wegla gospodarka Niemiec Za-
chodnich poniosta straty w sumie okoto 330 mlin.
dol. Gospodarka Niemiec Zachodnich ulegta row-
niez zmianom strukturalnym. I tak dla celow eks-
ploatatoréw ograniczono eksport wyrobéw go-
towych na korzys¢ eksportu surowcoéw. W r. 1936
839% eksportu niemieckiego stanowily wyroby go-
towe, a 17% surowce. W r. 1948 natomiast eksport
wyrobéw gotowych stanowit tylko 40 9% calego eks-
portu podczas gdy eksport surowcow, odpowiednio
609%. Eksport surowcoéw skierowano przede wszy-
stkim do Stanéw Zjednoczonych jako gléwnego
eksploatatora. Inng formg eksploatacji, zreszta
z poprzednig $cidle zwigzang, byt i jest eksport ka-
pitalow amerykanskich do Niemiec Zachodnich
badz w formie bezposredniego skupu akcji, badz
pod firma francuska, holenderskg lub inng. Eksport
ten prowadzono energicznie, zwykle jednak pod
plaszczykiem dobrze zamaskowanych i wyrafino-
wanych metod- Ma on w pelni zagwarantowang
opieke ,,prawa’. Art. 16 ,,Statutu®, gwarantuje bo-
wiem dostownie:

1. bezpieczenstwo i ochrone dla zagranicznych in-.

teresobw w przedsiebiorstwach przemystu we-
glowego, koksowego i stalowego Zagltebia Ruh-
ry.

2. ochrone przed dyskryminacjg przedsiebiorstw,
w ktérych uczestnicza interesy zagraniczne w
kazdej dziedzinie ich dziatalnosci.

W ten sposéb pod ochrong ,Statutu® wyprze-

daz zachodnio-niemieckiej gospodarki zabezpieczo-

na zostala w sposéb pelny i ,budzgcy zaufanie.

Dodatkowe zyski od lokat kapitalowych (15% w

stosunku rocznym od nowych nakiadow), przywile-

je w handlu, przywileje podatkowe, zalegalizo-
wany wywiad techniczny i przymus licencjonowa-
nia lezaly u podstaw tego ,,zautania“.

Stany Zjednoczone gruntowaty uzyskane pozyc-
je w Niemczech Zachodnich przede wszystkim

w oparciu o eksport kapitatu.

W marcu roku zeszlego OEEC — organizacja
panstw zmarshallizowanych rozestala do wszyst-
kich narodéw cztonkowskich kwestionariusz w ce-
lu ustalenia na jakie warunki lokaty méglby liczyé
kapital prywatny (amerykanski) w Europie. Nota
»Rzadu Zachodnio-Niemieckiego* z 10 kwietnia
okreflita zapotrzebowanie na kapital inwestycyjny
i kredyty jako ,,szczegélnie duze®, ale ,nalezaloby
uwaza¢ za celowe nieprzekraczanie kwoty 1 mld.
dol.“ Zadanie jednego miliarda dolar6w, to znaczy
42 mld. marek niemieckich, postawione zostato
w okresie, w ktéorym dotychczasowy napltyw kapi-
talu amerykanskiego oceniono juz na 1 mld.marek,
a uruchomienie dalszych kwot w sumie 1,15 mld.
bylo juz spodziewane. Wymieniona w nocie kwota
1 mld. dol. zostata przez OEEC oczywiscie zalecona
w formie tworzenia w Zachodnich Niemczech no-
wych przedsiebiorstw wzglednie udziatéw (czytaj
Wwykupywania) w przedsiebiorstwach istniejgcych.
Co oznacza taki naptyw kapitatu amerykanskiego,

zrozumiemy, gdy poréwnamy wyzej wymienione
sumy z wartoscig calego nominalnego kapitatu ak-
cyjnego Niemiec Zachodnich (notowanego na giel-
dach), a wynoszacego sume 5,4 mld. marek.

W ten sposéb Stany Zjednoczone zapewnily so-
bie decydujacy wplyw na gospodarke Zaglebia
Ruhry, jako kluczowej pozycji dla dalszej reali-
zacji swych planéw w Europie.

Dagzgc do opanowania Zagtebia Ruhry monopo-
lisei amerykanscy posiadali dawno ukartowany
i jasny plan ekspansji. Bledem byloby sadzi¢. ze
zapewnienie sobie dodatkowych zyskéw byto glow-
nym czynnikiem, jaki kierowal oligarchig amery-
kanska w jej polityce ekspansji i podboju gospo-
darczego. Czynnikiem o podstawowym znaczeniu
na obecnym etapie, obok checi zyskow byla i jest
nieprzebierajgca w $rodkach zadza panowania nad
Swiatem rzadzacych kot Stanow Zjednoczonych.
W planach podboju swiata opanowanie Zaglebia
Ruhry stanowi jedno z zagadnien kluczowych.

Juz w styczniu r. 1947 J. F. Dulles tak okre$lit
podstawowe wytyczne polityki amerykanskiej;
»Zaglebie Ruhry wraz ze swoja bazg weglowa,
przemystows i ludzka jest naturalnym sercem-gos-
podarki Europy Zachodniej. Obszar ten musi za-
pewnié¢ Srodki nie tylko Niemcom, ale takze za-
chodnim sasiadom Niemiec”. Celem amerykan-
skich monopoli bylo opanowanie gospodarki kra-
jow europejskich, a droga prowadzila poprzez za-
pewnienie sobie kontroli nad przemystem stalo-
wym i weglowym Zaglebia Ruhry.

Z chwila gdy etap ten zostal osiggniety bezpo-
¢rednio, nacisk amerykanski na ,zjednoczenie*
panstw Europy Zachodniej stat sie zupelnie wy-
razny. W swoim przemoéwieniu z 10. III. 50. r. ame-
rykanski podsekretarz stanu dla spraw zagranicz-
nych powiedzial miedzy innymi co nastepuje: ,,na-
sza polityka stworzy¢ musi takie zwigzki gospo-
darcze, polityczne, spoleczne i psychologiczne, kt6-
re wzmocnilyby demokratyczny styl zycia (czytaj
amerykanski) i zaufanie do niego®, co nalezy rozu-
mie¢, ze Stany Zjednoczone muszg wzmocni¢ swa
polityke imperialistyczng, polityke podporzadko-
wania innych swoim interesom. W wyniku zasto-
sowania nacisku politycznego i gospodarczego
Schuman wystapil ze ,,swym*, jak po6zniej zoba-
czymy, niezbyt nowym planem na krétko przed
konferencjg Ministrow Spraw Zagranicznych
trzech mocarstw zachodnich w maju r. ub. Pan
Acheson udajgc sie na konferencje do Londynu
nie omieszkal wstgpi¢ po drodze do Paryza, aby
przekonaé¢ opierajacych sie lub majgcych watpli-
wosci przemystowcdéw francuskich.

Rzecz zrozumiata, Ze monopolisci Zagtebia Ruh-
ry przyjeli projekt planu Schumana entuzjastycz-
nie majgc zapewnione w nowoutworzonym super-
kartelu stanowisko przodujace, oczywiscie w cha-
rakterze mtodszych partneréw i wykonawcow
zalecen wilasciwych jego gospodarzy — magnatow
amerykanskich. Rola ta byla jednak dla monopo-
listbw niemieckich najwygodniejszym i najpew-
niejszym sposobem odzyskania w Europie utra-
conego znaczenia i pozbycia sie krepujacych jesz-
cze ograniczen. Oto liczby ilustrujgce uktad sit uza-
sadniajagce te nadzieje: w r. 1950 wydobyto
w Niemczech Zachodnich 110,8 mln. t wegla ka-
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miennego, podczas gdy Francja osiggneta tylko
51,4 min. t, Belgia 29,3 mln. t, Holandia 12,.5 min. t.
Produkcja stali natomiast przedstgwiala sie naste-
pujaco: w r. 1950 wytopiono w Niemczech Zac‘lqo—
dnich 12,1 miln. t, we Francji 9 mln. t, w Belgiil)
3,8 mln. t, w Luksemburgu’) 2,3 mln. t, we Wlo-
szech *) 2,0 min. 1. . .

Koszty wlasne wydobycia wegla i wytopu sta'l.l
sg w Niemczech Zachodnich zZnacznie nizsze niz
w innych krajach Europy Zachodniej. Przewa-
ga techniczna przemystu zachodnio-niemieckiego
w stosunku do swych zachodnio-europejskich kon-
kurentéw datuje sie od r. 1936, od czasu powotania
niemieckiego trustu stali (Veremigte Stahlwerke
H.G.),ktéry zapewnil przemystowi stalowemu Za-
gtebia Ruhry wyjatkowo uprzywilejowang pozycje
i umozliwil przeprowadzenie szerokiej racjonali-
zacji a co za tym idzie obniZenie kosztow pro-
dukeji. W oparciu o posiadang przewage gospodar-
cza monopole Zaglebia Ruhry mogty stusznie liczy¢
na kierownictwa w nowym superkartelu gérniczo-
hutniczym.

Jak zwykle w takich wypadkach nie obylo sie
bez targu, tym bardziej, ze bieg wypadkéw w cia-
gu ubieglego roku dziatal na korzy$¢ monopolistéw
niemieckich. Agresja amerykanska w Korei, ktéra
wbrew przewidywaniom nie ma charakteru wojny
btyskawiczne] otworzyla monopolistom niemiec-
kim nowe mozliwosci wzrostu produkeji i zyskow.
Wobec wielko$ei otrzymanych zamoéwien produk-
cja stali w Niemczech Zachodnich wzrosta w lipcu
roku zeszlego do ponad 1 mln. t., podczas gdy w od-
powiednim miesigcu roku poprzedzajacego agresje
w Korei, wynosila tylko 898 tys. t. Wobec wzrostu
cen na wyroby hutnicze, ceny stali podniesione
zostaly w grudniu r. 1950 w Niemeczech Zachodnich
0 15%. Z drugiej strony sesja paktu atlantyekie-
go z wrzeénia r. 1950 w Nowym Jorku oraz posie-
dzenie w Brukseli z grudnia r. 1950 dalo sposob-
no$¢ monopolistom niemieckim, bez uciekania sie
do planu Schumana, do reprezentowania swoich
interesow w spos6b o wiele skuteczniejszy niz do-
tychczas. W tej sytuacji monopolisci niemieccy wy-
suneli nowe zgdania. Zazgdali oni zlikwidowania
wzglednie przejecia uprawnien Zarzadu Zaglebia
Ruhry przez ,naczelny organ oraz zniesienia
wszelkich ograniczen w produkeji i jej kontroli,
odbudowy dawnych zjednoczen gérniczo-hutni-
czych Zaglebia Ruhry w spos6b, ktory praktycznie
prowadzilby do o wiele wiekszej koncentracji or-
ganizacyjnej, technicznej i finansowej niz to miato
kiedykolwiek miejsce w przeszlosci (co sprzeczne
bylo z zadaniami francuskimi, w my$l ktorych
koncernom hutniczym Zaglebia Ruhry nie wolno
bylo réwnoczeénie zarzadzaé kopalniami wegla)
oraz przywrdcenia rozwigzanej organizacji zbytu
wegla, ktéra odpowiadala dawnemu syndykatowi
weglowemu Zaglebia Ruhry. Francuski premier
Pleven w czasie swojej wizyty u Trumana mial
sposobno$¢ przedstawi¢ zastrzezenia przemystow-
cévv: francuskich oraz ich wtasne zadania, ale réw-
niez zmuszony byl przyja¢ odnosne instrukcje
i ogélnikowe przyrzeczenia. Sytuacja zaczela sie
komplikowaé. Dopiero rozmowy Mac Cloy‘a z Ade-
nauerem i przedstawicielami koncernéw Mannes-

1) w r. 1949.

manna, Kruppa, Haniela i Hoescha doprowadzity
do ,,wyjas$nienia‘‘ sytuacji przez postawienie pozo-
stalych partneré6w planu Schumana wobec fakty
dokonanego — przemyslowcy niemieccy otrzymal;
to czego chcieli. Przywrécone zostaly dawne zje-
dnoczenia gérniczo-hutnicze z tym jedynie zastrze-
zeniem, ze zaklady hutnicze mogly we wlasnym
zakresie pokry¢ 75% zapotrzebowania na koks
z wlasnych kopaln wegla, zezwolono na dalsze
funkcjonowanie organizacji zbytu wegla. Dopiero
jednak osobista interwencja Mac Cloy‘a w Paryzu,
ktory dat do zrozumienia, ze jego decyzja jest
ostateczna, doprowadzila do parafowania planu
Schumana. W ten sposéb w obliczu zmowy miedzy
dwoma gléwnymi partnerami, monopolistami ame-
rvkanskimi jako mocodawcami i monopolistami
niemieckimi jako przysztymi administratorami go-
spodarki Europy Zachodniej, pozostali partnerzy
uczestnicy planu Schumana zmuszeni zostali do
kapitulacji i podporzagdkowania si¢ nowej koalicji.

Jak juz byto podkreslone u podstaw planu Schu-
mana lezy nieprzebierajgca w Srodkach imperia-
listyczna polityka ko6t rzadzacych Stanéw Zjedno-
czonych opanowanych zgdzg panowania nad $wia-
tem. Nie ulega tez watpliwosci, ze zawarty uklad
podporzgdkowany zostanie przede wszystkim jed-
nemu celowi, do ktérego zmierza polityka amery-
kanska — przygotowania wojny agresywnej. Dzia-
talno$é monopoli amerykanskich w sojuszu z kon-
cernami zbrojeniowymi Zagtebia Ruhry nastawio-
ne na wyscig zbrojen uzyskala w ,,naczelnym or-
ganie*“ sprawne i wygodne narzedzie uprawnione
do kierowania produkcja, podzialem i inwestycja-
mi przemystéw weglowego i stalowego Europy Za-
chodniej- Sze$¢ krajow, ktére parafowaly plan
Schumana produkuje od 30 do 31 mln. t stali rocz-
nie. Zjednoczenie tej catej puli w rekach monopo-
listbw amerykanskich i ich niemieckich pomoc-
nik6w umozliwia przySpieszenie przestawiania
przemystu hutniczego Zaglebia Ruhry wylacznie
na produkecje zbrojeniows. Natychmiast po parafo-
waniu planu Schumana dnia 3 kwietnia br. pan-
stwa zachodnie podjety odpowiednie kroki. Nowe
zarzgdzenia o ,kontroli“ nad przemystem Niemiec
Zachodnich znoszg wszelkie ograniczenia w dzie-
dzinie budownictwa okretowego, produkcji tozysk
kulkowych, aluminium, amoniaku, syntetycznych
smar6w, olejéw i syntetycznej gumy. Zezwolono na
produkcje stali powyzej poziomu 11,1 mln. {. rocz-
nie. :

Koncern Kruppa rozpoczat produkcje armat
i czolgdw, na terenie samego koncernu zbudowano
29 nowych fabryk. Zagtebie Ruhry zamieniane jest
na zbrojownie bloku atlantyckiego.

Czy podpisanie planu Schumana zmniejszylo ist-
niejgce przeciwienstwa miedzy mocarstwami im-
perialistycznymi i czy rzeczywiécie doprowadzito
do ,,zjednoczenia‘ i ,konsolidacji“? Juz sam targ
jaki prowadzono o zawarcie tego uktadu. oraz po-
lemiki jakie parafowanie wywolalo — $§wiadcza, ze
istniejgce przeciwienstwa ulegly dalszemu za-
ostrzeniu i poglebieniu. Konsekwencje wynikajace
zreszty z samej koncepcji planu nie moga nie wy-
wolaé poglebienia szeregu sprzecznosci.

Powstaly superkartel po pierwsze ogranicza
suwerennoéé panstw objetych ukladem i poddaje
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kluczowe dziedziny ich gospodarki narodowej pod
kontrole praktycznie autarkicznego ,,organu na-
czelnego®, tj. pod despotyczng dyktature miedzy-
narodowe]j oligarchii finansowej, po drugie, wpro-
wadza ,,wolny obieg wegla i stali w drodze znie-
gienia barier celnych i ograniczen oraz przez za-
warcie umowy w sprawie podziatu rynkéw zbytu*,
co oznacza otwarcie drogi do bezposredniego ra-
punku gospodarki narodowej tych krajow, po trze-
cie, zawiera ,,postanowienia spoleczno-polityczne®,
w ktorych nie tylko dokonywa sie zamachu na
stope zyciowa mas pracujacych, ale takze, stwo-
rzono mozliwo$ci rozbijania i roztadowywania na-
piecia ruchu robotniczego nazywajac to ,,Srodkami
majacymi na celu tworzenie nowych mozliwosci
pracy na zdrowych gospodarczo zasadach®.

Plan Schumana faszyzuje tym samym zycie poli-
tyczne i gospodarcze Europy Zachodniej i niesie
z sobg wszystkie zwigzane z tym konsekwencje.

Podpisanie samego ukladu nie bylo wprawdzie
jakim$ zwrotnym momentem w sytuacji politycz-
no-gospodarczej panstw zachodnio-europejskich,
gdyz od dawna bylo jasne, Ze monopole amery-
kanskie w celu podporzadkowania sobie gospodar-
ki europejskiej dazg do ,,zjednoczenia“ Europy
Zachodniej w oparciu o trzymane mocno Zaglebie
Ruhry, to jednak utworzenie nowego superkar-
telu uniemozliwia powstanie jakiejkolwiek innej
kombinacji kartelowej réwnej mu pod wzgledem
znaczenia. Fakt ten oznacza podkopanie dotych-
czasowych wplywoéw Wielkiej Brytanii na kon-
tynencie europejskim.

Wielka Brytania pozostata bowiem poza ukla-
dem Schumana w obawie o utrate i tak watpliwe]
samodzielno$ci na rzecz monopoli niemieckich
i swego dotychczas zachowanego stanowiska
glc’)wnego partnera Stanéw Zjednoczonych w Eu-
ropie.

Z drugiej strony monopolisci angielscy dobrze mu-
szg zdawa¢ sobie sprawe, ze niebezpieczenstwo
konkurencji amerykanskiej w Europie zostato ko-
losalnie zaostrzone, a monopole amerykanskie nie

zatrzymaja sie przed uzyciem sankcji wobec kon- .

kurenta angielskiego.

Sprzecznosci istniejg takze miedzy uczestnikami
planu. Nie ulega watpliwosci, ze monopolisci nie-
mieccy wykorzystaja sytuacje w celu przeksztal-
cenla swych stabszych partneréw na dostawcow
surowca hutniczego dia swych zakladéw. Przemy-
sfom Francji, Belgii i Luksemburga zagraza ruina
Z przyczyn juz poprzednio omdéwionych. Ocenia sie
np., ze wejScie w zycie planu Schumana grozi
utratg pracy dla 20—259% gérnikéw francuskich
1 to wowcezas gdy ogranicza sie produkcje przemy-
stu weglowego we Francji, zamykajac kopalnie
W zaglebiach centralnym i poludniowym. Utrata
Suwerennosci w podstawowych gateziach gospo-
darki budzi niepok6;j i grozi komplikacjami gospo-
darczymi i politycznymi ze strony nie tylko klas
robotniczych krajow uczestniczacych w ukladzie,
ale takze tych kot burzuazji, ktérych interesy pre-
dzej czy péZniej beda zagrozone.

Zamach'na stope zyciowa i prawa polityczne
mas pracujacych krajéw, objetych kartelem jakim

jest plan Schumana niewatpliwie =zaostrzy ich
wewnetrzng sytuacje polityczng.

Nad calo$cig géruje podstawowa sprzeczno$é
miedzy zadajgcymi pokoju masami pracujacymi,
a pedzacymi je w objecia nowej wojny imperiali-
stami amerykanskimi i ich stugusami europejski-
mi, dla ktérych, plan Schumana stanowi cze$¢ skta-
dowg przygotowan do nowej wojny Sswiatowe].

Warto tu przytoczy¢ analogie historyczne z okre-
su miedzywojennego demaskujace plan Schumana
jako starg i wyprébowang juz gre podzegaczy wo-
jennych. Porozumienie tego typu jak plan Schu-
mana nie jest jak sie okazuje nowo$cig w stosun-
kach francuskich i niemieckich magnatéw przemy-
stu stalowego, nie sg tez nowe cele jakie przyswie-
cajg ich dziatalno$ci.

Prowadzone w Luksemburgu w r. 1926 rozmowy
miedzy przemystowcami Niemiec, Francji, Belgii,
Luksemburga doprowadzily do powotania miedzy-
narodowego kartelu stalowego (IREG) pomySslane-
go jako zrzeszenie stojace ponad interesami na-
rodowymi reprezentowanych krajow. Jezeli mo-
ment nowych dodatkowych zyskéw monopolistycz-
nych, ktére kartel zapewnial, byl przyczyng nie-
ustajacej walki o te zyski, zakonczonej w konse-
kwencji wojng, to uczestnicy kartelu wykazywali
zdumiewajgca zgodno$é pogladéw co do tzw.
,wschodniego niebezpieczenstwa‘“, bez ogroédek
okre$lajac swoje zrzeszenie jako baze agresywnej
napasci na Zwigzek Radziecki.

Francusko-niemiecka zmowa  monopolistow
traktowana byta oficjalnie jako wstep do Sciste-
go sojuszu politycznego i wojskowego, ktorego
ostrze mialo by¢ zwr6cone na wschod. W r. 1932,
rowniez w Luksemburgu, uczestniczacy w rozmo-
wach przedstawiciele Comité des Forges opowie-
dzieli sie za potrojeniem armii niemieckiej i jej
nowoczesnym uzbrojeniem. Sztaby generalne obu
krajow mialy $cisle wspélpracowaé w celu zlikwi-
dowania ,,grozacego od wschodu niebezpieczen-
stwa®. Czy dzisiejsi tworcy planu Schumana nie
przemawiaja tym samym jezykiem? Czyz trzeba
przypominaé¢ kto byt napastnikiem?.

Parafowany obecnie tekst planu Schumana ma
by¢ w najblizszych miesigcach ratyfikowany
przez parlamenty krajow uczestniczacych w tym
ukladzie. Nie ulega watpliwosci, ze oligarchia
finansowa Standw Zjednoczonych uzyje wszel-
kich metod nacisku aby dopig¢ zamierzonego ce-
Iu, sgdzac ze zdobedzie w ten sposéb decydujaca
baze materialowa dla swej wojennej polityki.

Kazdy jednak najpotezniejszy potencjat prze-
mystowy z jego wielkimi piecami, martenami,
walcowniami itp. staje sie rekwizytem, jezeli nie
obstuzy go reka robotnika.

Proletariat europejski z okazji niedawnej Eu-
ropejskiej Konferencji Robotniczej dat jasno do
zrozumienia, ze przeciwstawi sie kazdej probie
remilitaryzacji Niemiec Zachodnich. lub probie
uzycia ich potencjalu produkcyjnego dla celow

‘produkeji zbrojeniowej, ze przeciwstawi sie ame-

rykanskiej polityce wojennej. Oto dlaczego plan
Schumana nie gwarantuje jego inicjatorom tych
korzysci jakie zostaly przez nich zamierzone.
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7 radzieckich doswiadczen gospodarczych

ROLA POZYCZEK PANSTWOWYCH W GOSPODARCE
SOCJALISTYCZNE]*)

A. BACHURIN

Kandydat Nauk Ehonomicznych

3 maja 1951 r. Rada Ministrow ZSRR w celu
zmobilizowania §rodkéw ludnosci dla dalszego roz-
zwoju gospodarki narodowej powziela uchwate
o emisji nowej pozyczki panstwowej. Ta uchwata
rzadu radzieckiego skierowana ku dalszemu roz-
wojowi produkeji socjalistycznej zostala przyjeta
przez caty naréd z olbrzymim entuzjazmem. Sub-
skrypeja pozyczki przebiega z wyjatkowo duzym
powodzeniem.

Pozyczki panstwowe ciesza sie w Zwigzku Ra-
dzieckim olbrzymig popularno$cig i posiadajg juz
swa historie. Po raz pierwszy Rzad Radziecki roz-
pisal wewnetrzng pozyczke panstwowg w 1922 r.,
kiedy rozwigzywano zadanie odbudowy gospodarki
narodowej, zniszczonej w okresie wojny domowej
i obcej interwencji. Zadanie to moglo by¢ rozwig-
zane tylko kosztem wiasnych sit i zasobéw wewne-
trznych mlodego panstwa radzieckiego, poniewaz
kota rzadzace otaczajacych krajow kapitalistycz-
nych nie chcialy przyjs¢ Zwigzkowi Radzieckiemu
z pomocg. Niezbedne zasoby zostaly zmobilizowane
wewnatrz kraju i pomyslnie wykorzystane w celu
odbudowy gospodarki narodowej. Jako jeden z za-
sobow wykorzystano réwniez pozyczki wewnetrz-
ne. Srodki uzyskane z pozyczek kierowane byty na
odbudowe zniszczonej podczas wojny domowe]j
gospodarki narodowej i przyczynilty sie do utwo-
rzenia stalej waluty radzieckiej i wzmocnienia ra-
dzieckich finansow.

Jeszcze wieksza popularnosé zdobyly pozyczki
w okresie socjalistycznego uprzemyslowienia oraz
przedwojennych pieciolatek stalinowskich. Po-
czawszy od 1927 r. rozpisano trzy pozyczki pan-
stwowe uprzemystowienia i kolejno — szereg po-
zyczek pierwszej, drugiej i trzeciej pieciolatki.

Zasoby finansowe na przeprowadzenie uprzemy-
slowienia kraju i pomyslnego wykonania piecio-
latek stalinowskich w zasadzie otrzymywano kosz-
tem akumulacji w gospodarce narodowej. Akumu-
lacja ta w przemysle, rolnictwie, jak réwniez w in-
nych galeziach gospodarki narodowej stale sie
zwigkszata na podstawie szybkiego wzrostu pro-
dukcji socjalistycznej. Tak w ciggu czterech lat
pierwsze]j pieciolatki, panstwo zmobilizowalo zaso-
by finansowe na sume 120,1 mld. rubli, z tego 89,9
mld. rubli czyli 74,9 % wszystkich dochodéw planu
finansowego, ze $rodkéw uspolecznionej gospodar-
ki, w tym 43,4 mld. rubli z przemystu; érodki po-
chodzace z zasob6éw ludnosei, wliczajac dobrowolne
wplaty na wykonanie pierwszej pieciolatki, byty
doliczone w sumie 21,5 mld. rub. czyli 17,9 % wszy-
stkich zasobow.

:’f?‘ Artyku'I nap_isany specjalnie dla ,,Gospodarki Plano-
wej“ za poSrednictwem Radzieckiego Biura Informacji
w Polsce. ;
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W okresie drugiej pieciolatki odbywat sie dal-
szy, znaczny wzrost akumulacji pienieznej w go-
spodarce narodowej. Dochody budzetu panstwowe-
go w poréwnaniu do pierwszej pieciolatki wzrosty
ponad 4,2 razy przy czym znacznie wzrdst udziat
dochodéw z gospodarki socjalistycznej.

Jozef Stalin, moéwigc o drogach mobilizacji
i ekonomicznego wykorzystania Zrédet socjali-
stycznego uprzemyslowienia w ZSRR, podkreslat,
ze ,konieczne jest, aby nadwyzki nagromadzone
w kraju nie byly rozpraszane, lecz by gromadzity
sie w naszych instytucjach kredytowych, sp6tdziel-
czych i panstwowych, jak réwniez przy pomocy
pozyczek wewnetrznych i aby wykorzystywane
byty przede wszystkim na potrzeby przemystu‘?).

Ze wzrostem i wzmocnieniem gospodarki socjali-
stycznej oraz poprawieniem sie stanu materialnego
mas pracujgcych — wzrastata ilo$¢ oséb podpisu-
jacych pozyczke, ktére uczestniczg przy pomocy
swoich oszczednos$ci w finansowaniu budownictwa
gospodarczego i kulturalnego.

Juz w latach 1928—29 z pozyczek wewnetrznych
wptyneto do skarbu panstwa 724,7 mln. rub;
w okresie pierwszej pieciolatki wplywy z pozyczek
wyniosty 5,9 mld. rub.,, — drugiej pieciolatki 19
mld. rub. — trzeciej pieciolatki — 24,9 mld. rub.

W okresie wielkiej wojny narodowej, dzigki
wyzszosci radzieckiego ustroju spotecznego i gos-
podarczego nie baczgc na olbrzymie zniszczenia
i ofiary, Zwiazek Radziecki w bardzo krotkim cza-
sie stworzyl ekonomike wojenng i potezng armie,
ktéra rozgromita uzbrojone po zeby rzesze faszy-
stowskich najezdzcoéw i osiggnela catkowite zwy-
ciestwo nad wrogiem.

W celu uzyskania zwyciestwa gospodarczego
i militarnego, Panstwo Radzieckie musiato zmobili-
zowa¢ olbrzymie zasoby materiatowe i finansowe.
Zasoby te, nawet w ciezkim okresie wojny, uzyska-
no dzieki akumulacji gospodarki socjalistycznej.

W ciagu czterech i pét lat wojny dochody z gos-
podarki socjalistycznej wyniosty ponad 70%
wszystkich dochodéw budzetu panhstwowego ZSRR.
Na réwni z tym, nie mniej wazne znaczenie posia-
daty érodki ludnoéci, ktére czerpano w formie po-
zyczek. Wierni swemu obowiazkowi patriotyczne-
mu pracownicy tyléw oraz wojskowi, dobrowolnie
przyznawali cze$é swoich oszczednos$ci na zakup
pozyczki panstwowej. W okresie wojny wplywy
z pozyczek wyniosty 76 mld. rub tzn. péitora raza
wiecej niz w ciagu trzech przedwojennych piecio-
latek.

Po wojnie pozyczki panstwowe sprzyjaly szyb-
kiej odbudowie oraz dalszemu poteznemu rozwojo-

1) J. Stalin — Dzieta, tom VIII, str. 126 (Wyd. r0s.)-



wi gospodarki socjalistycznej. W wyjatkowo kroét-
kim czasie Zwiazek Radziecki zagoil rany wojenne,
odbudowal zniszczong gospodarke i w znacznym
stopniu przekroczyt przedwojenny poziom produk-
cji i konsumpcji narodowej. Masy pracujgce miast
i wsi pomy$lnie wykonujg nakreslony przez Jézefa
Stalina wspanialy program budowy komunizmu.
Jaskrawym dowodem tego s3 doskonate wyniki
wykonania powojennej pieciolatki.

Na podstawie statego wzrostu dochodu narodo-
wego oraz obnizki cen na artykuly masowej kon-
sumpcji — systematycznie zwiekszaja sie dochody
mas pracujacych.

Ogélna suma dochodéw robotnikéw i urzedni-
kéw oraz dochodéw chlopéow w 1950 r. wzrosta
" w poréwnaniu do 1940 r. w poréwnalnych cenach
062%.

Osiagniecia w dziedzinie rozwoju gospodarki
rarodowej i wzrostu dobrobytu narodu radzieckie-
ga dobitnie $wiadcza o olbrzymiej przewadze soc-
jalistycznego systemu gospodarki nad systemem
kapitalistycznym. Przewaga ta znajduje swoje

odzwierciedlenie rowniez w panstwowym budzecie

7SRR, ktory jest jednym z najwazniejszych na-
rzedzi podzialu dochodu narodowego.

Dochody budzetu panstwowego ZSRR wyplywa-
ja w zasadzie z gospodarki socjalistycznej jako
podatek obrotowy i potracenia od zyskéw. Te dwa
najwazniejsze dochody z gospodarki socjalistycz-
nej maja jedna i te sama tresé ekonomiczng —
przedstawiaja one w formie pienieznej zasadnicza
cze$¢ produktu dodatkowego, wytworzonego w po-
szezegdlnych gateziach gospodarki narodowej.

Obecnie, w szczegdlnie znacznym stopniu, zwiek-
szajq sie wplywy z potracen od zyskéw w wyniku
systematycznego obnizenia kosztéw wlasnych pro-
dukcji i wzrostu rentownosci przedsiebiorstw socja-
listycznych. W 1951 r. z og6lnej sumy dochodow
budzetu panstwowego ZSRR wynoszacej 458,7
mld. rub., state potracenia od zyskéw oraz poda-
tki obrotowe wyniosg 291,8 mld. rub., tj. prawie
dwie trzecie wszystkich dochodéw budzetu. Przy
tym w poréwnaniu do 1950 r. potracenia od zys-
kéw zwiekszg sie o 16,7%, a podatek obrotowy
03,6%. W zwigzku Radzieckim udzial podatkow
pobieranych od ludno$ci jest nieznaczny. W 1951 r.
wplywy z podatkéow od ludnosci wyniosg ogdtem
zaledwie 9,4% dochodéw budzetu, tj. prawie sie-
dem razy mniej niz wplywy z podatku obrotowego
1 potracen z zyskow.

Zupelnie inaczej przedstawia sie sprawa podat-
kéw w krajach kapitalistycznych, gdzie podatki od
lu’dnoéCi wynoszg ponad 9/10 wszystkich docho-
déw panstwowych i w ~odstawowej masie spadaja
na barki mas pracujacych.

W budzecie Stanéw Zjednoczonych Ameryki

Pélnocnej na r. 1951/52 — 97,8% wszystkich do-.

chodéw stanowia podatki, z tego 2/3 obciaza
bezposrednic masy pracujace, pozostata za$ czesé
podatku roéwniez przerzucana jest drogg zwyzki
‘en w znacznym stopniu na masy pracujace.
W 1950 r. podatki osiagnety 30% wynagrodzenia
‘Drzecigtnego robotnika i w chwili obecnej coraz
bgrd.zlej zwigkszaja sie w zwiazku ze zwieksze-
fiem ograniczefn praw klasy pracujgce] ze strony

imperialistéw amerykanskich podzegajacych de
nowej wojny Swiatowej.

Jednym ze zrédel dochod6éw pahstwowego bud-
zetu ZSRR sa, jak wspomniano wyzej, pozyczki
panstwowe, ktére w zasadzie rozmieszczane sg we-
dtug subskrypcji wsréd ludnosci na podstawie cat-
kowitej dobrowolnosci. Po wojnie z pozyczek na
dochéd panstwa wpltyneto 130 mld. rub. Srodki te
przyczynity sie do pomyslnego rozwigzania zadan
czwartego planu pigcioletniego. Otfrzymywane
w charakterze pozyczek $rodki, kierowane byly na
odbudowe i budownictwo fabryk, zakladow, ko-
paln, mieszkan robotniczych, szkoél, teatréow oraz
na inne cele produkcyjne.

Radzieckie pozyczki nie maja nic wspdlnego
z pozyczkami w ustroju kapitalistycznym. W kra-
jach kapitalistycznych pozyczki rozpisywane sg
zazwyczaj w celu pokrycia deficytow budzetowych,
ktére powstajg w zwigzku z olbrzymimi wydatkami
na przygotowania oraz prowadzenie wojny, jak
réwniez na inne nieprodukcyjne cele. W warun-
kach ogoélnego kryzysu kapitalizmu deficyty bud-
zetowe sa zjawiskiem chronicznym. W zwigzku
z tym rozmiary dlugu panstwowego w krajach
kapitalistycznych zwiekszaja sie wielokrotnie.
Wzrost dlugu panstwowego w ustroju kapitali-
stycznym odzwierciedla zwiekszenie wydatkow
nieprodukcyjnych, ktérych ciezar kladzie sie na
barki mas pracujacych w charakterze nowych po-
datkéow.

Podczas gdy polozenie pracujacych pogarsza sie
na skutek rozpisania pozyczki posiadacze obligacji
pozyczek kapitalistycznych — panujace Kklasy
eksploatatorskie, otrzymuja dodatkowy procent
w postaci procentéw lub wygranych- W Stanach
Zjednoczonych, po zakonczeniu drugiej wojny
$wiatowej, z ogoélnej sumy dlugu panstwowego
(ktéry prawie czterokrotnie przewyzsza rozmia-
rem panstwowy budzet Stanéw Zjednoczonych na
1951/52 r.) nawet wedlug danych burzuazyjnych
ekonomistéw okolo 2/3 obligacji pozyczkowych
znajduje sie w rekach instytucji finansowych
i korporacji, a 1/3 cze$¢ — w rekach korporacji
niefinansowych i zamoznych kapitalistow. Znaczna
czesé pozyczek panstwowych skoncentrowana jest

- bezposrednio w rekach bank6éw amerykanskich.

Pozyczki panstwowe w ZSRR majg charakter
produkcyjny. Srodki otrzymane z pozyczek wyko-
rzystywane sg w celu wszechstronnego wzrostu
produkeji oraz podniesienia dobrobytu naredu ra-
dzieckiego. Jest to wyraznie uwidocznione z kie-
runku wydatkowania pienieznych zasobéw budzetu
panstwowego ZSRR. W 1951 r. powyze]j 2/3 wszyst-
kich zasob6éw budzetu wydatkuje sie na przedsie-
wziecia z zakresu rozwoju gospodarki narodowej
oraz dalszego wzrostu kultury socjalistycznej.

Wydatki na gospodarke narodowg wynoszg 178,5
mld. rub., czyli 39,5% w pordéwnaniu do 33,4%
w 1940 r. Wydatki na przedsiewziecia socjalno-
kulturalne zatwierdzono na 1951 r. w wysckosci
120,8 mld. rub., czyli 26,8% budzetu w pordéwna-
niu do 23,4% w r. 1940. Przytoczone cyfry
przekonywujaco $wiadezg o produkcyjnym wyko-
rzystaniu zasobow finansowych pafstwa socjali-
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stycznego, o pokojowym charakterze budzetu
radzieckiego. Wydatki na obrone panstwa wyniosg
w budzecie panstwowym na 1951 r. 21,3% w po-
réwnaniu do 32,5% w 1940 r.

Calkowicie inaczej wyglada sytuacja w $wiecie
kapitalistycznym, a przede wszystkim w Stanach
Zjednoczonych, ktérych kola rzadzace prowadzg
polityke agresji i rozpetywania nowej wojny. We-
dtug projektu budzetu Stanéw Zjednoczonych na
1951/52 r. z ogblnej sumy wydatkow 75,7 mld. dol.?)
na przygotowanie nowej wojny przeznacza sie 57,1
mld. dol.,, a uwzgledniajac wydatki budzetowe
zwigzane z ubieglymi wojnami (wplaty na rzecz
weteranéw wojny oraz procenty diugu panstwo-
wego) — lgczna suma wydatkéw wojennych wy-
niesie 67,8 mld. dol., czyli 89,2% wszystkich wy-
datkéw. Wylacznie bezposrednie wydatki wojenne
najblizszych dwaéch lat przy uwzglednieniu dodat-
kowych kredytéw na cele wojenne zatwierdzone
przez kongres Stanéw Zjednoczonych i zapotrze-
bowane przez prezydenta wyniosa 141,3 mld. dol.
Oznacza to, iz przecietny roczny poziom bezpo-
Srednich wydatkéw wojennych przewyzszy po-
ziom tych wydatkéw wedtug budzetu Standéw Zjed-
noczonych w okresie drugiej wojny swiatowej.

W krajach kapitalistycznych ze zwiekszeniem
wydatk6w wojennych zwigzany jest przede wszy-
stkim wzrost dtugu panstwowego, ktéry w chwili
obecnej w Wielkiej Brytanii wynosi 25,7 mld. funt.
szterl. czyli jest 39 razy wiekszy niz w 1913 r.;
w Stanach Zjednoczonych 257 mld dol., czyli 266
razy wiekszy, we Francji — 3.905 mln. fr., czyli
116 razy wiekszy.

Rozpisanie radzieckich pozyczek nie wywoluje
zwiekszenia podatkéw pobieranych od ludnosci.
Produkcyjny charakter wykorzystania pozyczek
radzieckich przewiduje ich umorzenie przez pan-
stwo w drodze wzrostu dochod6éw z gospodarki soc-
jalistycznej.

Pozyczki panstwowe w ZSRR rozmieszczone sg
wsréd mas pracujacych i noszg istotnie charakter
narodowy. Jesli pozyczke uprzemystowienia gos-
darki narodowej w ZSRR w r. 1927 subskrybo-
wato 6 mln. os6b, to w 1941 r. iloéé subskrybentow
osiagneta 60 mln. os6b, a w chwili obecnej liczy
okoto 70 mln. Posiadaczami obligacji pozyczek
panstwowych w ZSRR sa ludzie pracy, a wiec
i wszystkie dochody z pozyczek otrzymuja tylko
pracujacy. Ogoélna suma wyplat pozyczek pan-
stwowych otrzymana przez pracujacych w formie
wygranych lub procentéw wyniosta w ciagu ubieg-
l'ych lat ponad 30 mln. rub., z tego w okresie powo-
jennej pieciolatki ludno$é otrzymata wygrane na
sume 16,8 mld. rub. W 1951 r. ludno$é otrzyma wy-
grane z pozyczek w wysokosci 5 mild. rub.

_Dochody pr_acujacych z pozyczek panstwowych
nie ograniczaja si¢ wylacznie do wygranych. Po-
zyczki radzieckie wykorzystywane w celach pro-

#) lacznie z 4,1 mld. dol. na zapl

) ate zaméwien wojen-
nych dokonanych w ubiegtym roku ) .

finansowym.
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dukeyjnych sprzyjajg przySpieszeniu tempa wazrg.
stu produkcji i dochodu narodowego, ktory catko-
wicie nalezy do ludno$ci i w znacznym stopniu Wy-
korzystywany jest na cele konsumpcji indywiduyal-
nej oraz spotecznej.

Na tym polega olbrzymia przewaga pozyczek
radzieckich w poréwnaniu do pozyczek w krajach
kapitalistycznych.

Panstwowe pozyczki stanowig w ten sposéb na-
rzedzie wzrostu dobrobytu narodu radzieckiego
i wzrostu kultury socjalistycznej. Jest to jedna
z zasadniczych przyczyn olbrzymiego powodze-
nia i popularnoéci pozyczek panstwowych w ZSRR,

Pracujacy wiedza na jakie cele skierowane sg
pozyczki i jakie udogodnienia dajg one ludnosci.
Hutnik moskiewskiego zakladu ,,Sierp i Mlot*
Iskakow, wystepujac na zebraniu pos$wigconym
subskrypcji nowej pozyczki, powiedzial: ,my
wszyscy ludzie radzieccy codziennie odczuwamy
dbalesé o nas ze strony partii bolszewickiej oraz

- drogiego tow. Stalina. My doskonale wiemy dokad

poéjda nasze oszczedno$ci. Jestem szczesliwy, ze
pienigdze, ktore dajemy ojczyZnie jako pozyczke
pdjda na wybudowanie wielkich budowli epoki
stalinowskiej. W celu uczczenia nowej pozyczki
zaciaggam warte stachanowska i zobowiazuje sie
dawac¢ co miesigc 100 ton stali ponad plan. Jest to
moj wkiad w dzielo budowy komunizmu®.

Srodki pozyczki panstwowe] sg dobrowolnym
pienieznym wkladem pracujacych w tworzenie
materialnych podstaw spoteczenstwa komunistycz-
nego. Na tym polega olbrzymia sita tworcza ra-
dzieckiego kredytu panstwowego.

Panstwowa pozyczka rozwoju gospodarki naro-
dowej ZSRR (emisja 1951 r.) rozpisana jest na
Yaczng sume 30 mld. rubl. na okres 20 lat. Tak jak
i poprzednio, obligacje nowej pozyczki oraz wygra-
ne zwolnione sg od podatkéw panstwowych i miej-
scowych oraz oplat. ,

Nowa pozyczka réwniez jak i poprzednie jest
pozyczkg premiows. Dochdéd z pozyczki wyplaca
sie jako wygrang, przy czym ogélny rozmiar wy-
granych wynosi przecietnie w ciggu 20 lat 4%
rocznie. W ciggu 20 lat wygrywa 35% wszystkich
obligacji, a pozostale 65% obligacji wypltacane sa
ich posiadaczom wedtug warto$ci nominalnej. Obli-
gacje, na ktére nie padnie wygrana splacane beda
poczawszy od 1 pazdziernika 1956 r. w ciggu 15 lat
do konca terminu pozyczki.

Ogromne powodzenie w rozmieszczeniu nowej
pozyczki jest wynikiem wybitnych osiagnie¢
w dziedzinie budownictwa gospodarczego i kul-
turalnego, w podniesieniu dobrobytu narodu ra-
dzieckiego. Srodki pozyczki panstwowej beda stu-
zyly jako powazny wklad w dzieto urzeczywistnie-
nia ' gigantycznych programéw inwestycyjnych,
dalszego wzrostu produkeji socjalistycznej i umoc-
nienia potegi Zwigzku Radzieckiego — ostoi poko-
ju na calym $wiecie. )



WEASCIWOSCI I ZALETY RADZIECKIEGO SYSTEMU
ROZRACHUNKU BEZGOTOWKOWEGO*)

N. SZABANOWA

adziecki system rozrachunkoéw bezgotéwkowych
R stanowi w rekach panstwa socjalistycznego jed-
ng z podstawowych dzwigni organizacji i admini-
strowania gospodarkg narodowa. System ten stwo-
rzony zostal wedlug wskazan wodzéw rewolucji
proletariackiej W. Lenina oraz J. Stalina.

Jeszeze w latach 1917—1918 w poczatkowym
okresie budowania gospodarki socjalistyczne]
Wiodzimierz Lenin wielokrotnie podkres$lit konie-
cznoéé koncentracji w bankach catego obrotu pie-
niezno-handlowego i wykonywania przez panstwo

kontroli nad tym obrotem. W ,,Dziesieciu tezach

o wladzy radzieckiej* W. Lenin wskazywal, ze
niezbedne jest ,,catkowite zeSrodkowanie w rekach
paiistwa czynnosci bankowych i catego obrotu pie-
niezno-handlowego w bankach. Uniwersalizacja
bankowych rachunkéw biezacych; stopniowe
przechodzenie do obowigzujgcego prowadzenia
rachunkéw biezgeych z poczatku przez wieksze,
a nastepnie przez wszystkie przedsiebiorstwa kra-
ju; obowigzujace lokowanie pieniedzy w bankach
i przelewy tylko poprzez banki.“?)

Jozef Stalin, rozwijajgc tezy Lenina w przed-
miocie organizacji obrotu pienieznego w gospo-
darce socjalistycznej stworzyt harmonijng teorie
kredytu radzieckiego i pienigdza radzieckiego
w walce przeciwko kapitulanckim i oportunistycz-
nym teoriom systemu pienieznego oraz szkodli-
wym matactwom z zakresu kredytu i rozrachun-
kow w gospodarce narodowej.

»Racjonalna organizacja aparatu kredytowego
i prawidlowe manewrowanie rezerwami pienig-
inymi posiadajg powazne znaczenie dla rozwoju
gospodarki narodowej — jak stwierdzit towarzysz
Stalin w referacie sprawozdawczym Centralnego
Komitetu na XVI Zjezdzie WKP (b) — $rodki po-
dejmowane w tym zakresie przez partie skierowa-
ne s3 wedlug dwéch linii: w kierunku ze$rodko-
wania wszystkich operacji kredytu krétkotermi-
nowego w Banku Panstwowym i po linii
organizacji rozrachunku bezgotéwkowego w sek-
torze uspolecznionym. Skutkiem tego, po pierwsze
Bank Panstwowy staje sie aparatem ewidencjonu-
lacym produkecje i podzial produkcji, po wtoére
wyswobodzone zostajg z obiegu wielkie ilosci pie-
niedzy. Nie moze byé najmniejszej watpliwoéci
¢ do tego, ze §rodki te doprowadza (nawet juz
dOprowadzaja) do uporzadkowania catoksztattu
operacji kredytowych i umocnienia naszego
czerwonca.‘ 2) '

Obrét bezgotéwkowy przez bank daje moznosé
kontrolowania obrotow pienieznych dokonywa-
nych przez organizacje gospodarcze oraz kierowa-
hia tymi obrotami w harmonii z potrzebami pan-
stwa socjalistycznego. Rownoczesnie obroty bezgo-

towkowe stwarzaja warunki dla realizacji jak naj-
—_——

%) ftlumaczone z nr. 4/51 miesiecznika ,,Woprosy Eko-
nomiki¢,

é) W. 1. Lenin Dziela wyd. ros. — t. 27 str. 131
) J. W. Stalin — Dzieta — wyd. ros. t. 12 str. 330—331

szerszej i najpelniejszej ewidencji produkecji i roz-
dziatu produktu spotecznego oraz ruchu akumula-
cji w catej gospodarce narodowej.

Szczego6lnie donioste znaczenie jakie obroét bez-
gotowkowy posiada dla gospodarki socjalistycznej
w tym sie takze wyraza, ze zorganizowanie rozra-
chunkéw za posrednictwem bankéw zmniejsza
zapotrzebowanie na pieniadz gotéwkowy, co pro-
wadzi do oszczednoSci w spotecznych wydatkach
zwigzanych z emisjg i obrotem pienigdza. Wraz
z tym szerokie wykorzystanie rozrachunkéw bez-
gotéwkowych pomiedzy przedsiebiorstwami i or-
ganizacjami gospodarki socjalistycznej ogranicza
zakres stosowania pienigdza gotowkowego, glow-
nie w rozrachunkach z ludnoscig, co utatwia pan-
stwu planowe regulowanie obrotu pienieznego.

Tryb, formy i terminy platnosci w obrocie bez-
gotowkowym z tytulu naleznos$ci za towary, ustugi
i wykonane prace, a takze z tytulu zobowigzan
pienieznych wzgledem panstwa posiadajg dla
organizacji gospodarczych doniosty charakter od-
dzialtywujac na stan finansowy, na overacje zby-
towo-zaopatrzeniowe, a przez to — na bieg wyko-
nania narodowych planéw gospodarczych.

Radziecki system obrotu bezgotéwkowego zo-
stat ustanowiony w latach 1930—1931. Jego pod- -
stawa — to socjalistyczna wlasnosé srodkéw pro-
dukcji, planowe metody kierowania gospodarka
narodowa, rozrachunek gospodarczy w przedsig-
biorstwach socjalistycznych i wykorzystanie pie-
nigdza, jako podstawowego instrumentu ewidencji
i kontroli wykonania gospodarczych i finansowych
zadan panstwa. Elementy te okreslaja podstawo-
we wlasciwosci radzieckiego systemu obrotu bez-
gotéwkowego i jego zasadniczg odmienno$¢é w sto-
sunku do wszystkich systeméw rozrachunkowych,
znanych w praktyce gospodarki kavitalistycznej.

Zgodnie z nauka W. Lenina i J. Stalina rozra-
chunki pieniezne pomiedzy przedsiebiorstwami
socjalistycznymi ze$rodkowane s w zasadzie
w jednym banku kredytu krétkoterminowego
i wykonuje sie je w formie obrotu bezgotéwkowe-
go. W tej samej formie dochodzg do skutku wszyst-
kie ptatno$ci miedzy przedsiebiorstwami, organi-
zacjami gospodarczymi i instytucjami, z wyjatkiem
ptatno$ci w drobnych rozmiarach (w zasadzie do
100 rb) z tytulu naleznosci za towary, ustugi, wy-
konane prace i z tytulu zobowigzan pienieznych.
Funkcja pienigdza gotéwkowego w gospodarce
socjalistycznej sprowadza sie gtéwnie do sfery
plac i obrotu handlowego zaspokajajacego osobis-
te potrzeby ludnoéci. Obrét pieniezny gospodarki
socjalistycznej, ktéry obstuguje caloksztalt pro-
ceséw obrotu ulega wiec podziatowi na dwie sfery:
jedna, ktéra obejmuje ruch produktu spotecznego
i rozdziat akumulacji pomiedzy poszczegdlnymi
cztonami gospodarki socjalistycznej i druga, kto-
rej zawartos¢ stanowi ruch dochodéw mas pracu-
jacych. Pierwsza sfera prawie bez wyjatku obstu-
giwana jest przez obroty bezgotéwkowe i znajduje
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sie pod bezposrednia kontrola banku. Druga, obs}u—
giwana w przewazajace]j czesci przez obro_t gotow-
kowy, znajduje sie pod stalg obsgrwaCJq i regulu-
jacym wplywem panstwa. Kazda z ty(?h sfex"
obrotu pienieznego odznacza sig specyﬁlcznyml
wlagciwoséciami pod wzgledem organizacji, plano-
wania, kontroli i metod oddzialywania na nig
przez panstwo. o

Bez wzgledu na zachodzace miedzy nimi
réznice, obrot bezgotéwkowy i obrét gotowkowy
tworza jedng organiczng calo$é: obrét pieniezny,
ktéry obstuguje place za prace, ruch produktu
spoleczriego oraz rozdzial akumulacji w procesie
rozszerzonej reprodukeji socjalistycznej. Jednosé
obu tych réznych form obrotu pienieznego przede
wszystkim ujawnia sie w Scistym wzajemnym
powigzaniu, w stalym przechodzeniu s$rodkéw
pienieznych z jednej formy w druga. Pienigdz
gotowkowy, ktory wplywa do banku z tytulu
sprzedazy towaréw w obrocie handlowym, stuzy
jako zr6dio platnosci bezgotéwkowych, podobnie
jak wplywy z obrotu bezgotéwkowego mogg ste-
nowi¢ podstawe dla dokonania gotéwkowych
wyplat z tytulu placy za prace. Tak wiec obrét
bezgotéwkowy stanowi szczegdlng forme wyko-
rzystania pieniedzy, oparta na szerokim rozwoju
kredytu w gospodarce socjalistycznej-

Badajgc proces obrotu w warunkach kapitali-
zmu Karol Marks ujawnil, ze mozna w nim
wyréznié dwie sfery: wydatkowanie dochodéw,
przy czym zachodzi wymiana miedzy indywidual-
nym spozywcg a kupcem detalicznym oraz —
przekazywanie kapitatlu, przy czym pieniadz wy-
datkowany jest i zaliczany jako kapital. W pierw-
szej sferze obrotu pieniadz wystepuje gtéwnie
w roli $§rodkéw obrotu, w drugiej, ,,gdzie $rodek
obrotu reprezentuje pieniezng forme kapitatu,
pieniadz, cze$ciowo skutkiem koncentracji, czes-
ciowo za$ skutkiem przewagi systemu kredytowe-
go funkcjonuje w przewazajgcej mierze jako Sro-
dek platnosei.*“?)

Odpowiednio do roéznorodnosci funkeji jakie
speinia pienigdz w gospodarce kapitalistycznej
powstajg réznorodne formy obrotu pienieznego:
w sferze ruchu dochodéw przewaza obrot pienig-
dza gotowkowego, w sferze za$ ruchu kapitatéw
rozwéj systemu kredytowego powoduje panowa-
nie rozrachunkéw bezgotéwkowych i pienigdz
jest tu stosowany tylko celem pokrycia réznicy
w sumach dtugow.

Podzial na omawiane dwie sfery obrotu pieniez-
nego jest jednak w gospodarce kapitalistycznej
catkowicie chwiejny i nietrwaty. Jak wskazuje
Marks, w okresie rozwoju przemystu, gdy wydat-
kowanie dochodéw wzrasta, zwieksza sie ilosé
pienigdza niezbednego dla obstugi tych dochodow.
W sferze wydatkowania kapitaléw zachodzi wéw-
czas zjawisko odwrotne: wraz ze wzrostem pro-
dukcii rosnie kredyt, znaczna cze$¢ platnosei
zostaje pokryta przez rozrachunki wzajemne
i zapotrzebowanie na pienigdz gotéwkowy, celem
obstugi ruchu kapitaléw, maleje. Gdy nastepuje
kr}{zy§, wowczas stosunek ten ulega zasadniczej
zmianie: ilo$¢ pieniedzy niezbednych dla obstugi

3) K. Marks, Kapitat wyd. ros. r. 1949 t. IIT str. 458
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ruchu dochodéw maleje wraz z tymi ostatnimj
natomiast w sferze obrotu kapitaléw zapotrzeho.
wanie na pieniadz gotdéwkowy zdecydowanie wzra-
sta, kryzys bowiem podwaza kredyt, a wraz
z tym — mozno$¢ pokrywania platnosci w drodze
rozrachunku bezgotéwkowego.

Prywatna wlasno$¢ Srodkéow produkeji przess-
dza o charakterze systemu rozrachunkéw w go-
spodarce kapitalistycznej. Banki kapitalistyczne,
bedgc prywatng witasnoscia wykorzystujg obrot
bezgotéwkowy w celach egoistycznych, aby osigg-
na¢ jak najwiekszy zysk. Obrét bezgotowkowy
jest szeroko wykorzystywany przez burzuazje
celem mobilizowania rezerw w kapitalistycznym
systemie kredytowym celem ekspansji kredytu
i zwiekszenia czynnych kapitatéw, w wyniku zag
tego — celem wzmozonej eksploatacji mas pracu-
jacych przez kapital monopolistyczny. Bankowe
monopole Standéw Zjednoczonych A. P. ujawnia-
ja szezegbélng aktywno$¢ w rozpowszechnianiu
rozrachunkéw bezgotéwkowych juz nie tylko
w wielkim i $rednim obrocie, ale nawet po czesci
w zakresie wydatkéw konsumpcyjnych ludnoéei.
Celowi temu stuzy organizowanie szerokiej sieci
placowek kredytowych, wystawianie uwierzytel-
nionych czekéw na zaokraglone, drobne sumy itd.
Niektore banki organizujg wyplate ptac w wielkich
przedsiebiorstwach w taki sposob, ze sumy nalez-
ne z tego tytutu pracownikom umystowym i ro-
botnikom, ktérych zarobki sg wyzZzsze, przelewajg
na ich biezace rachunki w bankach, wydajace
rownoczes$nie tym pracownikom ksigzeczki czeko-
we zwykle 1 uwierzytelnione.

Robotnicy rolni, szczegbélnie murzyni czesto
otrzymujag place nie w gotowce lecz czekiem i to
czesto wbrew ich woli. Zmusza sie tez robotnikow
do przyjmowania placy w czekach, ktdére stuzg
jako $rodek platnos$ci w miejscowym sklepie deta-
licznym, bedacym czestokro¢ wilasno$cia praco-
dawcy. W ten sposéb robotnicy wielkich ferm
i plantacji eksploatowani sg podwojnie: bezposre-
dnio — t j. wskutek przywlaszczenia sobie przez
kapitaliste wytwarzanego przez nich produktu
dodatkowego oraz posrednio — skutkiem przy-
musu dokonywania zakupéw w okre§lonym Zrd-
dle — oczywiscie w cenie korzystnej dla tegoz
kapitalisty. W ten sposéb banki kapitalistyczne
przetwarzajg nawet biezgce dochody mas pracu-
jacych w kapitat i wykorzystujg je dla dalszego
wzmagania eksploatacji kapitalistycznej.

W przeciwienstwie do kapitalizmu podstawe

ustroju radzieckiego stanowi socjalistyczna
wlasnosé srodkow produkeji. Upanstwowiony sy-
stem bankowy jest czeScig radzieckiego aparatu
pahstwowego, ktory stuzy interesom calego spole-
czenstwa. Zmienia to w sposob zasadniczy klasowy
charakter systemu rozrachunkéw bezgotowko-
wych. Z instrumentu sluzgcego burzuazji celem
wzmozenia eksploatacji mas pracujacych oraz
zwiekszenia dochodéw kapitalistéw, rozrachunki
bezgotowkowe przeksztalcone zostaly w instru-
ment dyktatury proletariatu, ktory stuzy umoc-
nieniu gospodarki socjalistycznej i wzrostowi do-
brobytu materialnego mas pracujacych.

Obroét bezgotéwkowy w gospodarce socjalistycz-
nej jest wykorzystywany w celu takiej organizacjl



obrotu pienieznego, ktéra stuzy interesom calego
spoleczenstwa. Szeroki rozwdéj tego obrotu zmniej-
sza wydatki spoleczne i stwarza warunki dla pla-
nowego regulowania obiegu pienigdza gotowko-
wego, co ma szczegblne znaczenie dla jak
najlepszego zaspokojenia przez panstwo wszyst-
kich potrzeb mas pracujacych. Kontrola panstwa
nad przedsiebiorstwami i instytucjami przy pomo-
cy obrotu bezgotowkowego dokonywana jest
w celu walki z nadmiernym zuzyciem materiatéw
i sity roboczej, w celu wzmocnienia rozrachunku
gospodarczego i dyscypliny finansowe]j organow
gospodarczych w trakcie wykonywania przez
nie gospodarczych i finansowych zadan stawia-
nych im przez panstwo. W warunkach
socjalizmu system obrotu bez-
gotéwkowlego stuzy interesom
Judu, interesom catego spote-
czehstwa, mnie zas§ klasom wy-
zyskujacym, jak w warunkach kapitalizmu.
W tym zawiera sie podstawowa jego odmiennos¢
i wyzszo$¢ w stosunku do rozrachunkéw bezgo-
towkowych w ustroju kapitalistycznym.

Rozwo6j kredytu i aparatu kredytowego w ustro-
ju kapitalistycznym prowadzi do ogromnego roz-
woju i rozszerzania sfery zastosowan rozrachun-
kéw bezgotowkowych i kazdy prywatny bank,
majac na wzgledzie interes swego wlaSciciela
stara sie rozwina¢ rozrachunki bezgotéwkowe
celem zmniejszenia kosztéow obstugi swej klienteli
oraz celem rozszerzenia swego kredytu i swojej
sfery wplywéw w gospodarce. Panujaca pozycja
interesow  prywatno-kapitalistycznych stwarza
catkowita swobode dla niekrepowanego wyboru
metod, ktore postuzg mobilizacji rezerw oraz dla
dowolnego ustalania przez kazdy bank formy i try-
bu rozrachunkéw jakie sg dlan najdogodniejsze.

W gospodarce kapitalistycznej panstwo stanowi
orez wiladzy magnatow kapitatu finansowego
i stuzy ich prywatnym interesom, nie za$ intere-
som spoleczenstwa jako cato$ci. W rozmowie z an-
gielskim pisarzem Wells‘em, towarzysz Stalin
wskazywal, ze panstwo kapitalistyczne nie jest
w stanie kierowaé gospodarks ,,przeciwnie, pan-
stwo znajduje sie w rekach gospodarki kapitalis-
tycznej“.4)

Panstwo kapitalistyczne nie wykonuje kontroli
nad dzialalnoscig prywatnych bankéw i nie regu-
luje trybu rozrachunkéw. Nie jest ono w stanie
planowaé produkeji spotecznej i obrotu towarowe-
go oraz nie jest rowniez w stanie planowaé¢ i or-
ganizowa¢ rozrachunkéw bezgotéwkowych w skali
spotecznej. Panstwo kapitalistyczne ogranicza swa
ingerencje w sferze rozrachunkéw do ustawowego
utrwalania form, ktore sie wytworzyty w prakty-
ce i zapewnia przestrzeganie tych form w interesie

prywatnego kapitatu, to jest w celu wzmozenia |

wladzy monopolow.

Rozw6j rozrachunkéw bezgotéwkowych odby-
wa sie¢ w gospodarce kapitalistycznej na waskie]j
podstawie jakg stanowi zaséb kruszcowy systemu
kredytowego; gospodarstwo kapitalistyczne mimo
wszelkich sztuczek bankowych nie jest w stanie
wyzwoli¢ sie ze swych zlotych kajdan. Jak wyka-

—_— .

‘) J. Stalin, Zagadnienia leninizmu wyd. ros. 10 str. 602.

zal Marks, w warunkach kapitalizmu ,,caly me-
chanizm kredytu stale skierowany jest ku temu,
hy przy pomocy wszelkich mozliwych operacji,
chwytow i §rodkéw technicznych sprowadzié¢ rze-
czywisty kruszczowy obrét pieniezny do stale
malejgcego stosunkowo minimum, dzieki czemu
w odpowiednim stepniu wzrasta stale sztucznosé
catego mechanizmu oraz wzrastajg szanse narusze-
nia jego normalnego dziatania‘?).

Na innym miejscu Marks stwierdza, ze: ,pie-
nigdz — w postaci kruszcéw szlachetnych —
stanowi podstawe, od ktorej operacje kredytowe
z samej swej natury nigdy nie sag w stanie sig
uwolnié* 6).

Dlatego tez rozw6j obrotéw bezgotéwkowych
w warunkach kapitalizmu oznacza réwnoczesnie
wzrost przeciwienstw w gospodarce kapitalistycz-
nej niestabilno$¢ jej systemu kredytowego. Im
wyzszy jest stopien rozwoju rozrachunkéw bezgo-
towkowych, tym ostrzejsze i ciezsze bywajg
wstrzasy kryzysowe, ktore w sposoéb nieuniknio-
ny porazajg gospodarke kapitalistyczng.

Zupelnie odmienny charakter posiada rozwdj
obrotéow bezgotowkowych w Zwiazku Radzieckim.
Gospodarka socjalistyczna jest gospodarka plano-
wa, nie znajaca kryzysow, nadprodukeji i zywio-
lowych zaburzen rynku. Z planowego charakteru
gospodarki narodowej ZSRR wynika réwniez pla-
nowy charakter radzieckiego systemu obrotu
bezgotoéwkowego, ktory posiada ogromna przewa-
ge nad podobng instytucjg w warunkach kapita-
lizmu. Banki radzieckie nalezg do panstwa, a nie
do os6b prywatnych i prowadzg obrét bezgotéw-'
kowy w gospodarce socjalistycznej zgodnie z wy-
konywaniem bezposrednich zadan panstwa. Ro-
zw6j radzieckiego systemu kredytowego i obrotu
bezgotowkowego odbywa sie w harmonii z rosng-
cymi wymogami gospodarki i stanowi nieodtgczng
cze$é jednolitego narodowego planu gospodarczego.

Planowy charakter rozwoiju
obrotu bezgotéwkowego i jego
regulowanie przez panstwo przy
réwnoczesnym uniezaleznieniu
tego obrotu-od wymienialnoS$ci
pienigdza na zltoto stanowi pod-
stawowag wyzszo$¢ radzieckiego
systemu rozrachunkow.

W warunkach kapitalizmu anarchia w prowa-
dzeniu gospodarki spotecznej i stale powtarzajace
sie kryzysy gospodarcze wystawiajg system roz-
rachunkéw bezgotowkowych na bardzo cigzkie
proby i w wielu wypadkach doprowadzaja do
ogblnego sparalizowania calego systemu kredyto-
wo - rozrachunkowego, do masowych krachow
i bankructw.

Jak wykazat Marks, wilasciwosciag gospodarki
kapitalistycznej jest nie dajgca sie usung¢ sprze-
czno$¢ pomiedzy spotecznym charakterem produk-
cji 1 prywatnym charakterem przywlaszczania
produktéw pracy. W dziedzinie rozrachunkoéw
sprzecznos¢ ta wyraza sie w ich skrajnej niestato-
$ci, w zawieszaniu platnosci, w bankructwach,
ktére stajg sie zjawiskiem powszechnym w dobie

5) K. Marks, Kapitat wyd. ros. tom II str. 502
6) K. Marks, Kapital wyd. ros. t. III str. 620
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kryzysu. Towarzyszy temu znaczne ogran.iczenie
kredytu, a wraz z tym moznosci stosowania roz-
rachunkéw bezgotéwkowych. Powszechnie zada
sie woweczas platnoéci w gotéowcee, co zamienia sie
z kolei w pogon za zlotem.

Szczegblnie w epoce imperializmu wzrasta nie-
stalo§é rozrachunkéw bezgotéwkowych w wyniku
rosnacej ich zaleznosci od ruchu fikcyjnego kapi-
talu oraz panowania monopoléw. Gigantyczne
wzmagania sie emisji pozyczek panstwowych
i wszelkiego rodzaju papieréw ,warto$ciowych®,
powszechny wzrost cen, bedacy skutkiem polityki
inflacji, stosowany w interesie kapitatu finanso-
wego, szeroko stosowany przez kapital monopoli-
styczny system fikcyjnych i oszukanczych uméw
w celu grabiezy ludnosci — wszystko to nadmier-
nie rozdyma obrét pieniezny gospodarki kapitali-
stycznej w stosunku do rzeczywistego poziomu
produkcji materialnej.

I tak, nawet jeszcze przed powszechnym kryzy-
sem kapitalizmu a wiec w czasie, gdy zar6wno
waluty jak i1 poziom cen wykazywaly wzgledng
stabilno$¢ (w latach 1900—1913) przyrost obrotow
prowadzonych- w rozrachunkach bezgotéwkowych
wiekszy byl niz przyrost produkcji przemystowej,
np. we Francji 4,1 raza, w Anglii — 3,1 raza,
a w Niemczech — 2,8 raza. W ostatnich latach
dynamike wzrostu produkeji przemystowej i roz-
miaréw rozrachunkéw bezgotéwkowych w Stanach
Zjednoczonych A. P. oraz w Anglii charakteryzuig
nastepujace dane:

Stany Zjednoczone A. P. Anglia
wskaznik wskaznik wskaznik wskaznik
Lata | Produkcji krgimlfgzugfg_ produkcji | rozrachun-
prz.emyslo- téwkowyoh przemysto- | kéw bezgo-
wej (1935 —| (1935—1939 | wej (1938 | téwkowych
1939 =100) = 100) = 100) (1938 =100)
1940 125 99,9 - —
1941 162 119,7 — —
1942 199 132,6 = &
1943 239 162,7 — —
1944 235 180,5 = —
1945 203 200,3 = —
1946 170 223,6 95,7 173,1
1947 187 235,6 104,2 183,5
1948 192 251,3 115,9 ©199,9
1949 176 2444 123,3 215,9

Z danych zawartych powyzej wynika, ze w Sta-
nach Zjednoczonych przyrost obrotéw prowadzo-
nych w ramach rozrachunkéw bezgotéwkowych
nastepowat szybciej 1,6-krotnie niz przyrost pro-
dukeji przemystowej. Jeszeze jaskrawiej réznica
ta’ zachodzi w Anglii, gdzie przyrost rozrachun-
koéw bezgotéwkowych ma sie do przyrostu produ-
keji przemystowej jak 5 do 1.

Ro;raphunki bezgotéwkowe stanowig jeden
z wazniejszych wskaZnikéw koniunktury gospo-
darki kapitalistycznej.

‘ Marlris wskazywal, ze okres dobrych interesow
jest réwnoczesnie okresem najtatwiej uzyskiwa-
nego oraz elastycznego kredytu. Szybko$é obro-<
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tow pomiedzy poszczegélnymi kapitalistami jest
bezpoérednio regulowana przez kredyt i masg
srodkow platniczych niezbednych w celu pokrycia
naleznosci, a nawet dla dokonywania zakupéw
gotéwkowych, ulega stosunkowemu zmniejszeniuy,
Dlatego w okresie rozwoju gospodarki, w okresie
wzrostu produkcji przemystowej, emisji i kursow
papieréw wartoSciowych oraz wszelkiego rodzaju
spekulacji, wzrastaja tez obroty platnicze doko-
nywane w rozrachunku bezgotéwkowym. W okre-
sach kryzysu oraz depresji obserwuje sie obraz
odmienny: wraz z kurczeniem sie¢ kredytu rosnie
zapotrzebowanie na platnosci gotowkowe, male-
ja rozmiary kapitatu fikcyjnego oraz spekulacji
wszelkimi ,,warto$ciowymi* papierami, a rozmiar
rozrachunkéw bezgotéwkowych gwaltownie sie
zmniejsza. .

Zarowno cykliczno$¢ w rozwoju rozrachunkéw
bezgotéwkowych, jak i ich niestabilno$é¢ wzmagaja
sie w epoce ogblnego kryzysu kapitalizmu, gdy
wzrost kapitatu fikcyjnego oraz jego ruch przed
kryzysem staja sie szczegélnie intensywne, za$ je-
go zmniejszenie w czasie kryzysu i bezposrednio
po tym — szczegblnie wydatne. Jaskrawsg ilu-
stracje nakrecania obrotéw w rozrachunkach bez-
gotowkowych w wyniku goragczkowego ruchu
fikeyjnego kapitatéw oraz spekulacji towarowej
stanowig dane izby rozrachunkowej w Nowym
Jorku: w okresie 2 lat (1927—1929) obroty tej iz-
by wzrosty o 48,6% 7)

Rozwijajacy sie w latach 1929—1933 kryzys
Swiatowy spowodowal ostry spadek rozrachun-
kéw bezgotéwkowych, spadek znacznie wiekszy
niz zmniejszenie produkecji przemystowej. Tak
np. w Stanach Zjednoczonych A.P. w r. 1932 pro-
dukcja przemystowa zmniejszyla sie o 46% (r.
1929 = 100) rozrachunki bezgotowkowe za$§ —
0 64%; w Anglii odpowiednie zmniejszenie wy-
niosto analogicznie 16% i 28%. W r. 1938 rozmiar
produkeji przemystowej w -Stanach Zjednoczo-
nych zmniejszyl sie w stosunku do r. 1929 o 19%
zakres rozrachunkéw bezgotowkowych za§ o —
60%, w Anglii wyrazito sie to w cyfrach 1,3%
oraz 13%.

Zalamanie sie gigantycznej nadbudowy speku-
lacyjnej i masowe bankructwa w czasie kryzysu
(W Stanach Zjednoczonych AP tylko w r. 1931
zbankrutowaty 2.293 banki) spowodowaly kata-
strofalny spadek rozrachunkéw bezgotéwkowych.
W marcu 1933 r. w czasie krachu catego kredyto-
wego systemu Stanéw Zjednoczonych A.P. me-
chanizm rozrachunku bezgotéwkowego zostal cal-
kowicie sparalizowany. Jest to zupelnie jasne.
»Przeciez wtasnie ogromny rozw6j systemu kre-
dytowego w okresach rozkwitu, a takze kolosalny
wzrost zapotrzebowania na kapital pozyczkowy
i gotowosé z jakg podaz ofiaruje sie do jego dy-
spozycji w takich okresach, staje sie przyczyna
trudno$ci kredytowych w czasach zastoju.” ®)

Inflacyjny wzrost cen, powiekszanie sie rozmia-
réow kapitalu pozyczkowego i rozwéj jego ruchu
w okresie drugiej wojny $wiatowej, kolosalny
wzrost dochodéw kapitatu monopolistycznego,

7) ,Mirowyje ekonomiczeskije krizisy* — wyd. r0Ss.
t. IIT str. 617.

8) K. Marks, Kapital wyd. ros, tom III str. 462—463.



wszelkiego rodzaju spekulacje i wreszcie wzrost
dlugu panstwowego (szczegblnie w sferze krétko-
terminowych zobowigzan skarbowych) spowodo-
waly nowy wzrost obrotu platniczego panstw ka-
pitalistycznych' 9

Anglia Stany Zjednoczone A.P.
w %% w %%
Lata w min. f. w sto- | w mln. do-| w sto-
szterling6w sunku do laréw sunku do
r. 1940 r. 1940
1940 41.426 100 296.667 100
1942 50.137 121,0 393.999 132,8
1944 63.587 153,56 536.034 180,7
1945 67.964 164,1 594.764 200,5
1946 70.042 169,9 664.194 223,9
1947 74,267 179,3 669.775 235,9
1948 80.894 195,3 746.231 251,5
1949 87.370 210,9 714.949 241,0

Cykliczno$¢ i spekulacyjny charakter rozwoju
rozrachunkéw bezgotowkowych w gospodarce ka-
pitalistycznej, a takze coraz wieksza ich zaleznos¢
od oszukanczych operacji kapitalu finansowego,
ktéore wzrastaja od chwili wejscia kapitalizmu
w faze ogélnego kryzysu, zwiekszajg chwiejnosé
i niestabilno$é¢ obrotéw bezgotéwkowych oraz
$wiadezg o zgniliznie systemu stuzacego do ob-
stugiwania ruchu fikcyjnych wartosci, spekulacji
i operacji oszukanczych, wzbogacajacych garstke
monopolistow.

S ocjalistyczny system obrotu bezgotéwkowe-
go nie zna kryzyséw gospodarczych i wahan
rozmiaru obrotéow, wahan cen zaleznych od cykli-
cznosci produkeji, czy tez od gieldowej speku-
lacji fikcyjnymi wartosciami. Obrét bezgotéwko-
wy gospodarki socjalistycznej ukazuje wylgcznie
realne procesy ruchu wartosci materialnych oraz
podzial nagromadzenia pomiedzy poszczegdlnymi
ogniwami gospodarki narodowej, procesy, ktére
sg okres$lone w planach ustanawianych przez pan-
stwo. W warunkach socjalizmu wykluczona jest
mozno$¢ pojawiania sie kryzyséw pienieznych,
bankructw czy odmowy platnosci.

W gospodarce radzieckiej kazde przedsiebior-
stwo otrzymuje $rodki obrotowe zgodnie z plano-
wymi terminami obrotowosci wartosci material-
nych i z rozmiarami produkecji. Czasowe zapotrze-
bowanie na zwiekszong ilo$¢ $rodkéw obroto-
wych, uwarunkowane przez planowe zadania
z'zakresu tworzenia sezonowych zapaséw wartos-
¢l materialnych, albo tez z zakresu dokonywania
sezonowych nakladéw, pokrywane jest przez krot-
koterminowy kredyt bankowy. Planowa regulacja
Srodkéw obrotowych zapewnia tez przedsiebior-
stwu $rodki pieniezne dla dokonywania platnosci.
Te $rodki pieniezne realizowane sa w procesie
obrotéw funduszéw materialnych, przedsiebior-

—

9) Zestawiono wedlug nastepujgcych zZrdédel: za lata
1940—1944 — wedtug cdanych ,Banker's Almanach and
Year — Book* 1946/7, ,,Statistical Abstract of the United
States* 1949, »Monthly Digest of Szatiste‘s sept. 1950.
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stwa za$ otrzymujq pienigdze za swe gotowe wy-
roby czy towary w tym celu aby je wydatkowac
na stworzenie zapaséw materialowych albo na do-
konanie innych wydatkéw produkeyjnych. Jezeli
przedsiebiorstwo zaopatrzone jest w $rodki obro-
towe zgodnie z planem, nie posiada strat i Scisle
przestrzega norm obrotowosci, to nie moze mu
zbrakngé $rodkow pienieznych na biezace plat-
nosci. Plany kredytowe i kasowe banku panstwa,
wedlug ktérych realizowane sg dyrektywy rzadu
odnosdnie kredytu krétkoterminowego, mobilizac-
ji rezerw i regulowania obrotu pienieznego, stano-
wig cze$¢ narodowego planu gospodarczego. Z t e-
go wzgledu radziecki system obro-
tu bezgotéwkowego, oparty na
planowych metodach kierowa-
nia gospodarkag spoteczng ©po-
siada niewzruszalng stato$§é¢
i odpornosé.

Niektorzy sklonni sa przypuszczaé, ze zatrzy-
mania w dokonywaniu ptatnosci, ktore sie gdzie-
niegdzie ujawniaja w obrocie platniczym socjali-
stycznej gospodarki, stanowig brak samego syste-
mu rozrachunkow i wymagajg zmian. Jest to
przekonanie z gruntu bledne. Po pierwsze wstirzy-
manie platnosci obejmuje tylko cze$¢ obrotu ptat-
niczego i w przewazajacej wiekszosci wypadkow
trwa przez krétki zaledwie okres czasu; po wtore
wstrzymanie platnosci w radzieckim systemie go-
spodarczym nie oznacza utraty warto$ci produk-
cji, ktora przekazano nabywcy, a jedynie czasowe
wstrzymanie zaplaty na rzecz dostawcy.

W gospodarce kapitalistycznej wstrzymanie
ptatnosci wyraza antagonistyczny charakter sy-
stemu: niski poziom plac i innych dochodéw mas
pracujacych ogranicza popyt, skutkiem czego ma-
sa towarowa nie zostaje w rezultacie rozprzedana.
W ustroju socjalistycznym, gdzie nie ma sprzecz-
nosci pomiedzy sitami produkcyjnymi spoteczen-
stwa a stosunkami produkcyjnymi pomiedzy ludz-
mi, nie ma i nie moze by¢ kryzyséw zbytu. Ca-
to$¢ produkeji zbywana jest w cenach ustalonych
przez plan panstwowy. Planowe regulowanie wta-
snych $rodkéw obrotowych i bezposredni kredyt
bankowy zapewniaja przedsiebiorstwu $rodki pie-
niezne niezbedne dla regularnego dokonywania
wszystkich jego ptatnosci. W tych warunkach
wstrzymanie platnosci moze jedynie wyrazaé¢ od-
chylenie od planu i stanowi zjawisko czasowe,
przemijajace. '

Wstrzymanie ptatnoéci wynika najczesciej jako
skutek nie wykonania planu, niewykonania, ktére
jest wynikiem jakosci pracy samego przedsigbior-
stwa. Moze tu wchodzi¢ w gre np. brak $rodkéw
obrotowych spowodowany nie wykonaniem planu
akumulacji, albo skutkiem unieruchomienia $rod-
kéw obrotowych w inwestycjach. Tub tez w wyni-
ku nagromadzenia nadmiernych zapaséw mate-
riatowych. Wstrzymanie platno$ci moze tez wyni-
kaé z przyczyn od pracy danego przedsiebiorstwa
niezaleznych, jak np. niedostateczne jego zaopa-
trzenie w $rodki finansowe, niedostateczny roz-
miar $rodkéw obrotowych czy tez wstrzymanie
wplywoéw od nabywcéw z tytutu dokonanych
przez nich zakupow. Niezaleznie jednak od tego

czy dane przedsiebiorstwo jest winne czy tez nie



jest winne, ze platnosci zostaly ~wstrzymane,
wstrzymania takie sa wynikiem naruszenia planu.
Inaczej nie moze byé w gospodarce opa;te,] na za-
sadach planowania. System ksztaltowania $rodkow
obrotowych i system rozrachunkow sa ‘_cak. zorga-
nizowane, ze wszystkie potrzeby przedsigbiorstwa
w zakresie $rodkéw pienieznych sg pokrywane
w calosci. Dlatego, gdy plan jest nie wykonany,
wowezas okazuje sie, ze tych $rodkéw braknie
i przedsiebiorstwo doznaje trudnosci w rozra.chur}-
kach z dostawcami i organami finansowymi pan-
stwa. Tak wiec wstrzymanie platnosci w warun-
kach planowej gospodarki socjalistycznej stanowi
szczegblng forme niewykonania gospodarczych
i finansowych zadan zleconych przez panstwo.

7 powyzszego wynika — po pierwsze, ze skoro
przyczyny zahamowan platnosci sg réznorodne,
nie sposéb znalezé jednolitej metody ich zwalcza-
nia, po wtére, ze skoro zahamowania te powstaja
w wyniku naruszen planu, to zwalczaé¢ je nalezy
przede wszystkim w drodze likwidacji tych naru-
szen, po trzecie catkowite wyeliminowanie zaha-
mowan platnosci przy pomocy wylacznie finan-
sowych metod mozliwe jest tylko pod warunkiem
pokrywania ze $rodkéw bankowych badz budze-
towych wszystkich brakéw w pracy gospodarczej
co w istocie znaczyloby likwidacje rozrachunku
gospodarczego i powrdt do stosowania zasad au-
tomatyzmu. Dlatego nie sposéb zbudowaé¢ zasad
obrotu bezgotéwkowego w taki sposéb, by wy-
laczyé mozliwo$é zahamowan platnosci nie sta-
czajac sie do pozycji automatyzmu i nie narusza-
jac zasad rozrachunku gospodarczego.

Nalezy jednak mieé na wzgledzie, ze powstanie
zahamowan platnosci moze w sposéb istotny
utrudnié prace poszczegdlnych przedsiebiorstw
i sta¢ sie hamulcem rozwoju gospodarczego. Dla-
tego walka z zahamowaniem ptatno$ci, przede
wszystkim przez przys$pieszanie i ujawnianie na-
ruszen w wykonaniu plandéw gospodarczych i fi-
nansowych winna stale ze$rodkowywaé uwage
zaré6wno banku jak i innych organéw gospo-
darczych.

Kapitalistyczny system kredytowy rozwijajgc
kredyt i rozrachunki bezgotéwkowe dokonuje
ewidencji ogromnej ilosci najrozmaitszych opera-
cji gospodarczych i finansowych. Szeroko rozga-
feziona sie¢ instytucji bankowych obejmuje
przedsiebiorstwa i jednostki wszystkich dziedzin
gospodarki. .Ewidencja bankowa w gospodarce
kapitalistycznej pozostaje nie wykorzystana dla
gospodarki narodowej, poniewaz wszystkie wyni-
ki tej ewidencji wykorzystywane sg tylko w inte-
resie kapitatu finansowego i zadna sila w warun-
kach prywatnych wtlasnosci $rodkéw produkeji
nie jest w stanie zjednoczyé prywatnych bankéw
W jeden zcentralizowany aparat, ktéry bytby pod-
porzadkowany interesom spolecznym.

Inaczej rzecz przedstawia sie w Zwiazku Ra-
dzieckim. Podstawe czynnosci kredytowych sta-
nowi upanstwowienie prywatnych bankéw i cen-
tralizacja calego aparatu kredytowego, przy
réwnoczesnym Scistym  podporzadkowaniu - go
panstwu. Daje to bankom podstawe do szerokiego
wykorzystania obrotu bezgotéwkowego w celu
ogolnogospodarczej ewidencji i kontroli produkeji

oraz rozdziatu caltoksztaltu produktu spotecznegy,
W gospodarce socjalistycznej, w warunkach beg-
poéredniego kredytowania przez banki, rozwoj
obrotu bezgotéwkowego daje w rachunkach ban-
kowych bezpoéredni obraz ruchu warto$ci ma-
terialnych pomiedzy poszczegbélnymi ogniwamj
gospodarki narodowej. Z ruchu $rodkéw pieniez-
nych na rachunkach bankowych mozna zaréwng
w skali pojedynczego przedsiebiorstwa jak i catej
branzy ustali¢ rozmiary iloSciowe produkecji: ile
$rodkéw zuzyto na jej wytworzenie, ile wptacono
do budzetu panstwa, ile wniesiono do banku i ile
wyplacono pracownikom. Dane bank6éw pozwalajg
nie tylko ustali¢ og6lng sume pienigdza w obiegu,
ale réwniez kierunki tego obiegu, a wiec z jakich
przedsigbiorstw pienigdz wplywa oraz komu i z ja-
kiego tytulu zostaje wyplacony. Dlatego
obrét bezgotéwkowy w gospo-
darce socjalistycznej stwarza
podstawe dla jak najwszech-
stronniejszej ewidencji kon-
troli przebiegu wykonania na-
rodowego planu gospodarczego.

ozrachunki przez bank juz obecnie stuzg
w okreslonym stopniu jako material do ewi-
dencji wykonania poszczegélnych zadah panstwo-
wych (np. w zakresie wplat do budzetu panstwo-

wego, wyplat z tytulu plac, wplywdw ze sprzedazy
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detalicznej towardéw). Jednakze dane bankéw po-
winny byé wykorzystane dla tego celu w sposéh
pchieiszy. Obrét bezgotéwkowy moze byé przy
niewielkich zmianach w technice pracy banku
wykorzystany dla ewidencji poszczegélnych rodza-
jow wydatkow przedsiebiorstwa, badz catych ga-
tezi gospodarki narodowej, a ponadto dla kontroli
przesunie¢ produktu spolecznego z jednej galezi
gospodarki do drugiej, co w warunkach gospodarki
kierowanej planowo jest szczeg6lnie wazne dla ba-
dania bilansowych powigzan i ewidencji wykona-
nia bilanséw materiatowych.

W kapitalizmie nie moze istnieé¢ planowa cen-
tralizacja systemu rozrachunkowego. W wyniku
procesu koncentracji kapitaltu bankowego i tworze-
nia sie monopoléw bankowych wyraznie zmniej-
szyta sie ilo§¢ bankéw bedgcych czlonkami izb
rozrachunkowych i koncentrujacych w swych re-
kach rozrachunki bezgotéwkowe (w Anglii —
do 12 bankéw, w N. Jorku — do 20 bankow). Jak
jednak wskazywal Lenin monopole kapitalistyczne
nie likwidujg konkurencji, a egzystuja ponad nig
i obok niej. W dziedzinie rozrachunkéw bezgo-
towkowych wyraza sig to w taki sposob, ze w zad-
rnym kraju kapitalistycznym wielkim monopolom
bankowym nie udalo sie zeSrodkowaé¢ rozrachun-
kow jednej instytucji. Obok glownych najwiek-
szych osrodkéw clearingowych istniejg instytucje
konkurujace z nimi, w czym wyraza sie¢ walka kon-
kurencyjna pomiedzy bankami.

Jednolity zcentralizowany radziecki system
kredytowy oparty na socjalistycznej wktasnosci
$rodkéw produkeji koncentruje cato$é obrotow
bezgotéwkowych gospodarki narodowej ZSRR.
Wynika stad szereg przewag radzieckiego systemu
rozrachunkéw nad kapitalistycznymi systemami,
przewag, ktére majg swe zrédlo w wyzszych for-



mach organizacyjnych rozrachunkéw radzieckich
niz kapitalistycznych.

Po pierwsze prowadzenie w Zwigzku Radzieckim
obrotu bezgotéwkowego przez jeden tylko osro-
dek kredytu krétkoterminowego mobiliz u-
jie w banku wszystkie czasowo
wolne $§rodki pieniezne catle]j
gospodarki narodowej. W ten sposéb
powstaja wielkie rezerwy pieniezne wykorzysty-
wane w celu kredytowania gospodarki narodowej.

Po wtore likwidacja rozlicznych ogniw prowa-
dzacych rozrachunki bezgotowkowe zmniejsza
ogolne nakiady pracy spotecznej na obstuge pro-
cesdéw obrotu. Operacje obrotu bezgotéwkowego
prowadzone sa nieodplatnie, a wydatki na pokrycie
kosztow utrzymania systemu kredytowego sa
¢cisle regulowane przez panstwo. Dlatego rozra-
chunki bezgotéwkowe w gospodarce socjalistycz-
nej pochtaniajg znacznie mniejsza cze$¢ wydatkow
na koszty obrotu niz rozrachunki bezgotéwkowe
w warunkach kapitalizmu.

Po trzecie centralizacja radzieckiego systemu
rozrachunkéw bezgotéwkowych stwarza najrac-
jonalniejsze formy rozrachunku, formy najprost-
sze i najbardziej trwate. W Zwigzku Radzieckim
wszystkie dokumenty wykorzystywane w rozra-
chunkach (rachunki, wezwania do zaptaty, prze-
lewy, czeki, akredyty i inne) sg ujednolicone, do-
kumenty sporzadzone w jednym przedsiebiorstwie
"sa szeroko wykorzystywane dla celéw ewidencji
w innych przedsiebiorstwach. Tak np. wezwanie
do zaplaty przekazane bankowi po zaladowaniu
towaru przez dostawce stuzy dla ewidencji
w dwoch instytucjach bankowych (dostawcy i na-
bywcy) i po dokonaniu zaplaty wykorzystywane
jest w ksiegowos$ci przedsiebiorstwa — nabywecy.
Znacznie bardziej skomplikowana jest ewidencja
i dokumentacja w gospodarce ~kapitalistycznej:
tam kazdy uczestnik rozrachunku bezgotowkowe-
go kieruje sie wylgcznie wzgledami wlasnej do-
godnosci, sporzgdza dokumenty, ktére nie mogg
by¢ wykorzystane w innych instytucjach ani
w innych bankach. Banki otrzymujg od Kklientéw
listy, ktore nieraz zawierajg zlecenia dotyczace .
kilku operacji, badz tez weksle czy czeki, muszg
robi¢ z nich odpisy dla prowadzenia wltasnej
ewidencji i wlasnej ksiegowosci. Wzajemna obstu-
ga uczestnikbw — na czym opiera si¢ dokumen-
tacja rozrachunkéw w ZSRR — jest w warunkach

kapitalizmu niemozliwa.

W radzieckim systemie gospodarczym stworzono
takie formy obrotu bezgotowkowego, ktére odpo-
wiadajq ogélnym stosunkom pomiedzy organizac-
jami gospodarczymi w zwigzku z obrotem towaréw
I $wiadczeniem uslug w calej gospodarce. Formy
te reprezentujg akcepty, akredytywy i rachunek
szczegblny. Wraz z tym stworzono kilka typow
rozrachunkéw specjalnych zgodnie z odrebnoscia-
mi stosunkéw gospodarczych miedzy stronami
W réznych dziedzinach gospodarki narodowej
1 zgodnie z wymaganiami kontroli ich pracy. Tak
np. specjalne formy rozrachunku stosuje sig
wzgledem platnoéci przemystu przy zatadunku
to\ya.ru przez organizacje zbytu, wzgledem plat-
noscl organizacji gospodarczych za ustugi tran-
Sportowe, za towary dostarczane w statych réwno-
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miernych iloSciach oraz wzgledem niektérych
innych platnosci. Centralizacja rozrachunkéw
w jednym banku, ktéry obstuguje calg gospodarke
narodowa ZSRR, daje mozno$¢ nie tylko dyferen-
cjacji formy rozrachunkéw w zgodnoS$ci ze specy-
fikg stosunkéw gospodarczych, ale tez mozno$é
przenoszenia doswiadczenia pracy z zakresu orga-
nizacji rozrachunku z jednego odcinka obrotu
bezgotowkowego na inne odcinki. Okolicznosé ta
powoduje nieustanne doskonalenie
sie radzieckiego systemu roz-
rachunkdéow bezgotéwkowych
i rozwéj ich w zgodno$ci z co-
raz wyzszymi wymaganiami go-
spodarki

Jedng z najbardziej rozwinietych forin rozra-
chunkéw bezgotéwkowych stanowig zaliczenia na-
leznosci wzajemnych. Zaliczenia znacznie zmniej-
szaja zapotrzebowanie na pienigdz gotéwkowy
dla dokonania platnosci, zmniejszajg koszty obro-
tu i skracajg czas rozrachunku. W gospodarce
kapitalistycznej moznos¢ stosowania =zaliczen
pretensji wzajemnych jest bardzo nieznaczna.
Bezplanowo$¢ gospodarki - spotecznej, niestalo$é¢
powigzan gospodarczych, cen i towaréw oraz ro-
zmiaréw dostaw uniemozliwiajg stosowanie w sze-
rszym rozmiarze zaliczen miedzy kapitalistyczny-
mi przedsiebiorstwami. Dlatego zaliczenia (cle-
aring) stosowane sg w warunkach kapitalistycz-
nych tylko w rozrachunkach pomiedzy bankami
i w obrocie miedzy stalymi spekulantami gietdo-
wymi. Inaczej jest w Zwiazku Radzieckim. Plano-
we kierownictwo gospodarki stworzyto stale zwigz-
ki miedzy przedsiebiorstwami socjalistycznymi.
System uméw miedzy przedsiebiorstwami zwigzki
te umocnit. Stalemu ruchowi towaréw od dostaw-
céw do odbiorcéw odpowiada staty ruch platnosci
odbiorc6w na rzecz dostawcéow. Tworzy to
statg podstawe dla jak najszer-
szego rozwoju zaliczen wzaje-
mnych naleznoédci miedzy jed-
nostkami gospodarki socjalis-
tycznej. :

W kohcowym okresie r. 1950 w ZSRR istnialo
4.861 oddzialéw Banku Panstwowego, ktére pro-
wadzily operacje kredytowe, rozrachunkowe i ka-
sowe. Obrét platniczy realizowany z pomocg
Banku Panstwowego wzr6st w r. 1949 w poréw-
naniu z r. 1947 o 147%. Oddzialy Banku Panstwo-
wego wykonaty wielkg prace w dziedzinie rozwoju
obrotu bezgotéwkowego. Tak np. w r. 1940 istnia-
ly 62 biura wzajemnych rozrachunkéw, w koficu
r. 1946 ilos¢ tych biur wzrosta do 179, a na
1 pazdziernika 1950 r. — do 597. Udzial zaliczen
nalezno$ci wzajemnych w catosci obrotu bezgo-
téwkowego wynosit w III kw. r. 1950 — 37%,
podczas gdy w r. 1940 zaledwie 11%. '

Doswiadczenia wynikajgce z. rozwoju obrotéow
bezgotéwkowych w ZSRR dowodzg, ze pod wa-
runkiem dokladnej analizy powigzan gospodar-
czych oraz wlasciwego doboru uczestnikéw, sys-
tem zaliczen naleznos$ci wzajemnych w gospodarce
socjalistycznej mozna  szerzej  wykorzystac.
W Zwigzku Radzieckim powotano do Zycia najrac-
jonalniejszy i najelastyczniejszy system rozra-
chunkéw migdzy poszczegbélnymi ogniwami sieci



bankowej, ktéry nie posiada réwnego sobie
w stosunkach miedzy bankami kapitalistycznymi.
Celem przys$pieszenia obiegu $rodkéw i wylacze-
nia zbednych ogniw, ktére podnoszg koszt rozra
chunkéw, wszystkie platnosci miedzy instytucjami
bankowymi dokonywane na zlecenia klientow
(przelewy, akredytywy, inkaso itp.) sg zdecentra-
lizowane. Znaczy to, ze kazdy oddzial banku wysy-
ta przelew bezposrednio do tego oddziatu, dla kto6-
rego jest on wlasciwy. Rownoczeénie zarzad Banku
Panstwowego dokonuje $cistej kontroli nastepnej
w stosunku do wszystkich operacji rozrachunko-
wych, wykonywanych przez wszystkie ogniwa
sieci bankowej.

Zlaczenie w jeden system zdecentralizowane]
pracy operatywnej, dajacej mozno$¢ szybkiego
dokonywania rozrachunkéw miedzy najbardziej
odleglymi okregami ze Scistg centralizacjg kontroli
zapewniajacej pelnie nadzoru nad dzialaniem
tysiecznych oddziatéw banku moze istnie¢ tylko
na podstawie ogranizacyjnej jednolitoéci catego
systemu kredytowego, jednolitosci nieosiggalne]
w warunkach kapitalizmu. '
Zasadnicze zalety systemu rozrachunkéw pomie-
dzy bankami, ktory stosowany jest w ZSRR ujaw-
niajg sie choéby w prostym poréwnaniu schematu
obrotu dokumentéw Banku Panstwowego ZSRR
ze schematem obrotu dokumentéw, jaki ma miej-
sce w rozrachunkach pomiedzy bankami w Sta-
nach Zjednoczonych A. P. Podczas gdy w Zwigzku

Z kroniki gospodarki narodowej

Radzieckim platnos$ci przechodzg bezposrednig
z banku-nadawcy do banku-odbiorcy niezaleznie
od dzielacej te banki odleglosci, to w Stanach
Zjednoczonych bezposrednie komunikowanie sie
tych bankéw jest wykluczone ze wzgledu na pry-
watno-kapitalistyczny charakter systemu kredy-
towego. Gdy powstaje konieczno$¢ zainkasowanig
sumy pienieznej przez jeden federalny bank re-
zerw z innego federalnego banku rezerw, wow-
czas dokumenty (czeki) przechodzg przez cztery
banki: bank klienta odbiorcy, federalny bank
rezerw tego okregu, nastepnie federalny bank
rezerw w okregu banku platnika i w koncu przez
bank platnika. Ponadto ostateczny rozrachunek
miedzy obu federalnymi bankami rezerw sg sal-
dowane w piatej instancji — w centrum admini-
stracyjnym federalnego systemu rezerw.

Wyzszosé socjalistycznego systemu kredytowe-
go ujawnia sie zar6wno w znacznym uproszczeniu
mechanizmu wszystkich operacji bankowych, jak
i w centralizacji kontroli nad operacjami rozra-
chunkowymi szerokiej sieci oddzialéw Banku
Panstwowego.

Wszystko to, co wyzej powiedziano, wskazuje, ze
zardbwno istota rozrachunkéw bezgotéwkowych
w socjalistycznej gospodarce ZSRR, jak i najwaz-
niejsze problemy organizacyjne, w sposéb zasad-
niczy roéznig sie od kapitalistycznych systeméw
rozrachunku bezgotéwkowego i wykazujg ogrom-
ng wyzszo$¢ nad tymi ostatnimi.

NARODOWY PLAN GOSPODARCZY
W WYKONANIU

Charakterystyczng cechg przebiegu wykonywa-
nia zadan Narodowego Planu Gospodarczego
w kwietniu br. byla realizacja zobowigzan pro-
dukecyjnych, podjetych przez klase robotnicza
i pracujgcych chlopéw dla uczczenia $wieta 1 ma-
ja. Zasigg tegorocznego czynu l-majowego i re-
zultaty uzyskane w wyniku jego wykonania prze-
wyzszaly znacznie wyniki osiagniete w ramach
realizacji zobowiazan 1-majowych w latach ubieg-
tych. Realizacja tegorocznych zobowigzan pierw-
szomajowych przebiegala w warunkach powazne-
go wzrostu aktywnos$ci klasy robotniczej w walce
0 pokdj i Plan Szescioletni. Przebieg wykonywa-
nia zobowigzan, podjetych przez poszczegdlne
przodujace przedsiebiorstwa i zaklady skupial za-
interesowanie i uwage szerokich mas ludnosci pra-
cujacej. Druga polowa miesigca stanowila okres
masowego naplywania meldunkéw o przedtermi-
nowym wykonaniu podjetych zobowigzan. Inicja-
torzy tegorocznego czynu l-majowego robotnicy
pruszkowskich zakladéw Stowarzyszenia Mecha-
nikéw wykonali swe zobowigzania pierwszomajo-
we na dwa dni przed terminem. Powazne osigg-
niecia w realizacji zobowigzan produkeyjnych
osiagnal przemyst weglowy, hutniczy, motoryza-
cyjny, wibkienniczy, szklarski i inne galezie prze-
mystu. Wykonanie tegorocznego czynu l-majowe-
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go dalo w rezultacie powazne przys$pieszenie tem-
pa wykonywania zadan Narodowego Planu Gos-
podarczego w kwietniu br., a w zwigzku z tym
réownoczesne przekroczenie planu miesiecznego

- przy powaznym wzroscie produkeji w poréwnaniu

z kwietniem ubieglego roku oraz powazng ponad-
planowg produkcje o warto$ci wielu milionéw zto-
tych. ‘

Wedlug tymczasowych danych wykonanie zadan
Narodowego Planu Gospodarczego w kwietniu b. r.
przedstawialo sie nastepujgco: Plan produkeji
przemystu socjalistycznego jako calo$ci zostal wy-
konany z nadwyzks. Plan produkeji podstawo-
wych artykutéw w przemysle wielkim i $rednim
zostal wykonany jak nastepuje:

% wykona- W poréw-

nia planu naniuzIV
nalvi19slr. ub.r.w

% %
Surowka 103 118
Stal surowa 101 105
Wyroby walcowane 101 . 110
Rudy zelaza 102 124
Rudy cynku 102 118
Soda kalcynowana 100 133
Soda kaustyczna 104 105
Elektrody weglowe 101 120
Azotniak 102 109



% wykona- w porow-
nia planu naniuz IV

nalvigslr. ub.r.w
%%
Maszyny i narzedzia rolnicze 100 121
Lozyska kulkowe 128 367
Maszyny widkiennicze 115 128
Ciggniki (traktory) 101 101
samochody ciezarowe 104 240
Motocykle 107 182
Rowery 106 115
Odbiorniki radiowe 105 204
Tkaniny bawelniane 103 122
Tkaniny welniane 105 113
Tkaniny jedwabne 102 126
Wyroby dziewiarskie 106 129
Skéry Swinskie 106 174
Obuwie skorzane wytwarzane me-
chanicznie 103 140
Celuloza ogoélem 104 112
Papier ogdlem 103 121
Porcelana stolowa 107 110
Porcelana elektrotechniczna 103 136
Meble ogdtem 106 154
Zapatki 101 119
Wino 104 252
Mydto 116 110
Spirytus surowy 115 135
Papierosy 102 125
Cukierki 106 138
Konserwy rybne 106 150
Masto 115 186
Mieso wolowe 110 116
Bekony 111 177
Wedliny 106 110

Przebieg wykonywania planu produkeyjnego
w kwietniu miat charakter bardziej pomyslny niz
w miesigcach poprzednich. Dotyczylo to w szcze-
golnosci bardziej réwnomiernego rozkladu produk-
cji w czasie i poprawy wykonania planu pod
wzgledem asortymentowym. Poprawy uzyskanej
w tym zakresie nie mozna jednak uznaé¢ za wy-
starczajacg. W goérnictwie weglowym zanotowano
powazny wzrost wydobycia wegla, ktére przekro-
czyto 0 9% poziom wydobycia osiggniety w kwiet-
niu 1950 r. Jest to najwyzszy wskaznik wzrostu
osiggniety przez przemyst weglowy na przestrzeni
biezgcego roku. Waznym osiggnieciem w realiza-
cji planu jest przekroczenie planu w zakresie
wszystkich podstawowych artykuléw hutnictwa, -
jak: surowki, stali surowej, wyrobéw walcowa-
nych. Réowniez waznym osiggnieciem w zakresie
postepu technicznego i wzbogacania technologii
produkeji jest m. in. przejscie do produkeji poto-
kowej w zakladach samochodéw ciezarowych. Sta-
nowi to powazny sukces naszych konstruktoréw
i technikow. W zwigzku z przejsciem do produk-
cji potokowej, produkcja samochodéw ciezaro-
wych w kwietniu biezgcego roku byta dwu i p6l-
krotnie wyzsza niz w kwietniu ubieglego roku.

W poréwnaniu z produkcjg w kwietniu ubiegte-
go roku osiggnieto w kwietniu br. powazny
wzrost produkeji szeregu podstawowych artyku-
}w. Produkcja nastepujacych artykuléw wzrosta
W poréwnaniu z kwietniem ub. r. o ponad 50%:
gazu ziemnego, supertomasyny, tozysk kulkowych,
.samochodéw ciezarowych, termometréw, radiood-
biornikow, widkna pakulanego i lnianego, tkanin
Jutowych, odziezy damskiej, skor $winskich, re-
kawiczek skorzanych, sztucznej skéry, papy bitu-
micznej, mebli ogdélem, wina, oleju utwardzonego,
kqnserw rybnych, masta, bekonéw i konserw
miesnych,
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Najwyzsze wskazniki wykonania planu roczne-
go w okresie pierwszych czterech miesiecy biezgce-
go roku osiagnieto w zakresie nastepujacych arty-
kutow: saletrzaku (45% planu na rok 1951), od-
biornikéw radiowych (43%), tarcicy (51%), sody
kaustycznej (34% ), narzedzi chirurgicznych (36 %),
roweréw (35%), maszyn wirujacych (36%), prze-
wodéw gotych (39%), mebli ogotem (36%), wina
(37%).

Produkcja niektérych podstawowych artykulow
w przemys$le wielkim i $rednim z kwietnia br.
w poréwnaniu z przecietng miesieczng produkcji
przedwojennej w r. 1938 przedstawiala si¢ naste-
pujaco: '
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Wegiel kamienny | tys.ton 3.175 6.858 216
Stal surowa T 120 218 182
Rudy zelaza ton 72.667 175.060 103
Azotniak - 6.667 14.447 217
Superfosfat mineralny ,» 13.583 27.297 201
Maszyny i narzedzia
rolnicze , 1.825  4.604 252
Maszyny witdkiennicze . 362 623 172
Motocykle sztuk 67 850 1269
Rowery 5 3.256  9.950 306
Odbiorniki radiowe , 11.833 13.373 113
Tkaniny bawelniane tys. m. b. 23.942 39.926 167
Tkaniny welniane s sy 9y 3.142 4865 155
Tkaniny jedwabne o 3 gy L91T  4.825 252
Chuwie skoérzane wy-
twarzane mechanicz-
nie tys. par 233  1.007 432
Papier ton 17.050 28.321 166
Cement tys. ton 143 207 145
Piwo tys. hl 125 339 271
Mydto ton 4.617 5.574 121

Powaznemu wzrostowi produkcji towarzyszyt
podobnie jak w miesigcach poprzednich staty
wzrost wydajnosci pracy. Do zapewnienia wzro-
stu wydajnosci pracy przyczynita sie w duzym
stopniu rewizja norm, ktérej dalszy etap realizo-
wano w kwietniu. Rewizjg norm objeto w kwiet-
niu przemyst chemiczny i energetyke.

Wazne znaczenie dla przy$pieszenia przebiegu
realizacji Narodowego Planu Gospodarczego miato
podjecie w kwietniu br. szeregu uchwat, z kto6-
rych wymieni¢ nalezy uchwate Prezydium Rzgdu
w sprawie wzmozenia $rodkéw ochrony pracy gor-
niczej, stanowigca wyraz troski Rzadu o polepsze-
nie warunkéw pracy i bezpieczenstwa pracy w gor-
nictwie weglowym. Wazne znaczenie dla rozwoju
ruchu racjonalizatorstwa i wynalazczosci pracow-
niczej ma podjeta w kwietniu br. uchwata Prezy-
dium Rzadu w sprawie wynalazczosci technicznej.

W zwigzku z niedogodnymi warunkami atmo-
sferycznymi poltowy morskie ogélem, 1gcznie z po-
towami indywidualnych rybakéw i prywatnych
przedsiebiorstw  potowowych, nie osiggnety
w kwietniu br. poziomu z kwietnia ub. r. Jednak
wartosé potowdéw ogbdlem uspolecznionych przed-
siebiorstw potowowych wzrosta o 2% w poréwna-



niu z kwietniem ub. r., przy czym szczegdlnie sil-
ny wzrost polowow zaznaczyl sie w zakresie poto-
wow przedsiebiorstw spéldzielczych, ktoérych po-
towy wzrosty o 50% w poréwnaniu z kwietniem
ub. r.

W budownictwie wazne znaczenie dla re-
alizacji planu mialo wykonanie planu w I kwar-
tale z nadwyzka, przy czym zaznaczy¢ nalezy, ze
w latach ubieglych w zwigzku z nieprzezwycigze-
niem sezonowosci prac budowlanych i trudnoscia-
mi w zakresie organizacji nowych placow budéw
plan kwartalny I kwartatu by? z reguty nie wyko-
nywany. Powazne osiggniecia produkcyjne budow-
nictwa w I kwartale podsumowala obradujaca
w dniach 7 i 8 kwietnia III Krajowa Narada Bu-
downictwa, ktoéra poswiecita zarazem duzo uwagi
zagadnieniom obnizenia kosztéw budownictwa,
wprowadzaniu i rozpowszechnianiu zespolowych
metod pracy oraz zagadnieniom wykorzystania
sprzetu budowlanego. Narada ta podjeta szereg
doniostych uchwal zapewniajgcych wykonanie
zadan planu rocznego.

W rolnictwie tegoroczna wiosenna akcja
siewna, mimo niedogodnych warunkéw atmosfe-
rycznych, z powodu nadmiernej ilosci opadéw de-
szczowych, przebiegata daleko sprawniej niz w r.
ub. Przyczynila sie do tego w duzym stopniu po-
my$lna realizacja zobowiazan, w ramach ,,siewu
pokoju‘‘ podietych przez malorolnych i $redniorol-
nych chlopéw, czlonkoéw spoéldzielni produkcyij-
nych, pracownikéw Panstwowych Gospodarstw
Rolnych i traktorzystéw Panstwowych Osrodkéw
Maszynowych. Wiosenne prace polowe objety
w kwietniu obszar calego kraju. Druga polowa
miesigca stanowita okres naptlywania meldunkow
o przedterminowym zakonczeniu akecji siewoéw
wiosennych przez poszczegblne zespoty Panstwo-
wych Gospodarstw Rolnych oraz spoétdzielnie pro-
dukeyjne. Najsprawniej przebiegata wiosenna ak-
cja siewna na terenie wojewédztw: poznanskiego,
opolskiego, katowickiego, krakowskiego i bydgo-
skiego. Do dnia 30 kwietnia zasiano ogdélem w go-
spodarstwach indywidualnych i spoétdzielniach
produkcyjnych okolo 979 powierzchni zasiewdow
pszenicy jarej i okolo 909 powierzchni zasiewow
jeczmienia. W Panstwowych Gospodarstwach Rol-

nych do konica kwietnia zakonczono zasiewy psze-
nicy jarej, a siewy jeczmienia byly na ukonczeniy,
"W komunikacji przewozy towarowe na
kolejach normalnotorowych PKP wzrosty o 15%
w poréwnaniu z kwietniem ub. r., przy wzroscie
natadunku wagonéw o 16 % w poréwnaniu z kwiet-
niem ub. r. W poréwnaniu z przecietng miesiecz-
ng przewozéw towarowych na kolejach normal-
notorowych w okresie przedwojennym przewozy
towarowe w kwietniu br. wedlug wstepnych da-
nych osiagnely poziom 215% przewozéw z r. 1938,
podczas gdy w kwietniu ub. roku wskaznik ten
wynosit 188,7%. Poprawie ulegly wskazniki
techniczno-ekonomiczne na kolejach normalnoto-
rowych. W szczegélnosci wspédiczynnik obrotu wa-
gonu towarowego byl w kwietniu br. o0 2,5% lep-
szy niz w kwietniu ub. r. W kwietniu zanotowa-
no dalsze osiggniecia w dziedzinie rozwoju ruchu
wspolzawodnictwa w kolejnictwie w szczegélnosci
w zakresie wspolzawodnictwa w oszczednosci we-
gla, do ktorego przystapito w kwietniu szereg dal-
szych brygad parowozowych i palaczy oraz wspét-
zawodnictwo o przediuzenie czasu pracy taboru
bez remontu. W szczeg6lnosci bardzo pomyslne
wyniki w dziedzinie oszczednos$ci wegla osiagnely
brygady parowozowe z opolskiej dyrekecji PKP.

W Panstwowej Komunikacji Samochodowe]
przewozy towarowe byly w kwietniu ponad dwu-
krotnie wieksze niz w kwietniu ub. r.

W zegludze S$rodladowej przewozy towarowe
wzrosty na Wisle o 45%, na Odrze o 48% w po-
réwnaniu z kwietniem ub. r.

Zegluga morska osiggneta w kwietniu zaréwno
wysokie wskazniki przekroczenia planu przewo-
zow towarowych (114% planu) jak i powazny
wzrost przewozow w poréwnaniu z kwietniem ub.
1. (0 67%).

Przetadunki w. portach morskich w obrocie za-
granicznym wzrosty ogélem o 24% w poréwnaniu
z kwietniem ub. r., przy czym szczeg6lnie wzrosty
przetadunki wegla, koksu, rud i in. Najwyzsze
wskazniki wzrostu przeladunkéw osiggnely male
porty, w zakresie ktoérych np. przetadunek wegla
wzrost dwu i potkrotnie w poréwnaniu z kwiet-
niem ub. r. K. A.

WOJEWODZTWO WARSZAWSKIE W PLANIE
GOSPODARCZYM NA R. 1951

Wojewédztwo warszawskie, mimo centralnego
polozenia i mimo tego, ze jest bezpo$rednim za-
pleczem stolicy kraju, jest regionem zacofanym go-
spodarczo. Jego struktura gospodarcza opiera sie
w przewaznej czeSci na rolnictwie. O stanie zagospo-
darowania wojewodztwa $wiadczg wskazniki docho-
du narodowego. W r. 1947 wojewodztwo warszawskie
uczestniczylo w dochodzie narodowym zaledwie
- w 6%, podczas gdy ogélna powierzchnia w stosunku
do powierzchni kraju wynosi 9,69 z liczba ludno-
sei — 10,5%.

Produkcja przemystowa wynosita w tym samym’
okresie zaledwie 2,2% w stosunku do globalnej pro-
dukeji kraju, a produkcja rolnicza niewiele po-
nad 10%. Cyfry te charakteryzuja strukture gospo-

darczg wojewddztwa i jego wyrazny brak uprzemy-
stowienia. Cechy te szczegdlnie drastycznie przed-
stawiaja sie na terenie poszczegbélnych powiatow.
W takich powiatach np. jak Makoéw, Ostroleka,
Ostréw Mazowiecki, Przasnysz — dzialalno$¢ gospo-
darcza stoi na bardzo niskim poziomie, a lokalne
mozliwoéei produkeyjne pozostajg nie wykorzystane.

Wobec braku uprzemystowienia i stabego zaopa-
trzenia rolnictwa w narzedzia rolnicze i nawozy
sztuczne, gospodarka rolna przewaznej czesci powia-
tow stoi na niskim poziomie. Prymitywne sposoby
uprawy rolnej, przeludnienie niektérych powiatow
rolniczych i rozdrobnienie gospodarstw sprawiaja, ze
rolnictwo jest niewydajne i dlatego malo optacalne.
Wynika to w pewnym stopniu z wartosci glebowych,
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jak np. W powiecie radzyminskim, ale przede wszyst-
kim ze zlej struktury rolnej i braku zaopatrzenia
rolnictwa przez przemysl.

Na tle braku uprzemystowienia oraz niskiego sta-
nu kultury rolnej w wojewoédztwie typowo rolni-
czym zrozumiate staje sie =zacofanie gospodarcze
i kulturalne wojewédztwa powstale w wyniku gospo-
darki kapitalistycznej.

Wojewoédztwo warszawskie zmieni swoj charakter
pod koniec Planu 6-letniego. Gt6wny nacisk polozo-
ny bedzie na rozbudowe przemystu i rolnictwa w oko-
licach Warszawy oraz na podniesienie pod wzgledem
gospodarczym 1 kulturalnym nieuprzemystowionych
pélnocnych i wschodnich cze$ci wojewoddztwa war-
szawskiego przez budowe huty stali szlachetnych,
fabryki celulozy w Ostrolece, fabryki maszyn zniw-
nych w Plocku, fabryki frezarek w Pruszkowie, za-
ktadow przemystu bawelnianego w Ostrowi Mazo-
wieckiej i 27 innych wazniejszych zakladéw prze-
myshu wielkiego i $redniego.

Plan 6-letni przewiduje takze wzrost produkeji
rolniczej o 409%, w tym produkecji roslinnej o 30%,
a zwierzecej o 579%. W dziedzinie komunikacji pod-
jete zostanag prace nad kanalizacja Bugu cd Brze-
écia do Modlina jako odcinka wielkiej drogi wodnej,
w pierwszym etapie zbudowane beda na Bugu
4 glowne progi oraz na terenie wojewoddztwa okoto
130 km nowych linii kolejowych, miedzy innymi linia
laczaca Warszawe z Gorno$lagskim Zaglebiem We-
glowym. Przewiduje sig takze zelektryfikowanie linii
kolejowej laczacej Warszawe z Lodzig i Katowicami.

Dla zaspokojenia potrzeb pracownikéw rozbudo-
wujacych sie zakladow plan przewiduje budowe izb
mieszkalnych, gtéwnie w Zyrardowie, Plocku i Ostro-
lece.

Zadania wojewddzkiego planu gospodarczego na
r. 1951 jako drugiego roku Planu 6-letniego sg kon:-
sekwentnym etapem realizacji przemian ustrojowych
i zwigzanych z nimi przeobrazen gospodarczych, jakie
dokonaja sie w okresie budowy podstaw socjaliz-
mu — ustroju sprawiedliwosci spotecznej i podnie-
sienia stopy zyciowej jak mnajszerszych mas pracu-
jacych.

Podstawowe =zadania wojewddzkiego planu na
r. 1950 zostaly wykonane, a w niektoérych galeziach
gospodarki nawet przekroczone. Oznacza to, ze wyko-
nanie planu na r. 1950 zmobilizowalo znacznie rezer-
wy sit wytworczych, co pozwala obecnie na zwigk-
szenie tempa rozwoju gospodarki narodowej.

W  wyniku dotychczasowych osiagnie¢ zadania
planu wojewédzkiego na r. 1951 zostaly zrewidowane
i podwyzszone w stosunku do zadan, nakre$lonych
ha ten rok w Planie 6-letnim. Wykonanie tych zadan
bedzie wymagato wzmozonego wysitku we wszyst-
kich dziatach gospodarki wojewédztwa, a przede
wszystkim w dziedzinie podniesienia wydajnos$ci
pracy. oraz obnizenia kosztow wlasnych w zakladach
produkeyjnych i w handlu.

Warto$¢ produkeji drobnego przemystu socjali-
stycznego wzrosnie w r. 1951 o 759 w pordwnaniu
z rokiem ubieglym. Przemyst jako podstawowy dziat
prpdukcji wplywa decydujaco na rozwdj innych
dziatéw gospodarki narodowej. Dlatego tez prawidto-
We rozmieszczenie zaktadéw przemystowych i drob-
€] wytwoérezosci ma podstawowe znaczenie dla roz-
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woju gospodarczego wojewddztwa. Dazenie do row-
nomiernego rozmieszczenia przemystu w wojewodz-

 twie warszawskim — wyraza sie w powstawaniu no-’

wych zaktadéw przemystowych na terenach dotad
nie uprzemystowionych oraz we wzroscie wartosci
produkeji sieci uspolecznionych zakladéw drobnej
wytworezosei wszystkich powiatéw. Akcja ta opiera
sie na lokalnych mozliwo$ciach surowcowych elimi-
nujgec w ten sposéb nieekonomiczne przewozy oraz
ulatwiajgc rozwdj ustlugowym galeziom gospodarki.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca wartosé pro-
dukecji przemystu socjalistycznego wynosita w 1950 r.
300 zt w cenach niezmiennych, natomiast w 1951 r.
osiggnie cyfre 420 zi Wzrost wartosci produkcji
w uspolecznionych zakladach drobnej wytwdrczosci
osiggnie najwyzszy wskaznik w pionie Centrali Rze-
mieélniczej (2.100%), co wynika¢ bedzie z akcji
uspélidzielnienia rzemiosta. Bedzie on jednak réwniez
wysoki w Zwigzkach - Spéidzielni Pracy (133%),
w Wojewédzkim Zarzadzie Przemystu Terenowego
(25%), w Centrali Przemystu Ludowego i Arty-
stycznego (639%) i Centrali Spoétdzielni Inwalidow
(117%) ZSS 409% oraz w CRS, gdzie wyniesie 439%.

Z poszczegoélnych gatezi drobnego przemystu so-
cjalistycznego w poréwnaniu z r. 1950 wartosé pro-
dukcji wzro$nie szczegélnie w dziedzinie wydobywa-
nia surowcéOw mineralnych (o 739%) i w produkciji
materiatéw budowlanych (o 219%). Plan gospodarczy
na r. 1951 przewiduje dalszy powazny wzrost zaktla-
déw ‘drobnej wytwoérczosci i punktéw ustugowych
uruchamianych przede wszystkim' przez spotdzielnie
pracy. Liczba =zakladdéw produkeyjnych wzro$nie
0 9%, natomiast ilo$¢ punktéw ustugowych o 223%.
Wymienione zadania organizacyjne bedg realizowa-
ne w szczegblnosci przez Zwigzek Spédidzielni Pracy,
Zwigzek Spoéldzielni Rzemie$lniczych, Centrale Spoéi-
dzielni Inwalidéw, Wojewodzki Zarzad Przemystu
Miejscowego. oraz Centrale Przemystu Ludowego
i Artystycznego.

W planie na r. 1951 podobnie jak w Planie 6-let-
nim rozwoj przemystu jest podstawg i gléownym
czynnikiem rozwoju gospodarczego wojewoddztwa.
Jednakze socjalistyczna zasada utrzymania wtasci-
wych proporcji pomiedzy réznymi gateziami gospo-
darczymi nakazuje réwnolegle ze wzrostem uprze-
mystowienia, rozwija¢ réwniez i inne dziaty sil wy-
tworczych, a przede wszystkim rolnictwo, ktore
w wojewddztwie warszawskim, zwtaszcza wobec bli-
skoéci stolicy jako wielkiego rynku zbytu, odgrywa
zasadniczg role. :

W planie na r. 1951 uwidacznia sie ogdlny wzrost
produkcji rolnictwa o 8,5% w stosunku do r. 1950.
Na wzrost ten zlozy sie wzrost produkcji roslinnej
o 7,8%, a produkcji zwierzecej o 9,3%.

Udzial gospodarki uspotecznionej w stosunku do
calosci uzytkéw rolnych wzrosnie ogélnie o 3%,
w tym udzial gospodarstw panstwowych o 2,9%,
spétdzielni produkcyjnych za$§ o 4,1%. Wojewd6dzki
plan gospodarczy na r. 1951 zaklada, ze w zwigzku
ze zmiang uzytkowania 3,8 tys. ha. oraz likwidacjg
6,2 tys. ha odlogéw, wzrosnie powierzchnia uzytkow
rolnych o 2.600 ha, a powierzchnia zbioréw o 10
tys. ha. Powierzchnia zbioréw roslin zboZowych
w r. 1951 wzroénie w poréwnaniu z r. 1950 o 1% ca-
tosci powierzchni zbioréw, w tym powierzchnia upra-



wy pszenicy o 3,4%, jeczmienia o 21,6 %, roslin tech-
nicznych ogétem o 9,8%, w szczegbdlnosci burakow
cukrowych o 9,4%, a rzepiku i rzepaku o 10,4 %-

Wzroénie réwniez znacznie areal upraw roslin pa-
stewnych, osiagajac o 11,6% wiecej w stosunku do
r. 1950. Zmniejszy sie natomiast powierzchnia upra-
wy zyta o 3,4% i ziemniakow o 69%.

W roku biezacym nastapi takze powazny wzrost
plonéw. W gospodarce indywidualnej z wazniejszych
ziemioplodéw pszenica osiagnie plon 12,6 g’ha, zyto
12,8 ¢/ha, a jeczmieh 12,6 gq/ha. W Panstwowych Go-
spodarstwach Rolnych plony w dalszym ciagu
ksztaltowaé sie beda bardzo wysoko w poréwnaniu
z gospodarka indywidualna. I tak wydajno$¢ dla psze-
nicy wyniesie 17,6 q z ha, dla zyta 17,4 q z ha, dla
jeczmienia zas 17,6 q z ha.

Sredni wzrost zbioréw wazniejszych ziemioplo-
déw wykazuje w rolnictwie calego wojewodztwa
w poréwnaniu z r. 1950 zwiekszenie wydajnosci dla
pszenicy o 21,6%, dla zyta o 4,89% i dla jeczmienia
0 37,2%. W zwigzku z nieurodzajem owocoéw w roku
1950, a zwlaszcza jablek, spodziewany jest w roku
biezacym wzrost ilosci owocow o 166,6 % . Produkcja
warzyw wzro$nie o 35%.

W poréwnaniu z rokiem ubiegtym plan na r. 1951
przewiduje wzrost poglowia bydia o 7,2%, w tym
krow o 5,1%, trzody chlewnej o 16,5% i owiec
(0] 8,9%.

Na rok biezacy planuje sie zmniejszenie uboju
zywea wolowego o 1,9%, zwiekszenie natomiast w za-
kresie zyweca cielecego o 1,4%, wieprzowego o 6,7%
i baraniego o 2,29 . Wzroénie takze srednia wydaj-
no$¢ jednostkowa poglowia przeznaczonego na uboj,
a wzrost ten wyniesie dla zywca wolowego 10,6 %,
cielecego 12,59 i wieprzowego 8,0%. \

W zwigzku z podniesieniem sie liczby poglowia
i wydajnoéci jednostkowej sztuk ubojowych, produk-
cja wytworéw zwierzecych wzroénie dia zyweca wo-
lowego o 3%, cielecego o 33,99, wieprzowego
0 34,8%, baraniego o 8,5%. Zaopatrzenie calego rol-
nictwa w wojewddztwie w nawozy sztuczne, wyra-
zone w czystym skladniku wzro$nie ogélem o 229.
Sredni roczny stan parku maszynowego w przelicze-
niu na traktory o mocy 15 KM osiggnie 150,69
wzrostu. Liczba Panstwowych Os$rodkéw Maszyno-
wych w stosunku do istniejacych w r. 1950 bedzie
w r. 1951 zwiekszona o 1509,.

Plan na r. 1951 przewiduje elektryfikacje 98 gro-
mad wiejskich, w wyniku czego zostanie objctych
elektryfikacjg 4 tys. gospodarstw chlopskich, oraz 23
obiekty panstwowe. Poza tym przewiduje sie doelek-
tryfikowanie 1200 gospodarstw chtopskich potezo-
nych przy istniejacej juz sieci elektrycznej.

W dziedzinie le$nictwa w planie na r. 1951 zosta-
nie dokonany znaczny postep w zakresie zwieksze-
nia faktycznej powierzchni lasow.

Przewidziane jest zalesienie biezace i inwestycyj-
ne 11.165 ha, w tym w lasach panstwowych 1.420 ha
nieuzytkow i lichych gruntéw ornych. W lasach pry-
watnych zalesienie biezgce i inwestycyjne obejmie
3.950 ha.

W poréwnaniu z r. 1950 ilo§é pozyskanego drew-
na w r. 1951 zmniejszy sie o okolo 109%, co czesciowo
jest wynikiem zmniejszenia ogélnej powierzchni la-
sow dobrze zagospodarowanych przez odejécie powia-
tu dzialdowskiego do woj. olsztynhskiego, czesciowo
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za$ wynika z wymagan polityki lesnej zmierzajgcej
do wyrebu tylko tych drzewostandéw, ktore osiagnety
juz swoéj wiek rebnosci.

Przewiduje si¢ natomiast zwigkszenie procentowe
wysokoklasyfikowanych sortymentéw, a mianowicie
diuzycy i kiod tartacznych o 3,3% z drzewostanu li-
$ciastego oraz o 3,5% z drzewostandw iglastych,

W dziedzinie rybactwa srédladowego ogélna po-
wierzchnia produkcyjna stawow powiekszy sie
w r. 1951 o 199%, na skutek czego wzrosng polowy
ryb 0 19,6 % . Polowy ryb w jeziorach za$ beda o 14,69
wyzsze niz w roku ubieglym.

Stopien rozwoju sieci komunikacyjnej stanowi
wazny sprawdzian rozwoju gospodarczego kazdego
terenu. Dobrze rozwinieta sie¢ linii kolejowych i drég
stanowi podstawowy warunek aktywizacji gospodar-
czej. Tymczasem w tej dziedzinie podobnie jak w in-
nych gateziach gospodarczych wojewddztwa war-
szawskiego, wystepuja dysproporcje utrudniajgce row-
nomierny rozwoj. W wojewodztwie warszawskim
przypada 24,4 km drég na 100 km2 W poréwnaniu ze
$rednig krajowa, wojewddztwo warszawskie jest wy-
raznie upo$ledzone pod tym wzgledem w stosunku do
innych obszaréw kraju. Tej sytuacji nie mozna zmie-
ni¢ w okresie jednego roku. czy tez nawet w przecig-
gu kilku lat, gdyz jest ona wynikiem kilkudziesiecio-
letniego zaniedbania z okresu kapitalizmu.

W planie na r.1951 przewidziana jest jednakze bu-
dowa 96,1 km dr6g o nawierzchni twardej, co stanowi
ogblny wzrost dlugosci drog w wojewodztwie o 5,5%
w porownaniu z r. 1950. :

W tym samym okresie zostanie odnowionych o 8%
wiecej drég panstwowych o nawierzchni nieulepszo-
nej i o 17% wiecej drég o nawierzchni ulepszonej.
Dlugoéé odnowionych drég powiatowych wzrosnie
0 24,1%, w tym o nawierzchni ulepszonej o 75%, dtu-
goéé drog gminnych o 11,449 . Ogoélna diugosé nowo-
wybudowanych mostéw powiatowych i gminnych
wzroénie o 54,5% w pordéwnaniu z rokiem ubiegltym.

W zakresie przewozow towarowych Panstwowa
wzroénie o 54,5% w poréwnaniu z rokiem ubieglym.
Komunikacja Samochodowa powiekszy stan parku sa-
mochodowego o 75,3%. Na skutek wzrostu liczby sa-
mochodéw do przewozu towarowego oraz zwigkszenia
wydajnoéci pracy zaldg, ogélny przewoz towardow tym
$rodkiem transportu wzroénie o 221%. W ruchu pa-
sazerskim autobusy PKS przewiozg okoto 1,1 tys. 0s6b
wiecej niz w r. 1950.

W r. 1951 nastgpi dalsze usprawnienie ustug pocz-
towo-telekomunikacyjnych, spowodowane wzrostem
placéwek o 36 oraz powiekszeniem liczby listono-
szO6w o 77 oso6b. L

W ramach planu telefonizacji wsi zostanie objetych
siecig telefoniczng o 9,7% wsi wiecej niz w r. 1950.

Budowa podstaw socjalizmu stawia przed handlem
socjalistycznym w wojewodztwie warszawskim wiel-
kie zadania. Polegaja one na uspolecznieniu handlu
i wylaczeniu elementéw kapitalistycznych z tego od-
cinka gospodarczego drogg planowego, stale wzrasta-
jacego zaopatrywania ludno$ci w artykuly spozycia
przez uspolteczniong sie¢ handlowg. Zadania te sg rea-
lizowane systematycznie w odcinkowych planach gos-
podarczych, co wynika wyraznie z cyfr planowanych
na r. 1951. Obroty detaliczne uspolecznionego aparatu
handlu zwieksza sie o 16, w poréwnaniu z I. 1950.
W podziale na dystrybutoréw beda one ksztaltowaly
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sie nastepujaco (przyjmujac ogélny obrét w r. 1951
za 100): CRS — 51,3%, ZSS — 27,5%, MHD —
950, i inne — 11,7%. W r. 1951 nastapi znaczna po-
prawa W rozprowadzaniu masy towarowej wsrod
konsumentéw. Masa towarowa rynkowa wazniejszych
artykulow w puli scentralizowanej wzrosnie w zakre-
sie tkanin bawelnianych o 71%, tkanin jedwabnych
o0 21%, obuwia skérzanego o 15%, radioodbiornikow
025%, wegla o 219%, cegly o 4629%, cukru o 16%, cu-
kierkéw 1 wyrobow cukierniczych o 179%, mleka
0 13,59%, masta o 81%, ryb wedzonych o 64%, prze-
tworéw owocowych o 669, makaronu o 859% itd.

Przeprowadzony przez aparat uspoleczniony skup
trzody chlewnej wzro$nie w poréwnaniu z r. 1950
0129%, mleka o 27%, jaj o 7% i drobiu o 20%. W pla-
nie na r. 1951 przewiduje sie takze wzrost skupu owo-
céw 0 135%" .

Liczba placéwek handlu uspotecznionego na szcze-
blu detalu wzroénie o 10% w poréwnaniu z r. 1950.
Najwyzszy wzrost punktéw uspotecznionego handlu
detalicznego w planie na r. 1951 wykazuje Miejski
Handel Detaliczny, osiggajac 350% w poréwnaniu
z 1. 1950, nastepnie Zwigzek Spoéldzielni Spozywcow
0 7% 1i Centrala Rolnicza ,,Samopomoc Chlopska‘
03%. Ogdétem w r. 1951 uruchomionych zostanie 392
nowych uspotecznionych punktéw sprzedazy deta-
licznej, w tym na wsi 98 punktéw. W r. 1951 nastapi
powazny wzrost sieci i obrotéw aparatu zywienia
zbiorowego. Sie¢ placowek zywienia zbiorowego
wzro$nie o 409 w poréwnaniu z r. 1950. W wyniku
wzrostu masy towarowej oraz rozwoju sieci placowek
handlowych nastapi dalsza poprawa zaopatrzenia
ludnosci wojewodztwa w towary przemystowe i ar-
tykuly spozywcze, wyprzedzajac zadania nakres$lone
przez Plan 6-letni dla r. 1951.

Rok 1951 przynosi réwniez poprawe urzadzen ko-
munalnych w miastach i osiedlach. Ogélna diugosé
sieci wodociggowe]j w wojewodztwie zwiekszy sie
0 4% w poréwnaniu z r. 1950. Wzrost ten obejmuje
gléwnie miasta o stabo rozwinietej sieci wodociggo-
wej, a mianowicie Otwock i Przasnysz. — Liczba nie-
ruchomos$ci przylaczonych do sieci
wzroénie o 5%, a to przede wszystkim w takich mias-
tach jak Plock, Siedlce, Pultusk i Mlawa. Zwiekszy
si¢ réwniez ilo§¢é wody dostarczonej ludno$ci do kon-

wodociggowe] -

sumpcji o 7%, gléwnie w zaktadach wigkszych, a wiec

w Ciechanowie, Ptocku i Siedlcach. Liczba nierucho-
mosci przylgczonych do sieci kanalizacyjnej wzrosnie
06% i to gtéwnie w takich miastach jak Plock, Cie-
chanéw, Siedlce i Sochaczew. Dlugo$é ulic o nawierz-
chni ulepszonej wzroénie o 11,5%. Liczba elektrycz-
nych punktéw §wietlnych wzroénie o 38%, a zuzycie
energii elektrycznej o 28%.

Plan przewiduje, ze w ramach gospodarki socjalis-
tycznej zostanie oddanych do uzytku o 35% wiecej izb
mieszkalnych przy zwigkszonej jednoczeénie powierz-
chni 0 369%. W oparciu o powazne $rodki finansowe,
przeznaczone na cele rozwoju urzadzen kulturalnych
1 socjalnych w budzecie wojewédzkim oraz w pla-
nach uspolecznionych przedsiebiorstw i budzetach
zwigzkéw zawodowych nastapi w r. 1951 dalszy roz-
w6j o$wiaty, kultury, ochrony zdrowia i pomocy spo-
tecznej. Liczba dzieci w przedszkolach wzro$nie o 18%
W poréwnaniu z r. 1950. Powiekszy sie réwniez o 19%
liczba szkét o czterech i wiecej nauczycielach. Liczba
uczniéw w szkotach podstawowych 7-klasowych
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wzroénie o 36%. Liczba absolwentéw szkoél ogdlno-
ksztalcgcych stopnia licealnego wyniesie 3.900 ucz-
niéw, tj. wzroénie o 140,6%. Liczba absolwentéw li-
ceé6w pedagogicznych wzroénie o 61% w poréwnaniu
z r. 1950, a ilo§¢ liceow dla wychowawczyn przed-
szkoli — o 58%. Liczba absolwentéw szko6! zawodo-
wych I i IT stopnia osiggnie 5.600 os6b przy wzro$cie
o 54,4%. W r. 1951 zostang objeci nauczaniem po-
czagtkowym pozostali analfabeci, a tym samym na-
stagpi catkowita likwidacja analfabetyzmu.

Rok 1951 bedzie stanowil takze okres powaznych
osiagnieé¢ w dziedzinie upowszechnienia kultury. Pow-
stang 3 nowe domy kultury, okoto 190 $wietlic oraz
ponad 1 tys. amatorskich zespotow $swietlicowych; na-
stapi dalszy rozwéj sieci bibliotek powszechnych.
Liczba toméw w bibliotekach wzroénie o 9,5%, w tym
na wsi o 4%, a w miescie o 15%. Liczba stalych kin
wiejskich wzrosnie o 34,4% osiagajac na koniec roku
stan 26. Liczba zradiofonizowanych gromad wzroénie
o 2%, w wyniku czego zostanie zradiofonizowanych
na koniec roku 13% wszystkich gromad w wojewddz-
twie.

W r. 1951 nastapi decydujacy przelom na odcinku
upowszechnienia kultury fizycznej. Liczba két ludo-
wych zespoléw sportowych tacznie z klubami wzros-
nie o 34%, a liczba czlonkéw — o ponad 50%, obej-
mujac okoto 59 tys. oséb. '

W wyniku znacznego zwiekszenia sieci placéwek
ochrony zdrowia i rozwoju lecznictwa pracowniczego
nastapi poprawa stanu zdrowotno$ci. W dziedzinie
lecznictwa zamknietego liczba t6zek wzrosnie o 4%,
a w sanatoriach przeciwgruzliczych o 4,2%. W dzie-
dzinie lecznictwa otwartego liczba przychodni miej-
skich, ambulatoriow i przychodni przyszpitalnych,
oérodkow zdrowia i punktéw lekarskich wzro$nie
0 10,8%. Liczba karetek sanitarnych wzroénie o 100%.

W zakresie opieki nad matka i dzieckiem liczba
miejsc w zlobkach ogélem wzro$nie w poréwnaniu
z r. 1950 o 88,5%, przy czym przyrost miejsc w ztob-
kach przy zakladach pracy wyniesie 164%:

W dziedzinie pomocy spolecznej liczba miejsc w do-
mach opieki dla dorostych wzroénie o 10%.

Terenowy plan inwestycyjny na r. 1951 przewiduje
znaczny wzrost naktadéw inwestycyjnych. W wyniku
pomys$lnego wykonania planu inwestycyjnego wzro$-
nie powaznie majatek trwaly wojewoddztwa oraz jego
potencjal wytworczy. Do pomyslnego zrealizowania
planu inwestycyjnego przyczyni sie znacznie zwigk-
szenie potencjatu - produkcyjnego uspotecznionych
przedsiebiorstw budowlano - montazowych. Jakkol-
wiek nalezy tu podkresli¢ pewne niedociagniecia na
odcinku realizacji inwestycji w r. 1951, ktére spowo-
dowane sg gléwnie opdznieniem dokumentacji tech-
nicznej oraz brakiem niektérych materiatéw budowla-
nych. .

Plan produkeji budowlanej powiatowych przedsie-
biorstw budowlano-montazowych na r. 1951, wyrazony
w warto$ci produkeji, wzrosnie o 132% w poréwnaniu’
z r. 1950, a wartos¢ produkeji budowlanych spoéldziel-
ni pracy o 17%. Przy pelnej mobilizacji zalég posz-
czegolnych Budowlanych Przedsiebiorstw Powiato-
wych plan inwestycyjny bedzie wykonany. Na pod-
niesienie zdolnosci produkeyjnej uspolecznionych
przedsiebiorstw' budowlanych wplynie zwiekszenie
kadr pracownikéw budowlanych, zmniejszenie ich



ptynnosci oraz z kazdym dniem wzrastajaca wydaj-
no$¢ pracy.

W r. 1951 nastapi dalszy szybki wzrost liczby pra-
cownikéw zatrudnionych w przemysle i innych gate-
ziach gospodarczych. Przewiduje sie, ze ogélna liczba
ludnoéci w wojewédztwie na koniec r. 1951 wyniesie
okoto 2.201 tys. 0s6b, co stanowi wzrost o 14% w po-
réwnaniu z r. 1950. Z tej liczby w sektorze socjalis-
tycznym poza rolnictwem bedzie zatrudnionych 194
tys., tj. nastapi wzrost o 19% w stosunku do ubiegtego
roku. W gospodarce panstwowe]j liczba zatrudnionych
wyniesie 161 tys. osob, osiagajac 18,4% wzrostu. Za-
trudnienie ogdtem w przemysle socjalistycznym osiag-
nie okolo 71 tys. oséb, tj. wzrosnie w poréwnaniu
z r. 1950 o 14,1%. Liczba zatrudnionych w uspolecz-
nionym handlu wzroénie o 23%. Liczba pracownikéw
zatrudnionych w caloSci socjalistycznego sektora gos-
podarki tgcznie z rolnictwem wyniesie w r. 1951 okolo
242 tys. os6b, co stanowi wzrost w poréwnaniu z r.
1950 o 25%. Przecietny stan zatrudnienia w uspotecz-
nionych przedsiebiorstwach budowlano-montazowych
wzroénie w poréwnaniu z r. 1950 o 50 %.

Wzrostowi zatrudnienia bedzie towarzyszyt réwno-
czesny powazny wzrost wydajnosei pracy w zwiazku
ze wzrastajacym poatepem technicznym, rozwojem ru-
chu wspélzawodnictwa i racjonalizatorstwa, a takze
w wyniku stalego podnoszenia sie kwalifikacji zawo-
dowych i $wiadomosci politycznej pracownikow.

Wydajno$é¢ pracy mierzona warto$cig produkeji na
pracownika produkcyjnego wzrosnie w r. 1951 ogé-
tem w drobnym przemy$le uspolecznionym $rednio
0 58%, w tym w panstwowym przemysle miejscowym
0 91%, a w spétdzielezym o 29%.

W Panstwowych Gospodarstwach Rolnych wydaj-
no$¢ pracy mierzona warto$cia prcdukeji na jednego
robotnika w cenach niezmiennych wzroénie o okolo
20%. W uspotecznionych przedsiebiorstwach budowla-
no-montazowych roczna warto$¢ przerobowa na 1 ro-
botnika wzrosnie ogétem o 32%. W Panstwowej Ko-
munikacji Samochodowej wydajno$éé pracy mierzona
wartoscig ustug w cenach niezmiennych na 1 pracow-
nika grupy eksploatacyjnej wzroénie o 4,8%.

W uspotecznionym handlu detalicznym obroty na
jednego pracownika w r. 1951 wzrosna o 11%. —
W uspotecznionych zakladach zywienia zbiorowego
wartos¢ produkcji na jednego pracownika wzroénie
o okoto 6%. W gospodarce komunalnej i mieszkanio-

wej $rednio w wojewédztwie wydajnosé pracy zwiek-
sza sie o 25%. _

Systematyczna obnizka kosztéw witasnych jest pod-
stawowym prawem rozwoju ekonomiki socjalistycz-
nej; poniewaz przyspiesza wzrost akumulacji socja-
listycznej i stanowi jeden z najwazniejszych czynni-
kéw zwiekszenia realnych plac mas pracujacych. Plan
6-letni stawia konkretne =zadania oszczednosciowe
przed wszystkimi dziedzinami gospodarczymi. W celu
realizacji zadan na r. 1951 przewidzianych w Planie
6-letnim niezbedna jest obnizka kosztéw wlasnych,
a w szczegdlnosci obnizka kosztéw osobowych.

W oparciu o zwiekszenie wydajnoSci pracy, o wal-
ke z wszelkimi naduzyciami i objawami marnotraw-
stwa oraz o oszczedno$¢é w zuzyciu podstawowych su-
rowcow i o maksymalne wykorzystanie urzadzen tech-
nicznych, nastapi w r. 1951 znaczne obnizenie kosz-
tow wlasnych produkecji i obrotu towarowego w po-
réwnaniu z r. 1950. W drobnym przemys$le uspotecz-
nionym nastapi obnizenie kosztéw wlasnych o 8%,
w przedsiebiorstwach budowlano-montazowych o 9,1%
w rolnictwie (PGR) o 8,2%, w komunikacji i tgcznodci
o 6,6%, w handlu lgcznie z zywieniem zbiorowym
o 15,2%.

Niezaleznie od faktu, ze wysoko$¢ zadan oszczedno-
$ciowych jest inna w roznych dziedzinach gospodar-
ki wojewodztwa, to jednak oszczednos$é z tego tytutu
stanow1 podstawowe oghiwo realno$ci planu i jest nie-
mniej waznym elementem, anizeli zadanie wzrostu
mocy produkcyjnej.

Jak wielkie znaczenie przywigzuje sie w Planie 6-
letnim do zadan oszczedno$ciowych, §wiadcza stowa
Wicepremiera H. Minca, wypowiedziane na V Plenum
KC PZPR: ,,Trzeba, zeby$my wszyscy w pelni zrozu-
mieli, ze uzyskanie planowej obnizki kosztéw wlas-
nych jest podstawowym warunkiem wykonania Pla-
nu 6-letniego® (Nowe Drogi Nr 4 1950 r., str. 49).

Przedstawiony plan gospodarczy wojewdédzwa war-
szawskiego na r. 1951 ukazuje etap drogi do realizacji
przemian spoleczno-gospodarczych jakie powinny na-

. stapié w wyniku wykonania Planu 6-letniego. Plan

gospodarczy wskazuje nam, ze idziemy szybko i zde-
cydowanie po drodze wiodacej nas do socjalizmu.
W celu realizacji zadan zawartych w planie gospodar-
czym wojewo6dztwa na r. 1951 rady narodowe wszyst-
kich szczebli powinny zmobilizowaé sie do ich wyko-
nania. J. J.

Z KRONIKI WSPOLZAWODNICTWA
I RACIONALIZATORSTWA

Metoda radzieckiego inzyniera Kowalowa, kté-
ra. polega na wykorzystywaniu do$wiadczen
-przodujacych robotnikéw w celu ustalenia najlepsze-
go systemu wykonywania czynnosci produkeyjnych
‘oraz rozpowszechnienia tego systemu, jest w przemy-
$le polskim coraz bardziej popularna. W wielu zakla-
dach wlékienniczych, metalurgicznych i innych jest
ona zrédlem wzrostu wydajnosci pracy i zwieksze-
nia sie zarobkéw robotnikow.
Ostatnio- do stosowania metody inz. Kowalowa
przystapity zatogi Zakladéw im. Stalina w Poznaniu
i Zakladéw Mechanicznych im. gen. Swierczewskie-

go w Elblagu. W zakladach poznanskich wprowadzili
ja juz robotnicy i pracownicy techniczni jednego z od-
dzialéw. A

W celu jak najszerszego rozpowszechniania racjo-
nalnych metod pracy, w oddziale tym organizowane
s tzw. wzorowe miejsca pracy. W miejscach tych
beda m. in. racjonalnie roztozone narzedzia, a suro-
wiec bedzie przygotowany w ilosci wystarczajace]
na caly dzieh pracy. Np. na montazu wszystkie po-
trzebne czeéci ulozone beds w kolejnoéci odpowied-
niej do poszezegélnych operacji wykonywanych pod-
czas montowania, dzieki czemu robotnik nie bedzie
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potrzebowal traci¢ czasu na znalezienie potrzebnych
mu w danej chwili czeSci. Kazde wzorowe miejsce
pracy bedzie przyktadem ekonomiki ruchu.

W Zakladach Mechanicznych im. gen. Karola
Swierczewskiego w Elblagu, zespdl inZzynieryjno-tech-
niczny zanalizowal prace szlifierza Zukowskiego, kto-
ry wyrabial okoto 200 % normy, podczas gdy zatrud-
niony przy tej samej pracy szlifierz Szenik, mimo
iz pracowal réwnie pilnie jak Zukowski, wyrabiat
tylko 110% normy. Analiza ich pracy wykazala, Zec
chociaz Szenik pracuje prawidlowo i bez brakow,
nie wykorzystuje jednak w dostatecznym stopniu
czasu roboczego, tak jak to robi Zukowski. Metodg
inz. Kowalowa ustalono najbardziej ekonomiczny spo-
s6b szlifowania i zapoznano z nig Szenika. Dzi§ wy-
rabia on juz 170% normy.

Naklady inwestycyjne, jak wiadomo, nie sg row-
nomiernie rozlozone na wszystkie galezie gospodarki
narodowej, ale uwzgledniajg przede wszystkim, we-
zlowe dziaty produkcji, jak np. hutnictwo, gérnictwo,
budowa maszyn, chemia itd. Rozw6j ruchu wynalaz-
czo$ci pracowniczej jest nieodlacznym czynnikiem
rozwoju nowej techniki, dlatego nalezy wnioski ra-
cjonalizatorskie ogniskowaé¢ na te wilasnie wezlowe,
najwazniejsze, podstawowe zagadnienia Planu 6-let-
niego.

Zarzadzenia wykonawcze do dekretu o wynalaz-
czosci pracowniczej z 12. 10 1950 r. i do tej uchwaty,
potozg szczegdlny akcent na wezlowe, techniczne za-
gadnienia. Zarzadzenia te stworza podstawe do przej-
§cia na wyprébowanag metode ,,socjalistycznego za-
moéwienia®, tj. powierzania wybitnym racjonalizato-
rom konkretnych zadan racjonalizatorskich.

Stosowane dotychczas zasady wynagradzania rac-
jonalizatoréw stwarzaly sytuacje, ktéra uwzglednia-
ta tylko jedna kategorie pomystéw, a mianowicie tyl-
ko usprawnienia. Wynalazki nie byly objete zadnymi
przepisami o wynagrodzeniu — wynagrodzenie za nie
ustalano metodg targéw, czesto kilkuletnich, wstrzy-
mujac przez to szybkie wykorzystanie warto$ciowych
projektow. Z tej metody targow wynalazca nie zaw-
sze wychodzil obronng rekg. Wynagrodzenie za pro-
jekty nie podpadajace pod okreSlenie ,,wynalazek®
obliczane bylo na podstawie skomplikowanego wzo-
ru, przy dowolnym stosowaniu trzech réznych wspodi-
czynnikéw. Rozmaito$é wspodlezynnika, jaki stosowa-
no przy obliczaniu premii, zalezala od decyzji komisji
wynalazezo$ci i nie byla oparta na zadnych konkret-
nych podstawach. Wspélczynnik stosowano niezalez-
nie od wkladu pracy, niezaleznie od wagi zagadnienia
i pomystu, niezaleznie od miejsca, gdzie ten pomyst
byl realizowany. To powodowalo niesprawiedliwe
czesto zaszeregowanie poszezegdlnych pomystow.

Z drugiej strony mamy wiele wypadkéow, gdzie
w wyniku dowolnos$ci zaszeregowania — dowolno$ci
wyplywajacej z dawnych przepiséw — wnioskodaw-

¢y otrzymywali nagrody zupelnie niewspoimierne z

oszczedno$ciami wyplywajacymi ze zrealizowanego
wniosku. Nowe stawki wchodza w Zzycie z chwilg ich
ogloszenia, ale nie dzialaja wstecz.

Nagrody musza byé¢ ustalane na podstawie rzeczy-
wiscie uzyskanych efektéw ekonomicznych i techni-
cznych. Dotychczasowe ustawodawstwo nie przewidy-
walo mozliwoéei nagradzania autoréw za pomysty
przeniesione na dalsze zaklady. I te niesprawiedliwo$é
nowa uchwata usuwa.

Wedlug nowej uchwaty, nagradzani bedg nie tylko

bezpoéredni tworcy pomystu. Uchwala stwarza pod-

stawe prawng do premiowania tych wszystkich, kto-
rzy przez swéj wkiad przyczynig sie do szybszej re-
alizacji pomystu.

Istnialo wiele wypadkéw Wynagradzanla za tzw.
ninicjatywe*, gdy mozna bylo przewidzie¢, ze projekt
nie bedzie realizowany, a mimo to wyplacano pre-
mie. Wedlug nowej uchwaly, wyplata nagrody w
kwocie powyzej 500 zt nie nastgpi jednorazowo, ale
bedzie ptacona w 3 ratach, a mianowicie: po przyje-
ciu wniosku wnioskodawca otrzyma 259% nagrody,
wyplywajacej z kalkulowanej oszczednos$ci rocznej,
dalszych 259% otrzyma wnioskodawca po 6 miesig-
cach realizacji wniosku w zakladzie. Pozostaty czesé,
tj. 50% wnioskodawca otrzyma po roku wykorzysta-
nia projektu, z tym, Zze ostateczne obliczenie oszczed-
noéci obejmie nie kalkulowana, a rzeczywiscie uzy-
skang oszczedno$é po rocznej eksploatacji pomystu.
W wypadku uzyskania patentu i zwiekszenia oszczed-
nosci w dalszych latach wykorzystania wynalazku,
wynalazca otrzyma doplate za wiekszg oszczedno$é
wyptywajacg z eksploatacji wynalazku w ciagu 5 lat
wykorzystania wynalazku. Jezeli wynalazek czy udo-
skonalenie techniczne umozliwi uruchomienie nowej
galezi produkecji, np. nowy typ motoru, nowy barw-
nik lub stworzy nowe rodzaje cennych materiatéw
zastepujacych deficytowe materialy i wyroby, np.
cyne, miedz, gume itd., wtasciwy minister moze pod-
wyzszy¢ wynagrodzenia wyptywajce z tabeli do 3009%.

Nalezy doda¢, ze wszystkie nagrody wyplywajace
z racjonalizacji niezaleznie od tego czy nagrodzony
pomyst jest wynalazkiem, wudoskonaleniem, czy
usprawnieniem sg wolne od wszystkich podatkéw.
Uchwala przewiduje przypadki, w ktérych projekt ra-
cjonalizatora daje podstawe do zmian norm technicz-
nych i kalkulacyjnych. W tych przypadkach na dy-
rekcje zostaje natozony obowigzek zmiany norm réw-
noczeénie z realizacjg projektu. Jednakowoz tworca
pomystu bedzie mégt korzystaé ze starej normy przez
okres 6 miesigcy.

Przy opracowaniu uchwaly szeroko wykorzystano
radzieckie ustawodawstwo w tej dziedzinie. Na ogét
nagrody s3 nieco wyzsze niz w ZSRR, poniewaz na
obecnym etapie naszego rozwoju wynalazczo$¢ i no-
watorstwo nie weszly jeszeze ,,w krew* kazdego pra-
cownika fizycznego i umystowego. W ZSRR co siédmy
pracownik jest nowatorem, a u nas mniej wigcej co
siedemdziesiaty. Mamy jeszcze duzo do zrobienia
azeby ruch wynalazezoéei naprawde umasowic. Jed-
nakowoz liczby takie jak 2 tys. wnioskéw w r. 1948,
17576 w r. 1949, 53.673 w r. 1950 wskazuja na nie-
stychanie szybkie tempo wzrostu racjonalizacji. Jeze-
li zostanie utrzymane takie tempo, dojdziemy w kon-
cu Planu 6-letniego do tego, Ze co siédmy pracow-
nik bedzie nowatorem.

Pracownicy zaktadéw T-11 w leetmu zglosili 6
nowych pomystéw racjonalizatorskich, ktére zostaly
natychmiast zastosowane przy produkcji. Wiekszosé
tych usprawnieh ma olbrzymie znaczenie. Na przyk-
lad pomyst Wactawa Bakuly dotyczacy zmiany spo-
sobu taczenia oprawek w stosunku rocznym przynie-
sie 123.853 z! oszczednoéci. Pomyst Franciszka Lig-
nowskiego, galwanizatora, polegajacy na zmechanizo-
waniu przecierania rozet po oksydowaniu, przyniesie
5.671 zt oszczedno$ci rocznie i pozwoli na wykonanie
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tej pracy przez jednego pracownika zamiast dwoéch
Tadeusz Kowalik opracowal pomyst ciaggnienia blachy
na zimno na obrotach. Irena Przygoda, robotnica zglo-
sita wniosek zlikwidowania jednej operacji przy wy-
ginaniu oprawek. Wniosek ten zrealizowal kiercw-
nik dziatu Papina, konstruujac potrzebny do tego
przyrzad. Usprawnienie zaproponowane przez Szal-
kiewicza, majstra z oddziatu TP-2 przyniesie w prze-
ciggu 4 miesiecy 3.882 zi. ‘

Pracownicy Fabryki Wyrobéw Zelaznych i Kon-
strukcji — Wiadystaw Wrzosek i Jan Rucinski, opra-
cowali projekt budowy uproszczonego kontenera nr
60, stosowanego w naszym budownictwie. Projekt ten.
zostal zrealizowany przez zaloge fabryki. Nowy kon-
tener rozmiarami i wytrzymalo$cia nie roézniacy sie
od dotychczas stosowanych, jest bardziej uproszczony
i tanszy w produkcji. Usprawnienie polega na
zmniejszeniu ilo§ci punktéw spawania ze 130 do 70
oraz zmniejszeniu ilosci pretéw. Na jednym kontene-
rze nowego pomyslu mozna zaoszczedzic 4,4 kg ze-
laza oraz przeszlo 0,5 kg elektrod. Czas pracy spawacza
zostaje skrocony o dwie godziny, a czas pracy pomoc-
nika o 0,75 godziny. Oszczedno$ci wynikajgce
z usprawnienia przy produkeji 10 tys. konteneréw
obliczane sg na 3 tys. zi.

Zaktady Artykulow Technicznych i Sprzetu Prze-
ciwpozarowego w Warszawie przystapity do produk-
cji igiet szewskich, ktére przedtem sprowadzano zza
granicy. Rozpoczeto produkeje niewyrabianych
Polsce grzebieni do zgrabiarek dla przemystu tkackie-
go. Wraz z nowymi asortymentami produkecji zaczat
sie rozwija¢ ruch racjonalizatorski.

Dwaj $lusarze J. Patyska i S. Raszkowski zbudo-
wali maszyne do frezowania igiel szewskich. Zamiast
dokonywaé operacji na trzech maszynach, obecnie
wykonuje sie jg na jednej maszynie, wla$nie pomy-
stu wspomnianych racjonalizatoréw.

Maszyna ta nie tylko przy$piesza znacznie proces
produkcji, ale réwniez przynosi oszczedno$ci, wyra-
zajgce sie w stosunku rocznym sumg 50 tys. zi. Na
terenie fabryki opracowano réwniez pomyst wyciska-
nia na prasie zabkéw dla przemystu tkackiego. Do-
tychczas zabki te otrzymywano za pomoca frezowa-
nia. W chwili obecnej tréjka racjonalizatorow: Patys-
ka, Raszkowski i Podgérski buduje nowy przyrzad do
produkeji spinek burzowych, tj. uchwytéw dla mo-
cowania plyt izolacyjnych w budownictwie. Maszy-
na ta bedzie wykonywaé od razu caly operacje przy
produkcji spinek, uzyskujac znaczne oszczednosel
czasu roboczego.

Przemyst budowlany po kwietniowych obradach
IIT Krajowej Narady Budowlanych wprowadzit cat-
koyvicie odmienny system wspélzawodnictwa, pole-
gajacy na podejmowaniu zobowigzan rzeczowych.

W miejsce dawnych zobowiazai co do wysokosci
normy, obecnie podejmuje sie konkretne zobowiaza-

<vy
W

nia produkeyjne. Np. tréjkowy zespét murarski peo- .

dejmuje sie w ciagu miesiaca wykonywaé codziennie
9,5 m3? muru, dwéjka monterska zobowigzuje sie zmon-
towa¢ instalacje centralnego ogrzewania w budynku
o kubaturze 15 tys. m? w ciagu 5 tygodni, zespol cie-
sielski wykona 645 m? szalunkéw réwniez w okreglo-
nym, skréconym czasie. Podjete zobowiazania wpisuje
kierownik zespolu lub brygady do ,,ksigzki zobowia-
zan“, ktéra powinna znajdowaé sie w odpowiedniéj
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instancji zwiazkowej na kazdej budowie, grupie ro-
b6t i w zjednoczeniu.

Co daje nowy system wspoétzawodnictwa? Po pierw
sze — usuwa dotychczasowa nieokreslong forme zg-
bowigzan, stawiajac przed zespolami budowlanymi
zadania produkcyjne doktadnie sformutowane, po dru-
gie — zmusi organa administracyjne budownictwa do
wystawiania zlecen roboczych przed rozpoczeciem ro-
bot, po trzecie — wprowadzi zobowigzania do har-
monograméw robdét, likwidujge dotychczasowsg do-
wolno$¢ wykonywania, po czwarte — zwiaze komér-
ki zaopatrzenia z tempem pracy i usprawni dostawe
materialow.

Zarzad Okregowy Zw. Zaw. Pracownikéw Budow-
lanych przeprowadzit w miesiagcu kwietniu 36 lot-
nych lustracji, badajgc rozw6j wspéizawodnictwa na
nowych zasadach. Bardzo dobry stan stwierdzono w
Gliwickim oraz Katowickim Zjednoczeniu Budow-
nictwa Przemystowego, w Zjednoczeniu Wodno-In-
zynieryjnym w Katowicach, a specjalnie w Bielskim
Zjednoczeniu Budownictwa Przemystowego, ktore
wprowadzilo prace zespolowa na nowych zasadach.
Natomiast powazne niedociggniecia zanotowano w
Zjednoczeniu Budownictwa Miejskiego w Katowi-
cach oraz PBZPW — Zachod (Zaklad. Rob. Budowl.
Bytom) gdzie nie znaleziono ,ksigzek zobowigzan®.

Zatoga Kombinatu im. J. Niedzielskiego w Bielsku—
pierwsza wérod zakladéow przemyslu welnianego wy-
konala roczny plan produkcji pierwszego roku Planu
6-letniego. W drugi rok Planu 6-letniego kombinat
wkroczyt z pewnym do$wiadczeniem, co pomoglo wy-
konaé plan produkcyjny za I kw. 51 r. w 106,5%, a
réwnolegle z tym idzie realizacja planu asortymen-
towego, mianowicie w 1069,. Na uwage zasluguje
znacznie mniejszy procent brakow w stosunku do za-
planowanych. I tak przy tkaninach gotowych wyno-
si on zaledwie 0,4%, przy surowych za§ 9,7%, za-
miast 15,9%. Podane cyfry $wiadcza, ze wlokniarze
daza do zmniejszenia kosztéw wiasnych. Wspoiza-
wodnictwo w kombinacie im. J. Niedzielskiego ogar-
neto 98,69% =zalogi. Ruch wielowarsztatowy objat
56,2% tkaczy, z czego szeSciu obstuguje 4 krosna.
Wspolzawodnictwo i wielowarsztatowosé wysunely
caly szereg przodownik6éw pracy, ktérzy Srednio o-
siagaja 120 do 162 % normy.

W przedzalni wydajno$é wzrosta od stycznia do
marca o 2,4 kg, a w tkalni o 140 watkéw na godzing.
Te wszystkie osiggniecia mialy bezposredni wplyw
na obnizke kosztéw wiasnych, ktéra wynosi 2,5%,
przy czym na kosztach bezposrednich uzyskano 2,4 %,
na wydajnoéci pracy 3,19% oraz na innych 2,51 %
obnizki.

Wysoki wzrost wydajnosei pracy, lepsze wykorzy-
stanie maszyn i poprawe jakosci obrobki, przyniosta
zalodze ZST-1 w Gliwicach szybkosciowa metoda
skrawania metali. Metode te stosuje z wielkim powo-
dzeniem coraz wieksza ilo$é robotnikéw. Podczas gdy
w ub. roku szybkoSciowo skrawalo w tej fabryce
70 tokarzy, dzi§ pracuje tym systemem 152 tokarzy
i frezerow.

Jeszcze w ub. roku tokarze skrawajgcy szybko$-
ciowo dawali w stosunku do r. 1949 produkcje o 178
procent wiekszg. Dzi§ tokarze tej fabryki podniesli
jeszcze bardziej wydajnoéé pracy, przy czym robot-
nicy ZST korzystajac z do$wiadczen radzieckich me-



talowcow, nieustannie zwiekszaja szybko$¢ skrawa-
nia. Przecietna szybko$¢ obrotéw tokarek i frezarek
wzrosta z goéra o 20%, a wykorzystanie ich mocy
produkeyjnej o okoto 16%.

Obok wzmozenia wydajno$ci pracy, szybkosciowa
obrobka przynosi roéownoczesnie przediuzenie czasu
zdolnoéci produkcyjnej maszyn. Coraz powszech-
niejsze stosowanie szybko$ciowego skrawania i —
w zwigzku z tym — wzrost kwalifikacji robotnikow,
wylaniaja sposréd tokarzy mistrzéw szybkiej ob-
robki.

Jednoczeénie z podnoszeniem szybkosci skrawania
tokarze i frezerzy ZST-1 skracaja tzw. czasy pomoc-
nicze, tj. czas, jaki tokarz traci na ustawienie obra-
bianego metalu na tokarce i inne przygotowania
do obrébki. W stosunku do ub. roku, czas uzytkowany
na przygotowania, dzigki zastosowaniu tzw. uchwy-
téw szybko mocujacych i wielu innych usprawnien
zmniejszyt sie o 30%.

Dokladna analiza osiggnietych wynikow i korzy-
stanie z radzieckiej literatury fachowej pozwala ro-
botnikom ZST-1 na wprowadzenie nowoczesnych
metod skrawania do coraz to nowych dziedzin tzw.
obrébki wiérowej. Robotnicy ZST zastosowali ostat-
nio szybko$ciowe skrawanie na frezarkach piono-
wych.

Panstwowe O$rodki Maszynowe woj. koszalinskie-
go od poczatku wiosennej akcji siewnej wykonaly
w spotdzielniach produkecyjnych i w gospodarstwach
matorolnych i §redniorolnych chlopéw porad 300 tys.
ha orki $redniej.

Dzieki troskliwej opiece nad powierzonymi trak-
torami i sprzetem oraz dobrej konserwacji, trakto-
rzy$ei POM zaoszcezedzili w tym okresie 11.320 kg pa-
liwa.

Duze osiggniecia majg réwniez do zanotowania in-
dywidualni traktorzy$ci, m. in. ZMP-owiec Olszewski
z POM Dygowo na traktorze ,,Ursus‘ wykonuje prze-
cigtnie 148% normy. Jablonski Franciszek wykonal
na traktorze 1379, normy zaoszczedzajac 257 kg pali-
wa. Traktorzysta Mazur Czestaw, POM Stupsk, dzie-
ki troskliwej opiece nad traktorem wykonuje prze-
cietnie okolo 1609, normy. Najwiecej paliwa zao-
szczedzita brygada Jastocinskiego z POM Dygowo,
ktora przy wykonaniu 240 ha orki $redniej, zaoszcze-
dzita w kwietniu br. 491 kg paliwa.

Rok 1951 postawit przed przemyslem weglowym
donioste zadanie. Plan wydobycia wegla musi byé
nie tylko wykonany, ale musi byé powaznie przekro-
czony. Obok wspotzawodnictwa i racjonalizatorstwa
w duzej mierze do wykonania tego zadania przyczy-
ni sie mechanizacja kopali. Mechanizacja pracy w ko-
palni nie tylko pomaga w wykonaniu planéw wydo-
bycia wegla, lecz réwniez ulatwia prace. Przed woj-
ng catkowity urobek i zaladunek wegla dokonywany
byt recznie. Obecnie ok. 6% ogélnej masy podziem-
nego zatadunku wegla wykonywane jest catkowicie
mechanicznie. Umozliwiajg to dostarczone przez Zwig
zek Radziecki kombajny weglowe, wrebotadowarki
uniwersalne i tadowarki tzw. ,kacze dzioby*.

W roku przyszlym nasz przemyst krajowy wypro-
dukuje pierwsza serie kombajnéw weglowych opar-
tych na wzorach i dokumentacji dostarczonej przez
Zwiazek Radziecki oraz pierwsza serie ,kaczych dzio-
béw*. Umozliwi to mechaniczne zatadowanie pod
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ziemig w roku przysztym 15% ogélnej masy wegla.
Dalszy wzrost krajowej produkcji maszyn gorniczych
oraz coraz szersza popularyzacja nowych metod pra—
¢y, pozwolg na osiggniecie w ostatnim roku Planu
6-letniego 65% mechanicznego zatadunku wegla.

W ostatnich dniach gérnicy kopalni ,,Siemianowi-
ce’ otrzymali nowy lekki typ przenoénika zgrzeblo-
wego, opracowanego wedlug projektu inzynierdéw
Centralnego Biura Konstrukeji Maszyn Gorniczych
przez Zatogi Piotrowickiej i Rybnickiej Fabryki Ma-
szyn Gorniczych. Niezwykle lekki przenosnik przy-
stosowany jest zwlaszcza do pracy na krotkich od-
cinkach.

Robotnicy Fabryki Maszyn w Niwce oddali ostat-
nio gérnikom do uzytku nowe urzadzenia mechanicz-
ne. Jest to m. in. nowe, znacznie lzejsze od dotych-
czasowych urzadzenie napedowe do tadowarki typu
»kaczy dziob‘. '

Duzym udogodnieniem w pracy przemystu weglo-
wego bedzie wykonany ostatnio w Fabryce Piotro-
wickiej prototyp tupacza weglowego zaprojektowane-
go przez dr. Popowicza, profesora Akademii Gorni-
czo-Hutniczej w Krakowie. Juz w najblizszym czasie
maszyna ta, utatwiajaca prace rebacza, wprowadzo-
na zostanie w jednej z kopaln $laskich. W kopalni
»Kleofas* pracuje juz prototyp nowej, prostej w kon-
strukeji tadowarki, projektu czolowego racjonaliza-
tora przemystu weglowego, dzi§ studenta wieczoro-
wej Szkoty Inzynierskiej — Karola Nierychty. Pro-
jekt tej tadowarki zdobyt jedna z pierwszych nagréd
na konkursie Ministerstwa Goérnictwa.

Zesp6l inzynieréw i technikéw Centralnego Biura
Konstrukeyjnego Maszyn Goérniczych ukonczyt ostat-
nio kompletne opracowanie cze$ci kombajnu weglo-
wego, ktory wykonany bedzie w kraju. Autorzy tego
projektu oparli sie na wzorach doskonatych kombaj-
néw radzieckich typu ,,Donbas‘.

W zwiazku z wprowadzaniem nowych typéow ma-
szyn, goérnicy musza sie zapoznawaé¢ z technikg ob-
stugiwania tych maszyn. Dlatego tez Instytut Mecha-
nizacji przy Ministerstwie Gornictwa stworzyl tzw.
brygady szturmowo-instruktorskie skladajgce sig z
gornikow, ktoérzy potrafia najlepiej obchodzié sie
z nowoczesnymi maszynami. Brygady te posylane sa
do tych kopaln, w ktérych zatogi mimo zainstalowa-
nia maszyn, osiggaja niskie wskazniki wydajnos$ci.
Stworzone zostaty juz trzy brygady dla ,kaczych
dziobow‘ dwie dla wreboladowarek i trzy dla tran-
sporterow. W miare opanowywania nowych metod
pracy przez coraz szersze rzesze gornikéw oraz insta-
lowania coraz wigkszej iloSci nowoczesnych maszyn,
liczba brygad bedzie sie powiekszaé. Juz w chwili
obecnej obserwuje sie pozytywne wyniki pracy bry-
gad szturmowo-instruktorskich. Coraz wiecej goérni-
kow przetamuje stare tradycje zwigzane z reczaym
urobkiem i zaladunkiem i przekonuje sie, ze praca
przy zastosowaniu nowoczesnych maszyn jest wydaj-
niejsza, 1zejsza i bezpieczniejsza.

W zwiazku z Narodowym Plebiscytem Pokoju ro-
botnicy i pracownicy umystowi obok podpisywania
kart pokoju podjeli powazne zobowigzanie produkeyj-
ne i zaciggneli Warty Pokoju. Podjete zobowiazania
sg znacznie przekraczane, miedzy innymi gérnicy ko-
palni ,,Eminencja‘, ktorzy zaciggneli ,,Warty Pokoju*
na wszystkich przodkach roboczych, juz w pierw-



szym dniu Narodowego Plebiscytu Pokoju podniesli
plan wydobycia wegla ze 102,5 na 107,7%. Najlepsze
wyniki uzyskali dotychczas: Czestaw Bedkowski -—
1859, Jozef Kobylanski — 147%. Nie pozostali réw-
niez w tyle gérnicy kop. ,,Michal. Pierwszy dzien
,Wart Pokoju‘ przyni6st kopalni podniesienie swe-
go dotychczasowego planu o 59%. Bardzo dobre wyni-
ki uzyskali gérnicy oddzialu I, ktérzy wykonali swdj
plan produkcyjny w 133,3%. Na nastepnym miejscu
uplasowat sie oddzial VII, osiagajac 115,4%.

Bardzo sprawnie przebiega akcja Narodowego Ple-
biscytu Pokoju w kop. ,,Mystowice®. Gérnicy sklada-
jac swoje podpisy, melduja réwnoczeénie Komitetowi
Zaktadowemu o wysokim przekroczeniu dotychcza-
sowych zobowigzan. Oddzial VII wykonujacy dotych-
czas 1009 normy, po zaciagnieciu ,,Wart Pokoju‘
podniést wykonanie planu na 108,3%. Czolowy rebacz
tego oddziatu Alfons Palka, pragnac jeszcze bardzie]
wzmocnié nasze pokojowe budownictwo, osiagnat
w pierwszym dniu 216% zamiast dotychczasowych
186 % normy.

W realizacji ,,Wart Pokoju* nie pozostajag w tyle
hutnicy. Pracownica huty ,Milowice“, Maria Kiesz-
kiewicz w celu zamanifestowania swej nieugietej
woli walki o pokéj, w ramach Czynu Plebiscytowe-
go zaladowala wagon podkéw wagi 10.625 kg w ciagu
3 godzin, wyrabiajac w ten sposéb 573,3% normy.

Franciszek Swoboda wytaczarz huty ,,Zygmunt
przekroczyt zobowiazanie o 10%, wykonujac 210%
normy. Dzielnie sekunduja mu tokarz Adam Szy-
manski — 205% normy i frezer Norbert Papaja —
2009%.

Z wydawnictw gospodarczych

Dwutygodnik »Zycie Gospodarcze“ w Nr. 9 (129)
ogtosil artykul Mariana Koscielniaka pt. ,,Anc-
liza ceny“.

Nizej podpisany jest zdania, iz powyzsza wypo-
wiedZ nie powinna pozostaé¢ bez echa, zwlaszcza, iz
fakt zamieszczenia jej w dziale ,Dyskusja“ jest juz,
nie moéwigc o tresci samego artykulu, dostatecznie
prowokujacy.

Autor — jak nalezy sadzié — postawil sobie zada-
nie, zapozna¢ czytelnika z elementami i funkcjami
ceny w gospodarce socjalistycznej. Temat niewatpli-
wie interesujacy. ,,Analize“ autor rozpoczyna od
stwierdzenia, ze ,cena i obieg towarowo-pieniezny
w ustroju socjalistycznym wykazuje w sposéb zdecy-
dgwany przewage tej -ekonomiki nad ekonomikq ka-
pitalistyczng — mozna sie domyslié o co tu chodzi.
Rozwijajac powyzszy teze autor kontynuuje: ,,Cena—
mo.ment wyrazenia warto$ci w pienigdzu — wyste-
puje przy przejéciu towaru ze sfery produkeji do sfe-
ry obrotu. Zjawisko to konfrontowane jest w ustroju
kapitalistycznym =z anarchiq rynku — anarchiq praw
ekonomicznych powodujacych dysproporcje gospo-
darcze i kryzysy ekonomiczne. W panstwie socjali-
stycznym, cena, ksztaltowana §wiadomgq politykq go-
spodarcza, przyczynia sie do SYSTEMATYKI (pod-
kreslenie moje — Z. A.) podziatu dochodu narodowe-
go“. W powyzszym stwierdzeniu ma sie — zdaniem

autora —. wyrazié istota réznicy pomiedzy ceng’

w ustroju kapitalistycznym a socjalistycznym. Tam—

Zatoga wielkich piecéw huty ,Florian“ zwiekszyla
‘'w znacznym stopniu wydajno$é pracy. Przodujg la-
dowacze wsadu Ludwik Dudzik — 2109, normy
i Walter Irek -— 185% normy. Nie ustepuja im roz-
bijacze suréwki, ktérzy w drugim dniu Narodowego
Plebiscytu podwyzszyli $rednia wydajnos¢ o 159,
Na czoto wykonawecoéw Czynu Pokoju wysunat sie Jo-
zef Kurkowski, ktory wykonal 190% normy, tj. 30Y
ponad zobowigzanie. Do ,,Wart Pokoju* stanety réw-
niez brygady kobiece w oddziale transportowym.
Wyréznia sie brygada Elzbiety Potempy 135% noc-
my. Mieczystaw Cygan zaciggajac Warte Pokeju
przekroczyt w dniu 17 maja norme przy wyltadowa-
niu rudy z wagonéw o 75%.

Wiékniarze $lascy - dokumentuja swa nieztomng
wole utrwalenia pokoju przekraczaniem zadan pro-
dukcyjnych. W kombinacie im. A. Zmozka przadki,
tkaczki i farbiarze wyprodukowali dodatkowo setki
kilograméw przedzy i setki metrow tkanin. Podobnie
przebiega realizacja ,,Wart Pokoju*“ w Sosnowieckich
Zakltadach Przemystu Dziewiarskiego, w kombinacie
im. Leona Laska. oraz w kombinacie im. Okrzei
i J. Niedzielskiego w Bielsku.

Udziat w walce o pokéj dokumentujg na réwni z
robotnikami pracownicy umystowi i techniczni za-
ktladow wlokienniczych. W kombinacie welnianym
im. L. Laska w Bielsku brygadierzy, majstrowie,
technicy i inZzynierowie staneli w dniu plebiscytu do
krosien, by na czes¢ Narodowego Plebiscytu Pokoju
wyprodukowa¢ 900 m tkaniny surowej.

B. L.

»zjawisko ceny konfrontowane jest z anarchig ryn-
ku i anarchig praw ekonomicznych, a tu — cena
przyczynia sie do systematyki podzialu dochodu na-
rodowego! Nie chce juz oczywiscie wchodzie w to, co
autor ma na myS$li, uzywajac w powyzszym tekscie
terminu ,systematyka podziatu dochodu narodowe-
go“ i dlaczego w ustroju kapitalistycznym istnieje
sanarchia praw ekonomicznych®, albowiem nawet
wyjasnienie tych watpliwo$ci nie posuneloby nas

" na krok w zrozumieniu istoty problemu.

W dalszym ciggu autor nie omieszkal poruszy¢
istotnego zagadnienia, a mianowicie odchylenia cen
od wartoSci w ustroju socjalistycznym, ograniczajgc
si¢ jedynie do stwierdzenia, ze tak wtasnie jest, na-
zywajac fakt ten ,,pozorng dysproporcjq gospodar-
cza“. Tak wiec, zamiast wyjaénié czytelnikowi na
czym polega w ustroju socjalistycznym dzialanie pra-
wa warto$ci w przeksztalconej formie, dlaczego
w ustroju socjalistycznym ceny nie tylko moga, ale
musza odchylaé sie od wartosci, zgodnie z zaloze-
niami planu — autor istotng tres¢ dzialania tego
prawa, podporzadkowanego planowi, nazywa ,,pozor-
ng dysproporcjq gospodarczq®; dysproporcjg nazywa
to, co jest istoty dziatania, co zapewnia wtasnie osiag-
nigcie proporcji ustalonych planem.

Z kolei autor, postugujac sie schematem graficznym,
analizuje elementy ceny. Dopéki twierdzenie ograni-
cza sie do faktu, iz cena sklada sie z kosztow wlas-
nych produkeji i $rodkéw akumulowanych, nie na-
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suwaja sie nam watpliwosci. Nie mozna natomiast
zgodzi¢ sie z ta czeScig schematu, w ktérej autor
pragnie czytelnika poinformowa¢, Ze elementem ko-
sztow wiasnych -jest praca zywa i praca uprzedmio-
towiona. Blad jest oczywisty: na koszty wlasne,
w odréznieniu od kosztéw spotecznych, w odréznieniu
od wartoéci towaru, sklada sie¢ praca uprzedmioto-
wiona (warto$é przeniesiona) i cze$¢ tylko pracy zy-
wej, mianowicie ta czesé, ktéra w procesie produkeji
jest bezposrednio oplacona. Cala warto$¢ nowowy-
tworzona nie jest oczywiscie elementem kosztow wia-
snych produkcji. Notabene, blad ten w schemacie
zatytulowanym przez autora ,,Schemat ceny — funk-
cje elementéw®, juz sie nie powtarza.

Kosztom wlasnym, jako elementowi ceny, autor
po$wieca miedzy innymi nastepujacy ustep: ,,Element
kosztéw wlasnych w cenie jest pienieinym wyrazem
érédet, poprzez ktore odtwarza sie warto$é zuzytych
w produkcji $rodkéw zaréwno obrotowych, jak i cze-
éciowo trwalych. Koszty wlasne w ukladzie planu
kosztéw produkcji bedq wyrazem rentownosci przed-
siebiorstwa. (Oczywidcie, Ze koszty wlasne bedq za-
wsze wyrazem rentownodci przedsigbiorstwa, nie
tylko przy analizie procesu produkcji. Z uwagi jed-
nak na fakt rozpatrywania przez mnas zagadnienic
w ukladzie analizy ceny, a wiec procesu biegu, w ta-
kim tez ukladzie ustalamy funkcje jej elementédw)”.
Tego rodzaju ,wyjasnienie nie pomoze czytelniko-
wi, nieznajacemu zagadnienia, w jego zrozumieniu.

Sformulowania autora na temat podatku obroto-
wego, zysku przedsiebiorstwa, podzialu zysku nie na-
suwaja w zasadzie uwag. Jednakze slusznos$¢ tezy po-
stawionej przez autora, wiazacej fakt wptat podatku
obrotowego do budzetu poza bilansem przedsigbior-
stwa, jak to autor nazywa, z potrzebami gospodar-
czymi panstwa — jest co najmniej sporna. Rowniez
przydatnoéé¢ podatku obrotowego, jako czynnika kon-
trolujacego iloéciowe wykonanie planu, jest
bardzo watpliwa, nie méwige juz o tym, ze z zagad-
nieniem ceny ma to bardzo malo wspoélnego. Wresz-
cie, nie mozna sie zgodzié z twierdzeniem autora, ze
podatek obrotowy ,,jest finansowym regulatorem na-
gromadzenia $rodkéw w skali panstwa®. Twierdze-
nie to jest sprzeczne nawet z tym, co autor méwi po-
przednio o cenie i wzajemnym stosunku ceny i po-
datku obrotowego. Skoro podatek obrotowy, jak stu-
sznie autor twierdzi, jest ,rezultatem a nie czynni-
kiem ceny*, nie moze on byé¢ regulatorem nagroma-
dzenia $rodkéw pienieznych; jest on jedynie mecha-
nizmem, przy pomocy ktérego zakumulowane $rodki
pieniezne sa przelewane do budzetu.

Po przestudiowaniu drugiego wykresu, ilustruja-
cego schemat ceny i funkcje jej poszezegdlnych ele-
mentéw, mozna odcyfrowaé tok myéli autora, pro-
wadzacy do konstrukeji tego schematu. Dla czytelni-
ka, ktéry z zagadnieniem nie jest dostatecznie za-
Znajomiony, niezbedna jest jednakze do$¢ obszerna
czeS¢ opisowa. Cze$é ta nie zostata przez autora po-
minigta, $miem jednakze twierdzié, iz nie zawiera
dostownie nic, co by czytelnikowi mogto lepiej pro-
blem wyjasnié niz sam wykres. Przeciwnie, wpro-
Wadza sformulowania, ktére mozna zakwalifikowag,
jako co najmniej niejasne, a czasem bledne. Nie wia-
domo, na przyklad, dlaczego autor na str. 537 przed-
S'ania koszty wlasne jako sume pracy bezposred-
niej i pracy uprzedmiotowionej, podezas gdy w sche-

macie na str. 536 — jako sume pracy uprzedmiotowio-
nej i pracy niezbednej, a w schemacie na str. 535 —
jako sume pracy zywej i pracy uprzedmiotowionej.
Trudno oczywiScie posadzaé autora, ze nie dostrzega
réznicy pomiedzy tymi trzema sformutowaniami; czy-
telnik szukajgcy w artykule wyjaénienia problemu,
nie moze go w tym stanie rzeczy znalezé. Dalej, autor
twierdzi, ze ,,pienieznym wyrazem S$rodkéw akumu-
lowanych jest produkt dodatkowy', chociaz mysl,
o ktorg niewatpliwie autorowi chodzi, nalezaloby od-
daé przez formulke, ze pienieznym wyrazem pro-
duktu dodatkowego, realizowanego w danej gatezi
produkeji materialnej, jest rdéznica pomiedzy cena
a kosztem wlasnym, zwana akumulacja pieniezna.

Na marginesie powyzszych uwag nalezy zaznaczyeg,
ze niejasno$¢ wywodu poglebia, nie odosobniony
zresztg w naszym piSmiennictwie ekonomicznym fakt,
iz termin ,,akumulacja‘“ jest uzywany w réznym zna-
czeniu. Najcze$ciej oznacza sie nim: 1) cze$¢é dochodu
narodowego przeznaczonego na cele reprodukeji roz-
szerzonej, a wiec nagromadzenie $rodkéw material-
nych; 2) kwoty pieniezne wygospodarowane w przed-
siebiorstwach uspotecznionych (np. akumulacja prze-
mystu). Roznica jest oczywiscie istotna. Najbardziej
moze roznica ta uwidacznia sie przy poréwnaniu aku-
mulacji z produktem dodatkowym. W pierwszym
znaczeniu tego terminu akumulacja nie jest oczy-
wiscie réwna produktowi dodatkowemu, albowiem
produkt dodatkowy stanowi Zrédio zaréwno akumu-
lacji (nagromadzenia) jak réwniez plac pracowni-
kéw nieprodukceyjnych, jak wreszcie Zrédlo spozycia
zbiorowego. W drugim znaczeniu tego terminu aku-
mulacja jest pienieznym wyrazem produktu dodatko-
wego, o ile oczywiscie abstrahowaé od faktu, ze czeéé
elementéw wchodzacych w sktad kosztéw wlasnych
jest rowniez pokrywana z produkiu dodatkowego.

W naszym przypadku autor, idgc zresztg wzorem
wielu innych, nie podat czytelnikowi, w jakim sen-
sie uzywa terminu ,,akumulacja®.

Z kolei oméwig¢ wykres na str. 536. O ile przedsta-
wienie elementéw ceny dla uwaznego czytelnika po-
winno by¢ zrozumiale, o tyle zastrzezenia budzg po-
dane przez autora funkcje tych elementéw. Nie wia-
domo dlaczego funkcja elementu ,,praca niezbedna®
jest ,,warto$¢ wytworzona“. Moze autorowi chodzi
tu o warto$¢ nowowytworzona, ta jednakze powsta-
16, jak wiadomo, jako efekt pracy zywej (nie tylko
pracy niezbednej!). Dalej, na omawianym rysunku
autor daje wyraz swojemu twierdzeniu, o ktérym
juz byla mowa poprzednio, ze funkcja pcdatku obro-
towego jest regulacja poziomu planowej akumula-
cji (7). Wreszcie nie mozna zrozumieé, co autor rozu-
mie przez ,reprodukcje stosunkéw wytwoérczych
w skali przedsiebiorstwa®, ktorg to ,,funkcje” nota-
bene ma rzekomo spetniaé¢ cze$é¢ zysku przedsigbior-
stwa przeznaczona na uzupelnienie $rodkéw obroto-
wych i wplate do budzetu. Termin ,,stosunki wytwor-
cze zbyt bliski jest pojeciu ,,stosunki produkcji*, aby
go bylo mozna, bez. podania wyjasnienia, uzywaé
w innym znaczeniu.

Ostatnig czes¢ ,,analizy“ autor rozpoczyna od na-
stepujacego stwierdzenia: ,Jest rzeczq niewqgtpliwa,
ze zmiany iloSciowe musialy doprowadzi¢ do zmian
jako$ciowych — Ze cena musi posiadaé funkcje nie-
zalezne od jej skladnikéw®. Dalsze omoéwienie funkeji
ceny jako takiej, nie potwierdza bynajmniej powyz-
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szego twierdzenia i w rezultacie czytelnik nie dowia-
duje sie, o jakie zmiany iloSciowe autorowi chodzi
(czego w stosunku do czego) i do jakich jakosSciowych
zmian owe zmiany iloSciowe prowadza. W ten spo-
séb sformulowanie powyzsze pozostaje dla czytelnika
frazesem.

Ostatnie ustepy rozwazan autora nie budza zastrze-
zen, chociazby dlatego, iz nie wykraczaja one poza
sformutowania ogélne i — jak nalezy sadzi¢ — do-
brze czytelnikowi znane. Mozna mieé jedynie watpli-
wos6é, czy, jak to autor twierdzi w ostatnim zdaniu
swej ,analizy“, cena moze istotnie by¢ elementem
klasowo wlasciwego podzialu dochodu narodowego,
a w kazdym razie elementem istotnym.

Autor omawianego artykutu, zamiast zapoznaé czy-
telnika z dzialaniem prawa wartoSci w socjalizmie
i uwypuklié- réznice miedzy dzialaniem tego prawa
w socjalizmie i kapitalizmie, zamiast oméwienia pra-
wa stalego obnizania kosztéw witasnych i w kon-
sekwencji obnizania cen, zamiast przeprowadzania
analizy ceny w powiazaniu z teoria dochodu naro-
dowego i jego podziatu, wreszcie ceny jako elementu
planu, potraktowal ten interesujacy temat w sposoh
nieusystematyzowany, przedstawit w sposéb niepet-
ny, nie méwiac juz o tym, Ze tekst, zgodnie z po-
przednimi uwagami, jest w wielu punktach niejasny
i niewolny od oczywistych bledow. W tym stanie
rzeczy pragne czytelnikéw, interesujscych sie poru-
szonym tematem, odesta¢ do nastepujacych publika-

Kronika zagraniczna

KOMUNIKAT CENTRALNEGO URZEDU
STATYSTYCZNEGO ZSRR
O WYKONANIU PANSTWOWEGO PLANU
GOSPODARCZEGO W IKW. 1951 R.

dniu 8.5. br. ogloszono komunikat Centralnego
Urzedu Statystycznego ZSRR przy Radzie Ministrow
ZSRR o wynikach wykonania panstwowego planu roz-
woju gospodarki narodowej ZSRR w I kw. 1951 r.
Rozwo6]j przemystu i rolnictwa oraz rozwdéj obrotu towa-
rowego w I kw. 1951 r. charakteryzuja nastepujgce dane:

1. WYKONANIE PLANU PRODUKCJI W PRZEMYSLE

Przemsfsl wykonal plan globalnej produkeji w 100,2%.
Poszqgegolne ministerstwa wykonaty plan globalnej pro-
dukcji przemystowej jak nastepuje (% wykonania planu
kwartalnego za I kw. 1951 r.):

99,0%

Ministerstwo hutnictwa zelaza —
Ministerstwo hutnictwa metali kolorowych — 98,0%
Ministerstwo przemyslu weglowego — 100,4%
Ministerstwo przemystu naftowego — 99,0%
Ministerstwo elektrowni — 103,09
M.m@sterstwo przemystu chemicznego — 103’0%
M%n%sterstwo przemystu elektrotechnicznego — 102’0%
Ministerstwo przemystu §rodkéw lgcznosci — 102,0 %
Ministerstwo budowy maszyn ciezkich — 99.7 %
Ministerstwo przemystu samochodowego i trakto- '
_TOWego — 103,0%
Ministerstwo budowy obrabiarek — 101’0%
Ministerstwo budowy maszyn i przyrzadéw — 100’O%
Mlmsterstwo budowy maszyn budowlanych i dro- ’
_gowych — 103,0%
M}n}sterstwo budowy maszyn transportowych — 103,0 %
M_m}sterstwo budowy maszyn rolniczych — 103,0%
Ministerstwo przemystu materialéw budowlanych ’
ZSRR — 99,0%

cji (by tylko wymieni¢ znane mi teksty w jezyky
polskim):
1) ,Niektdére zagadnienia nauczania ekonomii polityez-

nej“ — wydane przez Wszechzwigzkowy Komitet do
Spraw Wyzszego Szkolnictwa ZSRR.

2) A. Leontiew — ,,O zagadnieniach ekonomii poli-
tycznej socjalizmu®.

3) K. Ostrowitianow — ,Przyczynek do zagadnienis
towaru w gospodarce radzieckiej“.

4) K. Ostrowitianow — ,,Wyzszo$§¢ socjalistycznego sy-

stemu gospodarczego nad systemem kapitalistycznym«
Warszawa, 1949. '

5) Br. Minc — ,Zagadnienia dochodu narodowego*,
Warszawa 1950.

6) W.. Brus — ,,Wybrane zagadnienia ekonomii poli-
tycznej* — Materiaty do kurséw planowania gospodarki
narodowej, Warszawa 1950.

7) K. Fiedosiejew — ,Koszty wlasne, cena i zysk
w przemy$le socjalistycznym“ — ,Nowe Drogi“ Nr §
(24) — 1950.

8) A. Zwieriew — ,,System oszczedno$ci a dalsze obni-
zanie kosztéw wiasnych produkcji“ — ,Nowe Drogi*
Nr 6 (24) 1950.

9) Br. Blass — ,Koszty wlasne*“ — ,Finanse“ Nr 1 --
1950.

10) T. Dietrich — ,,Przyczynek do zagadnienia rozra-
chunku gospodarczego i prawa wartosci“ — , Ekonomi-

sta“ zeszyt III 1950.

Nalezy sadzié, ze dyskusja zainicjowana przez ,,Zy-
cie Gospodarcze® rozwinie sie i doprowadzi do pet-
nego i prawidlowego omodwienia tematu; z tego tez
wzgledu mozna by ogloszenie omoéwionego powyzej
artykutu uznaé za celowe.

Zbigniew Augustowski

Ministerstwo przemystu le$nego ZSRR — 89,0%
Ministerstwo przemystu papierniczego i drzew-
nego — 100,0%
Ministerstwo przemystu lekkiego ZSRR — 101,0%
Ministerstwo przemystu rybnego ZSRR — 108,0%
Ministerstwo przemystu miesnego i mleczarskie-
go ZSRR — 98,0%
Ministerstwo przemystu spozywczego ZSRR — 102,0%
Ministerstwo uprawy bawelny ZSRR — 97,0%
Przedsiebiorstwa przemystowe Ministerstwa ko-
munikacji — 95,0%
Przedsiebiorstwa przemystowe Ministerstwa zdroc-
wia ZSRR — 104,0%
Przedsiebiorstwa przemystowe Ministerstwa kine-
matografii ZSRR — 105,0%
Ministerstwa przemystu miejscowego i Minister-
stwa miejscowego przemystu opatowego repu-
blik zwigzkowych — 101,0% -
102,0%

Spotdzielczosé pracy —
Globalna produkcja calego przemystu ZSRR wzrosia

‘w I kw. 1951 r. o 18% w poréwnaniu z I kw. 1950.
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II. GOSPODARKA ROLNA

Sowchozy, o$rodki maszynowo-traktorowe i kolchozy
przystapily w br. do wiosennych prac polnych, wyposa-
zone - jeszcze lepiej pod wzgledem technicznym niz
w 1950 roku.

}Bronowanie wiosenne i dodatkowe uzyznianie zasie-
wow ozimych zostaly dokonane na znacznie wiekszym
obszarze niz w roku ubieglym.

W potudniowych rejonach kraju zakonczono pomyslnie
siew upraw zbozowych. Odbywa sie siew upraw jarych
w rejonach strefy $rodkowej.

Siew zb6z jarych przebiega w tym roku w krotszych
terminach: do dnia 5 maja 1951 r. zasiano zbdz jarych
nak5,5 miliona ha wiecej niz w tym samym okresie w 1950
roku.

Kolchozy, gospodarstwa leéne, osrodki zakladania
ochronnych paséw leSnych i sowchozy rejonow stepo-



wych | leéno-stepowych europejskiej czeSci ZSRR zasa-
dzity i zasiaty do dnia 1 maja, 1951 roku ochronne pasy
leéne na obszarze 700.000 ha tj. o 55.000 ha wiecej niz do
dnia 1 maja ubieglego roku.

III. ROZWOJ OBROTU TOWAROWEGO

W I kwartale 1951 r. odbywat sie dalszy rozw6j han-
dlu radzicckiego. W handlu panstwowym i spoétdzielczym
sprzedano dla potrzeb ludnosci (w cenach poréwnywal-
nych) o 22% wiecej towaréw, niz w I kw. 1950 r. Jedno-
czeénie sprzedaz artykuléw spozywczych wzrosta o 19%
a wyrobow przemystowych o 25%.

Dokonana z dniem 1 marca 1951 r. w my$l uchwaly
Rzadu Radzieckiego i Komitetu Centralnego WKP(b) nowa,
4 7 kolei, obnizka panstwowych cen detalicznych arty-
kutéw spozywczych i towaréw przemystowych masowego
spozycia spowodowala znaczny wzrost sprzedazy towa-
réw w handlu panstwowym i spétdzielczym.

Dzienna sprzedaz towaréw w marcu 1951 r. w cenach
poréwnywalnych zwiekszyta sie w porownaniu z lutym
1951 r. przecietnie o 19Y%. Sprzedaz wedlin wzrosta o 20%,
ryb i przetworéw rybnych o 15%), ttuszczéw zwierzecych
o0 27%, mleka i nabialu o 33%, jaj.o 756%, tkanin bawet-
nianych o 31%, tkanin welianych o 17%, wyrobow kon-
fekeyinych o 34%, obuwia skérzanego o 81%, obuwia
gumowego o 36%, mydla toaletowego o 50%, szkla, por-
celany i fajansu, mebli i odbiornikéw radiowych — prze-
szto pottorakrotnie, zegarkéw prawie dwukrotnie, rowe-
ré6w i motocykli — przeszto pieciokrotnie.

W zwiazku z obnizks panstwowych cen detalicznych
towaréw masowego spozycia, ceny na rynkach kotchozo-
wych w marcu 1951, ulegly réwniez obnizce w poréwna-
niu z lutym 1951 r.

WYTYCZNE CZECHOSLOWACKIEGO
PLANU NA R. 1951

Wytyczne czechoslowackiego planu na r. 1951
okre§lajace konkretne zadania wynikajgce
z planu 5-letniego na rok biezacy sg wyrazem twor-
czej inicjatywy i osiagnie¢ mas pracujgcych tego
kraju. Ofiarna praca dla budowy socjalizmu i umac-
nianie pokoju pozwolity ustali¢ zadania przypadajgce
na rok biezacy na poziomie wyzszym niz to przewi-
dywaly pierwotne wytyczne. Rozwo6j socjalistycznego
wspblzawodnictwa pracy stat sie podstawowym czyn-
nikiem, ktéry uksztaltowat i okreslit stojace do reali-
zacji zadanie na mobilizujgcym, a réwnoczeénie, real-
nym poziomie. Plan na r. 1951 jest wyrazem gene-
‘ralnej linii budownictwa socjalistycznego, jaka przy-
jeta zostala na IX Zjezdzie Komunistycznej Partii
Czechostowacji i Plenum Partii z lutego br.

Plan na br. zaklada dalsza rozbudowe i przebu-
dowe struktury produkeji przemystowej jako podsta-
wowe zadanie planu 5-letniego. W oparciu o wzrost
tempa rozwoju produkcji przemystowej jaki osigg-
nieto w roku ubieglym, plan na r. 1951 przewiduje
dalszy wzrost tego tempa, a w szczegélnosci kluczo-
wych galtezi przemyshu ciezkiego. Roczny przyrost
produkcji przemystu ciezkiego wyniesie 18,2% w sto-
sunku do roku ubieglego, podczas gdy przyrost ten
W r. 1950 w stosunku do r. 1949 wynosit 15,6 %. Pro-
dukcja przemystu lekkiego wzroénie o 6,2% w sto-
sunku do roku poprzedniego. Przemyst gérniczy ze-
Srodkuje swoje wysitki w kierunku pelniejszego po-
krycia wzrastajacych potrzeb przemystu surowcami
Pochodzenia krajowego. Zadanie to zostanie osigg-
niete poprzez lepsze zorganizowanie pracy,- wprowa-
dzenie, upowszechnianie i przenoszenie nowoczes-
nych metod pracy, lepsze wykorzystanie i rozbudo-

we istniejgcego parku maszynowego, przyswojenie
sobie radzieckich form pracy, organizacje pracy we-
diug harmonogramu i likwidacje szturmowosci.

Wzrost produkceji energii elektrycznej osiagniety
zostanie przede wszystkim na drodze lepszego wy-
zyskania istniejgcych instalacji. Zadanie to dotyczy
réowniez elektrowni przemystowych. Wzrost produkeji
w przemy$le hutniczym osiggniety zostanie przez
lepsze wyzyskanie objetoSci wielkich piecow i po-
wierzchni uzytkowej piecow martenowskich oraz
uruchomienie nowych urzadzen.

Najpowazniejsze zadania stojg przed przemyslem
budowy maszyn, ktérego produkcja wzroénie ogo-
tem o 29,1% w stosunku do r. 1950. W celu zabez-
pieczenia w pelni realizacji tego zadania beda zasto-
sowane $rodki polegajgce na: konsekwentnym prze-
noszeniu do$wiadczen w planowaniu produkcji za-
kiadéw przodujacych na pozostale zaktady, nalezy-
tym rozpracowaniu konstrukcji, mna ulepszeniach
w przygotowaniu i organizacji pracy i zaopatrzenia
materialowego oraz jak najszerszym wprowadzaniu
drugiej i trzeciej zmiany w celu peinego wykorzy-
stania zdolnos$ci produkcyjnej zaktadéw. Wprowadzo-
na réwniez bedzie specjalizacja profiléw produkcyj--
nych zakladéw, a cze$¢ produkowanego asortymentu
wyroboéw przejmg zaklady przemysiu maszyn precy-
zyjnych i ogélnego budownictwa maszynowego. Po-
wazne roéwniez zadania do spelnienia stojg przed
przemystem motoryzacyjnym i lotniczym, ktérych
produkcja w zakresie samochodoéw ciezarowych wzro-
§nie prawie dwukrotnie.

Wzrost produkeji cementu zostanie osiggniety
w szczego6lno$ci poprzez lepsze wykorzystanie urzag-
dzen produkcyjnych. '

Gléwnym zadaniem przemystow: widkienniczego,
skorzanego i gumowego w r. 1951 bedzie uniezalez-
nienie sie w wiekszym niz dotychczas stopniu-od im-
portu surowcéw z krajow kapitalistycznych. W br.
wzro$nie rowniez jakosé produkeji tych artykulow.

Wytyczne planu przemystowego na r. 1951 ozna-
czajg dalszy postep w metodzie i technice planowa-
nia. Poszczeg6lne zadania planu zostaly pogiebions
i dokladniej sprecyzowane. Zostaly one réwniez na-
lezycie podbudowane opracowaniem wskaznikéw

techniczno - ekonomicznych jako wytycznych przy
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wprowadzaniu i rozbudowaniu normowania w za-
kladach. Tym samym zostaly stworzene warunki do
dalszego poglebienia metod planowania oraz rozwoju
socjalistycznego wspdtzawodnictwa.

Plan przewozéw zaklada w szczegdlnoSci ulepsze-

nia w organizacji pracy, udoskonalenie wspoipracy
transportu kolejowego i ekonomiczniejsze wykorzy-
stanie sprzetu.
W r. 1951 dalsza rozbudowa gospodarki narodowej
wyrazi sie wzrostem objeto$ci puli inwestycyjnej
0o 399% w stosunku do r. 1950. Rozmiary budowni-
ctwa mieszkaniowego i spotecznego wzrosng o 47
w stosunku do r. 1950. Oddanych zostanie do uzytku
37 tys. izb mieszkalnych.

Rozmiary budownictwa wzrosng w br. o 40%
w stosunku do r. 1950. Wzrost ten osiggniety zosta-
nie w oparciu o lepszg organizacje pracy, wzrost me-
chanizacji i lepsze wyzyskanie parku maszynowego,
koncentracje rob6t oraz poprzez typizacje budéw
i szerokie stosowanie przodujgcych metod pracy.



W br. opracowano réwniez plan dla gospodarki

miejscowej, tj. dla przedsigbiorstw komunalnych
i spoldzielezych w zakresie lokalnej produkcji towa-
réw i ustug.
_ Plan na r. 1951 przewiduje dalszy wzrost zatrud-
nienia przez naptyw nowych kadr, wzrost zatrudnie-
nia kobiet oraz przesuwanie mezczyzn do przemystu
ciezkiego. Wydajnoé¢ pracy wzroénie w przemysle
0 11,1%, w tym w przemysle ciezkim o 12,1%, w lek-
kim o 8,6%, spozywczym o 13,3%, w budownictwie
o 310/0.

Produkcja rolnicza ro$linna wzroénie w r. 1951
0 3,19% w stosunku do r. 1950. Obszar siewny prze-
znaczony pod roéliny zboZowe zostanie zmiejszony
z 53,1% w r. 1950 do 51,1% w r. 1951 w stosunku
do calego obszaru upraw ogéltem. Wydajnos¢ z ha
pszenicy w br. planowana jest o 4,8% wyzej od
osiggnietej w r. 1950. Wydajnoé¢ z ha zyta zostanie
utrzymana na dotychczasowym poziomie, natomiast
wydajno$¢ zbioréw jeczmienia bedzie w br. wyzsza
o 14,5% w stosunku do wydajnosci z roku zeszlego.
Obszar zasiewOw owsa w stosunku do calego obszaru
upraw wzros$nie o 3% w stosunku do r. 1950. Zbiory
owsa wzrosng o 4,7%, a kukurydzy o 37%. W br. zo-
stanie polozony szczegdlny nacisk na rozwdj kultur
technicznych, ktérych obszar uprawny wzrodnie
w r. 1951 0 89 w stosunku do catego obszaru upraw-
‘nego. W roku tym zbiory lnu wzrosng o 204%,
konopi o 1939% w stosunku do r. 1950. Wzrost ten
-osiagniety zostanie nie tylko na skutek zwiekszenia
obszaru uprawnego, ale takze bedzie wynikiem wzro-
stu wydajnosci tych kultur i rozbudowy tych upraw
w ramach spoéldzielczosci produkcyjnej (JZD) i pan-
stwowych gospodarstw rolnych. Plan trzeciego roku
5-latki naklada powazZzne zadania w dziedzinie pro-
dukcji ro$lin oleistych, a mianowicie w Czechach
glownie rzepaku ozimego, za§ w Slowacji — stonecz-
nika. Zbiér rzepaku wzrosnie w br. o 91%, zbiory
innych roélin oleistych o 35% w stosunku do r. 1950.
Zbiory tytoniu wzrosng w roku biezacym o 899%.

Zbiory buraka cukrowego wzrosng w r. 1951
0 13,8% w stosunku do r. 1950. Wydajnoéé z ha pla-
nowana jest na tym samym poziomie, co w roku
.ubieglym za wyjatkiem Slowacji, gdzie wydajnosé
zbioréw buraka cukrowego z ha wzroénie o 319
w stosunku do roku ub.

Plan trzeciego roku 5-latki przewiduje dalszy
wzrost produkeji ziemniakéw, ktérych zbiory wzrosna
0 6% w stosunku do r. 1950, w tym zbiory ziemnia-
kéw wezesnych wzrosng o 46,6%. Wzrost produkeji
ziemniakéw wplynie na lepsze zaopatrzenie ludno-
$ci, przemystu spozywczego oraz gospodarki hodow-
lanej. :

W r. 1951 zostanie rozbudowana i rozszerzona

. uprawa roslin paszowych, w szczeg6lnosci przez wpro-
wadzenie systemu trawopolnego w spétdzielniach
produkeyjnych. W zwigzku z tym w r. 1951 obszar
uprawy roslin paszowych wzro$nie o 21,5% w sto-
sunku do catego obszaru uprawnego. Przyczyni sie
to do rozszerzenia bazy paszowej gospodarki ho-
dowlanej.

W zakresie gospodarki hodowlanej plan na r. 1951
przewiduje osiagniecie badZ przekroczenie, poprzednio
przewidzianego stanu pogtowia zwierzat gospodarskich,
w szczegélnosci bydla rogatego. W gospodarstwach
gdzie stan poglowia osiagnal rozmiary przewidziane

planem, dalszy rozw6j gospodarki hodowlanej péj-
dzie w kierunku hodowli kwalifikowanej. W zakresja
hodowli trzody chlewnej polozony zostanie nacigk
zwlaszcza w spoélidzielniach produkcyjnych i pap-
stwowych gospodarstwach rolnych na wzrost poglo-
wia macior, ktérych planowe rozmieszczenie na te-
renie kraju zabezpieczy wlasciwy poziom rozZwoju
trzody chlewnej, a tym samym produkeji miesy
wieprzowego.

Plan na r. 1951 przewiduje rozwdj hodowli owiec
w -celu zabezpieczenia wzrostu produkcji welny po-
chodzenia krajowego na potrzeby przemystu wtékien-
niczego. W zwigzku z tym podjete beda kroki dly
podniesienia poziomu tej hodowli.

W roku 1951 wzrosng powaznie rozmiary ustug
w zakresie ochrony zdrowia opieki spotecznej i kul-
tury, z jakich korzysta¢ beda masy pracujace. Rozbu-
dowane zostanie szpitalnictwo, laznie i inne urza-
dzenia zdrowotne, w szczegélnosci ambulatoria przy-
zakladowe. W r. 1951 na weczasy zostanie skierowa-
nych 325 tys. pracujgcych i 130 tys. dzieci; wydatki
na fundusz ubezpieczeniowy wzrosna o 11,5 mld. kes.

Wytyczne czechoslowackiego planu na r. 1951 ce-
chuje szczegdlnie wielki rozmach na polu uprzemy-
stowienia Stowacji, co odpowiada zreszta zalozeniom
planu 5-letniego przewidujacym silny rozwdj gospo-
darczy tej czesci panstwa. Plan 5-letni zaklada bo-
wiem taki rozw6j gospodarczy Slowacji, aby w wy-
niku jego realizacji zlikwidowane =zostaly rdznice
w poziomie rozwoju gospodarczego i kulturalnego
miedzy Slowacjg a Czechami. W zwiazku z powyz-
szym, wytyczne planu na r. 1951 dla Stowacji ce-
chuje przede wszystkim szczegélnie silny wzrost tem-
pa rozwoju przemystu ciezkiego. Jezeli w pierwszym
roku planu 5-letniego produkcja stowackiego prze-
mystu ciezkiego wzrosta w stosunku do r. 1948
o 10,79, to w roku ubiegtym, realizujgc polityke so-
cjalistycznego uprzemyslowienia, roczny przyrost
produkeji wyniést 25,7%, a w br. wzrost ten w sto-
sunku do r. 1950 wyniesie 339%.

PrzySpieszenie tempa rozwoju przemystu ciezkie-
go ‘przejawilo sie, rzecz oczywista, we wzroscie za-
trudnienia w tej gatezi przemystu. W r. 1949 za-
trudnienie w stowackim przemysle ciezkim wzrosto
0 3267 pracownikéw, w r. 1950 juz ¢ 20 799 pracow-
nikéw, a w br. wytyczne planu przewiduja wzrost
zatrudnienia o dalszych 29 849 pracownikéw.

Wytyczne planu na r. 1951 dla Stowacji przewi-
duja zeSrodkowanie wysitkéw na polu uprzemysto-
wienia glownie w zakresie przemystu podstawowe-
go, tj. gornictwa, energetyki i hutnictwa. Plan na
r. 1951 stawia energetyce i gérnictwu nieporéwna-
nie wyzsze zadania, a to w celu zabezpieczenia nale-
Zytego tempa rozwoju ciezkiego przemystu w br.
i latach nastepnych. W ramach rozbudowy przemy-
stu podstawowego juz w br. zapoczatkowana zosta-
nie w Stowacji budowa wielkiego kombinatu hut-
niczego.

W r. 1951 przemyst budowy maszyn w Slowacji
ulegnie silnej rozbudowie. Produkcja tego przemy-
stu wzro$nie na przestrzeni roku o 699 w stosunku
do r. 1950, co nastgpi dzieki uruchomieniu kilku no-
wych zakladéw. Zapoczatkowany zostanie rowniez
drugi etap budowy szeregu nowych zakladéw budo-
wy maszyn ciezkich. Dla rozwoju hutnictwa i prze-
mystu budowy maszyn ciezkich olbrzymie znaczenie
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pedzie posiada¢ rozbudowa wlasnej bazy energetycz-
nej i surowcowej. Przyspieszona zostanie budowa
central hydroelektrycznych oraz podejmie sig budowe
kilku nowych central hydro i termoelektrycznych.

Wzrost tempa reprodukcji socjalistycznej znajdzie
swoj wyraz najsilniej we wzroécie rozmiaréw budow-
nictwa. Inwestycje budowlane w Stowacji wzrosng
w stosunku do r. 1950 o dalszych 20 mld. kcs. Tym
samym rozmiary inwestycji budowlanych beda o 35%
wieksze niz w roku poprzednim, a udzial Stowacji
w ogolnej puli inwestycji budowlanych osiggnie oko-
1o 329%. Powiekszenie rozmiaréw budownictwa osiag-
niete bedzie podobnie jak w r. 1950 przy zachowa-
niu niezmienionej wielkos$ci zatrudnienia,

Ogélny poziom zatrudnienia przewidziany planem
5-letnim zostanie w Stowacji przekroczony juz
w r. 1951. Na przestrzeni jednego roku wzrost za-
trudnienia w przemy$le ciezkim bedzie réwny
w przyblizeniu wzrostowi osiggnietemu w ubiegtych
trzech latach. Wzrosnie rowniez zatrudnienie. kobiet
w stosunku do ogoélnej liczby zatrudnionych.

W r. 1951 i w latach nastepnych zapotrzebowanie
Stowacji na nowe wykwalifikowane kadry robotni-
cze, techniczne i inzynieryjne bedzie szczegdlnie duze.
Procz napltywu nowych kadr przeszkolonych we
wlasnych zakladach pracy Stowacja uzyska pomoc
z zakladow czeskich. Szybki wzrost miodej klasy ro-
botniczej w Stowacji spowoduje, ze w r. 1951 wigk-
szo$¢ czynnie pracujacej zawodowo ludnosci zatrud-
niona bedzie w sektorze uspoteczniocnym.

Produkcja rolna w Slowacji wzro$nie w r. 1951
023% w stosunku do r. 1950, przy czym rozwdoj gos-
podarki roslinnej bedzie szybszy od rozwoju gospo-
darki hodowlanej. Szybszy w poréwnaniu do pozosta-
lej czeci kraju rozwdj gospodarki rolnej w Stowa-
cji jfest wynikiem nie tylko polityki zmierzajace; do
wyrdwnania réznic poziomu miedzy Slowacja a resz-
ta Czechostowacji, ale w szczegélnosci uwarunkowa-
ny zostal potrzeba zachowania wtasciwych proporcji
;ozxyoju wobec wielkiego wzrostu uprzemystowienia
raju. .

W r. 1951 poziom materialny i kulturalny zycia
mas pracujgcych Slowacji ulegnie dalszej poprawie.
Wzroénie spozycie artykuléw codziennego uzytku,
artykuléw zywnosciowych i wyrobéw przemysto-
-wych. Opieka spoleczna i stuzba zdrowia zostana roz-
budowane i ulepszone w szczeg6lnoéci w odniesieniu
do dzieci i matek pracujacych. Ilo§¢ miejsc w zlob-
kach wzrosnie z 6 791 do 11 415, w schroniskach wiej-~
skich z 19000 do 400000. Iloi¢ miejsc w domach
dziecka wzroénie do 15 000.

'Wzros'nie ilo§¢ uczni6w w szkotach technicznych
Srednich i wyzszych. Zostanie wybudowanych szereg
nowych pomieszezen szkolnych.

_Realizujqc te zadania Stowacja w niedlugim cza-
sie §tanie sie krajem uprzemystowionym o wysokiej
stopie zyciowej' ludnosci. Pomyélna realizacja zadan
2 roku planu 5-letniego zapewnila warunki dla dal-

kraju. Udziat Zwigzku Radzieckiego i krajow demo-
kracji ludowej w catosci obrotéw handlu zagranicz-
nego wzro$nie po stronie przywozu z 55% w r. 1950
do 619% w r. 1951, po stronie wywozu odpowiednio
z 540/0 do 59 0/0.

Wzrost produkeji przemystowej umozliwi dalszy
powazny wzrost stopy - zyciowej czechostowackich
mas pracujgcych i zlikwiduje szereg dotychczas ist-
niejgcych niedomagan, w szczeg6lnoSci w zakresie
zaopatrzenia w artykuly widkiennicze i meble, ktore
odpowiednio wzrosénie o 36% i 58% w stosunku do
r. 1950. Ilo$¢ artykuldw przemystowych przeznaczo-
nych do spozycia wzroénie w stosunku do r. ub.
0 25%, artykuldéw zywnosciowych o 28%.

Czechostowacki plan na r. 1951 ustala $miale i za-
sadnicze przy$pieszenia tempa budownictwa socjali-
stycznego, skracajac w ten sposob droge tego kraju

do socjalizmu.
W. M.

NAFTA IRANSKA A IMPERIALIZM
ANGLOSASKI

Prébha narodu iranskiego zrzucenia wigzow mono-
poléw anglosaskich eksploatujacych w sposéb kolo-
nialny bogate zasoby perskiej ropy naftowej, nie jest
pierwszg préba. Podobny konflikt miedzy rzadem
iranskim a Anglo Persian Oil Company wybuchl w ro-
ku 1933. Arbitraz Ligi Narodéw doprowadzil do no-
wego uktadu na podstawie, ktérego odbywala sie dal-
sza eksploatacja brytyjska Iranu. Nic tedy dziwnego,
7e 'w r. 1951 rzad iranski nie zgadza sie na oddanie
tej sprawy pod arbitraz Trybunalu Haskiego, gdyz zna
sposoby naciskéw panstw imperialistycznych i z gory
moze przewidywaé niesprawiedliwe dla siebie orze-
czenie. :

Arbitraz z r. 1933 zredukowal .obszar eksploatowa-
ny przez A.P.0O.C. do 100000 mil kwadratowych,
czyli 250 000 km kw. Obszar ten rozciagal sie¢ wzdiuz
potudniowo zachodniej granicy Iranu, poczynajac od
rejonu Kermnaszach na péinocy, az do Bender-Abas
na potudniu; szerokosé tego pasa wynosita rednio 200
km. Uktad zostal woéwczas zawarty na 75 lat, liczac
od 23 grudnia 1934 r. i mial obowigzywaé do 2011 ro-

"ku. A.P.O.C. zobowigzalo sie do valacania rzgdowi

iraskiemu po 4 szylingi za tone ropy sprzedanej
w Iranie lub wyeksportowanej.

Koncesja naftowa stala sig dla anglosaséw nie tylko
narzedziem eksploatacji Iranu, ale réwniez narze-
dziem bezposredniego wtrgcania sie w wewnetrzno-
polityczne sprawy pahstwa, a przez to do ograniczenia
suwerennosci Iranu. Uktad Teheranski zapewniajacy
Iranowi calkowitg niezalezno$é przyczynit sie do
wzrostu ruchéw emancypacyjnych, czego ostatnim
przejawem byla ustawa powzieta przez cialo ustawo-

~dawecze o nacjonalizacji kopala i przemystu naftowe-

Sz2ego wzrostu wydajno$ci pracy, a tym samym wa- -

rUI.lki do realizacji i przekroczenia wysokich mobili-
Zu]ﬁlcych zadan postawionych w roku biezgcym.
TWo_rcza inicjatywa stowackich mas pracujacych sta-
fa sie tego najlepszym gwarantem.

“Plan obrotéw handlu zagranicznego Czechoslowa-
e .zaklada dalszy rozwo6j stosunkéw handlowych ze
ZW_l'rlzkiem Radzieckim i krajami demokracji ludo-
W€ w celu umocnienia niezaleznoéci gospodarcze]j

go. Dazenie do niezawistodci gospodarczej Iranu wy-
wotalo natychmiastowa akcje aglosasow idacg zaréw-
no po linii rzadéw jak i przedstawicieli kapitatu fi-
nansowego. Caly swiat moég? sie przekona¢ jeszcze raz

jak $cisle zwiazane sg interesy kapitalistéw i panstw
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przez nich kierowanych. .
Problem ropy naftowej nabiera coraz wiekszego zna-

czenia w ostatnim pétwieczu. Podezas gdy w r. 1913

udzial ropy. wéréd roznych zrédel energii wynosit



56%, to w r. 1938 podniést sie do 20,9% i osiagnal
obecnie poziom 249, nie liczac gazu ziemnego. Pro-
dukty naftowe i gaz ziemny dostarczaja tedy blisko
jedng trzecia cze§¢ energii.

Produkcja ropy zwiekszala sie w sposdéb jednostaj-
ny, nie zaspokajajac calkowicie zapotrzebowania. Od
polowy 1950 r. nastapil gwattowny wzrost produkeji
wywolany polityka wojenna imperialistow.

Ten wzrost eksploatacji ropy postawil na ostrzu no-
za zagadnienie zapaséw Swiatowych znajdujacych sig
w zasiegu obozu wyzysku i wojny. Wedlug szacunku
z kotica 1947 r. zapasy USA stanowig 349 zapasoéw
$wiatowych, a wliczajac w to Kanade — 38%, czyli
okolo 3.800 mln. ton. :

Produkcja USA wahala sie w tych latach miedzy
250 a 270 mln. ton rocznego wydobycia, czyli ponad
polowe wydobycia $wiatowego. Przy takim tempie
rezerwy amerykanskie zostang wyczerpane w prze-
ciagu 12 do 14 lat. Niezaleznie od tego’ gérnictwo
naftowe USA jest bardzo kosztowne, szyby sa malo
wydajne i wyeksploatowane. Produkcja USA w r.
1949 byla dostarczana przez 450 tys. szybow nafto-
wych, ktorych $rednia wydajno$¢ wynosita 11 bary-
lek na szyb dziennie (barytka — 159 litréow, przeciet-
nie 140 kg).

Nic tedy dziwnego, ze w takiej sytuacji kraje Blis-

kiego Wschodu sg dla imperialistow anglosaskich naf-
towg ziemig obiecang. Rezerwy ropy znajdujgce sie
w tej cze$ci Swiata zostaly oszacowane pod koniec
1947 r. na 42,3% rezerw §wiatowych, czyli na 4.000
mln. ton. Od tego czasu odkryto nowe tereny nafto-
we. Produkcja ropy na Bliskim Wschodzie powigksza
sie w gwaltownym tempie z 16 miln. ton w r. 1938
do 87,6 mln. ton w r. 1950, mimo to rezerwy juz wy-
kryte sg eksploatowane w tempie zaledwie 2% na
rok, podczas gdy rezerwy USA zmniejszajg sie rok-
rocznie o ponad 9Y%. Wydajno$é szybéw wykazuje
olbrzymiag przewage gornictwa Bliskiego Wschodu.
512 miln. barylek dostarczonych przez kraje Bliskiego
Wschodu zostaly wyprodukowane przez zaledwie 208
szybow, posiadajacych $rednig wydajnosé 5.500 ba-
rytek dziennie.
Historja koncesji naftowej w Iranie liczy okraglo pél
wieku i pelna jest oszustw, grabiezy i wyzysku. Hi-
storja ta ma klasyczny przebieg. Okres pierwszy:
australijski inzynier Knot d‘Arcy uzyskuje od szacha
Nassredina koncesje na eksploatacje ropy na terenie
calego Iranu za wyjatkiem pieciu prowincji nadka-
spijskich. d‘Arcy po kilkuletnich poszukiwaniach od-
krywa pola naftowe, ale brak mu kapitaléw dla szer-
szej eksploatacji. Zainteresowanie naftg w Anglii
wzrasta, odkad w r. 1909 admiralicja brytyjska zaste-
puje wegiel kamienny mazutem dla napedu okretéw
wojennych. Wywiad angielski czyni wszelkie wysil-
ki aby wydoby¢ od d‘Arcy‘ego firman szacha. Po-
przez podstawionego agenta udaje mu sie wytudzié
od d‘Arcy‘ego cenny dokument. Od tej chwili zaczy-
na sie okres drugi — monopolistycznej eksploatacji
Iranu przez Anglo-Persian Oil Company zatozona
w r. 1909. W roku wybuchu pierwszej wojny $wiato-
wej rzad Winstona Churchilla nabywa wiekszoéé ak-
cji tej kompanii, ktorych rozdzial wyglada nastepu-
jaco: :

rzad brytyjski. . ... 55,99,
Burmah Oil Co . ... 23,3%
kapital prywatny . - 17,8%

W przeciggu 40 lat kompania wycisnela z Ziemi
i narodu iranskiego olbrzymie dochody. W okresie
1909 — 1932 czysty zysk ze sprzedazy nafty iranskiej
wyniést 171 miln. funtéw szt. W tym samym czasie
rzad iranski otrzymal zaledwie 11 miln. funtéw szt
to jest zaledwie 6% czystych zyskéw kompanii. '

Przemyst naftowy Iranu staje sie przodujacy na Blj-
skim Wschodzie. Zapasy ropy sa tu szacowane na |
miliard fon. Produkcja wzrasta gwattownie. Z 19
mln. ton przed II wojng $wiatowa, osigga ona 17 min,
ton w r. 1945, 256 min. ton w r. 1948 i wreszcie 31,8
miln. ton w r. 1950. A.IL O.C. jest panstwem w pan-
stwie. Buduje ona wielka rafinerig nafty w Abadan,
ktéra jest najwiekszym tego rodzaju zakladem na
$wiecie. Rope dostarcza tu rurociag o diugosci 2.700
km. Kompania posiada wtasng flote liczacg 142 stat-
ki o lgcznym tonazu 2.400.000 ton. A.I. O.C. zatrud-
niata dotychczas 50.000 Iratczykéw, do czego na-
lezy doliczy¢ 20.000 zatrudnionych w przedsiebiors-
twach filialnych.

Wplyw kompanii na finanse panstwa wigzal sie
z faktem dostarczania przez nig 16,6 % budzetu pans-
twowego. Wobec odmowy medzlisu (iranskiego sej-
mu) ratyfikacji nowej umowy z r. 1949, kompania
zablokowata konta w Londynie, wyplacajac jedynie
od czasu do czasu cze$¢ naleznos$ci. Tymeczasem sytu-
acja gospodarcza Iranu stawata sie katastrofalna. Naf-
ta wywozona nie podlegala zadnym oplatom celnym,
wskutek czego zachwiana zostala réwnowaga handlu
zagranicznego; wywoz stanowil mniej niz polowe przy-
wozu. W rezultacie A.I. O. C. byla znakomitym inte-
resem dla rzadu angielskiego’, ale nie dla iranskiego.

Etap trzeci tej historii obejmuje rywalizacje intere-
sow angielskich i amerykanskich. Wysokie zyski
kompanii wywolywaly nie tylko nienawisé ludnosci
i protesty rzadu ale i zawi$é konkurencyjnych kompa-
nii amerykanskich. Na skutek nacisku politycznego
Brytyjczycy musieli ustapié¢ i zgodzi¢ sie na odstapie-
nie znacznej czeSci produkcji iranskiej.

W r. 1947 zostaje zatozone towarzystwo Middle East
Pipe - line, ktére mialo wybudowaé nowy rurocigg
o dtugoéci 1.290 km, przy czym udziat A. I. O. C. wy-
nosit 50%, udzial Standard Oil 40% i wreszcie udziat
drugiej amerykanskiej kompanii Socony — 10 %.
Linia ta miala transportowaé 24 min. ton ropy do Sy-
rii. Na przeszkodzie do realizacji tego planu stanat
jednak lud Iranu. Rozpoczgl sie czwarty etap — oba-
lania wladzy eksploatatoréow.

Historia uchwalonej dnia 15 marca 1951 r. ustawy
o nacjonalizacji przemystu naftowego rozpoczyna sig
pod koniec 1947 r. W tym czasie rzad irafiski zwréci}
si¢ do Brytyjczykow z propozycja rewizji uktadu z I.
1933. Rzad angielski deleguje w tej sprawie jednego
ze swych najbardziej do$wiadezonych macheréw
w sprawach kolonialnych Anthony Edena. W wyni-
ku tej wizyty nastepuje zmiana rzadu, ale i nowy ga-
binet obstaje nadal przy rewizji umowy. Po blisko
pélrocznych rozmowach. obie strony podpisaty tzw.
»Dodatkowe porozumienie odnoénie zasadniczej umo-
wy koncesyjnej z 1933 r.“. Zgodnie z tym porozu-
mieniem kompania zgodzila sie na nieznaczna podWY?r
ke optaty koncesyjnej, odrzucajac zadania irafskie
zmierzajace do zniesienia postanowien ograniczajacych
suwerennosé Iranu, jak réwniez do anulowania praw
wyjatkowych przystugujacych A.I O.C. Jednak tak
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sformowane ,,dodatkowe porozumienie nie zostalo
ratyfikowane przez medzlis. W pewnym stopniu sta-
nowisko ciata ustawodawczego bylo odbiciem nacis-
kéw amerykanskich, zmierzajacych do ograniczenia
wqucznoéci Anglii do eksploatacji Iranu.

Imperialisci amerykanscy, wszediszy na droge walki
o panowanie nad $wiatem, juz bez obstonek zaczynaja
robi¢ zamach na koncesje naftowe swych brytyjskich
partneréw. W tym celu uruchomiony zostaje rzad
.amerykaﬁski, ktory probuje stangé mocng stopg na
terenie Iranu przy okazji udzielenia 250 mln. dol. po-
syezki w celu realizacji- ,,Siedmioletniego planu re-
konstrukeji Iranu‘.

Pod koniec r. 1949 do USA wyjezdza szach Iranu.
Rezultatem tej wizyty byl podpisany 23 maja 1950 r.
uktad o pomocy wojennej dla Iranu. Ten wojenny
uklad wyraznie zmierza do wzmocnienia pozycji ame-
rykanskiej w Iranie. Artykul 4 ukladu glosi: ,Rzad
Iranu.... zgadza sie na czynienie rzgdowi USA ula-
twied w produkcji, transporcie, eksporcie i przewo-
zie.... surowecow i péifabrykatéow, ktére beda potrzeb-
ne Stanom Zjednoczonym, w razie braku lub ewentu-
alnoéci braku, a ktére moga byé¢ uzyskane w Iranie“.
Oczywiicie, ze postanowienie to dotyczy w pierwszym
rzedzie iranskiej ropy naftowej.

Kiedy w lipcu 1950 r. do wiadzy doszed! szef sztabu
generalnego gen. Razmara sytuacja zmienita sie za-
sadniczo. Nowy premier anulowal! umowe odnos$nie
planu siedmioletniego i polecit opusci¢é Iran amery-
kanskim ,,doradcom*. Razmara dazyt réwniez do roz-
luznienia wiezéw z USA, wynikajacych z umowy o po-
mocy wojennej.

WYDAWNICTWA NADESEANE

Spotkawszy sie z taka akcja Amerykanie postana-
wiajg wykorzystaé na swojg korzy$é nurtujace od
dawna w narodzie dgzenia do emancypacji spod wia-
dzy ekonomicznej kompanii brytyjskiej. Amerykanie
chcieli w ten spos6b osiagnaé dwa cele: ostabié po-
zycje brytyjskie i jednocze$nie, przy okazji pomocy
dla znacjonalizowanego przemysiu naftowego Iranu
wzmocnié swoj dostep do bogatych zapaséw ropy naf-
towej Iranu. W najgorszym wypadku gracze z Wall-
Street spodziewali sie zmiekeczenia brytyjskich part-
neréw w rozmowach odno$nie wspoélnej eksploatacji
bogactw Iranu. Na przeszkodzie tym kombinacjom
stang! jednak Razmara bronigcy zawartego z brytyj-
czykami ,,dodatkowego, porozumienia“ i przeciwstawil
sie nacjonalizacji przemystu naftowego. Kula, ktéra’
dosiegneta gen. Razmare w meczecie byta kierowana
niewatpliwie przez amerykanska agenture, ktéra po-
stanowila usungé¢ niewygodnego dla siebie premiera.

Wiadomo$é o ustawie z 15 marca wywotata w stoli-
cy Anglii prawdziwy poploch. Brytyjczycy czynia
wszelkie wysitki aby uzgodnié swe wysitki z przed-
stawicielami USA. '

Tymeczasem na widowne wstepuje nowy czynnik,
ktéry nie bierze pod uwage ani kombinacji amery-
kanskich, ani pretensji brytyjskich ani gierek swych
premierow i szaché6w. Czynnikiem tym jest lud Iranu,
ktéry w nacjonalizacji przemystu naftowego widzi
mozno$é wyzwolenia sie ekonomicznego i politycznego
spod wplywéw imperialistéw, ktéry chce wykorzy-
staé sprzeczno$ci miedzyimperialistyczne dla ugrun-
towania niepodleglo$ci oraz, po pietdziesieciu latach
eksploatacji nafty iranskiej w interesie monopolis-
t6w — chce aby bogactwo naturalne Iranu, ropa naf-
towa stuzyla poprawie bytu witasnego narodu.

ZAGADNIENIE NORM W GOS-
PODARCE SOCJALISTYCZNEJ —
A. Sleszynski — Polskie Wydawnict-
v&;a gio‘snpodarcze Warszawa r. 1951
str.

LOD NATURALNY I JEGO ZA-
STOSOWANIE, — Janusz Wagner —
Biblioteka  Chtodnicza — Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze — War-
szawa r. 1951 str. 92

HERBATA — Tadeusz Z. Witkow-
ski — Biblioteka Towaroznawstwa
Spozyweczego — Polskie Wydawnict-
\xga %os:po-darcze Warszawa r. 1951
str. .

TOWARY KOLONTALNE — Ceza-
ry Bajkowski — Biblioteka Towa-
romawstwa Spozywczego — Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze Warsza-
wa r. 1951 str. 80

NORMOWANIE TECHNICZNE
I WPROWADZENIE NORM PRO-
GRESYWNYCH — M. Biegidzanow
— Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze. Warszawa 1951 str. 48

ANALIZA BILANSU DOCHO-

DOW I WYDATKOW ORGANIZA-
CJI GOSPODARCZEJ — S. M. Ku-

tysiew — Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze, — Warszawa r. 1951
str. 136

WALKA O PRZYSPIESZENIE
OBIEGU SRODKOW OBROTO-
WYCH'A PLAN SZESCIOLETNI. —
W. Kwiatkowski — Polskie Wydaw-

nictwa Gospodarcze — Warszawa
r. 1951 str. 84

STATYSTYKA ROLNA W ZSRR
— Janina Matysiewicz — Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze — War-
szawa r. 1951 str. 112

ORGANIZACJA I PLANOWANIE
W BUDOWNICTWIE — A. B. Bara-
nowski — DPolskie Wydawnictwa
Gospodarcze — Warszawa r. 1951
str. 435

PLANOWANIE W PRZEDSIE-
BIORSTWIE PRZEMYSEOWYM
H. Edel Krynski — Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze — Warszawa
r. 1951 str. 328

PLANOWANIE PRACY W PRZE-
MYSLE MIEJSCOWYM — A. J. Ka-

gan — Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze — Warszawa T. 1951
str. 116

TECHNIKA RACHUNKU KOSZ-
TOW WEASNYCH PRODUKCIJI
PRZEMYSEOWEJ — L. J. Rozen-
berg — Polskie Wydawnictwa Go-

" spodarcze — Warszawa T, 1951
str. 154

TOWAROZNAWSTWO RYB 1
PRZETWOROW RYBNYCH = —
J. Kukucz — Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze — Warszawa 1. 1951
str. 416

O CALKOWITE TUJAWNIENIE
I WYKORZYSTANIE ZDOLNOSCI

" PRODUKCYJNYCH W PRZEMYS-

LE — W. Alfiejew i A. Korotkow —
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,

. Warszawa 1951 r. str. 24

7

INFLACJA I KRYZYS WALUTO-
WY W ANGLII — Z. W. Aflas —
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
— Warszawa r. 1951 str. 202

ZASADNICZE PROBLEMY HAN-
DLU ZAGRANICZNEGO — wybor
z piSmiennictwa radzieckiego —
Mgr L. Osiatynski — Polskie Wy-
dawnictwa  Gospodarcze r. 1951
str. 202

SUROGATY KAWY — Biblioteka
Towaroznawstwa  Spozywczego —
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
— Warszawa r. 1951 str. 52

RADZIECKA STATYSTYKA
SPOLECZNO - GOSPODARCZA —
kultura, ochrona zdrowia, ludno$é
tom. IV — Biblioteka statystyczno-
gospodarcza. — Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze — Warszawa r.
1951 str. 64

TOWAROZNAWSTWO DLA
SZKOEL HANDLOWYCH — czeéé I
— J. Krynski i J. Iwanski — Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze —
Warszawa r. 1951 str. 186

PANSTWOWE UBEZPIECZENIA
WIEJSKIE — F. W. Konszyn — Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze —
Warszawa, r. 1950 str. 70

BADANIA KONIUNKTURY
HANDLU RADZIECKIEGO. —
G. W. Abutkowa — Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze — Warsza-
wa r. 1950 str. 76 :



PLANOWANIE WEWNETRZNE W
KOPALNI — B. I. Gawrisz — Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze —
Warszawa r. 1950 str. 318

ROZRACHUNEK GOSPODAR-
CZY I SYSTEM OSZCZEDNOSCI
W GOSPODARCE RADZIECKIEJ —

N. Kornilow — Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze — Warszawa TI.
1950 str. 46

PODSTAWOWE ZADANIA PLA-
NU SZESCIOLETNIEGO — Kazi-
mierz Secomski — Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze — Warszawa
r. 1950 str. 120

CHEODNICTWO W MLECZAR-
STWIE — J. Wagner — Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze — Warsza-
wa r. 1950 str. 80

PLANOWANIE KREDYTOWE
I KASOWE — Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze — Warszawa r. 1850
str. 396

ELEMENTY TECHNIKI KSIEGO-
WOSCI PRZEBITKOWEJ — Kazi-
mierz Sowa — Polskie Wydawnict-
wa Gospodarcze — Warszawa r. 1950
str. 150

ORZECZNICTWO ARBITRAZO-
WE, tom II — Gléwna Komisja
Arbitrazowa — Polskie Wydawnic-
twa Gospodarcze, Warszawa r. 1951
str. 110

HANDEL W PLANIE SZESCIO-
LETNIM — Praca Zbiorowa — Pol-
skie ~ Wydawnictwa  Gospodarcze
Warszawa r. 1951 str. 252

GOSPODARKA NARODOWA
ZSRR — cze$¢ I — Wielka encykilo-
pedia radziecka — Polskie Wy-

dawnictwa Gospodarcze Warszawa
r. 1951 str. 252
GOSPODARKA NARODOWA
ZSRR — cze$¢ II — Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze Warszawa
r. 1951 str. 156
" OBSLUGA KLIENTA — E. P, Eh-
rlich, — Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze — Warszawa r. 1951 str. 78
CUKIER — vademecum handlow-
ca — A. Majewski — Polskie Wy-

dawnictwa Gospodarcze — Warsza-
wa r. 1950 str. 46

PLANOWANIE TECHNICZNO
EKONOMICZNE — Biblioteka pla-
nowania -— Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze — Warszawa . % 1950 -
str. 170

RADZIECKA STATYSTYKA

SPOLECZNO GOSPODARCZA —
przemyst, zaopatrzenie materiatowe,
praca, tom II — Biblioteka staty-
styczno-gospodarcza — Warszawa,
r. 1950 str. 136

ORGANTZACJA I GOSPODARKA .

INSTYTUCJI WYDAWNICZYCH —
Biblioteka Wydawcy — Polskie Wy-

dawnictwa Gospodarcze — Warsza- .

wa r. 1950 str, 236

KOREKTA DRUKARSKA —
L. Bogustawski — Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze — Warszawa
r. 1950 str. 112

JEDNOLITY PLAN KONT — ze
szczegblowym komentarzem na
r. 1951 dla spoldzielni zrzeszonych
w zwiazku spoétdzielni spozywcow
— Zwigzek Spoétdzielni Spozywcoéw
Warszawa r. 1951, str. 256

ZAGADNIENIE FRONTU NARO-
DOWEGO — Jézef Cyrankiewicz,
Edward Ochab, Roman Zambrowski
— Ksigzka i W.edza — Warszawa
r. 1951 str. 42

NAROD POLSKI W WALCE O
POKOJ I PLAN SZESCIOLETNI —

Ksigzka i Wiedza — Warszawa r.
1951 str. 54
ZESPOLOWA ORGANIZACJA

PRACY STACHANOWSKIEJ — Bi-
lioteka Przodownikéw Pracy nr 63
— Mikolaj Rossijskij — Ksiazka

i W.edza — Warszawa r. 1951 str. 24-

RADZIECKA STATYSTYKA SPO-
L.ECZNO - GOSPCDARCZA — Han-
del, transport i lgcznosé — Biblio-
teka statystyczno - gospodarcza —
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze—
Warszawa, r. 1951, tom V, str. 96

ZAGADNIENIA WEWNATRZ-
ZAKELADOWEGO RCZRACHUNKU
GOSPODARCZEGO — G. Zelcer —
Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze — Warszawa, r. 1951, str. 32

REZERWY OBNIZENIA KOSZ-
TOW WRASNYCH PRODUKCJI
PRZEMYSLOWEJ — A. Zwieriew
—  Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze — Warszawa, r.- 1951 str. 24

O ROZNICACH REGIONALNYCH
WYDAJNOSCI PRACY I W KCSZ-
TACH WEASNYCH PRODUKCJI
PRZEMYSLOWEJ ZSRR — R. Liw-
szyc — Polskie Wydawnictwa Gos-
podarcze — Warszawa, r. 1951, str-
20

KSIEGOWOSC W HANDLU RA-
DZIECKIM — N. L Iljin — Polskie

Wydawnictwa Gospodarcze — War--

szawa, r. 1951, str. 630
ORGANIZACJA ROZRACHUN-

KOW W PRZEMYSLE — N. J..

Krawezuk — Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze — Warszawa, r. 1951,
str. 106 ‘ )
PLANOWANIE PRODUKCJI DO-
SWIADCZALNEJ — L. M. Soskin —
Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze — Warszawa, r. 1951, str- 176

TECHNICZNO-PRZEMYSELOWO-
FINASOWY PLAN PRZEDSIE -

BIORSTWA PRZEMYSEOWEGO —

W. Kontorowicz — Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze — Warszawa —
r. 1951, str. 356

FINANSCWANIE GOSPODARKI.
MIESZKANIOWO - KOMUNAT.
NEJ — W. P. Maslakow, N. L. Fj.
latow, W. W. Barmin — Do uzytkuy
sluzbowego praca wydana na zlece-
nie Ministerstwa Gospodarki Komj-

nalnej — Polskie Wydawnictwg
Gospodarcze — Warszawa, r. 1951
str. 246 ’

WYROBY PRZEMYSEU FER-
MENTACYJNEGO — R- Burgraf i
M. Stepinski — Polskie Wydawni-
ctwa Gospodarcze — Warszawa
r. 1951, str. 48 ¢

ZWYCIESTWO EKONOMICZNE
ZSRR W WIELKIEJ WOJNIE NA-
RODOWEJ — P. Bielow — Polskie
Wydawnictwa Gospodarcze — War-
szawa, 1951 r., str. 32

KONTROLA FINANSOWA W
ZSRR — prof. N. N. Rowinski —
dr nauk ekonomicznych — Biblio-
teka Kontroli Panstwowej nr 1 —
Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze — Warszawa, 1951 r., ‘str. 308

BILANS DOCHODOW I WYDAT-
KOW PRZEDSIERIORSTW I ZE-
SPCLOW PRZEMYSLOWYCH —
D. D- Kondraszew — Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze — Warsza-
wa, 1951 r., str. 192

FORMY I METODY WSPOLPRA-
CY GOSPODARCZEJ ZSRR I KRA-
JOW DEMOKRACJI LUDOWEJ —
M. Paromow — Biblioteczka nau-
kowa ,,Po prostu®“ zeszyt 2 (33) —
Warszawa, 1951 r., str. 30

GOSPODARKA PLANOWA I O-
GOLNE ZASADY PLANCWANIA—
opracowali: J. Pajestka i SL Kryn-
ke — Panstwowe Technikum Xo-
respondencyijne i Centralny Zwig-
zek Spoéldzielczy. Spéidzielcze Stu-
dium Korespondencyjne — Zakla-
dy Wydawnictw Spoétdzielezych —
Warszawa, 1951 r., str. 210

ERRATA

W n-rze 4, w artykule E. Droz-
niaka pt. ,,Charakterystyka budze-’
tu na r. 1951 w tablicy 2, pt. ,,Wy-
datki budzetu panstwa®“ w rubryce
»Wyszczeg6lnienie“ blednie wymie-
niono nazwy tytuléw grup od I do
V . wilacznie. Nazwy te powinny
brzmie¢ jak nastepuje:

I — Gospodarka narodowa
II — Urzadzenia socjalno-kulturalne
III — Obrona narodowa
IV — Administracja
V —Dlugi panstwowe

GOSPODARKA PLANOWA — MIESIECZNIK PKPG
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NOTATNIK CHRONOLOGICZNY

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
w sprawie cen i warunkéw sprzeda-
zy nawozoéw sztucznych w sezonie
wiosennym 1950/51 r.

Zarzgdzenie Przewodniczgcego PKPG

w sprawie opracowania 6-letnich
planéw rozwoju gospodarczego.

Ustawy Sejmu RP o aptekach, iz-
bach aptekarskich i $rodkach farma-
ceutycznych.

Ustawa Sejmu RP o transporcie dro-
gowym.

Ustawa Sejmu RP o tworzeniu in-
stytutéw naukowo-badawczych.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie trybu zaopatrzenia i dy-
strybucji drewna na r. 1951.

Ustawa Sejmu Ust. RP o dniach wol-
nych od pracy. .

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
w sprawie trybu postepowania z nie
wykonanymi do dn. 31.XII.1950r. in-
westycjami przewidzianymi do ukon-
czenia w r. 1950.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie premiowania pracowni-
kéw obstugujacych i nadzorujacych
urzagdzenia wytwarzajgce pare dla
potrzeb przemystowych.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie ustalenia listy jednostek
gospodarczych obowigzanych do za-
wierania uméw generalnych na dosta-
we maszyn i urzadzehn technicznych
na r. 1951, terminéw zawierania umow
i ich rejestracji oraz w sprawie zwol-
nienia od obowigzku zawierania umow
planowych na dostawy tych arty-
kutow.

Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie kwartalno - miesigcznych
planéw przemystowych.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie trybu dystrybucji i zao-
patrzenia w maszyny biurowe w roku
1951.

»,GOSPODARKI PLANOWEJ*

Calos¢ spraw zwigzanych z dystrybucjg nawozéw sztucznych
produkcji krajowej powierza sie Centrali Handlowej Prze-
mystu Chemicznego, nawozéw importowanych

Wojewddzkie, powiatowe i miejskie komisje planowania
gospodarczego przy wspolpracy wydzialow prezydiow rad
narodowych opracujg 6-letnie plany rozwoju wojewodztw
(m. st. Warszawy i m. Lodzi), powiatéw oraz miast stanowig-
cych powiaty. Plany te obejmg cato$é zadan gospodarczych
danego terenu. Sposdéb i tryb opracowania planéw ustala
specjalna instrukcja.

1) o przejeciu aptek na wilasno§é panstwa, 2) o aptekach,
3) o zniesieniu izb aptekarskich, 4) o o$rodkach farmaceu-
tycznych i odurzajgcych oraz artykutach sanitarnych. Usta-
wy te majg na celu stworzenie podstaw dla uporzadkowania
zaopatrzenia mas pracujgcych w leki i materialy sanitarne.

Ustawa okre$la pojecie transportu drogowego (w szczegdl-
nosci zarobkowego i niezarobkowego) oraz tryb i warunki
udzielania zezwolen na wykonywanie ustug transportowych.
Ustawa zapewnia jednolite podstawy prawne dla tworzenia
instytutéw naukowo-badawczych dla potrzeb gospodarki na-
rodowe]j, jednolita forme organizacyjna instytutéw oraz jed-
nolite zasady planowania ich pracy.

Zarzadzenie ma na celu zapewnienie racjonalnej dystrybu-
cji i gospodarki drewnem w r. 1951, ustalajagc w porozumie-
niu z Ministrami Leénictwa i Handlu Zagranicznego tryb
zaopatrzenia i dystrybucji materialéw drzewnych okragtych
i tartych.

Ustawa, majgc na celu zlikwidowanie zbytecznego marno-
trawstwa czasu, zwlaszcza w okresie wytezonej walki o rea-
lizacje Planu 6-letniego ustala: w ciagu roku poza niedzie-
lami 10 dni wolnych od pracy, znoszac 5 §wiat wyznanio-
wych mniej uroczystych, ktérych obchodzenie w Polsce nie
jest zwigzane z tradycjg narodowsa, a ktére w innych kra-
jach Europy najcze$ciej nie sg $wietami.

Realizacja rzeczowa Planu Inwestycyjnego na r. 1950 zostata
zakonczona w dn. 31.XIL.50 r. Dokonczenie inwestycji, ktore
nie zostaly wykonane do tego terminu — zgodnie z zakre-
sem rzeczowym zaplanowanym na r. 1950 moze mieé
miejsce w ramach planu inwestycyjnego na r. 1951. Zarzg-
dzenie zawiera sposob i zasady, wediug ktérych powinno na-
stagpi¢ wigczenie do Planu Inwestycyjnego na r. 1951 inwe-
stycji nie zakonczonych w r. 1950.

W celu zachecenia pracownikéw przedsiebiorstw (zakladow
pracy) gospodarki uspotecznionej, obstugujacych i nadzoru-
jacych urzgdzenia wytwarzajgce pare dla potrzeb przemy- .
stowych — do uzyskiwania jak najwiekszej oszczednoSci
w zuzyciu wegla, wprowadza sie premiowanie tych pracow-
nikéw na podstawie . specjalnego jednolitego regulaminu,
ktéry stanowi zalgcznik do powyzszego zarzadzenia, a ktory
ma byé wprowadzony w ww. przedsiebiorstwach, posiada-
jacych urzadzenia pomiarowe i kontrolne — z dniem 1 lu-
tego.

Zarzadzenie ustala warunki zawierania uméw przez jed-
nostki obowigzane do zawierania umoéw generalnych na
r. 1951 w zakresie dostaw maszyn i urzadzen technicznych
okre$lonych szczegétowo w liScie stanowigcej zalgcznik do
ww. zarzgdzenia.

Zarzadzenie dotyczy trybu i terminarza opracowania pla-
noéow kwartalno-miesiecznych; wydane jest w celu ustalenia
w przemy$le wielkim i $rednim wilasciwych zasad planowa-
nia okresowego, zapewniajacych ujawnienie i wykorzystanie
wewnetrznych rezerw przedsiebiorstw i zapobiegajacych
ustalaniu planéw zanizonych.

Zarzadzeniem powyzszym, prawo wylgczno$ci w planowaniu
zaopatrzenia i zbytu, skupu, importu i eksportu oraz dystry-
bucji maszyn biurowych jest Polskie Towarzystwo Maszyn
Biurowych. Pierwszenstwo w zaopatrzeniu w maszyny biu-
rowe posiada¢ bedg instytucje panstwowe i spoidzielcze
w oparciu o analize ogdlnej sytuacji zaopatrzeniowej kraju,
z uwzglednieniem kolejnosci zglaszanych zamodwien lub
w zalezno$ci od doniostosci speinianych przez nie funkcji.



5.2.1951r.

6.2.1951 r.

13.2.1951r.

14.2.1951 r.

.71 18.2.51r.

26.2.1951r.

26.2.1951 r.

7 Uchwal Komitetu Postepu Tech-

nicznego: L

1. w sprawie uruchomienia seryjnej

© produkeji maszyn i urzgdzen do
transportu; o

2. w sprawie racjonalizacji oswie-
tlenia w zakladach przemysto-
wych; :

3. w sprawie stosowania pradu wy-

sokiej czestotliwosci do ogrzewa-
nia w procesach technologicz-
nych;

4, w sprawie wprowadzenia i stoso-
wania elektrolitycznego polerowa-
nia metali;

5. w sprawie zaopatrzenia przemy-
slu metalowo-przetwoérczego i pre-
cyzyjnego w kontrolne plyt,k}
wzorcowe do pomiaréw diugosci
i kata oraz w sprawie gospodarki
tymi przyrzadami; )

6. w sprawie stosowania wapna po-
karbidowego w budownictwie;

7 w sprawie zapewnienia racjonal-
nego rozwoju filmu instruktarzo-
wo-szkoleniowego dla potrzeb zy-
cia gospodarczego.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie powolania Komisji oceny
szkicéw i scenariuszy filméw instruk-
tarzowo-szkoleniowych.

Zarzadzenie Przewodniczgacego PKPG
w sprawie wzorcowych remontow.

Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie trybu zaopatrzenia i roz-
dzielnictwa metali niezelaznych na
r. 1951,

VI Plenarne Posiedzenie KC PZPR.

Zarzgdzenie Przewodniczgcego PKPG
w sprawie trybu zaopatrzenia i dy-
strybucji materiatéw budowlanych
w r. 1951.

Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie racjonalizacji metod
i techniki pracy biurowej.

28.2.1951 r. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG

w spravyie likwidacji Funduszu In-
westycyjno-Prewencyjnego.

' Szczegblne znaczenie posiada uchwala w sprawie urucho-

mienia seryjnej produkcji maszyn i urzgdzen do transporty
wewnatrzzakiadowego. Przemys! nasz juz w roku biezgcym
bedzie zaopatrzony w réznego rodzaju urzadzenia i maszyny
transportowe, jak: dwutonowe dizwigi wychylne na :amo-
chodach ,Star 20%, Ilekkie przenoéniki terenowe do prac
w leénictwie, przenoéniki woézkowe. W latach 1952 i 1953
produkowane beda bardziej skomplikowane maszyny, iak:
zurawie samojezdne na kotach ogniowych z krajowyrn sil-
nikiem, ciggarki trzybebnowe oraz ciezkie przenos$niki sta-
cyjne do ladowania diluzyc na platformy. Realizacja Uchwat
w sprawie racjonalizacji o$wietlenia w zakladach przemysilo-
wych zapewnia szerokie zastosowanie lamp jarzeniowych, co
podwyzszy stopien bezpieczenstwa i higieny pracy. W za-
kresie unowocze$nienia procesow technologicznych mocg
uchwaly wprowadzone bedzie stosowanie pradéw elektryez--
nych wysokiej czestotliwosei do ogrzewania w procesach
technologicznych. Nastepna uchwata dotyczy wprowadzenia
i stosowania elektrolitycznego polerowania metali, gwaran-
tujgc wielkg dokladno$¢ przy wykanczaniu gotowego wyro-
bu. Zastosowanie ptytek . pomiarowych wplynie na doklad-
no$é¢ i precyzje wytworzonych maszyn. Duzg oszczednoéé
zapewni stosowanie wapna pokarbidowego w budownictwie,
traktowanego dotychczas jako produkt odpadkowy.

Dla zapewnienia racjonalnego rozwoju filmu instruktarzo-
wo-szkoleniowego dla potrzeb zycia gospodarczego, uchwata
powoluje Komisje oceny szkicéw i scenariuszy filmdéw in-
struktarzowo-szkoleniowych przy PKPG, ktorej zadaniem
jest opiniowanie i ocena szkicéw scenariuszy oraz scenariu-
szy, udzielanie autorom wytycznych dotyczgcych poprawek
w szkicach i scenariuszach, wspéldzialanie w opracowywaniu
planéw tematycznych, wspoéipraca przy ustalaniu tematow
filmowych. Poza tym uchwata m. in. okre$la sklad Komisji.

Uchwata wprowadza dla wszystkich jednostek gospodarki
uspolecznionej, ktore przeprowadzajg remonty we wilasnym
zakresie lub systemem zleconym, obowigzek przeprowadza-
nia wzorcowych remontéw wedtug zasad i przepisow ,In-
strukcji o przeprowadzaniu wzorcowych remontéow®. We-
diug wymienionego zarzadzenia przy ministerstwach, PKPG,
CUDW majg by¢ powolane komisje wzorcowych remontéw,
w skladzie przewidzianym zarzadzeniem. Za najlepiej prze-
prowadzone remonty wyptacane bedg nagrody.

W celu zapewnienia racjonalnej dystrybucji i gospodarki
metalami niezelaznymi w r. 1951 zarzgdzenie ustala tryb zao-
patrzenia i rozdzielnictwa metali niezelaznych rozprowadza-
nych przez Centrale Handlowg Metali Niezelaznych.

Przedmjotem obrad z zakresu spraw gospodarczych byly:
1) sprawa obnizenia kosztéw wtasnych (zaréwno materiato-
wych jak i osobowych) oraz 2) sprawa nowej techniki.

Ustalony zarzadzeniem tryb zaopatrzenia i dystrybucji od-
nosi si¢ do materiatéw budowlanych, produkowanych przez
przemysl panstwowy oraz do niektérych artykutéw budow-
lanych produkowanych przez przedsiebiorstwa terenowego
przemystu materialéw budowlanych, podlegte wydziatom
przemystu materialtéw budowlanych prezydiow wojewddz-
kich rad narodowych. Dystrybucja materialéw budowla-.
nych, przeznaczonych na zaopatrzenie potrzeb krajowych,
odbywa sie w ramach dwu oddzielnych pul materiatowych:
rynkowej i pozarynkowej.

W celu dostosowania metod i $rodkéw technicznych pracy
biurowej do zadan Planu 6-letniego, zracjonalizowania,
uproszczenia oraz obnizenia kosztéw formularzy, materialow
1 sprzetu biurowego ‘ustalono (w porozumieniu z Prezydium
Ra’dy Ministréw) m. in.: opracowanie racjonalnych metod
i $rodkéw technicznych (jak np. wzory jednolitych formu-
larzy, sprzetu, mebli, maszyn, urzadzeh laczno$ciowych
i rozdzielczych, teczek, segregatoréw, pieczatek itp.) oraz
mechanizacje i automatyzacje prostych. czynnoéci = biuro-

wych. Obowigzki te powierzono Giéwnemu Instytutowi
Pracy.

Z dniem 1 stycznia 1951 r. zarzadzeniem powyzszym Fun-
dusz Inwestycyjno-Prewencyjny zostal postawiony w Stf{n
likwidacji. Jako likwidatora Funduszu wyznaczono Komisje
Rozdzielczg,



1.3.1951 r.

8.3.1951 r.

10.1.1951 r.

23.3.1951r.

23.3.1951 r.

23.3.1951 r.

28.3.1951 r.

29.3.1951 r.

30.3.1951 r.

30.3.1951 r.

30.3.1951 r.

30.3.1951 r.

jewodzkimi

Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie sezonowej premii za cig-
glos¢ 1 wydajno$¢ pracy pracowni-
kow zatrudnionych przy pracach se-
zonowych.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
w sprawie norm pracy w panstwo-
wych biurach projektow.

Zarzgdzenie Przewodniczgcego PG
w sprawie stosowania wzoru umowy
ramowej, dotyczacej sporzgdzenia
dokumentacji technicznej dla inwe-
stycji.

Ustawa Sejmu RP o Narodowym
Planie Gospodarczym na r. 1951.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie rozpoczecia prac nad spo-
rzadzaniem Narodowego Planu Go-
spodarczego na r. 1952 ze zmiang

wprowadzong zarzadzeniem z dnia
10.IV.1951 r. £

Ustawa Sejmu RP o budzecie na
r. 1951.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie paszportyzacji przedsie-
biorstw przemystu panstwowego.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie sporzadzania i dostarcza-
nia dokumentacji techniczno-rucho-
wej dla nowych maszyn i urzgdzen.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
w sprawic WO~

e
zakohiczoni WO

ZaXOnNncaCr

planami

nrao
prac na

gospodarczymi
na r. 1951.

Zarzadzenie Przewodniczgtego PKPG
w sprawie rozwigzania Komisji Opl.—
niodawczej Gospodarki Materialowej.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
w sprawie norm zapasOw SUrowcow
i materialé6w pochodzgcych z.impor-
tu w przedsiebiorstwach przemysto-
wych.

Uchwata Prezydium Rzadu w spra-
wie reorganizacji nauki rolniczej.

Pracownicy zatrudnieni przy pracach sezonowych w rolnic-
twie, w gospodarstwach rybnych i hodowlanych, le$nictwie,
przy robotach drogowych oraz przetworstwie ziemioptodow
itp. otrzymywaé¢ beda sezonowg premie za cigglo$¢ pracy,
ktorej wysokos$¢ oraz warunki wyptaty okreslajg postanowie-
nia powyzszego zarzadzenia.

W celu zmniejszenia dysproporcji miedzy wysokoscig plac
inzynieréow i technikéw zatrudnionych w biurach projekto-
wych, a wysokosScig ptac inzynieréw i technikéw w przed-
sigbiorstwach wykonawstwa budowlanego zarzadzeniem po-
wyzszym .podwyzsza sie normy pracy przecietnie w biurach
projektow o 35 proc.

Zarzadzenie zostalo wydane w celu ustalenia jednolitego
postgpowania przy zawieraniu umoéw na rzecz Skarbu Pan-
stwa zakladéw, instytucji, przedsiebiorstw panstwowych,
przedsigbiorstw pod zarzadem panstwowym, central spoi-
dz‘ielczo—paﬁstwowych, zwigzkéw samorzgdu terytorialnego
przedsigbiorstw samorzgdowych lub przez samorzad zarzg-
dzanych, zwigzkow miedzykomunalnych oraz spdtek prawa
cywilnego i handlowego, w ktérych skarb panstwa, przedsie-
biorstwa panstwowe, samorzgdowe albo osoby prawne pra-
wa publicznego posiadajg udzial, wynoszacy ponad 50 proc.
kapitalu zaktadowego. .

Ustawa o Narodowym Planie Gospodarczym na r. 1951 za-
wiera szczegblnie w tym roku obszerne postanowienia z za-
kresu zmniejszenia kosztéw wiasnych.

Ustala tryb oraz terminy przeprowadzenia przez wszyst-
kie jednostki planujgce prac przygotowawczych do planu
na r. 1952. PKPG opracuje sch:mat wytycznych oraz sy-
stem wskaznikéw NPG.

Budzet na r. 1951 ‘jest podstawowym planem finansowym
wspoéldziatajacym w wykonaniu Narodowego Planu Gospo-
darczego.

Zarzadzenie powyzsze wydane jest w celu usystematyzo-
wania, ujednolicenia, zebrania we wtasciwej formie podsta-
wowych danych niezbednych do ustalania planu technicz-
nego i produkcyjnego, rozmieszczenia nowych produkeji,
rozwigzywania zagadnien wspoipracy miedzy zakladami, ra-
cjonalnego wykorzystywania zdolnosci produkcyjnych oraz
okres§lania linii rozwojowej przedsiebiorstw. Ministrowie wy-
mienieni w zarzadzeniu oraz Prezes CUDW polecg podleglym
im przedsiebiorstwom opracowanie paszportéw techniczno- -
produkcyjnych przedsigbiorstw. Zarzadzenie ustala termmy
oraz tryb przeprowadzania akcji paszportyzacyjnej.

W celu uzyskania podstaw dla wiasciwego przeprowadzania
montazu. eksploatacji, konserwacji i remontéw maszyn i urza-
dzen produkowanych w przedsiebiorstwach podleglych Mini-
strowi Przemystu Ciezkiego oraz maszyn i urzadzen impor-
towanych z zagranicy, wydano zarzagdzenie, regulujace calo-
ksztalt spraw zwigzanych z dokumentacja techniczng dla no-
wych maszyn i urzadzen.

Zarzadzenie dotyczy wskaznikéw rozwoju wojewodztw,
ostatecznego ustalenia planéw wojewddzkich oraz dokonywa-
nia zmian woj. planéw gospodarczych. Zostalo ono wydane
w celu spowodowania terminowego zakonczenia prac nad
wojewodzkimi planami gospodarczymi na r. 1951 i ostatecz-
nego ustalenia zadan w zakresie gospodarki podleglej wtasci-
wosci rad narodowych. ]

Wobec nieaktualno$ci zadan, postawionych Komisji Opinio-
dawczej Gospodarki Materialowej na skutek znacznych zmian
organizacyjnych i zakresu dzialnia poszczegélnych jednostek
gospodarczych w panstwowym aparacie centralnym zarzgdze-
nier ozwigzuje Komisje z dniem 15.IT1.1951 r.

Zarzadzenie ma na celu wtasciwe wykorzystanie Srodkéw
obrotowych w zakresie materialé6w pochodzacych z importu
oraz zabezpieczenie cigglos$ci produkcji zakladow przemystéw
kluczowych. W szczegolnoéci omoOwiona zostala sprawa zapa-
sOw surowcoOw i materialow sktadowanych w przedsiebior-
sfwach przemystowych pochodzgcych z importu, sktadajgcych
sie z: 1) zapaséw normatywnych i 2) z planowych zapaséw
ponadnormatywnych.

Uchwala powotuje do zycia Centralny Instytut Rolniczy,
ktory bedzie naczelng instytucjg naukowo-badawczg. Oprocz
tego powstang 4 instytuty specjalne: 1) Hodowli i Aklimaty-
zacji Roélin, 2) Sadownictwa, 3) Ochrony Ro$lin, 4) Rybac-
twa Srodladowego
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