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Uchwata Rady; Ministrow w sprawie
»,Panstwowych nagréd za osiggniecia
w dziedzinie nauki, postepu technicz-
nego i sztuki" (ogtoszone w Monito-
rze Polskim A-51 poz. 6/G z dn. 19.G
51 r).

Ustawa Sejmu RP o utworzeniu Cen-
tralnego Urzedu Skupu i Kontrakta-

cji.
Ustawa Sejmu RP o powotaniu urze-

du Ministra Przemystu Drobnego i
Rzemiosta.

Uchwata Prezydium Rzadu w sprawie
premiowania pracownikéw przemystu
maszynowego za opracowanie i uru-
chomienie nowej produkcji.

Ustawa Sejmu RP o organizacji wtadz
naczelnych w dziedzinie rolnictwa.

Ustawa Sejmu RP o likwidacji ochro-
ny skarbowe;j.

Uchwata Prezydium Rzadu w sprawie
postepowania przy przeprowadzaniu
rewizji norm.

Ustawa Sejmu RP o trybie przygoto-
wania i uchwalenia Konstytucji Pol-
ski Ludowej.

Uchwata Prezydium Rzadu w sprawie
organizacji stuzb transportowych w
urzedach i jednostkach gospodarki
uspotecznionej.

Uchwata Rady Ministrow w sprawie
kampanii zniwno-omiotowej 1951 r.

W mysl uchwaty, corocznie, w dniu Swieta Odrodzenia przy-
znawane beda ,Pafistwowe nagrody za osiggniecia w dzie-
dzinie nauki, postepu technicznego i sztuki" w wysokosci
okreslonej ww. uchwatg. W zwigzku z tym uchwata powo-
fuje do éyc_ia Komitet Panstwowych Nagréd oraz okresla
jego skiad i zadania.

Mocg ustawy tworzy sie Centralny Urzad Skupu i Kontrak-
tacji podlegly Prezesowi Rady Ministrow. Ustawa okresla
wiadze oraz zakres dziatania nowoutworzonego Urzedu.

W mys$l ustawy przemyst drobny i rzemiosto obejmuja pro-
dukcje artykuldw masowego spozycia (nie wytwarzanych
przez przemyst kluczowy) oraz ustugi. Do zakresu dziatania
Ministra nalezy réwniez koordynowanie i kierowanie dzia-
talnoscig spotdzielczosci pracy i nadzorowanie rzemiosta
i prywatnego przemystu. Ustawa znosi jednocze$nie CUDW
i przekazuje jego sprawy ministrom.

W celu szybszego opracowania i wyprodukowania w zakia-
dach, biurach projektow, centralnych biurach konstrukcyj-
nych oraz w instytutach doswiadczalnych — racjonalnych
i odpowiadajgcych wymogom nowoczesnej techniki — ma-
szyn, urzadzen i innych wyrobdéw, Prezydium Rzadu uchwa-
lito premiowanie pracownikéw tych instytucji za urucho-
mienie nowej produkcji. Premiowanie bedzie sie odbywac
na podstawie regulaminu stanowigcego zatgcznik do ww.
uchwaty. Kredyty na ten cel uruchomione zostana w wys.
5.000.000 zk.

Ustawa powotuje do zycia urzad Ministra PGR, przeksztat-
cajac jednocze$nie Ministerstwo Rolnictwa i Reform Rol-
nych w Ministerstwo Rolnictwa.

Ustawg Sejmu postawiona zostata w stan likwidacji ochro-
na skarbowa, ktorg powotano do zycia bezposrednio po woj-
nie dla zwalczania przestepstw skarbowych.

W celu uporzgdkowania i ustalenia zasad oraz warunkow
przeprowadzania rowizji norm pracy jak réwniez zapew-
nienia pracownikowi sfusznego wzrostu jego zarobku uwa-
runkowanego wzrostem wydajnosci, uchwata reguluje tryb
i okresowos¢ (nie czesciej niz jeden raz w roku) przeprowa-
dzania rewizji norm prac&/ oraz zabrania kierownictwu za-
ktadéw pracy gospodarki uspotecznionej wprowadzania
zmiany prawidtowo ustalonych norm pracy w innym trybie,
niz okreslony w ww. uchwale.

W celu przygotowania projektu Konstytucji Polski Ludo-
wej, Sejm powotal Komisje Konstytucyjng oraz okreslit jej
sktad (103 cztonkéw). Szczegétowy tryb pracy Komisji Kon-
stytucyjnej i jej podkomisji okresli regulamin uchwalony
przez komisje.

W celu uporzgdkowania i usprawnienia organizacji trans-
portu i funkcji zwigzanych z transportem w jednostkach
gospodarki uspotecznionej i urzedach nie wykonujgcych
obowigzkéw przewoznika publicznego oraz w celu likwida-
cji marnotrawstwa i nieuzasadnionych kosztéw transporto-
wych, Prezydium Rzadu poleca wiasciwym Ministrom utwo-
rzenie resortowych stuzb transportowych w jednostkach go-
spodarki uspotecznionej, posiadajgcych wiasny tabor trans-
portowy lub korzystajqc?qch z ustug przewoznikéw publicz-
nych oraz w jednostkach organizacyjnych i urzedach nad-
zorujgcych takie jednostki gospodarki uspotecznionej. Uchwa-
ta okresla szczegotowo zadania tych jednostek. Organizacje
i zakres dziatania stuzb transportowych ustala w sposob
ramowy instrukcja, stanowigca zalgcznik do ww. uchwaly.

Uchwata, majac na celu sErawne i terminowe przeprowa-
dzenie zniw i omiotdw, okresla obowigzki poszczegoinych
instytucji i organizacji biorgcych udziat lub majacych udzie-
li¢ pomocy w kampanii zniwno-omiotowej. W zwigzku z tym
uchwata zobowigzuje prezydia rad narodowych przy wspot-
udziale ZSCh, organizacji spotecznych i partii politycznych
do przeprowadzenia w czasie od 17 — 25.6.51 r. zebran gro-
madzkich w celu omoéwienia organizacji szybkiego przepro-
wadzenia zbioréw.

(cl. c¢. na Il str. oktadki)
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KOMUNIKAT PKPG O WYKONANIU NARODOWEGO
PLANU GOSPODARCZEGO W Il KWARTALE 191 .

adania Narodowego Planu Gospodarczego na
Z r. 1951 w Il kwartale br. zostaly pomysinie
wykonane. Zobowigzania produkcyjne, podjete
przez masy pracujgce dla uczczenia Swieta
1 Maja daly gospodarce narodowej powazng
dodatkowg produkcje i przyczynity sie do wy-
konania z nadwyzkag planu Il kwartatu. W I
kwartale 1951 r. osiggnieto powazne wyniki
w walce o obnizenie kosztow wiasnych i wzrost
akumulacji socjalistycznej oraz uruchomiono
szereg nowych wielkich obiektéw przemysto-
wych, opartych o nowg technike.

Wedtug tymczasowych danych wykonanie
Narodowego Planu Gospodarczego w Il kwar-
tale 1951 r. przedstawiato sie jak nastepuje:

. WZROST PRODUKCIJI PRZEMYSLOWEJ

Plan produkcji przemystu socjalistycznego na
Il kwartat 1951 r. wedtug wartosci w cenach
niezmiennych zostat wykonany w 102,3%,
a warto$¢ produkcji tego przemystu wzrosta
w porownaniu z Il kwartatem ub. r. o okoto
29%. Plan na okres | potrocza 1951 r. zostat
wykonany tgcznie w 102,0%.

Przedsiebiorstwa przemystowe, podlegte po-
szczeg6lnym ministerstwom wykonaty plan
produkcji na Il kwartat 1951 r., jak nastepuje:

% wykona- W porow-
nia planu naniu z Il
na 11 Kkin. kw. 1951 r

1951r. ™OH 7.
Ministerstwo Gérnictwa 104 119
Ministerstwo Przemystu Ciezkiego 102 121
Ministerstwo Przemystu Chemicznego 106 128
Ministerstwo Przemystu Lekkiego 105 127
Ministerstwo Przemystu Rolnego
i Spozywczego 103 134
Ministerstwo Przeinystu Drobnego
i Rzemiosta ! 108 195
Przedsiebiorstwa przemystowe
Ministerstwa Handlu Wewnetrznego 93 124
Przedsiebiorstwa przemystowe
' Ministerswa Le$nictwa 103 126
Przedsiebiorstwa przemystowe
Ministerstwa Kolei 1.04 168
Przedsiebiorstwa przemystowe
Ministerstwa Transportu
Drogowego i Lotniczego 78 104
Przedsiebiorstwa przemystowe
Ministerstwa Zdrowia 117 135
Przedsiebiorstwa przemystowe
Ministerstwa Zeglugi 77 95
Wykonanie planu produkcji wazniejszych
artykutow w przemysle wielkim i S$rednim

ksztatltowato sie, jak nastepuje:

% Wykonanlila W poréwnaniu

planu na z W,

kw. 1951 r. 1950 r. w %%
wegiel kamienny 103 110
przeréb ropy naftowej 109 149
gaz ziemny 151 158

energia elektryczna
(Centralny Zarzad Energetyki) 100 116

% wykonania W golrléw\}aniu

planu na Il
kw. 191 r. 1950 r. w %%

rudy zelaza 105 119
rudy cynku surowe . 106 117
suréwka 108 110
stal surowa 102 111
wyroby walcowane 103 119
cynk 102 104
samochody ciezarowe 102 289
motocykle 103 181
rowery 104 111
urzadzenia i maszyny

dla budownictwa 113 229
maszyny i narzedzia rolnicze 119 130
aparatura rozdzielcza i zabezpie-

czeniowa niskiego napiecia 103 231
aparatura rozdzielcza i zabezpie-
czeniowa wysokiego napiecia 111 358
przewody gote 101 117
kable stabopradowe 133 152
odbiorniki radiowe lampowe 125 183
penicylina 114 131
garbniki syntetyczne 113 286
przedza sztucznego jedwabiu 104 116
wiékno ciete 104 105
papier 103 115-
tkaniny bawetniane 112 121
tkaniny weiniane 103 115
tkaniny jedwabne 111 132
skoéry twarde 105 107
skory miekkie 109 117
obuwie skérzane wytwarzane

mechanicznie 120 160
meble ~ 113 138
zapatki 100 119
porcelana stotowa' 103 110
porcelana elektrotechniczna 111 138
olej rafinowany 112 130
papierosy 105 126
cukierki 104 131
wina 116 168
masto 117 158

Mimo wykonania planu jako catosci, w za
kresie niektorych artykutéw plan produkcji nit
zostat w peini wykonany. Ministerstwo Gor-
nictwa wykonato plan produkcji wegla brunat-
nego w 98%, koksu w 96%, ropy naftowej
w  87%. Ministerstwo Przemystu Ciezkiego
wykonato plan produkcji obrabiarek do meta-
li i drzewa w 99%, tozysk kulkowych w 95%,
parowozéw w 96 %, wagonoéw towarowych kry-
tych i platform w 91%, kabli silnopragdowych
w 92%. Ministerstwo Przemystu Chemicznego
wykonato plan produkcji sody kalcynowanej
w 92%, sody kaustycznej w 99%, elektrod we-
glowych w 99%, tworzyw sztucznych w 87%,
celulozy w 99%. Ministerstwo Przemystu Rol-
nego i Spozywczego wykonato plan produkcji
piwa w 88%.

Mimo niewykonania w peini planu produk-
cji w zakresie tych artykutdéw, produkcja wegla

brunatnego wzrosta w poréwnaniu z Il kw.
1950 r. 0 4%, koksu o 4%, ropy naftowej o 3%,
obrabiarek do metali i drzewa o 14%, tozysk

kulkowych o 154%, parowozéw o 17%, wago-
néw towarowych krytych i platform o 258%,
kabli silnopradowych o 16%, sody kalcynowa-



nej o 24%, sody kaustycznej o 8%, elektrod we-
glowych o 26%, tworzyw sztucznych o 94%,
celulozy o 10%, piwa o 11%.

Il. WZROST INWESTYCJI
| BUDOWNICTWA

W Il kwartale br. powaznie wzrosty w po-
réwnaniu z Il kw. ub. r. rozmiary inwestycji
dokonanych w gospodarce narodowej. Tempo
realizacji planu inwestycyjnego byto szybsze
niz w roku ubiegtym. Naktady s$rodkow fi-
nansowych z planu inwestycyjnego na r. 1951
w | pétroczu tego roku wzrosty w cenach po-
rownywalnych o 72% w pordwnaniu z | p6t-
roczem 1950 r. SzczegOlnie silny wzrost na-
ktadow miat miejsce w ministerstwach przemy-
stowych.

Operatywny plan produkcji uspotecznionych
przedsiebiorstw budowlano-montazowych na
Il kw. 1951 r. zostat wykonany wediug warto-
sci w okoto 104%, przy czym warto$¢ produk-
cji budowlanej wzrosta ogdtem w poréwnaniu
z 1l kw. 1950 r. o okoto 55%.

Przedsiebiorstwa budowlano-montazowe pod-
legle poszczegblnym ministerstwom wykonaty
plan produkcji budowlanej na Il kwartat 1951
r. jak nastepuje:

0° wykona- W pordéw-
nia planu naniu z Il

na 11 kw. kw. 1950 r
1951 r. Wd0J°,
Ministerstwo Budownictwa
Przemystowego 111 179
Ministerstwo Budownictwa
Miast i Osiedli 104 124
Ministerstwo Goérnictwa 101 158
Ministerstwo Przemystu Ciezkiego 102 115
Ministerstwo Kolei 104 156

Przy wykonaniu planu produkcji budowlanej
jako catosci, nastepujace ministerstwa nie wy-
konaty planu produkcji budowlanej: Minister-
stwo Transportu Drogowego i Lotniczego (95%
planu) oraz Ministerstwo Poczt i Telegrafow
(83%). Mimo niepetnego wykonania planu,.war-
tos¢ produkcji budowlanej przedsiebiorstw
podlegtych Ministerstwu Transportu Drogowe-
go i Lotniczego wzrosta w poréwnaniu z Il
kwartatem 1950 r. o 78%, a przedsiebiorstw
podlegtych Ministerstwu Poczt i Telegraféw
088%.

1. ROZWOJ ROLNICTWA

Wiosenna akcja siewna miata, przebieg po-
mys$lny w catym rolnictwie.

W Panstwowych Gospodarstwach Rolnych
plan zasiewow zostat wykonany ogo6tem
w 106%, przy czym wykonanie planu zasiewéw
w zakresie wazniejszych upraw przedstawiato
sie nastepujaco:

%W){konania W poréwnaniu
planu zr. ub. w %%

Pszenica jara 111 112
Jeczmien jary 104 119
ziemniaki 101 122

buraki cukrowe 103 118

Obszar zasiew6w wiosennych w Panstwo-
wych Gospodarstwach Rolnych wzrést w po-
robwnaniu z wiosenng akcjg siewng 1950 r.
0 139,3 tys. ha.

W Il kw. 1951 r. nastgpito dalsze umocnienie
spotdzielni produkcyjnych, a liczba ich osiggne-
ta wedtug stanu na dzien 30 czerwca br. 3.054.

Pomysine przeprowadzenie zasiewdw wiosen-
nych umozliwione zostato przez bardziej spra-
wne zaopatrzenie wsi w ziarno siewne, nawozy
sztuczne, maszyny i narzedzia rolnicze.

W okresie wiosennej, kampanii siewnej do-
starczono wsi ogétem okoto 51 tys. ton zbdz siew-
nych, co stanowi 100,4% planu i wzrost o 110%
w poréwnaniu z r. ub. oraz okoto 89 tys. ton
ziemniakow-sadzeniakow, co stanowi 85,7%
planu i wzrost o 87% w poréwnaniu z r. ub.
Plan zaopatrzenia rolnictwa w nawozy sztuczne
zostal wykonany w 116%, dostawy nawozow
sztucznych osiggnety okoto 2423 tys. ton w czy-
stym sktadniku, co stanowi w poréwnaniu z se-
zonem wiosennym ub. .r. wzrost o 5%.

Liczba traktorow w calym rolnictwie w prze-
liczeniu na traktory o mocy 15 KM osiagneta
wedtug stanu na dzieAd 30. VI. 1951 r. okoto 30,4
tys. traktorow, tj. wzrosta o okoto 43% w po-
rbwnaniu ze stanem na dzieA 30.VI1.1950 r.

Park traktorowy PanAstwowych Os$rodkow
Maszynowych wg stanu na dzien 30.VI.1951 r.
wzrést w poréwnaniu z odpowiednim okresem
ub. r. 0 188 %.

Wykonanie rocznego planu kontraktacji po-
szczegblnych upraw przemystowych wedtug sta-
nu na dzien 30.VI.1951 r. przedstawiato sie, jak
nastepuje:

% wykonania W poréwnaniu
planu’ rocznego zg stanem na
30. VI, 1950 r.

w %%
Buraki cukrowe 101 112
ziemniaki dla krochmalni 102 131
ziemniaki dla gorzelni 100 165
jeczmien browarny 103 155
rzepak jary 9%5 110
len — stoma 94 134
cykoria 91 103
tyton 101 119
chmiel 97 124

IV. ROZWOJ TRANSPORTU
I tACZNOSCI

Plan przewozow towarowych wszystkimi
Srodkami transportu (kolejowego, wodnego
i samochodowego) zostat wykonany w Il kw.
1951 r. w 101%, a przewozy towarowe wzro-
sty 0 19% w poréwnaniu z Il kw. ub. r.

Koleje normalnotorowe wykonaty kwartalny
plan przewozéw towarowych w 103%, co sta-
nowi wzrost 0 13% w poréwnaniu z Il kw. 1950
roku.

Plan przewozow osobowych na kolejach nor-
malnotorowych wykonany zostat jedynie
w 96%, jednakze przewozy te wzrosty o 14%
w porownaniu z Il kwartatem ub. r. W Il kwar-
tale osiagnieto na kolejach normalnotorowych
poprawe wsp6tczynnika obrotu wagonu towaro-
wego 0 6,7% w porownaniu z Il kwartatem
1950 r.



Przewozy towarowe PanAstwowej Komunika-
cji Samochodowej przekroczyty o 84% poziom
Il kwartatu ub. r. Przewozy osobowe wzrosty
0 64% w porownaniu z odpowiednim okresem
1950 r.

Przewozy towarowe w zegludze s$rodladowej
wzrosty o 36% w pordwnaniu z odpowiednim
okresem ub. r.

Zegluga morska wykonata kwartalny plan
przewozow towarowych w 124% przy wzroscie
0 69% w poréwnaniu z Il kwartatem 1950 r.

Plan przetadunku portdw morskich zostat
wykonany w 91%, przy czym przetadunek
w portach ogoétem wzrost w pordwnaniu z Il
kwartatem ub. r. 0 20%, w tym wegla o 26%,
rud i innych masowych tadunkéw o 9%.

W Il kwartale 1951 r. warto$¢ ustug poczty
1 telekomunikacji wzrosta o 12% w poréwna-
niu z odpowiednim okresem ub. r.

V. WZROST OBROTU TOWAROWEGO

Catos¢ obrotow handlu detalicznego (pan-
stwowego, spétdziUczego i prywatnego) w ce-
nach biezacych wzrosta o okoto 13% w pordw-
naniu z odpowiednim okresem ub. r.

W Il kwartale 1951 r. nastgpit dalszy rozwdj
handlu uspotecznionego. Obroty uspotecznione-
go handlu detalicznego (panstwowego i spot-
dzielczego) wzrosty w poréwnaniu z Il kw. ub.
r. o okoto 29%.

Zwiekszyto sie.zaopatrzenie sieci detalicznej
przez aparat uspoteczniony. Aparat uspotecz-
niony dostarczyt w Il kw. 1951 r. do sieci deta-
licznej artykutdw zywnos$ciowych o okoto 11%
wiecej w poréwnaniu z Il kw. r. ub. i artykutéow
przemystowych o okoto 35%. Zaopatrzenie sie-
ci detalicznej przez aparat uspoteczniony wzro-
sto w zakresie maki pszennej o okoto 47 %, mle-
ka o okoto 3%, masta o okoto 90 %, cukru o oko-

to 11%, jaj o okoto 10%, warzyw o okoto 30%,
mydta o okoto 20%, obuwia skdrzanego o okoto
30%, radioodbiornikéw o okoto 33%, ubioréw
damskich i meskich o okoto 47%, roweréw
o okoto 47%. Natomiast nie zostaty w peni
osiggniete zadania planu w zakresie wzrostu
sprzedazy miesa.

W koncu Il kw. br. czynnych byto o 37%
wiecej placdwek detalicznego handlu uspotecz-
nionego, niz w tym samym okresie r. ub.

W Il kw. 1951 r. nastgpit powazny wzrost
sieci i obrotéw aparatu zywienia zbiorowego.
Sie¢ placowek zywienia zbiorowego wzrosta
0 72% w porownaniu z Il kw. 1950 r. a obroty
w cenach biezacych o ponad 90%.

Skup artykutéw rolnych w Il kw. br. wzrést
w poréwnaniu z Il kw. ub. r. W szczegolnosci
skup mleka wzrost o okoto 42 %, warzyw o oko-
fo 36%, owocdw o okoto 18%.

VI. WZROST ZATRUDNIENIA
WYDAJINOSCI PRACY | PLAC

Wedtug wstepnych danych w | pétroczu 1951
r. liczba pracownikéw grupy przemystowej za-
trudnionych w przemys$le podlegtym minister-
stwom przemystowym wzrosta w poréwnaniu
z odpowiednim okresem ub. r. o okoto 7%.

W | potroczu rb. wydajnosé pracy w przemy-
$le podlegtym ministerstwom przemystowym
wzrosta na pracownika grupy przemystowej
og6tem o okoto 14% w poréwnaniu z odpowied-
nim okresem ub. r.

Wiekszos$¢ gatezi przemystu przekroczyta za-
dania w zakresie wzrostu wydajnosci pracy.

Srednie ptace miesieczne pracownikow grupy
przemystowej zatrudnionych w przemysle pod-
legtym ministerstwom przemystowym wzrosty
w Il kwartale 1951 r. o okoto 6% w pordéwna-
niu z Il kwartatem 1950 r.

UWAGI O PLANOWANIU TERENOWYM
W DROBNYM PRZEMYSLE

Adam ZEBROWSKI

Minister Przemystu Drobnego i Rzemiosta

I) osnacy stale, szczeg6lnie za$ w latach 1950
i 1951, potencjat drobnego przemystu spra-
wia, ze zaczyna on odgrywac¢ coraz wiekszg role
w zaopatrzeniu rynkowym i zaopatrzeniu prze-
mystu kluczowego. Podstawowe zadania drobne-
go przemystu — obok uzupetniania produkcji
przemystu kluczowego w tych artykutach, kto-
rych przemyst ten nie produkuje z uwagi na
zbyt mate serie i nieoptacalnos¢ produkcji — to
przede wszystkim produkcja artykutéw na po-
krycie potrzeb rynku lokalnego i' rozbudowa
sieci ustugowej.

Te zadania produkcyjne i ustugowe ma spet-
ni¢ przemyst drobny wykorzystujgc w petni
surowce lokalne, tzn. surowce miejscowe i pow-
stajgce w zaktadach przemystu kluczowego od-
padki. Odpady te, nie nadajgce sie do przerdbki
w tym przemys$le, moga by¢ wykorzystane

w petni przez drobne zaklady, gdzie mozliwy
jest zwiekszony naktad pracy (przewaznie recz-
nej), ktory daje—-w oparciu o nizszy koszt su-
rowca — artykut rynkowy petnowartosciowy
0 niskiej cenie.

Wreszcie do istotnych zadan przemystu drob-
nego nalezy aktywizacja terendw, a przede
wszystkim miast i miasteczek, zaniedbanych pod
wzgledem gospodarczym. Powstanie nowych,
matych zaktadéw przemystu terenowego i spot-
dzielni pozwoli na peine wykorzystanie istnie-,
jacego potencjatu produkcyjnego ludzi i maszyn,
ozywi mate miasteczka, osiedla i wiaczy w ten
spos6b w nasze budownictwo gospodarcze te re-
zerwy, ktorych nie moze uruchomic¢ i wykorzy-
sta¢ przemyst wielki.

Stosunkowo mate naktady inwestycyjne dajg
w przemysle drobnym powazne i szybkie efek-



ty produkcyjne. Dlatego tez tego rodzaju inwe-
stycje majg dla przys$pieszenia aktywizacji za-
niedbanych gospodarczo terenéw szczegdlnie
duze znaczenie.

Te zadania drobnego przemystu zostaty zaak-
centowane w wypowiedziac i uo Wicepremiera
Minca na V i VI Plenum KC PZPR, przy czym
na VI Plenum zostat podkre$lony specjalnie
silnie obowigzek zwigkszenia masy towarowej
rynkowej oraz podniesienia jako$ci towarow
wytwarzanych przez przemyst terenowy i spét-
dzielczo$¢ pracy.

W Swietle tych zadan nalezy sie zastanowié
nad odmiennoscig struktury organizacyjnej, me-
tod planowania i kontroli wykonywania zadan
w przemysle drobnym w poréwnaniu do prze-
mystu kluczowego.

Struktura organizacyjna socjalistycznego
przemystu droonego r~z.ii sie zasad.uczo ui
struktury przemystu kluczowego. Sktada sie na
to szereg przyczyn; do najwazniejszych nalezy
fakt, ze pod tym pojeciem rozumiemy zaréwno
panstwowy przemyst drobny jak i przemyst
spétdzielczy z catg swojg specyfiita organi-
zacyjng. Dalszg ceche charakterystyczng stano-
wi olbrzymia ilos¢ zaktadow i spétdzielni, prze-
kraczajgca dzisiaj 4 tys. jednostek, nalezgcych
do wszystkich branz poza kopalnictwem wegla
oraz produkcjg hutnicza i zatrudniajacych setki
tysiecy pracownikdéw w drobnych warsztatach.
Drobny przemyst uspoteczniony reprezentuje
w 1951 r. ok. 8% calej produkcji przemysto-
wej naszego panstwa i ma osiggnagé w wyko-
naniu zadan Planu 6-letniego w 1955 r. — 18%-.

Te charakterystyczne cechy sprawiajg, ze

struktura organizacyjna uspotecznionej drob-
nej wytworczosci musi by¢é odmienna niz
w przemysle kluczowym. O ile w przemysle
kluczowym konsekwentnie realizowana jest za-
sada centralnego zarzadzania, o tyle w przemy-
$le drobnym obowigzywaé¢ musi, zgodnie z do-
Swiadczeniami Zwigzku Radzieckiego w dzie-
dzinie przemystu miejscowego, zasada decen-
tralizacji w zarzadzaniu, przy zachowaniu
w petni uprawnien Ministerstwa Przemystu
Drobnego i Rzemiosta, wynikajgcych z jego
zadan w zakresie koordynacji j nadzoru.
- Zasada ta znalazta w peini wyraz w organi-
zacji przemystu terenowego. Caly panstwowy
przemyst drobny o znaczeniu wojewodzkim
i powiatowym zostat oddany wojewddzkim ra-
dom narodowym. Jedynie niewiele ponad 100
przedsiebiorstw, ktérych produkcja posiada
ogOlnopanstwowe znaczenie, zostato zorganizo-
wanych w 9 zarzadach przemystu i poddanych
bezposredniemu zarzagdowi Ministerstwa. Nale-
73 tu np. przedsiebiorstwa produkujgce maszy-
ny, wykonujace specjalne dostawy dla waznych
gatezi przemystu, produkujgce galanterie me-
talowg, sprzet gospodarstwa dpmowego i zywie-
nia zbiorowego, sprzet sportowy i instrumenty
muzyczne. Struktura organizacyjna, zasady pla-
nowania i kontroli dla tej czesci przemystu dro-
bnego reprezentujgcego ok. 13% produkcji ca-
fosci, sa takie same jak w przemysle kluczo-
wym.

Pozostata cze$¢ panstwowego przemystu dro-
bnego — na mocy uchwat Prezydium Rzadu
z dnia 21. X. 1950 r. i 3. Il. 1951 r. zostata prze-
kazana Zarzadom Przemystu Terenowego lub
Wydziatom Przemystu Materiatbw Budowla-
nych jako przemyst terenowy podlegty bezpo-
Srednio  Wojewodzkim Radom Narodowym.
Zmiana ta dokonata sie na przetomie | i Il
kwartatu 1951 r. Zadanie na najblizszg przysz-
to$¢ polega na jak najszybszym utworzeniu wo-
jewodzkich, powiatowych i miejskich przed-
siebiorstw i oddaniu przedsiebiorstw powiato-
wych i miejskich w bezposredni zarzad Miej-
skich i Powiatowych Rad Narodowych, tak, aby
na szczeblu wojewo6dzkim — poza bezposred-
nim zarzadem przedsiebiorstwami wojewddz-
kimi — pozostaty w zasadzie tylko funkcje za-
rzgdzania i koordynacji. W ten sposob zostaje
zagwarantowany organizacyjnie wptyw bezpo-
$rednio zainteresowanego gospodarza terenu na
dziatalno$¢ przedsiebiorstw powotanych do
zaspokojenia potrzeb lokalnego rynku.

Organizacyjna struktura spéidzielczosci wy-
kazuje powazne odrebnosci. Przemyst spotdziel-
czy zorganizowany jest w czterech centralach,
a mianowicie: w Zwigzku Spétdzielni Pracy,
Centrali Rzemieslniczej, Centrali Przemystu
Ludowego i Artystycznego oraz Centrali Spét-
dzielni Inwalidow — podlegtych bezposrednio
Ministerstwu. W ciggu Il potowy 1950 r. i | po-
towy 1951 r. zorganizowane zostaty ogniwa wo-
jewodzkie, ktére sprawujg bezposredni nadzor
nad spotdzielniami w terenie. Stworzenie ogniw
wojewddzkich — Zwigzkéw Branzowych ZSP,
Zwiagzkéw Wojewodzkich Spétdzielni Rzemies$l-
niczych, Ekspozytur Centrali Przemystu Lu-
dowego i Artystycznego oraz Oddziatbw Cen-
trali Spotdzielni Inwalidow — byto zagadnie-
niem specjalnie waznym na terenie niedawno
utworzonych 3 nowych wojewddztw: opolskie-
go, zielonogorskiego i koszalinskiego, ale nie
wszystkie centrale posiadaty je do niedawna
i na terenie starych wojewddztw. Dopiero stwo-
rzenie i usamodzielnienie ogniw wojewodzkich
pozwolito na peiniejsze wykorzystanie poten-
cjatu juz istniejacych i szybszy rozwdj nowo-
powstatych spotdzielni. Taka organizacja spot-
dzielczosci pracy data centraiom sod d/.ieL
czym organizacyjne powigzanie z terenem
i umozliwita w peini nj scw ciusHiosct px
cyjnych spotdzielczosci w przekroju wojewodz-
kim przez Wydzialy Przemystu i Wojewddzkie
Komisje Planowania Gospodarczego.

Oczywiscie proces organizacyjny drobnego
przemystu w przekroju wojewddzkim nie jest
zakonczony i bedzie dokonany w najblizszym
czasie w kierunku zorganizowania wojewddz-
kich, powiatowych i miejskich przedsiebiorstw
przemystu terenowego oraz dalszego krystali-
zowania sie form organizacyjnych spétdzielczo-
§ci na szczeblu wojewddzkim. Trzeba jednak
stwierdzi¢, ze juz stworzenie wojewodzkich za-
rzgdow przemystu terenowego i wojewodzkich
ogniw spoidzielczosci dato organizacyjne pod-



stawy dla zrealizownia zasady terenowego
planowania drobnego przemystu.

Terenowe planowanie drobnego przemystu
w ujeciu wojewodzkim zastosowano po raz
pierwszy przy opracowywaniu planéw na 1951
rok. Wprowadzenie tego rodzaju planowania
wykazato w peini konieczno$¢ dalszego rozwi-
niecia i pogiebienia planowania terenowego.
Komorki planowania wydziatdw przemystu
WRN i WKPG zblizone bardziej do terenu mo-
ga w sposob daleko lepszy oceni¢ mozliwosci
produkcyjne i istniejgce a nie wykorzystane re-
zerwy drobnego przemystu. Przedyskutowanie
i zatwierdzenie planéw na plenum Wojewddz-
kich Rad Narodowych pozwolito w sposéb gteb-
szy niz by to mozna byto zrobi¢ centralnie, zba-
da¢ produkcyjne mozliwosci i potrzeby terenu.
Oczywiscie rozne wojewoOdztwa zrobity to
w rézny sposob, wskutek czego wytonita sie
koniecznos$¢ centralnego przeprowadzenia po-
waznej korektury. Nalezy podkresli¢, ze w zna-
cznej mierze dzieki udziatowi wiadz tereno-
wych w planowaniu mozliwe byto zwigkszenie
planu drobnego przemystu na r. 1951 o prawie
100% w poréwnaniu do planu na r. 1950 i pra-
wie 0 70% w stosunku do przewidywanego wy-
konania.

Przy opracowywaniu planu na r. 1951 wysta-
pito szereg btedow i niedociggnie¢, co zreszta
jest zrozumiate z uwagi na zastosowanie po raz
pierwszy w drobnym przemys$le metody plano-
wania terenowego i brak doswiadczenia apara-
tu planujagcego zaréwno na szczeblu central-
nym jak i wiadz terenowych. Doswiadczenia
jednak zebrane w tym okresie pozwolg na unik-
niecie bteddw w latach nastepnych oraz na
udoskonalenie i podniesienie na wyzszy poziom
planowania terenowego. 1

Przy opracowywaniu operatywnych planéw
kwartalnych i miesiecznych nastepuje korekta
planu rocznego. Znalazto to wyraz w nieustan-
nym wzroscie krzywej produkcji zaréwno od-
nosnie catego przemystu drobnego jak i po-
szczeg6lnych wojewodztw, przy czym plany te-
renowe sg stale wyzsze od wytycznych Depar-
tamentu Planowania Ministerstwa PD i R.
W ten sposob aparat planowania ‘ha szczeblu
wojewddzkim, poznajgc coraz lepiej mozliwosci
podlegtych mu zaktadéw i spotdzielni, opraco-
wuje coraz bardziej mobilizujgce zadania dla
swych jednostek. Przekraczanie tych zadan
Swiadczy o catkowitej realnosci planowania te-
renowego drobnego przemystu.

O ile jednak przemyst drobny jako catosé
przekroczyt plany produkcyjne w | kw. o 9%,
w miesigcu kwietniu o 13%, w maju o 8%, to
jednak nie wszystkie wojewddztwa plany wy-
konaly. W | kwartale planéw nie wykonato 5
wojewodztw, w kwietniu 4, w maju 7. Sytuacja
ksztattuje sie szczegOlnie niepomys$inie w wo-
jewddztwach koszalinskim i lubelskim, ktére
stale nie wykonujag plandw.

W wojewddztwach opolskim, zielonogdrskim
i warszawskim grozi réwniez niewykonanie
planu w | pdtroczu.

O zerszego omoOwienia wymaga planowanie
A asortymentowe, na odcinku ktérego wyste-
pujag najwieksze niedociggniecia i braki na
szczeblu wojewddzkim.

Przede wszystkim kilka stéw o ujeciu drobne-
go przemystu w narodowym planie gospodar-
czym. Plan ten jako cato$¢ wyrazony jest
w wartosci w rozbiciu na piony organizacyjne,
branze i wojewddztwa. Rozbicie wojewddzkie
zawiera rowniez podzial organizacyjno-bran-
zowy. W narodowym planie gospodarczym
uwzglednione zostaly ponadto specjalnie waz-
ne lub specyficzne dla drobnego przemystu
asortymenty. Plan asortymentowy obejmuje
ok. 530 zasadniczych grup artykutéw w ujeciu
iloSciowym. Ta ujeta ilosciowo w asortymento-
we grupy cze$¢ planu stanowi ok. 60% ca-
tego planu wartosciowego. Oczywiscie jest to
odsetek zbyt duzy, ale usprawiedliwieniem mo-
ze tu by¢ fakt, ze byt to w zasadzie pierwszy
plan drobnego przemystu oraz ze wsrod pozy-
cji narodowego planu asortymentowego znaj-
dujemy grupy o bardzo szerokim zakresie, np.
ubiory meskie, okrycia damskie bez blizszego
okreslenia rozmiar6w, rodzaju materiatow itd.

Jak z tego wynika, asortyment stanowigcy
ok. 40 % wartosci catego planu pozostawiony zo-
stat w r. 1951 wytgcznie terenowemu planowa-
niu. W tym zakresie WRN mogg swobodnie
planowaé¢ asortyment potrzebny na rynek wo-
jewodzki w ramach posiadanych mozliwosci
produkcyjnych i surowcowych. Ale mozliwos¢
wptywu na plan asortymentowy jest znacznie
szersza i przekracza wskazane 40%, bowiem
i w ramach grup asortymentowych okreslonych
narodowym planem gospodarczym drobnego
przemystu trzeba sprecyzowac, o jakie artykuty
chodzi, w sposéb bardziej szczegoétowy i odpo-
wiadajgcy potrzebom rynku. Rozpracowujac
np. pozycje konfekcji meskiej, przypadajacej
w ramach asortymentowego planu centralnego
na dane wojewo0dztwo, wojewddzkie ogniwa
planowania powinny ustali¢, ze na 0g6lng ilos¢
np. 50 tys. ubran meskich, ktére wyproduko-
wa¢ majg zaktady i spdidzielnie danego woje-
wodztwa w r. 1951 — na | kwartal przypada
11 tys. ubran jasnych letnich (dla przygotowa-
nia na sezon letni), w Il kwartale np. 4 tys. ja-
snych i 8 tys. ciemnych (na sezon jesienny),
w Il kwartale 13 tys. ciemnych zimowych,
w IV kwartale 8 tys. ciemnych i 6 tys. jasnych.
Ponadto na szczeblu wojewddzkim ustali¢ na-
lezy potrzebne rozmiary oraz proporcje po-
szczegOllnych gatunkéw (np. 20% z tkanin o za-
wartosci 0% wetny, 40% z tkanin o 30% wet-
ny, 30% z tkanin o 60% welny, reszta z tkanin
wetnianych 100%). Wszystkie te ilosci winny
by¢ uzgodnione z Wydziatem Handlu i wiasci-
wymi wojewodzkimi ogniwami dystrybuciji,
ktére znajg zapotrzebowanie rynku i majac bi-
lans dostaw z Centrali Odziezowej i przerzu-
tdw z innych wojewd6dztw, moga zobowigzac sie
do przyjecia i rozprowadzenia okreslonych ilo-
Sci wedtug okreslonej specyfikacji rodzaju
i rozmiar6w. Tak opracowany plan asortymen-
towy rozdziela sie z kolei na ogniwa wojewddz-
kie przemystu terenowego i spotdzielczosci,



ktére w porozumieniu z podlegtymi jednostka-
mi rozdzielajg je na poszczeg6lne zaktady. Po-
dobnie zresztg nalezy postapi¢ i z planem, kto-
rego asortymentowe opracowanie pozostawione
jest catkowicie wojewodztwom. W tego rodza-
ju opracowaniu wyraza sie petna swoboda wo-
jewddzkiego planowania.

Korekta planow, wynikajgca z ich konfron-
tacji z realnymi mozliwosciami ha szczeblu wo-
jewddzkim, wystepuje oczywiscie w réznych
wariantach. Moze sie np. okazac, ze plan okre-
Slony centralnie dla danego wojewodztwa w za-
kresie poszczeg6lnych pozycji asortymento-
wych jest nierealny, zbyt duzy. Wydziat Prze-
mystu winien zwr6ci¢ sie w takim wypadku
do Departamentu Planowania Ministerstwa
Przemystu Drobnego i Rzemiosta o zmniejsze-
nie odpowiednich pozycji planu, przedstawia-
jac réwnoczes$nie doktadne uzasadnienie swe-
go wniosku. JesSli Departament Planowania
uzna przedstawione motywy za stuszne i wy-
starczajgce — zmniejsza w odpowiednich po-
zycjach plan danego wojewddztwa, podwyz-
szajagc rownoczes$nie zadania produkcyjne inne-
go lub innych wojewo6dztw, posiadajgcych
w tym zakresie wieksze mozliwosci produkcyj-
ne, tak aby wykonanie planu narodowego byto
w petni zapewnione.

Mozliwe jest réwniez, ze zaplanowanej pro-
dukcji nie mozna wykona¢ w zwigzku z nie-
planowym przebiegiem zaopatrzenia, np. przy-
dziat tkanin 0-30% weiny wyniost dla .danego
wojewddztwa 20% zamiast 40%. Po wyczer-
paniu wszelkich mozliwosci uzyskania wtasci-
wego zaopatrzenia, nalezy operatywnie wpro-
wadzi¢ zmiany spowodowane niedociagniecia-
mi zaopatrzenia, uzgadniajac je uprzednio
z Wydziatem Handlu oraz zainteresowanymi
dystrybutorami.

Zmiany mogg tez by¢ spowodowane postu-
latami, wynikajagcymi ze statego badania po-
trzeb rynku i stawianymi przez dystrybuto-
row. Analiza chtonnosci rynku i jego potrzeb
byla np. w momencie ustalenia szczeg6towego
planu niedostateczna i okazuje sie, ze zapotrze-
bowanie na ubrania meskie z tkanin welnia-
nych 100% (wracajagc do naszego przykiadu)
jest trzykrotnie wyzsze, niz przyjeto przy opra-
cowywaniu planu. 1 w tym wypadku nalezy
plany odpowiednio zmieni¢ — zawsze w poro-
zumieniu z Wydziatem Handlu i dystrybutora-
mi oraz w uzgodnieniu z Wojewozkimi ogni-
wami produkcyjnymi.

Planowanie drobnego przemystu winna ce-
chowa¢ operatywnos$¢ i elastyczno$¢. Trzeba
stale pamidta¢, ze zmiany sa mozliwe, a nawet
konieczne wszedzie tam, gdzie wystepuje po-
trzeba usuniecia btedow i niedociggnie¢ popet-
nionych na etapie planowania, ujawnionych za$
w toku wykonywania plandw. Zmiany nie po-
winny jednak nigdy nastepowac jednostronnie.
Wydziaty Przemystu i piony produkcyjne win-
ny uzgadnia¢ wnioski o zmiany w planie z Wy-
dziatem Handlu i dystrybutorami i odwrotnie—
wnioski wychodzgce od aparatu dystrybucji
winny by¢ uzgodnione z odpowiednimi ogni-
wami producentow.

W ten sposéb opracowane plany moga z jed-
nej strony w maksymalnym stopniu umozli-
wia¢ wykorzystanie potencjatu produkcyjnego,
z drugiej za$ uwzgledniaé mozliwosci i potrze-
by rynku. Plany te obowigzujg i muszg by¢ wy-
konane.

Zasada operatywnosci i elastycznosci w pla-
nowaniu nie stoi bynajmniej w sprzecznosci
z drugg podstawowg zasadg — socjalistycznej
dyscypliny .planu. Na zagadnienie to trzeba
zwrdci¢ szczegdlng uwage, poniewaz niektore
Wydziaty Przemystu wykazujg sktonnos$¢ do
zbyt sztywnego pojmowania nakazu planu, nie-
zaleznie od dyktowanych potrzebami zycia po-
stulatow i od ujawnionych w toku realizacji
bteddw planowania. Zjawisko to wystepuje
zwtaszcza ostatnio w stosunku do spdétdzielczo-
Sci,. przemyst terenowy bowiem wykazuje
w tym zakresie znacznie wigkszy stopief opera-
tywnosci.

Problem planu asortymentowego i jego wia-
Sciwego wykonania tak w zakresie asortymen-
tu planowanego centralnie, jak tez asortymen-
tu planowanego terenowo powinien by¢ jed-
nym z centralnych punktow zainteresowania
Wojewddzkich Rad Narodowych na odcinku
drobnego przemystu. Jest to zadanie bardzo po-
wazne i odpowiedzialne. Jesli bowiem plan
asortymentowy kontrolowany na szczeblu cen-
tralnym (wchodzacy do narodowego planu gos-
podarczego) nie zostat wykonany w | kwartale
w 50 pozycjach, co stanowito 43% ogo6lnej ilo-
Sci pozycji objetych sprawozdawczos$cig kwar-
talng — to fakt ten dowodzi niezbicie niedosta-
tecznego "zwrdcenia uwagi na to zagadnienie na
szczeblu zardwno centralnym jak i wojewddz-
kim.

Drugim zjawiskiem swiadczagcym m. in. Onie-
doskonato$ci planowania asortymentowego oraz
0 wcigz jeszcze niewystarczajagcym dostosowa-
niu programu produkcyjnego do potrzeb ryn-
ku, jest statle wzrastanie (w przemysle tereno-
wym i spotdzielczym) remanentow wyrobdw
gotowych, w tej za$ liczbie remanentow artyku-
tdw niesezonowych i tzw. ,niechodliwych".
Wzrost remanentéw w przemys$le drobnym
obrazujg nastepujace wskazniki: J) "

panstwowy przemyst drobny

stan na 1. I. 1950 r. 63
stan na 1. I. 1951 r. 100
stan na 31. IIl. 51 r. 139

przemyst spotdzielczy 2)

stan na 1. I. 1951 r. 100
stan na 31. IlIl. 51 r. m2n
stan na 31. V. 51 r. 157
Wzrost remanentéw spowodowany zostat

w znacznej mierze niewtasciwym planowaniem
asortymentowym. Nieuzgodnienie planu asor-

1) — wskazniki obliczono przyjmujac stan na 1. I.
1951 r. jako 100.
2) — remanenty ,,Sp6lnoty Pracy™ na szczeblu hurtu.



tymentowego z dystrybutorem, btedne rozpra-
cowanie termindw produkcji artykutow sezo-
nowych, niedostosowane do potrzeb rynku, wy-
twarzanie artykutow w niewtasciwej proporcji
rozmiardw' i rodzajow — prowadzi do spietrze-
nia remanentéw i zamrozenia $rodkéw obro-
towych. Wciaz jeszcze daje sie zauwazy¢ w dro-
bnym przemysle brak dostatecznego zrozumie-
nia dla sprawy powigzania produkcji z potrze-
bami ludnosci, z wymaganiami rynku. Czeste
jest np. zjawisko koniecznych zmian w progra-
mie produkcyjnym w zwigzku z innym, niz za-
planowano, zaopatrzeniem. Zaktady i spotdziel-
nie idg zbyt czesto po linii oportunistycznej,
produkujac z faktycznie otrzymanego surowca
artykuty najtatwiejsze, nie liczac sie zupeinie
z potrzebami rynku i nie uzgadniajgc zmian
z dystrybutorami, w konsekwencji za§ wytwa-
rzajac mase towarowg, ktora powiekszy tylko
remanenty.

W zwigzku z tym zarysowuje sie podwdjna
rola Wojewodzkich Rad Narodowych, ktére po-
winny poprzez Wydziaty Przemysiu: 1) dopilno-
wac wykonania przez przemyst drobny na swo-
im terenie asortymentu wchodzacego do pla-
nu narodowego; 2) wptywa¢ na dostosowanie
planu asortymentowego do potrzeb rynku
w drodze statej konfrontacji postulatow pro-
dukcji i dystrybucji, eliminowania przejawdw
samowoli produkcyjnej oraz nieliczenia sie
z potrzebami ludnosci.

Szereg pozytywnych osiggnie¢ wykazuje, ze
mozliwosci, jakie w tym zakresie majg Woje-
waédzkie Rady Narodowe, moga by¢ pogtebione
i wykorzystane z pozytecznym skutkiem. W to-
ku prac przygotowawczych do planéw na r. 1951
opracowane zostaty przy czynnym udziale Wy-
dzialtdw Przemystu oraz Wydzialdw Handlu
Prezydiow WRN wykazy artykutdw, ktérych
brak daje sie odczu¢ na rynku, a ktérych pro-
dukcje moze podjgé drobny przemyst. Wykazy
opracowane w niektérych wojewdédztwach (np.'
m. st. Warszawa, Krakéw, Wroctaw) wykazaty
petne zrozumienie wagi zagadnienia oraz do-
brg znajomos¢ rynku.

Wprowadzenie do programu produkcyjnego
drobnego przemystu nowych asortymentéow —
jedno z powaznych zadan, natozonych na ten
dziat naszej gospodarki narodowej przez uchwa-
te Prezydium Rzadu z dn. 8 XI. 50 r. — wy-
maga niewatpliwie dobrej znajomosci potrzeb
rynku i jego chionnosci oraz inicjatywy tere-
nowej. Jezeli Wojewodzkie Rady Narodowe
aktywnie wigczg sie do rozwigzywania tych za-
gadnien, jesli wykorzystajg swoje mozliwosci
w tym kierunku, pozwoli to niewatpliwie na
uzyskanie wiekszych jeszcze osiggnie¢ w dzie-
dzinie nowych asortymentéw. JesSli w pierw-
szych 5 miesigcach br. przemyst drobny rozpo-
czat produkcje 123 nowych artykutow (prze-
myst porcelanowo-fajansowy — 3, lekki me-
talowy — 48, S$rodkéw transportowych — 1,
chemiczny — 20, papierniczy — 14, skdrzany —
5 drzewny — 19, odziezowy — 1, r6zne — 12)
umozliwita to rdwniez i oddolna, terenowa ini-

cjatywa, wskazujgca potrzeby i mozliwosci
produkcyjne.

Szczeg6lnie waznym zagadnieniem stojagcym
przed wiladzami terenowymi jest rozwiniecie
terenowego przemystu materiatdw budowla-
nych. Uchwata Prezydium Rzadu z dn. 21 paz-
dziernika 1950 r., ustalajgca nowg organizacje
tego przemystu i przekazujgca go w gestie Wo-
jewodzkich Rad Narodowych wychodzita z za-
fozenia, ze mozliwosci prod i cyj .e ncznvci,
rozrzuconych w terenie drobnych zakladéw
przemystu materiatbw budowlanych, zostang
wykorzystane w najwiekszym stopniu, jesli zo-
stang wigczone w zakres zainteresowania wiadz
terenowych. Zadania na tym odcinku mogg by¢
wykonane z jednej strony przez podniesienie
produkcji w czynnych juz zakladach, z drugiej
za$ strony przez uruchomienie licznych nie-
czynnych zaktaddw, ktérych ilos¢ w stosunku
do ogolnej ilosci zaktadéw terenowych przemy-
stu materiatbw budowlanych wynosi 35%.
Stwierdzi¢ jednak nalezy, ze wykonanie planu
w poszczegOlnych wojewodztwach przebiega
bardzo niepomysinie. W najwazniejszym asor-
tymencie (cegta petna i dziurawka) np. tere-
nowy przemyst materiatdw budowlanych nie
wykonat planu na | kwartat w 12 wojewddz-
twach. Konieczne jest intensywne i operatywne
zajecie sie zagadnieniami przemystu materia-
téw budowlanych przez Wojewddzkie Rady
Narodowe celem zapewnienia wykonania planu
rocznego.

Planowanie w zakresie ustug rézni sie zna-
cznie od planowania produkcji i w jeszcze wie-
kszym stopniu zwigzane jest ze znajomoscig
warunkéw terenowych, potrzeb, przyzwyczajen
ludnos$ci itd. Planowanie centralne powinno sie
w tej dziedzinie ograniczy¢ wytgcznie do po-
dania zasadniczych wytycznych wskazujgcych
na kierunek rozwoju i jego etapy, reguluja-
cych zatlozenia organizacyjne i ustalajgcych
podstawowe wskazniki gospodarcze. Opracowa-
nie planu szczeg6towego nalezy do wiladz tere-
nowych wojewddzkich, powiatowych i migj-
skich.

Specyficzny charakter planowania ustug po-
lega na tym, ze potrzeby i wygoda konsumenta
winny by¢ uwzgledniane w szczegdlnie duzej
mierze. Powinny zatem powstawac takie punk-
ty ustugowe i w takich miejscach, gdzie kon-
sument moze by¢ najlepiej obstuzony. W tej
dziedzinie trzeba sie liczy¢ réwniez z lokalny-
mi zwyczajami i tradycjami. Wojewddzkie Ra-
dy Narodowe do niedawna zupeinie nie doce-
niaty zagadnienia wtasciwej organizacji, loka-
lizacji oraz poziomu jakos$ciowego aparatu ustu-
gowego. Znalazto to m. in. wyraz w mewia -Ci-,
wej polityce lokalowej, ktéra spowodowata roz-
mieszczenie uspotecznionych punktéw ustugo-
wych (w odrdznieniu od punktéw handlowych)
w sposob nie liczacy sie zupetnie z potrzebami
ludnosci.

Sytuacja, jaka mamy obecnie na odcinku
ustug, dowodzi niewatpliwie, ze brak wytycz-
nych Ministerstwa oraz zbyt mate zaintereso-



wanie tg sprawg ze strony wiadz terenowych
spowodowaty powazne braki i niedociggniecia
w organizacji ustug. W niektdrych potrzebnych
i pozytecznych dziedzinach nie rozwinieto
4w og6le ustug, brak np. punktéow przerabiajg-
cych stare ubrania na ubranka dziecigece, brak
pogotowia krawieckiego. Niedostateczny roz-
woj ustug w zakresie ustug-instalacyjnych, re-
montdw i napraw motocykli i roweréw, radio-
aparatéw, lodéwek itp. zbyt mata ilos¢ pralni
chemicznych — jesli wspomnie¢ niektére tyl-
ko, ostro wystepujagce braki — spowodowaly
niedostateczng obstuge klienta i dtugie terminy
-wykonania ustug. Powaznym zaniedbaniem by-
fo niedostateczne uwzglednienie potrzeb lud-
nosci wiejskiej w zakresie ustug. Na luke w tej
dziedzinie zwrocito uwage Zarzgdzenie Prze-
wodniczagcego PKPG Nr 186 z dn. 23 maja
1951 r., ktdre wskazato kierunek i $rodki roz-
winiecia dziatalnosci aparatu ustugowego spot-
dzielczosci pracy.

Zadaniem wtadz terenowych jest dopilnowa-
nie, by rozwdj sieci ustugowej dostosowany byt
jak najscislej do istotnych potrzeb ludnosci.
W ten spos6b przyczynig sie one do uspraw-
nienia zaspokajania codziennych potrzeb i pod-
niesienia stopy zyciowej cztowieka pracy.

Omawiajagc zagadnienie planowania ustug,
trzeba stwierdzi¢, ze w tej dziedzinie duzo jest
jeszcze do zrobienia. W planie na r. 1951 pro-
blem ustug wystapit po raz pierwszy jako spe-
cjalny dzial drobnej wytworczosci. Nie byto
jednak wypracowanych witasciwych metod
planowania ustug, tak ze np. ustugi produkcyj-
ne zostaty tylko ujete globalng suma wartosci
w poszczegblnych gateziach przemystu «— bez
blizszego sprecyzowania rodzaju ustug. W przy-
sztodci planowanie ustug p6js¢ powinno m. in.
po linii blizszego okreslenia rodzajow ushug,
przyjmujac za podstawe nomenklature raczej
zblizong do listy rzemiost, stosowanie bowiem
tylko podziatu na gatezie przemystu wedtug
nomenklatury GUS zaciemnia obraz planowa-
nych zadan w tym zakresie.

Planowanie w drobnym przemysle powinno
— jak z uwag powyzszych wynika — uwzgle-
dnia¢ specyfike organizacyjng, produkcyjng
i ustugowg tego dziatu naszego gospodarstwa
narodowego oraz — co za tym idzie — powin-
no coraz bardziej i coraz konsekwentniej wzma-
cnia¢ udziat wtadz terenowych w planowaniu.
Po tej linii idzie praca nad usprawnieniem pla-
nowania operatywnego w? r. 1951, doswiadcze-
nia za$ okresu poprzedniego zostang uwzgle-
dnione w bedacych juz w toku pracach nad
planem na r. 1952.

Mozna juz dzi$ stwierdzi¢, ze zadania z dzie-
dziny planowania drobnego przemystu znajdu-
ja coraz silniejszy wyraz w pracach Wojewo6dz-
kich Rad Narodowych, zwiaszcza jesli idzie
0 m. st. Warszawe, m. £0dz, woj. krakowskie
1 wroctawskie; znaczng poprawe mozna zaob-
serwowa¢ w woj. biatostockim, poznanskim,
rzeszowskim, zielonogorskim i lubelskim. Dal-
sze wojewddztwa powinny dokona¢ powaznego

wysitku, by podnie$¢ poziom swej pracy plani-
stycznej.

Natomiast specjalnego zwrdcenia uwagi wy-
maga sprawa udzialu wtadz terenowych w kon-
troli wykonania planu, zagadnienie to bowiem,
jak dotychczas, nie zostato przez nie w sposéb
wiasciwy zrozumiane i postawione.

Kontrola wykonania planu jest istotnym ele-
mentem operatywnego planowania. Tylko wita-
Sciwa organizacja kontroli moze da¢ w wyniku
gwarancje "*wykonania i przekroczenia planu
oraz zapewni¢ petne wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego i zaspokojenie potrzeb rynku.

Sprawozdawczos¢ telegraficzna oraz miesie-
czna i kwartalna moze, a nawet musi by¢ wy-
korzystywana dla operatywnej kontroli planu
zaréwno przez wojewddzkie ogniwa organiza-
cyjne przemystu terenowego (WZPT i Wydzia-
ty Przemystu Materiatbw Budowlanych Prezy-
diow WRN) i spotdzielczego, jak tez przez Wy-
dziaty Przemystu. Analiza sprawozdan zawcza-
su pozwala na wykrycie zagrozonych pozycji
planu oraz na, podjecie krokéw, zapewniajg-
cych jego wykonanie. Niedopuszczalna jest ta-
ka sytuacja, w ktorej wladze terenowe zasko-
czone sg niewykonaniem planu i nie mogg ani
wytlumaczy¢ jego przyczyn, ani wskazaé, jakie
Srodki zaradcze zostaty podjete dla zapobieze-
nia niewykonaniu planu.

Kontrola wykonania na szczeblu wojewddz-
kim powinna obejmowa¢ w zasadzie wszystkie
elementy planu. Nie mozna ograniczy¢ sie wy-
tacznie do kontroli globalnego wykonania pla-
nu wojewodztwa wedtug wartosci w cenach
niezmiennych. Trzeba natomiast systematycz-
nie kontrolowa¢ wykonanie w poszczegdlnych
pionach organizacyjnych i branzach. Analiza
stosunku wykonania planu wedtug wartosci
w cenach niezmiennych i w cenach zbytu po-
winna wskazywaé te jednostki organizacyjne,
w ktorych proporcja ta 'wykazuje powazniej-
sze odchylenia, co z kolei nalezy poddac szcze-
gotowemu zbadaniu dla wyjasnienia tego zja-
wiska.

Asortymentowemu  wykonaniu planu —
0 czym juz byta wyzej mowa — nalezy poswie-
ca¢ coraz to wiecej uwagi, specjalnie uwzgle-
dniajagc na szczeblu wojewddzkim stopien po-
krycia potrzeb rynku lokalnego.

Obok zagadnienia kontroli iloSciowej posta-
wic¢ trzeba silnie problem jakosci wyrobdéw
lustug drobnego przemystu, Waznym zadaniem
wiadz terenowych jest dopilnowanie, by ja-
kos¢ wykazywata statg i systematyczng popra-
we. Trzeba pamietaé, ze drobny przemyst, pro-
dukujgc artykuty masowego spozycia i $wiad-
czac ustugi na rzecz ludnosci pracujacej, jest
waznym czynnikiem, wptywajacym na stopien
i tempo podnoszenia sie stopy zyciowej w Pol-
sce Ludowej.

Kontrola wykonania planu zatrudnienia nie
moze sie ogranicza¢ rowniez tylko do kontroli
iloSciowej. Przedmiotem zainteresowania wtadz
terenowych musi sie sta¢ takze proporcja po-
miedzy zatrudnieniem pracownikéw produkcyj-



nych i nieprodukcyjnych. Wtasnie na szczeblu
wojewddzkim powinna rozgrywac sie aktywna
i nieustajgca walka o likwidacje przerostow ad-
ministracyjnych, o zdrowg strukture zatrudnie-
nia, o podwyzszenie wydajnosci pracy.

Zagadnieniu ksztattowania sie kosztow i wal-
ce o ich obnizenie poswiecono dotychczas na
szczeblu wojewodzkim zbyt mato uwagi. Kon-
trola wykonania planu powinna obja¢ i ten nie-
zmiernie wazny odcinek. Wojewo6dzkie ogniwa
przemystu terenowego i spoétdzielczoSci oraz
Wydziaty Przemystu powinny, wykorzystujac
mozliwo$¢ bezposredniego i bliskiego kontaktu
z zaktadami i spotdzielniami, stwierdzi¢, co zo-
stato zrobione dla osiggniecia zatozonych w pla-
nie oszczednosci, a tym samym dla obnizenia
kosztéw witasnych. Trzeba zainteresowaé sie
nieuzasadniong zadnymi obiektywnymi warun-
kami rozpietoscig kalkulacji w roznych zakia-
dach i spotdzielniach, co przy obowigzujacej je-
szcze w znacznym zakresie dla drobnego prze-
mystu zasadzie cen kalkulacyjnych, prowadzi
do chaotycznego, niezdrowego uktadu cen na
niektére artykuty rynkowe. Nie mozna np.
przejs¢ bez blizszego zbadania przyczyn obok
takiego faktu, ze cena koszuli popelinowej
w spotdzielni bielizniarstwa miarowego wyno-
si 180 zt, podczas gdy taka sama koszula z pro-
dukcji masowej w sklepie Spélnoty Pracy ko-
sztuje 205 zt

Wiadze terenowe, kontrolujac wykonanie
planu, winny bada¢ czy wykorzystany zostat
w petni potencjat produkcyjny wojewodztwa
oraz czy zrobiono wszystko dla jego maksymal-
nego podniesienia. Wojewddzkie Rady Narodo-
we, jako wilasciwy gospodarz terenu powinny

wykaza¢ zywe zainteresowanie i wykorzystac
powazne swoje mozliwosci w tym zakresie. Sle-
dzac bacznie postepy w uruchomieniu nieczyn-
nych zaktadéw i wprowadzaniu do produkcji
nieczynnych maszyn, moga wiadze terenowe
wptynaé na szybsze i sprawniejsze zwiekszenie
potencjatu przemystowego oraz na tempo
i wielko$¢ osiggnietych tg droga efektéw pro-
dukcyjnych. Stopien wykorzystania surowcow
miejscowych i odpadkowych, wskazywanie mo-
zliwosci rozwiniecia produkcji opartej na tym
wtasnie lokalnym zaopatrzeniu, inicjatywa
w kierunku wytwarzania coraz to nowych ar-
tykutdw z surowca miejscowego i odpadkowe-
go — to wszystko sprawy, ktore w'ramach kon-
troli wykonania planu powinny by¢ przedmio-
tem bezustannej uwagi zaréwno wojewddzkich
ogniw organizacyjnych drobnego przemystu,
jak i wiadz terenowych.

Jak z powyzszego — niewyczerpujgcego zre-
sztg — przegladu widaé, tematyka kontroli wy-
konania planu na szczeblu wojewddzkim jest
niezmiernie bogata i roznorodna. Tym bardziej
zatem zachodzi konieczno$¢ zapewnienia syste-
matycznos$ci i ciagtosci pracy na tym odcinku.
Temu wtasnie celowi stuzy¢ majg narady spra-
wozdawcze miesieczne i kwartalne na szczeblu
Wydziatbw  Przemystu  Prezydiow  WRN,
wprowadzone zarzgdzeniem Prezesa Central-
nego Urzedu Drobnej Wytworczosci z dnia
4 maja 1951 r. Narady te sg powotane do kon-
troli wykonania operatywnych planéw kwar-
talno-miesiecznych i powinny sta¢ sie praw-
dziwg szkotg planowania i kontroli dla woje-
wodzkich ogniw ogarnizacyjnych i witadz te-
renowych.

ROZWOJ HANDLU SOCJALISTYCZNEGO
A NAUKI EKONOMICZNE¥*)

dr Tadeusz DIETRICH

Minister Handlu Wewnetrznego

T) ierwszym podstawowym zadaniem handlu
% uspotecznionego jest zapewnienie S$cistej
spéjni miedzy produkcjg i konsumpcjg, a wiec
zapewnienie systematycznego zaopatrzenia kla-
Sy pracujacej i uchronienie jej przed wyzys-
kiem. Istniejaca do r. 1948 przewaga prywatne-
go kapitatu handlowego stwarzata na rynku nie-
bezpieczenstwo zywiotowego gromadzenia to-
warow i wyrastania na tym tle trudnosci w dzie-
dzinie zaopatrzenia mas pracujagcych w mias-
tach. W latach 1945—47 bylisSmy S$wiadkami
szeroko rozwinietych préb spekulacyjnego roz-
stroju rynku.

Bitwa o handel i przechylenie szali na korzys¢
handlu uspotecznionego poderwaty grunt dla zy-
wiotowego ksztattowania sie rynku i umozliwito
planowe zaopatrzenie kraju. Nie znaczy to oczy-

*) Referat wygtoszony w ramach | Kongr.esu Nauki
Polskiej.
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wiscie, aby tym samym wykorzenione zostaty
Azrédta spekulacji.

Préby spekulacji sg elementem walki klaso-
wej rozgrywajacej sie na odcinku handlu, przy
czym formy spekulacji sg zmienne i na poszcze-
goélnych etapach rdzne.

Zadaniem handlu uspotecznionego jest sta-
wianie im czofa i ich pokonywanie. Jedng z naj-
ostrzejszych walk na tym odcinku byta walka
0 opanowanie rynku miesnego i zbozowego
zwyciesko przeprowadzona w ubiegtych latach.

Wigzac konsumenta miejskiego i wiejskiego
z socjalistycznym przemystem, handel w okre-
sie przejSciowym, zmienia swg strukture orga-
nizacyjng i forme dziatania, wszczepiajac sie,
W miare ograniczania i wypierania elementow
kapitalistycznych, coraz glebiej w organizm gos-
podarczy kraju. U poditozatych przeobrazen lezy
czesto walka ideologiczna z resztkami oddziaty-



wania przezytk6w burzuazyjnych teorii (socjal-
demokratycznych i trade-unionizmu). Jednym
z takich etapow byta reorganizacja spétdzielczo-
ci, jako wynik walki z falszywymi pogladami
na sprawe autonomii spotdzielczej, niecelowosci
powigzania planow spétdzielczych z planem na-
rodowym i krzewienia teorii o rzekomej wyz-
szosci form uspdidzielczania od form unarodo-
wiania gospodarki, co prowadzito do przeciwsta-
wiania spotdzielczosci Panstwu. Zrddiem tych
teorii byt socjaldemokratyzm i odchylenie prawi-
cowe oraz zrodzone na tym tle falszywe po-
glady na funkcje Panstwa Ludowego w okresie
przejsciowym.

W wyniku tej reorganizacji wzmocnita sie
spotdzielczo$¢, a przede wszystkim powstata
i silnie rozwineta sie spoétdzielczos¢ wiejska
w dziedzinie zaopatrzenia i zbytu.

Ekonomika handlu winna wiec przeciwstawié
handel socjalistyczny Polski Ludowej handlowi
kapitalistycznemu okresu przedwojennego,
ujawni¢ zaleznos¢ handlu przedwojennego od
osrodkéw zagranicnych, da¢ obraz jego prymi-
tywizmu i zacofania, .uwypukli¢ jego role stu-
zebng wzgledem klas wyzyskujgcych, podkre-
$lic wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych w han-
dlu uspotecznionym w okresie po wyzwoleniu
i ich znaczenie dla kraju, oméwi¢ podstawy
i znaczenie walki o handel uspoteczniony, omo-
wi¢ jego formy organizacyjne, w szczegdlnosci
znaczenie powigzania handlu detalicznego z ra-
dami narodowymi, uwypukli¢ jego funkcje spo-
feczne i jego wyzszo$¢ nad handlem kapitalis-
tycznym.

Drugim zadaniem handlu uspotecznionego
w okresie przejsciowym do socjalizmu jest jak
najsilniejsze powigzanie socjalistycznego prze-
mystu z wielomilionowg masg drobnych, roz-
proszonych gospodarstw chtopskich, bedgace
konkretng formg realizacji sojuszu robotniczo-
chlopskiego. W tym zakresie w latach 1945 —
1947 70°/o og6lnej sumy obrotéw przechodzito
przez handel prywatny, a 90% punktéow hand-
lowych na wsi znajdowato sie w rekach pry-
watnych.

Tego rodzaju stan rzeczy moégt prowadzi¢ do
préb podrywania sojuszu robotniczo-chtopskie-
go, poniewaz miedzy tymi klasami stat kapitat
prywatny.

Zadaniem ekonomiki handlu jest wiec zbada-
nie etapdw i form rozwoju spojni ekonomicznej
miasta i wsi, przeciwstawianie form tej spojni
w warunkach okresu przeSciowego do socjali-
zmu i w socjalizmie spojni  ekonomicznej
w okresie kapitalizmu, omdwienie funkcji, roli
i znaczenia spotdzielczosci wiejskiej w zakresie
zaopatrzenia i zbytu, jej wptywu na przeobra-
zenie spoteczne wsi.

. Nastepnym podstawowym zadaniem handlu
uspotecznionego w okresie przejSciowym jest
oddziatywanie na rozwoj produkcji rolnej i na
proces jej socjalistycznej przebudowy przez
opanowywanie elementéw zywiotowosci i wia-

zanie produkcji rolne] z planem zaopatrzenia
rynku.

W trybie operacji handlowych realizowaty
esie wiec wielkie akcje podejmowane w latach
ubiegtych przez Partie i Rzad. Podjeta
w r. 1947 akcja ,,przemyst dla wsi“ przerzucita
na wie$ towaréw przemystowych na ogdlng su-
me 50 mld. w walucie sprzed 29.X.1950 r.
W latach 1946-50 przeszto przez aparat hand-
lowy miliony ton nawoz6w sztucznych, maszyn
rolniczych na sume 9 mld. zt (w walucie sprzed
29.X.1950 r.), setki tysiecy ton ziarna siewnego
i maki przedndwkowej, dziesigtki tysiecy koni
i bydta importowanego. Szereg z tych akcji by-
to objetych diugoterminowymi kredytami.

Podjeta w r. 1949 akcja ,,H* zapewnita chto-
pom optacalne ceny i zbyt trzody chlewnej, sta-
ta sie poteznym czynnikiem pobudzajgcym
wzrost produkcji zwierzecej na skale niemozli-
wg do osiggniecia w ustroju kapitalistycznym.
Dodatkowe klauzule tegoroczne w zakresie
kontraktacji hodowli, zapewniajgce szereg ulg
i przywilejéw w cenach i podatkach oraz po-
wigzanie dostaw ze sprzedazg wegla, stanowig
dalszy przykiad oddziatywania uspotecznione-
go handlu na rozwdj produkcji rolnej. Wielkim
elementem tego oddziatywania jest system
kontraktacyjny, obejmujacy wiele rodzajow
upraw roslinnych oraz skup jaj, mleka, drobiu
i Swin.

W zwigzku z tym zadaniem ekonomiki hand-
lu jest omodwienie wielkiej -pomocy Panstwa
Ludowego i jego funkcji organizatorskich
w dziedzinie rozwoju produkcji rolnej, podkre-
Slenie catkowitej zmiany warunkéw ekono-
micznych na wsi w dziedzinie zbytu, zagadnie-
nie optacalnosci cen i pewnosci zbytu, zbada-
nie bodzcéw, jakie stwarza dla rozwoju gospo-
darki rolnej uspoteczniony skup, zagadnienie
rozwoju nowych upraw, rozszerzenie rynku
zbytu przez wejscie w gigb wsi i rozbudowe
punktow skupu, etapdw i form walki klaso-
wej w dziedzinie skupu, ekonomicznego od-
dziatywania przez Painstwo na rynek przez gro-
madzenie zapasOw i zabezpieczenie réwnomier-
nego zaopatrzenia ludnosci, walka z fatszywy-
mi teoriami, ze gospodarka socjalistyczna jest
gospodarkg obchodzacg sie bez rezerw towaro-
wych i zapasow.

Nastepnym zadaniem handlu uspotecznione-
go w okresie przejSciowym do socjalizmu jest
wyzwalanie i gromadzenie rezerw tkwigcych
w gospodarce narodowej i oddawanie ich na
ustugi budownictwa socjalistycznego. Jednym
z takich zrdédet byto poderwanie i przejecie po-
waznej czesSci zrodet akumulacji prywatnego
kapitatu handlowego, bazowanej w pierwszych
latach po wyzwoleniu w duzej mierze na prze-
chwytywaniu cze$ci dochodu narodowego.
Wystarczy wspomnie¢, ze w samym r. 1947
prywatny kapitat handlowy przechwycit z do-
chodu narodowego olbrzymig sume ponad sto
mld. zt w dawnej walucie.

Handel socjalistyczny jest — jak moéwi to-
warzysz Stalin — handlem bez wielkich i ma-



tych spekulantow. Handel socjalistyczny jest
czescig ogoblnej rozszerzonej reprodukcji socja-
listycznej. Podobnie jak w catosci reprodukcji
tak i w tej czesci, w ktorej wystepuje handel
odtwarzajg sie nie tylko towary, lecz takze
stosunki spoteczne.

W handlu kapitalistycznym odtwarzajg sie
stosunki kapitalistyczne, w handlu socjalistycz-
nym stosunki wilasciwe dla socjalizmu.

Proces uspoteczniania handlu jest proce-
sem rozszerzania bazy, w ktérej odtwarzajg sie
stosunki wiasciwe dla socjalizmu.

Handel socjalistyczny w przeciwstawieniu do
handlu  kapitalistycznego  spetnia  funkcje
z dziedziny ustug materialnych, zatrzymujac
na pokrycie kosztow tych ustug ekwiwalent nie
przekraczajacy w Polsce w detalu 6,8%.. Nieza-
leznie jednak od tego, iz handel socjalistyczny
na odcinku obrotu towarowego ogranicza i wy-
piera dochody klas pasozytniczych, wyzwala on
rezerwy tkwigce w gospodarce narodowej przez
obnizenie kosztéw, przez walke z ponadnorma-
tywnymi ubytkami naturalnymi, przez mobili-
zacje zdecentralizowanej masy towarowej,
przez oddziatywanie na rozw6j uspoétdzielcza-
nia produkcji drobnotowarowej i jej wzrost,
przez oddzialtywanie na przemyst i produkcje
w ogdle. Handel uspoteczniony mozna przyrow-
na¢ — jak to uczynit towarzysz Stalin — do
magazynu peinego towarow, ktorych wartos$c
przeciwstawia sie sile nabywczej ludnosci, za-
bezpieczajgc stabilnos¢ waluty i realny poziom
ptac. Poréwnanie lat 1945-1951 z okresem szatu
inflacyjnego i spekulacyjnego lat 1918—1924,
jak réwniez pordwnanie z tym, co sie dzieje
w zakresie podwyzszania cen i statego obniza-
nia stopy zyciowej mas pracujacych panstw/
imperialistycznych daje wymowny obraz po-
réwnania dwodch ustrojéw — ustroju anarchii
burzuazyjnej i ustroju uspotecznionej gospo-
darki planowej.

Handel uspoteczniony, zaspokajajac potrzeby
konsumpcyjne  mas pracujacych, stanowi
dzwignie w dziedzinie podnoszenia wydajnosci
pracy i jej socjalistycznej dyscypliny. Handel
uspoteczniony, obejmujac zywienie zbiorowe,
jest elementem spotecznego wyzwolenia kobiety'
i przyspiesza proces jej uswiadomienia spotecz-
nego oraz aktywnego witaczenia sie w budownic-
two socjalizmu. /

Wszystkie te zagadnienia winny by¢ poddane
szczegOtowej analizie, zbadane przez ekonomike
handlu i sta¢ sie materiatem dla wyprowadzenia
na tej podstawie praw ekonomicznych, ktore
rzagdza omawianymi zjawiskami.

Zadaniem handlu uspotecznionego w okresie
IprzejSciowym jest przyczynianie sie do statego
wzrostu dobrobytu mas pracujgcych kraju.

Jesli wzig¢ za podstawe r. 1937, to okaze sie,
ze konsumpcja na gtowe mieszkanca w kraju
wzrosta bardzo silnie we wszystkich podstawo-
wych artykutach konsumpcyjnych. Rynek roz-
szerzyt sie bardzo powaznie skutkiem wzrostu
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stopy zyciowej milionéw ludzi pracy, ktérych
spozycie przed wojng byto niepomiernie ogra-
niczone.

Szczeg6lnie silny wzrost spozycia nie tylko
artykutow pierwszej potrzeby, ale szeregu ar-
tykutdw wyzszego rzedu, jak konserwy, prze-
twory owocowe, wyzsze gatunki tkanin, obu-
wie, rowery itp. charakterystyczny jest dla lud-
nosci wiejskiej, ktéra jesli chodzi o pracujacego
chtopa, wyszta w okresie wtadzy ludowej z ce-
chujacego jg przedtem prymitywizmu i zaco-
fania. Ten wzrost konsumpcji i dobrobytu za-
wdzieczajg masy pracujace zwyciestwu proleta-
riatu, szybkiemu procesowi industrializacji kra-
ju i wielkim nakladom inwestycyjnym na
wszystkich odcinkach zycia gospodarczego i kul-
turalnego narodu. W $wietle doswiadczen bu-
downictwa socjalizmu w Polsce, ujawnia sie
peine bankructwo, zaréwno burzuazyjnych te~
oryj o przeciwstawieniu inwestycji — kon-
sumpcji, jak i teorii 0 zmniejszajgcej sie stopie
wydolnos$ci inwestycyjnej.

Ogromny wzrost stopy zyciowej mas pracuja-
cych nie jest jednoznaczny jednak z usunieciem
wszelkich trudnosci rynkowych. Sita nabywcza
ludnosci wyprzedza okresami podaz débr kon-
sumpcyjnych badz to dlatego, ze nieuspotecznio-
ne drobnotowarowe w swej masie rolnictwo nie
nadgza w rozwoju produkcji, badz to dlatego, ze
obrot towarowy nie nadgza za szybkoscig prze-
biegu Srodkéw piatniczych, bgdz tez dlatego, ze
rozwoéj produkcji jest wyprzedzany przez nowo-
powstajace potrzeby stale rozszerzajgcego sie
rynku.

Stad zadaniem ekonomiki handlu jest zbada-
nie i omowienie wzrostu spozycia jako' wyniku
rozwoju i zmian strukturalnych w gospodarce
narodowej w Polsce Ludowej, zbadanie wpltywu
tych zmian na mobilizacje mas pracujgcych do
walki o socjalizm, zbadanie roli handlu w walce
0 podnoszenie dobrobytu mas pracujacych, form
1 metod oddziatywania na produkcje, nowych
form organizacji obrotu towarowego, skracania
obiegu $rodkéw obrotowych, drog przewozu,
imetod analizy popytu konsumpcyjnego, form
prawidtowego podziatlu masy towarowej, form
obstugi i systemow ptac w handlu, srodkéw wal-
ki o obnizenie kosztéw, rozrachunku gospodar-
czego, wptywu rozwoju instytucji zywienia
zbiorowego* na wyzwolenie kobiety i roli handlu
w dziedzinie obnizania cen. Wreszcie zadaniem
handlu w okresie przejsciowym jest wypetnia-
nie funkcji w dziedzinie $wiadomego realizowa-
nia prawa wartosci i redystrybucji dochodu na-
rodowego.

Narodowy plan gospodarczy wyznacza wiel-
kos¢ zatrudnienia, wielko$¢ funduszu ptac, wiel-
kos¢ naktaddw inwestycyjnych, wielko$¢ nagro-
madzen budzetowych, akumulacji itd.

Panstwo Ludowe realizujac Narodowy Plan
Gospodarczy $wiadomie stosuje prawo wartosci
i ustala poziom cen w gospodarce uspotecznio-
nej. Poprzez system cen nastepuje planowy cze-
Sciowy przelew akumulacji miedzy gateziami



gospodarki narodowej i w okreslonym zakresie
redystrybucji dochodu narodowego. Udziat han-
dlu w tych procesach znajduje swoj wyraz
w planach handlu i jest zgodnie z zalozeniem
tych planéw urzeczywistniany, stanowigc po-
wazng dzwignie rozwoju gospodarki socjali-
stycznej.

Rola wiec handlu i ekonomiki handlu w okre-
sie przejsciowym do socjalizmu jest niezwykle
powazna i obejmuje swym zakresem ogromne
dziedziny zycia gospodarczego kraju.

Jest to handel z gruntu réznigcy sie od hand-
lu kapitalistycznego. Ta roznica jako$ciowa mu-

si by¢ w peini zrozumiana przez naszg ekono-
mike handlu.

Handel socjalistyczny jest linig styku z milio-
nowymi rzeszami konsumentéw. Handel socja-
listyczny jest poteznym ogniwem oddziatywania
propagandowego, jest tym samym poteznym in-
strumentem w walce ideologicznej w okresie
budowy podstaw socjalizmu. Wzorem dla na-
szego handlu uspotecznionego jest handel ra-
dziecki, wyrosty w walce z przeciwnosciami,
handel, ktérego gmach budowali Lenin i Stalin
i ktdrego zadania nakreslita Wielka Partia Bol-
szewikow.

O NOWE KADRY BUDOWNICTWA PRZEMYStOWEGO

inz. Fryderyk TOPOLSKI

Dyrektor Generalny w Ministerstwie Budownictwa Przemystowego

lan 6-letni, ktérego olbrzymie i-porywajace,

ztozone i wielostronne zadania zobrazowat
w swym referacie wicepremier Minc, zmusza
nas do skupienia szczegdlnej uwagi na zagad-
nieniach zwigzanych z przygotowaniem kadr
zdolnych w petni zabezpieczy¢ wykonanie tych
zadan“. % Tak rozpoczgt swoj referat Sekretarz
KC PZPR tow. Zenon Nowak na V Plenum
Komitetu Centralnego PZPR.

Budownictwo przemystowe jako S$ciSle wy-
odrebniona galaz gospodarki narodowej jest
tworem nowej, socjalistycznej gospodarki
w Polsce. Stosunkowo niewielkie budownictwo
przemystowe w Polsce przedwrzesniowej byto
technicznie zacofane i obstugiwane — zaréwno
w dziedzinie opracowania projektow, dostawy
maszyn i urzgdzen, jak i nadzoru wykonaw-
stwa — gtdwnie przez kapitalistyczne firmy za-
graniczne. Do wiasnych sit i mozliwosci polskiej
mysli technicznej wiadze sanacyjne nie miaty
zadnego zaufania; zresztg nie znajdowaty
w tym interesu osobistego, w przeciwienstwie
do koneksji z kapitatem zagranicznym.

Nowa dziedzina gospodarki narodowej — bu-
downictwo przemystowe —e winna obstuzy¢
w Planie 6-letnim okoto 40% og6lnego wyko-
nawstwa inwestycyjnego, siegajac olbrzymiej
sumy 30 mld. zt produkcji budowlano-monta-
Z0Wej.

Dopiero od poczatku biezacego roku, zgodnie
z Ustawag o reorganizacji wifadz naczelnych
w dziedzinie budownictwa z dn. 30. XII. 50 r.,
zostaty utworzone dla budownictwa przemysto-
wego wiasciwe ramy organizacyjne w postaci
oddzielnego ministerstwa, ktoére powotane jest
do uporzadkowania i witasciwego ustawienia
ogromnej ilosci problemow i-.pilnych zadan,
rozproszkowanych dotagd w pstrej mozaice form
i instytucji.

Zadaniem niniejszego artykutu jest naswiet-
lenie jednego z czotowych zadan, stojacych
przed nowym resortem — zagadnienia doptywu
lkadr kwalifikowanych.

b Nowe Drogi Nr 4/22, str. 53.
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Korzystajgc z bogatego doswiadczenia Zwigz-
ku Radzieckiego w dziedzinie przygotowania
kadr kwalifikowanych dla gospodarki socjali-
stycznej, zadania na rok szkolny 1951/52 zo-
stang .podzielone w spos6b nastepujacy:

kadry z wyzszym wyksztatceniem (magi-
strow-inzynierdw, inzynierow, planistow, eko-
nomistéw itp.) przygotowywac¢ bedg uczelnie
wyzsze, podporzadkowane Ministerstwu Szkot
Wyzszych i Nauki;

"kadry o S$rednim zawodowym wyksztatceniu
specjalnym w dziedzinie budownictwa przemy-
stowego (technikéw, technikéw normowania,
kosztorysowcdw, planistow), jak rdwniez kadry
kwalifikowanych robotnikdw specjalnosci nie-
masowych (np. montazu konstrukcji stalowych
przemystowych urzadzen elektrycznych, budo-
wy piecow przemystowych, obstugi specjalnych
maszyn i sprzetu) ksztatci¢ bedzie resort budo-
whnictwa przemystowego we witasnej sieci uczel-
ni typu technikum i podstawowych szko6t rze-
mie$lniczych, przejmowanych czesciowo od da-
wnego Ministerstwa Budownictwa, czesciowo od
Centralnego Urzedu Szkolenia Zawodowego,
czesSciowo tworzonych od nowa;

kadry o $rednim wyszkoleniu zawodowym,
nie zwigzanym wytgcznie z budownictwem prze-
mystowym (finansistow, ksiegowych, admini-
stratordw, specjalistdw w dziedzinie obrotu to-
warowego itp.), oraz kadry kwalifikowanych
robotnik6w specjalnosci masowych. (jak np.
murarzy, ciesli, stolarzy, betoniarzy, zbrojarzy)
ksztatci¢ bedzie Centralny Urzad Szkolenia Za-
wodowego w swojej sieci licedw i szkot rze-
miesiniczych;

niezaleznie od wyzej wymienionych form
ksztatcenia dtugofalowego, Ministerstwo Budo-
wnictwa Przemystowego organizuje w ramach
swoich osrodkéw zawodowego szkolenia szero-
kg sie¢ kursdw roznych stopni i kwalifikacji,
majacych na celu przede wszystkim:

a) podniesienie kwalifikacji zawodowych na
wszystkich szczeblach przygotowania zawo-
dowego (w S$cistym powigzaniu z praktycz-
nym opanowaniem wyzszej kwalifikacji);



b) opanowanie nowego zawodu w sensie przy-
sposobienia zawodowego (pomocy przysposo-
bionej do zawodu), jak np. kursy operatoréw
do pracy na koparkach, spychaczach, beto-
niarkach itp. maszynach oraz sprzecie budo-
wlanym, co jest szczegOlnie wazne przy
wprowadzaniu masowej mechanizacji robot
na duzych budowach;
opanowanie nowej technologii, nowych in-
strukcji i przepiséw na krétkotrwatych (np.
10 — 15-dniowych) kursach catlodziennych.
Dotyczy to takich zagadnien, jak np. opano-
wanie nowej metody formowania i zbrojenia
prefabrykatow, przygotowania zapraw, opa-
nowanie nowych instrukcji dla sporzgdzenia
planu techniczno-przemystowo-finansowego,
planu zaopatrzenia materiatlowego itp.
Elementem wyjsciowym dla sporzadzenia
planu nauczania we wszystkich resortach i na
poszczegOblnych stopniach jest plan zapotrzebo-
wania sit kwalifikowanych.

Zapotrzebowanie to w ramach resortu budo-
whnictwa przemystowego przedstawia orienta-
cyjnie ponizsza tabela:

C

~

1

Stan zatrudnienia w tys.
u) resorcie budownictwa przemystowego

S Nasycenie postulowane w % %
w a cato$ci zatrudnienia........iiinccicnn,
s Su . o
0g* Potrzebna ilo$¢ specjalistow
ba o Ubytek naturalny ... ,
« 3.*
si 3 Postulowany przyrost..........
5 Nasycenie postulowane w % %
Oes?‘;‘é catosci zatrudnienia ...
0 a E Potrzebna ilo$¢ specjalistow
%',S/W)a Ubytek naturalny ...
SPz Postulowany przyrost..........
&J Nasycenie postulowane w % %.
< P catosci zatrudnienia.......niiiinneinens
aS g S
Potrzebna ilo$¢ specjalistow
&'&Q&B Ubytek naturalny ...
id
§P% Postulowany przyrost........... -
Nasycenie postulowane w % %
gig catosci zatrudnienia.......n e
I'gé Potrzebna ilo$é wykwalifikowanych
N
" Ora Ubytek naturalny ...
reg

Postulowany przyrost...........

Metode zastosowang przy obliczeniach za-
wartych w tabeli charakteryzujg nastepujace
elementy:

1 Jest to metoda bilansowa, ujmujgca cato-

ksztatt zatrudnienia i nasycenia procentowego

1951 r.

odnos$nie poszczegolnych grup kwalifikowanych
pracownikéw. Postulowane nasycenia procen-
towe oparte sg w przyblizeniu na doSwiadcze-
niach radzieckich.

2. Metoda obecnie zastosowana zrywa z ka-
pitalistycznym przezytkiem wigzania kwalifi-
kacji z zajmowanym stanowiskiem. Inzynier czy
technik zwigzany jest ze stanowiskiem (komér-,
ka) pracy, a nie ze stanowiskiem stuzbowym,
podczas gdy inzynier w systemie kapitalistycz-
nym musi koniecznie zajmowac stanowisko kie-
rownicze. Przezytki powyzsze w $Swiadomosci
naszych planistow powodujg m. in. zanizone
plany zapotrzebowania kadr z wyzszym wy-
ksztatceniem, podczas gdy cechg ustroju socja-
listycznego jest coraz wyzszy poziom nasyce-
nia gospodarki wysokokwalifikowanymi kadra-
mi, systematyczne podnoszenie poziomu og6tu
robotnikéw do poziomu kwalifikowanych tech-
nikow, eliminowanie ciezkiej niezmechanizowa-
nej pracy przez prace mechanizméw, wymaga-
jaca odpowiedniego przygotowania zawodowe-
O_
d 3. Metoda zastosowana przewiduje z natury

1952 r. 1953 r. 1954 r. 1955 r. RAZEM
145 150 156 162 169
1,0 1.8 1,7 2,2 2,7
1420 1960 2680 3590 4520
30 40 50 70 90 280
570 760 960 1000 1300 4590
5,2 5,6 6,6 8,0 9,2
7500 8300 10200 12900 15600
200 200 200 300 400 1300
1000 2100 2900 3000 3503 12500
3,5 3,7 4,0 4,2 4.4
5100 5550 6100 6700 7400
. 150 150 200 200 300 1000
600 700 800 900 900 3900
29 31 34 37 40
42000 46500 53000 60000 60000
1500 1500 2000 2000 2500 9500
6000 8000 9000 10000 10500 43500

rzeczy staty wzrost zapotrzebowania na kadry
kwalifikowane w miare rozwoju budownictwa,
socjalistycznego, podczas gdy stosowane dotad
we wszystkich bodaj resortach obliczenia wy-
kazywaty duze wahania zapotrzebowania w po-



szczegOlnych latach Planu 6-letniego i 0g6lng
tendencje malejgcg, poczawszy od roku 1953.

Tradycyjnie przyjete i stosowane dotgd kie-
runki szkolenia oraz nabyte kwalifikacje w ra-
mach istniejgcych siatek i programéw szkét
$rednich i wyzszych w zadnym wypadku nie
mogg zadowoli¢ potrzeb nowej dziedziny gospo-
darki narodowej — budownictwa przemysto-
wego.

Na wyzszych technicznych zaktadach nauko-
wych mamy obecnie Wydziaty Inzynierii La-
dowej, Wodnej i Sanitarnej.

W S$rednich szkotach zawodowych z reguty
reprezentowane jest tylko budownictwo ogdlne,
rzadko instalacje sanitarne i elektryczne.

Programy wszystkich powyzszych wydzia-
tow, z czeSciowym tylko wyjatkiem Wydziatu
Inzynieryjno-Budowlanego Politechniki w Gli-
wicach, nie uwzgledniajg wcale albo uwzgled-
niajg w absolutnie niewystarczajgcym zakre-
sie takie podstawowe kierunki specjalizacji bu-
downictwa przemystowego, jak:

1 Inzynierowie i technicy budowli przemy-
stowych (konstruktorzy i kierownicy robdét).

2. Inzynierowie i technicy organizacji i me-
chanizacji robét.

3. Inzynierowie i technicy instalacji przemy-
stowych z podziatem na: ogrzewnictwo, wenty-
lacje i klimatyzacje oraz roboty wodno-kanali-
zacyjne.

4. Inzynierowie i technicy montazu urzadzen
elektrycznych.

5. Inzynierowie i technicy montazu konstruk-
cji przemystowych.

6. Inzynierowie i technicy prefabrykacji.

7. Inzynierowie i technicy budowy piecow
przemystowych.

8. Inzynierowie i
nych (metro).

Poza tym niedostatecznie uwzglednione s3
takie kierunki, jak: normowanie i kosztorysowa-
nie, planowanie i ekonomika robét itp. Charak-
terystyczny jest np. fakt, ze budownictwo wod-
ne, obejmujgce w planie tylko ok. 4% og6l-
nych naktadéw inwestycyjnych, jest reprezen-
towane na naszych wyzszych uczelniach az
przez 6 Wydziatdw i Oddzialdw, podczas gdy
do dnia dzisiejszego nie ma w Polsce ani-jed-
nego Wydziatlu Budownictwa Przemystowego,
ktéry by w stopniu niezbednym obejmowat wy-
mienione wyzej kierunki specjalizacji.

Nie lepiej przedstawiajg sie obecnie sprawy
w szkolnictwie $rednim i podstawowym. Szko-
ty budowlane podlegajgce dotgd Centralnemu
Urzedowi Szkolenia Zawodowego nie prowadzg
zadnego (jak np. w Krakowie) szkolenia prak-
tycznego lub prowadzg je w karykaturalnie za-
wezonym zakresie (2 tygodnie szkolenia prak-
tycznego rocznie — jak np. w Bytomiu), przy
czym warsztaty szkoleniowe sg nieodpowied-
nio umieszczone i fatalnie wyposazone (z wy-
jatkiem stolarskich).

Szkoty $rednie i podstawowe, podporzadko-
wane dawnemu Ministerstwu Budownictwa sg
lepiej wyposazone; niemniej nalezy wymienié
takie fakty, jak:

technicy robdt podziem-
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a) brak wszelkiego zainteresowania dla prakty-
cznego szkolenia instalatorow (tzw. sanitar-
nych) w Panstwowym Osrodku Szkolenia
Zawodowego Nr 1w Warszawie — mimo ist-
nienia odpowiedniego wydziatu i mimo ist-
nienia, zreszta zupeinie zaniedbanegol war-
sztatu;

b) wystanie jedynej posiadanej przez szkoly
tego resortu koparki z Panstwowego Osrod-
ka Szkolenia Zawodowego Nr 4 we Wrocta-
wiu do normalnych robét w Legnicy, gdzie
z trudem i tylko dorywczo uczniowie szkoty
mogg by¢ przeszkalani w jej obstugiwaniu;

c) brak opieki i planu w stosunku do miodzie-
zy odbywajgcej .praktyki wakacyjne. Na
skutek powyzszego, uczniowie nie sg powig-
zani ze swg przyszta specjalnoscig i miejscem
pracy, a w praktyce, wobec braku kontroli,
ograniczajg sie z reguty do noszenia cegty,
mieszania wapna itp. czynnosci.

Przyktadow podobnych mozna mnozyé bar-
dzo wiele. Powyzszy stan rzeczy nalezy uzupet-
ni¢ stwierdzeniem, ze kakofonia 11, 2, 3 i 4-
letnich szkét podstawowych, Srednich, licedw
i technikum w najlepszym wypadku posiada
opracowane siatki godzin, natomiast brak jest
zupeinie opracowanych programoéw, podreczni-
kow, skryptow wzglednie innych pomocy nau-
kowych.

Niemniejsza od nomenklatury szko6t rdzno-
rodnos$¢ istnieje w formie sktadania egzaminéw
koncowych, prac dyplomowych oraz w uzyski-
wanych tytutach zawodowych.

W tym stanie rzeczy entuzjazm i wysitki mto-
dziezy, jak i czeSci grona pedagogicznego idg
czestokro¢ na marne i nie przynoszg nalezytego
pozytku gospodarce narodowej.

Przedstawiony powyzej stan-rzeczy i przy-
toczone fakty nasuwajg wnioski odnosnie ko-
niecznosci:

1. centralnego prawidtowego planowania za-
potrzebowania kwalifikowanych kadr zaréwno
ilosciowo jak i wedtug szczegétowej nomenkla-
tury (specjalizacji); plany te rozpracowuje re-
sort, a kontroluje i zatwierdza Panstwowa Ko-
misja Planowania Gospodarczego;

2. centralnego kierownictwa i kontroli rea-
lizacji planéw; funkcje te spetnia rdwniez Pan-
stwowa Komisja Planowania Gospodarczego
przez resorty: Ministerstwo Szkdét Wyzszych
i Nauki (Departament Studiow Technicznych),
Ministerstwo Budownictwa Przemystowego
(Centralny Zarzad Szkolenia Zawodowego)
i Centralny Urzad Szkolenia Zawodowego —
odnosnie os$rodkoéw, szkot, uczelni i wydziatow
im podporzagdkowanych;

3. utworzenia juz w roku biezagcym — na
razie przynajmniej na 2 wyzszych uczelniach —
Politechnikach: Warszawskiej i Gliwickiej Wy-
dziatbw Budownictwa Przemystowego w opar-
ciu, przynajmniej czeSciowym, o istniejgce za-
ktady, katedry oraz grono profesorow i spe-
cjalistow z produkcji budowlanej. CzeSciowo
specjalizacja w dziedzinie budownictwa prze-
mystowego moze byé w okresie przejSciowym
ulokowana przy innych istniejgcych Wydzia-



tach jak np. Oddziat Instalacji (Urzadzen) Prze-
mystowych przy Wydziale Mechanicznym, Od-
dziat Montazu Urzadzen Elektrycznych przy
Wydziale Elektrycznym. Wielka pomoc w po-
wyzszym zakresie okazg siatki godzin i progra-
my oraz plany organizacyjne, opracowane juz
przez grono profesoréw i specjalistow budo-
whnictwa przemystowego;

4.  szybkiej
przejmowanych przez resort budownictwa prze-
mystowego od Ministerstwa Budownictwa
Miast i Osiedli oraz z Centralnego Urzedu Szko-
lenia Zawodowego — w zasadzie na bazie:

a) 4-letnich technikum dla absolwentow 7-kla-
sowej szkoty powszechnej;

b) technikum i szkdt wieczorowych mistrzéw
dla pracujagcych podmistrzéw, brygadzistow
i przodujacych robotnikow;

c) 2-letnich zasadniczych szkot rzemie$lniczych
dla szkolenia robotnikéw w specjalnosciach
niemasowych. Absolwenci szkot (z wyjat-
kiem szkot mistrzéw i rzemieslniczych) wjn-
ni otrzymywac tytut technika i stosownie do
tego nabywaé¢ jednolite kwalifikacje bez

reorganizacji i unifikacji szkét,

wzgledu na stanowiska pracy, ktdre w przy-

sztosci mogg zajg¢ (kolejno brygadzistow,

podmistrzdw, mistrzéw, zastepcéw wzglednie
kierownikéw robo6t, kierownikéw buddw
itp.);

5. analogicznej do poprzedniego punktu pil-
nej reorganizacji i unifikacji szkot, pozostaja-
cych w ramach Centralnego Urzedu Szkolenia
Zawodowego;

6. ujednolicenia i uporzagdkowania drogg od-
powiednich planow, instrukcji i przepisow za-
kresu i form szkolenia kursowego.

Zbliza sie nowy rok szkolny. Pozostato bar-
dzo mato czasu na i'eorganizacje i przygotowa-
nie do nowych, trudnych zadan naszych wyz-
szych uczelni, technikum, szko6t $rednich i pod-
stawowych. JesteSmy w toku odpowiedzialnej
kampanii naboru odpowiednich kandydatow do
szk6t wszelkich typow.

Stoi przed nami réwnie odpowiedzialne za-
danie skompletowania i doboru kadr pedagogi-
cznych.

Nie wolno traci¢ ani jednej drogocennej mi-
nuty z uwagi na wykonanie pilnych zadan, kté-
re stawiajg przed nami Partia i Plan 6-letni.

ZASADY ORGANIZACIJI PRACY W SPOLDZIELNI
PRODUKCYJNEJ

Wojciech SZMIDT

Organizacja pracy jest procesem historycz-
nym zaleznym od rozwoju sit wytwadrczych
i panujacych stosunkéw produkcji. W kapita-
listycznych stosunkach produkcji, w ktérych
$rodki produkcji znajdujace sie w reku garstki
kapitalistbw sa instrumentem wyzysku mas
pracujgcych, organizacja pracy oraz caly sy-
stem ptacy stanowig $rodki wzmocnienia wyzy-
sku. Oparta na tych przestankach organizacja
pracy folwarku kapitalistycznego bazowata na
niezbednym minimum statych pracownikéw na-
jemnych i na duzej masie robotnikéw sezono-
wych, donajmowanych dorywczo w okresie pil-
nych prac polowych (np. przy zniwach, wykop-
kach, pieleniu burakéw itp.). Obszarnik zatrud-
niat ponadto stale niewielkg ilos¢ nadzorcéw
(karbowych, ekonomoéw), ktdrym codziennie
przydzielano odpowiednig ilo$¢ ludzi do pracy.
W zwigzku z tym zaobserwowaé mozemy jesz-
cze jedng ceche charakterystyczng gospodar-
stwa kapitalistycznego, a mianowicie niski sto-
pien jego mechanizacji, ktoérego przyczyna
tkwita przede wszystkim w niskiej cenie sity
roboczej, a ponadto w mozliwosciach statego
powiekszania wyzysku cztowieka.

W ustroju socjalistycznym istnieje zgodnos$¢
sit wytworczych i stosunkéw produkcji, dzieki
czemu powstajg nowe formy organizacji pracy
witasciwe tym stosunkom. Dlatego tez kapita-
listyczna organizacja pracy jako sprzeczna
z narastajgcymi nowymi sitami wytwoérczymi
musiata zosta¢ wyrugowana przez nowe formy,
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zgodne z tymi sitami, a wiec przez formy socja-
listyczne.

Socjalistyczna organizacja pracy w przedsie-
biorstwach rolnych zaréwno w gospodarstwach
panstwowych jak i w zespotowych opiera sie
na nastepujacych zatozeniach: 1)

1. praca posiada charakter kolektywny, zespo-
towy, przy zachowaniu indywidualnej od-
powiedzialnosci cztonka zespotu za przydzie-
lony mu odcinek pracy i zbiorowej odpo-
wiedzialnosci za wykonanie catosci pracy”

2. wydzielone do okreslonych prac kolektywy
(grupy robocze) posiadajg staty sktad osobo-
wy, ktory sprzyja specjalizacji i podwyzsza-
niu kwalifikacji cztonkow danego zespotu
roboczego, co umozliwia miedzy innymi
wprowadzenie indywidualnej odpowiedzial-
nosci za wykonanie danej pracy;

3. jednostce roboczej zostajg przydzielone na
dluzszy okres czasu niezbedne $rodki pro-
dukcji, ktére umozliwiajag jej normalny tok
pracy i za ktore dana jednostka pracy od-
powiada oraz troszczy sie o ich stan;

4. kazda jednostka robocza otrzymuje konkre-
tne zadanie produkcyjne wynikajgce z pla-
nu produkcyjnego.

Podstawowg formga socjalistycznej organiza-
cji pracy w rolnictwie jest stata brygada pro-1

1)  Prof. Ryszard Wielburski, prof. Tadeusz Rychlik:
.Ekonomika Socjalistycznych Przedsiebiorstw Roi"
nych“ — Warszawa 1950. Instytut Ekonomiki Rolnej*
str. 95.



dukcyjna. Stalo$¢ oznacza tutaj niezmiennos$c
podstawowego sktadu osobowego brygady oraz
trwaty przydziat miejsca pracy i srodkéw pro-
dukcji. W ten sposéb zorganizowana brygada
wytwaércza zmierza wprost do likwidacji ptyn-
nosci elementu ludzkiego i likwiduje brak in-
dywidualnej odpowiedzialno$ci za powierzong
prace, a ponadto staje sie ona waznym czynni-
kiem wdrazania zasad socjalistycznej dyscypli-
ny pracy. Wiasciwa organizacja brygady po-
zwala na szerokie rozpowszechnianie dosSwiad-
czen przodownikéw pracy i racjonalizatorow.

Najbardziej dojrzatg formg zespotowego so-
cjalistycznego przedsiebiorstwa rolnego sg kot-
chozy radzieckie. Przyjrzyjmy sie wiec z kolei
prawidtowej organizacji pracy kotchozu.

Nalezy pamieta¢ o tym, ze -w pierwszym
okresie  socjalistycznej przebudowy wsi
w Zwigzku Radzieckim, w kotchozach pracowa-
no gromadnie. Praca tak zorganizowana byta
jednak mato wydajna, a ponadto rezultatem te-
go systemu byto stabe wykorzystanie sity po-
ciggowej i maszyn rolniczych. W ostatecznej
konsekwencji gromadny system pracy pocigg-
nat za sobg brak zainteresowania kotchoznikow
rezultatami pracy i nie zapewniat dostatecz-
nych srodkéw podniesienia wydajnosci pracy'.
Staty rozw6j i umacnianie sie gospodarki kot-
chozowej przyniosto .nowg forme organizacji
pracy, a mianowicie — brygade kotchozowa.
Forma ta przeszta skomplikowang droge rozwo-
ju. Do r. 1932 2) przewazaty jeszcze w koitcho-
zach brygady terytorialne i sezonowe. Brygady
terytorialne tworzone byly wedlug miejsca
zamieszkania kotchoznikow i nie byty one zwig-
zane ani z okreslonymi srodkami produkcji, ani
tezz okreslonymi czesciami pol. Niemniej jednak
brygady terytorialne byty juz powaznym kro-
kiem naprzdd w poréwnaniu z pracg gromadna.
W tych pierwszych brygadach kotchoznicy,
weczorajsi chtopi indywidualni nabyli przyzwy-
czajenia do pracy kolektywnej i poznali jej
wyzszo$¢ nad pracg indywidualng.

Brygady sezonowe tworzono na krdtki okres
czasu celem wykonania prac jednego rodzaju,
np. brygada siewcéw, kosiarzy itp. Zwykle po
zakonczeniu pracy brygada rozwigzywata sie.
Doprowadzito to do braku odpowiedzialnosci
osobistej za uprawiane pola i za przydzielone
Srodki produkcji oraz do braku zainteresowania
wynikami pracy. Brygady sezonowe odegraty
jednak takze swojg role. Wykazaty one kot-
choznikom korzys$ci ptynace ze spotecznego po-
dziatlu pracy w procesie wytworczym.

W rezultacie opisanego procesu historyczne-
go wyksztatcita sie i utrwalita w kotchozach
stala brygada produkcyjna, ktéra usuneta bra-
ki, jakie posiadaty brygady sezonowe i teryto-
rialne, a wykorzystata ich strony dodatnie.
W ten sposdb rozwijajac sie dalej jako wyzsza
forma organizacji pracy stata sie poteznym in-
strumentem wzmocnienia kotchozow.

CK WKP(b) po zbadaniu dosSwiadczen orga-
nizacji pracy w przodujgcych kotchozach, zale-
en organizowac¢ prace we wszystkich koicho-

2 Jak wyzej, str. 230.
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zach w oparciu o state brygady produkcyjne.
Podstawowe zasady organizacji tych brygad
zostaty po raz pierwszy okreslone w uchwale
CK WKP(b) z dnia 4. 2. 1932 r. w nastepujacy
spos6b: ,Najwazniejszg jednostkg organizacji
pracy w koichozach powinna by¢ brygada. CK
uznaje za celowe organizowanie w kotchozach
brygad o statym skiadzie. Jako zasada obo-
wigzuje wykonanie wszystkich prac rolnych
na danym polu lub czesci pola w ciggu catego
roku przez jedng i te samg brygade. Brygadzie
przydziela sie na czas jej pracy niezbedne ma-
szyny, narzedzia i sprzezaj, za stan ktdrych
brygada jest catkowicie odpowiedzialna™.

W r. 1935 w zwigzku z postanowieniami
0 podwyzszeniu urodzajnosci i wprowadzeniu
ptodozmiandw, postawiono dalszy krok na dro-
dze wzmocnienia statej brygady kotchozowej.
Ustalono mianowicie zasade przydzielania pdl
lub czeSci pél plodozmianu statej brygadzie
polowej na caty okres rotacji.

Lutowe Plenum CK WKP(b) w 1947 r. wy-
kazato .istnienie powaznych brakéw w organi-
zacji pracy w kolchozach wyrazajgce sie tym,
ze w wielu gospodarstwach zespotowych mia-
to .miejsce naruszanie podstawowej zasady
organizacji pracy, ktérg jest tworzenie statych
brygad produkcyjnych, co prowadzi do braku
osobistej odpowiedzialnosci za nieracjonalne
uzytkowanie ziemi i uniemozliwia wzrost zbio-
row. Azeby zlikwidowac¢ ten stan rzeczy, na
podstawie uchwat Lutowego Plenum CK
WKP(b) Rada Ministrow ZSRR powzieta w dn.
19. 4. 1948 uchwate 3) ,,0 Srodkach polepszenia
organizacji, podniesienia wydajnosci i uporzad-
kowania wynagrodzenia za prace w koitcho-
zach".

Poniewaz kotchoz jako przedsiebiorstwo sku-
piajagce w sobie wiele gatezi produkcji moze
by¢ uwazany za przedsiebiorstwo wielowarsz-
tatowe, totez z konieczno$ci wydzielone dziaty
wytworczosci  obstuguja odpowiednie grupy
kotchoznikow. Tym tez ttumaczy sie rozmaitosé
brygad produkcyjnych, z ktérych — wedtug ro-
dzajow dokonywanych prac — mozna wyodre-
bni¢ kilka najtypowszych, a mianowicie: bry-
gade potowg, hodowlana, ogrodniczg, remon-
towo-budowlang itp.

W scalonych kotchozach, gdzie podziat pracy
jest bardzo silnie rozwiniety i zrdéznicowany,
spotykamy pewne specyficzne brygady, jak
np. transportowg, przygotowywania paszy itp.
llos¢, rozmiar i skiad brygad zalezy od szere-
gu warunkéw wptywajagcych na podziat pracy,
a wiec od wielkosci, nastawienia gospodarczego
1 intensywnos$ci gospodarstwa.

W odro6znieniu od organizacji pracy w prze-
mysle, brygady potowe w gospodarstwie rol-
nym oparte sg nie na specjalizacji pracy przy
poszczegoOlnych operacjach, lecz na obstugiwa-
niu statego obszaru gruntéw i na kolejnym wy-
konywaniu wszystkich niezbednych operacji si-
tami catej brygady. Zjawisko to W)//\W0+ane jest

3 W. Adrianowa — ,,Za dalniejszej ututszenje orga-.
nizacji i optaty truda w kotchozach". — ,Bolszewik"
12/48



pewng specyfikg ekonomiki rolnictwa, gdyz po-
szczegblne operacje — jak siew, bronowanie
itp. nie zachodzg na siebie rownolegle w czasie
catego okresu produkcji, lecz nastepujg po so-
bie.

Jesli chodzi o wielko$¢ brygad, to doswiad-
czenia pracy koichozéw wykazaty, ze S$rednia
wielko$¢ brygady waha sie od 30 do 50 ludzi,
a w kotchozach zbozowych o bardzo duzych
rozmiarach moze ona nawet dochodzi¢ do 80
ludzi. Jednym z wazniejszych kryteriow wiel-
kosci brygady jest mozliwos¢ wykorzystania
przez nig w nalezyty sposob Srodkéw produk-
cji brygady traktorowej MTS, tak aby jedna
brygada traktorowa mogta stale wspoOtpraco-
wacé z jedng i tg samg brygadg potowa kotcho-
zu. Natomiast najmniejsze brygady potowe
spotykamy w tych koichozach, gdzie wystepuje
duza ilo$¢ pracochtonnych upraw technicznych,
ktorych produkcja jest jeszcze mato zmecha-
nizowana.

Omawiana poprzednio wielko$¢ brygady od-
nosi sie jedynie do brygady polowej, gdyz bry-
gada hodowlana, ze wzgledu na zupeinie od-
mienne cele i z uwagi na catkowicie rézny spo-
s6b produkcji, sktada sie zazwyczaj z 5 do 10
ludzi, w zaleznosci od intensywnosci, rozmiaru
i rodzaju hodowli.

Sktad wszystkich brygad dobrany jest we-
dtug zamitowan, uzdolnien i kwalifikacji czton-
kow. Oprécz tych elementdw zasadniczych wy-.
stepuje tu jeszcze moment produkcyjnej celo-
wosci, tzn., ze przydziat danego pracownika do
danej brygady zalezy ponadto od celowosci in-
teresow catego kotchozu.

Uogdlniajac, powiedzie¢ mozna, ze zestawie-
nie brygady polowej zalezne jest w pierwszym
rzedzie od: 1) wielkosci kotchozu, 2) figury pdl,
3) ilosci ptodozmiandw, 4) kierunku produkcji,
5) wielkosci i ilosci brygad traktorowych pra-
cujgcych w kotchozie.

Gdy kotchoz zorganizowat juz brygady poto-
we, moze w ich ramach wydzieli¢ mniejsze jed-
nostki pracy zwane grupami (ogniwami, sek-
cjami) w tych kotchozach, ktore zajmuja sie
nader procochtonnymi uprawami-, zwiaszcza
roslin technicznych, a wiec takich, ktorych
uprawa jest na obecnym etapie stosunkowo ma-
to zmechanizowana. Do ro$lin tego rodzaju mo-
zemy np. zaliczy¢ baweine, burak cukrowy, len,
mak, kok-sagiz itp. Wyodrebnione do uprawy
tych kultur grupy skiadajg sie przewaznie z ‘7
do 10 ludzi, i nie stanowig one samodzielnych
jednostek pracy, lecz dziatajg w ramach kon-
kretnej brygady polowej, ewentualnie ogrodni-
czej (zwiaszcza w warzywnych kotchozach pod-
miejskich). Grupa jest komo6rka organizacyjng
wprowadzong w latach 1932/33, a szeroko roz-
powszechniong juz w.r. 1936. W grupie, beda-
cej matg komorka sktadajgca sie z kilku osdb,
tatwiej wyrabia sie poczucie odpowiedzialnosci, ~
ktérego brak moze wystgpi¢ w jednostce wielo-
osobowej, jakg jest brygada.

W kotchozach, w ktérych przydziela sie gru-
pom wiecej niz jedng uprawe przemystowg lub
okopowa, mozna kazdej grupie przydziela¢
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w zasadzie nie wiecej niz dwie lub trzy upra-
wy4.

Przydziat upraw poszczeg6lnym grupom mu-
si by¢ tak zaplanowany, aby dana jednostka
pracy mogta we wilasciwym czasie wykonac
wszystkie podstawowe prace na przydzielonej
dziatce z uwzglednieniem réwnomiernego za-
trudnienia wszystkich cztonkéw grupy w po-
szczegblnych odcinkach czasu. Zasadg przy or-
ganizowaniu grupy powinno by¢ wykonywanie
przez grupe wszystkich prac na przydzielonych
dziatkach witasnymi sitami. Osobowy skitad gru-
py zatwierdza zarzad koichozu, a przydziatu
pracownikow dokonuje sam brygadier wraz
Z wyznaczonym grupowym, przy uwzglednie-
niu zyczen poszczegdlnych kotchoznikow.

Dziatki przydzielane sg grupom na rozne
okresy. Uprawy wieloletnie na przyktad przy-
dziela sie na tyle lat, ile lat upra™y te rosng;
uprawy jednoroczne przydziela sie na jeden
rok, oziminy na dwa lata itd.

Zaréwno przewodniczacy kotchozu jak i po-
szczegolni brygadierzy czuwajg nad tym, aby
w ciggu catego okresu rob6t polowych nie za-
chodzity zadne zmiany w skiadzie osobowym
grup.

Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze grupy wy-
dziela sie wytgcznie do pracy przy uprawach
pracochtonnych i mato zmechanizowanych. Dla-
tego tez nie tworzy sie grup do upraw zhozo-
wych, gdyz w ten sposob przez rozdrobnienie
p6l podkreslito by sie role mechanizacji, ktora
jest jedng z najwazniejszych dzwigni podnie-
sienia poziomu rolnictwa.

Na czele grupy stoi grupowy, wybierany
przez brygadiera sposréd cztonkéw brygady
i zatwierdzany przez zarzad koichozu.—Analo-
gicznie do stanowiska grupowego w grupie, na
czele brygady stoi brygadier, ktory jest bez-
posrednim kierownikiem produkcji na odcinku
pracy swojej brygady. Brygadierzy dobierani
sg sposrod najlepszych cztonkéw kotchozu.
Wazne bowiem jest nie tylko to, zeby brygadier
znat organizacje i technike poszczegdlnych prac,
ale tez aby umiat kierowaé¢ ludzmi i byt dla
cztonkow brygady wzorem i autorytetem. Bry-
gadiera wyznacza zarzad koichozu,_g w pracy
brygadier podlega bezposrednio przewodnicza-
cemu kotchozu. Przewodniczacy wydaje bry-

1gadzie wszelkie zlecenia i dyrektywy za po-

Srednictwem brygadiera. Polecenia brygadiera
sg dla cztonkéw brygady obowigzujgce. W wy-
padku gdy kotchoznik uwaza polecenie bryga-
diera za niestuszne, moze ztozy¢ na niego za-
zalenie, ale niezaleznie od tego obowigzuje go
wykonanie tego polecenia.

Brygadier w swojej pracy opiera sie na ak-
tywie brygady, na naradach z przodownikami
i na naradach produkcyjnych catej brygady.
Brygadier wydaje zlecenia kotchoznikom na
okres kilku dni lub czasami na jeden dzieA. Wy-
konanie zlecenia jest kontrolowane przez bry-
gadiera.

Tadeusz Orlewicz — ,,Zarys wiadomosci 0 socja-
listycznym rolnictwie”. — Ludowa Spdtdzielnia Wy-
dawnicza 1951, str. 102 — 103.



Jezeli chodzi o inne brygady organizowane
w produkcji roslinnej, to jak juz wspominalis-
my, utworzenie ich jest uzaleznione od potrzeb
produkcyjnych kotchozu, np. przy duzym sa-
dzie moze zajs¢ potrzeba wydzielenia brygady
sadowniczej, natomiast przy matym sadzie po-
fagczonym z warzywnikiem wystarczy stworze-
nie grupy warzywniczo-sadowniczej w ramach
brygady polowej.

W zwigzku z podziatem brygady polowej na
grupy, nalezy zaznaczyé¢, ze podziat grupowy
jest tylko podzialem pomocniczym, opartym
na podziale zasadniczym, tj. na brygadowej for-
mie organizacji pracy.

Nieco odmiennie przedstawiajg sie zasady
podziatu pracy w produkcji zwierzecej. R6zni-
ce te determinuje inny sposéb produkcji i po-
,stugiwanie sie odmiennymi $rodkami produk-
cji. Jednostkg wytwaérczag w produkcji zwierze-
cej jest ferma hodowlana grupujgca w sobie te
same gatunkowo zwierzeta (np. trzode chlewna,
dréb, owce itp.). Czestokro¢ ferme utozsamia
sie z jednostkya, pracy, jaka jest brygada, wy-
stepujgca takze w produkcji zwierzecej. Prak-
tycznie rzecz biorgc, w zaleznosci od rozmiardw
ferm, w jednej fermie moze pracowaé jedna
lub wieksza ilos¢ brygad, i na odwrot, jedna
brygada moze niekiedy obja¢ kilka matych
ferm. Czesto zdarzajg sie takie wypadki, ze fer-
ma pokrywa sie z brygada, ale nie jest to regu-
fa. Podziat produkcji zwierzecej na pewne kla-
syfikacyjne jednostKi wytwdrcze, jakimi sg fer-
my i zastosowanie brygadowego podziatu pra-
cy, zostato wprowadzone znacznie pézniej niz
brygadowa forma organizacji pracy w produk-*
cji roslinnej, a w szczegblnosci w wytwérczo-
sci polowej. CK WKP(b) po zebraniu dosSwiad-
czen przodujacych kotchozow i ich ferm hodo-
wlanych polecito organizowaé prace w oparciu
o state brygady hodowlane. Decyzja ta pomo-
gta kotchozom utrwali¢ oraz wzmocni¢ fermy
hodowlane, zlikwidowaé ptynnos¢ kadr i brak
odpowiedzialnosci osobistej za pielegnacje zwie-
rzat i ich wydajnosc.

Rowniez odmienny jest czasokres wydziela-
nia brygad hodowlanych od polowych. W sta-
tucie artelu rolnego okre$lono ten okres dla
brygady hodowlanej na trzy lata.

Kazdej brygadzie hodowlanej zarzad kotcho-
zu przydziela zwierzeta produkcyjne, niezbed-
ny do obstugi inwentarz martwy, site pociggo-
wg i zabudowania dla zwierzat.

Kierownikéw ferm i brygadierow wyznacza
zarzad kotchozu na okres nie krotszy niz dwa
fata. Wewnetrzna organizacja pracy w bryga-
dzie oparta jest. na podstawie statego przydzia-
tu okresSlonych zwierzat poszczeg6lnym kot
choznikom pracujacym na fermie. Zlikwidowa-
no w ten sposéb brak odpowiedzialno$ci osobi-
stej za pielegnacje i wychéw zwierzat domo-
wych. Oczywistg jest rzecza, ze liczebnos¢ bry-
gad hodowlanych jest znacznie mniejsza niz
brygad polowych. Wynika to, jak juz wspomi-
naliSmy, z odmiennych sposobow produkcyj-
nych jednej i drugiej brygady. Zazwyczaj mo-
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zna przyjac¢, ze brygady hodowlane nie sg wie-
ksze od grup wydzielonych w brygadach polo-1
wych. ‘)
HF atrzymujgc sie nieco diuzej nad zagadnie-

niem organizacji pracy w koitchozach i pod-
kreslajagc niektore szczegoty w organizowaniu
brygad chcieliSmy zapoznaé czytelnika z wzo-
rem socjalistycznego systemu organizowania
procesébw pracy w zespotowym gospodarstwie
rolnym, w tym celu, aby tatwiejszym sie sta-
to zrozumienie bledéw i niedociggnie¢ popet-
nionych u nas w pierwszej fazie powstawania
spotdzielni produkcyjnych.

Gdy biedy te podzielimy na pewne grupy, to>
zobaczymy, ze sg one podobne do tych, jakie
miaty miejsce dawniej w koichozach. Znajae
drogi ich przezwyciezenia w Zwigzku Radziec-
kim, stosunkowo szybko mozna je bylo- rozpo-
zna¢ i usung€, zanim jeszcze zdazyty zapuscié
korzenie. Jak juz mowiliSmy na poczatku, po-
petnione biedy w organizacji pracy w spot
dzielniach produkcyjnych mozemy podzieli¢ na
trzy grupy:

1. gromadna forma organizacji pracy,

2. wydzielanie brygad czasowych,

3. organizowanie brygad wedtug kryteriow

nieprodukcyjnych.

Rozpatrzmy wiec pierwszy z omawianych
btedow, to jest gromadng forme organizacji
pracy. Praca zorganizowana w ten sposéb pole-
gata na tym, ze wszyscy wychodzacy do robo-
ty pracowali wspdlnie. Przydzielajgcy prace-,
okreslat codziennie stanowisko pracy kazdego
pracujacego, tak ze miejsca pracy i jej rodzaj
zmieniaty sie ciggle, do tego nawet stopnia, z0
ten sam pracownik zatrudniony byt raz w pro-
dukcji zwierzecej, raz znéw w roslinnej itp,
W ten sposob zaden z cztonkow spotdzielni ni&
mogiby nigdy wyspecjalizowaé sie w konkret-
nym rodzaju pracy, a rzekoma wszechstron-
no$¢ stawata sie de facto dyletantyzmem no
wszystkich odcinkach. Poza tym w systemie
tym zanikata zupetnie indywidualna odpowie-
dzialnos¢ za wykonanie powierzonej pracy, cé
zarysowato sie szczeg6lnie wyraznie na dhuz-
szych odcinkach czasu, gdyz efektow wielu na-
ktadéw pracy w rolnictwie, zwtaszcza za$ w pro-
dukcji roslinnej nie mozna oceni¢ wczes$niej niz
przed uptywem okresu wegetacyjnego rosliny,
ti-wajgcego nieraz i 10 miesiecy (przy niektd-
rych oziminach). Oprécz wymienionych juz
niedociggnig¢ system gromadny nie wytwarzat
wewnatrz spotdzielni zespotéw roboczych mol
gacych ze sobg wspdtzawodniczy¢, a wiec utru-
dniat tym samym wprowadzenie wspotzawod-
nictwa pracy. Na tym nie konczg sie jednak
mankamenty tego systemu. Uniemozliwiat on
przede wszystkim pianowe prowadzenie gospo-
darstwa zespotowego, gdyz przy pitynnym ele-
mencie pracowniczym trudno byto zaplanowaé
wiasciwg ilos¢" dnidwek obrachunkowych’,
a znajomos¢ ilosciowego naktadu pracy jest ko-
niecznym elementem planu, zarowno jes$li cho-
dzi o sporzgdzenie bilansu pracy jak i o ustale-
nie przewidywanego rozdziatu dochodéw w cze-
Sci naleznej za prace.



W gromadnym systemie pracy cztonek spot-
dzielni produkcyjnej zyje wiasciwie z dnia na
dzied, od przypadku do przypadku, gdyz nie
wie, co i dlaczego bedzie wykonywaé nastepne-
go dnia, poza tym czeste zmiany stanowisk pra-
cy moga sie niejednokrotnie wyda¢ osobiscie
krzywdzgce.

Ten najprymitywniejszy system organizacji
pracy, a SciSlej powiedziawszy ten system de-
zorganizujgcy normalny tor rob6t spotykany
byt u nas nagminnie w poczatkowym stadium
organizowania spoétdzielni produkcyjnych. Na
starych wsiach jest on jeszcze i dzi$ czysto spo-
tykany, gdyz chiopi przyzwyczajeni do gospo-
darowania indywidualnego nie potrafig od ra-
zu wykorzysta¢ organizacyjnie zespolowego
charakteru pracy.

Przy systemie gromadnym wszyscy cztonko-
wie spotdzielni i wielu cztonkow ich rodzin,
wraz z przewodniczacym, pracujg doraznie
wszedzie tam, gdzie wymaga tego koniecznosc
chwili.

Poznanie szkodliwos$ci i niecelowosci tej for-
my organizacji pracy przez samych cztonkéw
spétdzielni produkcyjnej jest bardzo wazng
rzeczg. Tylko bowiem na podstawie zorganizo-
wania pewnych zespotéw roboczych moze spét-
dzielnia doj$¢ do utworzenia wtasciwych bry-
gad roboczych, a przez to do socjalistycznej or-
ganizacji pracy, jako do elementu, ktory cze-
stokro¢ decyduje o powodzeniu produkcji, o jej
rozmiarach, towarowos$ci i dochodowosci samej
spotdzielni. Dlatego tez gromadnej formy or-
ganizacji pracy nie mozna traktowac jako etapu
przejsciowego, jako pewnej koniecznosci, przez
ktdrg musi przejs¢ spotdzielnia produkcyjna na
drodze swego rozwoju. UsSwiadomienie sobie
btedow tej formy organizacji pracy, przy jedno-
czesnym poznaniu zalet prawidtowej organiza-
cji pracy, pozwoli kazdej nowopowstajgcej
spétdzielni produkcyjnej z miejsca zastosowac
u siebie prawidtowe formy brygadowej organi-
zacji pracy.

Mozna wiec powiedzieé, ze nieco wyzszg for-
mg organizacji pracy byto tworzenie brygad
niestatych. U podstaw tego systemu lezaty naj-
gtebiej przyzwyczajenia kapitalistycznego spo-
sobu gospodarowania na folwarku obszarni-
czym. Forma organizacyjna niestatych brygad
przewazata w tych spétdzielniach produkcyj-
nych, ktore zawigzaty sie na bazie .dawnych
majatkow obszarniczych lub tez przeksztatcity
sie na tej samej bazie z dawnych spdétdzielni
parcelacyjno-osadniczych, ktére gospodarowaty"
wspolnie, organizujgc procesy pracy w formie
niestatych grup roboczych. Jedyne kryterium
tworzenia tego rodzaju grup stanowita pilna
potrzeba doraznego wykonania jakiego$ zada-
nia, a wiec np. przeprowadzenie.zniw, pielenie
burakow, dokonanie wykopek itd. A wiec kry-
terium podzialu mialo charakter celowy, wy-
nikajgcy z normalnego toku eprodukcji.

*Asumpt do wydzielania tych brygad dawata
zazwyczaj spoidzielni wspolnie przeprowadzo-
na akcja zniwna lub siewna, do ktérej wydzie-
lano pewne mniej wiecej state grupy. Poza tym
stosunkowo wcze$nie wysuwa sie zywiotowe
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wydzielanie pewnej liczby cztonkéw do prac
hodowlanych. Przy czym wystepuje tu ciekawe
zjawisko, bedace pozostatoscig przyzwyczajen
chtopa jako drobnotowarowego wytworcy. Jak
wiadomo, spotdzielnia produKcyjna wystepuje
ostro do walki z tymi przezytkami, a miedzy
innymi i z pozostatoScig uposledzenia kobie-
ty wiejskiej w stosunku do mezczyzny. Pewnym
spieciem na tej ptaszczyznie byta witasnie ho-
dowla, w ktorej chtopi pracowali na ogn nie-
chetnie uwazajgc, ze jest to praca ,,niemeska“.
Zjawisko to szczegdlnie silnie uwypuklito sie
w woj. wroctawskim. Z drugiej znow strony
w tym samym czasie dat sie¢ zauwazy¢ ped wie-
lu spéidzielni do tworzenia tzw. brygad kon-
skich, zwanych takze ,koniarzowymi" a skia-
dajacych sie z tych cztonkow, ktorzy pracowali
wytgcznie sprzezajem konnym.

Na tym odcinku wiec przechodzimy niepo-
strzezenie do trzeciej, wyzszej formy organiza-
cji pracy, to jest do tworzenia nieprawidtowych
brygad roboczych. Nieprawidtowych w dwoja-
kim znaczeniu:

a) ze wzgledu na przyjecie nieprodukcyjne-

go kryterium podziatu,

b) ze wzgledu na niestato$¢ ich sktadu oso-

bowego.

Drugi punkt wymaga blizszego sprecyzowa-
nia. Otoz jezeli brygadg sezonowa byta grupg
ludzka zorganizowana'docelowo, ktéra po wy-
konaniu swoich zadan rozwigzywata sie, o tyle
w tym wypadku, brygada wydzielona niepra-
widtowo miata okreslony sktad ludzi statych
i niestatych, przy czym ci niestali pracowali raz

»W tej a raz w innej grupie w zaleznosci od po-
trzeb chwili. Stosunek pracownikéw niestatych
do statych okreslany byt przynajmniej jak 1:2
na korzys¢ niestatych; a wiec brygady zorgani-
zowane w ten sposob, oparte o staty sktad czton-
kéw byty zalgzkiem pozniejszych statych bry-
gad wytworczych.

Forma wydzielania nieprawidtowych brygad
roboczych jest wiec wyzszg forma, cigzgcg juz
bardziej do prawidtowej socjalistycznej organi-
zacji pracy, ale korzeniami swymi tkwigcg je-
szcze we wzorach kapitalistycznych. W tym ty-
pie btednego podejscia do organizacji pracy spo-
tykamy sie miedzy innymi z terytorialnym Kkry-
terium podziatu jednostek pracy.

Praktycznie rzecz biorgc, system taki wygla-
dat w ten sposdb, ze w spdtdzielni produkcyjnej
tworzono z reguty dwie brygady robocze: po-
towg i podwdrzowa, a wiec jednostke zajmujg-
cg sie wykonywaniem wszelkich prac, wycho-
dzacych poza obreb podworza roboczego w naj-
szerszym tego stowa znaczeniu, i jednostke
dziatajgcg w obrebie tegoz podworza. Podziat,
jak widzimy, par excellence terytorialny. Bry-
gada podwoérzowa w tym ujeciu zakresowo
obejmowata nastepujgce prace:

Si} Scisle podwoérzowe, a wiec utrzymywanie

porzadku w obrebie podwdrza roboczego,

b) hodowlane, zwigzane z obstugg inwenta-

rza hodowlanego,

c) obstuge inwentarza roboczego,
d) prace rzemieS$lnicze.



Cytowana organizacja pracy stanowita pe-
wien typowy schemat, w ktérym odrézni¢ mo-
zna byto kilka wariantow, a mianowicie, wy-
dzielanie oddzielnej brygady hodowlanej lub
rzemieslniczej, niezaleznie od istnienia brygady
podwdrzowej.

, W omawianym systemie wystepowata nie-
statos¢ sktadu osobowego poszczegdlnych bry-
ad.

: Zobrazujemy omawiane grupy btedoéw przy-
ktadami terenowymi. W RZ6 Zdziechowice5F
pow. Sroda, -cztonkowie spotdzielni stworzyli
trzy brygady robocze: kobiecg, meska i ,konia-
rzowg"“. W sktad pierwszej grupy weszto 16 ko-
biet na state, a 18 dorywczo, w sklad drugiej
14—16 mezczyzn, a w skiad trzeciej 6 ludzi,
ktérym przydzielono 24 konie.

Tak wiec potencjat roboczy poszczegdlnych
jednostek pracy byt zupetnie rozmaity. Oczy-
wiscie w tym stadium organizacyjnym, bryga-
dom takim nie przydzielano ani $rodkdéw pro-
dukcji, ani ziemi.

Podobnie rzecz sig miata ze spotdzielnig pro-
dukcyjng Wegierskie5 w pow. Sroda, Kktorej
cztonkowie zorganizowali trzy nieprawidtowe
brygady, to jest: podwdrzowg, z magazynierem
na czele, potowsa, i ,koniarzowg". O ile biedy
i niecelowo$¢ wyodrebniania brygady podwd-
rzowej zostaty juz omdéwione, o tyle nie naswie-
tliliSmy jeszcze niestusznosci tworzenia od-
dzielnej brygady ,koniarzowej*. Przede wszy-
stkim w systemie tym powstajg dwie przeciw-
stawne sobie brygady, tzn. jedna pracujgca re-
cznie a druga koAmi. Do czego prowadzi .da-
lej taki stan rzeczy? Do tego, ze brygada ,ko-
niarzowa“ otrzymuje inne $rodki produkcji, tak
7e wyposazenie jej jest znacznie silniejsze niz
brygady pieszej. Poza tym w systemie tym nie
moze by¢ mowy o statym przydziale ziemi (pdl)
brygadzie, gdyz wiekszos¢ ros$lin uprawnych
wymaga nie tylko naktadu pracy sprzezajnej,
ale i recznej. A wiec ptynie z tego logiczny
wniosek, ze wiez produkcyjna narzucona przez
jednos¢ cyklu wytwdérczego, zostaje naderwana
wtym systemie, na skutek tego, ze na otrzyma-
nie jednego produktu sktada sie praca dwoch
brygad. R6znorodny wktad tej pracy w uzyska-
nie odpowiedniej ilosci i jakosci produktu jest
wiec trudno wymierzalny. Ponadto zanika tu
odpowiedzialnos¢ za uzyskane plony. Tak wiec
widzimy, ze system ten jest szkodliwy i nie
przynosi spotdzielniom zadnych pozytywnych
korzysci.

Prawidlowy system na tym odcinku powi-
nien wyglada¢ w ten sposob, ze wszystkie ko-
nie przydziela sie na stale brygadzie polowej
i odpowiedzialny za ich stan jest brygadier
brygady polowej, ktéry przydziela konie do od-
powiednich prac, a sposréd cztonkdéw swojej
brygady wyznacza woznicow, to jest tych, kto-
rzy beda pracowa¢ przydzielonymi korfmi.
W ten sposob dobrani woznice zostajg wyzna-
czeni co najmniej na rok i przez ten czas stale

5 Jerzy Solecki —
podarzg"™. — ,,Spétdzielnia Produkcyjna™ Nr 5/51.
Marian Knasiak — ,, Trzeba usprawni¢ organizacje
pracy”. ,,Spo6tdzielnia Produkcyjna™ nr 5/51.

-~W Zdziechowicach dobrze gos-
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pracujg tymi samymi konmi. Woznica odbie-
ra rano konie od stajennego, ktdry wchodzi
w sktad brygady hodowlanej i oddaje mu je po
robocie, przy czym do obowigzkéw stajennego
nalezy przeprowadzenie wszelkich zabiegéw
pielegnacyjnych wokdt zwierzecia, a wiec zywie-
nie, oprzatanie, czyszczenie itp. Przecietnie sta-
jennemu przydziela sie do obstugi 10 do 12 koni.

Podany system pracy woznicow jest syste-
mem wzorcowym. W praktyce jednakze wiele
spétdzielni produkcyjnych postepuje nieco ina-
czej. Woznica mianowicie sam wykonuje wszy-
stkie czynnoS$ci stajennego przy koniach, tak
ze wiasciwie cata opieka nad zwierzeciem i od-
powiedzialno$¢ za jego stan spada wytacznie na
woznice.

W naszych warunkach u podstaw tworzenia
i umacniania statych brygad produkcyjnych le-
ze¢ musza te same zasady, ktére poznalismy
przy omawianiu organizacji brygad kotchozo-
wych. Podstawowe trzy elementy przedstawia-
ja sie nastepujaco:

1. Staty skiad brygady.

2. Przydzielenie brygadzie
produkcji.

3. Przydzielenie brygadzie na state niezbed-
nych srodkéw produkcji.

Jak wiec widzimy, mys$l przewodnia i sama
koncepcja oraz og6lne zatozenia zasad organi-
zacji pracy opieraja sie na wzorach organizacji
pracy w koitchozach radzieckich. Pod tym
wzgledem nasze spotdzielnie produkcyjne znaj-
dujg sie w szczeSliwym potozeniu, gdyz moga
w petni korzysta¢ z bogatego dorobku Zwigzku
Radzieckiego. W ten spos6b, zostata im zaosz-
czedzona olbrzymia droga, jakg kroczy¢ mu-
sialy kotchozy, zanim znalazty wtasciwe rozwia-
zanie zagadnienia organizacji pracy.

Do praktycznego wprowadzenia w zycie tych
zasad w naszych spotdzielniach produkcyjnych
przyczynity sie w niematym stopniu wycieczki
chtopow polskich do ZSRR, w czasie ktérych
wielu cztonkdw spétdzielni produkcyjnych za-
poznato sie z zasadami socjalistycznej organi-
zacji pracy.

Oczywiscie nie od razu mozemy zastosowac
u siebie peilne formy organizacji pracy, ktore
mamy dzi§ w ZSRR, gdyz formy te sa wyni-
kiem diugoletniej pracy gospodarstwa kolekty-
wnego, a stosowanie ich w nowopowstatej spot-
dzielni produkcyjnej bytoby czestokro¢ niemo-
zliwe. Dlatego przyjeto u nas tylko te pod-
stawowe formy organizacji pracy, ktére dla
naszych spotdzielcow sa zrozumiate i mozliwe
do zastosowania na obecnym etapie rozwoju
gospodarczego i politycznego spétdzielczosci
produkcyjnej.

Tak wiec, je$li chodzi o statos¢ brygady, to
zrozumiaty jest rzecza, ze w miare przybywa-
nia do spotdzielni produkcyjnej nowych czton-
kéw, skiad brygad bedzie musiat ulega¢ pew-
nym modyfikacjom, a nawet moze sie zdarzy¢
i taki wypadek, ze zaistnieje np. koniecznos$¢
zastgpienia dwoch dotychczasowych brygad po-
lowych trzema brygadami. Dlatego tez statosé
brygady, w znaczeniu czego$ niepodlegajgcego
czestym i gtebokim zmianom, wystgpi dopiero

statego obszaru



\y tych spétdzielniach, ktére zgrupowaty w so-
bie 100% mieszkancdw gromady, tak ze ich
areat jak i ilos¢ cztonkow mozna uwazaé za sta-
ja w tym sensie, ze ta ostatnia wielko$¢ moze
sie zmienia¢ tylko wewnatrz samej spoétdzielni
przez naturalne zmiany warunkéw ludnoscio-
wych, ale nie przez przystepowanie nowych
cztonkéw do spéidzielni.

Pozostaje do omdwienia zagadnienie, ktore
stanowi rownocze$nie pewng roznice pomiedzy
naszymi brygadami polowymi, a brygadami
kotchozowymi..Otéz problemem tym jest czas-
okres tworzenia brygad polowych, odpowiada-
jacy w Zwigzku Radzieckim okresowi trwania
rotacji ptodozmianu, a u nas okresowi jedno-
rocznemu. Ten stan rzeczy, jest wynikiem te-
go, ze dotychczas nasze spotdzielnie produk-
cyjne, ktore krystalizowaty dopiero swoj staty

reat ziemi, nie mogty wprowadzi¢ u siebie pto-

ozmianow i rozpoczaé w ten sposob gospodar-
ki diugofalowej, zaplanowanej z uwzglednie-
niem kilkuletniej perspektywy rozwojowej, lecz
opieraty sie jedynie w swojej gospodarce polo-
wej na corocznych przejsciach siewnych. Rzecz
jasna, ze w tym stanie rzeczy, mozna jedynie
operowa¢ rocznym okresem produkcyjnym,
a to z uwagi na mozliwos¢ strukturalnych
zmian w ustalonym schemacie produkcji, ktory
przeciez decyduje o rozmiarze i rozmieszczeniu
Wytworczych jednostek pracy.

Druga konsekwencjg tego stanu rzeczy jest
réznica, jaka mozemy zaobserwowaé przy po-
réwnaniu warunkow naszych spotdzielni pro-
dukcyjnych z warunkami kotchozow. Oto6z li-
czebno$¢ brygady polowej w naszych warun-
kach jest zwykle na poczatku nizsza od bryga-
dy kolchozowej i to zar6wno z uwagi na mniej-
szg ilos¢ cztonkow, spétdzielni produkcyjnej, jak
i z uwagi ha znacznie mniejszy przecietny ob-
ezar. Ponadto zobrazujemy jeszcze i dalsze réz-
nice a mianowicie mniejsze zrdznicowanie
ibrygad, i ogdlnie rzecz biorgc, mniejszg ich ilosc,
¢o spowodowane jest nie tylko mniejszymi roz-
miarami przestrzennymi spoétdzielni produk-
cyjnej, ale takze stabszym rozwojem ubocznych
gatezi produkcji, ktére dla sprawnej wytwor-
czosci wymagajg wydzielania oddzielnych bry-
gad'roboczych. Na og6t rzecz bioragc w naszych
spétdzielniach spotykamy sie zazwyczaj z dwie-
ma brygadami, to jest z brygadg hodowlang
i. polowg. Nie ma bowiem takiej spotdzielni,
ktéra by nie mogta przeprowadzié¢ u "Siebie tego
zasadniczego podziatu pracy, pozwalajgcego rra
wydzielenie u siebie brygady polowej i hodo-
wlanej. Nie ma takiej spotdzielni dlatego, ze
kazda produkcja roslinna opiera sie na zwie-
rzecej i na odwrot — kazda spétdzielnia musi
posiada¢ inwentarz zywy, ktorym powinna sig
opiekowa¢ specjalna grupa ludzi — a wiec bry-
gada hodowlana.

llosciowo jest to jednak najprymitywniejszy
stan brygad w spdtdzielni produkcyjnej, kto-
ry nie pozwala na nalezyte rozwiniecie wspot-
zawodnictwa pracy. Dlatego dagzeniem kazdej
spétdzielni powinno by¢é mozliwie natychmia-
stowe tworzenie dwéch brygad polowych, cho¢-
by mniejszych,-,a .to celem poréwnania wyni-
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kéw ich pracy pomiedzy sobg, celem podciag-
niecia pracy jednej brygady przez druga.

Miedzy brygadg hodowlang i potowg trudno
jest zorganizowac¢ wspotzawodnictwo, gdyz kry-
teria tego wspotzawodnictwa sg zupeinie rozne
ze wzgledu na zupetnie odmienny sposéb pro-
dukcji i ze'wzgledu na roznolitos¢ uzyskiwa-
nego produktu. Natomiast pomiedzy brygadami
polowymi organizacja wspoétzawodnictwa jest
tatwa, gdyz sposob produkcji jest ten sam, po-
dobnie jak i otrzymywany produkt jes tu jedno-
rodny,

ajmiemy sie z kolei poznaniem zakresu prac,

wewnetrzng organizacjg i zasadami wydzie-
lania poszczeg6lnych brygad produkcyjnych.
Zacznijmy wiec od najliczniejszej i najbardziej
rozpowszechnionej brygady, to jest od bryga-
dy polowej 7), ktdra jest podstawowg jednostka
ptacy w "spétdzielni produkcyjnej i od ktérej
nalezytego i sprawnego dziatania zalezg cze-
stokro¢ wyniki gospodarcze catej spotdzielni.

'W niewielkich spotdzielniach zrzeszajgcych
mniej niz 25 gospodarstw, tworzy sie w zasa-
dzie jedng brygade potowg, a obok niej bry-
gade hodowlana.

Wiemy, ze w koichozach istnieje zazwyczaj
kilka brygad polowych i hodowlanych, dzieki
temu pomiedzy tymi jednostkami rozwija sie
wspaniale ruch,wspotzawodnictwa pracy i to
zaré6wno indywidualnego jak i zespotowego.
Jednak na obecnym etapie rozwoju naszych
spétdzielni produkcyjnych wieksza ilo$¢ bry-
gad polowych od dwdch bedzie zjawiskiem ra-
czej rzadkim, zaleznym zresztg od wzrostu ilo*
Sciowego liczby cztonkéw i umacniania sie ze-
spotowego gospodarstwa.

Pewnym kryterium przy organizowaniu bry-
gad polowych jest ich liczebnos$é, ktora musi
gwarantowa¢ odpowiedni potencjat sity robo-
czej zdolny do zabezpieczenia przydzielonego
odcinka produkcji. Jezeli wiec wydziela sie
wiecej niz jedng brygade, trzeba dazy¢ do tego,
aby kazdej przydzielic co najmniej 25 — 30
osob., Wazng przy tym jest rzecza, aby po-
tencjat sity roboczej obu brygad byt mniej wie-
cej réwny, aby nie wydziela¢ z géry brygad
stabszych i mocniejszych. Kazdy cztonek spot-
dzielni oraz wszyscy czionkowie jego rodziny
muszg by¢ zaliczeni do ktoérejs brygady. Bry-
gady organizuje sie przy tym w miare moznosci
w ten sposob, aby ich czlonkowie mieszkali
w poblizu, przez co utatwi sie im kontakt z bry-
gadierem i grupowymi.

Poza brygadami pozostaje jedynie personel
administracyjny i ustugowy, a wiec przewod-
niczacy, ksiegowy, magazynier, stelmach, ko-
wal itp-

Wroc¢my jednak do brygady polowej, azeby
zapoznal sie ze sposobem przydziatu pdél jako
podstawy trwatej wiezi terenowej danej bry-
gady. Zastanowmy sie przede wszystkim nad
odpowiedzig na zasadnicze pytanie, jaka jest
celowos¢ statego przydziatu pol dla brygady?

7 Stefan Kuhl — ,Brygada Polowa".
nia Produkcyjna" nr 5/1950.

»Spotdziel-



Jest rzeczg jasna, ze wydajnosé plonéw z hek-
tara zalezy od nalezytej pielegnacji zasiewow,
od wiasciwej uprawy gleby, od terminowo
iprzeprowadzanych zasiewéw i catego komplek-
su zabiegéw agrotechnicznych. O ile nastepu-
jace po sobie operacje, wykonuje jeden i ten
sam cztowiek, lub jeden i ten sam zespét ludzi,
woOwczas zabiegi te przeprowadzane Sg z wiek-
szg starannos$cia, gdyz wykonawca wie, ze od
jego pracy zalezy wydajnos¢ danej kultury.
Gdy natomiast kto inny sieje, a kto inny-na-
wozi dane pole, to wéwczas troska i odpowie-
dzialnos¢ za rezultaty pracy rozptywajg sie
i nie mozna ustali¢, kto swojg cze$¢ zabiegdw
przeprowadzit dobrze, a kto zle. Jest to tym
trudniejsze do uchwycenia, 2ze w rolnictwie
wiekszo$¢ operacji nie moze by¢é powtdrzona.

Skoro wiemy, ze okres wegetacyjny zboz ja-
rych wynosi przecietnie 5 miesiecy a ozimin
dochodzi niejednokrotnie do 10 miesiecy, a pra-
ce przygotowawcze wybiegajg po kilka mie-
siecy naprzod, woOwczas jesne sie dla nas.
stanie, ze roczny przydziat pél jest minimal-
nym okresem, ktéry gwarantuje nalezyte zwig-
zanie naktadow pracy brygady z rezultatami
wytworczymi w postaci osiggnietych zbioréw.
WspominaliSmy juz o przyczynach, dla ktérych
az do momentu wprowadzenia ptodozmiandw,'
nie mozna organizowa¢ brygad na dtuzszy
okres czasu.

0 :res rotacji bowiem, zamkniety obsiewami
tej samej rosliny na tym samym polu, od kto-
rego rozpoczeto sie zmianowanie, moze trwaé
w zaleznos$ci od przyjetych przez dang .spoh
dzielnie produkcyjng ilosci pdl ptodozmiennych
od 5 do 11 lat, przy czym przecietnie bedzie
on trwat 7 lub 9 lat, zgodnie z zalozeniami
ptodozmianéw williamsowskich, ktére obecnie
spotdzielnie produkcyjne zaczynajg u siebie
wprowadzac.

Niestuszng rzeczg bytoby jednak przydziela-
nie brygadzie danych upraw w catosci, tak ze
np- jedna brygada potowa miataby owies, kar-
tofle i buraki cukrowe, a druga zyto, pszenice,
lucerne itp. W ten sposéb zatracitby sie bo-
wiem miernik poréwnawczy wynikéw pracy
dwdch brygad. Jezeli natomiast wszystkie pola
zostang podzielone na pot (przy dwoch bryga-
dach polowych) i rowne ich czesci przydziela
sie brygadom, wowczas, biorgc pod uwage ich
rowny potencjat roboczy, obie brygady bedg
mogly ze sobg wspotzawodniczyé, a efektem
tego wspoOtzawodnictwa i jego miarg porow-
nawczg bedg uzyskane plony, ustalone od-
dzielnie dla kazdej brygady.

Za rownym przydziatem pol pomiedzy bry-.
gady przemawia rowniez i ten moment, ze
w przypadku, gdyby brygady miaty rézne ros-
liny do uprawy, to wdéwczas wystgpityby duze
dysproporcje w czasowym zaDotrzebowaniu ragk
do pracy, tak ze sity robocze nie bytyby racjo-
nalnie roztozone na przestrzeni catego roku.

Drugim momentem wielkiej doniostosci jest
przydzielenie brygadzie odpowiednich $rod-
kow produkcji, niezbednych do uprawy przy-
dzielonych kultur. Caly inwentarz zaréwno
zywy jak i martwy, zostaje przez spotdzielnie
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przydzielony do brygad, Kktore troszczg sie
0 niego i odpowiadajg za jego stan.

Prace w brygadzie organizuje i kieruje nig
brygadier poprzez przydziat codziennych za-
dan cztonkom brygady. Brygadiera wyznacza
zarzad spoidzielni, a zatwierdza ogolne zebra-
nie cztonkéw spdidzielni. Brygadier podlega
wprost przewodniczagcemu spotdzielni produk-
cyjnej- Dyspozycje przewodniczgcego dla bry-
gady docierajg do niej przez codzienne narady

.gospodarcze z brygadierami, a wiec za posred-

nictwem brygadiera. Wazng rzeczg jest dobor
odpowiedniego cztowieka na stanowisko bryga-
diera. Do zajecia tego stanowiska predysponu-
ja takie cechy, jak: wybijajgca sie fachowosc
zaréwno w znajomosci uprawy roli jak i odpo-
wiedniego zestawiania i obstugiwania maszyn
rolniczych, zdolnosci dydaktyczne pomocne przy
szkoleniu cztonkéw brygady i zaznajamianiu
ich z nowoczesnymi zdobyczami agrotechniki.
Celem racjonalnego utozenia wspotpracy po-
miedzy brygadierem, a przewodniczacym, ten
ostatni powinien kategorycznie przestrzegac
zasady, aby bez wiedzy brygadiera nie odrywaé
cztonkow brygady od wyznaczonych im prac,
a to celem zachowania jednolitosci kierownic-
twa i unikniecia w ten sposob zahamowan
w pracy. Poniewaz czesto wystepuje koniecz-
no$¢ chwilowego oderwania cztonkéw brygady
do jakich$ nagtych prac, . w takim wypadku
przewodniczacy nie powinien czyni¢ te"o bez
porozumienia sie z brygadierem. Poniewaz za-
kres pracy jest bardzo szeroki, dlatego tez od
jego waloroéw osobistych w' znacznym stopniu
zalezy wiasciwa dziatalnos¢ brygady i jej osig-
gniecia produkcyjne.

W organizowaniu brygad polowych duzg po-
moc okazuje spotdzielni Panstwowy Osrodek
Mdszynowy, ktory z uwagi na zgranie wspot-
pracy miedzy brygadag potowg i traktorowgad),
wysuwa niektére postulaty co do wielkosci
brygady polowej, przydziatu dla niej pol oraz
odpowiednich $rodkéw produkcji. Od strony
formalnej wspdipraca miedzy tymi brygadami
opiera sie na umowie pomiedzy POM, a spoét-
dzielnig produkcyjng, ktéra to umowa, okresla
cel tej wspoipracy, tj. zorganizowanie wspdlnej
walki o wykonanie i przekroczenie zadan pro-
dukcyjnych. Dlatego tez wiasciwa wspot-
praca pomiedzy POM a spétdzielnig produk-
cyjng koncentruje sie we wspotdziataniu bry-
gady traktorowej z potowa. Traktorzysci z bry-
gady traktorowej pracujgc przez' dtuzszy okres
czasu w tej samej spoétdzielni, poznajag lepiej
warunki terenowe,, glebowe itp., przez co mo-
ga pracowaé znacznie wydajniej, niz w warun-
kach nieznanych, na ktore natrafiajg przy pracy
wykonywanej po raz pierwszy. Dlatego tez za-
rowno POM jak i spdtdzielnia produkcyjna da-
zg do tego, aby wspdipraca brygady traktoro-
wej z potowa byla. diugotrwata i azeby wybie-

gata ona znacznie dalej poza jeden rok. Pra-
8) Inz. St. Rossowski — ,,Wspotpraca brygady ciag-
nikowej z brygadg potowg" — ,Traktorzysta i Me-

chanik” Nr. 3/51. Aleksander Ktos — ,,Brygada, trak-
torowa" — ,,Spotdzielnia Produkcyjna™ Nr 2/51.



cujac bowiem co najmniej jeden rok na tych
samych polach, traktorzysci moga je dobrze po-
zna¢ co pozwoli na witasciwe ustalenie kierun-
ku pracy i wybranie najbardziej dogodnych za-
gonow i wiasciwego podziatlu robot miedzy
trakcjg maszynowa i konng. Stata wspdipraca
obu tych brygad pozwoli wreszcie brygadzie
traktorowej na zatozenie na terenie spotdzielni
produkcyjnej warsztatu naprawczego i pomiesz-
czenia dla traktorow.

Jednoczes$nie wspotpraca brygady traktoro-
wej z potowg posiada jeszcze dwa bardzo waz-
ne aspekty. Mianowicie wptywa ona, zaréwno
na umocnienie jednej jak i drugiej brygady.
Przydzielenie brygadzie traktorowej statego
miejsca pracy jest powigzane jednoczes$nie
z utrwaleniem statosci sktadu osobowego
i przydziatu $srodkéw produkcji, tak ze za kazda
maszyne odpowiada okreslony cztonek brygady
traktorowej. Wzorowa wspdipraca brygady
traktorowej i brygady polowej powinna dopro-
wadzi¢ do tego, azeby zniknety bezpowrotnie
»~koczujgce*1 brygady traktorowe, ztozone z 6
do 8,traktoréw i wedrujgce od spotdzielni do
spotdzielni oraz zmieniajgce, zar6wno swoj
sktad osobowy jak i wyposazenie, uzaleznione
od kazdorazowych doraznych potrzeb- W prak-
tyce jednak dalecy jesteSmy od tego idealne-
go stanu. Najwazniejszg rzeczg na obecnym
etapie jest state powigzanie straktorzysty z bry-
gada potowg. Dlaczego traktorzysty a nie bry-
gady traktorowej? Ot6z dlatego, ze najczesciej
w matych spotdzielniach produkcyjnych lub
w spoétdzielniach  produkcyjnych  porozrzu-
rzucanych w réznych miejscach na terenie dzia-
talnosci danego POM nie bedzie dostatecznej
ilosci pracy jednoczes$nie dla calej brygady
traktorowej, a ponadto spotdzielnia nie zawsze
bedzie mogta dostarczy¢ odpowiedniag ilos¢ lu-
dzi pracujacych na maszynach towarzyszg-
cych traktorom. Dlatego tez méwimy obecnie
0 tgcznosci pomiedzy traktorzystg i brygada
potowa.

Najwazniejszg jest rzecza, aby jeden i ten
sam traktorzysta wykonywat wszystkie prace
mechaniczne dla danej spdtdzielni; w prze-
ciwnym bowiem wypadku nigdy dobrze nie
pozna on warunkéw terenowych oraz specyfi-
cznych witasciwosci gleby itp. Ponadto, jeze-
li traktorzysta tylko dorywczo pracuje w danej
spotdzielni, to wdwczas czesto wykonuje prace
z mniejszg doktadnosciag, zwracajagc gtéwng
uwage na szybkos¢ pracy, na przekroczenie nor-
my. Ten niezdrowy stosunek do pracy w spot-
dzielni produkcyjnej likwiduje staty przydziat
traktorzystom miejsca pracy.- Oczywiscie wzo-
rem, do jakiego powinien dazy¢é kazdy POM
jest Scista wspoitpraca catej brygady traktoro-
wej z brygadg potows. '

Trwata wiez brygady traktorowej z potowg
przyczynia sie do obnizenia kosztow witasnych
POM zwiaszcza w zakresie nieprodukcyjnych
dojazdéw do roznych miejsc pracy, a ponadto
utatwia ona planowanie operatywne POM
1stwarza realne podstawy jego wykonania.

Z chwilg umacniania sie brygady polowej za-
istniata konieczno$¢ racjonalniejszej organiza?
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cji wewnetrznej brygady, takiej organizacji,
ktora by utatwita brygadierowi Kkierowanie
i nadzorowanie prac cztonkéw brygady. Trud-
nosci na tym odciriku powstaty z uwagi na du-*
ze oddalenie pol i na jednoczesnos¢ pracy bry-
gady w rdznych miejscach, tak ze brygadie-
rowi ciezko byto w ten sposéb kontrolowac
przebieg prac catosci brygady-. Brygadier cze-
sto nie byt w stanie kierowaé nalezycie pracg
kazdego cztonka brygady, a ponadto duze kom-
pleksy pol i duze ilosci ludzi w brygadzie
utrudniaty sprawiedliwg ocene ilosci i jakosci
wykonywanej pracy'9. Trudnos$ci tego rodzaju
potegujg sie przy uprawie roslin okopowych
i pastewnych z uwagi na ich wielkg praco-
chtonno$¢ wyrazajagca sie w nastepujacym po-
réwnaniu: jezeli na 1 ha zbozowych zuzywa
sie przecietnie 20 dniéwek obrachunkowych, to
na uprawe jednego ha ziemniakéw przypada
$rednio 60 dnidwek, a przy uprawie burakow cu-
krowych' 80 — 100 dnidwek obrachunkowych.
Dlatego tez nasze spotdzielnie produkcyjne idac
za wzorem kotchozdw radzieckich, zaczely wy-
dziela¢ w ramach brygad potowych, specjalne
grupy przeznaczone do uprawy kultur praco-
chtonnych. Grup takich tworzy sie zazwyczaj
2 —4 w jednej brygadzie.

Utworzenie grup nie oznacza jednak przydzie-
lenia im $rodkow produkcji, ktore w dalszym
ciggu pozostajg w dyspozycji brygadiera.

Jednym z wazniejszych elementéw w orga-
nizowaniu grupy jest odpowiedni dobér czion-
kéw grupy i zachowanie sktadu osobowego tej
jednostki pracy na caly okres jej trwania. Tyl-
ko bowiem w ten sposob bedzie mozna ustali¢
indywidualng odpowiedzialno$¢ za uzyskane
wyniki pracy. Osigga sie to, np. przez indywi-
dualny przydziat rzagdkow buraka cukrowego
pod opieke konkretnego cztonka, ktdry w danych
rzad cach przeprowadza osobiscie wszelkie pra-
ce. Przy statym skladzie grupy zawigzuje sie po-
miedzy jej cztonkami wiez solidarnosci i przy-
jacielskiej wspdtpracy, co utatwia zorganizowa-
nie zespotowego wspdizawodnictwa pracy po-
miedzy grupami. Grupg kieruje grupowy wy-
znaczony przez brygadiera- Cztonkéw grupy
natomiast dobiera brygadier tgcznie z grupo-
wym, przy czym sktad osobowy grupy, . jak
i osoba grupowego muszg by¢ zatwierdzone
przez zarzad spotdzielni produkcyjnej. Przy do-
borze odpowiednich ludzi do grupy uwzglednia
sie zawsze zyczenia i checi samych cztonkow
spétdzielni, tak, aby grupa sktadata sie z ludzi,
zamitowanych w swojej -pracy i chetnie pracu-
jacych razem w danym zespole.'

Jezeli chodzi o osobe grupowego, to pracuje
on na réwni z innymi cztonkami grupy, nato-
miast brygadier w przypadku, gdy brygada jest
duza i wykonuje szeroki zakres prac, moze by¢
zwolniony od pracy fizycznej i wykonuje wow-
czas tylko funkcje o charakterze organizacyj-"
nym i kierowniczym. Grupowy odpowiada za
prace swojej jednostki, a wiec za ilosciowe i ja-

9 Jerzy Solecki —e ,,Tworzymy grupy-w brygadach
polowych*“ — ,,Spétdzielnia Produkcyjna™ Nr 4/51.



kosciowe rezultaty pracy, za dobrg organizacje,
za terminowo$¢ wykonania robét itp.

Wydzielenie grup znacznie ufatwia i uspraw-
nia wtasciwg organizacje proces6w pracy, przez
specjalizacje i zindywidualizowanie odpowie-
dzialnosci za efekty pracy. Oczywiscie samo
wydzielenie grup jest jeszcze niewystarczajgce,
gdyz spotdzielnia stale musi dgzy¢ do ich umac-
niania.

Drugim typem brygady wystepujagcej w nie-
ktérych spétdzielniach produkcyjnych w pro-
dukcji roslinnej obok brygad polnych jest bry-
gada warzywniczo-sadownicza, wydzielana
w tych gospodarstwach zespotowych, ktore
posiadajg duze tereny uprawy warzyw lub du-
ze sady, a wiec zazwyczaj w podmiejskich
spotdzielniach produkcyjnych. Oczywiscie bry-
gada warzywniczo-sadownicza nie bedzie tak
liczna jak potowa, ale wyodrebnienie jej ze
wzgledu na specjalizacje pracy na tym odcinku
jest bardzo pozadane. O ile w chwili obecnej
tylko nieliczne spotdzielnie posiadajg takie bry-
gady, to w najblizszej przysztosci liczba ta
znacznie wzros$nie, a to na skutek zakladania
przez spotdzielnie nowych sadéw i zwigkszanie
powierzchni upraw warzyw, zwilaszcza w okre-
gach podmiejskich i w okolicach natezenia ak-
cji wczasowej, a wiec wszedzie tam, gdzie du-
ze skupiska ludzkie muszg by¢ biezaco zaopa-
trywane w Swieze warzywa i owoce.

Jezeli chodzi o organizowanie proceséw pra-
cy w produkcji zwierzecej w spotdzielniach
produkcyjnych, to nalezy zaznaczy¢, ze w chwi-
li obecnej jest ona malo rozwinieta i ze ma
przed sobg kolosalne perspektywy rozwojowe,
tym bardziej, ze prawie wszystkie gospodarstwa
zespotowe w poczgtkowym stadium swego .ist-
nienia sa niedoinwentarzowane, a posiadane
sztuki czestokro¢ dobierane sg przypadkowo,
i nie dajg gwarancji dostatecznie wysokiej pro-
dukcji. Dlatego tez organizacja pracy w ho-
dowli w powaznym stopniu nie doréwnuje jesz-
cze wzorom radzieckim, ktére dostosowane sg do
wielkich ilosci inwentarza hodowlanego. Naj-
czesciej tez mozemy sie spotkaé w naszych
spotdzielniach produkcyjnych z jedng brygada
hodowlang, ktoéra obstuguje wszystkie fermy
(przypominamy, ze fermy sa jednostkami pro-
dukcyjnymi grupujacymi w sobie jednorodny
inwentarz hodowlany, np. ferma trzody chlew-
nej, ferma drobiu itp.). Natomiast w Zwigz-
ku Radzieckim przy bardzo silnej rozbudowie
ilosciowej hodowli, czesto na jednej fermie
pracuje kilka brygad roboczych.

Organizacje pracy w brygadzie hodowlanej
nalezy rozpatrywa¢ oddzielnie dla poszczegél-
nych fermXx | tak np. na fermie bydia obo-
rowy obstuguje przecietnie 35 do 40 sztuk
krow i zadaje im pasze objetosciowe, jak sto-
me, siano i okopowe, poi je, pasie w lecie oraz
Wywozi nawo0z. Dojarce przydziela sie 8—14
krow, przy czym dojarka karmi je juz tylko
paszami treSciwymi, doi, czysci, i oprzata sta-

") A. Rem ,,Organizacja pracy na fermach hodowla-
nych", ,,Spétdzielnia Produkcyjna™ Nr 7—8/50.
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nowiska, tak ze zachowana jest indywidualna
odpowiedzialno$¢ kazdej dojarki za stan i pro-
duktywnos$¢ przydzielonych zwierzat.

Przy matej iloSci kréw zdarza sie rowniez
i taka sytuacja, ze dojarka sania zadaje pasze
objetosciowe. W kazdym razie przy organi-
zacji pracy na fermie bydta wazng jest rze-
cza, zeby nie oddziela¢ od siebie funkcji opieko-
wania sie zwierzeciem od dojenia, gdyz w ta-
kim wypadku dojarka nie moze odpowiada¢ za
wydajnos¢ mleka od krowy, ktorag opiekuje sie
kto inny. Wprost od organizacji pracy zalezy
tu wynagrodzenie, ktére ksztattuje sie propor-
cjonalnie do osigganej wydajnoscill).

Poznawszy juz zasady organizacji pracy
w produkcji zwierzecej i roslinnej, wspomnieé
nalezy jeszcze o jednej brygad~fe, posrednio-
produkcyjnej, to jest o brygadzie remontowo-
budowlanej, ktora wystepuje tylko w bardzo
niewielkiej ilosci gospodarstw zespotowych.
Geneza tej brygady rozpowszechnionej szeroko
w Zwigzku Radzieckim po drugiej wojnie
Swiatowej — to przede wszystkim zniszczenia
i ogdlne niedoinwestowanie spotdzielni produk-
cyjnej na odcinku budynkow gospodarskich
i inwentarzowych, a z drugiej strony koniecz-
no$¢ zachowania niskich kosztow budowy przez
spéidzielnie produkcyjng oraz stuszna obawa
spétdzielni przed zacigganiem duzej ilosci dtu-
goterminowych pozyczek inwestycyjnych, ktd-
rych sptaty na diugie lata obnizg dochodowos$¢
spotdzielni produkcyjnej i ktérych panstwo
z kredytow inwestycyjnych moze udziela¢ tyl-
ko w bardzo ograniczonych rozmiarach.

Celem dziatalnosci brygady remontowo-bu-
dowlanej jest:

1. samodzielne przeprowadzanie wszelkich
remontéw i napraw budynkow,

2- dopomaganie przedsieborstwom budowla-
nym w wykonywaniu zasadniczych robdt
budowlanych,

3. stawianie nowych budynkéw i urzadzen
pod kierunkiem instruktora budownictwa
wiejskiego lub majstra budowlanego.

Ze wzgledu na bardzo specyficzne, nierolni-
cze zadania brygady remontowo-budowlanej
dobiera sie dla jej skiadu przede wszystkim fa-
chowcéw budowlanych — murarzy, ciesli, sto-
larzy, blacharzy, dekarzy itp. Nie bedg to fa-
chowcy w $cistym tego stowa znaczeniu, chodzi
jednak o to, azeby cztonkowie brygady remon-
towo-budowlanej nie byli ludzmi surowymi,
i zeby posiadali pewng praktyke w pracach bu-
dowlanych. W ten sposob dobrana jednostka
robocza pod nadzorem instruktora budownic-
twa wiejskiego lub pod kierunkiem zaangazo-
wanego przez spoéidzielnie produkcyjng maj-
stra budowlanego wyucza sie poszczeg6lnych
rodzajow prac i po pewnym czasie moze juz
zupetnie samodzielnie przeprowadzaé¢ powaz-

u) O czym bedzie mowa w jednym z nastepnych nu-
meréw ,,Gospodarki Planowej" w artykule: ,,Wyna-
grodzenie za prace w spoétdzielniach produkcyjnych”.
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gady remontowo-budowlanej
dwdch zasadach:
1. nie moze sie ono odby¢ kosztem uszczerb-
ku produkciji,
2. musi sie ono odby¢ na bazie dostarczenia
cztonkom tej brygady petnego zatrud-
nienia.

sie

Brygada remontowo-budowlana, ze wzgledu
na swoj specyficzny charakter, liczebnie bedzie
znacznie mniejsza od brygady polowej, wiel-
kos¢ jej bowiem bedzie ksztattowac sie na po-
ziomie brygady hodowlanej, a wiec mniej wie-
cej 5—8 ludzi.

Na zakonczenie posSwiecimy kilka stdw or-
ganizacji prsSy wewnatrz zarzadu spotdzielni
produkcyjnej. Cztonkowie zarzadu dzielg po-
szczeg6lne funkcje pomiedzy siebie w ten spo-
s6b, ze nad catoscig prac gospodarstwa zespoto-
wego czuwa przewodniczacy, a poszczegdlne
dziaty po kilka lub po jednym przydziela sig
pod opieke poszczeg6lnym cztonkom zarzadu-
Wazng przy tym jest rzeczg, zeby przewodni-
czacy umiat kolektywnie prowadzi¢ spotdziel-
cze gospodarstwo, porozumiewajgc sie co do
wazniejszych decyzji nie tylko z pozostatymi
cztonkami zarzadu, ale takze z aktywem spét-
dzielni produkcyjnej, to jest z przodownikami
pracy, z brygadierami, z grupowymi itp. Tylko
zespotowe prowadzenie gospodarstwa spot-
dzielni produkcyjnej moze zapewni¢ jej szybki
rozwoéj i nalezytg organizacje pracy.

'‘przeprowadzenia

W ten sposob organizacja pracy w spoétdziel-
ni produkcyjnej, ktéra ma za zadanie jak naj-
racjonalniejsze powigzanie ze sobg poszczegdl-
nych ludzi w odpowiednich zespotach robo-
czych i ktéra gwarantuje witasciwy przydziat
'Srodkow produkcji dla tych ludzi, jest niezbed-
nym elementem jak najekonomiczniejszego
catego procesu produkcyjne-
go. To zadanie gospodarcze wynika niejako
z celu bardziej og6lnego, ktoérym jest racjo-
nalna organizacja spoétdzielni produkcyjnej ja-
ko socjalistycznego przedsiebiorstwa rolnego.
Nalezyta organizacja pracy staje sie wiec jed-
nym z czynnikow oddziatywajagcych na osigg-
niecie tego ogdlnego celu catej spdidzielni. Tak
jak kazda praca ludzka jest ona elementem
najwazniejszym w procesie produkcyjnym,
a od jej wilasciwego zorganizowania zalezg
w ogromnej mierze wyniki dziatalnosci gospo-
darczej spodtdzielni produkcyjnej.

Woprost z organizacjg pracy #aczy sie Scisle
zagadnienie nalezytego wynagradzania za
prace. Socjalistyczna organizacja pracy opie-
ra sie bowiem na pracy normowanej i na wy-
nagrodzeniu realizowanym wedtug przepraco-
wanych dniowek obrachunkowych- Tylko bo-
wiem to powigzanie organizacji pracy i wyna-
grodzenia za prace stwarza stuszne przestanki
takiego pokierowania pracg, ktore przyniesie
spétdzielni produkcyjnej jak najwieksze-re-
zultaty gospodarcze, stworzy silne fundamenty
jej produkcji, zapewni jej duzag towarowos$é
i dochodowos$¢, a wiec tym samym przyczyni sie
do wzrostu dobrobytu cztonkdw spétdzielni.

ROZWOJ WARSZAWY W PLANIE 6-LETNIM

Edward STRZELECKI

Zast. Przewéd. Prezydium RN w m. st. Warszawa

'y agadnienie planowego rozwoju wielkiego

miasta stanowi problem w znacznym stop-

niu odmienny od rozwoju poszczegolnych dziel-
nic kraju.

Miasta formujg sie, poprzez diugie wieki, w
ciggu zycia wielu pokolen, ustalajg zwykle
swoj ksztalt przestrzenny, swa budowe wew-
netrzng i swéj wyglad zewnetrzny. Wszystkie
cechy miast powiazane sg nierozerwalnie mno-
stwem nici z warunkami zycia i‘dziejami naro-
déw, ktére miasta tworzyly — totez znalez¢
w nich mozna odbicie minionych okreséw 'hi-
storycznych., a réwnocze$nie najbardziej skon-
densowany wyraz wspo6tczesnej epoki.

Miasta stoteczne, w ktorych koncentrujg sie
niejako losy spoteczenstw, szczegdlnie mocno
i intensywnie reprezentujg swoj nardd.

W ciggu ostatnich kilkuset lat naszej historii
Warszawa byta niewatpliwie sercem kraju i te-
renem najwazniejszych wydarzen i rozstrzyg-
nie¢ w jego dziejach, dlatego tez powigzania
naszej stolicy z krajem sa szczegOlnie mocne.

Zburzona barbarzynsko przez hitlerowcow,
miata Warszawa znikngé z powierzchni ziemi
i pozosta¢ tylko jako nazwa historyczna, na
wieczng przestroge dla sit, ktore by osmielaty
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sie oprze¢ faszyzmowi. Druzgocagca kleska za-
dana hitleryzmowi przez armie radzieckg oswo-
bodzita Warszawe i powotata jg do nowego
zycia.

Wielki problem odbudowy i przebudowy na-
szego miasta zarysowat sie w catej peini od
chwili, gdy historyczna decyzja Rzadu uznala
gruzy Warszawy za stolice kraju i siedzibe jego
wtadz naczelnych. Gorgczkowa pracg” zawrzata
na ruinach niemal natychmiast po oswobodze-
niu, przybierajgc stale na rozmiarach i ksztat-
tujgc stopniowo pierwsze zarysy planu od-
budowy.

Podstawe przestrzenng dla odbudowy miasta
stworzyt dekret o komunalizacji gruntow na
obszarze miasta Warszawy. Dekret ten stano-
wi istotng podwaline wszystkich poczynah od-
budowy, on bowiem byt zasadniczym pociag-
nieciem wyzwalajgcym koncepcje urbanistyczne
z wiezdw i skrepowan, jakie naktadata na nie
prywatna witasnos¢ gruntowa. Najbardziej wi-
docznymi osiggnieciami, ktdre powstaty w okre-
sie planu 3-letniego dzieki uspotecznieniu grun-
tow w Warszawie sa wielkie przebicia Trasy
W—Z i Nowej Marszatkowskiej. Ale oprocz
tych magistralnych arterii, zawdzieczamy de-



kretowi setki mniejszych rozwigzan i decyzji,
przeksztatcajgcych korzystnie naszg stolice i da-
jacych podstawe dla realizacji nowych wie-
kszych i mniejszych zatozen w dziedzinie bu-
downictwa.

W okresie planu 3-letniego zarysowaty sie
zasadnicze wytyczne odbudowy i przebudowy
Warszawy. Tres¢ ich piyneta bezposrednio
z podstawowych idei, okreslajgcych ustroj i kie-
runek rozwoju Polski Ludowej. Nowa socjali-
styczna epoka wysuneta program Stolicy we-
dtug skali swych potrzeb i zadan. Warszawa ma
sta¢ sie stolicg socjalistycznej Polski, ma by¢
miastem, ktére w catej petni bedzie mogto pet-
ni¢ zadania zwigzane z kierownictwem panistwa
ludowego, w ktdrym nowe wielkie potrzeby zy-
cia spotecznego i kulturalnego bedg mogty by¢
catkowicie zaspokojone, ma by¢ rdéwnoczes$nie
miastem o silnym nurcie zycia przemystowego,
miastem posiadajagcym mocng baze wielkoprze-
mystowej ludnos$ci robotniczej. Przemyst klu-
czowy skoncentrowany w odpowiednio usytuo-
wanych dzielnicach miasta winien uzyska¢ do-
stateczng przestrzen na swe potrzeby, dobre po-
taczenia z kolejg i dogodne linie komunikacyj-
ne wewnatrz miasta. Miejska sie¢ komunika-
cyjna winna’ulec przebudowie, gtdéwnie przez
przebicie nowych arterii magistralnych, prze-
dtuzenie dawnych i budowe drdg pozwalajgcych
na przeptyw ruchu tranzytowego przez pery-
ferie miasta.

W swym uksztattowaniu przestrzennym mia-
sto winno zachowa¢ podstawowy uklad usta-
lony przez wieki — dazy sie do tego, by w za-
budowie odtworzy¢ wszystkie cenne zabytki
architektury okreséw minionych, oczyszczone
od naleciatosci i znieksztatcen okresu kapita-
listycznego.

Dzielnice powstate w okresie kapitalizmu, za-
budowane z reguty ciasno i koszarowo, pozba-
wione zieleni i przestrzennosci, winny ulec
gruntownej przebudowie —e podobnie jak za-
niedbane dotad przedmiescia zamieszkate daw-
niej przewaznie przez ludno$é robotnicza. Nowe
osiedla mieszkaniowe, powstajgce w tych prze-
budowanych dzielnicach, winny uzyskaé¢ obok
mieszkan racjonalnie pomys$lanych i dobrze wy-
posazonych w urzadzenia uzytkowe, szerokg sie¢
zaktadéw ustugowych, zaspokajajagcych najpil-
niejsze potrzeby mieszkancow.

Taki mniej wiecej schemat odbudowy prze-
ksztatca zasadniczo dawng. Warszawe, pozosta-
wiajac jednakze, a nawet uwypuklajgc wartos-
ciowe elementy dawnej architektury i urba-
nistyki.

Pierwsze szerokie i petne sformutowanie wy-
tycznych przebudowy i odbudowy Warszawy
dat Prezydent Bolestaw Bierut w swym refe-
racie wygtoszonym w dniu 3 lipca 1949 £oku
na Konferencji Warszawskiej PZPR. Wytyczne
te znalazty swoj- prawny wyraz w ustawie
0 6-letnim planie rozwoju gospodarczego i bu-
dowy podstaw socjalizmu na lata 1950—1955,
uchwalonej przez Sejm Ustawodawczy 21 lipca
1950 r.

Dzi§ mamy za sobg pierwszy rok realizacji
Planu 6-letniego i zblizamy sie do potowy dru-
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giego roku tego plonu, mamy wiec moznos¢ do-
konania przegladu gtéwnych dziatow planu w
zwigzku z uzyskanymi juz osiggnieciami.

Ludnos$¢ Warszawy niemal catkowicie usunie-
ta przez hitlerowcdw jesienig 1944 roku z dziel-
nic potozonych na lewym brzegu Wisty zacze-
fa, jak wiadomo, powracac licznie i szybko do
ruin miasta bezposrednio po jego oswobodzeniu,
probujac znalez¢ jakiekolwiek pomieszczenie.
O tempie tego powrotu daje pojecie fakt, iz w
dniu 15 maja 1945 roku, to jest w niepeine czte-
ry miesigce po wyzwoleniu miasta, mieszkato
juz w Warszawie lewobrzeznej 187.900, a na
Pradze 190 tys. os6b. Fala powrotu stabta poz-
niej stopniowo, lecz trwata w ciggu kilku lat
nastepnych az do 1948 r., a przyrost ludnosci
wyrazat sie w liczbach nastepujgcych (w tysig-
cach mieszkancow):

1945 — 311,6
1946 — 649
1947 — 37,6
1948 — 289
1949 — 350
1950 — 454

Rozw0j ludnosciowy Warszawy w okresie
miedzy 1945 i 1951 rokiem rozbi¢ mozna na dwa
okresy: w pierwszym, trwajagcym do roku 1948,
przewazajgcym elementem przyrostu ludnoSci
jest powrot dawnych mieszkancow miasta; w
drugim, mimo ostabienia fali powrotu, zaczyna
dziata¢ z wzrastajacg sita dynamika nowej War-
szawy — naptywajg do niej we' wzrastajagcym
tempie nowi pracownicy.

Olbrzymia przewaga kobiet, ktéra w r. 1945
wynosita w liczbach ogdlnych 154 kobiety na
100 mezczyzn, malata z roku na rok i wedtug
danych meldunkowych na 1 stycznia 1951 roku
wynosita juz tylko 122 kobiety na 100 mezczyzn
— co nie odbiega juz znacznie od stosunku zao-
bserwowanego przez przedwojenny spis pow-
szechny 1931 roku, ktéry wykazat 119 kobiet na
100 mezczyzn. Na to dos¢ szybkie wyréwnywa-
nie sie liczby mezczyzn i kobiet wptywa zapew-
ne liczny naptyw miodych pracownikéw mez-
czyzn, przede wszystkim do przemystu bu-
dowlanego.

Struktura wieku ludnos$ci dzisiejszej Warsza-
wy moze by¢ w peini oswietlona dopiero przez
opracowanie wynikOw spisu ludnosci 1950.

Obecnie rozporzgdzamy tylko fragmentarycz-
nymi badz orientacyjnymi danymi, uzyskanymi
w drodze dochodzen reprezentacyjnych.

Z danych powyzszych wynika, ze odsetek
dzieci do lat 10 jest dotgd znacznie nizszy w
Warszawie niz w 1931 roku.

Wptywa na to mniejsza ilos¢ dzieci urodzo-
nych w czasie wojny, natomiast powojenne rocz-
niki, poczawszy od 1947 roku odznaczajg sie
znaczng i wcigz rosnacg liczebnoscig. — 'Wyso-
ka stopa urodzin, wzrastajgca od lat kilku mimo
osiggniecia znacznego poziomu, stanowi zjawis-
ko bardzo dodatnie i dos¢ wyjatkowe dla wiel-
kiego miasta. Stawia to jednak na porzgdku
dziennym powazne potrzeby w dziedzinie po-



toznictwa i urzadzen ztobkowych — zapowiada-
jac réwnoczes$nie przyszty wzrost liczebnosci
rocznikéw dzieci w wieku szkolnym.

Roczniki miodziezy od lat 10 do 20 sg juz
stosunkowo obficie reprezentowane, natomiast
ludno$¢ w wieku od 20 do 30 lat'jest stosunko-
wo mniej liczna niz w 1931 roku. Gdy w czasie
przedwojennego spisu stanowita ona 23% catej’
ludnosci, obecnie nie dosiega 18% (w 1946 r. ta
grupa wieku nie osiggata 15%). Odbijajg sie w
tym stosunku wielkie straty naszej miodziezy,
poniesione w czasie wojny i okupacji. —

Jezeli chodzi o Warszawe — to mozna przy-
puszcza¢, iz luka powyzsza zmniejszona juz od
1946 roku, ulegnie stopniowemu wyréwnaniu
drogg naptywu miodych pracownikow spoza
Warszawy. Odwrotny obraz dajg roczniki powy-
zej lat 40 — sg one obecnie znacznie mocniej
obsadzone niz przed wojng. Reasumujac, mo-
zemy stwierdzi¢, iz obecna Warszawa jest mia-
stem o ludno$ci starszej niz przed wojng, ze
jednak proces odmiadzania sie nastepuje szyb-
ko dwoma drogami: poprzez naptyw miodziezy
do pracy w Stolicy i dzieki wysokiej stopie uro-
dzin, ktéra utrzymuje sie od lat kilku.

Zagadnienie zwigzane ze skladem ludnosci

stanowi problem stosunku liczebnego zawodowo
czynnych do zawodowo — biernych. Wyraza on
aktywno$¢ ludnosci w pracy, ktorg miasto ma
do wykonania.

Przewidywania i obliczenia dotyczace szescio-
latki braty pod uwage, ze pod koniec r. 1955
liczba zawodowo-czynnych przekroczy liczbe za-
wodowo-biernych (odsetek zawodowo-czynnych
przekroczy 50%). Kluczowg sprawg dla tego sto-
sunku jest stopien zatrudnienia kobiet, szcze-
golnie wobec ich przewagi liczebnej. Scistg od-
powiedZz na pytanie, jaka jest liczba czynnych
zawodowo dadzg nam dopiero dane ostatniego
spisu powszechnego. Nalezy jednak podkreslic,
ze juz obecnie wedtug szacunkowych obliczen
na r. 1951 odsetek ten jest bliski 50%.

Pewne uzasadnienie tego wysokiego poziomu
zatrudnienia stanowi omawiana wyzej struktura
wieku z mocng obsadg rocznikdéw starszych oraz
fakt ogromnego zapotrzebowania na prace w
Warszawie. — Gdyby nawet dzisiejsze szacun-
ki liczby zatrudnionych byty obliczone z nad-
miarem, zdajg sie one wskazywac, iz w tej dzie-
dzinie w ciagu szesciolatki przekrobzymy po-
ziom pierwotnie przewidywany.

Jak juz wspominaliSmy wyzej, jedng z pod-
stawowych wytycznych w budowie nowej War-
szawy jest postulat stworzenia w niej mocnego
pionu przemystowego jako bazy zatrudniajacej
liczng ludnos$¢ robotnicza.

Dla przedwojennej Warszawy obok wielkiego
przemystu, skupiajgcego w swych zaktadach bo-
gata w piekne rewolucyjne, tradycje klase ro-
botniczg Stolicy, charakterystyczna byta duza
liczba srednich i drobnych zaktadéw rzemiesini-
czych.

Hitlerowcy celowo i planowo niszczyli war-
sztaty pracy, tak ze po oswobodzeniu zastaliSmy
tylko ruiny. Oczywiscie przemyst drobny i rze-
miosto szybciej zaczety powstawac¢ z upadku,
jednakze odbudowa drobnych warsztatow byta
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najczesciej prowizoryczna, a warunki pracy nie
odpowiadaty podstawowym wymaganiom za-
réwno pod wzgledem technicznym jak warun-
kéw pracy.

Program przemystowy Planu Szescioletniego
daje sie wyrazi¢ w nastepujgcym sformutowa-
niu: znaczna rozbudowa przemystu kluczowe-
go — rozbudowa, modernizacja i uspotecznienie
przemystu drobnego.

Ogromny rozmach robo6t budowlanych na te-
renie Warszawy wysungt na pierwszy plan
w dziedzinie przemysiu «— budownictwo.

W ciggu catej szesciolatki rola budownictwa
jako przemystu zatrudniajgcego najwiekszg licz-
be robotnikdw nie ulega watpliwosci. Bedziemy
wiec mieli olbrzymie natezenie budownictwa
ogOlnego, polegajacego na wznoszeniu, rozbudo-
wie lub odbudowie budynkéw mieszkalnych,
budynkéw szkolnych, budynkéw dla potrzeb
nauki, kultury, zdrowia, administracji itp. Bu-
downictwo to da okoto 36 milionéw m 3 nowej
kubatury oraz miliony kubatury wyremontowa-
nej. Przed wojng ogolna kubatura budynkéw
w Warszawie wynosita 103 min. m3 z czego
zniszczeniu ulegto niemal trzy czwarte, gdyz o-
koto 74 min. m3 Do r. 1950 to jest do poczatku
Planu 6-letniego zdotano odbudowaé og6tem
okoto 30 min. m3. Ogromny rozwd@j osiagnie bu-
downictwo przemystowe — dalej r6zne roboty
inzynieryjne lagdowe i wodne, roboty sieciowe
elektryfikacyjne i telekomunikacyjne.

Warszawski przemyst budowlany nie przesta-
nie pracowac i po Planie SzeScioletnim — po-
trzeby Stolicy stwarzajg po temu wystarczajgce
warunki, dlatego tez budownictwa nie mozemy
traktowa¢ w warunkach naszego ustroju jako
zjawiskg koniunkturalnego o charakterze sezo-
nowym. W najblizszym  dziesiecioleciu w
dziedzinie budownictwa zmieniaé sie¢ mogg ra-
czej typy robot, jednak og6lne natezenie pracy
nie stabnie. Dla budownictwa warszawskiego
w okresie szesciolatki charakterystyczne be-
dzie coraz lepsze zaopatrzenie w sprzet oraz wy-
pracowywanie najekonomiczniejszych metod
wykonawstwa, umozliwiajgcych prace sposoba-
mi nowoczesnymi przy uwzglednieniu szerokiej
akcji wspotzawodnictwa we wszystkich jego
formach.

Budownictwo warszawskie ma z natury rze-
czy charakter lokalny — inna, bo ogdlnokrajo-
wa bedzie rola takich gatezi przemystu, jak
przemyst metalowy, elektrotechniczny, odziezo-
wy i spozywczy, ktdre wedtug Planu SzesSciolet-
niego utworzg w Warszawiekswe powazne
osrodki.

Wymienione wyzej przemysty i przed wojng
stanowity gtowny trzon prywatnego przemystu
warszawskiego, ktorego zaklady byty jednak
chaotycznie rozrzucone w réznych dzielnicach
miasta. Obecnie sg one grupowane planowo
w przemystowych dzielnicach centralnych, jak
Wolg, Zeran, Kamionek, Grochdw, Okecie i Stu-
zewiec oraz w Warszawskim Zespole Miejskim.

Lokalizacja ta odbywa sie zgodnie z potrzeba-
mi gospodarki, z wymaganiami racjonalnej i hi-
gienicznej zabudowy miasta, a takze w harmonii
z robotniczym budownictwem mieszkaniowym



uwzgledniajgcym optymalne warunki
klasy robotniczej.

Sposrod tych zaktaddéw na szczeg6lng uwage
zastuguja: wielka fabryka samochoddéw osobo-
wych, ktérej budowa jest juz daleko posunieta,
trzy zaktady elektrotechniczne, dwie fabryki
narzedzi oraz Warszawskie Zaktady Odziezowe.

Précz wymienionych wyzej gatezi przemystu
wielki rozwéj uzyskajg zaktady przemystu che-
micznego, poligraficznego (Dom Stowa Polskiego
i Drukarnia Naukowo-Techniczna przy ul. Min-
skiej) oraz wytwdrnie materiatéw budowlanych,
a przede wszystkim betonéw lekkich, betondw
wibrowanych, strunobetonéw, oraz rur azbesto-
wych.

Omawiajgc rozwdj iloSciowy przemystu war-
szawskiego musimy podkresli¢, ze wszystkie
powstajgce zaktady budowane sg z zastosowa-
niem najnowszych zdobyczy technicznych. War-
tos¢ produkcji przemystu warszawskiego wzro-
$nie wg planow szesSciolatki wiecej niz 4,5 raza.

Juz dzi$ przewidzie¢ mozna, iz realizacja prze-
kroczy i te Smiate zatozenia.

Obok przemystu kluczowego rozwijac¢ sie be-
dzie przemyst drobny i rzemiosto — majg one
spetni¢ role przemystu uzupeiniajgcego prze-
myst kluczowy oraz przemystu pomocniczo-
-ustugowego.

Plan Szescioletni przewiduje zmiane profilu
tych dziatdw wytwadrczosci w kierunku skiero-
wania ich na wytwarzanie artykutéw deficyto-
wych, bedacych przedmiotem bezposredniej
konsumpcji. Do produkcji w tych dziatach win-
ny by¢ wykorzystane przede wszystkim od-
padki przemystu kluczowego.

W rozmieszczeniu swym zaktady przemystu
ustugowego dazy¢é musza do najlepszej mozliwie
obstugi ludnosci, a w zwigzku z tym winny by¢

bytowe

lokowane w . dzielnicach mieszkaniowych ze
szczeg6lnym uwzglednieniem nowopowstajg-
cych osiedli.

Jak juz wspominalismy, w okresie 6-lecia.na-
stapi szybkie i planowe uspotecznienie prze-
mystu drobnego. Réwniez na odcinku rzemiosta
nastapig przeksztatcenia: niewatpliwie pewna
czes¢ rzemie$lnikdw uzna za korzystne dla sie-
bie przystapienie do spotdzielni tworzonych na
zasadzie dobrowolnych zgtoszen, gdyz spotdziel-
nie te umozliwiajg swym cztonkom korzystanie
z lepszego — nowoczesnego sprzetu. Pozostate
rzemiosto indywidualne korzysta¢ bedzie z po-
mocy i opieki panstwa.

7 agadnienie mieszkaniowe potraktowane
zostato w ramach Planu Szescioletniego ja-
ko jeden z naczelnych probleméw tego planu.
O podstawowej roli tego problemu decyduje
chociazby fakt, iz pojemno$¢ mieszkan limituje
wielkos¢ kadr ludzkich, niezbednych dla pro-
dukcji, ze wptywa na wydajnos¢ pracy tych
kadr, ze oddziatywa bezposrednio na stan zdro-
wotny ludnos$ci i jej mozliwosci rozwojowe.
Dlatego tez Plan Szescioletni postuluje stworze-
nie rozlegtego programu budowy osiedli i miesz-
kan pracowniczych.

W 1939 r..na jedng izbe przypadato zatem 2,13
osoby. Podczas wojny zniszczono okoto 75%
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mieszkan. Spis przeprowadzony w Warszawie
4 miesigce po wyzwoleniu miasta zarejestrowat
86,6 tys. mieszkan i 165,8 izby, czyli nieco wiecej
niz jedng czwartg stanu przedwojennego. Ale
trzeba pamieta¢, ze znaczng cze$¢ tych izb
i mieszkan z r. 1945 stanowity rézne piwnice
i prowizorycznie sklecone pomieszczenia, ktore
powracajgca ludno$¢ w ciggu 3 miesiecy przy-
stosowata do uzytku, aby mie¢ jaki$ dach nad
gtowg. W Swietle tych uwag jasne jest, ze
podany wyzej odsetek 75% zniszczonych miesz-
kan nie jest wygorowany.

Do pierwszego stycznia 1949 r. przybyto od
momentu spisu w r. 1945 okragto 125 tys. izb
przy réwnoczesnym przyroscie ludnosci, wyno-
szacym 227 tys. mieszkancoéw. Przybywalo za-
tem troche mniej niz dwie osoby na izbe. Z obli-
czen szacunkowych mozna wnosi¢, ze podobny
stosunek przyrostu izb i ludnosci utrzymat sie
do konfca 1950 r. Dzieki powyzszemu stosunkowi
przyrostu izb i ludnosci, og6lna przecietna lu-
dnosci na izbe jest w Warszawie nizsza niz przed
wojng. W najblizszym okresie jednak stosunek
ten moze ulec pogorszeniu, gdyz z jednej strony
przyrost ludnosci ostatnio szybko wzrastat,
z drugiej strony, odbudowa miasta weszta w te
faze, w ktorej konieczne jest usuwanie licznych
ruder, doméw zagrozonych usytuowanych nie-
witasciwie w Stosunku do koniecznosci odbu-
dowy.

Ogolny rachunek liczby izb nowozbudowa-
nych badz odbudowanych i zestawienia tych
liczb z przyrostem mieszkancow dajg tylko naj-
ogolniejszg charakterystyke stosunkéw miesz-
kaniowych.

Dla Warszawy szczegOlnie charakterystyczne
sg wielkie przemiany w rozmieszczeniu ludnosci
w mieszkaniach réznej wielkosci, osiagniete
dzieki publicznej gospodarce lokalami. Obraz
tych przemian daje nizej zatgczone zestawienie.

Przecietna liczba oséb przypadajaca na

Rok 1 izbe uj mieszkaniach o liczbie izb:

1 2 3 4 . 5 6 i ruiecej
1939 3.8 2,2 1,6 13 11 0,9
1947 32 2,0 18 18 19 1,9

Szczegbétowe dane statystyczne, jakimi rozpo-
rzagdzamy nie siegajg poza rok 1947. Nowe Swia-
tto na sprawe rzucg materiaty narodowego spisu
ludnosci 1951 r., ale z posiadanych materiatow
wynika, ze w dziedzinie wykorzystania miesz-
kan juz do r. 1947 dokonany zostat zasadniczy
przetom — olbrzymie dysproporcje w zageszcze-
niu mieszkan zostaty wyrdwnane przez znacz-
ne zmniejszenie zageszczenia mieszkan naj-
mniejszych, a podniesienie natomiast zageszcze-
nia mieszkan wiekszych. Mieszkancy dawnych
mieszkan wiekszych odczuwajg zatem pogorsze-
nie sytuacji, mieszkancy 1 i dwuizbowych —
poprawe. Nowym faktem w dziedzinie gospo-
darki mieszkaniowej jest uchwalona przez Sejm
w roku biezgcym Ustawa o rozciggnieciu zakre-
su publicznej gospodarki mieszkaniami na
wszystkie wyjete dotgd spod kwaterunku mie-



szkania. Dzialanie tej ustawy przyczyni sie nie-
watpliwie do zmniejszenia réznic w zageszcze-
niu mieszkan.

Plan 6-letni przewiduje w Warszawie budo-
we nowych osiedli.

Jednoczes$nie zostang przeprowadzone kapi-
talne remonty badZz podiaczenia do sieci wo-
dociggowej i kanalizacyjnej w domach obejmu-
jacych 190 tys. izb, co przyczyni sie do istotnej
poprawy warunkéw zamieszkiwania w starych
budynkach.

Nowe budownictwo mieszkaniowe w 80%
stanowi¢ bedg osiedla wyposazone w niezbedne
urzadzenia gospodarcze, spoteczne i kulturalne
— bedzie wiec nowe budownictwo poteznym
czynnikiem gtebokiej jakoSciowej poprawy wa-
runkéw zamieszkiwania.

W okresie Planu Szescioletniego zostang wy-
budowane i oddane do uzytku: dzielnica miesz-
kaniowa Muranéw (dzi$ juz uzytkowana w sze-
rokim zakresie), oraz Marszatkowska Dzielnica
Mieszkaniowa. Obydwie te dzielnice stanowig
novum w Warszawie, nie miata bowiem dotad
stolica nasza dzielnic zaplanowanych jako ca-
to$¢ ze wszystkimi potrzebnymi urzadzeniami
i catym zespotem ustugowych zaktadéw. Oby-
dwie powyzsze dzielnice réznig sie bardzo od
siebie, gdyz Muranéw, jako dzielnica zupetnie
nowa, powstaje na gruzach dawnego Getta,
w terenie pustym, lecz niegdy$ najgesciej za-
budowanym, a dzi§ jeszcze zagruzowanym
natomiast Marszatkowska Dzielnica Mieszka-
niowa ksztattuje sie zupetnie na nowo, jako jed-
nolicie skomponowana catos¢, w czesci tylko
zniszczona, ale zamieszkana i bardzo zywa czesé
Sr6dmiesScia Warszawy.

Oprocz tych dzielnic wybudowane zostang na-
stepujgce osiedla mieszkaniowe: Mitynéw, Mi-
row, Praga |, Praga Il, osiedle Nowomigjskie,
Okecie, Mokotow (Warszawska Spdtdzielnia
Mieszkaniowa), Zoliborz WSM, Koto WSM,
Krakowskie PrzedmieScie, Stare Miasto, Ochota,
Zeran oraz kolonia mieszkaniowa przy ul. Bed-
narskiej.

W osiedlach tych powstang pralnie, kapieli-
ska, sklepy spoteczne, domy towarowe, jadto-

dajnie, ztobki terenowe, przedszkola i szkoty,
domy spoteczne — oraz zielefAce i tereny wy-
poczynkowe’

Wymienione osiedla charakterem swym i wy-
gladem bedg bardzo roéznity sie od siebie; —
mamy posrod nich osiedla powstajagce w dziel-
nicach starej Warszawy (Stare Miasto, Osiedle
Nowomiejskie, Krakowskie Przedmiescie), za-
chowajg one charakterystyczne formy daw-
nej zabudowy przystosowane do nowych po-
trzeb, osiedla powstajagce wsrod dzielnic zabu-
dowanych (Miréw, Mityndw, Praga), charakte-
rystyczne osiedla Warszawskiej Spdtdzielni
Mieszkaniowej (Zoliborz, . Mokotéw, Koto),
wreszcie zupetnie nowe osiedla, powstajgce na
terenach dotagd mato zabudowanych.

Poza budownictwem osiedlowym powstang
nowe pojedyncze bloki mieszkalne w r6znych
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punktach miasta, w dzielnicach juz zabudowa-
nych celem zapetnienia istniejgcych luk w ich
zabudowie.

Realizacja programu budownictwa mieszka-
niowego w okresie Planu 6-letniego, nie tylko
poprawi jakosciowo warunki zamieszkiwania,
ale stanie sie jednym z najsilniejszych momen-
tdw przeksztatcajgcych miasto jako catosc.

Sprawa zaopatrzenia mieszkancdw w niezbed-
ne artykuty, a wiec zagadnienie nowoczesnej
sieci urzgdzen obrotu towarowego stanowi
w Planie Szescioletnim Warszawy bardzo istot-
ng pozycje. )

W 1949 roku byto w Warszawie ogdtem
okoto 9300 sklepéw, z czego na sklepy sektora
uspotecznionego przypada 1042.

W peitnej realizacji Planu 6-letniego przewi-
dziany jest niemal pieciokrotny wzrost liczby
sklepow detalicznych sektora uspotecznionego.

Charakterystyczng cechg dotychczasowego
rozmieszczenia sieci handlowej byla wielka
liczba sklepéw na pewnych ulicach centrum
miasta, przy réwnoczesnym zupetnym zaniedba-
niu wielu dzielnic peryferyjnych. Stosunki te
ulegng zasadniczej zmianie — réznobranzowa
sie¢ dystrybucyjna i ustugowa zostang przy-
stosowane do rozmieszczenia mieszkancow, a tyl-
ko srodmiescie, ze wzgledu na swoj reprezenta-
cyjny charakter, uzyska sie¢ bogatsza i zao-
patrzong w sklepy o specyficznym asortymencie
towarow, nie stuzacych do zaspokajania codzien-
nych potrzeb. Liczba Powszechnych Domow
Towarowych wzro$nie w 1955 roku do szesciu.—
Z zagadnieniem obrotu towarowego zwigzana
jest scisle sprawa zywienia zbiorowego i tu
podobnie jak w poprzedniej kwestii istotg roz-
woju bedzie stworzenie wiasciwej sieci zaktadow
uspotecznionych. Gdy w r. 1949 byto w Warsza-
wie okoto 40 uspotecznionych zaktadow zywie-
nia zbiorowego, to na koniec Planu SzeSciolet-
niego analogiczna cyfra wynosi 700 zakladdéw.
Ten wzrost pozwoli na wasciwe rozwiagzanie te-
go dzi$ jeszcze bardzo trudnego problemu.

7 agadnienie komunikacyjne Warszawy musi
A uwzgledni¢ role Stolicy jako wezta w skali
miedzynarodowej oraz ogdélnokrajowej, a nadto
rozwigzywac sprawe polgczen wewnatrz miasta.
Problemy kolejnictwa, krajowego ruchu auto-
busowego, ruchu lotniczego, komunikacji wod-
nej — splata¢ sie musza w jedng catos¢ ze zio-
zonym systemem komunikacji wewngtrz mia-

sta — obejmujacym sprawy tramwajow,
autobusow, trolejbuséw, dorozek samocho-
dowych i wszelkich innych form ruchu
kotowego.

Jako nowy i specjalny problem staje w tej
dziedzinie sprawa metro, ktore stanie sie pod-
stawg ksztattujagcg inne rodzaje wewnetrznego
ruchu miejskiego.

Plan 6-letni we wszystkich wymienionych
dziedzinach przynosi zmiany bardzo istotne.
Kolejowy wezet Warszawski ulegnie dalszej
przebudowie i rozbudowie — przy czym prze-
prowadzone zostanie rozdzielenie ruchu dale-
kobieznego od podmiejskiego, tak Zze obstuga
podroznych przyjezdzajacych z okolic podmiej-
skich bedzie sie odbywac¢ na oddzielnych dwor-



cach i peronach. W dziedzinie ruchu towaro-
wego przez odpowiednie rozlokowanie i orga-
nizacje punktow wytadunkowych unormowana
zostanie sprawa szybkiego roztadowania wago-
now kolejowych o tadunkach masowych tak
istotnych szczego6lnie w okresie olbrzymiego
natezenia ruehu budowlanego.

Powstanie nowoczesny Dworzec Centralny,
dogodnie potgczony z siecig komunikacji miej-
skiej, a dworce Zachodni i Wschodni zostang
przebudowane.

Lotnisko cywilne zostanie znacznie rozbudo-
wane przez rozszerzenie pol wzlotowych, drog
wewnetrznych i budowe nowych hangarow.

Rozpoczeta zostanie budowa kanatu Zeran —
Zegrze oraz budowa portu na Zeraniu, co poz-
woli na obstugiwanie drogg wodng nowej wiel-
kiej dzielnicy przemystowej.

Usprawnienie komunikacji z okregiem pod-
miejskim wyrazi sie w nastepujgcych przeksztat-
ceniach: zelektryfikowane pociagi podmiej-
skie na torze normalnym kursowac¢ bedg (poza
istniejgcymi  juz liniami na Zyrardéw
i Minsk) do Zalesia, Btonia, Modlina i Ttuszcza.
Unowocze$niony zostanie przez pociggi moto-
rowe ruch na kolejach dojazdowych do Pia-
seczna, Gory Kalwarii, Jabtonny, Radzymina
i Karczewia. Nasilony zostanie ruch autobuséw
PKS na liniach +tgczacych okolice podmiej-
skie z Warszawg.

Komunikacja miejska, ktora stanowi dotad
jedng z najwiekszych bolgczek Warszawy,
ulegnie znacznemu usprawnieniu. Osiggniete
ono zostanie przez wydatne powiekszenie tabo-
ru oraz stworzenie niezbednego zaplecza, kté-
rego brak powaznie wptywat na niedomagania
naszej komunikacji miejskiej.

Liczba wozow tramwajowych zwiekszy sie
z 369 w roku 1949 do 600 na korcu szescio-
latki, dla trolejbuséw — z 42 wozéw w r. 1949

na 120 wozéw w r. 1955, dla autobuséw — ze
198 na 380 wozow.
To niemal dwukrotne zwiekszenie taboru

trakcji miejskiej pozwoli na znaczne' zmniej-
szenie przepetnienia w wozach. Spétczynnik
zapetnienia wozow, wyrazajacy sie dla 1949 r.
liczbg 1,16 — zmniejszy sie do ok. 0,75 (normal-
ny 05 — 0,6).

Najbardziej gteboka zasadniczg przemiang
dla komunikacji miejskiej — bedzie jednak
budowa metra.

Ustalone juz zostaty zasadnicze projekty dla
budowy ,,Metro“, przy czym przyjeto do reali-
zacji projekt metra glebokiego, o0szczedzi to
wielu komplikacji jakie przy metrze ptytkim
nastreczatyby, kolizuje z system kanalizacyj-
nym oraz licznymi $ciekami podziemnymi. Bu-
dowa metra prowadzona bedzie zasadniczo sys-
temem tunelowym. Metro warszawskie na
gtéwnych odcinkach ma posiada¢ przelotnos¢
okoto 40 tys. oséb na godzine, na bocznych
okoto 20. tys. na godzine.

Przy opracowaniu projektéw ,Metro" wzo-
rowano sie -na doswiadczeniach ,,Metro" mos-
kiewskiego, a przy ocenie planow budowy
»Metro" korzystano z zyczliwych rad i opinii
zespotu rzeczoznawcOw radzieckich. Trzeba
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podkres$li¢, ze realizacja wielkich i trudnych
prac nad metrem w okresie szesciolecia bedzie
mozliwa dzieki przyobiecywanej wydatnej po-
mocy technicznej i materiatlowej Zwigzku Ra-
dzieckiego.

Nowym zupetnie Srodkiem usprawnienia
komunikacji miejskiej w Warszawie jest powo-
tane do zycia w roku ubiegtym Miejskie Przed-
siebiorstwo Taksdwkowe. W ciggu swego krot-
kiego dziatania, przedsiebiorstwo to uruchomito
sto nowoczesnych taksowek typu ,Pobieda",
a w r. 1951 i w latach nastepnych powiekszy
swoj tabor, co pozwoli na kilkakrotny wzrost
liczby taksowek do konca Planu 6-letniego.

Dla usprawnienia ruchu kotowego na ulicach
miasta niezbedne jest ulepszenie jezdni oraz
udoskonalenie i rozszerzenie samej sieci ulep-
szonej — drogg budowy nowych tras gtéwnych
oraz witasciwego potgczenia z nimi dawnej sieci,
oraz nowowybudowanych osiedli.

Oczekiwane efekty w tej dziedzinie wyraza
sie zwiekszeniem odsetka ulic o nawierzchni
ulepszonej z 29%do 35% w ciggu szeSciolecia;
odpowiednio zmniejszy sie odsetek drog o na-
wierzchni nieulepszonej oraz odsetek drég grun-
towych (z 25% na 21 %). Dla zwiekszenia bezpie-
czenstwa ruchu pomnozona zostanie liczba
punktow sygnalizacji $wietlnej. Nowe parkingi
odblokujg ulice od pojazdéw oczekujgcych na
postojach.

Sposréd wielkich arterii, ktére w ciggu szes-
ciolecia przetng nowe tereny miejskie wymie-
ni¢ trzeba trase Marchlewskiego (N—S), ktéra
po przejSciu nad torami Dworca Gtdéwnego
przebiegnie ku p6inocy miasta oraz Nowa Mar-
szatkowska; ta ostatnia za$ w swym potudnio-
wym przebiegu uzyska proste potgczenie z Pu-
tawska. Obydwie te arterie wzbogacaja komu-
nikacje miasta z pétnocy na potudnie, natomiast
komunikacja w kierunku wschod-zachéd zosta-
nie uzupetniona nowymi przebiegami ulic,
Al. Jerozolimskich, ktére osiggng Dworzec
Zachodni oraz Swietokrzyskiej, ktéra bedzie
biegta od Kopernika az do Wolskiej. Szereg
mniejszych nowych ulic uzupetni miejskg sie¢
drogows.

W dziedzinie gospodarki komunalnej na pier-
wszy plan wysuwajg sie sprawy wodociagéw
i kanalizacji. Mimo dawnosci urzadzen wodocig-
gowo-kanalizacyjnych w Warszawie i ich sto-
sunkowo wysokiego poziomu, technicznego,
urzgdzenia te nie obejmowaty catlego miasta.
W 1939 r. byto w Warszawie 72% nieruchomosci
potaczonych z wodociggiem, a tylko 41% pota-
czonych z kanatami. Znaczna cze$¢ ludnosci,
przede wszystkim ludno$¢ robotnicza z przed-
mie$¢, nie korzystata z wodociggéw i kanatow.
Straty wojenne urzadzen wodociggowo-kana-
lizacyjnych szacowano na 24% majatku przed-
wojennego. Musiato wiec przedsiebiorstwo po
wojnie usungé straty i dazy¢ do objecia swym.
zasiegiem zaniedbanych dotad dzielnic miasta.
Juz w 1949 r. wodociagi osiggnety przedwojen-
ng dlugos¢ sieci wodociggowej i kanatowej,
a w 1950 r. przekroczyty jg, realizujagc okreso-
we zadania Planu Sze$cioletniego. Wobec ol-
brzymich zniszczen w zabudowie Warszawy,



obejmujacych okoto 3/4 domdéw, sprawa wyko-
rzystania sieci kanatdw i wodociggow drogg
witaczania do nich doméw stanowi problem
bardziej ztozony niz przed wojng; sie¢ na zna-
cznej przestrzeni nie moze byé wykorzystana,
przebiega bowiem niejednokrotnie przez ulice
catkowicie lub czeSciowo wyburzone. Zachodzi
natomiast pilna potrzeba wigczenia do sieci
wszystkich nowych osiedli mieszkaniowych,
nie wigczonych dotad doméw licznie zamiesz-
katych oraz rozszerzanie sieci na odlegte dziel-
nice robotnicze (na Targéwek, Grochdw).

W Planie 6-letnim przewidziane jest peine
uzbrojenie wodociggowo kanalizacyjne wszyst-
kich terenow przeznaczonych pod nowe bu-
downictwo mieszkaniowe oraz uzupetnienie luk
w dzielnicach zabudowanych, zamieszkanych
przez ludno$¢ robotnicza.

Bardzo powazne osiggniecia uzyskaty wodo-
ciggi. Przecietne zuzycie wody na mieszkanca
wzrosto znacznie w poroéwnaniu z okresem
przedwojennym, kiedy wysoka cena wody
miata duzy wpltyw na konsumpcje. Dzi$ przy
polityce niskiej ceny na wode zahamowania
konsumpcyjne sg niepomiernie stabsze — nieza-
leznie za$ od tego na zwiekszenie zuzycia wody
wptywa powaznie ogromny ruch budowlany
zuzywajacy duze ilosci wody. Gdy w 1937 r.
na mieszkarnca zuzycie wody wynosito w War-
szawie 82 litry na dobe, analogiczne liczby dla
r. 1949 wynosity 136 litréw, a dla roku 1950 —
150 litrow.

Wobec wyjatkowej pozycji jakg zajmuja
wodociggi warszawskie, jako jedne z najwiek-
szych zaktadoéw krajowych w swej dziedzinie,
cigzy na nich sprawa przygotowania w ciggu
szesciolecia planéw do zaopatrzenia w wode
osiedli Warszawskiego Zespotu Miejskiego.

Organizacyjnie z przedsiebiorstwem wodo-
ciggowo-kanalizacyjnym polgczone sg sprawy
wodno-melioracyjne.

Uktad terenowy gruntéw, stanowigcych
obszar Warszawy jest tego rodzaju, ze tworzg
one jakgdyby niecke, od ktérej grawitujag wody
nie tylko z terendw miejskich i okolicznych, ale
nawet z do$¢ oddalonych terenéw powiatu.
Niezaleznie od tego trudne problemy stwarza
Wista wskutek zmienno$ci poziomu swych wad.
Ztozony system watdw, stacji przepompowan
oraz sieci kanatéw odwadniajagcych ma za za-
danie poprawe i regulowanie stanu nawodnie-
nia terytorium Warszawy. SzczegOlnie ciezka
jest w tej dziedzinie sytuacja niektdrych przed-
mie$s¢ Warszawy na prawym brzegu Wisty
(Targowek, Brodno, Grochéw, Saska Kepa)
oraz Siekierek i Marymontu na lewym brzegu.
Prace wodno-melioracyjne zmierzajg do obnize-
nia zwierciadta wod gruntowych i odwodnienia
terenéw podmoktych i bagnistych.

W Planie 6- letnim przewidziane jest wyko-
nanie okoto 70 km kanatéw oraz wzmocnienie
watdw przeciwpowodziowych na przestrzeni
okoto 12 km. W wyniku tych prac zabezpieczo-
ne bedg i polepszone warunki zdrowotne znacz-
nej liczby mieszkancow Warszawy.

Zupetnie nowg zdobyczg Warszawy uzyskang
w okresie Planu SzeScioletniego bedg elektro-
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cieptownie. Ogrzewanie centralne realizowane
w skali catych dzielnic miasta stanowi prze-
wrét w dotychczasowych stosunkach ogrzewa-
nia lokali. W latach 1953-—54 zostanie urucho-
miona na Zeraniu pierwsza w Warszawie ele-
ktrocieptownia. Swa dziatalnosScig obejmie ona
stopniowo os$rodki przemystowe Zeran i Pelco-
wizne oraz Prage p6inocng i Marszatkowska
Dzielnice Mieszkaniowg. Prace nad budowg
elektrocieptowni sg juz w petnym toku. Obec-
na Elektrownia Warszawska na Wybrzezu
Kosciuszkowskim po dokonaniu odpowiednich
inwestycji w r. 1953 roéwniez zacznie dziataé
jako elektrocieptownia.

W koncu szesciolecia rozpoczeta zostanie bu-
dowa nowej elektrocieptowni w okolicach Sie-
kierek; jej realizacja pozwoli zasilic w ener-
gie cieplng potudniowe dzielnice Warszawy.

Olbrzymie dodatnie skutki urzadzen elektro-
cieptowni polegajga na znacznej 0szczednosci
paliwa, ogromnych uproszczeniach organiza-
cyjnych zwigzanych ze skasowaniem rozdrob-
nionego transportu opatu oraz na polepszeniu
czystosci powietrza w miescie.

Szkody wojenne w dziedzinie zadrzewienia
nie ograniczyty sie na terenie Warszawy do
parkéw i ogrodow publicznych, zniszczeniu ule-
gta wszelka zielen, znikneto wiec lub zostato
zdziesigtkowane zadrzewienie mndstwa posesji
i ogrodow prywatnych. Ucierpialy szczeg6lnie
drzewostany starsze jako bardziej zastaniajgce
pole obstrzatu i stanowigce lepszy cel dla
wszelkiego rodzaju pociskdw.

Komunalizacja gruntéow oraz'ujecie w ramy
planu zabudowy zagospodarowania catego te-
renu miejskiego postawito przed odnosnymi
wiadzami- resortowymi wielki problem zaziele-
nienia i zadrzewienia catego miasta. Niezaleznie
od problemu wyrownania start w zadrzewieniu
dawnym wysuneto sie w calej petni zagadnie-
nie znacznego powiekszenia zieleni publicznej
w dzielnicach, ktdre dotad byty jej niemal zu-
petnie pozbawione.

Problem zieleni wyrést zatem do rzedu jed-
nego z najwazniejszych i 'najtrudniejszych
zagadnien naszej gospodarki komunalnej. Roz-
wigzanie tego zagadnienia wymaga ostatecz-
nych rozstrzygnie¢ urbanistycznych, przygoto-
wania odnosnej dokumentacji, wyszkolenia kadr
oraz stworzenia powaznego zaplecza szkdtek dla
przysztych zadrzewien.

Jako kwestia specjalna zarysowata sie w tej
dziedzinie sprawa parkéw kultury — czy ina-
czej parkéw ludowych o bogatym i rozmaitym
zakresie mozliwosci rozrywkowych i odpoczyn-
kowych. Pilna potrzeba spoteczna posiadania ta-
kich parkdw w Warszawie wysuneta te sprawe
ha plan pierwszy. W planie Warszawy gtéwny
pas terenow zielonych powstanie w ciggu szes-
ciolecia na Skarpie Wislanej lub na terenach
Powisla, rozciggajac sie od terendw Krolikarni
az po Bielany. Na Pradze obok rozszerzonych
znacznie terenéw Ogrodu Zoologicznego i Par-
ku Paderewskiego, powazne zadrzewienia o-
bejmujg Grochdéw, Kamionek i w stabszym sto-
pniu Brodno.



Do najwiekszych nowych zatozen parkewycn
zaliczy¢ trzeba Centralny Park Kultury obej-
mujacy teren Skarpy i Powisla, od dawnego
ogrodu Frascati i ogrodu Sejmowego az po
nadbrzeze Wisty oraz Morskie Oko — park
0 powierzchni okoto 30 ha w dzielnicy Warsza-
wa-Potudnie.

Park ten powstanie juz w 1952 r. na terenach
nie zniszczonych. Stopniowo bedzie on rozsze-
rzany i obejmie tereny miedzy kanatem Piase-
czynskim i wiaduktem Poniatowskiego. Robo-
ty przy urzadzeniu parku prowadzone s3
w catej petni. Znacznemu rozszerzeniu ulegna:
Ogréd Saski, Park Paderewskiego i 0Ogrod
Sowinskiego.

Oprécz wymienionych wyzej wiekszych za-
fozen parkowych wejdg tu prace nad urzadze-
niem okoto 20 ogrédkow szkolnych i 5 ogroddéw
Jordanowskich.

W wyniku tych inwestycji przecietna po-
wierzchnia zieleni publicznej na gtowe miesz-
kanca uksztattuje sie w spos6b nastepujacy:
w 1939 r. przy 1.300 tysigcach mieszkancow
wypadato na gtowe zaledwie 5,13 m2 w 1949 r.
odnosna przecietna podniosta sie do 20,2 m2
(przy 630 tys. mieszkancow), a w 1955 r. osigg-
nie 25,7 m2 (przy 800 tysigcach mieszkancow).

Sprawa czystosci miasta nalezy w Warszawie
do szczegdlnie trudnych ze wzgledu na zakres
zniszczen i natezenie ruchu budowlanego. Roz-
wigzanie tej sprawy musi uwzgledni¢ w réw-
nej mierze posuniecia organizacyjne mobilizu-
jace do czuwania nad czystoscia mieszkancow
1 regulujace obowigzki dozorcow domowych
oraz postawienie na wtasciwym poziomie zakta-
du oczyszczajgcego miasto. W tej ostatniej dzie-
dzinie przewidziane jest w szescioleciu znaczne
powiekszenie taboru do bezpylnego wywozenia
$mieci i oczyszczania ulic. Przewiduje sie réw-
niez bardzo znaczne powiekszenie liczby zbior-
nikbw na Smiecie budowe szaletéw publicz-
nych w licznych punktach miasta (szczeg0lnie
0 duzym nasileniu ruchu) oraz usprawnienia
oczyszczania typu ,,chambeau® w robotniczych
dzielnicach nieskanalizowanych.

Powierzchnia ulic oczyszczanych publicznie
wynoszaca na koniec 1949 r. 235 ha wzro$nie
na koniec 1955 r. do okoto 600 ha.

Mimo trudnych warunkéw zycia w zburzonej
stolicy ogo6lna sytuacja zdrowotna ludnosci
w latach powojennych nie wykazywata zjawisk
niepokojacych — przeciwnie, wskazniki demo-
graficzne ksztattowaty sie pomysinie..

Na pierwszym planie trzeba tu postawi¢ o-
golny wskaznik umieralnosci, ktory wahat sie
w granicach nastepujacych:

Rok ilo§¢ zgonéw na Rok ilo§¢ zgonéw na
1000 mieszkancow 1000 mieszkancow
1937 113 1947 88
1938 10,9 1948 8.2
1945 19,6 1949 80
1946 105 1950 83
Znaczna znizka stosunkowych iloSci zgondw
utrzymuje sie zatem od szeregu lat i rzec

mozna, iz umieralno$¢ osiggneta poziom bardzo
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niski, w Warszawie dawniej nie notowany. Na-
lezy tez podkresli¢c zmniejszenie iloSci zgonow
dzieci w wieku ponizej roku.

Trudno ustali¢ wszystkie przyczyny tych
niezwykle pomys$inych objawéw — by¢ moze
W pewnej mierze mamy tu do czynienia ze
zjawiskami zmniejszenia sie w okresie powo-
jennym umieralnnosci skutkiem wymarcia
w trudnym okresie wojennym znacznej liczby
osobnikow stabszych. Jednakze spadek umie-
ralnosci jest tak diugotrwatly i tak znaczny,
iz wiadome jest, ze dziatajg tu zupetnie inne
przyczyny; sa nimi przede wszystkim og6lny
wzrost stopy zyciowej mas pracujacych w Pol-
sce Ludowej, ogromne upowszechnienie lecz-
nictwa, ktére w naszym ustroju stato sie do-
stepne oraz wytezona akcja profilaktyczna pro-

wadzona energicznie przez stuzbe zdrowia
(akcja sanitarna, masowe szczepienia, akcja
przeciwgruzlicza, izolacja i hospitalizacja

chorych itp.).

Oceniajgc zakres pracy Warszawskiej stuzby
zdrowia nie mozna pomijaé roli jakag szpitale,
kliniki i wszelkie stoteczne urzadzenia zdrowot-
ne spetniajg wobec mieszkancow blizszych i dal-
szych okolic miasta. Posiadajgc doborowg ka-
dre lekarskg i na wysokim poziomie postawio-
ne urzadzenia lecznictwa, Warszawa z natury
rzeczy scigga licznych chorych z okolic, ktére
takich warunkéw nie majg. Zjawisko podobne
nie jest obce innym miastom, ale w stolicy
uzyskujg one bardzo znaczne natezenie. Dlate-
go tez warszawska stuzba zdrowia obstuguje

daleko szerszy krag ludnos$ci niz, ten ktéry
tworzg mieszkancy stolicy.
Warszawskie szpitale i sanatoria miejskie

liczyty w 1939 r. 6888 t6zek w r. 1950 — 6351
t6zek (w tym 5 zakladéw poza Warszawa). In-
ne instytucje posiadaty w Warszawie w 1938 r.
— 2218 t6zek szpitalnych, a w 1950 r. — 932
t6zka. Liczba t6zek w stosunku do mieszkan-
cow ksztattuje sie dzi$ znacznie korzystniej
jak przed wojng, ale zwiekszona troska o zdro-
wie ludnosci i rozszerzony krag oséb ,korzy-
stajacych z leczenia szpitalnego powoduje, ze
(szpitalnictwo warszawskie jest przepetnione’

Dlatego dalsze rozszerzenie sieci szpitalnej
jest jedng z pilniejszych potrzeb Warszawy.
W okresie szescioletnim ma uzyskaé Warszawa
okoto 3000 nowych tdzek drogg rozbudowy
szeregu szpitali oraz budowy nowych szpitali
i klinik. Do najwiekszych nowych obiektéw
szpitalnych jakie powstang w szesciolatce zali-
czy¢ trzeba szpital na Zoliborzu o 600 t6zkach,

szpital dzieciecy na Saskiej Kepie o 400
t6zkach oraz kliniki Akademii Lekarskiej
o 1000 tozek. Lecznictwo otwarte prze-

zywa obecnie w calym kraju proces scalenio-
wy. Dla Warszawy wobec dziatania do niedaw-
na na jej terenie szeregu odrebnych stuzb
zdrowia nowa organizacja powinna przynies¢
znaczne usprawnienie obstugi chorych, i znacz-
ne uproszczenia. Pozwoli ona na stworzenie
jednolitej, powszechnej sieci osrodkow zdrowia
przychodni i poradni, a sie¢ ta zostanie w cia-
gu szesciolecia bardzo wydatnie rozszerzona.



Rola stolicy panstwa socjalistycznego stawia
przed Warszawg olbrzynie zadanie w dziedzi-
nie zycia kulturalnego, naukowego, oSwiatowe-
go. Ptyng one bezposrednio ze. znaczenia jakie
ustréj nasz nadaje sprawom kultury i oSwiaty,
z twarczej roli kadr wysokowykwalifikowanych
w dokonywanych przemianach i w wykonaniu
planéw rozwojowych, a przede wszystkim
z realizacji postulatu powszechnosci w dziedzi-
nie oswiaty i kultury — z udziatu calej lud-
nosci w tych dziedzinach zycia, do ktdorego
dostep byt mniej lub wiecej ograniczony.

Dlatego tez w rozwoju dzisiejszej Warszawy
na kazdym kroku zaznaczajg sie przykiady,
Swiadczace o upowszechnieniu i rozwoju zycia
naukowego, kulturalnego i oSwiatowego.

Przy wyzszych uczelniach lub w ramach in-
nych oragnizacji powstajg liczne intytuty na-
ukowe, a pozycje przeznaczone na budowy
ich gmachow, tub urzadzen w Planie SzesSciolet-
nim sa bardzo powazne.

Dawna siedziba Warszawskiego Towarzyst-
wa Naukowego, (patac Staszyca), zostata odbu-
dowana, a obecnie podlega bardzo znacznemu
rozszerzeniu, uzyskujac nowy szeroki front od
strony przedtuzonej ulicy Swietokrzyskiej.
Pozwoli to na rozwo6j prac i agend naukowych.

Wyzsze szkoty akademnickie osiggnety juz
w roku szkolnym 1949/50 23 270 stuchaczy —
gdy analogiczna liczba dla r. 1937/38 wynosita
19 070 stuchaczy. A przeciez Warszawa liczyta
przed wojng dwa razy wiecej mieszkancow
niz obecnie. Juz to jedno zestawienie daje
miare wielkiej przemiany jaka dokonata sie
w powszechnosci wyzszych studiow. Miodziez
studiujgca na wyzszych uczelniach nie pochodzi
wytacznie z rodzin zamieszkatych w Warsza-
wie, bardzo powazng grupe stanowig studenci
przybyli ze wsi i z miast mniejszych. Wyzsze
studia przestaty by¢ monopolem mitodziezy za-
moznej, dzi$ dazymy do tego, by posréd stu-
dentéw mie¢ coraz wiecej mitodziezy robotni-
czej i chtopskiej. Przemiana ta stata sie mozli-
wa dzieki opiece jakg Rzad Polski Ludowej oto-
czyt mtodziez robotniczg i chtopska, zapewniajac
jej stypendia — oraz miejsca w bursach i inter-
natach. Stan liczby studentéw osiggniety obec-
nie nie jest bynajmniej szczytowym — w Pla-
nie 6-letnim przewiduje sie bowiem dalszy
znaczny rozwo0j wyzszych uczelni zaréwno
w dziedzinie ich urzadzen jak i pod wzgledem
liczby stuchaczy.

Szkolnictwo we wszystkich swych dziatach
uzyskuje w Planie SzeScioletnim mocne podsta-
wy rozwojowe. Przewiduje sie budowe 60 no-
wych gmachéw dla szk6t podstawowych, co
da okoto 900 nowych sal lekcyjnych i niemal
dwukrotny wzrost kubatury na 1 ucznia
w stosunku do 1949 r. Szkoty zawodowe otrzy-
maja 38 nowych budynkéw wyposazonych
W pracownie i warsztaty.

Catkowita rewolucja zostanie przeprowadzo-
na na terenie przedszkoli; juz dzi§ liczg one
wiecej dzieci niz w przedwojennej, dwa razy
wiekszej Warszawie (mimo to, ze stosunek dzie-
ci w wieku przedszkolnym do ogétu ludnosci
jest nizszy dzi§, niz przed wojng), a do konca
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szeSciolecia liczba dzieci w przedszkolach ma
wzrosng¢ wiecej, niz dwukrotnie. Potrzebna
bedzie do tego znaczna liczba nowych pomiesz-
czen, sposrod ktorych niemal potowa powstanie
w nowych osiedlach. Przedszkola, ktére kiedy$
gromadzity nieliczng bardzo cze$¢ dzieci stajg
sie obecnie zasadniczymi, zmierzajgcymi do
powszechnos$ci placowkami na terenie pracy
oswiatowo-wychowawczej.

Liczby $wiadczace o wykorzystaniu wszel-
kich urzadzen kulturalnych potwierdzajg cat-
kowicie podang wyzej teze o realizacji upow-
szechnienia kultury w dzisiejszej Warszawie.

Biblioteki zwiekszyty swg dziatalnos¢ bardzo
znacznie w stosunku do poziomu przedwojen-
nego. Na przyktad Biblioteka Publiczna miata
w 1950 r. o 50% wiekszg frekwencje niz przed
wojng (przy dwa razy mniejszej Warszawie).

W Muzeach obserwujemy zjawisko analo-
giczne, np. frekwencja w Muzeum Narodowym
wynosita w 1937 r. 280 tys. osob, a w r. 1950 «—
700 tys. osob. Jeszcze wiekszy wzrost frekwencji
wykazuje Muzeum Wojska.

W teatrach frekwencja na widowiskach w
1950 r. byta juz bardzo bliska przedwojennej, co
przeciez takze oznacza znaczny wzrost wobec
olbrzymich réznic w liczbie mieszkancow dla
lat 1937 i 1950. Nawet w kinach, ktérych dzi-
siejsza Warszawa ma jeszcze za mato —-liczba
sprzedanych w ciggu roku biletéw na jednego
mieszkanca wynosita dla 1937 r. 10,4 za$ dla
1950 r. 12,1.

Oczywiscie u podstawy tych zmian frekwen-
cji lezy umozliwienie korzystania z dobr kul-
turalnych szerokim masom ludnos$ci robot-
niczej.

Przytoczone wyzej liczby sg tylko przykia-
dami procesu, ktory zaznacza sie rowniez
w wielu innych dziedzinach trudniejszych do

uchwycenia liczhbowego. Mamy tu na mysli,
przede wszystkim znaczne upowszechnienie
ksigzki — wieksze czytelnictwo gazet i perio-

dykéw oraz udziat ludnosci w zyciu Swietlic
i domoéw kultury.

Przewidziane w Planie Szescioletnim naktady
na budownictwo w dziale kultury dotycza od-
budowy i rozbudowy takich gmachdw jak np.
Teatru Wielkiego, gdzie znajdzie pomieszcze-
nie Opera Narodowa, odbudowy dawnego
gmachu Filharmonii dzielnicowych i osiedlo-
wych doméw kultury, nowych kin, urzadzen
radiowych itp. Niewatpliwie inwestycje te bar-
dzo istotne wzbogacg zycie kulturalne War-
szawy.

W zakresie kultury fizycznej otrzyma War-
szawa w okresie Planu 6-letniego reprezenta-
cyjny stadion zrzeszen sportowych, Dom i Hale
Sportu Polskiego, stadion dzielnicowy na Zoli-
borzu, szereg sal gimnastycznych i boisk szkol-
nych.

Trudno jest w krotkim
wszystkie efekty, Kktore
Szescioletni.

PomineliSmy dotagd budownictwo admini-
stracyjne, ktore wzbogaci nasze miasto szere-;

opracowaniu ujac
da Warszawie Plan



giem pieknych budowli, przeznaczonych na
siedziby Ministerstw i Urzedow Centralnych.

Olbrzymi program odbudowy i rozwoju ogar-
niajacy wszystkie dziedziny zycia wielkomiej-
skiego przeksztatci zasadniczo wyglad zew-
netrzny Stolicy.

Do zmiany tego wygladu przyczyni sie nie
tylko budowa nowych gmachow monumental-
nych, nowych dzielnic mieszkaniowych, odbu-
dowa zabytkéw dawnego budownictwa z Zam-
kiem Krélewskim na czele, ale i nowe ‘planowe
rozwigzania urbanistyczne, tagczace przemyslane
uktady, ulice i place, zieleice i parki, pomniki
i budowle.

Odbudowa Warszawy, ktorej gtdwna osig jest
Wista, skupi sie wokdt pieciu magistralnych
tras, jak ulica Marszatkowska, trasa Belweder-
Zamek (Aleja Swierczewskiego), Trasa W-Z,
Aleje Jerozolimskie oraz Aleja Marchlewskiego
czyli trasa N-S. W odbudowie stolicy zespolg
sie w jednolitg cato$¢ spuscizna wiekdw i osiag-
niecia nowej epoki.

Dla peinej realizacji Planu i6-letniego nie
wystarczajg ramy dzisiejszych granic admini-
stracyjnych miasta; Prezydium Rzadu postano-
wito od dnia 1 lipca r. b. rozszerzy¢ znacznie
obszar stolicy i wcieli¢ do niej rozlegte tereny
gmin okolicznych. Wskutek tak Wielkiej inkor-
poracji, ktora pozwoli Warszawie na swobod-
ny rozwéj zgodny z zatozeniami Planu 6-letnie-
go, obszar stolicy powiekszy sie trzykrotnie.
Powigzanie tych terendw ze stolicg oraz wtasci-

we ich rozplanowanie i zagospodarowanie sta-
nie sie problemem najblizszej przysztosci.

Realizacja Planu 6-letniego wymaga wielkie-
go napiecia pracy w miescie, powaznego i trwa-
tego wysitku mieszkancow miasta do dzieta od-
budowy, Swiadomosci wielkosci tego dzieta, zro-
zumienie jego celow i skali. Zainteresowanie
sie i przejecie sprawami odbudowy s3g pow-
szechne w Warszawie, a rado$¢ i duma z pow-
stania pieknych budowli nowych zatozen urba-
nistycznych, pomnikéw, zielenicow stanowig
element bardzo istotny i gteboko wrosniety
w codzienne zycie szerokich mas mieszkancéw
Warszawy.

Ale glebokie zainteresowanie dla spraw od-
budowy Warszawy nie zamyka sie w jej mu-
rach, bez przesady rzec mozna, iz caly kraj
uczestniczy sercem i czynem w odbudowie swej
Stolicy. Powaznym wyrazem tej tgcznosci sg
znaczne wyniki statych, dobrowolnych zbidrek
na Spoteczny Fundusz Odbudowy Stolicy, kt6-
re ptyng z najodleglejszych zakatkow kraju. Te
$rodki zebrane ze sktadek dobrowolnych stano-
wig przeciez tylko matg cze$¢ funduszéw nie-
zbednych dla odbudowy stolicy. Funduszy tych
dostarcza panstwo dzieki wielkim osiggnieciom
naszej gospodarki. Totez powszechna musi sie
sta¢ Swiadomos¢, ze Stolice odbudowujg nie
tylko mieszkancy Warszawy, ale i cala ludnos¢é
kraju, ze pracuje dla niej codzien gérnik w ko-
palni, chtop na roli, robotnik w fabryce. Z ich
trudu i znoju ros$nie nowa coraz piekniejsza
Warszawa.

ZESPOLOWE OSZCZEDZANIE W PRZEMYSLE LEKKIM

dr. Jan KORDASZEWSKI

ierwszomajowe wezwanie Lidii Korabielni-

kowej do mtodziezy robotniczej krajow de-
mokracji ludowej o podjecie zespotowego oszcze-
dzania wywotato zywe zainteresowanie w catej
polskiej klasie robotniczej. Apel stawnej bryga-
dzistki w fabryce obuwia im. ,Komuny Parys-
kiej“ w Moskwie dotart do Polski w pierwszym
roku Planu 6-letniego. Obnizka kosztow wtas-
nych we wszystkich dziatach gospodarki naro-
dowej stanowi jedno z weztowych zadan Planu
6-letniego, od ktdrego realizacji zalezy w duzej
mierze powodzenie w wykonaniu planu jako
catosci. Obnizka kosztow wiasnych w najwaz-
niejszych dziatach gospodarki narodowej powin-
na bowiem przynies¢ okoto 90 mld. zt akumula-
cji, co stanowi okoto 50 % catosci naktaddéw in-
westycyjnych przewidzianych w Planie 6-let-
nim. Apel Lidii Korabielnikowej zostat rzucony
wiasnie wtedy, kiedy u nas w calym kraju od-
bywaty sie narady wytworcze aktywu gospo-
darczego poswiecone analizowaniu metod pracy,
celem ujawnienia rezerw gospodarczych i do-
datkowych Zrodet oszczednosci. Z tego tez
wzgledu apel Lidii Korabielnikowej zostat pod-
jety jako nowy wazny czynnik w walce o osz-
czednos¢ srodkow produkcji, surowcéw i ma-
teriatobw i jako nowa forma socjalistycznego
wspotzawodnictwa pracy, zmierzajgca do obni-
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zenia kosztéw i wzrostu socjalistycznej akumu-
lacji. Ruch zespolowego oszczedzania zapoczat-
kowany przez Lidie Korabielnikowg" zostat
w petni zastosowany i wykorzystany w Zwigzku
Radzieckim. Lidia Korabielnikowa wykazata
na przyktadzie swego zaktadu pracy, ze mobili-
zacja catej zalogi do rewizji dotychczasowych
metod pracy pozwoli na lepsze wykorzystanie
surowcéw i materiatéw przy réwnoczesnej po-
prawie jakosci wyrobow. Ruch zespotowego o0sz-
czedzania w przedsiebiorstwach przemystowych
w ZSRR rozpowszechnit sie dzi$ do tego stop-
nia, ze nawet samochody, parowozy, samoloty,
aparaty i wiele waznych dla gospodarki artyku-
téw produkuje sie z zaoszczedzonych surowcow
i materiatow.

Apel Lidii Korabielnikowej zostat podjety
w pierwszym rzedzie przez naszg przodujgca
miodziez robotniczg zorganizowang w ZMP.

Takie byto podtoze i poczatek ruchu korabielni-
kowcéw w Polsce. Wezwanie Lidii Korabiel-
nikowej rozpowszechnito sie na catg klase ro-
botniczg Polski we wszystkich dziatach gospo-
darki narodowej.

Zespotowe oszczedzanie stato sie jednym
z waznych czynnikéw w walce o obnizenie kosz-
tdw i wzrost socjalistycznej akumulacji, gdyz



oszczedno$¢ na surowcach, materiatach pomoc-
niczych i paliwie jest jednym z najpowazniej-
szych zrodet obnizenia kosztow wiasnych. Do-
Swiadczenia radzieckie wykazaly, ze metoda
Lidii Korabielnikowej daje sie z powodzeniem
zastosowaé w wiekszosci gatezi przemystu.
W Polsce zespotowe oszczedzanie znalazto wy-
raz prawie we wszystkich gateziach prze-
mystu oraz w innych dziatach gospodarki
narodowej, najszersze jednak rozpowszechnie-
nie metody pracy Lidii Korabielnikowej mia-
to miejsce w przemys$le lekkim. W prze-
mysle lekkim bowiem ze wzgledu na wysoki
udziat materiatbw w kosztach produkcji (prze-
cietnie 73% ogoétu kosztow wytwarzania), ze-
spotowe oszczedzanie przynosi najszybsze i naj-
lepsze efekty.

W chwili obecnej mozna juz stwierdzié, ze
kompleksowe oszczedzanie w przemysle lekkim
dato powazne osiggniecia. Gdy we wrzesniu
1950 r. pismo miodziezowe ,,Sztandar Mtodychl
zainicjowato na swoich tamach blisko miesigc
trwajaca korespondencyjng narade, okazalo sie,
ze korabielnikowcy przemystu lekkiego moga
uczestniczy¢ w dyskusji nie tylko deklaracjami
i postulatami, ale juz osiggnietym doSwiadcze-
niem popartym konkretnymi wynikami.

I Ogodlnopolska Korespondencyjna Narada
Korabielnikowcow, jaka toczyta sie na tamach
»Sztandaru Miodychllw dniach od 15 wrzes$nia
do 9 pazdziernika 1950 r., nie tylko spopulary-
zowata zasady kompleksowego oszczedzania, ale
wykazata zasadnicze metody i drogi prowadzg-
ce do polepszania wynikdw produkcyjnych
i podnoszenia oszczednosci w produkcji. Row-
noczesnie jednak narada ta ujawnita braki i nie-
dociggniecia organizacyjne przy wprowadzaniu
zespotowego oszczedzania. Franciszek Blinow-
ski w ogtoszonych w ,, Trybunie Ludulluwagach
i wnioskach z tej korespondencyjnej narady
stwierdza :,narada pokazata jednak réwnoczes-
nie, ze ruch Korabielnikowej, mimo ze przyjat
sie juz na naszym terenie i puscit kilka obiecu-
jacych peddw, nie rozrdst sie jeszcze w rozga-
tezione drzewo, nie nosi jeszcze znamion ruchu
w peini masowego i dojrzalego — ani wsrdd
miodziezy robotniczej, ani tez, tym bardziej,
wsrdd dorostej czesci zatogi... ROwniez zasieg
ruchu wedtug przemystow nie jest jeszcze dos-
tatecznie szerokill

Ministerstwo Przemystu Lekkiego, ktore juz
w maju 1950 r., po apelu Lidii Korabielnikowej
zwrocito uwage na ten ruch — poswiecito
temu zagadnieniu specjalne posiedzenie Kole-
gium Ministerstwa. Kolegium w dniu 3 paz-
dziernika 1950 r. powzieto uchwale, w ktorej
miedzy innymi czytamy: ,...Ruch zbiorowej
oszczednosci, nabierajgc rozmachu coraz bar-
dziej pocigga naszg miodziez i starszych do re-
alizacji zasady ,,0szczedzaj codziennie materiaty
tak systematycznie, by$ mégt co pewien czas
produkowaé¢ wylacznie z zaoszczedzonego ma-
teriatull Metoda Lidii Korabielnikowej i Fie-
dora Kuzniecowa polega nie tylko na oszczed-
nym wykorzystaniu materiatu. Istotng jej ce-
chg jest réwniez doskonalenie techniki pracy,
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podwyzszanie precyzji w wykonywaniu czyn-
nosci i polepszanie jakosci produkcji.
Pragnac zapewni¢ temu nowemu ruchowi
wspoétzawodnictwa odpowiednie warunki rozwo-
jowe, w zrozumieniu doniostego”znaczenia tego
ruchu dla gospodarki narodowej oraz powaznej
jego roli w ksztattowaniu nowego socjalistycz-
nego stosunku do pracy, Kolegium uchwala:

Zobowigza¢ dyrektorow centralnych zarza-
déw, zjednoczen i zaktadéw do otoczenia szcze-
golng opieka organizacyjng oraz techniczng ru-
1chu korabielnikowcow. Zobowigza¢ dyrektorow
centralnych zarzadow, zjednoczen i zakladdéw
do popularyzacji doSwiadczen i osiggnie¢ kora-
bielnikowcow w dziedzinie zbiorowej oszczed-
nosci. Zleci¢ dyrektorom centralnych zarzadow
i zjednoczen, aby zorganizawali szkolenie, niez-
bedne dla wykonania zadan zespotowego oszcze-
dzania. Zobowigza¢ dyrektoréw centralnych za-
rzgdow i zjednoczen do skitadania sprawozdan
miesiecznych o postepach i wynikach ruchu ko-
rabielnikowcow. Poruczy¢ dyrektorowi Depar-
tamentu Produkcji i Techniki nadzér nad prze-
biegiem wykonania niniejszej uchwatyll

W $lad za uchwatg Kolegium, Minister Prze-
mystu Lekkiego wydat szereg zarzadzen wyko-
nawczych. Od tego czasu uptynety trzy kwar-
taly. Warto przeto ustali¢ osiggniecia, jak row-
niez niedociggniecia w minionym okresie ce-
lem ustalenia wniosk6w na przysztos¢.

W przemysle wetnianym zespolowe oszcze-
dzanie nie rozwineto sie na takag skale jak w in-
nych gateziach przemystu lekkiego, gtownie
z tego wzgledu, ze przemyst ten nie wykonat
zarzadzenia Ministra Przemystu Lekkiego
z dnia 4 pazdziernika 1950 roku, nakazujgcego
udzielenie zaktadom pomocy techniczno-orga-
nizacyjnej niezbednej dla zapewnienia rozwoju
i pogtebienia systemu zespotowego oszczedzania.
Wi iele zrodet i sposobow oszczedzania wykorzy-
stanych w zaktadach przemystu Iniarskiego nie
zostato zastosowanych w przedzalniach, tkal-
niach, wykonczalniach i oddziatach pomocni-
czych przemystu wetnianego o identycznej lub
podobnej problematyce technicznej, chociaz nie
budzi watpliwosci wsréd robotnikow i techni-
kéw, ze zespolowe oszczedzanie w przemysle
widkienniczym na obecnym etapie jest mozliwg
ze jest ono skuteczne i konieczne.

Mimo, ze liczba zatrudnionych w przemysle
wetnianym wyzsza jest o 70% w porownaniu
z liczbg zatrudnionych w przemysle widkien ty-
kowych (przemysle, ktdry osiggnat jeden z naj-
lepszych wynikdw w dziedzinie rozwoju zespo-
towego oszczedzania), ilos¢ korabielnikowcow
w przemysle wetnianym w kwietniu 1951 r.
wynosita zaledwie 2.218 o0s6b, podczas gdy
w przemysle widkien tykowych 5.287.

Suma oszczednosci w kwietniu wynosita
w przemys$le wetnianym zaledwie 37.412 zi,
podczas gdy w przemysle widkien tykowych
252.041 zt. Prawie 86% korabielnikowcOw prze-
mystu weinianego stanowig pracownicy Cze-
stochowskich Zaktadéw Przemystu Wetnianego.
Robotnicy tych zaktadow oszczedzajg na obi-
ciach, oliwie, igtach, cholewkach, smarach, per-



gaminie, linach serfaktorowych, kwasie siarko-
wym, mydle, biegaczach itp.

Najstabsze wyniki w dziedzinie rozwoju- zes-
potowego oszczedzania wykazujg zaktady jed-
nego z najwiekszych osrodkéw przemystu wet-
nianego a mianowicie osrodka bielsko-bialskie-
go. Osrodek ten wykazywat bardzo mate osz-
czednosci (i to tylko na watku) oraz znikoma
ilos¢ uczestnikéw ruchu korabielnikowcow.

Podobnie w przemys$le bawetnianym, naj-
wiekszym dziale przemystu widkienniczego
w Polsce, wyniki osiggniete w dziedzinie roz-
powszechniania zespotowego oszczedzania uznac
nalezy za niedostateczne. Poza zaktadami im.
LIl Armii Wojska Polskiego™ w Bielawie i im.
»,Dzierzynskiego" w todzi zespotowe oszczedza-
nie nie ma charakteru ruchu zorganizowanego
i nie obejmuje catej zatogi zaktadéw. Sprawoz-
danie za miesigc marzec 1951 r. wykazuje osz-
czednos¢ catego przemystu bawetnianego w wy-
sokosci 103,9 tys. zt. Wstepna analiza tego spra-
wozdania wykazuje, ze nawet oszczednosci, wy-
mieniane przez Centralny Zarzad Przemystu
Bawetnianego, chociaz wazne i cenne, nie zaw-
sze moga by¢ podciaggniete pod pojecie systemu
korabielnikowego.

Podobnie w przemysle jedwabniczo-galante-
ryjnym, gdzie warto$¢ surowcow stanowi 72,9 %
ogotu kosztéw produkcji, ruch zespotowego osz-
czedzania rozwingt sie niedostatecznie i obej-
muje tylko 1,1 % zatogi. Oszczedno$¢ miesieczna
wynosi 16.475 zi. Przedmiotem o0szczedzania
sg surowce i artykuty pomocnicze. Jak wazne
znaczenie dla tego przemystu ma zespotowe
oszczedzanie, Swiadczy fakt, ze mimo stabych
wynikow osiaggnietych w zakresie rozpowszech-
nienia tego ruchu z zaoszczedzonych w ciggu
miesigca surowcdw mozna wyprodukowaé 2.963
m roznych tkanin, a zaoszczedzona farba dru-
karska wystarczytaby na wykonczenie 6.500 m
tkanin. Niedostateczne zainteresowanie zespo-
towym oszczedzaniem wykazywato réwniez kie-
rownictwo zaktadéw w przemysle dziewiarskim.

Oceniajac wyniki zespotowego o0szczedzania
w przemys$le witokienniczym od pazdziernika
1950 r. nalezy stwierdzi¢, ze mimo pewnych
osiggnie¢, zaden przemyst nie osiggnagt dosta-
tecznych wynikdw w dziedzinie rozpowszech-
niania zespotowego oszczedzania zgodnie z za-
sadami i dosSwiadczeniami Lidii Korabielniko-
wej. Podstawowe dzialy witokiennictwa, jak
przemyst bawetniany i wetniany dotychczas nie
potrafity wykorzysta¢ w peini tego poteznego
czynnika dla obnizenia kosztdw i mobilizacji
produkcyjnej zatogi, jakg reprezentuje ruch ko-
rabielnikowcow. RoOwniez inne dziaty widkien-
nictwa (przemyst jedwabniczo - galanteryjny,
dziewiarski, roszarniczy) oprécz przemystu wito-
kien tykowych, ktory osiagnat najlepsze wyniki
w przemysle lekkim, nie wykorzystaty w petni
tych mozliwosci, jakie ujawnit ruch korabielni-
kowcéw w Zwigzku Radzieckim.

W przemysle -wtdkienniczym najlepsze wyni-
ki w dziedzinie rozpowszechniania zespotowego
oszczedzania osiggnat przemyst widkien tyko-
wych.
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Najwiekszy osrodek korabielnikowcow-witok-
niarzy w tym przemys$le powstat w okregu cze-
stochowskim. Tak np. w zakiadach ,Warta"
w Czestochowie blisko 1,300 os6b bierze udziat
w kompleksowym oszczedzaniu. Ruch korabiel-
nikowcow powstat tam w pazdzierniku 1950 r.
W miesigcu marcu 1951 r. korabielnikowcy za-
ktadow ,Warta" zaoszczedzili 6.258 kg witokna,
2.073 kg przedzy, 775 kg tworzywa papierowego.
Ponadto zaoszczedzono 747 kg metali. Oszcze-
dzanie obejmuje oddziaty przedzalni, tkalni
i warsztaty mechaniczne. Wartos¢ zaoszczedzo-
nych materiatbw w marcu wynosi 77.692 zi
Wyniki osiggniete w poprzednich miesigcach
wskazujg na to, ze marzec nie byt bynajmniej
miesigcem wyjatkowym. W styczniu osiggnieto
bowiem 54.106 zt oszczednosci, a w lutym 72.226
ztotych.

W sprawozdaniu za miesigc luty br. spotyka-
my miedzy innymi takie pozycje oszczednosci,
jak na drewnie, materiatach elektrotechnicz-
nych, benzynie, ktére wskazujg, ze ruch kora-
bielnikowcow w zaktadach ,Warta" stale sie
rozwija i zwieksza zakres oszczedzanych surow-
cow i materiatbw. W maju 1951 r. metody ze-
spotowego oszczedzania stosowaty przedzalnia,
tkalnia, krajalnia papieru, kottownia, stolarnia
oraz oddziaty: mechaniczny, elektryczny i gos-
podarczy.

Jako rezultat kompleksowego o0szczedzania,
ktore zmusza do $cistego przestrzegania prawi-
dtowosci procesow technologicznych, wystepuje
rbwniez statle obnizanie procentu odpadkow
i likwidacja nadwagi przedzy. Jezeli procent od-
padkdw w przedzalni w styczniu 1951 r. przy-
ja¢ za 100, to jego spadek przedstawiat sie na-
stepujgco: w lutym 92%, w marcu 85 %,w kwiet-
niu 80%. Zmniejszenie procentu odpadkow
miatlo miejsce rdwniez w tkalni; od wrzes$nia
1950 r. do marca 1951 r. odsetek odpadkow spadt
0 40%. Jednag z przyczyn zmniejszenia procen-
tu odpadkéw w tkalni jest wyrabianie watku
do konca. W szwalni zaoszczedzono w IV kwar-
tale ubiegtego roku 207 kg nici. W biezgcym ro-
ku oprécz oszczedzania nici  wykorzystuje sie
odpadki i $cinki tkanin workowych.

Jedng z podstaw osiggnie¢ Zaktadow-, W arta"
jest fakt, ze nie tylko robotnicy, ale takze per-
sonel techniczny — majstrowie biorg czynny
udziat w ruchu korabielnikowcédw. Ich wkiadem
jest nie tylko pomoc instruktorska, ale bezpo-
sredni nadzor nad zuzyciem artykutow tech-
nicznych. Scista kontrola norm zuzycia artyku-
téw technicznych doprowadzita w IV kwartale
ubiegtego roku do znacznych oszczedno$ci wy-
razajacych sie kwotg 20.286 zt. Doswiadczenie
ubiegtego roku pozwolito.na ustalenie na rok
biezagcy nowych, progresywnych norm zuzycia
artykutéw technicznych.

Na krajalni papieru dwaj korabielnikowcy
krajacze w poszukiwaniu nowych metod osz-
czednosciowych, zracjonalizowali proces kraja-
nia, wykluczajagc do maksimum powstawanie
odpadkow.

W oddziale mechanicznym wszyscy bez wy-
jatku pracownicy biorg udziat w oszczedzaniu.



Szerokie pole do dziatania znalezli tutaj tacy
racjonalizatorzy, jak inz. Piechocki, majster
Ujma Wiadystaw i brygadzista Wilk. Na tym
oddziale zastosowano nowg metode elektryczne-
go spawania watéw korbowych i regeneracji
skrzydetek do maszyn przedzalniczych. Zuzyte
wrzeciona przedzalnicze przerabia si¢ na szpile
do goncow tkackich. Przy wykonywaniu tych
prac stosuje sie daleko idgcag oszczedno$¢ w zu-
zyciu materiatéw pomocniczych i narzedzi.

W oddziale elektrycznym oszczedza sie na rur-
kach ,Bergmana" i na przewodnikach.

W kottowni palacz Wieczorek Piotr i hydra-
ulik Drabek Jan oszczedzajg na rurach.

Powazne osiggniecia czestochowskich zakita-
dow ,Warta" wynikajg w duzej mierze ze zro-
zumienia przez calg zaloge znaczenia oszczed-
nosci. Oszczednosci sg systematycznie obliczane
w stosunku do obowigzujgcych norm zuzycia,
a wyniki podawane catej zatodze w sposéb do-
ktadny i mobilizujacy.

Mimo powaznych osiggnie¢, jakie majg cze-
stochowskie zakiady ,Warta" w dziedzinie
wprowadzenia i rozwoju kompleksowego oszcze-
dzania istniejg jednak czynniki, ktorych wyko-
rzystanie przyczyni¢ sie moze do podniesienia
na wyzszy poziom kompleksowego oszczedzania.

Przy porownaniu zespotowego o0szczedzania
rozwijajacego sie w przemysle widkien tyko-
wych w Polsce z ruchem kompleksowym osz-

czedzania rozwijajagcym sie w przemysle ra-
dzieckim, stwierdzi¢ nalezy u nas brak dwdch
elementéw, bedacych zasadniczymi cechami ra-
dzieckiego ruchu korabielnikowcow.

Po pierwsze to brak ,,Dni korabielnikowych",
tj. okreslonej liczby roboczo-godzin przepraco-
wanych przez catg zatoge wzglednie przez nie-
ktore oddzialy na zaoszczedzonym materiale.

Po drugie brak réwniez w tym ruchu plano-
wosci i centralnego kierownictwa. Zywiotowy
rozwoj tego ruchu realizuje sie czesto w warun-
kach niedostatecznie wyksztatconych konkret-
nych form uczestnictwa, tak ze z reguty posz-
czegbélnym stanowiskom roboczym, robotnikom
i zespotowi nie sg stawiane planowe zadania,
wyrazajace planowg wielko$¢ i przedmiot osz-
czednosci. Ten moment przyczynia sie takze do
faktu, ze zaloga nie moze postawic¢ sobie zasad-
niczego w ruchu korabielnikowcow zadania, tj.
planowania i przepracowania pewnej ilosci czasu
roboczego catkowicie na zaoszczedzonych ma-
teriatach. Nie planuje sie jeszcze rdwniez w kaz-
dym miesigcu okreslonej ilosci produkcji goto-
wych wyrobow wzglednie pétfabrykatéw na za-
oszczedzonych materiatach.

Dla ilustracji stanu rozwoju zespotowego 0sz-
czedzania w przemysle witokien tykowych przy-
tacza sie tablice Nr 1, ilustrujagcg wyniki uzys-
kane w zespotowym oszczedzaniu w catym prze-
mysle wiokien tykowych w kwietniu.

Tabela Nr 1
6 Przedmiot Osz z clno $ c i
os?%arﬁgts)?ch llos¢ osth chemi- . ben- ) -
Zaktady 0szczednosci UCCZZ(?Stn" wdokno S przedza krajka o oliwa  metale tkaniny stoma Suro
w z qeyeh g . kg kg Y kg kg kg kg =~ Mec
kg kg pap. kg
2 2 3 4 5 6 7 8 9 0 n. » 3
Zyrardowskie Zaklady
Przem. Lniarskiego 2.914,— 74 130,0 1185,0
»Lenko” 798,60 10 32,15
»Stradom” 6.152,36 12 1671 1850 579 50 1100
Nadodrzanskie Z P Ln. 1.760.— 14 6210
Gnaszynskie Zaktady
Przemystu Lniarskiego 16.026,22 39 34135
.Krosno” 10.016,84 694 2930 7900 1120 4100,0
»Warta” 77.692,70 1280 6258,0 2073,0 747,88 7750
,Orzet’ 25.324,88 224 rézne 277,0 140,0 21230,0
»Len” 8.482,39 45 rézne 104,0
Zarskie Zaktady Przemy- .
stu Lniarskiego 32.754,— 66 2500,-
»Lech” 1.795— 59 65,0 64,0 44,0
Lubawskie Zaktady Prze-
mystu Lniarskiego 346,26 9 150 63,0
Watbrzyskie Zaktady
Przemystu Lniarskiego 15,874,— 1.003 394,0
_Unia” 430,92 10 48,0
Aleksandrowickie Zakta-
dy Przemystu Lniarskiego 634,— 30 244
,Lubawka” 1.006,70 105 * 48,2 47,0
,,Chetmsko” 7.284,— 41 ré zne be 2 podailia ilosci
Wolimskie Zaktady Prze-
mystu Lniarskiego 3.266,60 651 245 irozne bez podania ilosci
Swiebodzickie ZPLn 46.482,— 723 bez podania rodzaju i ilosci
Zt 252.041,42 5287 *

38



Analiza tej tablicy wykazuje, ze mimo tego,
iz przemyst wiokien 4tykowych jest jednym
z przemystow o najlepszych wynikach, uzyska-
nych w dziedzinie zespotowego wspotzawodnic-
twa, w samym przemys$le wyniki uzyskane
przez poszczegOlne zaktady sa jednak bardzo
nierdbwne. Szereg zaktadoéw przemystu widkien
tykowych wykazuje takze niedostateczne wy-
niki w rozpowszechnianiu ruchu zespotowego
oszczedzania. Np. Zaklady Lniarskie ,,Lenko*
w Bielsku wykazujg w swoim sprawozdaniu
tylko 10 korabielnikowcoéw z oszczednoscig
798 zh, tj. rownowarto$¢ 32,15 kg przedzy.
Nadodrzanskie Zaktady Lniarskie wykazaty
w kwietniu oszczedno$¢ 1.760 zi, dokonana na
widknie przez 14 korabielnikowcow. Zyrardow-
skie Zaktady majg zaledwie 74 korabielnikow-
cow z oszczednoscig 2.914 zi. Zaznaczy¢ nalezy,
ze stabe wyniki w rozpowszechnianiu ruchu
korabielnikowcéw wykazywaty.zwlaszcza duze
zaktady Iniarskie, podczas gdy ruch ten rozwi-
jat sie najsilniej w matych i srednich zakia-
dach.

Dobre wyniki w dziedzinie wprowadzenia
zespotowego oszczedzania w przemys$le widkien
tykowych  wykazujag zaklady dolnoS$laskie
»,Orzetll ktére przez diuzszy okres (1949/50)
miaty wielkie trudnos$ci organizacyjne, potrafity
jednak w wzglednie krétkim okresie czasu je
przezwyciezy¢ i wykazujg w kwietniu 1951 r.
25.325 zt, zaoszczedzonych przez 224 pracowni-
kéw na artykutach chemicznych, przedzy, oli-
wie i stomie Iniarskiej.

Powazne osiggniecia majag rowniez Swiebo-
dzickie Zaktady Przemystu Lniarskiego (723
pracownikéw zaoszczedzito w kwietniu 46.482
) i Zarskie Zaktady Lniarskie (66 pracowni-
kow — 32.754 zh).

W przemys$le odziezowym na apel Lidii Ko-
rabielnikowej odezwata sie przede wszystkim
miodziez zaktadéw im. ,,Obroncow Warszawy']
nastepnie zaktadow im. ,,17 styczniall w War-
szawie, fabryk odziezy we Wroctawiu, todzi,
Poznaniu, Trzebinie i in. W pierwszym okresie
przedmiotem oszczedzania byty nici. Jednakze
juz w czerwcu 1950 r. niektére zaktady przeszty
do oszczedzania tkanin.

Z okazji 33 Rocznicy Wielkiej Socjalistycznej
Rewolucji Pazdziernikowej robotnicy Zaktadow
Przemystu Odziezowego im. ,,Obroncéow War-
szawyll wydali apel do robotnikéw Warszawy,-
wzywajacy do ,zbiorowej oszczednos$ci surowca
celem wyprodukowania wiecej narzedzi, wiecej
butow, wiecej odziezy, wiekszej ilosci wszyst-
kich towaréw1l

Zgodnie ze sprawozdaniem Centralnego Za-
rzgdu Przemystu Odziezowego w marcu 1951 r.
28% pracownikOw bierze udziat w zespotowym
oszczedzaniu, dajgc oszczedno$¢ 453.928 zi.

Zaoszczedzone materiaty wystarczytyby:

Nici nauszycie 43.750 ubran meskich
sukna . " 240 ubran sportowych
drelichu N N 823 kanadyjek

kretonu " " 217 sukien damskich
koszulowki . " 191 koszul meskich
flaneli . " 57 sukienek dzieciecych
ptétna " ” 175 kopert na kotdry.
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Materiaty zaoszczedzone w lutym 1951 r.
obejmuja:

Nici 13.120.848 mb
tkanina wetniana 60% 569
sukno 158
ptétno sztywne 527 o
podszewka 1553 4
tkanina bielizniana 1206 o

" jedwabna 230 o

” poscielowa 800
drelich 609
flanela 224
wetna krawatowa 24
rézne tkaniny 3.087
tasmy 25.282
wata 223 &
igty 4,021 szt.

Na wyroznienie zastugujg Warszawskie Za-
ktady Przemystu Odziezowego im. ,17 stycz-
niall Przed rokiem do ruchu korabielnikowcow
zgtosito sie 90 osob. Podstawowym przedmiotem
oszczedzania poczgtkowo byty nici. W | kwar-
tale liczba korabielnikowcow wynosita juz 373
osoby; w tym na krojowni 21, a na szwalni 252
osoby. Z kazdym miesigcem wzrasta wielkos¢
oszczednosci. | tak warto$¢ oszczednosci w stycz-
niu wynosita 3.065 zt, w lutym — 14.259 zi,
a w marcu 27.632 zt. Przedmiotem oszczedzania
sg nastepnie tkaniny, igty i nici. Czotowi kora-
bielnikowcy, obywatele Olszewski i Czemerych
zastugujg na petne uznanie za Swiadomg walke
0 lepsza, wydajnos$¢ surowca, prowadzong inte-
ligentnie i umiejetnie. Lustracja wykazata, ze
w zaktadach tych korabielnikowcy walczg
0 wykorzystanie kazdego centymetra kwadra-
towego tkaniny, o kazdy metr,nici i o kazda
iglte. Jednakze réwniez w tych zaktadach nie
osiggnieto jeszcze poziomu pozwalajgcego ha
planowanie oszczednosci, a w wyniku tego tak-
ze dni, wzglednie godzin korabielnikowych.
Jednym z gtéwnych motorow ruchu korabiel-
nikowego w tych zaktadach jest petna opieka
1 czynna wspdipraca ze strony organizacji par-
tyjnej i zwigzkowej.

Powazne osiagniecia wykazujg Wroctawskie
Zaktady Przemystu Odziezowego, ktore dnia
8 marca 1951 r. pracowaly wytgcznie na za-
oszczedzonych niciach.. Osiagniecia te mogtyby
by¢ jeszcze lepsze, gdyby nie fakt, przyznany
samokrytycznie przez komorki organizacji par-
tyjnej, organizacji milodziezowej, zwigzkowg
i administracji, ze na krojowni, a wiec w klu-
czowym miejscu decydujacym o gospodarce ma-
teriatowej, nastapito ,obnizenie napiecia wal-
kil

Zadowalajgca natomiast jest pomoc zar6éwno
organizacji partyjnej i zwigzkowej, jak i admi-
nistracji w Poznanskich Zaktadach Przemystu
Odziezowego, w ktdrych 1.396 korabielnikow-
coOw w marcu zaoszczedzito 16.582 zi.

Lustracja Zaktadéw--im. ,,Obroncow Warsza-

wy" wywotata natomiast duzo Kkrytycznych
uwag. Stwierdzono, ze skladane sprawozda-
nia liczbowe o ilosci wspdizawodniczacych

i 0 oszczednos$ciach nie odzwierciedlajg rzeczy-



wistego stanu organizacyjnego, a bardzo cze-
sto nawet gospodarczych efektdw ruchu ko-
rabielnikowcow w tych zaktadach.

Roéwniez w Krakowskich Zaktadach Przemy-
stu Odziezowego lustracja, przeprowadzona
przez przedstawiciela Ministerstwa Przemystu
Lekkiego wykazata, ze. gtdwnym przedmiotem
oszczednosci sg nici; a oszczedno$ci na materia-
le podstawowym sg minimalne; ze nie oblicza
sie czasu, ktory mozna przepracowaé na za-
oszczedzonych materiatach; ze w zakiadach
tych brak uswiadomienia zasadniczych zatozen
i metod ruchu zespotowego oszczedzania.

Nalezy stwierdzi¢, ze Centralny Zarzad Prze-
mystu Odziezowego niewatpliwie propaguje
ruch kompleksowego oszczedzania i opracowu-
je statystyczne wyniki. Przeprowadzone przez
Ministerstwo Przemystu Lekkiego lustracje
wykazujg jednak, ze uczestniczacej w ruchu
zatodze brak rzeczywistej pomocy, odpowied-
niego szkolenia i kontroli. W sprawozdaniach
zbiorczych ZCP Odziezowego znajduje sie
rownocze$nie za mato krytycznego materiatu.

Powazne oszczednosci wykazujg sprawozda-
nia korabielnikowcéw w przemysle filcowym
i guzikarsko-galanteryjnym. Tylko w marcu
1951 r. w przemysle filcowym korabielnikowcy
zaoszczedzili na niciach, tasiemkach, flaneli,
skorze, mydle, naftalinie, oleinie, smarze itp.
na sume 29.816 zt.

W tym czasie korabielnikowcy w przemysle
guzikarsko-galanteryjnym zaoszczedzili 326 kg
galalitu, 10.965 kg odpadu bakelitowego, 530 kg
odpadkéw igelitu, 96 kg celuloidu i innych ma-
teriatdw oraz narzedzi na taczng kwote
151.213 zt.

W przemysle skdérzanym w systemie oszcze-
dzania biorg udziat wszystkie garbarnie. Zespo-
towe oszczedzanie rozpowszechnione jest sze-
roko, zwiaszcza wsrod brygad mitodziezowych.
Oszczednos¢ w | kwartale br. wynosita na ar-
tykutach chemicznych okoto 570 tys. zi, a na
skdrze ponad 2 min. zt. Oszczedno$¢ surowca
zwigzana jest S$ciS$le z wydajnoscig gotowej
skory.

Powazne osiggniecia wykazujg korabielni-
kowcy w zaktadach przemystu drzewnego.
Przedmiotem oszczedzania sg materiaty pod-
stawowe i pomocnicze, materiaty pedne i pali-
wo. Ruch ten objat w przemys$le drzewnym oko-
to 4 tys. oséb.

W przemysle zapalczanym jako przykiad
stosowania systemu kompleksowego oszczedza-
nia moze stuzy¢ fabryka zapatek w Czecho-
wicach.

Od maja 1950 r. zagadnienie zespotowego
oszczedzania byto przedmiotem dyskusji sze-
regu narad wytwdrczych i analizy pracy kaz-
dej brygady, a nawet indywidualnego pracow-
nika. Majstrowie zadali sobie duzo trudu, azeby
usprawni¢ organizacyjne warunki pracy. Po
kilku tygodniach rowniez oddziaty pomocnicze
przystapity do wspétzawodnictwa. W ten spo-
séb juz w miesigcach lipcu i sierpniu 83% za-
togi — robotnicy, mitodziez i .dorosli, ktdrych
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praca wigze sie bezposrednio i posrednio z zu-
zyciem surowcOw i innych materiatow, brato
udziat w zespotowym oszczedzaniu. Celem tego
ruchu byto oszczedzanie przez kazdego robot-
nika i zesp6t na swoim stanowisku roboczym
(a wiec we wszystkich fazach produkcyjnych,
poczawszy od sztamplowania drzewa az do pa-
kowania gotowego, do wysytki produktu, we
wszystkich warsztatach pomocniczych i ustugo-
wych) tyle materiatu, aby kazde stanowisko
robocze mogto 1 dzien pracowa¢ na materia-
tach zaoszczedzonych w ciggu 24 do 25 poprzed-
nich dni kazdego miesigca. W poczatkowej fa-
zie ruchu niektdrzy cztonkowie zalogi wyrazali
obawe przed spadkiem jakosci wyrobéw. Udo-
wodniono im jednak, ze sprawa ma sie wrecz
przeciwnie. Wtasnie poprawa jakosci wytwa-
rzania w kazdej fazie produkcyjnej przez prze-
strzeganie dyscypliny technologicznej warun-
kuje jednoczes$nie zar6wno oszczednos¢, jak
i wysoka jako$¢ gotowego wyrobu. Wykazano,
ze aby oszczedzaé drewna, papieru, etykiet,
chemikalii itp., musi sie w pierwszym rzedzie
osiggna¢ dobrg jakos$¢ w toku catej produkcji,
az do zupeinego wyeliminowania zepsutych pu-
detek, zapatek itd., ktére sg najwiekszym zro-
dtem strat materiatlowych. Nie wystarczy tu
uwazna praca jednego zespotu lub kilku wy-
konujacych czes¢ procesu wytwarzania, albo-
wiem dobra jako$¢ oddziatu przygotowawcze-
go i produkcji zasadniczej moze by¢ zepsuta
w ostatniej fazie produkcyjnej.

Tu wystepuje witasnie czynnik ,komplekso-
wosci”, polegajacej na tym, ze dla osiggniecia
ostatecznego efektu produkcyjnego zespotowe
oszczedzanie musi objaé wszystkie fazy procesu
produkcyjnego. Aby gorszy pracownik nie ob-
nizat wynikéw pracy lepszego, musi zaistnie¢
Sciste wspotdziatanie, wzajemna kontrola, a za-
razem wzajemna pomoc. Oszczedno$¢ materia-
towa i wysoka jakos$¢ produkcji nie tylko nie
kolidujg ze sobg, ale sie uzupetniajg i sg uza-
leznione od jednakowych czynnikow.

Po kilku tygodniach zespotowego o0szczedza-
nia, mianowicie w koncu lipca 1950 r. zatoga
jednogtosnie podwyzszyta swoje zobowigzania,
podejmujac sie pracowac nie jeden, ale dwa dni
w miesigcu, na zaoszczedzonych materiatach.

Przyktad Czechowickich zapatkarzy jeszcze
raz potwierdzit stowa Stalina, ze ,wzajemne
stosunki miedzy ludZzmi w procesie produkcji
maja tu (gdzie zlikwidowano kapitalizm
przyp. autora) charakter stosunkow kolezen-
skiej wspdtpracy i socjalistycznej pomocy wza-
jemnej pracownikdéw wolnych od wyzys"ku*
(Krétki Kurs Historii WKP(b)). Istotnie tylko
dzieki wzajemnej wspotpracy i pomocy wszyst-
kich pracownikow udato sie w ciggu kilku mie-
siecy osiggnaC tak przekonywajgce wyniki.

Réwnie powazne wyniki osiagnieto w prze-
mysle graficznym, w ktérym obserwuje sie sta-
ty postep. W styczniu br. ruch zespotowego
oszczedzania obejmowat 38, a w lutym 87,
a w marcu 149 zaktadoéw. Z zaoszczedzonego
papieru mozna byto wyprodukowac: w styczniu



11.139 egzemplarzy podrecznikéow formatu A 5,
w lutym — 24.823, w marcu — 41.816.

Na uwage zastuguja wysitki i wyniki prze-
mystu materiatdw wigzgcych i przemyshu izo-
lacyjnego. Pierwszy z nich przyniést w marcu
oszczednosSci materiatéow za 34.576 zi, a drugi
za 14.099 zi.

W przemystach szklarskim, ceramicznym
i ceramiki budowlanej ruch korabielnikowcow
znajduje sie w poczatkowym stadium organi-
zacyjnym.

Przytoczone liczby i fakty pozwalajg na wy-
ciggniecie nastepujacych wnioskow:

Po pierwsze — apel Lidii Korabielnikowej
znalazt zywy oddzwiek wsréd ogoétu pracowni-
kow przemystu lekkiego. W zadnej dziedzinie
przemystu lekkiego nie zabrakto grup robotni-
kow, zwiaszcza miodziezowych, ktére przysta-
pity do zespotowego oszczedzania.

Po drugie — ruch zespotowego oszczedzania
nie rozwijat sie jednakowo w rdznych dziedzi-
nach przemystu lekkiego. Zdecydowat stopien
pomocy organizacyjnej, jaki poszczegdlne cen-
tralne zarzady i zjednoczenia- okazaty podle-
gtym zaktadom.

Po trzecie — roéwniez w ramach poszczegél-
nych branz roznie ksztaltowat sie zasieg i. wy-
niki ruchu w pojedynczych zaktadach. Tu zde-
cydowata pomoc polityczna i organizacyjna ini-
cjatywie mas robotniczych, okazywana przez
komoérki partyjne, zwigzkowe, organizacji mito-
dziezowej oraz administracji. Wielki wpityw
miato réwniez S$rodowisko. Tak np. zaréwno
w przemysle widkien tykowych (zaktady ,,War-
ta“, ,,Stradom*, Gnaszynskie), jak i w przemy-
§le wetnianym zaktady okregu czestochowskie-
go osiggnety najlepsze wyniki w tej dziedzinie,
podczas gdy najstabsze wyniki wykazaly zakta-
dy w okregu bielskim. Pozwala to na stwier-
dzenie, ze o rozwoju wspdtzawodnictwa decy-
dujg nie tylko stosunki branzowe, ale réwniez
terenowe i Srodowiskowe. W szczegdlnosci na
rozpowszechnienie zespotowego wspotzawod-
nictwa wazny wplyw miata miejscowa prasa.
W $Srodowisku czestochowskim (partia, zwigzki
zawodowe, zaklady pracy) wszystkie czynniki
przywigzuja d6 zagadnienia oszczedzania duze
znaczenie, podczas gdy w Bielsku oznak tych
nie byto wida¢. Stad w duzej mierze struktura
wynikdéw osiggnietych na tym odcinku pracy.

Po czwarte — wielkim utrudnieniem organi-
zaeyjnym, ktore bodaj zacigzyto na- tresci i for-
mach zespolowego oszczedzania, byto niedosta-
teczne przygotowanie organizacji rozrachunku
gospodarczego. W przewazajgcej czesci zakia-
dow przemystu lekkiego dotagd brak odpowied-
niego oddziatowego systemu rozliczenia gospo-
darczego, nieodzownego do wyliczenia oszczed-
nosci na kazdym przedmiocie przez poszczegol-
ne komoérki produkcyjne. Nalezy dodaé,- ze
w wielu zaktadach przemystu lekkiego, a zwta-
szcza tam, gdzie stosuje sie skomplikowang
manipulacje przy ukiadaniu mieszanek surow-
cowych, dotychczas brak opracowanych tech-
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nicznych norm zuzycia, jako podstawy do obli-

czania 0szczednosci.

W rocznice apelu Lidii Korabielnikowej do
miodziezy pracujacej panstw demokracji ludo-
wej, ruch zespotowego oszczedzania w naszym
przemysle lekkim okres$lajg nastepujace pozy-
cje rozwojowe.

1 W wielu zaktadach i dziatach przemysto-
wych ruch rozwija sie i jest motorem nie-
ustannej pomystowosci i usprawnien,

2. W wielu zaktadach odbywa sie rzeczywista
i Swiadoma walka o kazdy centymetr tkani-
ny i nici, o kazdy gram przedzy, o kazda
igte, o papier, metale i inne materiaty, War-
tos¢ globalna oszczednosci, osiggnietych
w zaktadach przemystu lekkiego w pierw-
szym roku ruchu korabielnikowego w Polsce
pokry¢ moze koszta produkcji np. 5 min.
podrecznikdw szkolnych dla szkét podsta-
wowych.

3. Tylko mata ilo$¢ brygad i oddziatow zbliza
sie do klasycznej formy zespotowego oszcze-
dzania, wskazanej przez Lidie Korabielni-
kowa. W wiekszosci przypadkow jeszcze nie
planuje sie oszczednosci materiatowych dla
kazdego stanowiska roboczego, aby je su-
mowac i z gory ustali¢ dzien czy dni, w kto-
rych zaloga, wzglednie jej cze$¢ pracowac
bedzie na zaoszczedzonych materiatach.
Stad oznaki zywiotowos$ci i czesto przypad-
kowosci. Dni Korabielnikowe bywajg spora-
dyczne i to nie'z gbry planowane.

4. W wiekszosci zaktadéw odczuwa sie brak
centralnego kierownictwa ruchem oraz Kie-
runkowych planéw rozwoju tego ruchu.

5. W szeregu dziatow przemystu lekkiego ruch
korabielnikowcOw znajduje sie jeszcze w po-
czatkowej fazie rozwoju.

Analiza stanu zespotowego 1o0szczedzania
w przemysle lekkim prowadzi do nastepujg-
cych zasadniczych wnioskow.

1. Nalezy publikowaé sprawozdania z przebie-
gu zespotowego oszczedzania i dyskusje
nad nimi, celem wykrycia rzeczywistych
trudnos$ci, hamujgcych rozw6j ruchu.

2. Trzeba silniej zmobilizowa¢ organizacje par-
tyjne, zawodowe i miodziezowe oraz admi-
nistracje przemystowg w kierunku usunie-
cia przeszkdéd, ktore opo6zniaty, wzglednie
hamowaty ruch kompleksowego oszczedza-
nia w zakladach przemystu lekkiego.

3. Nalezy opracowa¢ i rozpowszechni¢ spe-
cjalng publikacje, precyzujaca cel, przed-
miot i metody dziatania korabielnikowcow
w poszczegblnych dziedzinach produkcji,
organizacje ewidencji oszczednosci, a wresz-
cie planowanie godzin oraz Dni Korabielni-
kowych.

Apel Lidii Korabielnikowej znalazt swoj
odzew. Istniejg podstawy do rozwoju tego
wspaniatego ruchu mas pracujgcych, przyspie-
szajagcego wykonanie Planu 6-letniego, Planu
Rozwoju Gospodarczego i Budowy Podstaw
Socjalizmu. Nalezy wzmo6c wysitki nad roz-
powszechnianiem i organizowaniem tego ruchu.



ROZWOJ GOSPODARKI PLANOWEJ W BULGARII

dr

Jielkie zwyciestwo, ktore odnidst 9 wrze-
$nia 1944 r. nardd butgarski w walce prze-
ciw dyktaturze monarcho-faszystowskiej i hit-
lerowskim okupantom, pod kierownictwem But-
garskiej Partii Komunistycznej i dzieki pomo-
cy niezwyciezonej armii radzieckiej, otworzy-
to droge budownictwu socjalizmu w Butgarii.
Wiadza z ragk garstki wyzyskiwaczy, ktorzy
zaprzedali interesy narodu przeszta w rece mas
pracujacych pod wodzg klasy robotniczej. Pan-
stwo z instrumentu ucisku ludu pracujgcego
i instrumentu witadzy kapitalistow przeksztal-
cone zostato w zorganizowang site stuzacg obro-
nie interes6w mas pracujacych. Powstaty wraz
z tym warunki dla trwatego rozwoju gospodar-
ki narodowej i poprawy warunkéw bytowych
ludnosci tak w zakresie materialnym jak i kul-
turalnym.

Po przetomowej dacie 9 wrzes$nia 1944 roku
narod butgarski stangt w obliczu podstawowe-
go zadania koncentracji wszystkich swych sit
dla utrwalenia odniesionego zwyciestwa. Ar-
mia bulgarska wzieta czynny udziat w wojnie
przeciw hitlerowskiemu najezdzcy. Antyfaszy-
stowskie i demokratyczne elementy zjednoczy-
ty sie w tym okresie dla pogromu kliki faszy-
stowskiej, dla udzialu w wyzwolenczej wojnie
narodowej oraz dla ochrony catosci terytorial-
nej i niepodlegtosci narodowej panstwa.. Ko-
nieczno$¢ wykonania tych zadan podstawowych,
ktérych celem byto wzmocnienie wiezi tgczacej
,rzad frontu ludowego i szerokie masy ludowe,
wymagato odsuniecia na pewien czas realizacji
niektorych zasadniczych przemian w kierunku
socjalizmu. Wraz z tym podjeto, kroki, ktére
zdecydowanie zgniotty w panstwie opor ele-
mentow faszystowskich. Wszystkie faszystéw-'
skie organizacje zostaty rozwigzane, zas prze-
stepczy wrogowie ludu butgarskiego i przedsta-
wiciele niemieckiego imperializmu surowo uka-
rani przez sady ludowe.

W tym okresie przeprowadzono podstawowe
reformy demokratyczne. Kobiety oraz mniej-
szosci narodowe uzyskaty petne réwnoupraw-
nienie. Uchwalona zostata ustawa o reformie
rolnej, z mocy ktérej ulegty konfiskacie majat-
ki powyzej 20 ha. Uchwalono takze ustawe
0 konfiskacie mienia nabytego w sposob sprze-
czny z prawem.

Przeprowadzanie tych 'reform .dalo masom
pracujagcym mozno$é rozwiniecia inicjatywy za-
rowno w zakresie spoteczno-politycznym jak
1 zawodowym i dzieki temu znacznie rozwineto
sie ich uswiadomienie polityczne. We wrzes$niu
1946 r. ludno$¢ Bulgarii jednomys$linie wypo-
wiedziata sie za zniesieniem monarchii i usta-
nowieniem republiki ludowej.

Wzmocnienie polityczne wiadzy ludowej
w Bulgarii oraz state opanowywanie kluczo-
wych pozycji gospodarczych przez klase robot-
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nicza postepowato wraz z odbudowg gospodar-
ki narodowej.

W poczatkowym okresie odbudowy gospodar-
ki narodowej stworzono niezbedne przestanki
edla przechodzenia na tory planowos$ci w gospo”
darce. Okoliczno$¢, ze szereg waznych pod
wzgledem gospodarczym przedsiebiorstw znaj-
dowato sie w rekach panstwa znacznie utatwi-
fo wykonanie tego zadania. Tak np. 87% wy-
dobycia wegla, 32% wydobycia rud metali oraz
73% produkcji energii elektrycznej zes$rodko-
wywaly sie w .przedsiebiorstwa panstwowe.
Skup produkcji rolniczej wykonywato przed-
siebiorstwo panstwowe ,Chranoiznos“. Banki
panstwowe i spotdzielcze koncentrowaly 73%
operacji bankowych i kredytowych. Dzieki te-
mu juz bezposrednio po zwyciestwie dnia
9 wrzednia wiadza ludowa brata udziat w kie-
rowaniu waznymi gateziami gospodarki naro-
dowej.

Ponadto, mimo antyspdtdzielczej polityki
rzadow burzuazyjnych, wiadza ludowa zastata
ruch spotdzielczy w stanie wzglednego rozwoju,
co w znacznej mierze utatwito mu zdobycie po-
waznych pozycji w gospodarce miast i wsi,
szczeg6lnie w zakresie handlu detalicznego
i kredytu. Odsuniecie elementow reakcyjnych
od wptywu na spotdzielczo$¢ utatwito wiasciwe
jej wykorzystanie dla celéw gospodarki naro-
dowej.

W nastepnym etapie przeprowadzono 0g6lng
reorganizacje ruchu spoétdzielczego, ktdéry stat
sie pozytywnym czynnikiem socjalistycznej re-
konstrukcji w wielu gateziach gospodarki naro-
dowej.

Pomimo tych osiggnie¢ drobnotowarowe for-
my gospodarki i miejscowy sektor kapitalisty-
czny przewazal w gospodarce narodowej do
r. 1947. W wielkim przemysle 83,6% catosci sit
wytworczych znajdowato sie w dyspozycji pry-
watnych wiascicieli, 10,44% — nalezato do or-
ganizacji spéidzielczych i tylko 6% stanowito
wiasnos¢ panstwa. Sposréd 100 tys. warsztatéow
chatupniczych zatrudniajgcych 1915 tys. pra-
ecownikow, tylko 15 tys., warsztatéw zorganizo-
wanych byto w 570 spéidzielniach wytwor-
czych. W r. 1946 istniato 480 rolniczych spot-
-dzielni pracy, ktére obejmowaty 3,7% catosci
gospodarstw chtopskich i 3,5% ziemi uprawnej
kraju. Reszta produkcji rolnej skupiata sie w re-
kach drobnotowarowych producentdw i kuta-
kéw. Gospodarstwa wiejskie o powierzchni do
6 ha stanowity 75,6% catosci gospodarstw i roz-
porzadzaty 45,8% gruntdw uprawnych w pan-
stwie. Gospodarstwa od 6 do 10 ha stanowity
16,8% gospodarstw i skupiaty 28,2% gruntdw
uprawnych, za$ 26 % gruntéw uprawnych znajr
dowato sie w rekach nielicznej grupki, prze-
waznie kutakéw reprezentujgc 7,6% ogdlnej
ilosci gospodarstw. ROwniez w dziedzinie han-
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dlu bardzo znaczna czes$¢ sieci handlowej znaj-
dowata sie w rekach prywatnych wiascicieli.

Jednakze aktywno$¢ kapitalistow ulegata sta-
temu ograniczaniu. Ustanowiono kontrole spo-
teczng i panstwowa nad produkcjg przemystows.
Znaczna rola przypadia tez w tym wzgledzie
zwigzkom zawodowym. Mimo ograniczen klasa
kapitalistbw rozporzadzajgca jeszcze swa bazg
ekonomiczng opierata sie wielu srodkom stoso-
wanym przez rzad i korzystata przy tym z po-
parcia elementow reakcyjnych ukrywajgcych
sie pod szyldem niektorych partii frontu, naro-
dowego. Bywaly proby sabotazu gospodarcze-
go aby skompromitowaé partie komunistyczng
i ostabi¢ front narodowy. Charakterystyczne sg
pod tym wzgledem usitowania anglo-amery-
kanskich imperialistow jak np. Nikoty Petkowa,
spisek Damiana Welczewa i innych. Jednakze
masy pracujgce Butgarii zdusity w zarodku
wszystkie préby sabotazu i zdrady.

Pomimo poczatkowej przewagi sektora kapi-
alistycznego zasady planowosci coraz szerzej
(runtowaty sie w gospodarce narodowej. Nie-
watpliwie w latach 1945—46 nie istniaty jeszcze
warunki dla oparcia planowania gospodarki na-
rodowej na dos$¢ szerokich podstawach i plano-
wanie to poczynano realizowa¢ przy pomocy
szeregu srodkow posrednich. Tak np. dla koor-
dynacji dziatalno$ci poszczeg6lnych ministerstw
i centralnych zarzadow rzad utworzyt w r. 1945
Naczelny Komitet Ekonomiczny. Rozwdj pla-
nowego kierowania przemystem odbywat sie
przy pomocy dwoch odrebnych metod. W sto-
sunku do przedsiebiorstw panstwowych przy-
jeto metode bezposredniego planowania. Wzgle-
dem przedsiebiorstw prywatnych zastosowano
polityke scentralizowanego zaopatrzenia w su-
rowce i takiegoz rozdziatu produkcji prze-
mystowe;j.

Dla realizacji planowego rozwoju przemystu
panstwo' stosowato odpowiednig polityke cen.
Ustalono tez obowigzek Scistej sprawozdawczos-
ci. Wynikiem tej polityki stat sie rozwdj pro-
dukcji przemystowej, ktéra w r. 1946 osiggneta,
a w niektérych dziedzinach przemystu przekro-
czyta poziom przedwojenny.

" Planowe kierowanie rolnictwem wykonywa-
no przy pomocy systemu dostaw zbdz, przy po-
mocy kontraktacji upraw technicznych dostaw
artykutow przemystowych dla chilopéw, ktérzy

wykonali plan zasiewOw oraz przy pomocy
ielastycznej polityki cen polityki podatkowej
i kredytowej.

Handel wewnetrzny rozwijat sie w tym czasie
w warunkach reglamentowanego zaopatrzenia
ludnosci.

W handlu zagranicznym stosowano polityke
ograniczania importu przemystowych artyku-
tow konsumpcyjnych i likwidacji importu arty-
kutdw luksusowych w celu rozszerzenia przy-
wozu niezbednych dla rozwoju gospodarki na-
rodowej maszyn i surowcow.

Tak wiec odbudowa gospodarki narodowej
postepowata na bazie zarzadzen, ktore w znacz-
nym stopniu zapewnialy planowy rozwoj prze-
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mystu rolnictwa i handlu stwarzajgc przestanki
dalszego rozwoju gospodarczego.

W tych warunkach zostat sporzadzony
i uchwalony przez Wielkie Zgromadzenie Na-
rodowe dwuletni plan gospodarki narodowej
(na lata 1947—1948). Podstawowe zadanie dwu-
letniego planu gospodarki narodowej stanowita
odbudowa oraz osiggniecie i przekroczenie
przedwojennego ppziomu produkcji we wszyst-
kich gateziach gospodarki narodowej. -

Charakterystyczna dla planu dwuletniego
byta niezmiennos$¢ socjalnej struktury gospo-
darki przez pierwszy (1947) rok jego wykonania.
Dlatego tez wtasnie nie osiggnieto w petni ocze-
kiwanych wynikow. Nowos¢ w tym- okresie
stanowito to, ze przemyst, rolnictwo, transport,
handel i budownictwo rozpoczety dziataé wg
jednolitego ogdlnie sformutowanego planu pan-,
stwowego, bedgcego normg ustawowg pierwszo-
rzednej wagi. Staba strona tego planu, to brak
udziatu jego wykonawcow — robotnikéw przy
opracowaniu planu. Plan sporzadzono wytgcz-
nie wg.wskazowek zwierzchnich organéw go-
spodarczych jak Naczelna Rada Ekonomiczna,
ministerstwa gospodarcze i centralne zarzady.
Plan dwuletni stanowit wiec program dziatania
tylko dla tych organdw; i w wielu dziedzinach
nie byt doprowadzony do przedsiebiorstw. Aby
zapewni¢ dalsze wzmocnienie witadzy ludowej
i oprze¢ rozwdéj gospodarki narodowej na zdro-
wych, planowych podstawach konieczne sig
stato zastosowanie szybkich i zdecydowanych
Srodkow -celem likwidacji wielkiej witasnosci
kapitalistycznej, ograniczenia elementow kapi-
talistycznych na wsi, reorganizacji aparatu
panstwowego, a w zwiagzku z tym celem spre-
cyzowania perspektyw rozwoju kraju ku socja-
lizmowi. Niezwitocznie po uchwaleniu konsty-
tucji Butgarskiej Republiki Ludowej w grudniu
1947 r. przeprowadzono tez upanstwowienie
przemystu oraz bankéw. ,,Upanstwowienie prze-
mystu stanowi najbardziej rewelacyjny krok
w gospodarce, ktory definitywnie ustalit pla-
nowy rozwd@j naszego kraju ku socjalizmowi"
jak stwierdzit G. Dymitrow. W poczatku r. 1948
handel zagraniczny stat sie monopolem pan-
stwowym za$ wewnetrzny handel hurtowy
w catosci zeSrodkowany zostat w rekach pan-
stwowych” spotdzielczych przedsiebiorstw han-
dlowych. Rozpoczeto konfiskate wielkiej wita-
snosci nieruchomej w miastch.

Wieksze mechaniczne jednostki inwentarza
rolniczego zostaly wykupione z rgk elementéw
kapitalistycznych i przekazane stacjom maszy-
nowo-traktorowym. Zastosowanie tych rewolu-
cyjnych $rodkéw na przestrzeni stosunkowo
krotkiego okresu czasu, stworzyto warunki
przejscia do nowego etapu w gospodarczym roz-
woju Butgarii.

Wielki przemyst stat sie wiansoscig ludu.
W przemysle miejscowym przodujgce miejsce
zajety spotdzielnie wytwdrcze, ktore w r. 1948
osiggnetyplos¢ 1.050 z 44 tys. cztonkow.

Rozwinat sie tez sektor socjalistyczny w rol-
nictwie. llos¢ spétdzielni produkcyjnych osiag-
neta 1.100 skupiajac 6,7% ogdlnej ilosci gospo-
darstw chiopskich oraz 6% ziemi uprawnej.



llos¢ stacji maszynowo-traktorowych wynosita
w tym czasie 71.

Znacznie zmniejszyt sie stan posiadania ka-
pitalistycznego sektora w handlu detalicznym;
kupcy prywatni w r. 1948 reprezentowali 32,3 %
catosci krajowego obrotu detalicznego.

Upanstwowienie przemystu stworzyto warun-
ki dla jego socjalistycznych rekonstrukcji. Z po-
miedzy 55 tys. upanstwowionych przedsie-
biorstw okoto 3 tys. przekazano radom narodo-
wym za$ 2..011 przedsiebiorstw scalono w 813
wiekszych jednostek. Powiekszenie w wyniku
taczenia drobniejszych przedsiebiorstw objeto
przede wszystkim przemyst widkienniczy, sko-
rzany i. drzewny. Przeprowadzono tez prze-
mieszczenia sit wytwaérczych aby i w ten sposéb
spowodowaé¢ réwnomierniejszy rozwdj gospo-
darczy poszczegdlnych okregéw kraju oraz ulo-
kowa¢ zaktady przemystowe w o$rodkach naj-
korzystniejszych ze wzgledu na dostawe surow-
cow, site roboczg i zbyt produkcji.

W poczatku-r. 1948 ulegt reorganizacji aparat
panstwowy. Wiele dokonano dla likwidacji
urzadzen starego, kapitalistycznego panstwa
oraz dla zorganizowania aparatu panstwowego,
ktory by byt zdolny planowaé i kierowa¢ wyko-
naniem nowych zadan. Powotano tez wowczas
do zycia Panstwowg Komisje Planowania.

W r. 1948 podjeto bezposrednio planowanie
w przemysle, transporcie i handlu, gdzie sektor
socjalistyczny posiadat zdecydowang przewage.
Jednak pomimo zmienionych warunkéw, ro-
zw0j gospodarki rolnej odbywat sie wcigz jesz-
cze na bazie produkcji drobnotowarowej.

W wyniku wykonania dwuletniego' planu
gospodarki narodowej podstawowe dziedziny
produkcji i transportu przekroczyty poziom
przedwojenny o 85%. Znacznie tez wzrosta sto-
pa zyciowa mas pracujacych. Trudnosci zaopa-
trzeniowe z zakresu zywnosci jakie spowodo-
wata okupacja hitlerowska oraz wojna zostaty
przezwyciezone. Wykonanie dwuletniego planu
gospodarki narodowej zakonczyto w zasadzie
odbudowe ekonomiczng kraju i stworzyto prze-
stanki dalszego gospodarczego rozwoju.

Na V Zjezdzie Butgarskiej Partii Komuni-
stycznej w grudniu r. 1948 G. Dymitrow wysu-
ngt zadanie zbudowania w ciggu nastepnego
pieciolecia podstaw socjalizmu w Butgarskiej
Republice Ludowej. Zadanie to objat piecioletni
plan gospodarki narodowej, ktérego okres roz-
poczat sie 1stycznia 1949 r.

Podstawowe zadanie dymitrowskiego planu
piecioletniego, realizacja ekonomicznych i kul-

turalnych podstaw socjalizmu powinno by¢
urzeczywistnione przez masy pracujgce Butgarii
drogg uprzemystowienia i elektryfikacji kraju,
rozwoju spoétdzielczosci produkcyjnej na wsi
i mechanizacji rolnictwa oraz rzemiosta, likwi-
dacji klasy kapitalistycznej w przemysle, trans-
porcie i handlu oraz ograniczania kulactwa
a nastepnie, na podstawie masowego rozwoju
wiejskiej spotdzielczosci produkcyjnej — takze
likwidacji kutactwa jako klasy wyzyskujgcej
w rolnictwie.

W ten sposob likwidacja gospodarczego za-
cofania kraju zbiegta sie w jednym okresie hi-
storycznym z budownictwem socjalizmu.

W ciggu pierwszych lat planu piecioletniego,
tj. w latach 1949—1950 masy pracujgce Butgarii
zanotowaty powazne.osiggniecia — zapewnione
zostato bowiem przedterminowe wykonanie za-
dan planu i przy$pieszenie budowy podstaw
socjalizmu. Gtowne zadania jakie plan postano-
wit na lata 1949 i 1950, a mianowicie dalszy
wzrost produkcji przemystu i rolnictwa, rozwdj
transportu, zwiekszenie obrotu towarowego
w handlu detalicznym bedgcego jednym z mier-
nikow wzrostu dobrobytu materialnego i roz-
woju kultury mas pracujgcych — w zasadzie
zostaly wykonane a w szeregu wypadkdw prze-
kroczone.

W poszczegdlnych dziedzinach rozwdj gospo-
darki narodowej przedstawia sie jak nastepuje:

Przemyst do 9 wrzednia 1944 r. znajdowat sie
w rekach kapitalistow. Rozw6j przemystu po--
siadat charakter zywiotowy. Przemyst ciezki
znajdowat sie w zalazku. Przewaznie rozwijaty
sie przedsiebiorstwa lekkiego przemystu, jak
widkienniczy, spozywczy i inne.' Zaopatrzenie
przemystu w’surowce miejscowe byto niedosta-
teczne. Tak np. surowce importowane wynosity
w stosunku do cato$ci zuzycia surowcéw w prze-

mysle skdrzanym — 53%, w weinianym 63%,
w mydlarskim —64 %, w bawetnianym — 68 %,
w papierniczym — 70%, w dziewiarskim —

77% itp. Przedsiebiorstwa wielkie stanowity
tylko 10% catego przemystu zas ilo$¢ przedsie-
biorstw rzemie$lniczych wynosita 100 tys.

Bogactwa mineralne nie byty zbadane i wy-
korzystywano je w nieznacznym rozmiarze.
W szczegdlnosci dotyczy to zt6z wegla brunat-
nego, rud zelaza, miedzi, otowiu, cynku manga-
nu, chromu i in. Elektryfikacja kraju postepo-
wata wolno. ‘

Po 9 wrzes$nia 1944 r. rozw0j przemystu
zyskat szybkie tempo, co stwierdzajg nastepu-
jace dabe:

Produkcja przemystowa w Butgarii (wskaznik: r. 1939 — 100)

Rok Produkcja
catego przemystu

1944 97,7
1946 102

1947 1296
1948 185,0
1949 237

1950 290,2
1951 349,5
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Produkcja Produkcja
ciezkiego przemystu lekkiego przemystu

59,4 98,3
1154 99,8
1457 120,7
2101 1711
281,2 2128
340,3 262,6
4199 310,7



Jak wynika z wyzej podanych cyfr tempo
rozwoju ciezkiego przemystu wyprzedzato tem-
po przemystu lekkiego. Rozwdj produkcji
w wazniejszych dziedzinach przemystu przed-
stawiat sie jak nastepuje (wskaznik: r. 1939-100)

Energia  Wegiel Hutni- Przem. Przem.
Rok -
elektr. kamien. ctwo maszyn metal

1947 182,8 170,2 462,5 429,71 1345
1948 190,7 280,2 567,9 315,3 1884
1949 2258 217,8 1104 4954 3735
1950 276,1 2445 1442 <764,7 5116
1951 3721 293,3 1519 907,4 . 573,7
W r. 1950 nastgpit okres wydatnego rozwoju

przemystu. Przezwyciezajgc trudnosci w gospo-
darce narodowej spowodowane szkodliwg dzia-
falnoscia szpiegowskiej agentury Trajczo Ko-
stowa, masy pracujace Butgarii znacznie posu-
nely naprzod sprawe ekonomicznego rozwoju
kraju.

Liczne przedsiebiorstwa przemystowe przy-
niosty w r. 1950 znacznie wiekszg produkcje
niz roku ubiegtego w jakimkolwiek okresie, nie-
ktére nawet przekroczyty swa teoretycznq zdol-
no$¢ produkcyjna. .

W r. 1950 wyprodukowano wiecej energii
elektrycznej niz w ciggu pieciu lat przedwojen-
nych (1933—1937). Plan na r. 1951 przewiduje
wzrost produkcji energii elektrycznej w stosun-
ku do r. 1950 o 36,6%. 1

Wydobycie wegla kamiennego byto w r. 1950
wieksze niz w latach 1936, 1937 i 1938 tgcznie
a wedtug planu na r. 1951 wzro$nie w ciggu
roku o dalsze 25 %.

Przemyst metalowy przekroczyt w r. 1950
przedwojenny poziom produkcji prawie 15-krot-
nie za$ przemyst budowy maszyn — 76-krotnie.

Butgarscy mechanicy-konstruktorzy opraco-
wali i zrealizowali produkcje szeregu nowych
maszyn. Jeszcze przed dwoma laty Bulgaria nie
produkowata frezarek, heblarek, szlifierek, apa-
ratbw rentgenowskich kompresorow, gazogene-
ratoréw, transformatorow wielkiej mocy, trak-
torow, snopowigzatek, siewnikéw rzedowych,
kultywatoréw i wielu innych maszyn. Obecnie
maszyny te sg produkowane przez butgarski
przemyst. Zgodnie z planem na r. 1951 podjeta
zostanie produkcja ponad 200 nowych typdw
maszyn jak np. motoréw elektrycznych o mocy
ponad 40 KM, wiekszych transformatoréw, ko-
paczek do kartofli, siewnikéw gniazdowych,
kombajnow weglowych typu ,Donbas", moto-
row Diesla 0 mocy 30 KM, radiol, wiertarek
i in. Podjeta zostanie masowa produkcja wind,
motoréw elektrycznych, wodomierzy i innych
maszyn.

W r. 1950 produkcja chemiczna wzrosta
5-krotnie w porownaniu z r. 1939. Plan na r.
1951 przewiduje dalszy roczny przyrost pro-
dukcji chemicznej w rozmiarze 23,4% oraz
podjecie, nowych produkcji jak nawozy azoto-
we, kwasu siarkowego, nowych gatunkéw barw-
nikow'i in.
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Znaczy rozwo0j wykazuje tez przemyst pro-
dukujacy przedmioty spozycia. Produkcja tka-
nin bawetnianych w *r. 1950 réwna byta tacz-

nej. produkcji trzech lat przedwojennych
(1937—1939). Produkcja tkanin wetnianych
Przem. Przem. Przem. Przem. Przem.
chem. drzewn. wiok. Spoz. skorz.
1133 158,6 1216 92,7 96,2
222,7 161,8 1278 . 1734 179,7
352,2 2293 159,6 200 2422
466,7 279,1 180,2 239 394
499,8 3274 219,8 2952 472,3

i obuwia przewyzszata przedwojenne rozmiary
dwukrotnie.

Szybki rozwdj przemystu wynika w znacz-
nym stopniu z rozwoju inwestycji. Zainstalo-
wane w ciggu r. 1950 urzadzenia produkcyjne
w gospodarce narodowej 15-krotnie przekra-
czajg rozmiar sit wytworczych, jakie oddano do
eksploatacji w r. 1949. Rozpoczety tez w r. 1950
produkcje zaktady o wielkim znaczeniu dla go-
spodarki narodowej jak: 2 fabryki aparatow
elektrycznych, zakiady produkujgce eternit,
ultramaryne, dwa piece martenowskie, tytonio-
wa fabryka fermentacyjna i_szereg innych. Plan
na r. 1951 przewiduje uruchomienie szeregu
nowych zaktadéw, wsréd ktérych najwazniej-
sze — to gigantyczne zaktady nawozéw azoto-
wych im. Stalina, zaktady budowy kottow pa-
rowych, maszyn budowlanych, pras, elektro-
whnie cieplne na ,,Marica 111* oraz ,,Republika”,
zbiornik wodny ,,Studena”, 1.060 km linii wy-
sokiego napiecia i in.

Przedterminowe uruchomienie szeregu obiek-
tdw inwestycyjnych stworzyto warunki dla wy-
konania zadan planu piecioletniego w przemysle
w czgsie krotszym niz 4 lata. Plan na r. 1951
przewiduje, ze produkcja przemystowa osiggnie
w tym roku w 97,3% rozmiary przewidziane
przez plan pigcioletni na r. 1953.

Na skutek szybkiego rozwoju przemyst w spo-
s6b zdecydowany wysuwa sie na naczelne miej-
sce w gospodarce narodowej Butgarii i staje sie
gtowng sita rozwojowa catej gospodarki naro-
dowej, a w tej liczbie takze i rolnictwa.

Butgarska gospodarke rolng przed rokiem
1944 cechowato rozdrobnienie i niski poziom
techniki. Ogo6lna ilos¢ gospodarstw rolnych wy-
nosita 1,1 min. gospodarstw, z ktérych 165 tys.
nie posiadato zadnego sprzetu mechanicznego,
a 135 tys. nie mialo nawet zwierzagt pociggo-
wych. Ziemia uprawna podzielona byta na 12
min. dziatek. Plony w Butgarii nalezaty do naj-
nizszych w Europie. Nie lepiej przedstawiata
sie hodowla, ktorej pogtowie w wyniku barba-
rzynskiej okupacji hitlerowskiej zmniejszyto sie
w latach 1941—1944 o 1/3.

Jedynym S$rodkiem "'ratunku dla biedoty
i Sredniakéw stato sie tworzenie duzych gospo-
darstw spétdzielczo-produkcyjriych. Z foku na
r<'c wzrasta liczba wiejskich spotdzielni pro-



dukcyjnych, ktére w Butgarii noszg nazwe ,,Ro-
bocze Gospodarstwa Spoétdzielczo-Rolnicze".
Nastepujgce dane charakteryzujg rozwoj spot-
dzielni produkcyjnych w Butgarii
Gespedarswa — Grunty, upra- '

llosc . zrzeszone  wne spotdzielni
rolniczych w spotdziel- vy 96 catosc

OKRES  spoivmein — oofineiote Jiyenl, Bix
produkcyjnych — gospodars.w stwie
W pans.wie
Do 9. IX. 1944 32 02 01
W koricu 1944 110 07 05
» » 1945 382 31 3
" 1946 480 . 37 35
» ” 1947 549 4.4 38
” » 1948 1100 7,2 59
. ” 1949 1608 14,3 11,3
3L XII. 1950 2608 48,9 442

W r. 1950 nastgpit gruntowny przetom w roz-
woju butgarskiego rolnictwa w kierunku jego
socjalistycznej rekonstrukcji. Liczba spétdziel-
ni produkcyjnych wzrosta 1,6 krotnie, ilo$¢ gos-
podarstw wchodzacych w skiad spotdzielni —
3,5 krotnie za$ ilos¢ objetych przez gospodarke
spOtdzielczg gruntow uprawnych — 4 krotnie.

Gdy w r. 1949 na jedng spoétdzielnie produk-
cyjng przypadato Srednio 90 gospodarstw to
w r. 1950 ilos¢ ta wzrosta do 206 gospodarstw.
W tym czasie Srednia powierzchnia gruntéow
spotdzielni wzrosta z 3,5 tys. ha do 8,1 tys. ha.
W Butgarii na obecnym etapie — szczegdlnie
w okregach upraw zbozowych — spoétdzielnie
taczq nie tylko poszczego6lnych biedniakdw
i Sredniakow, lecz obejmuja cate wsie.

Szybko rozwija sie tez mechanizacja rolnic-
twa. W r. 1950 sektor socjalistyczny butgarskie-
go rolnictwa otrzymat 468 traktorow w przeli-
czeniu na 15-konne oraz dziesigtki tysiecy ma-
szyn przyczepnych i innego sprzetu rolniczego
0 ogo6lnej wartosci 2 mld. lewow.

Rozw¢j stacji maszynowo-traktorowych w
Butgarii charakteryzujg nastepujace dane:

1108¢ traktoréw  Praca stacji

1l0$¢ stacji na slacjach w przeliczeniu
R ok m. _{ m[Eéé\iﬁ RIZ& na rcJ)rktg miekka
15 KM) w ha

1947 31 165 180.000
1948 71 3833 432.700
1949 86 5626 1.168.000
1950 95 5849 1.713.000
1951 115 8444 3.140.000

Wyszczegolnienie

Dochdd narodoujy

b) gospodarka pryuiatna.........ccceeveeennne ..
Przemysl MigjSCOIUY ...ovveereirirerienrireene s

a) gospodarka socjalistyczna........ccoevceverrnenne.
b gospodarka pryuiatna...........einennn.

Handel detaliczny . e.............

a) gospodarka socjalistyczna.......cccecveenenae
b) gospodarka pryuiatna.......ccccevieinenccnnene.

ui tym; a) gospodarka socjalistyczna ...

Czynnikami, ktére gwarantujg szybki rozwdj
butgarskiego rolnictwa jest szybki rozwoj spét-
dzielni produkcyjnych, stacji maszynowo-trak-
torowych i coraz szersze stosowanie podstawo-
wych osiggnie¢ postepowej agrotechniki w prak-
tyce gospodarstw rolnych jak np. nowe metody
orki; selekcjonowanie nasion, wtasciwe nawoze-
nie itd.

Pomimo suszy, jaka panowata w r. 1950 spo6t-
dzielnie produkcyjne i gospodarstwa indywi-
dualne osiaggnety znacznie wyzsze zbiory niz
w r. 1949. Srednie plony pszenicy .wzrosty
2,1-krotnie, zyta 1,9-krotnie za$ jeczmienia
2,5-krotnie. Plan na r. 1951 przewiduje wzrost
produkcji globalnej rolnictwa o 44,5% w sto-
sunku do r. 1950.

Znaczne zwiekszenie produkcji, jakie osigg-
nieto w r. 1949 i w r. 1950 stworzyto realne pod-
stawy dla wzrostu dobrobytu materialnego
i kultury ludnosci.

Doch6d narodowy Bulgarii wzrasta stale.
Przyjmujac za podstawe r. 1939---- 100 w roku
1949 wskaznik dochodu narodowego osiggnat
106%, za$s w r. 1950 — 121,7%. Plan roku bie-
zacego przewiduje dalszy roczny wzrost docho-
du narodowego o 35,5 %.

W Butgarii nie istnieje i nie moze istnie¢ bez-
robocie. Liczba robotnikow i pracownikow umy-
stowych zatrudnionych w gospodarce narodowej
stale wzrasta. Wraz z tym ros$nie fundusz ptac,
ktéry np. w r. 1950 wynosit 0 14,3% wiecej niz
w r. 1949. Srednia ptaca robotnikéw wzrosta
w tym czasie 0 6,2% w tym robotnikdw prze-
mystowych o 9,2%. Znacznej poprawie ulegto
zaopatrzenie ludnosci pracujacej. W r. 1950 lud-
no$¢ otrzymata o 16,3% wiecej towaréw niz
w r. 1949. Rzad zniost kartkowy system zaopa-
trywania ludnosci w towary przemystowe
z dniem 20.ll11.br. Réwnoczes$nie wzrost wydaj-
nosci pracy i zmniejszenie kosztow wilasnych
produkcji umozliwity obnizke cen na szereg ar-
tykutdw pierwszej potrzeby. W biezacym roku
zaprowadzono rowniez powszechng bezplatng
pomoc lekarska.

Sektor socjalistyczny zajmuje obecnie w go-
spodarce narodowej Buitgarii pozycje przodu-
jaca. Przemyst wielki i $redni, transport, han-
del zagraniczny i handel wewnetrzny hurtowy
oraz bankowos¢ w catosci znajdujg sie w rekach
panstwa i organizacji spoétdzielczych.

Rozw0j gospodarki socjalistycznej cechujg
poza tym nastepujgce dane (w % %)

r 148 r 199 r 1950  Clanna
......... 100 100 100 100
.......... 455 57 65,7 771
o 545 13 3 229
......... 100 100 100 100
......... a1 994 999 99,9
......... 189 06 01 01
100 100 100 100
.......... 67,71 86,4 93,9 %,6

......... 32,3 13,6 61 «3d



Wspaniate wyniki jakie w odbudowie gospo-
darki i budownictwie podstaw socjalizmu osiag-
nety dotychczas masy pracujgce Buitgarii mozli-
we byty tylko dzieki ogromnej, bezinteresow-
nej pomocy wielkiego Zwigzku Radzieckiego.
Mimo ogromnych potrzeb powojennych witasnej
gospodarki Zwigzek Radziecki pospieszyt z bra-
terskg pomocg Butgarii i pomdégt jej odbudowac
gospodarke zniszczong przez faszystowskich
wiadcow i hitlerowskg okupacje. W latach
1945—1948 Butgaria otrzymata ze Zwigzku Ra-
dzieckiego stal, zeliwo i inne produkty dla hut-
nictwa na sume 20 mld. lewéw, metale koloro-
we na okoto 2,5 mld. lewdw, rope i produkty
naftowe za 5 mld. lewdw itd.

Pomoc gospodarcza ZSRR posiada decyduja-
ce znaczenie dla butgarskiej gospodarki naro-
dowej. Zaspokajajac rosngce potrzeby budow-
nictwa podstaw socjalizmu w Butgarii, Zwigzek
Radziecki zapewnia ekonomiczng niezalez-
nos¢ Butgarii od wyzysku kapitalistycznego.
W r. 1949 import Butgarii z ZSRR wzrost
a 20% w poréwnaniu z r. 1948 za$ w r. 1950
o dalsze 20% w stosunku do r. 1949. Zgodnie
z podpisanym w Moskwie w marcu br. proto-
kotem dodatkowym do umowy handlowej but-
garska gospodarka narodowa otrzyma ze Zwigz-
ku Radzieckiego dostawy niezbedne dla przed-
terminowego wykonania dymitrowskiego planu
piecioletniego.

Przyw6z z ZSRR wzro$nie w rb. 0 25% w po-
rébwnaniu z r. ub. Przemyst butgarski otrzymu-
je niezbedne maszyny, surowce i paliwo w roz-
miarze, ktéry gwarantuje przys$pieszone tempo
rozwoju budownictwa socjalizmu. W ciggu pie-
ciu pierwszych miesiecy br. butgarskie spot-
dzielnie produkcyjne i stacje maszynowo-trak-
torowe otrzymaty z ZSRR 1200 traktorow, 200
kombajnoéw z witasnym napedem, 300 kombaj-
now marki ,Staliniec" i setki innych maszyn
rolniczych.

Pomoc ekonomiczna ZSRR dla Butgarii nie
ogranicza sie do dostaw towarowych. ZSRR

udziela Butgarii ogromnych kredytow inwesty-
cyjnych dla sfinansowania dostaw kompletnych
zespotéw wyposazenia przemystu i budowy ca-
tych fabryk. (Dzieki tym kredytom powstaty
w Butgarii i rozpoczety juz produkcje liczne za-
ktady nowoczesnie wyposazone, a inne znajduja
sie w budowie. Dzieki pomocy radzieckiej masy
pracujace Butgarii zdotaty zakoriczy¢ w krotkim
czasie budowe systemu nawadniajgcego w de-
presji Swisztowo-Welenskiej i w depresji Brysz-
lanskiej, a obecnie pomySinie realizujg plany
budowy kilku innych systeméw nawadniajg-
cych oraz 10 zbiornikow wodnych.

Zwigzek Radziecki Swiadczy takze Butgarii
nieoceniong pomoc na skutek przekazywania
wiasnych doswiadczen. W kazdej dziedzinie
gospodarki narodowej Butgarii specjalisci ra-
dzieccy pomagajg w usprawnianiu procesow
produkcyjnych. Najwybitniejsze osiggniecia
przodujacych robotnikéw Butgarii, wszystkie-
sukcesy pracujacych w przemysle, rolnictwie,,
transporcie czy budownictwie sg wynikiem sto-
sowania niewyczerpanych wzoréw radzieckich..

Pomoc Zwigzku Radzieckiego pozwala wielo-
krotnie pomnazaé¢ wykorzystanie twérczych sik:
i energii narodu butgarskiego, napetnia ten na-
réd zaufaniem we wiasne sily i poteguje jego

zdolno$¢ oporu przeciwko zakusom imperia-
lizmu.
Wszechstronna braterska pomoc Zwigzku

Radzieckiego stanowi podstawowy czynnik gwa-
rantujgcy ekonomiczng i polityczng niezalezno$¢
Butgarii w szczegdlnosci w stosunku do grabiez-
czych plandw anglo-amerykanskich podzegaczy
wojennych oraz ich agentow z Belgradu, Aten.
czy Ankary. Pomoc ta pozwala masom pracu-
jacym Butgarii pod kierownictwem KPB —
z kontynuatorem dzieta G. Dymitrowa Witko-
Czerwenkowem na czele — z uporem i entu-
zjazmem pracowaé¢ nad budowg socjalizmu
v/ swym kraju i nad dalszym umocnieniem po-
teznego frontu pokoju i demokracji.

Z radzieckich doswiadczen gospodarczych

ROBOTNICY LENINGRADU WALCZA
O OSZCZEDNOSC ¥

Robotnicy przemystowi i uczeni Leningradu
oraz Okregu Leningradzkiego w pismie wy-
stosowanym do towarzysza Stalina w kwietniu
1949 r. uroczyscie zobowigzali sie uczyni¢ Le-
ningrad miastem postepu technicznego i wyso-

kiego poziomu kultury socjalistycznej pro-
dukcji.

»Winnismy — jak formutuje wspomniane pis-
mo — osiggngé¢ takie techniczno-ekonomiczne

* Artykut pt. ,Nowe formy udzialu mas pracuja-
cych w walce o oszczedno$¢ w przedsiebiorstwach Le-
ningradu“, ttumaczony z nr 6 czasopisma ,Woprosy
Ekonomiki".

47

wskazniki wykorzystania sprzetu produkcyjne-
go, paliwa, energii elektrycznej, surowca i ma-
teriatdw pomocniczych na jednostke produkcji®
ktére poziomem swym przekroczg zadania usta-
lone w tym zakresie przez plan piecioletni oraz.
wyniki uzyskiwane przed-wojng".

Chwalebna patriotamzna dgzno$¢ mas pracu-

jacych Leningradu, aby wykona¢ przyrzeczenie
dane swemu wodzowi spowodowata nowg fale
wspotzawodnictwa socjalistycznego na zakta-
dach pracy i stata sie przyczyng powstawania
nowych form udziatlu mas w walce o poprawe



ekonomicznych wskaznikéw pracy przedsie-
biorstw. Nowe te formy powstaty w wyniku ini-
cjatywy mas pracujacych w- stosowaniu we-
wnatrzzaktadowego rozrachunku gospodarczego,
ktory sprzyja ustalaniu odpowiedzialnosci oso-
bistej w poszczeg6lnych dziatach zaktadu, a nad-
to pocigga do udziatu w walce o rentownos$¢ pro-
dukcji og6t pracownikéw przedsiebiorstwa.

W planowanych zadaniach, jakie sie stawia od-
dziatom i pododdziatom fabrycznym coraz wie-
cej miejsca zajmujg jakosciowe wskazniki pro-
dukcji. Za przyktadem licznych zaktadéow Mo-
skwy, Swierdtowska i innych miast radzieckich,
kolektywy zaktadéw i fabryk Leningradu zobo-
wigzaly sie dawaé¢ wytgcznie produkcje wybo-
rowej jakosci. W tym celu przedsiebierze sie
niezbedne kroki, aby ustali¢ odpowiedzialno$¢ za
jakos$¢ produkcji kazdego oddziatu czy podod-
dziatu fabrycznego oraz brygady, znajdujacych
sie na rozrachunku gospodarczym oraz podnie$¢
odpowiedzialno$¢ osobistg wykonawcow za ja-
kos¢ wykonywanej przez nich produkcji. Osig-
ga sie to w drodze doskonalenia form powigza-
nia produkcyjnego miedzy oddziatami fabrycz-
nymi oraz przez zdecydowang walke z brakiem
odpowiedzialnosci.

W niektdrych przedsiebiorstwach ustanawia
sie regularne powigzanie we wspotpracy z za-
kresu kontroli jakosci produkcji pomiedzy od-
dziatami fabrycznymi — dostawcami, a oddzia-
tami — odbiorcami. Inicjatorem tej formy walki
0 jakos¢ produkcji byt kolektyw przedzalniczo-
nicianego kombinatu im. Kirowa. W wyniku
inicjatywy miodziezowej komsomolskiej bryga-
dy tow. Gawrytowej systematycznie odbywajg
sie ,,piatki produkcyjne™ — co tygodniowe spot-
kania robotnikow tych cechow, ktérych praca
wzajemnie sie uzupetnia; robotnicy spotykajg
sie z robotnikami oddziatéw, ktére wykonywaty
poprzednio operacje produkcyjne i przedstawia-
ja im swe pretensje co do jakosci produkcji i de-
monstrujg ujawnione przez siebie w ciggu ty-
godnia braki.

Tego rodzaju narady produkcyjne pomiedzy
pracownikami cechéw uzupetniajgcych sie
w produkcji sg pomocne dla ujawniania i szyb-
kiego usuwania wszelkich brakéw w pracy oraz
wzmagajag odpowiedzialno$¢ wykonawcow za
jakos¢ produkcji. Pretensje jednego oddziatu fa-
brycznego do innego oddzialu sg zgtaszane
w miare ujawnienia brakéw. Wszystko to po-
zwala w sposob mozliwie najwtasciwszy ustali¢
wyniki pracy znajdujacych sie na rozrachunku
gospodarczym oddziatdw fabrycznych, podod-
dziatéw i brygad wchodzacych w sktad przed-
siebiorstwa.

, Jeszcze lepiej zorganizowano kontrole jakosci
produkcji pomiedzy oddziatami i brygadami fa-
bryki ,,Skorochod". Z inicjatywy stachanow-
skiej robotnicy Anuszkiny zatrudnionej przy
wulkanizacji, zorganizowano prace S$cisle poto-
kowg. Zgodnie z propozycjg tow. Anuszkiny
opracowano nowe zasady obiegu materiatow
1 p6tfabrykatow w procesie produkcji. Teraz
robotnicy wiedzg, Ze trzynasty oddzial bedzie
otrzymywat cholewki wytgcznie od brygady

tow. Cwietkowa, gume za§ — tylko od zmiany
tow. Matwiejewa. Robotnicy kazdego cechu po-
znali nie tylko nazwisko swych dostawcéw ale
poznali sie z nimi osobiscie. Robotnicy odwiedza-
li oddziaty bedace dostawcami ich oddziatdw iw
zobowigzaniach swych kolegéw-dostawcow zy-
skali bezposrednig gwarancje, ze napotykane
edotychczas braki w produkcji dostarczanych pét-
fabrykatéw nie bedg wiecej powstawaly i nie
bedg ujemnie'wptywaty na produkcje oddzia-
téw-odbiorcow. Pracownicy zatrudnieni w roz-
nych czesciach ogromnych zaktadéw w ten spo-
s6b zwigzali sie jedni wobec drugich oraz wobec
catego kolektywu wzajemng odpowiedzialno-
Scia. Tak rozpoczeta sie w tej fabryce walka
0 wyzsze jakoSciowe wskazniki pracy oddziatow
fabrycznych i brygad. Nigdy dotychczas robot-
nicy nie przestrzegali tak pilnie przebiegu pro-
dukcji pod wzgledem jej jakosci. Zastosowanie
Scistych potokowych zasad produkcji pozwolito
ustali¢ Scistg odpowiedzialno$¢ za jakos¢ pro-
dukcji nie tylko w stosunku do cechow i brygad
ale tez odpowiedzialno$¢ osobistg poszczego6l-
nych wykonawcow.

Szczego6lnie donioste znaczenie miata sprawa
sprecyzowania wzajemnych stosunkéw rozra-
chunkowych pomiedzy podstawowymi oddziata-
mi fabrycznymi oraz oddziatami pomocniczymi.
Dawniej oddzialy pomocnicze,, a przede wszyst-
kim remontowe nie ponosity zadnej odpowie-
dzialnosci za roboty .wykonane dla oddziatéw
podstawowych z tego wzgledu, Ze system rozra-
chunkéw za te roboty nie zabezpieczat intere-
séw zamawiajacego i nie dawal mu moznosci
uzaleznienia wysokosci zaptaty za wykonang
robote od jakos$ci i terminowosci wykonania. Po-
niewaz koszt robo6t remontowych normuje
lustala zwykle administracja oddziatbw pomoc-
niczych, ktére roboty te wykonuja, wiec wyko-
nawcy nie zawsze interesujg sie sprawg kosztu
i jakosci. Im czeSciej powstaje konieczno$¢ re-
montéw w oddziatach podstawowych, im wyz-
szy jest ich koszt wiasny, tym wyzszy jest pro-
cent wykonania planu w oddziatach pomocni-
czych. W zwigzku z tym w poszczeg6lnych
przedsiebiorstwach (np. w zakiadach im. Kiro-
wa oraz w innych) zdarzato sie, ze oddziaty pod-
stawowe zrzekaty sie ustug oddziatdw pomocni-
czych. Robotnicy oddziatdw podstawowych po-
dejmowali sie wykonywania biezgcych remon-
tdw sprzetu wiasnymi sitami, co spowodowato
znaczne zmniejszenie kosztu tych remontow.

W zwigzku z opisanym stanem rzeczy szereg
przedsiebiorstw podjeto stanowcze kroki ce-
lem zmiany wzajemnych stosunkéw produkcyj-
nych pomiedzy oddziatami podstawowymi i po-
mocniczymi. Tak np. w fabryce ,Kartontol"
fundusz ptac pracownikéw oddziatdw pomocni-
czych zostat przekazany oddziatom zamawiaja-
cynij tzn. oddziatlom podstawowym. Oddziatom
pomocniczym wydzielono tylko nieznaczne su-
my na koszty administracji oraz na koszty re-
montdw w tych oddziatach. Aby wyptacié¢ na-
leznos¢ robotnikdw, naczelnik oddziatdéw pomoc-
niczych winien uzyska¢ wspomniany fundusz od
obstugiwanych przezen oddziatéw podstawo-
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wych. W ten sposéb wzajemne stosunki miedzy
oddziatami podstawowymi i pomocniczymi
uktadajg sie na zasadach rozrachunku gospo-
darczego. Jesli koszt wykonanej roboty jest zbyt
wysoki, jako$¢ niedostateczna, lub zamoéwienie
nie wykonane w terminie, naczelnik oddziatu
podstawowego moze zrzec sie ustug oddziatu po-
mocniczego i zorganizowa¢ wykonanie robot
wiasnymi sitami swego oddziatu, wykorzystu-
jac w tym celu przydzielong mu cze$¢ funduszu
ptac oddziatu pomocniczego. W ten sposéb
wzmaga sie odpowiedzialnos¢ oddziatéw pomoc-
niczych za jakosciowe wskazniki robo6t remon-
towych wykonywanych przez te oddzialy.

Wraz ze sprecyzowaniem stosunkdw rozra-
chunkowych pomiedzy oddziatami nastepuje
wzrost odpowiedzialnosci za jakos¢ produkcji,
ktérag wykonuje kazdy robotnik, zmniejsza sie
ilos¢ brakow w produkcji oraz zanika nieodpo-
wiedzialno$¢. W Zaktadach im. Il Planu Pigcio-
letniego z inicjatywy formierza tow. Popowa
wprowadzono tzw. osobisty znak wykonawcy.
Kazdy odlewnik po wykonaniu okreslonej czesci
stawia na niej swoj osobisty znak. Metoda ta li-
kwiduje nieodpowiedzialno$¢ i w wypadku gdy
powstanie brak — pozwala $cisle ustali¢ winne-
go. Do czasu ustanowienia w praktyce osobiste-
go znaku, odpowiedzialno$¢ za brakowng pro-
dukcje spadata na oddziat odlewniczy jako ca-
fos¢. Kierownictwo oddziatu nie mogto zrézni-
cowaC zakresu odpowiedzialno$ci za jako$¢ wy-
robdw v/ stosunku do poszczeg6lnych robotni-
kow. Obecnie, gdy umieszcza sie znak .osobisty
na kazdym wyrobie, w przypadku powstania
braku natychmiast mozna ustali¢, kto jest zan
odpowiedzialny. Robotnik, ponoszagc odpowie-
dzialno$¢ za wykonang prace jest bardziej od-
powiedzialny nie tylko w.stosunku do siebie,'ale
tez i wstosunku do tych, ktérzy przed nim brali
udziat w produkcji danego wyrobu. Interes
przedsiebiorstwa wymaga, aby brak zostat ujaw-
niony na miejscu, w mozliwie wczesnym sta-
dium procesu produkcarjnego, aby wybrakowa-
na czes¢, gdy tylko brak zostanie spostrzezony
zostata wycofana z dalszych operacji produk-
cyjnych. W tym celu nalezy ustanowi¢ Scisty
kontrole w toku operacji prosrednich, wprowa-
dzi¢ analize kontrolng, ktéra pomaga ustali¢ is-
totng przyczyne braku i z punktu zastosowac
srodki techniczne w celu niedopuszczenia do po-
wtarzania sie brakéw.

Aby urzeezywistni¢ tego rodzaju kontrole,
szereg leningradzkich przedsiebiorstw stworzyto
organizacje kontrolerdw spotecznych. Do ak-
tywnej walki o honor marki fabrycznej przy-
stepujg najlepsi robotnicy. W fabryce ,,Skoro-
chod“ kontroleréw spotecznych wybiera kolek-
tyw na zebraniach cechowych spomiedzy tych
robotnikéw, ktérzy dobrze opanowali technike
produkcji i dobrze wykonujg swoj technologicz-
ny proces pracy. Kazdy z kontroleréw prowadzi
statg obserwacje okreslonych czynnosci i okres-
lonych wykonawcow.

Po ujawnieniu, ze dana cze$¢ nie odpowiada
ustalonym wymaganiom, kontroler spoteczny
wstrzymuje jej dalszag obrobke i przekazuje win-
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nemu do naprawy, ustalajgc niezwtocznie przy-
czyne powstawania braku. Rédwnoczes$nie kon-
troler wskazuje jak nalezy brak usungé i co
w tym celu trzeba uczynié¢, aby uniknag¢ brakéw
w przysztosci.

W niektorych fabrykach (np. w Leningradz-
kich zZakiadach ,Wulkan" i in.) wprowadzona
kontrole wzajemng, ktora polega na tym, ze
robotnik, zanim przystapi do obrobki okre$lonej
czesci sprawdza jako$¢ czynnosci wykonanych,
przed nim.

Sprawa rozpowszechnienia wzajemnej kon-
troli dla gospodarki socjalistycznej jest donio-
sta — jest to droga do rozwigzania w praktyce
zagadnienia organizacji w Zwigzku Radzieckim
ogélnonarodowej kontroli jako$ci produkcji we
wszystkich dziedzinach tej produkcji.

T) obotnicy nie tylko przyjmuja petng odpowie-

dzialnos$¢ za jakos¢ produkcji, lecz wspotza-
wodniczg tez o jak najwyzszy odsetek wyboro-
wej jakosci wyrobéw. W tym celu nalezy usta-
lic pewne obiektywne kryteria dla oceny jako-
Sci pracy kazdego wykonawcy za caly okres
sprawozdawczy. Tak np. .robotnik w ciggu mie-
sigca wykonuje szereg czesci r6znego typu i ja-
kos¢ jego pracy nie we wszystkich wypadkach,
jest jednakowa. W jaki wiec spos6b nalezy usta-
lic ogélny wynik jego miesiecznej pracy i jak
wynik ten porowna¢ z wynikami osigganymi
przez jego towarzyszy?

W leningradzkich zaktadach metalowych im.'
Stalina wprowadzono pieciostopniowy system
oceny, jakosci wykonanej pracy. Po przegladzie
czesci, oceniajacy notuje jej ocene w karcie ro-
boczej np. ,pie¢ iub ,cztery" czy tez ,trzy".
Wedtug tych ocen zostaje obliczona ptaca, jaka
przypada na kazdego robotnika i zaleznie od ja-
kosci wykonanej pracy oblicza sie sredni stopien
kazdego z wykonawcoOw, a nastepnie kazdej bry-
gady i kazdego oddziatu fabrycznego. Tak obli-
czony S$redni stopied pozwala zmierzy¢ udziat
kazdego robotnika, brygady czy oddziatu w wal-
ce 0 wyzsza jakos$¢ produkcji.

Podejmujac inicjatywe moskiewskich stacha-
nowcow, robotnicy Leningradu walcza o zmniej-
szenie zuzyca paliwa i surowcéw. Dla maksy-
malnej skutecznosci $rodkoéw stosowanych ce-
lem oszczednosci materiatéw kazdy robotnik po-
winien zna¢ elementy zadan z zakresu rozra-
chunku gospodarczego, zna¢ strukture kosztow
wiasnych wyrobéw produkowanych w jego od-
dziale, zna¢ cene materiatu, ktdry obrabia, cene
paliwa itd. W ten sposéb powstaje w praktyce
mozno$¢ przyciggania robotnikéw do walki
0 ,malg oszczednos$¢", czyli oszczedno$¢, ktorg
osigga sie nie w drodze podstawowych zmian,
procesu technologicznego lub wprowadzania
technicznych udoskonalen, lecz poprzez troskli-

wy stosunek do przedmiotu i narzedzi pro-
dukcji.
Najlepsza forma udziatlu mas pracujacych

w walce o0 oszczedno$¢ materiatowa to osobiste
rachunki oszczednosci. Inicjatywa stosowania,
tych rachunkéw pochodzi od stachanowskiej ro-
botnicy fabryki ,,Skorochod"”, laureatki Nagrody
Stalinowskiej — O. Musztukowej. Za przykia-
dem robotnikéow fabryki ,,Skorochod" osobiste



rachunki oszczednos$ci zastosowaty zatogi zakta-
dow ,,Elektrosita®“, ,Swietlana", ,Sewkabel"
i ,Zwyciestwo Proletariatu” oraz Zakladow
Gumowych Wyrobow Technicznych. W fabryce
~Zwyciestwo Proletariatu™ w ciggu 6 poczatko-,
wych miesiecy 800 stachanowcow, ktorzy otwo-
rzyli osobiste rachunki oszczednos$ci, zaoszcze-
dzito 1,5 min. rb., a w fabryce ,,Skorochod" —
3 min. rb. W zaktadach ,,Elektrosita” 83 robot-
nikéw, ktérzy pierwsi odkryli osobiste rachunki
oszczednosci zaoszczedzito w ciggu 3 miesiecy
53 tys. rb.

Otwieranie przez robotnikéw indywidualnych
rachunkéw wymagato przebudowy planowania
wewnagtrzzaktadowego oraz ewidencji i zasto-
sowania szeregu Srodkow celem usprawnienia
organizacji produkcji. W zaktadach ,,Swietlana"”,
»Elektrosita™ i in. zadania produkcyjne zaczeto
doprowadzac¢ nie tylko do kazdego pododdziatu
fabrycznego, ale tez do kazdego stanowiska ro-
boczego na miesigc przed terminem. Pozwala to
robotnikom podejmowaé konkretne zobowigza-
nia z zakresu oszczednosci materiatow i ustalac
$rodki ich wykonania.

Wprowadzenie osobistych rachunkéw osz-
czednosci wymagato tez zmiany zasad przecho-
wywania, wydawania i ewidencji materiatéw
w magazynach oddziatowych. Tak np. w fabryce
»Skorochod" dawniej prowadzono ewidencje
wydawania niektorych materiatow tylko tgcznie
dla.catej brygady. Po wprowadzeniu osobistych
rachunkow kazdy robotnik chce codziennie znaé
wyniki swych oszczednoSciowych osiggniec.
Dlatego przechowanie i wydawanie materiatéw
jest zorganizowane we wszystkich jednostkach
produkcyjnych w ten sposéb, aby codzienny roz-
chod materiatow byt ewidencjonowany i kontro-
lowany nie tylko odnosnie kazdej brygady, ale
tez odnosnie kazdego robotnika. Sprawdzanie
osobistych rachunkéw wykonuje co pie¢ dni
buchalter i ekonomista zaktadu. 'Umozliwia to
kilkakrotng w ciggu miesigca ocene wynikéw
wspoétzawodnictwa o oszczednoSci materiatowe
i jako$¢ produkcji. W zaktadach ,Elektrosita"
majstrowie pododdziatow sami codziennie prze-
gladajg osobiste rachunki robotnikéw i wpisuja
do nich faktyczng ilos¢ wydatkowanego mate-
riatu i osiggnietg oszczednosc.

W ten sposéb wraz z zastosowaniem o0sobis-
tych rachunkdw powstaty warunki dla dalszego
rozwoju i umocnienia wewngatrzzakltadowego
rozrachunku gospodarczego, a to dzieki opera-
tywnej, kilkakrotnie w ciggu miesigca dokony-
wanej analizie rachunkéw osobistych.

‘W szeregu przedsigbiorstw (np. zakfady
»Swietlana"™) poczeto sporzadzac¢ plany walki ze
stratami. Pozwolito to przyciggna¢ kolektyw
calych zaktadéw do walki o oszczednosci mate-
riatowe. Plany te przewidujg podjecie niezbed-
nych krokéw w celu uzyskania ponadplano-
wych oszczedno$ci zarowno w skali catych za-
ktadow, jak tez i poszczegélnych oddziatow,
pododdziatéw i brygad. Ustalono przy tym Sci-
stg odpowiedzialnos¢ za terminowos$¢ wykona-
nia prac zwigzanych z planowaniem oszczed-
nosci.
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Przodownicy produkcji we  wspoipracy
z uczonymi ujawniajg nowe rezerwy oszczed-
nosci materiatowych. Tak np. pracownicy nau-
ki przy katedrze geometrii wykresinej w Insty-
tucie Technologicznym zbadali doswiadczenia
robotnikéw zaktadéw im. Kirowa.

W zaktadach budowy wagondw im. Egorowa
uczeni technologowie i robotnicy wspdlinie opra-
cowali zasady ciecia wszelkich rozmiarow piyt
stalowych. Pozwolito to zwiekszy¢ odsetek wy-
korzystania metalu do 90-98, podczas gdy po-
przednio odsetek ten w tychze jednostkach pro-
dukcji wahat sie w granicach 60-75.

Wi iele uwagi poswiecaja robotnicy Leningra-
du sprawie lepszego wykorzystania sprzetu. Pra-
ce w tym kierunku rozpoczynano w wigkszosci
fabryk od podwyzszenia technicznych kwalifi-
kacji robotnikéw. Zdarza si¢, ze robotnik pra-
cujacy przy danej obrabiarce nie dos$¢ dobrze
zna jej budowe. W takim przypadku kazdy
drobny defekt obrabiarki powoduje przestdj,
a robotnik czeka zanim majster ustawiajacy
maszyne albo $lusarz remontowy doprowadzi je-
go warsztat do porzadku. Przodownicy pracy nie
chcieli sie jednak z tym stanem rzeczy pogodzic.
Robotnica fabryki im. Karola Libknechta, tow.
Bolszakowa przestudiowata budowe swej obra-
biarki oraz narzedzi do niej a takze metody
przymocowywania obrabianych czesci — po
czym zrezygnowata z ustug ustawiacza, tj. maj-
stra doprowadzajgcego obrabiarki do stanu zdat-
nego do uzytku. Inicjatywa tow. Bolszakowej
data poczatek nowemu ruchowi, ruchowi samo-
ustawiaczy. Dla podniesienia poziomu technicz-
nego robotnikOw zorganizowano w fabryce spe-
cjalne kursy, kotka i szkoty. Liczni ustawiacze
objeli szefostwo nad mtodymi robotnikami i uczg
ich przygotowania obrabiarek. W wyniku ruchu
samoustawiaczy w zaktadach im. Karola Lib-
knechta wyzwolono w produkcji znaczng ilo$¢
wysokokwalifikowanych robotnikow, mianowi-
cie ustawiaczy, poprawita sie tez jakos$¢ pro-
dukcji i znacznie zwiekszyt sie zakres wiado-
mosci technicznych wsrod stachanowcow tej fa-
bryki. Za przyktadem robotnikéw fabryki im.
K. Libknechta poszty zespoty wielu innych
leningradzkich fabryk, ktorych robotnicy roz-
szerzajg swag wiedze techniczng i podnoszg na
wyzszy poziom doglgdanie sprzetu wytworcze-

go-

Najprostsza forma walki o poprawe stanu
sprzetu wytworczego— to okresowo dokonywa-
ne spoteczne przeglady tego sprzetu. W zakla-
dach im. Kirowa zorganizowano spoteczng kon-
trole nad stanem sprzetu. Kazda zmiana po-
siada komisje dla przyjmowania obrabiarek.
W sktad komisji wchodzg doswiadczeni robot-
nicy, ktérzy przed koncem pracy danej zmiany
ogladajg obrabiarki, sprawdzajg ich smarowa-
nie i czysto$¢ oraz badaja porzadek na kazdym
stanowisku roboczym. Jezeli dany robotnik nie
otrzymat zadnych uwag a jego miejsce robocze
i sprzet wytwdrczy znajdujg sie we wzorowym
porzgdku—wowczas na jego obrabiarce umiesz-
cza sie proporzec. Je$li natomiast obrabiarka



jest utrzymana niedbale, gdy jej po pracy nie
sprzatnieto, wowczas robotnik, ktory na niegj
pracuje musi ttumaczy¢ sie przed grupg zwigz-
kowg, gdzie moze zostaé ukarany upomnieniem
lub nagana.

Z inicjatywy tokarza Basowa w zaktadach im.
Drugiego Planu Piecioletniego rozpoczeto prze-
kazywaé robotnikom obrabiarki pod socjalistycz-
ng opieke na zasadzie specjalnego aktu. Przed
podpisaniem aktu robotnik wraz ze zmianowym
majstrem i kierownikiem oddziatu fabrycznego,
starannie przeglgda obrabiarke. Wyniki przegla-
du zamieszcza sie w akcie a drobne naprawy
dokonywane sg niezwitocznie. Jezeli obrabiarka
wymaga powazniejszego remontu, wowczas ad-
ministracja zobowigzuje si¢ wykona¢ to w okre-
Slonym terminie. W akcie ustanawia sie¢ termin
planowanego remontu. W zakonfczeniu podaje
sie, ze obrabiarka zostata przyjeta pod socjalis-
tyczng opieke przez okreslonego z imienia i naz-
wiska robotnika, ktéry zobowiazat sie przez sta-
ranng pielegnacje i dogladanie, witasciwe sma-
rowanie i oczyszczenie mozliwie przedtuzy¢ ter-
min pracy obrabiarki bez remontu.

Inicjatywa stachanowcow zaktadow im. Dru-
giego Planu Piecioletniego podjeta zostala w Za-
ktadach im. K. Libknechta, w Zaktadach im. Ki-
rowa oraz w Zakladach im. Stalina oraz w in-
nych fabrykach. Jesli robotnik przejat obrabiar-
ke pod socjalistyczng opieke, wowczas tylko on
przy niej pracuje. Zasady pracy obrabiarki oraz
terminy jej remontéw ustala sie¢ w porozumie-
niu z pracujagcym przy niej robotnikiem. Tym
sposobem coraz wiecej robotnikow bierze udziat
w ruchu majacym na celu polepszenie wykorzy-
stania sprzetu oraz wzrost ich odpowiedzial-
nosci za sprzet przyjety pod socjalistyczng
opieke.

Do waznych czynnikdw wysokiej wydajnosci
pracy nalezy witasciwa organizacja miejsca pra-
cy, dzieki czemu unika si,e wszelkich nieproduk-
cyjnych ruchow i strat czasu. Doswiadczenia
stachanowcOw z tego okresu osiggniete, nalezy
wykorzysta¢, zanim to jednak nastgpi trzeba
wykona¢ powazng prace przygotowawczg, a mia-
nowicie przestudiowanie wszystkich przoduja-
cych metod organizacji miejsca pracy oraz wy-
posrodkowanie najcetowszych procesdw pracy,
ktére odpowiadajg wymaganiom nauk technicz-
nych.

W wyniku tak upowszechnionego doswiadcze-
nia stachanowcow w zaktadach pracy opracowu-
je sie typowe projekty organizacji miejsca pra-
cy dla robotnikdw wszystkich specjalnosci
i dziatdw produkcji. Projekty te sg na podsta-
wie zarzadzen dyrekcji realizowane w praktyce
przedsiebiorstwa. Takie projekty opracowano
i zastosowano w szczegolnosci w fabrykach
»owietlana”, im. K. Libknechta, im. Kirowa
i innych. Jeszcze wieksze znaczenie dla oszczed-
nosci czasu roboczego posiada umasowienie do-
Swiadczen racjonalnych zasad pracy wediug
metody inz. Kowalowa. W wielu przedsiebior-
stwach Leningradu opracowano i rozpowszech-
niono w ciggu ostatnich dwéch lat najracjonal-
niejsze metody pracy oparte o doswiadczenia
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przodujacych stachanowcéw. W fabryce ,,Sku-
rochod" w r. 1949 opracowano 115 kart instruk-
tarzowo-technologicznych, zawierajacych zasa-
dy przodujgcych metod pracy dla podstawo-
wych czynnikow produkcyjnych.

Walka o oszczedno$¢ we wszystkich dziatach
produkcji jest nierozerwalnie zwigzana z ru-
chem majacym na celu podniesienie kultury
produkcji oraz z daznos$cig do poprawy jakosci
produkcji. Aby osiggng¢ wzrost kultury pro-
dukcji prowadzone sg systematycznie przeglady
sprzetu, pomieszczen, oddziatow fabrycznych,
magazynow itd. Wykonywanie czynnos$ci zmie-
rzajgcych do podniesienia kultury produkcji na-
lezy tez potgczy¢ z rozrachunkiem gospodar-
czym, z zadaniem zwiekszenia odpowiedzialnosci
kazdego robotnika za jako$¢ produkcji. Naj-
skuteczniej- rozwigzano ten problem w Zakia-
dach Gumowych Wyrobow Technicznych. W od-
dziale Nr 5 tych zakladdw jeszcze w r. 1949
istniaty 32 brygady wyborowej jakosci a ilos¢
produkcji I gatunku w oddziale nr 5 przekracza-
ta 97% catej produkcji. Mimo to w oddziale nie
prowadzono walki o ogdlng kulture produkcji,
nie byto nikogo, kto bytby za nig odpowiedzial-
ny, nie istniaty tez w tym wzgledzie $ciste pra-
widta, ktore by obowigzywaty og6t robotnikéw
oddziatu. W tych warunkach powstat projekt,
aby dla kazdego dziatu opracowac specjalne
technologiczne wykresy czystosci i kultury pro-
dukcji.

Gdy opracowano pierwsze tego rodzaju wy-
kresy, zostaty one poddane krytyce na zebra-
niach inzynieryjno-technicznych oraz na ogoél-
nych naradach robotnikéw, po czym zatwierdzit
je gtéwny inzynier zaktadoéw jako obowigzujace.
Zawarte tam przepisy ustalajg szeroko$é przejsé
i przejazdoéw, miejsce sktadania materiatéw, wy-
robow, odpadkdéw i narzedzi, przewiduja jak na-
lezy utrzymywac¢ w porzadku obrabiarki i po-
mieszczenia. Kierownik oddziatu, majster czy
brygadier oraz kazdy robotnik zdajg sobie
w tych warunkach sprawe, ze ponoszg za kulture
miejsca pracy takg samg odpowiedzialnos¢ jak
za jako$¢ produkcji. Przestrzeganie zasad kul-
tury produkcji stato sie nieoddzielng czescig za-
dan w zakresie rozrachunku gospodarczego. Przy
ocenie wynikow pracy oddziatu czy pododdziatu
bierze sie tez pod uwage na ile tam wykonywa-
ne sg zadania z tego zakresu, a niewykonanie
tych zadan traktowane jest jako czesciowe nie-
wykonanie zadan dotyczacych rozrachunku go-
spodarczego.

Tak w toku walki mas, o lepsze wykonanie
zadan dotyczacych rozrachunku gospodarczego,
ujawniajg sie nowe drogi wzrostu gospodarczej
efektywnos$ci pracy przedsiebiorstwa i podnie-
sienia ich technicznego i kulturalnego poziomu.

Ip rzestudiowanie doswiadczen jakie uzyskaty
przedsiebiorstwa Leningradu we wdrazaniu
rozrachunku gospodarczego pozwala poczynié
nastepujgce uwagi posiadajgce nie tylko prak-
tyczne ale tez teoretyczne naukowe znaczenie.
Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodar-
czy, gdy jest stosowany w danym dziale lub



oddziale fabrycznym sprzyja pogtebieniu swych
rozlicznych postaci i pociagnieciu do walki
0 oszczedno$¢é wszystkich robotnikow przedsie-
biorstwa.

Wprowadzenie osobistych rachunkoéw oszczed-
nosci, osobistych znakéw wykonawcy, umédw
0 przyjecie pod opieke socjalistyczng sprzetu
1stopniowego systemu oceny jakosci pracy, wy-
nika z dgzenia mas pracujgcych do wykrycia
nowych rezerw, nowych form rozwijania i umac-
niania zasad rozrachunku gospodarczego, ktére
dajg szerokie pole popisu indywidualnej inicja-
tywie i wynalazczosci oraz podnosza poziom
techniczny i kulturalny w przedsiebiorstwach
radzieckich. Skuteczno$¢ wyzej wspomnianej
daznosci mas pracujacych zalezna jest od umie-
jetnego wykorzystania przez panstwo socjalis-
tyczne takich dzwigni ekonomicznych, jak koszt
wiasny, sankcje materialne i materialne zainte-
resowani,e dobrze pracujgcych robotnikdw w jak
najlepszych wynikach ich pracy.

Rozwdj i umocnienie wewnatrzzaktadowego
rozrachunku gospodarczego stanowi jedng z drdg
statego doskonalenia form kierownictwa produk-
cjg i zarzadzania przedsiebiorstwem.

W toku walki o wykonanie zadar z zakresu
rozrachunku gospodarczego powstajg w przed-
siebiorstwach nowe formy organizacyjne pro-
dukcji i pracy, ktére utatwiajg kierowanie pro-
dukcjg i otwierajg nowe mozliwosci dalszego
pogtebiania rozrachunku gospodarczego.

Walka mas pracujgcych o lepsze wykonanie
zadan dotyczacych rozrachunku wnosi wiele no-
wego takze i w organizacyjng strukture przed-
siebiorstwa oraz w fonmy powigzan produkcyj-
nych istniejacych miedzy poszczegdélnymi od-
dziatami i dziatami fabrycznymi. W miare po-
gtebiania sie praktyki rozrachunku wewnatrz-
zaktadowego zmieniajg sie stosunki pomiedzy
oddziatami podstawowymi oraz stuzbami po-
mocniczymi. Na przyktadzie fabryki .,Kar-
tontol” wida¢, ze te zmiany powodujg przesu-
niecia funduszu ptac pomiedzy poszczegdlnymi
oddziatami fabrycznymi. Chodzi przy tym o, za-
bezpieczenie interesow podstawowych oddzia-
téw fabrycznych i uzaleznienie zaptaty dokony-
wanej oddziatom pomocniczym od jakoSci i ter-
minowosci wykonanych robét.

Wewnatrzzaktadowy rozrachunek gospodar-
czy wnosi zmiany w stosunki produkcyjne po-
miedzy poszczeg6lnymi oddziatami fabryczny-
mi. Tak np., organizacja $ci$le potokowej pra--
cy w fabryce ,,Skorochod“ wymagata gruntow-
nej reorganizacji obiegu przedmiotow uczestni-
czacych w procesie produkcyjnym pomiedzy
jednym oddziatem a innymi. Czasami zmiany te
dotyczg stosunkéw produkcyjnych nie tylko
miedzy poszczegdélnymi oddziatami ale i miedzy
poszczeg6lnymi przedsiebiorstwami.

W'.ten sposéb opanowywanie nowych form
rozrachunku wewnatrzzaktadowego i no-
wych form udzialu mas pracujgcych w wal-
ce o lepsze wykonanie stad ptynacych zadan,
daje material do nowych rozwigzan majgcych
na celu usprawnienie istniejgcych zasad zarzadu
przedsiebiorstwem. Praktyka wskazuje, ze tyl-
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ko przy wspotpracy robotnikow produkcyjnych
z przedstawicielami nauki i techniki, zagadnie-
nia rozrachunku wewnatrzzaktadowego mogga
by¢ opracowane na podstawach teorii mark-
sistowsko-leninowskiej. Przy tym opracowaniu3
nalezy wytypowac, wydzieli¢ i rozpowszechnic
to co jest najcenniejsze, najbardziej przodujgce
i progresywne ws$rdod bogatych doswiadczen
przedsiebiorstw socjalistycznych.

Na podstawie rozpowszechnienia przoduja-
cych doswiadczen przedsiebiorstw z zakresu,
rozwoju wewnatrzzaktadowego rozrachunku
gospodarczego mozna i nalezy opracowaé typo-
we zasady celem zastosowania ich w innych
przedsiebiorstwach tego samego rodzaju.
W chwili .obecnej mamy jeszcze do czynienia
z roznorodnoS$cig systeméw rozrachunku gospo-
darczego i nadmierng wielopostaciowos$cig wska-
znikéw dla ewidencji wykonania zadan z tego
zakresu.

Zastosowanie typowych systeméw, oceny ja-
kosci produkcji, ewidencji wykorzystania sprze-
tu wytworczego, nowych form wzajemnych po-
wigzan miedzy oddziatami podstawowymi i po-
mocniczymi w przedsiebiorstwach bedzie wspdt-
dziata¢ przy dalszym umocnieniu rozrachunku
gospodarczego.

Umocnienie wewnatrzzaktadowego rozra-
chunku gospodarczego i rozw6j nowych form
udziatu mas w walce o oszczedno$¢ wnoszg wie-
le nowego zaréwno do wewnatrzzaktadowego
planowania jak i wewnatrzzaktadowej ewi-
dencji.

Wraz z rozwojem rozrachunku gospodarczego
pogtebia sie planowanie wewnagtrzzaktadowe.
W $lad za planowaniem kalendarzowym
w przedsiebiorstwach radzieckich poczat sie roz-
wija¢ harmonogram dobowy. Po opanowaniu go'
powstat w przedsiebiorstwach problem harmo-
nogramu godzinowego. Wprowadzenie indywi-
dualnych rachunkéw oszczednosci wymagato
rozwigzania sprawy doprowadzenia do stanowis-
ka roboczego indywidualnych programoéw pro-
dukcyjnych o miesigc lub co najmniej o dekade
przed rozpoczeciem okresu realizacji tych pro-
gramow. Operatywna ewidencja produkcji
w oddziatach fabrycznych precyzuje sie i uzu-
petnia; stanowi ona podstawe dla wszystkich
nastepnych obrachunkéw kalkulacyjnych i bu-
chalteryjnych. Tym samym ulega likwidacji du-
blowanie ewidencji kalkulacyjnej i buchalte-
ryjnej. Ewidencja produkcyjna wzbogacona zo-
staje przez nowe postacie analizy operatywnej,,
ktdrag prowadzi sie bezposrednio w oddziatach
fabrycznych bgdz w oddzialowych magazynach
na podstawie osobistych rachunkéw oszczedno-
Sci.

Wraz z maksymalng operatywnoscig ewiden-
cja wewnatrzzaktadowa nabiera cech istotnej
naukowos$ci. Staje sie ona narzedziem pozna-
nia i rozpowszechnienia przodujacych dos$wiad-
czen.

Otwieranie osobistych rachunkéw oszczedno-
ci, przy ktorych kazdy robotnik prowadzi swgj
rachunek nie tylko w ujeciu naturalnym ale
i pienieznym, wprowadzenie powszechnej wza-



jemnej kontroli jakosci roboty produkcyjnej, gdy
kazdy robotnik zanim przystgpi do wykonania
swych czynnosci winien wykona¢ funkcje kon-
trolera spotecznego i, sprawdzi¢ jak wykonano
poprzednig czynno$¢ — wszystko to stwierdza,
ze ewidencja i kontrola stajg sie codziennym
obowigzkiem szerokich mas pracujgcych.

Nie baczac na to, ze w przedsiebiorstwach
zawsze istniat specjalny personel kontrolno-
ewidencyjny, w szeregu Wypadkéw nie byty
ujawniane kolosalne rezerwy oszczednosci, kt6-
rych wykorzystanie jak wskazuje dos$wiadcze-
nie czasem wecale nie jest zwigzane z udoskona-
leniami technicznymi, ani z jakimikolwiek po-
sunieciami w kierunku reorganizacji produkcji.

Z kroniki gospodarki narodowej

Dopiero wowczas, gdy przy kazdej obrabiarce
ce stangt kontroler spoteczny i kazdy robotnik’
sam zaczat podsumowywaé wyniki swej pracy
z zakresu oszczednos$ci prowadzac swoj osobisty
rachunek, dopiero wowczas te rezerwy zaczeto
szeroko ujawnia¢ i wykorzystywac.

W walce o umocnienie rozrachunku gospodar-
czego robotnicy ujawniajg wcigz nowe mozliwo-
$ci wykonania wskazan Lenina i Stalina o ko-
niecznosci przyciggniecia szerokich mas pracu-
jacych do rozbudowy gospodarczej oraz o orga-
nizacji w Zwigzku .Radzieckim ogolnonarodo-
wej kontroli i ewidencji produkcji i podziatu.

Z KRONIKI WSPOLZAWODNICTWA
| RACJONALIZATORSTWA

\ pel zalogi huty ,Kosciuszko" znalazt odzew
O~ w calej klasie robotniczej. Zobowigzania czy-
nu lipcowego podjeli robotnicy poszczegdlnych
branz przemystowych, pracownicy rolni w PGR
i zatogi osrodkéw maszynowych. Obok tysiecy gor-
nikéw, hutnikéw, metalowcéw i kolejarzy, zobo-
wigzania lipcowe podjeli pracownicy wszystkich
odcinkdw naszego zycia gospodarczego.

Masowy i majgcy wielkie znaczenie gospodarcze
czyn lipcowy ma jeszcze inny niemniej wazny as-
pekt. Jest on bowiem — obok petnego udziatu lu-
dzi pracy w subskrypcji Narodowej Pozyczki —
jeszcze jednym dowodem, ze nasza wola pokojowe-
go budownictwa, wola walki o lepsze jutro naszej
Ojczyzny, ze podpisy ztozone pod Apelem Pokoju
nie sg stownymi deklaracjami. Masy pracujgce, po-
dejmujac zobowigzania i walczac o ich realizacje
udowadniajg, ze za stowem idg konkretne czyny.

Wartos$¢ czynu lipcowego wyraza sie nowymi ty-
sigcami ton wegla i stali, przy$pieszeniem wykona-
nia pilnych rob6t budowlanych, wczesniejszym za-
konczeniem prac zniwnych na wsi, usprawnieniem
obstugi i zaopatrzenia w handlu uspotecznionym
oraz milionowymi oszczednosciami we wszystkich
dziedzinach zycia gospodarczego. O rozmiarze te-
gorocznego czynu lipcowego $Swiadczy¢ mogg mie-
dzy innymi dotychczasowe zobowigzania kolejarzy,
ktérzy zobowigzali sie da¢ 6 min. zt oszczednosci.
Jezeli do tego dodamy oceniane na dziesigtki mi-
lionéw zlotych zobowigzania robotnikéw innych
dziedzin gospodarki, to jeszcze bardziej uwypukli
sie znaczenie czynu lipcowego, jako nowego, waz-
nego elementu zwycieskiej walki o plan, o przed-

terminowg realizacje zadan drugiego roku Szescio-
latki. S

Polska klasa robotnicza nie po raz pierwszy
w ten sposob czci swe $wieto. Niedawno dokonano
bilansu wykonania czynu majowego. W okresie po-
przedzajacym dzien 1-Maja, zatogi zaktadéw pod-
pisaty zobowigzania wartosci 530.104.792 zt. W prze-
mysle zobowigzania podjety 3.642 zaktady na ogol-
ng sume 196.710.056 z4, a w 106 PGR robotnicy pod-
jeli zobowigzania #acznej wartosci 7.315 tys. zk
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Ogotem we wspdtzawodnictwie zobowigzaniowym
w ramach czynu majowego uczestniczyto okoto 3,5
min. pracownikéw wraz z kierownictwem zaktadéw
pracy i personelem technicznym.

Zobowigzania 1-Majowe zostaty niemal w catosci
wykonane. Okres ich realizacji ujawnit jednak pe-
wne niedomagania, jak np. nierealnos¢ niektdrych
zobowigzan, brak opieki nad zespotami robotniczy-
mi i nie udzielanie im pomocy w razie powstawa-
nia trudnosci. Tych brakéw mozemy obecnie unik-
na¢ Jkorzystajac z doSwiadczen czynu majowego.

Tegoroczny czyn lipcowy polskich mas pracujg-
cych jest doskonalg okazjg do rozwoju masowego
wspétzawodnictwa zobowigzaniowego jako jedne-
go z elementow zwycieskiej realizacji zadan dru-
giego roku Planu 6-letniego. Tak podjety na apel
hutnikéw i realizowany czyn lipcowy staje sie dal-
szym ogniwem w walce jakg toczymy o pokdj,
0 przy$pieszenie tempa naszego socjalistycznego
budownictwa.

Wedtug niepetnych meldunkéw, czyn lipcowy
podjeto okoto 30 tys. pracownikéw zaktaddéw hut-
niczych, ktérych zobowigzania przedstawiajg war-
tos¢ 23.524 tys. zt.

Robotnicy aglomerowni huty ,,Kosciuszko", jed-
ni z inicjatoréw czynu lipcowego, do 15 lipca dali
59 ton aglomeratu ponad plan, a do 22 lipca wy-
tworzg jeszcze 41 ton aglomeratu. Stalownicy huty
»Kosciuszko" skrocili zaplanowany czas wytopow.
Zespot Stefana Kordonia przeprowadzit wytop stali
w czasie — 4 godzin i 15 minut.

W hucie ,,Florian” zespoty robotnicze, wielkopie-
cownicy, walcownicy, stalownicy bijg swoje do-
tychczasowe osiggniecia. Czotowi walcownicy Jo-
zef Mysliwiec, Franciszek Bromer i Franciszek Ka-
tuza zobowiazali sie zwiekszyé w czynie lipcowym
wydajno$¢ pracy do 150% normy, za$ osiggneli
195% normy. Przodujgcy tadowacz rudy na wiel-
kich piecach — Walter Irek wykonat 229% nor-
my, a jego towarzysz pracy Ludwik Budzik 235%
normy.

W kopalni ,,Nowa Ruda" dzieki podniesieniu
stopnia wykorzystania sprzetu’technicznego zatoga



przekroczyta swoje zobowigzania. Utworzona w czy-
nie lipcowym miodziezowa brygada Czurtowskiego
ztozona z absolwentdw szkot przysposobienia prze-
mystowego'juz w kilka dni po rozpoczeciu pracy
osiggneta 145% dziennej normy.

W kopalni ,Victoria“, w realizacji zobowigzan
przodujace brygady Marcelego Lewickiego i JOze-
fa Sobieraja, przekroczyty zobowigzania od 20 do
36%.

Robotnicze brygady parowozowni Tarnowskie
Gory wykonaty swoje zobowigzania lipcowe. Bry-
gada remontowa i zespdt kotlarski Warsztatow Na-
prawczych nr 17 w Katowicach skrdcity czas na-
prawy kotta o 2 dni, a dziat kottowni warsztatow
PKP w Gliwicach wykonat dodatkowo naprawe
gtéwna jednego parowozu.

Zalogi zatrudnione przy wznoszeniu wielkich bu-
dowli socjalizmu podjety zobowigzania w celu przed-
terminowego uruchomienia szeregu obiektéw, kto-
re wstapig na stuzbe Planu 6-letniego. Dzieki temu
umozliwione bedzie uruchomienie przed terminem
nowej sitowni i innych agregatow w hucie ,,Ko-
Sciuszko", wielkiego pieca w Starachowicach, no-
wej wielkiej hali produkcyjnej w Zaktadach im.
Gen. Swierczewskiego w Warszawie, najwiekszej
w Polsce cementowni ,,Odra™ w Opolu, pierwszych
dwu tysiecy krosien w piotrkowskim kombinacie
bawetnianym, pierwszej czesci wielkiej bazy rybo-
téwstwa dalekomorskiego w Swinoujsciu, olbrzy-
miego Domu Towarowego w Warszawie.

W koncowym stadium znajdujg sie prace nad
budowg najwigkszej olejarni w Brzegu na Dolnym
Slasku, fabryki przetworéw spozywczych w Bia-
tymstoku, browaru w Lublinie i innych zaktadéw
przemystu spozywczego.

W budujgcym sie socjalistycznym centrum War-
szawy — MDM i w dziesigtkach nowobudowanych
osiedli mieszkaniowych prowadzone sg -prace wy-
konczeniowe, by w dniu Swieta Odrodzenia odda¢
do uzytku przodujgcych ludzi pracy setki nowych,
wygodnych mieszkan.

Zatoga budujgcych sie w Brzegu Dolnym potez-
nych zaktadéw przemystu chemicznego ,,Rokita",
zameldowata o wielkim sukcesie: robotnicy tej bu-
dowy wykonali zobowigzanie lipcowe na 5 dni
przed terminem i warto$¢ ponadplanowej produk-
cji przekracza 724 tys. zk

Pracownicy Warsztatbw Naprawczych PKP w
Gdansku-Zawi$lu wykonali do dnia 15 lipca 95%
kapitalnego remontu parowozu. Przy pracy wyko-
nywanej poza normalnym planem produkcji wy-
roznit sie miedzy innymi przodownik pracy Ed-
ward Ziemkowski.

Pracownicy ORZZ w Katowicach w ramach czy-
nu lipcowego, przepracowali ponad 600 roboczogo-
dzin przy budowie gmachu Zwigzkowego przy ul.
Dabrowskiego.

Wartos¢ zobowigzan zrealizowanych przez robot-
nikéw Tomaszowskich Zaktadéw Widkien Sztucz-
nych przekroczyta 100 tys. zt. 100 kg przedzy wy-
produkowata ponad plan zatoga Mazowieckich Za-
ktadéw Przemystu Welnianego. Wtékniarze dolno-
$lascy wykonali w czynie lipcowym produkcje war-
tosci przeszto 700 tys. z+. Wielu robotnikéw podnio-
sto wydajnos¢ pracy od 10 do 25%. Stoczniowcy pol-
scy, realizujgc powziete w czynie lipcowym zobo-
wigzania oddali do prob o 2 miesigce wczesniej niz

przewiduje plan — nowg jednostke rybackg — tra-
wler rybacki s/s ,Radunia”. Jest to pierwsza jed-
nostka rybacka tego typu wyprodukowana w Pol-
sce i opracowana na podstawie projektu konstruk-
torow polskich. S/s ,Radunia" jest prawie dwu-
krotnie wiekszy od trawleréw dotychczas eksploa-
towanych w Polsce.

Rzucony z inicjatywy elektrowni ,,Szombierki"
6 marca br. apel do walki o oszczednos$¢ wegla spo-
wodowal, ze nasz przemyst i kolejnictwo wzmogty
batalie o zmniejszenie zuzycia tego cennego pali-
wa.

Dotychczasowe doswiadczenia wskazuja, ze tam
gdzie organizacje partyjne i zwigzkowe potrafity
zmobilizowa¢ rady zaktadowe i ogniwa zwigzkowe
do spopularyzowania i zorganizowania walki o osz-
czedno$¢ wegla i kontrolowaty czy kierownictwo
zaktadu zapewnito zatodze kottowni wszelkie wa-
runki techniczno-organizacyjne ku temu — ze tam
sg dobre wyniki akcji, tam zatoga podejmuje zo-
bowigzania i zwyciesko je realizuje.

Palacze elektrowni wroctawskiej przekraczajgc
zobowigzanie, zaoszczedzili w okresie jednego tyl-
ko miesigca 807 ton wegla, zatogi parowozu PT-47-
102 zmniejszyly zuzycie wegla ponad plan o 8%
i podniosty zobowigzanie do 11%; zatoga elektrow-
ni ,taziska Gérne" realizujgc zobowigzania rozpo-
czefta stosowanie mutu weglowego zamiast wegla,
co przyniosto w pierwszej dekadzie kwietnia br.
oszczedno$¢ wegla na sume ponad 16 tys. ztotych.

Zatoga kottowni zaktadéw papierniczych w Klu-
czach przekroczyta w ciggu pierwszych dwoch mie-
siecy zobowigzania,-0szczedzajgc, np. w maju br.
230 ton wegla.

Zatogi wielu zaktadoéw wywigzuja sie ze swych
zobowigzan dajagc Panstwu coraz to wieksze osz-
czednosci w zuzyciu naszego podstawowego surow-
ca — wegla.

Dotychczasowa walka o mniejsze zuzycie wegla
ujawnita wielkie i nie w pelni jeszcze wykorzysta-
ne mozliwosci palaczy, technikéw i inzynierow
w dziele usprawnienia procesOw- spalania wegla,
unowoczesnienia urzadzen kottowych systemem go-
spodarczym — przechodzenia w rezultacie'na spa-
lanie mniejszych ilosci i nizszych gatunkéw wegla.

Takim wiasnie ujawnieniem rezerw jest miedzy
innymi przebudowa i przystosowanie nie ruszanych
od wielu lat urzadzen kottowych do palenia mia-
tem, a nawet mutem, jak to ma miejsce w ,tazi-
skach" czy w elektrowni tédzkiej lub gruntowna
zmiana tzw. nawarstwiania paleniska, zastosowa-
na przez palaczy kottowni elektrowni ,,Wroctaw",
dajgca wielkie oszczednosci wegla — przez catko-
wite jego spalanie i znaczne zmniejszenie przepa-
du, albo wreszcie dziesigtki usprawnien zastosowa-
nych przez palaczy-racjonalizatoréw nie tylko wiel-
kich, ale i matych zakfadéw przemystowych, jak
np. w wojewodztwie rzeszowskim — usprawnien
ktore stale powodujg mniejsze zuzycie wegla przy
takiej samej, a nawet i wiekszej produkcji.

Jednak nie wszedzie walka o oszczedno$¢ wegla
staneta na porzadku dziennym. Jest dotad wiele
jeszcze kottowni, i to nieraz kottowni duzych, kto-
re nie zauwazyty jakby inicjatywy ,,Szombierek",
ktérych nie porwat og6lny nurt walki o wegiel.

Wedbug prowizorycznych obliczern okoto 50%
elektrowni pozostaje jeszcze poza inicjatywa ,,.Szom-



bierek", potowa naszych hut, ponad 70% gazowni,
potowa kottowni fabryk wiékien sztucznych, wie-
kszos¢ kottowni zaktadéw papierniczych, chemicz-
nych i metalowych — nie zawarto dotgd konkret-
nych uméw o wspdtzawodnictwie i wymianie do-
$wiadczen w walce o zmniejszenie zuzycia wegla,
nie podjeto konkretnych zobowigzan. Najstabiej
wciggnety sie do akcji fabryki metalowe.

Rdznie tez przedstawia sie sytuacja w niekto-
rych wojewddztach: we wroctawskim, np. zale-
dwie 6% ogdlnej ilosci zaktaddéw przemystowych
podjeto zobowigzania oszczednosci wegla; w kra-
kowskim — tylko 7%, natomiast w gdanskim —
ponad 30%.

Przed catym przemystem, przed zaktadami w ka-
zdym wojewddztwie i powiecie — zwlaszcza teraz,
u progu kampanii jesiennej, kiedy z reguty zwiek-
sza sie zapotrzebowanie na wegiel, kiedy urucha-
miamy dziesigtki nowych zakladdw przemysto-
wych — stoi wazne zadanie — zmniejszenia zuzy-
ciawegla. | zmniejszy¢ je trzeba wydatnie, tak aby
odczuta to nasza gospodarka narodowa w postaci
zmniejszonych zapotrzebowan na wegiel, w posta-
ci oszczednosci wysokowartosciowych gatunkow
wegla, w postaci wiekszych mozliwosci operowa-
nia weglem —*dla nowych wielkich inwestycji
Planu 6-letniego, dla lepszego zaopatrzenia ludno-
$ci w opat.

Istota walki o oszczednos¢ wegla nie polega —
rzecz jasna — tylko na podejmowaniu zobowigzan;
polega ona na ostrej kontroli wykonania tych zo-
bowigzah na kazdym odcinku, na badaniu mozli-
wosci podwyzszania zobowigzan.

Wprowadzone w ciggu maja w przemysle hutni-
czym nowe normy przyjete zostaty przez pracow-
nikow tego przemystu z duzym zrozumieniem.
Przeprowadzona akcja polityczno-uswiadamiajgca
przyczynita sie do pogtebienia swiadomosci, ze ce-
lem aktualizacji norm jest podniesienie wydajnosci
pracy i ze tracg w tym wypadku tylko ci, ktorzy
nie wykorzystujg istniejgcych ku temu warunkéw.

Hutnicy do rewizji norm przystapili, majgc z go-
ry opracowane plany. We wszystkich zaktadach
ipracy objetych rewizjg norm odbyly sie plenarne
posiedzenia rad zaktadowych z udziatem przodow-
nikéw pracy, mezdw zaufania i przedstawicieli dy-
rekcji.

Wypowiedzi dyskutantow analizowane byly na
naradach mistrzéw z kierownictwami zaktadow,
ktore zobowigzywaty sie do jak najszybszego usu-
niecia niedociggnie¢ w organizacji pracy oraz bra-
kéw technicznych.

Po gruntownym przygotowaniu i wszechstron-
nym przedyskutowaniu nowych norm (przeprowa-
dzono rowniez rozmowy indywidualne) przysta-
piono do ogolnych zebran zatogowych.

Jak wiadomo uchwata Prezydium Rzadu z 25 ma-
ja br. ustala, ze nowe normy moga podlegaé po-
nownej rewizji tylko w wypadku trwatych zmian
warunkow wytwarzania (zmiana proceséw techno-
logicznych, lepsza organizacja pracy itp.). W. ten
sposéb zagwarantowana zasada ustalania norm re-
guluje nalezycie ten istotny problem.

Robotnicy w toku rewizji norm wykazali na og6t
duze zrozumienie i wysoki poziom wyrobienia po-
litycznego i spotecznego, czego dowodem sg na-
stepujgce wypowiedzi i zobowigzania podejmowa-
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ne grupowo i indywidualnie. MurzynAski z huty
»,Baildon" (walcownia) zameldowat w imieniu ca-
tej zatogi, ze podejmuje zobowigzanie wykonania
10 ton blachy zamiast 8 ton dziennie. Gloc z tej sa-
mej huty w imieniu walcowni stwierdza, ze stare
normy nie byly mobilizujgce i zobowigzuje sie
przekracza¢ nowe normy w 130%. Zieleniec z huty
»Kosciuszko" w imieniu zatogi wielkich piecéw
sktada zobowigzania wyprodukowania 150% planu
surowki i wzywa wszystkie oddziaty do péjscia
w $lad obstugi wielkich piecéw. Urbanowicz z hu-
ty ,,Zygmunt" w imieniu grupy miodziezowej zo-
bowigzuje sie podnies¢ wykonanie norm ze 190%
na 210%.

W kilka dni po wprowadzeniu nowych norm od-
byty sie narady wytwdrcze oddzialowe, na ktorych
dokonano analizy nowych’norm i kontroli podje-
tych zobowigzan. Analiza wykazata, ze nowe nor-
my po usunieciu niedociggnie¢ organizacyjnych
i technicznych sg osiggane, a nawet przekraczane.
| tak w hucie ,,Bankowej" $rednie przekraczanie
nowych norm przez wszystkie oddzialy objete ak-
tualizacjg wynosi $rednio 8 — 10%.

Do powyzszych osiagnie¢ nalezy jeszcze dodac
ujawnione rezerwy ludzkie, wytonione na skutek
przepracowania norm z agregato-godziny na robo-
czogodzine. Jak wiadomo, dawniejsze normy nie
uwzglednialty obsady ilosciowej na agregatach,-
w przypadkach zmniejszonej obsady pracownicy
nie otrzymywali odpowiedniej zaptaty. Obecnie
nowe normy uwzgledniajg zwiekszenie zarobku
przy pracy w mniejszej obsadzie. Hutnicy przysta-
pili samorzutnie do zmniejszenia obsad, a tym sa-
mym do znacznego podwyzszenia swoich zarobkow.
W hucie ,,Bobrek”, w stalowni, poprzednie wyko-
nywanie norm wynosito 131,2 %, obecnie za$ 141,3 %
na roboczogodzine. Poprzedni zarobek wynosit na
godzine 2 zt 34 gr, obecnie za$ 2 zt 76 gr. Jedno-
cze$nie zatoga przekazata sposrod siebie 12 ludzi
do innych wydziatow. '

Zaktady gornicze otrzymaty w biezagcym roku
miotki pneumatyczne, wiertarki elektryczne i po-
wietrzne, wentylatory kopalniane, silniki rdznej
wielkosci oraz nowego typu urzgdzenia napedowe
do rynien potrzasalnych i transporterow, jak réw-
niez wiele innych maszyn, wyprodukowanych
w Kraju.

Fabryka maszyn i urzadzen gorniczych ,,Moj"
produkujgca tego rodzaju maszyny i urzadzenia,
juz w pierwszych 6 miesigcach br. wykonata 95%
tegorocznego planu produkcji maszyn dotowych.

Na sukcesywny wzrost produkcji i przedtermi-
nowe wykonanie tegorocznego planu wytwaorczosci
maszyn i urzadzen, w wysokim stopniu wptyneto
zastosowanie metody Kowalowa.

Dzieki stosowaniu metody Kowalowa powigksza-
ja sie réwniez szeregi pracownikéw uzyskujacych
wysokie wykonanie norm. W dziatach montazo-
wym i mechanicznym przekraczajg 200% normy
nie tylko mezczyzni, jak Jozef Pdtorak, Gerard
Burczyk, Jerzy Misik,. Jan Btaszczyk, Karol Ksie-
zarczyk, Ernest Seidel, Henryk Czornik, ale réw-
niez kobiety. Do czotowych przodownic nalezg
miedzy innymi Rozalia Drozdowska — 240% nor-
my i Maria Malek.

Na budowie osiedla Koszutka Il w Katowicach
prowadzonej przez Zjednoczenie Budownictwa



Miejskiego zastosowano po raz pierwszy na Slasku
metode inz. Kowalowa w pracach budowlanych. Na
kolonii tej buduje sie 9 blokéw mieszkalnych, kto-
re powinny by¢ oddane w stanie surowym do dnia
31 grudnia br. Dysponujac szczupta iloscig sit ro-
boczych kierownictwo budowy po naradzie z czo-
towymi pracownikami zastosowato metode Kowa-
lowa. Badania i obliczenia wstepne przeprowadzit
kierownik budowy Sierozynski, instruktor moder-
nizacji Urbaniak, oraz czotowi murarze Jézef Sta-
siak i Alfred Kubet.

W stosowaniu metody Kowalowa przyjeto zasa-
de pracy zespotowej systemem potokowym. Potok
budowlany prowadzi przez pie¢ obiektdw, z kto-
rych kazdy posiada kubature 6.600 m) oraz trzy
segmenty klatkowe. Pracujgcych zestawiono w 2
grupach, przy czym pierwsza (5 zespotéw) wyko-
nuje narozniki, mury wewnetrzne (warstwa wo-
zowkowa) i mury'kominowe. Osobny zespét cie-
sielski buduje rusztowania, dojazdy i ustawia sza-
blony okienne i drzwiowe.

Pracownicy grupy drugiej ustawieni w 2 zespo-
tach murujg $ciany wewnetrzne. Zaopatruje budo-
wy kolumna transportowa w skiadzie 5 osob (2 wa-
pniarzy i 2 ceglarzy). Zespoly te stanowig cato$¢
nierozerwalng. Przy pracy obie grupy uzywajg
sprzetu zracjonalizowanego, tj. szablonéw okien-
nych i drzwiowych, topat do zaprawy, skrzynek

Kronika zagraniczna

PRZYSPIESZENIE .TEMPA
BUDOWNICTWA SOCJALISTYCZNEGO
W CZECHOSLOWACII

T Thbiegly rok posiadat dla rozwoju gospodarki

czechostowackiej przetomowe znaczenie. Dzie-
ki wykonaniu zadan wyznaczonych na drugi rok
planu 5-letniego, pomimo ze zostaty znacznie pod-
wyzszone w czasie wykonywania planu, produkcja
przemystowa “osiggneta pod koniec r- 1950 poziom
0 50% wyzszy niz w latach przedwojennych. Sy-
tuacje gospodarczag w r. ub. charakteryzowat
w szczegdlnosci szybki rozwdj produkcji przemy-
stu ciezkiego jako kluczowego dla gospodarki na-
rodowej. Jezeli produkcja tego przemystu wzrosta
w r. 1950 w stosunku do r. 1949 o 15,6%, to w ostat-
nim kwartale w stosunku do takiego samego okre-
su z roku poprzedniego wzrost ten wynosit juz
19%.

Trzy podstawowe galezie gospodarki narodowej:
przemyst budowy maszyn ciezkich, przemyst obra-
biarek i narzedzi oraz energetyka-r osiggnety po-
ziom produkcji dwukrotnie wyzszy niz w latach
przedwojennych. Byly to pierwsze oznaki zasad-
niczego przetomu dokonywanego w r. ub., ktdre-
go znaczenie uwypukli sie w peini w roku bieza-
cym i w latach nastepnych-

Pomysiny wzrost tempa rozwoju produkcji w r.
1950 wskazywat wyraznie na mozliwos$¢ przedter-
minowego wykonania zadan przewidzianych pla-
nem 5-lethnim w granicach jego dotychczasowych
zatozen. | tak np. poziom produkcji wegla kamien-
nego i stali surowej przewidziany w planie 5-let-
nim na rok 1953 osiggniety zostanie juz w roku
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(kalfasow) oraz prefabrykowanych katownikow do
naroznikéw. Przy organizacji pracy uwzgledniono
wszystkie zmodernizowane metody, jak rozstawie-
nie skrzynek z zaprawg na przemian z cegtami, po-
dziat czynnosci miedzy murarzami a podrecznymi,
zsynchronizowang dostawe materiatow, specjaliza-
cje i doksztatcanie.

Pierwsza faza badan, jakg prowadzi sie obecnie,
ma na celu ustalenie tzw. norm $rednioprogresyw-
nych dla podstawowych operacji roboczych. Silny
nacisk potozono na specjalizacje prac oraz doksztat-
canie niewykwalifikowanych Ilub potkwalifikc-
wanych podrecznych murarskich i pomocnikdw
ciesielskich .

Teoretyczne zalety metody Kowalowa w budow-
nictwie "wyrazajg sie: w obnizce kosztow wiasnych,
uruchomieniu niewyzyskanych rezerw roboczych,
specjalizacji i doksztatcaniu, zwiekszeniu tempa ro-
bét oraz wzroscie zarobkdw. Obliczenia szczegéto-
we wykazujg, ze wyniki zespotéw zatrudnionych
na Koszutce Il polepszajg si¢ z dnia na dzien. | tak
w dniu 18 czerwca zesp6t murarza Stasiaka 0sigg-
nat 104% normy, w dniu 25 czerwca — 156%,
a w dniu 26 czerwca 159% normy, ukfadajgc
w miejsce przewidzianych w cenniku 17 ma3 prze-
szto 27 m3muru.

biezacym, przemystu obrabiarkowego w 11 kw. br.,
przemystu wyrobow metalowych w IV kw. br.,
wegla brunatnego, suréwki, wyrobéw walcowa-
nych, samochodoéw, nawozéw azotowych, nawozow
fosforowych, jedwabiu sztucznego, paliw syntety-
cznych oraz cementu pod koniec r. 1952, natomiast
w przemys$le budowy maszyn ciezkich w 11 kw.,
w przemys$le motoryzacyjnym w | kw., a w bu-
downictwie w Il kw. tegoz roku.

Przekroczenie planu drugiego roku 5-latki w
Czechostowacji byto tym bardziej wymowne, Ze-
jak juz byto wspomniane, plan ten zostat juz w cza-
sie jego realizacji podwyzszony i tak np. plan wy-
dobycia wegla kamiennego podwyzszono o 1 min.
ton, wegla brunatnego o 600 tys- ton, produkcje
w przemysle budowy maszyn ciezkich o 7%, pro-
dukcje catego przemystu ciezkiego o 2%. Byto to
dowodem, Zze pierwotne wytyczne planu na rok
1950 nie byty oparte o petne mozliwosci rozwojo-
we gospodarki narodowej i petne wykorzystanie
rezerw produkcyjnych ujawnionych w warunkach
gospodarki ludowe;j.

Roéwnolegle z przemystem ciezkim wzrosta pro-
dukcja przemystu lekkiego i spozywczego na prze-
strzeni ub. roku odpowiednio o 10,8% i 0 24,9%, co
wptyneto korzystnie na podniesienie poziomu ma-
terialnego mas pracujacych. Zaopatrzenie ludnosci
pracujacej w zakresie artykutéw spozywczych, obu-
wia i artykutow wiokienniczych zostalo powaznie
zwiekszone a ceny wolnorynkowe obnizone.

Tak wiec zaplanowane zadania, ktére wielu lu-
dziom w Czechostowacji wydawaty sie niemozliwe
do wykonania, zostaty osiggniete w czasie o wiele
krotszym, anizeli plan to przewidywal, a tempo



rozwoju gospodarczego wskazywato na mozliwosé
zrealizowania catosci pierwotnych zatozeA planu
5-letniego w okresie zaledwie 3 i pot lat- Na szyb-
ki rozw6j produkcji przemystowej w Czechosto-
wacji oraz z nim zwigzane powazne przyspiesze-
nie realizacji planu 5-letniego ztozyly sie nastepu-
jace czynniki.

Po pierwsze, aczkolwiek plan budownictwa nie
zostat w peini wykonany (w 95%, a to z przyczyn
btedow organizacyjnych), to jednak zrealizowanie
w roku 1950 inwestycji na sume 52 mld. kcs. (w ce-
nach z r. 1949) oznaczato ich wzrost o 37% w sto-
sunku do roku 1949.

Wartos¢ nowych inwestycji wyniosta 46,19 mld.
kes (w cenach roku 1949) i wzrosta odpowiednio
0 35,4%. W sumie, na przestrzeni roku oddano do
uzytku przemystu energetyki i komunikacji —
761,6 tys- m2powierzchni warsztatowej i 1094,1 tys.
m2 innej powierzchni uzytkowej oraz do uzytku
rolnictwa 1.395,3 tys. m2 powierzchni uzytkowej. 1

W dziedzinie budownictwa mieszkaniowego od-
dano do uzytku 1.869 tys. m2 powierzchni miesz-
kalnej oraz 340 budowli spotecznych o powierzch-
ni 3004 tys. m2

Dokonane w latach 1949-50 inwestycje na okoto
125 mid. kcs posiadaty szczegdlnie silny wptyw na
rozwdj gospodarczy Stowacji, w odniesieniu do kto-
rej plan 5-letni stawiat za zadanie przeksztatcenie
jej gospodarstwa narodowego z rolniczego na rol-
niczo-przemystowe. Dowodem tego jest wzrost pro-
dukcji przemystowej Stowacji w r. 1950 o 25%
w stosunku do r. 1949- Wzrost produkcji tych roz-
miaréw zostat, rzecz jasna, uwarunkowany powaz-
nymi inwestycjami przemystowymi.

Omdwione rozmiary naktadéw inwestycyjnych
byly podstawowym czynnikiem, ktéry umozliwit"
wzrost produkcji do poziomu 150% w stosunku do
lat przedwojennych.

Po drugie, wykonanie i przekroczenie planow
w pierwszym i drugim roku 5-latki zostato osigg-
niete przede wszystkim dzieki rozwojowi wspotza-
wodnictwa, ruchowi przodownikéw pracy, rucho-
wi nowatorskiemu, upowszechnieniu nowych form
1metod pracy. Udziat biorgcych we wspotzawod-
nictwie w przemys$le wzrost na przestrzeni r. 1950
z26% do 65% w stosunku do ogo6tu zatrudnionych-
Rozwineta sie rywalizacja o miano najlepszego pra-
cownika, zespotu, oddziatu lub zaktadu. W ostat-
nich miesigcach ubiegtego roku rozszerzone zosta-
fo stonowanie metod kompleksywnego oszczedza-
nia.

W wyniku tych zmian plan na r. 1950 odzwier-
ciedlat, w o wiele wigkszym stopniu niz dotychczas,
pogtebiajaca sie Swiadomos¢ mas pracujgcych oich
wspotodpowiedzialnosci za realizacje zaplanowa-
nych zadan.

Oto druga gtowna przyczyna osiggnietych suk-
Cesow.

Po trzecie, zasadniczym elementem, ktory zade-
cydowat o przedterminowym realizowaniu zadan
planu 5-letniego, bylo ujawnienie powaznych re-
zerw produkcyjnych istniejgcych w przemysle-

Po czwarte wreszcie niewatpliwie jednym z naj-
wazniejszych elementéw, ktéry nie tylko 'umozliwit
ale réwniez zagwarantowat mozliwos¢ przyspiesze-
nia realizacji zadan planu 5-letniego, byto pogte-
bienie i rozbudowanie wspoétpracy gospodarczej
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miedzy Czechostowacjg a Zwigzkiem Radzieckim
i Krajami Demokracji Ludowej. Rozbudowa sto-
sunkdw gospodarczych nowego typu opartych na
zasadach réwnosci i poszanowania wzajemnych in-
tereséw zabezpieczyta gospodarke czechostowacka
przed presjg gospodarcza ze strony monopolistéw
zagranicznych oraz umozliwita w oparciu o dtugo-
falowe umowy handlowe planowg przebudowe
struktury gospodarczej Kkraju.

Na bazie wyzej oméwionych osiggnie¢ i doswiad-
czen pierwotna ocena dalszych mozliwosci rozwo-
ju czechostowackiej gospodarki narodowej ulegta
zasadniczej zmianie. Tworcza inicjatywa mas pra-
cujacych postawita zagadnienie koniecznosci zre-
widowania dotychczasowych zatozen planu 5-let-
niego.

Projekt podwyzszonego planu 5-letniego prze-
dyskutowany na plenum KC KPCs i uchwalony
potem przez Rzad wszedt w zycie z mocg obowia-
zujaca od poczatku br.

Nowe podwyzszone zadania planu 5-letniego do-
tyczag gtéwnie nastepujacych zagadnien:

a) wzrostu tempa rozwoju produkcji przemysto-
wej przede wszystkim przemystu ciezkiego, a w
szczegoblnosci przemystu budowy maszyn,

b) rozbudowy bazy surowcowej i energetycznej,

€) podniesienia poziomu technicznego produkcji
przemystowej poprzez wprowadzenie do pro-
dukcji szeregu nowych wyrobéw i artykutow
oraz przestawienia przemystu maszynowego
z produkcji indywidualnej na produkcje se-
ryjna, .

d) powaznego powiekszenia budownictwa prze-
mystowego gtdwnie podstawowego,

e) przyspieszenia uprzemystowienia Stowacji,

f) przyspieszenia tempa rozwoju rolnictwa na
bazie gospodarki uspotecznionej.

Produkcja przemystu ciezkiego wzrosnie w roku
1953 do 230% w stosunku do r. 1948, zamiast
170%, ktore przewidywaty pierwotne zatozenia pla-
nu 15-letniego. Tym samym w r. 1953 produkcja
przemystu ciezkiego bedzie o 35% wyzsza, anizeli to
uprzednio byto ustalone- Produkcja przemystu lek-
kiego i spozywczego wzrosnie w r. 1953 w stosun-
ku do r. 1948 do poziomu 170% zamiast 150%,
tzn. wzrosnie o0 13% w stosunku do dawnych zato-
zen.

Ogodtem w r. 1953 produkcja przemystowa wzro-
$nie 0 98% w stosunku do r. 1948 wobec 57%,
o ktére miata wzrosng¢ poprzednio.

Powyzsze wskazniki wyraznie dowodzg, ze go-
spodarka czechostowacka wkroczy w latach 1951-53
w decydujaca faze jej socjalistycznego uprzemy-
stowienia. Lata te bedg wymagaty szczegdlnie in-
tensywnej koncentracji sit i Srodkow na odcinku
przemystu ciezkiego.

Tempo rozwoju wzrostu produkcji bedzie szcze-
gélnie silne w przemysle budowy maszyn ciezkich
jako przemysle kluczowego znaczenia dla realizacji
planu. Produkcja tego przemystu wzro$nie ponad
pierwotnie przewidziany poziom na r. 1953 o 48%.
W stosunku do pierwotnych zatozen wzrosnie szcze-
g6lnie produkcja turbin parowych, mostownic,
urzadzen dla przemystu chemicznego, urzadzen dla
przemystu hutniczego i gorniczego, ciezkiej elek-
trotechniki itp. Produkcja przemystu budowy ma-



szyn ciezkich wzrosnie do poziomu 400% w po-
réwnaniu do lat przedwojennych.

Prawie potowe planowanego na r. 1953 eksportu
stanowi¢ bedg wyroby przemystu maszynowego
z przeznaczeniem dla Zwigzku Radzieckiego i Kra-
jéow Demokracji Ludowej w oparciu o diugoletnie
umowy handlowe.

Zadania okreslone dla innych gatezi przemystu
maszynowego sa rowniez powazne. Produkcja prze-
mystu samochodowego wzros$nie w r. 1953 dwu-
krotnie w stosunku do r. 1950. Zaniechana przy
tym bedzie budowa nowej fabryki samochodow
przewidziana pierwotnymi wytycznymi planu, gdyz
okazato sie mozliwe osiggniecie zaplanowanych
zadan wytgcznie poprzez lepsze wykorzystanie ist-
niejgcych urzadzen produkcyjnych. W poréwnaniu
do poziomu z lat przedwojennych produkcja cze-

chostowackiego przemystu samochodowego wzros-

nie 0 300 %. Udziat samochoddw ciezarowych w sto-
sunku do catej produkcji powaznie wzrosnie, przy
czym wiecej niz potowa bedzie eksportowana do
Krajow Demokracji Ludowej-

W przemysle ,obrabiarek i narzedzi produkcja
obrabiarek, ktorej rozwdj gwarantuje rozbudowe
przemystu maszynowego, osiggnie w r. 1953 300%
poziomu przedwojennego. | w tym wypadku oko-
to 50 % produkcji bedzie eksportowane do Zwigzku
Radzieckiego i Krajow Demokracji Ludowej.

Produkcja tozysk kulkowych zostanie rozbudo-
wana pod wzgledem ilosci i asortymentu do pozio-
mu zabezpieczajgcego praktycznie niezalezno$¢ od
importu z krajow kapitalistycznych.

Produkcja traktoréw obejmie produkcje ciezkich
typéw odpowiednich dla uprawy wielkich obsza-
réw spétdzielni produkcyjnych i panstwowych go-
spodarstw rolnych.

Rozwo6j produkcji przemystu maszynowego zo-
stanie oparty o rozbudowe przemystu'hutniczego-

Dysproporcje ujawnione w pierwszych 2 latach
5-latki miedzy zdolnoscig produkcyjng przemystow
maszynowych a produkcjg hutniczg zostang zlik-
widowane. Tempo rozwoju produkcji suréwki, stali
i wyrobdw walcowanych bedzie szybsze anizeli
tempo wzrostu zdolnosci produkcyjnej przemystu
maszynowego.

W okresie od r. 1950 do r. 1953 produkcja stali
wzrosnie 0 43%, podczas gdy zdolno$¢ produkcyj-
na zaktaddw przemystu maszynowego (mierzona
powierzchnig produkcyjng) wzrosnie jedynie 0 12%.

Wzrost produkcji stali zostanie osiggniety.po-
przez lepsze wykorzystanie istniejgcych urzadzen
produkcyjnych, przyspieszenie budowy zaktadow
planowanych w ramach pierwotnych zatozen pla-
nu (w szczeg6lnosci zaktadu w Kunczycach) oraz
budowe kombinatu w Stowacji, ktéry oddany zo-
stanie czeSciowo do uzytku juz w r- 1953, a dokon-
czony, z wyjatkiem drugoplanowych fragmentow,
w r. 1955. Produkcja stali na gtowe mieszkanca
w Stowacji osiggnie po zakoriczeniu budowy tego
kombinatu poziom istniejacy w Anglii.

Juz wroku ubiegtym zaznaczyt si¢ zwrot w kie-
runku intensywniejszego wykorzystania wiasnych
zasobdw surowcowych, gdyz warunkowato ono
przyspieszenie tempa rozwoju podstawowv'"v>
zi produkcji przemystowej. Dziedzictwo kapitali-
styczne w tej dziedzinie nie wymaga konie.,unzy.
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Rozwoj kopalnictwa rud metali niezelaznych, ro-
py naftowej czy wykorzystanie energii wodnej nie
lezaly w interesie karteli kapitalistycznych. Kopal-
nictwo, ktérego eksploatacja przestata by¢ swego
czasu optacalna, zostato zaniedbane, aczkolwiek
wspotczesna technika dawno stworzyta nowe moz-
liwosci jego rentownej eksploatacji.

W zwigzku z tym baza surowcowa dla przemy-
stu hutniczego zostanie zabezpieczona wielkim roz-
wojem wydobycia rud zelaza. Wydobycie w r. 1953,
wzrosnie 2,7-krotnie w stosunku do pierwotnie
planowanego poziomu, dzieki czemu Czechostowa-
cja w dziedzinie wydobycia rud Zelaza stanie w sze-
regu przodujacych krajow europejskich. Do r. 1953
zostanie ponownie uruchomionych 6 kopalh, roz-
budowanych 16 kopalfh oraz powstang 4 nowe ko-
palnie. Do r. 1955 zostanie wybudowanych 17 za-
ktadow wzbogacajacych, dajacych koncentraty &
do 90%.

Wydobycie rud metali niezelaznych wzrosnie
w roku 1953 2,2-krotnie w stosunku do pierwot-
nych zatozen planu.

Wzrost wydobycia pirytu zaspokoi catkowicie
wiasne potrzeby przez produkcje kwasu siarkowe-
go. Wydobycie wegla brunatnego wzro$nie w ro-
ku 1953 w stosunku do pierwotnych zatozen o ok
20%. Doswiadczenia osiggniete przy realizacji pla-
nu w r. ub. wykazaty, ze osiaggniecie tego zadania
jest realne. Wydobycie wegla' brunatnego w r. 1953
bedzie 6 100 % wieksze anizeli w latach przedwo-
jennych- Budowa nowych kopalh wegla brunat-
nego w Stowacji spowoduje wzrost wydobycia do
poziomu 300% w stosunku do r. 1950.

Dla realizowania zaplanowanych zadan w zakre-
sie produkcji ropy naftowej zostanie rozpracowany
plan wiercen poszukiwawczych i eksploatacyjnych.
W r. 1953 produkcja ropy naftowej wzrosnie o 200%
w stosunku do r. 1950.

Produkcja energii elektrycznej wzrosnie do po-
ziomu 300% w stosunku do lat przedwojennych.
W r. 1953 produkcja energii elektrycznej w Sto-
wacji bedzie sie rownata calej przedwojennej pro-
dukcji czechostowackiej z r. 1937. Liczac produkcje
energii elektrycznej na gtowe mieszkarica, Czecho-
stowacja stanie w rzedzie najbardziej uprzemysto-
wionych krajow w Swiecie.

Udziat elektrowni wodnych w og6lnej produkcji
energii elektrycznej wzrosnie z 10% w r. 1950 do
15% w r. 1953. W celu jak najszerszego wykorzy-
stania zasobow energii wodnej przyspieszona zosta-
nie budowa lokalnych elektrowni wodnych i zapo-
czatkowana bedzie budowa wielkiej hydro-elek-
trowni na Dunaju- Planowa budowa nowych si-
towni elektrycznych zmierza¢ bedzie do wyréwna-
nia roznic miedzy wschodnig i zachodnig czescig
kraju. W zwigzku z tym udziat Stowacji w ogodlnej
produkcji energii elektrycznej wzrosnie z 10%
w r. 1950 do 25% w r. 1953.

Tempo rozwoju przemystu chemicznego zostanie
przyspieszone w spos6b zapewniajacy osiagniecie
w r. 1953 poziomu o 30% wyzszego, anizeli przewi-
dywaty to pierwotne wytyczne planu- Produkcja
artykutow weglopochodnych wzro$nie do r. 1953
o potowe, nawozow azotowych 0 50% w stosunku
do pierwotnych zatozen planu. Wzros$nie réwniez
powaznie produkcja nawozdéw fosforowych. Wzrost
produkcji nawozow sztucznych zabezpieczy odpo-



wiedmo zaplanowany wzrost
upraw z ha.

Produkcja sztucznych witékien wzrosnie w r. 1953
0 53%. w stosunku do pierwotnych zalozen- Pro-
dukcja mas plastycznych zostanie zwigkszona
0 150% w stosunku do r. 1950, co pozwoli zaoszcze-
dzi¢ okoto 8 tys t metali niezelaznych, 15500 t ze-
laza i 2000 t skory i gumy.

W celu uniezaleznienia sie od importu do r. 1953
wybudowana zostanie fabryka kauczuku syntetycz-
nego.

Zmiany wprowadzone do planu 5-letniego odno-
szg sie w szczegolnosci do Stowacji. Produkcja sto-
wackiego przemystu ciezkiego wzrosnie w r. 1953
w stosunku do pierwotnych zatozen 2-krotnie, pod-
czas gdy produkcja przemystu lekkiego o 15%
a spozywczego o 19%.

Nowy stowacki kombinat hutniczy bedzie posia-
dat zdolno$¢ produkcyjng 1 min- t surowki/rok.
Na jego bazie powstanie nowy potezny przemyst.
Stowacka produkcja przemystu budowy maszyn
ciezkich wzrosnie w latach 1%1—53 o 300%. Ka-
pitalnej rozbudowie ulegnie wydobycie rudy zela-
za, rud metali niezelaznych, a w szczeg6lnosci mie-
dzianych oraz wegla brunatnego.

Dla zrealizowania gigantycznego planu uprze-
mystowienia Stowacji nowobudujgce sie zaklady
zaopatrzone zostang w dziesigtki tysiecy nowych
rak roboczych, ktorych przeszkolenie nastapi w cze-
skich zaktadach przemystowych. Zapewni sie row-
niez odno$ng pomoc techniczng i kadrowg ze stro-
ny przemystu czeskiego.

Realizacja podwyzszonego planu 5-letniego prze-
ksztatci Stowacje z kraju zacofanego, posiadajgce-
go powaznie rozbudowany tylko przemyst lekki, na
kraj wysoko uprzemystowiony z silng klasg robot-
niczag o wysokim poziomie stopy zyciowej.

Zmiany w zatozeniach rozwoju produkcji prze-
mystowej znajdag swoéj wyraz w powaznym powiek-
szeniu rozmiarow budownictwa przemystowego
w szczegolnosci w odniesieniu do przemystu klu-
czowego. Jezeli rozmiary budownictwa w pierw-
szych dwoch latach planu 5-letniego wyrazity -sie
kwotg 157 mld. kcs. liczong w cenach biezacych, to
w latach 1951—53 wyniosg one 558 mld. kcs. W sto-
sunku do pierwotnych zatozen planu naktady in-
westycyjne wzrosng o ponad potowe, w tym na-
ktady w przemysle ciezkim o ponad dwie trzecie-
Poza wielkimi budowami przewidzianymi w ra-
mach dotychczasowego planu przewidziana jest
budowa dalszych nowych kopalf rudy, kombinatu
hutniczego w Stowacji, kopalh pirytéw, nowych
zaktadéw wiokien sztucznych, nawozow azotowych,
fabryki kauczuku syntetycznego, hydro-elektrow-
ni na Dunaju itp. W zwigzku z powiekszeniem na-
ktadow inwestycyjnych rozmiary budownictwa
wzrosng w r. 1953 0 21% w stosunku do pierwot-
nych zatozen. W latach 1951—53 produkcja budow-
lana osiggnie poziom 223 mld. kcs. nie liczac bu-
downictwa lokalnego przewidzianego w rozmiarach
35 mld- Kkcs.

Potezny rozwdj produkcji przemystowej jak row-
niez wzrost stopy zyciowej mas pracujacych po-
stawity rzecz oczywista nowe podwyzszone wyma-
gania rolnictwu.®

Z drugiej strony przeobrazenia, jakim podlegato
rolnictwo czechostowackie na przestrzeni ubiegte-

produktywnosci

59

go roKu, szybki rozwdj spotdzielczosci produkcyj-
nej, wzrost udziatu gospodarki uspotecznionej do
22% catego obszaru uprawnego, wskazywaty row-
niez na koniecznosci rewizji planu 5-letniego i to
w kierunku podwyzszenia pierwotnie zaplanowa-
nych zadan oraz wzrostu produktywnosci upraw
i hodowli.

Najpowazniejszym zadaniem rolnictwa w ra-
mach podwyzszonego planu 5-letniego, w celu wy-
réwnania strat wyniktych z nieurodzaju w r. 1947
bedzie przyspieszenie tempa rozwoju produkcji ro-
$linnej, przede wszystkim zb6z chlebowych. Zbiory
zb6z chlebowych winny wzrosngé o 13% ponad
poziom pierwotnie przewidziany na r. 1953. Zosta-
nie to osiggniete gtdwnie w oparciu o wzrost wy-
dajnosci z ha. W zwigzku z tym, przy niewielkim
stosunkowo wzroscie obszaru uprawnego, wydaj-
no$¢ z ha zbioru pszenicy osiggnie poziom 22 qgdia,
zyta 20 g/ha. Szczegdlny nacisk potozony zostanie
na rozwo6j produkcji kultur technicznych. W sto-
sunku do pierwotnych zatozen produkcja Inu i ko-
nopi' wzrosnie trzykrotnie, rzepaku dwukrotnie, in-
nych roslin oleistych réwniez dwukrotnie. Produk-
cja tytoniu pokryje wiekszg cze$¢ zapotrzebowania
wewnetrznego-

Wzrost wydajnosci z ha osiggniety zostanie po-
przez szerokie stosowanie siewow ziarnem kwali-
fikowanym oraz poprzez wzrost zuzycia nawozéw
sztucznych o 75% powyzej poziomu poprzednio
ustalonego.

Przestawienie gospodarki spotdzielni produkcyj-
nych na system uprawy trawopolnej przyczyni sie
do regeneracji ziemi ornej oraz stworzy niezbedng
baze paszowa dla hodowli bydita.

Rozwo0j gospodarki hodowlanej skierowany be-
dzie w kierunku podniesienia produktywnosci oraz
wzrostu pogtowia krow (w szczeg6lnosci w ramach
spotdzielni produkcyjnych). Udoskonalenie techni-
ki karmienia, ktdre uftiozliwione bedzie przez wpro-
wadzenie systemu trawopolnego oraz rozbudowe
bazy paszowej, spowoduje podniesienie mlecznosci
krow do przecietnej 2 tys. Pkrowe w r. 1953 (w pan-
stwowych gospodarstwach rolnych do 3000 1/kro-
we). Produkcja miesa, podobnie jak mleka i jaj
wzrosnie ponad przewidziany pierwotnie poziom.
Zaplanowane zadania osiggniete zostang poprzez
wzrost pogtowia kréw do 58 % catego pogtowia by-
dta rogatego. Wozrost pogtowia macior zapewni
w r. 1953 samowystarczalno$¢ panstwowych oraz
spotdzielczych tuczami swin w zakresie reproduk-
cji prosiat.

W celu uniezaleznienia sie od importu z krajow
kapitalistycznych przewidziany zostat powazny, bo
3,5-krotny, wzrost produkcji weiny. Potrzeby prze-
mystu skoérzanego pokryte zostang w powaznym
stopniu przez wykorzystanie skor $winskich.

Rozwdj spotdzielni produkcyjnych oparty zosta-
nie o powazny postep mechanizacji prac rolnych,
lepsze wykorzystanie sprzetu oraz usprawnienie
prac stacji maszynowo-traktorowych. Wzrosnie
przecietna moc traktordw oraz rozbudowany zo-
stanie park traktoréw gasienicowych. Jezeli pier-
wotne wytyczne planu 5-letniego zakiadaty udziat
traktoréw gasienicowych na 13%, to obecnie
udziat ten wzrosnie do 35%. Przewazajaca czes¢
parku traktoréw gasienicowych pochodzi¢ bedzie
z dostaw ze Zwiazku Radzieckiego. Wzrosnie réw-



niez zastosowanie kombajnow zbozowych. Zapo-
czgtkowana zostanie seryjna produkcja nowych
maszyn rolniczych, jak kombajnéw dla ziemniakéw,
burakéw i Inu, ptugéw traktorowych i innego przy-
czepnego sprzetu traktorowego.

Zbiér Inu w ramach gospodarki uspotecznionej
oraz uprawa wina i chmielu, a takze uprawa pa-
stwisk zostang do r. 1953 catkowicie zmechanizo-
wane-

Rozwdj spoldzielczosci produkcyjnej, jak réw-
niez pomoc panstwa ludowego dla matorolnych
i Sredniorolnych chlopow, zabezpieczy rozwdj pro-
dukcji rolnej na poziomie przewidzianym w planie.

Wzrost produkcji rolniczej, jak réwniez wzrost
importu ze Zwigzku Radzieckiego oraz Krajow De-
mokracji Ludowej, zapewni rozwoj produkcji prze-
mystu spozywczego. Produkcja tego przemystu
wzro$nie 0 16% w stosunku do poziomu pierwot-
nie przewidzianego na r. 1953 i uwzglednia¢ bedzie
w szczegodlnosci potrzeby zaktadow zbiorowego zy-
wienia. Produkcja przemystu cukrowniczego pod-
niesie sie w r. 1953 0 23% powyzej ustalonego pier-
wotnie na ten rok poziomu, produkcja piwa odpo-
wiednio o 11%, produkcja przemystu mleczarskie-
go 0 7%. Powaznie wzros$nie produkcja miesa i je-
go przetwor6w, osiggajac w r. 1953 poziom 150%
w stosunku do r. 1950. Rozwdj przemystu spozyw-
czego wywota z kolei rozbudowe przemystu chtod-
niczego.

Jasne, ze ogromny wzrost produkcji'przemysto-
wej przewidziany nowymi wytycznymi planu 5-let-
niego znajduje swmje odbicie w rozwoju transpor-
tu- Kolejowe przewozy towarowe wzrosng o0 32%
w stosunku do r. 1950.

Zwiekszone zadania osiggniete zostang przede
wszystkim przez skrécenie czasu obiegu wagonu
towarowego z 4,6% w r. 1950 do 4,3% w r. 1953;
obnizony réwniez zostanie stan napraw odpowied-
nio z 7,8% do 5,8%. Przewozy towarowe samocho-
dowe wzrosng o 39%, a osobowe 0 53% w stosun-
ku do r. i950.

Stan napraw obnizony zostanie dla parku samo-
chodéw ciezarowych odpowiednio z 33% na 22%,
parku autobusowego z 24,4% na 15%.

Przyspieszenie rozwoju sit wytworczych gospo-
darki czechostowackiej umozliwi i przyspieszy
wzrost poziomu materialnego i kulturalnego mas
pracujacych. Stopa zyciowa mas pracujacych wzro-
$nie w r. 1953 w stosunku do r. 1948 o 49%, tj.
0 blisko 20% ponad poziom pierwotnie ustalony.
Na wzrost stopy zyciowej wptynie: wzrost zatrud-
nienia w gateziach gospodarki narodowej poza rol-
nictwem, ktére podniesie sie do r. 1953 o 780 tys.
nowych pracownikéw, tj. o 25% w stosunku do
r. 1948 wzglednie o 354 tys. zatrudnionych wiecej
w poréwnaniu do pierwotnych wytycznych planu,
przejscie do czynnej pracy zawodowej do r- 1953
250 tys. kobiet, wreszcie rozwdj spétdzielczosci pro-
dukcyjnej, gwarantujgcej swym cztonkom w opar-
ciu 0 wyzszg wydajnos$é pracy wzrost ich dochodow
osobistych.

Zaopatrzenie ludnosci w artykuty wiokiennicze
wzros$nie w r. 1953 o0 30% w stosunku do r. 1950,
wzro$nie rowniez zaopatrzenie w obuwie oraz ar-
tykuty standaryzowane, jak naczynia kuchenne,
umeblowanie itp.
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W- dziedzinie zdrowia publicznego i opieki spo-
tecznej zadania planu 5-letniego zostaty réwniez
podwyzszone- 1lo$¢ tézek szpitalnych wzrosnie do
10 na kazdych 1000 mieszkancow, ilos¢ miejsc
w ztobkach w stosunku do r. 1950 o 294 tys., osia-
gajac w r. 1953 stan 642 tys., ilos¢ pracujgcych ob-
jetych wczasami pracowniczymi osiggnie w ostat-
nim roku planu stan 405 tys.

Zagadnieniem podstawowego znaczenia dla rea-
lizacji nowych podwyzszonych zatozen planu 5-let-
niego jest wiasciwy wzrost wydajnosci pracy- Pod-
wyzszony plan zaktada ten wzrost w r. 1953 dla
przemystu ciezkiego na 64%, dla przemystu lek-
kiego na 59%, dla budownictwa na 60% w stosun-
ku do r. 1948. Ze. wzrostem wydajnosci pracy taczy
sie rzecz oczywista wzrost zarobkow i poprawa sto-
py zyciowej mas pracujacych z tym jednak, aby
wzrost wydajnosci pracy wyprzedzat stale i to
w odpowiedniej proporcji ptace robocza. Pod tym
wzgledem sytuacja w r- 1950 nie byta pomysina.
| tak produkcja przemystu ciezkiego wzrosta wr.
ub. 0 15,6 % przy réwnoczesnym wzroscie ptac i wy-
nagrodzen w tym przemysle o 23,2%, w przemysle
lekkim < produkcja wzrosta o 10,6%, ptace i wy-
nagrodzenia — o 28.4%, w przemysle spozywczym
odpowiednio 0 24,9% i 52,8%. Cyfry te wskazuja,
ze wzrost ptac i wynagrodzenn wyprzedzat wzrost
wydajnosci pracy. W catym przemysle czechosto-
wackim wydajnos¢ pracy wzrosta o 7%, podczas
gdy ptace i wynagrodzenia o 17 % Przyczyng tego
stanu rzeczy byly: niewtasciwa polityka ptac, brak
nalezytej kontroli oraz bledy w planowaniu.
W zwigzku z tym, w celu zabezpieczenia z jednej
strony akumulacji na poziomie warunkujagcym rea-
lizacje zatozen planu, a z drugiej aby zagwaranto-
wac pracujagcym w petni realno$¢ otrzymywanych
wynagrodzen, z dniem 1 kwietnia tego roku zosta-
ty zastosowane odpowiednie $rodki organizacyjne
dzieki ktorym wysoko$¢ ptac i wynagrodzen zosta-
fa 'zwigzana z poziomem kosztow wiasnych przed-
siebiorstw gwarantujgc rownoczesnie zatrudnio-
nym wiasciwy udziat w zaplanowanych i ponad-
planowych zyskach. W ten sposob wzrost ptac i wy-
nagrodzen zostat bezposrednio uzalezniony od wy-
sokosci kosztdw wiasnych produkcji od walki o ich
obnizenie.

Realizacja podwyzszonych zadan planu 5-letnie-
go wymagac bedzie lepszego i wszechstronniejszego
wykorzystania urzadzen produkcyjnych. Praktyka
lat ubiegtych, a zwilaszcza praktyka roku ubiegte-
go ujawnita powazne rezerwy w tej dziedzinie. Jak
juz bylo powiedziane gtéwng rezerwe tworzy prze-
de wszystkim niska zmianowos¢ przemystu czecho-
stowackiego, zwlaszcza w przemys$le ciezkim,
a w szczeg6lnosci w przemysle budowy maszyn
ciezkich. Dla zlikwidowania tego stanu rzeczy
podjete zostang odpowiednie $rodki zwlaszcza przez
przerzucenie czesci bardziej wykwalifikowanego
personelu do drugiej wzglednie trzeciej zmiany
dla szybszego przeszkolenia i nadzoru mniej wy-
kwalifikowanych pracownikéw.  Wykorzystanie
ciezkiego sprzetu obrabiarkowego ksztattuje sie na
przyktad dotychczas na poziomie od 49 do 95%
(przyjmujac za 100% prace na dwie zmiany), co
oznacza, ze niektdre urzadzenia nie sg w pekni
wykorzystane nawet przy jednej zmianie.



W przemysle hutniczym stopien wykorzystania
objetosci wielkich piecdw oraz powierzchni piecow
martenowskich réwniez wskazuje na powazne re-
zerwy. Przecietny wskaznik wykorzystania uzyt-
kowej objetosci wielkich piecow ksztattowat sie na
poziomie 1,2 m3na 1 tone produkowanej surowki,
przy czym faktycznie osiggniete wskazniki wahaty
sie w granicach od 0,81 do 2,01 m3na 1 t- Nalezy
stwierdzi¢ jednak, ze nie przyczyny techniczne, jak
roznice konstrukcyjne lub jako$¢ wsadow, de-
cydowaty w petni o wyzej podanych rozhieznos-
ciach — o wydajnosci decydowata gtéwnie umiejet-
no$¢ eksploatacji. Dla przyktadu w Zwigzku Ra-
dzieckim przecietny wskaznik wykorzystania wiel-
kich piecow ksztattuje sie na poziomie 0,9 m3 na
11 suréwki. To samo dotyczy rowniez piecéw mar-
tenowskich. Zwrécono réwniez uwage na niedo-
stateczna wykorzystanie walcowni, ktére pracujg
na dwie zmiany, aczkolwiek w Zwigzku Radziec-
kim praca w walcowniach biegnie z powodzeniem
na petne 3 zmiany. Chodzi tu po prostu o zestawie-
nie tygodniowego programu walcowania w taki
sposéb, aby na przestawianie walcéw przeznacza-
na byla niedziela- Na tym prostym przyktadzie uwi-
doczniajg sie mozliwosci, jakie stwarza gospodar-
ka socjalistyczna. W warunkach kapitalistycznych
utozenie jednolitego programu tygodniowego na-
trafiato, rzecz oczywista, na nieprzezwyciezone
przeszkody.

W energetyce stopien wykorzystania sitowni
elektrycznych okresla przecietna ilos¢ godzin na
przestrzeni roku w ciggu ktérych urzadzenia sitow-
ni znajdujg sie na ruchu. W Zwigzku Radzieckim
czas ten wynosi 5.000 godzin, w Czechostowacji
w sitowniach zawodowych 3-590 godzin, a w sitow-
niach fabrycznych 2.000 godzin. Podniesienie stop-
nia wykorzystania sitowni sieci panstwowej do
4500 godzin, a sitowni fabrycznych do 3.500 go-
dzin pozwoli osiggng¢ poziom produkcji energii
elektrycznej przewidziany na r- 1952 bez potrzeby
dodatkowego inwestowania. Podstawowym warun-
kiem dla zrealizowania tego zadania jest skrécenie
czasow naprawy kottow i turbozespotow, ktérych
dotychczasowy przebieg trwa dwa lub trzykrotnie
dtuzej niz w Zwigzku Radzieckim.

Zrealizacjg podwyzszonego planu 5-letniego zwig-
zany bedzie dalszy wzrost poziomu technicznego
produkcji przemystowej oraz przyspieszenie tempa
tego wzrostu. Wprowadzenie do produkcji szeregu
dotad nie produkowanych artykutéw, jak rowniez
przejscie w wielu gateziach przemystu z produkcji
jednostkowej na seryjng, wymagac bedzie od prze-
mystu czechostowackiego powaznego wysitku tech-
nicznego. Wysokie zadania produkcyjne zwiaszcza
w przemysle budowy maszyn ciezkich stworzg ko-
nieczno$¢ typizacji produkcji, jak np. kottdw, tur-
bin itp. Postep techniczny wyrazi sie w mechani-
zacji ciezkich i pracochtonnych prac gtownie w gor-
nictwie, budownictwie i transporcie oraz w auto-
matyzacji produkcji niektérych wyrobéw przemy-
stu chemicznego.

Mechanizacja wydobycia wegla kamiennego mie-
rzona iloscig urobku dokonywanego wrebdwkami
i kombajnami, ktérych za czaséw kapitalistycznych
w ogble nie stosowano, wzrosnie z 40% w r. 1950
do 60% w r. 1953.

W dziedzinie przemystu maszynowego zakornczo-
na zostanie reorganizacja zmierzajgca do racjonal-
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nego podziatu produkcji miedzy przemyst budowy
maszyn ciezkich, przemyst obrabiarek i narzedzi
oraz przemyst og6lnej budowy maszyn, co umozli-
wi wiekszg specjalizacje poszczeg6lnych zaktadéw,
a tym samym umozliwi przejécie na produkcje se-
ryjna.

Specjalizacja i kooperacja czechostowackich za-
ktadow przemystowych jest zasadniczym warun-
kiem realizacji podwyzszonych zadan planu 5-let-
niego zwiaszcza na odcinku przemystu maszynowe-
go. Czechostowackie zaktady tego przemystu cechu-
je, w spadku po kapitalizmie, uniwersalny pro-
gram produkcyjny. Szeroki program produkcyjny
w warunkach gospodarki kapitalistycznej byt ase-
kuracjg przed ewentualnoscig kryzysu, ale powo-
dowat zmienno$¢ profilu produkcyjnego i uniemoz-
liwiat specjalizacje.

Powyzsze wzgledy nie majg uzasadnienia w wa-
runkach gospodarki planowej, a przeciwnie, nie-
zbednym warunkiem peinego wykorzystania urzg-
dzen produkcyjnych tych zaktadow, a co za tym
idzie wzrostu produkcji, jest przejscie na specjali-
zacje tych zaktadow i typizacje ich produkcji. Spe-
cjalizacja zaktadéw umozliwi czechostowackiemu
przemystowi maszynowemu przejscie z charaktery-
stycznej dla nich produkcji jednostkowej na pro-
dukcje seryjng. Jedna z trudnosci napotykanvch
w tym procesie to konserwatyzm niektdrych zakta-
déw bronigcych ,swego starego programull, cho¢
techniczna i ekonomiczna stuszno$¢ specjalizacji
nie moze budzi¢ watpliwosci-

Na przyspieszenie rozwoju sit wytwdérczych na
bazie nowoczesnej techniki, a tym samym na przy-
spieszenie tempa budownictwa socjalistycznego, po-
wazny wplyw posiada¢ bedzie rozwijajgca sie
wspoétpraca naukowo-techniczna miedzy Czechosto-
wacjg a Zwigzkiem Radzieckim i Krajami Demo-
kracji Ludowej. Rozwdj sytuacji na Swiatowym
rynku surowcowym jasno wykazat jak wazne jest
zagadnienie zabezpieczenia gospodarki narodowej
we wiasne surowce w warunkach budujgcego sie
socjalizmu. Jezeli plan czechostowacki przewidziat
w zwigzku z tym poteznie pomys$lang rozbudowe
bazy surowcowej, niemniej istotny pozostaje spo-
sob gospodarowania posiadanymi surowcami. Dla
wiasciwego realizowania zadan planu podjete zo-
stang odpowiednie S$rodki, a wysitek techniczny
skierowany zostanie na ograniczenie zuzycia Ssu-
rowcow, ktérych brak daje sie odczuwaé. Przykta-
dem niewlasciwie pomyslanej pod tym wzgledem
konstrukcji jest ciggnik ,,Zetor’, na ktérego kon-
strukcje wiecej potrzeba wartosciowych stopow
stalowych niz dla silnika samochodowego.

Sytuacja na odfcinku inwestycyjnym, ktdéra ce-
chowaé bedzie ogromny wzrost naktadéw inwesty-
cyjnych i z nim zwigzanego rozwoju budownictwa,
wymaga¢ bedzie zmiany dotychczasowych przesta-
rzatych metod pracy na nowe odpowiadajgce zwie-
kszonym wymaganiom- Na dwa momenty zwrdco-
na bedzie szczeg6lna uwaga: na usprawnienie koor-
dynacji dostaw sprzetu inwestycyjnego z rozwojem
prac budowlanych oraz na wszechstronne i plano-

we przygotowanie zamierzonych rob6t inwesty-
cyjnych.
W celu zapewnienia realizacji podwyzszonych

zadan planu budownictwa, wprowadzone zostang
na szeroka skale przemystowe metody produkcji



budowlanej w szczegélnosci przez szerokie stoso-
wanie prefabrykatow, ktorych produkcja w r. 1953
wzrosnie 5-krotnie w stosunku do r. 1950. Typiza-
cja budoéw wzrosnie z 8% w r. 1950 do 25% w ro-
ku 1953 i obejmie catos¢ budownictwa mieszkanio-
wego, rolniczego i spolecznego oraz potowe budow
przemystowych."

Typizacjg objete zostang w szczegélnosci budo-
wy prowadzone metodami szybkosciowymi. Upo-
wszechnienie nowych metod budowlanych zosta-
nie podbudowane wzrostem mechanizacji. Stopien
wyzyskania urzadzen mechanicznych wyrazajacy
sie w r. 1950 «—4,8 godziny na kazda przepracowa-
ng dniéwke wzrosnie do 8,2 godziny w r. 1953.

Realizacja podwyzszonych zadan planu 5-letnie-
go wytworzy, rzecz oczywista,.napietg sytuacje na
odcinku naboru i przygotowania nowych kadr. Do-
tyczy to w szczegdlnosci przemystu ciezkiego. W la-
tach 1951 — 53 zatrudnienie wzrosnie o 550 tys.
0s6b, w tym w przemysle ciezkim i budownictwie
0 380 tys. osob. W celu przesuniecia meskich sit
pracowniczych do przemystu ciezkiego i budownic-
twa wzrosnie udziat zatrudnionych kobiet w han-
dlu, bankowosci i komunikacji. -

W zwigzku z naborem niewykwalifikowanych
kadr podjete beda wszelkie $rodki dla podniesienia
ich kwalifikacji zawodowych i zaznajomienia ich
z przodujgcymi metodami pracy.

Jest rzeczg zrozumiatg, ze realizacja nowych pod-
wyzszonych zadan planu 5-letniego jiie bedzie ta-
twa. Jednakze tylko mobilizujacy plan potrafi stwo-
rzy¢ warunki, w ktérych w walce z trudnosciami
wzrostu rodzi sie entuzjazm do wielkosci realizo-
wanego dzieta, a tworcza inicjatywa mas pracuja-

WYDAWNICTWA NADEStANE

MIEDZYNARODOWE TARGI | tom I — Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze — Warszawa 1951 r., str.

WYSTAWY W KRAJACH DEMO-
KRACJI  LUDOWEJ — Biblioteka  304.
Handlu Zagranicznego VI — Polskie

cych znajduje swoje petne ujscie. Czy czechosto-
wacki plan 5-letni warunek ten speinia? Po pierw-
sze — na przestrzeni lat 1951—53 produkcja prze-
mystowa wzro$nie o 49%, w tym produkcja prze-
mystu ciezkiego o 79%, co oznacza, ze roczny przy-
rost produkcji przemystu ciezkiego wyniesie oko-
fo 23%, podczas gdy w roku ubiegtym wyniost on
15,6%, a na rok biezacy zaplanowany zostat jesz-
cze na 18,2%, po drugie — na przestrzeni tych sa-
mych lat produkcja rolnicza wzro$nie o 34%, po
trzecie — podczas gdy naktady inwestycyjne w r.
ub. wyniosty sume 92 mid. kcs., to w r. 1953 wy-
niosg one 150 mld. kcs-, po czwarte — dochod na-
rodowy wzro$nie na przestrzeni trzech najbliz-
szych lat, tj. do r. 1953 o 39%.

Wyzej podane wskazniki wskazuja wyraznie na
zasadniczy przetom,' jaki dokonany zostanie w naj-
blizszych trzech latach rozwoju gospodarki naro-
dowej Czechostowaciji.

Jakie znaczenie posiada nowy czechostowacki
plan 5-letni? Dla ludu czechostowackiego jest on
drogowskazem prowadzacym go w sposob szybszy
i bardziej mobilizujgcy niz dotychczas do dobroby-
tu, wzrostu znaczenia i potegi ojczyzny i do socja-
lizmu; dla sprawy socjalizmu na Swiecie— -nowym
dowodem wyzszosci socjalistycznego systemu go-
spodarowania i unaocznieniem tworczej i kon-
struktywnej pracy narodu, ktérego klasa robotni-
cza dokonata rewolucyjnych przeobrazen spotecz-
nych; dla sprawy pokoju — wielkim wkadem
w dzieto jego obrony, pomnazajgcym sity obozu po-
koju i ostrzezeniem dla tych wszystkich, ktorych
zbrodnicza dziatalno$¢ zmierza do panowania nad
Swiatem-
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nomiki Przemys$lu XXXII — Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze —
Warszawa 1951 r., str. 168.

NORMOWANIE | PLANOWANIE
KOSZTOW ODDZIALOWYCH — B.
M. Lewin — Biblioteka Ekonomiki
Przemyslu XXXIIl — Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze — Warsza-
wa 1951 r., str. 242.

62

Przemystu XXX — Polskie Wydaw-

nictwa Gospodarcze — Warszawa
1951 r., str. 100.

AMORTYZACJA | REMONT W
PRZEMYSLE ZSRR — L. M. Kan-
torowicz — Biblioteka Ekonomiki
Przemyslu XXIV — Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze — Warszawa

1951 r., str. 128.

KONTA OSOBOWE STACHA-
NOWCOW — W. Mnacaganowa, A.
Sokotowski — Biblioteka Pracy VI—
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze
— Warszawa 1951 r., str. 32.

MARKSIZM-LENINIZM A STA-
TYSTYKA — Biblioteka Statystyki
XV — Polskie Wydawnictwa Go-
i&(l)darcze — Warszawa 1951 r., str.

OPERATYWNE PLANOWANIE
PRODUKCJI — Biblioteka Przemy-
stu — cze$¢ | — Polskie Wydawnic-

twa Gospodarcze — Warszawa 1951
r., str. 288.

WYSTAWA W SKLEPIE USPO-
LECZNIONYM — E. P. Ehrlich —
Biblioteka handlu uspotecznionego
XV — Polskie Wydawnictwo Go-



spodareze — Warszawa 1951 r., str.
64 plus 15 ilustracji.

WYBRANE ZAGADNIENIA Z
GOSPODARKI ZSRR — Biblioteka
Budownictwa Socjalizmu V —se Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze —
Warszawa 1951 r., str. 108.

HANDEL W PLANIE 6-LETNIM
— Praca Zbiorowa — Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze — Warsza-
wa 1951 r., str. 100.

GOSPODARKA PLANOWA W
PANSTWACH DEMOKRACJI LU-
DOWEJ — H. Sukiennicki — Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze —
Warszawa 1951 r., str. 170.

NAMIASTKI SPOZYWCZE — w.
Osica — Polskie Wydawnictwa Go-
spodarcze—Warszawa 1951 r., str; 70.

KSIEGOWOSC W RADZIECKICH
GOSPODARSTWACH ROLNYCH —
. M Prokofiew — Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze — Warszawa
1%1 r., str. 332

CHLODNICTWO W OBROCIE |
PRZETWORSTWIE JAJCZARSKIM
— Janusz Wagner — Polskie Wy-

dawnictwa Gospodarcze — Warsza-
wa 1951 r., str. 60.

ANALIZA BILANSU | SPRA-
WOZDAWCZOSCI PRZEDSIE-
BIORSTW HANDLOWYCH — M. J.
Bakanow — Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze — Warszawa 1951 r.,
str. 116.

STATYSTYKA BANKOWA ORAZ
PODSTAWY TEORII OGOLNEJ —
F. D. Liwszyc —e Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze — Warszawa
1951 r., str. 512

WALKA O DALSZY WZROST
RENTOWNOSCI PRZEDSIE-
BIORSTW SOCJALISTYCZNYCH—
A. Birman — Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze — Warszawa 1951 r.,
str. 13.

PLAN PRZEMYSEOWO-FINAN-
SOWY INSTYTUCJI WYDAWNI-
CZYCH — W. W. Leman — Biblio-
teka wydawcy — Polskie Wydaw-
nictwa Gospodarcze — Warszawa
1951 r., str. 184.

ORGANIZACJA | PLANOWANIE
PRODUKCIJI SZKEA — W. A. Gor-
skow i M. M. Zagorczik — Polskie

KOMUNIKAT

Wydawnictwa Gospodarcze — War-
szawa 1951 r., str. 400.

CHLODNICTWO — Stanistaw Ko-
walczewski — Polskie Wydawnictwa

Gospodarcze — Warszawa 1951 r.,
str. 34.
NABYWANIE | PRZEKAZYWA-

NIE NIERUCHOMOSCI DLA REA-
LIZACJI NARODOWYCH PLANOW
GOSPODARCZYCH — Ustawodaw-
stwo Gos;ﬁodarcze — teksty, tom
111 — Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze — Warszawa 1951 r.

UMOWY PLANOWE — Ustawo-
dawstwo Gospodarcze — teksty, tom
IV. — Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze — Warszawa 1951 r.

PRZEPISY O WYNALAZKACH,
WZORACH | ZNAKACH TOWA-
ROWYCH — Ustawodawstwo Go-
spodarcze.— teksty, tom V — Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze —
Warszawa 1951 r.

PRZEPISY O LOKALACH | MIE-
SZKANIACH — Ustawodawstwo
Gospodarcze — teksty, tom VII —
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze—
Warszawa 1951 r.
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Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie gospodarki ceramika bu-
dowlang terenowego przemystu ma-
teriatbw budowlanych w r. 1951

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
i Ministra Finansow w sprawie zasad
ubezpieczenia mienia jednostek go-
spodarki uspo’recznlonej od ognia i In-
nych, zdarzen losowych.

Zarzgdzenie Przewodniczgcego PKPG
w sprawie zabezpieczenia pewnosci
ruchu elektrowni przemystowych.

Uchwata Prezydium Rzadu o nowym
systemie zaopatrzenia ludnosci w opat
na zime.

Uroczystos¢ uruchomienia nowej sta-
lowni w hucie ,,Czestochowa".

Uchwata Rady Ministréw o zmianie
ustawy z dn. 30.1.1948 r. o obowigz-
ku spotecznego oszczedzania.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie przeszkolenia kierownikéw
terenowych stuzb planowania w zwig-
zku z opracowaniem terenowych pla-
néw gospodarczych na r. 1952,

Rozpoczecie produkcji wielkiej fabry-
ki kwasu siarkowego.

Uchwata Rady Ministrow w sprawie
warunkow rozpisania Narodowej Po-
zyczki Rozwoju Sit Polski.

Obowigzujacy od dn.

Uchwata Wﬁrowadza nowe zasady dystrybucp materiatow
budowlanych, powierzajac ja terenowym jednostkom or-
ganizacy'nym w oparciu o obowigzujace terenowe bilanse
materiatow budowlanych. W mys$l zarzadzenia, WKPG roz-
dzielg miedzy jednostki dziatajace na terenie, przeznaczong
do zuzycia na tym terenie ceramike budowlanq produko-
wang przez zaktady panstwowe i spoldzielcze. Ceramike bu-
dowlang przeznaczong do zuzycia na terenie innych woje-
\I/védzg]w rozdziela Centrala Handlowa Materiatbw Budow-
anych.

W mys$l zarzadzenia wszystkie umowy 0 ubezpieczenie po-
winny by¢ zawierane z Powszechnym Zaktadem Ubezpie-
czen Wzajemnych. Jednostki gospodarki uspotecznionej ma-
ja obowiazek ubezpiecza¢ od ognia $rodki trwate i obroto-
we, zywy inwentarz oraz upezpieczenia inne. tgcznie zumo-
wa 0 ubezpieczenia od ognia nalezy zawiera¢ rowniez umo-
we o ubezpieczenie uzupetniajgce. Zarzgdzenie uwzglednia
takze wyjatki od obowigzku ubezpieczania.

W celu zabezpieczenia elektrowni przemystowych przed
awariami mogacymi powsta¢ wskutek niedostatecznej kon-
serwacji urzadzen oraz niewystarczajgcego stanu zabezpie-
czenia  gtéwnych urzadzer elektrowni, Przewodniczacy
PKPG Eoleca zainteresowanym ministrom wydanie zarzg-
dzen nakazujgcych wykonanie w okreslonym terminie czyn-
nosci zabezpieczajacych przed awariami. Do przeprowadze-
nia kontroli wykonania zarzgdzenia powotane sg odpowied-
nie centralne zarzady.

15651 r. nowy system zaopatrzenia
ludno$ci w opat wprowadza daleko idace udogodnienia dla
ludnosci_pracujacej, eliminujac mozliwo$¢ spekulacji, pod-
wyzszania cen za wegiel i ustugi transportowe. Uchwata
reguluje dostawe wegla, torfu i drewna dla ludnosci dwu
stref: miast i wsi oraz ustala terminy tych dostaw.

12 czerwca 0 godz. 11 min. 19, na czterdziesci dni przed ter-
minem nastapit pierwszy spust stali z nowozbudowanego
pieca martenowskiego Nr 1 huty ,,Czestochowa".

Uchwata uchyla obowigzek wnoszenia przez pracownikow
sktadek na C-SFO od wynagrodzen wyptacanych po dniu
29 czerwca 1951 r. bez wzgledu na okres, ktérego te wyna-
grodzenia dotycza.

W celu usprawnienia prac stuzby planowanla prezydiow
wojewodzkich rad narodowych, zwigzanych z opracowa-
niem terenowych planéw gospodarczych na r. 1952, Prze-
wodniczacy PKPG poleca ministrom wymienionym w za-
taczniku do ww. zarzadzenia zorganizowanie we wtasnych
osrodkach szkoleniowych przeszkolenia w zakresie zwigza-
nym z opracowaniem terenowych planéw gospodarczych,
na r. 1952. Zarzgdzenie okresla pracownikow, ktorzy powin-
ni byC przeszkoleni oraz okresla program przeszkolenia.
Koszty przeszkolenia pokryjag ministrowie z funduszow
przeznaczonych na akcje szkoleniowg. Nadzér nad akcjg
obejmuje Departament  Planéw Terenowych i Lokalizacji

PKPG.

W Wizowie, na Ziemiach Zachodnich,
regaty produkujgce kwas siarkowy.

ruszyty pierwsze ag-

Uchwata okresla termin pozyczki, jej wysoko$¢ — 1 mid.
200 min. z, technike umorzenia i premiowania, wysoko$c¢
kwot, na Jakle opiewaja obligacje, podziat na klasy oraz wy-
sokoéé odsetek.



