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Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie nalezytego zagospodarowa-
nia zbednych obrabiarek do metali
i drewna.

Zarzaézenie Przewodniczgcego PKPG
w sprawie powotania Komisji do

, Spraw Opracowania Jednolitych Nor-

matywéw Kosztorysow.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
w sprawie powotania tymeczasowych
zakladowych komisji rozjemczych w
przemystowych zakladach pracy.

Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG
zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie za-
sad i trybu sporzadzania Planu In-
westycyjnego na r. 1952 (Instrukcja
Nr 21 a). w zakresie urzadzen podsta-
wowych i uzupelniajacych w budow-
nictwie osiedlowym.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PEPG

w . sprawie organizacji dyspozycji
energig elektryczna.
Apel zalogi Fabryki Samochodéw

Osobowych na Zeraniu.

Pracy i
Opieki Spotecznej, Zdrowia, Przemy-
stu Ciezkiego i Przemyshu Lekkiego
w sprawie bezpieczenstwa i higieny
pracy przy metalizacji natryskowej.

Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie elektryfikowania obiektow
nierolniczych w ramach elektryfikacji
wsi 1 osiedli. |

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
w_ sprawie powolania komisji do
spraw stosowania sztucznych nawo-
z0w azotowych w postaci ptynnej.

operatywne dysponowanie praca elektrowni

Zarzadzenie poleca zakladé)m pracy zbadanie przydatnosci
posiadanych obrabiarek oraz ustalenie jakie obrabiarki sg
zbedne dla danego zakiadu, a nastepnie — sporzgdzenie dla
kazdej zbednej obrabiarki ,certyfikatu zbednej maszyny“,
ktéory ma byé przestany m.in. do Centralnego Biura Obrotu
Maszynami. Zarzadzenie okre$la jakie obrabiarki moga byé
uznane za zbedne oraz poleca komisyjna kwalifikacje obra-
biarek, ktora polega na zaliczeniu ich do jednej z trzech ka-
tegorii: A, B i C w zaleznosci od wskaznika brakéw. Ujete
sg rowniez Zarzadzeniem terminy oraz tryb przydzielania
zbednych obrabiarek do dalszego wykorzystania, tzn. do re-
montu lub na ziom.

W . celu zorganizowania, koordynacji i kontroli prac przy
opracowaniu norm kosztorysowych, obejmujacych wszystkie
rodzaje robdt wchodzacych w zakres budownictwa i montazu,
a wystepujacych w budownictwie inwestycyjnym, zarzgdzenie
powoluje przy PKPG Komisje do Spraw Opracowania Je-
dnolitych Normatywow Kosztoryséw, okreslajac jej sktad,
zadania oraz sposéb pokrywania wydatkéw. Zarzgdzenie
wchodzi w zycie z dn. 2.10.1951 r.

Zarzgdzenie powoluje zaktadowe komisje rozjemcze o cha-
rakterze tymczasowym w 35 przemysiowych zakitadach pracy
wymienionych w w/w zarzadzeniu. Z zakresu dziatania tych
komisji zarzadzenie wytgcza rozstrzyganie sporow wynikajg-
cych ze stosunku pracy odnosnie pracownikow na sianowis-
kach wymienionych w w/w zarzadzeniu.

W zarzadzeniu Przewodniczgcego PKPG Nr 347 z dn. 18.7.
1951 r. w sprawie zasad i trybu sporzgdzania Planu Inwesty-
cyjnego na r.1952 wnosi sie zmiany w punkcie 38 oraz wpro-
wadza si¢ nowy § 67a, ktéry zleca Centralnemu Zarzadowi
Budowy Miast i Osiedli ,,Zor* i jego organom wykonawczym
speinianie funkcji naczelnego i bezposredniego inwestora
w stosunku do calosci inwestycji planowanych wewnatrz blo-
kow budowlanych polozonych na terenie realizacji budow-
nictwa osiedlowego z wyjatkiem urzadzen i budynkéw uzu-
pelniajgcych o znaczeniu ogélnomiejskim. Nastgpnie zarzg-
dzenie zmienia § 68 pkt. 1 dotyczacy tzw. podstawowych
urzadzen: komunalnych, 'kulturalno-socjalnych oraz ustu-
gowych.

W celu zabezpieczenia pewnosci, ciggto$ei i sprawnosci do-
stawy energii elektrycznej oraz osiagniecia najwigkszej ra-
cjonalnosci jej wytwarzania i rozdzialu, Zarzadzenie zleca
zawodowych
i niezawodowych Centralnemu Zarzgdowi Energetyki. Za-
kres dziatania stuzby dyspozycji mocy i jej uprawnien w sto-
sunku do elektrowni zawodowych i niezawodowych ustala
instrukcja, stanowigca zalgcznik do niniejszego zarzadzenia.

Zaloga Fabryki Samochodéw Osobowych na Zeraniu wez-
wala caty lud pracujgcy Polski do uczczenia czynem pro-
dukeyijinym 34 Rocznicy Wielkiej Socjalistycznej Rewolucji
Pazdziernikowej, zobowigzujac sie do skrocenia o 54 dni ter-
minu uruchomienia wydzialéw nadwoziowego i montazowego
i wypuszczenia z taémy montazowej pierwszego samochodu
osobowego marki M-20 ,,Warszawa“ — w dniu 7 listopada br.

Rozporzadzenie ma na celu ochrone zycia i zdrowia osob za-
trudnionych przy metalizacji natryskowej, w zwigzku z tym
poleca stosowanie $rodkéw zapobiegajacych ewentualnym
wypadkom, ktadac szczegdlny nacisk na automatyzacjg pra-
cy w miare mozliwoéci technicznych.

Dla zapewnienia sprawnego i ekonomicznego powigzania
elektiryfikacji obiektow nierolniczych z elekiryfikacjg wsi
i osiedli, zarzadzenie zobowigzuje Przedsiebiorstwa Elektry-
fikacji Rolnictwa do opracowania dokumentacji technicznej
dla obiektéw nierolniczych, wymienionych w zarzadzeniu
(jak np. szkoly, urzedy pocztowe, dworce itp.), poza tym —
okresla warunki, w jakich moze nastgpi¢ podjecie robdt oraz
sposéb finansowania elektryfikacji obiektéw nierolniczych.

W celu wprowadzenia nowoczesnych metod nawozenia do
techniki rolniczej przez zastosowanie plynnych nawozow azo-
towych, zarzadzenic powotuje przy PKPG Komisje do spraw
stosowania sztucznych nawozéw w postaci plynnej. Zarza-
dzenie ustala sklad Komisji, zakres dziatania, jej obowigzki
i kompetencje oraz sposob pokrywania wydatkéw. Miejscem
urzedowania Komisji jest Departament Przemysiu Chemicz-
nego w PKPG. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem 6.10.
1951 r. ‘ '

(d.c. na III str. oktadki)
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ROZWQO] PLANOWYCH INWESTYCJI SOCJALIZMU

Prof. dr Kazimierz SECOMSKI

Dyrektor Departamentu Inwestycji w PEPG

OCJALISTYCZNE planowanie inwestycji mialo
swéj poczatek i zostalo rozwiniete na terenie
Zwigzku Radzieckiego. Trzeba przy tym wyraznie
stwierdzi¢, ze w Zwigzku Radzieckim w latach
miedzywojennych planowanie inwestycji pozwo-
lito — jako jeden z zasadniczych elementow w pla-
nach narodowych — na zbudowanie gospodarki
socjalistycznej. Totez zanalizowanie w kolejnych,
wieloletnich planach Zwigzku Radzieckiego roli
i zakresu inwestycji wydaje sie szczegélnie celowe
i pouczajace dla krajow znajdujgcych sie na dro-
dze ku socjalizmowi, a w tej mierze i dla Polski.
Na wstepie nalezy nawigzaé do poréwnawczych
danych cyfrowych, odnoszacych sie zaréwno do
okresu sprzed I wojny $wiatowej (a wiec do gos-
podarki Rosji carskiej), jak tez do okresu bezpo-
$rednio po I wojnie swiatowej (a wiec do punktu
wyjsciowego gospodarki radzieckiej).
Wedlug danych szacunkowych') w r. 1913,
a wiec w roku poprzedzajacym wybuch wojny
Swiatowe]j, zakres inwestycji w Rosji carskiej wy-
nosit okoto 500 mln. rub., przy czym polowe tej
sumy stanowity naklady przeznaczone na rozwéj
przemystu lekkiego, a wiec przemystu, nie gwaran-
tujacego stworzenia niezbednej bazy wytworczej,
umozliwiajgcej ogoélny rozwédj kraju. Ponadto
z kwoty 500 mln. rub. blisko 1/3 byla przeznaczo-
na na rzecz inwestycji nieprodukeyjnych, w szcze-
go6lnosci na budowe budynkéw administracyjnych
oraz reprezentacyjnych siedzib i patacéw przed-
siebiorcéw przemystowych, - kupcow i wielkich
wlaS$cicieli ziemskich.

Doda¢ rowniez nalezy, ze w tym okresie zwlasz-
cza aparat produkcji przemystowej byl w zdecy-
dowanej wiekszo$ci opanowany przez kapital
obcy. Penetracja kapitatu obcego na teren Rosji
byla szczegdlnie wielka. Dane statystyczne z tego
okresu podajg, ze na 4,2 mild. rub. wartosci ma-
jatku trwatego w zakresie przemystu kapital obcy
stanowil 2,2 mld. rub., a wiec okolo 52%. Z da-
nych tych wynika wyraznie, ze w okresie przed
I wojna Swiatows dzialalnos¢ inwestycyjna Rosji
carskiej byta niezwykle stabo rozwinieta oraz stata
pod znakiem silnej penetracji kapitalu zagranicz-
nego.

Jako charakterystyczng ceche wstepnego okresu
odbudowy gospodarczej po pierwszej wojnie §wia-
towej wymieni¢ nalezy konieczno$é usuniecia ol-
brzymich zniszczen wejennych, ktére poniosta
Rosja zaréwno w wyniku wojny Swiatowej, jak tez
pozniejszych wojen interwencyjnych. Caty kraj
przedstawial obraz szczegdlnie rozlegtych zniszczen
i stad w pierwszych latach gospodarki radzieckiej
— przy trwajacej jeszcze wojnie — dziatalnosé
inwestycyjna byla stosunkowo mata.

W okresie 19186—1920 r. inwestycje przybralty
niewielkie rozmiary, jednakze zdolano wybudo-

) B. M. Sokotow: Rozbudowa przemystu socjalis-
tycznego. Wiestnik Akadiemii Nauk ZSRR, 1947, Nr 10.

wact juz w tych trudnych warunkach m. in. pierw-
szych 51 matych elektrowni o mocy okolo 3,5 tys.

Kw.

W dwuleciu 1920—1921 zaznacza sie na odecinku
elektryfikacji wyrazna zwyzka nakltadéw inwe-
stycyjnych ktéra wyrazita sie wybudowaniem dal-
szych 221 elektrowni o lgcznej mocy 12 tys. KW.
Oczywiscie sg to jeszcze cyfry zupelnie znikome
w poréwnaniu z pdézniejszyrni osiggnieciami, jak-
kolwiek w tym okresie czasu na tle trudnych wa-
runkéw gospodarczych zrealizowanie nawet tych
niewielkich rozmiarowo inwestycji byio potaczone
z powaznymi trudnosciami i z duzym wysitkiem
spoleczenstwa radzieckiego.

Momentem przetlomowym zaréwno w ogdlunym
planowaniu rozwoju gospodarki narodowej Z3RR,
jak tez w planowaniu na odcinku inwestycji byl
Leninowski Plan Elektryfikacji Rosji — w skrécie
GOELRO. Plan ten, zatwierdzony w grudniu
19290 r. przez VIII Wszechrosyjski Zjazd Rad, po-
stawil po raz pierwszy w dziejach Zwiazku Ha-
dzieckiego problem generalnego planowania na
diugg mete rozwoju caloksztaltu gospodarki na-
rodowej. Nalezy wyraznie zda¢ sobie sprawe z te-
go, ze powstanie i poczatek realizacjii GOELRO,
przypadajacy na lata 1920—1921, odbywat sie w
szczegdlnie trudnych warunkach zaréwno poli-
tycznych, jak i gospodarczych. Wystarczy podacg,
ze W r. 1920 produkcja rolna stanowita niespeina
polowe i tak juz niezwykle niskiego poziomu pro-
dukcji rolnej z r. 1913, na odcinku przemystu pro-
dukeja siegala zaledwie 1/7 rozmiaréw produkeji
z r. 1913. W ramach globalnej produkecji przemy-
slu tak silnie zmniejszonej, produkeja surowki
wynosila zaledwie 3% poziomu produkeji z r. 1913.
Podobnie nalezy podkreslic 'nieomal catkowite
zniszezenie transportu, surowecdéw i wszelkiego ro-
dzaju zapas6w.

W tym stanie rzeczy gospodarka radziecka, bu-

dujac GOELRO, postawita w 6wczesnych warun-
kach szczegélnie $miate i wielkie zadania.

Jezeli chodzi bowiem o gtowne i zasadnicze pro-
blemy wysuniete w ramach GOELRO, to nalezy
wymieni¢ przede wszystkim nastepujace cziery
zadania: 2)

1. opracowanie planu elektryfikacji gospodarki
narcdowej i zrealizowanie programu — minimum
elektryfikacji,

2. budowa podstawowych elektrowni rejono-
wych pierwszej kolejnosci i podstawowych linii
przekazywania energii przy odpowiednim rozsze-
rzeniu zasiegu dzialalnosci zaktadow elektrotech-
nicznych;

3. urzadzenie elektrowni rejonowych nastepnej
kolejnosci, dalsza rozbudowa sieci elektrycznych

") A. Kurskij: Planowanie Gospodarki -Narodowej
ZSRR, Moskwa, 1947. Naklad i tlum. Min. Gospodarki
Komunalnej, Warszawa, 1950 str. 21.



i nastepujgca po niej elektryfikacja wazniejszych
proceséw produkeyjnych;

4. elektryfikacja przemysiu, transportu i rol-
nictwa.

7, powyzszych ‘punktow widzimy wyraznie, zZe
GOELRO stanal na gruncie potraktowania zagad-
nienia elektryfikacji kraju jako punktu wyjscio-
weégo dla rozwoju catoksztaltu gospodarki narc-
dowej. Na tym tle specjalnie akcentowana byla
zasadnicza i kluczowa rola energetyki jako bazy,
ktorej zbudowanie musi poprzedza¢ powstanie
i rozw6j zwlaszcza przemystu ciezkiego. Stad tez
na zagadnieniu elektryfikacji zostata skupiona
gtowna uwaga. Znalazio to wyraz w znanym pow-
szechnie okresleniu Lenina, ktory stwierdzil, ze
,, Komunizm to wladza radziecka plus elektryfika-
cja catego kraju‘. GOELRO byl pierwszym pla-
nem perspektywicznym ogoélnego rozwoju gospo-
darki narodowej na okres 10-— 15 lat. Plan ten
przewidywat m. in.:

a) doprowadzenie w drodze intensywnych in-
westycji do przekroczenia przedwojennego pozio-
mu produkeji przemyslowej i obrotu towarowego
w skali od 80 —100%, a wiec niemal podwojnie
w stosunku do r. 1913;

b) budowe 20 — 30" tys. km nowych linii kolejo-
wych;

c¢) znaczny rozwdé]j rolnictwa — w zwigzku z za-
sadnicza poddéweczas potrzeba rozwigzania zagad-
nienia aprowizacyjnego (w wielu okregach ZSRR
panowat wtedy glod jako nastepstwo wielkich
zniszezen wojennych);

d) budowe okolo 30 wielkich elektrowni okrego-
wych (w tym 20 cieplnych i 10 wodnych, m. in.
Dnieprogresu) 0 mocy ogélnej 1.750 tys. KW oraz
budowe szeregu elektrowni $rednich i matych.

Zarys. planu GOELRO byl przedmiotem szcze-
gblnie glebokiej dyskusji i nawet ostrych atakow
wewnetrznych jako plan zbyt daleko idacy, kté-
rego wykonanie nie jest mozliwe. W rzeczywisto-
$éci GOELRO zostal wykonany generalnie na prze-
tomie 1930 — 1931 r., a wiec znacznie wezeéniej niz
pierwotnie przewidywano. W wielu gateziach gos-
podarki narcdowej plan ten =zostat wykonany
przedterminowo.

O szybkim rozwoju elektryfikacji kraju osiag-
nietym dzieki wykonaniu tego planu, a nastepnie
stalinowskich planéw piecioletnich, méwi naste-
pujaca tabela:

Produkeja energii
clektrycznej
w miliardach KWh

Moc zainstalowana
w milionach KW

-

1913 R 1,9

1. Rosja carska

2. ZSRR 1929 1,9 5,0
1932 47 13,5
1937 8.1 36,4
1940 10,7 48,0

1950 (plan) 22,4 82,0

Charakterystyczne jest, ze w okresie do pierw-
szej wojny $wiatowej na odcinku energetyki za-
znaczal sie rozwdéj przede wszystkim niewielkich
elektrowni, ktérych tgczna produkeja przedstawia-
ta sie bardzo skromnie. Z chwilg przejscia na bu-
dowe wielkich elektrowni obserwuje sie wyraznie,
jak szybko wzrasta skala produkcji energii elek-
trycznej w stosunku do mocy zainstalowanej.

Ogodlne nakiady inwestycyjne w ramach
GOELRO byty okreslene cyfrg 17 mld. rub. w zto-
cie. W praktyce naklady te byly znacznie wyzsze.

OD r. 1928 rozpoczela sie w Zwigzku Radziec-

kim realizacja stalinowskich planéw piecio-
letnich, stanowigcych okres wielkiego budownic-
twa socjalistycznego. Stad tez w zakresie inwesty-
cji rozpatrzymy najpierw okres odbudowy w ZSRR,
a wiec lata 1921 — 1927, a nastepnie kolejne pla-
ny piecioletnie.

Jezeli chodzi o okres odbudowy w Zwigzku Ra-
dzieckim, to w latach 1921 —1927 zaznaczyl sie
juz wyraznie wzrost dziatalnoéci inwestycyjnej.
W szczegdlnoscei zostaly podjete powazne naktady
w zakresie przemystu, przy czym w pelni doce-
niono Kkluczowe znaczenie powstania przemysiu
ciezkiego dla rozbudowy catej gospodarki narodo-
wej. Jezeli z tego punktu widzenia zapoznamy sie
z niektérymi danymi dotyczacymi nakladéw inwe-
stycyjnych, to stwierdzimy, ze naktady te dosc¢
szybko wzrastaly, uwzgledniajac jednoczesnie ko-
nieczno$¢ znaczniejszego rozwoju przemysiu gru-
py A, tzn. przemystu srodkow wytworczosei.

W ostatnich 3 latach przed przejsciem do reali-
zacji pierwszego planu piecioletniego — naktady
inwestycyjne ?) w zakresie przemysiu ksztaltowa-
ty sie nastepujaco (w mln. rub.):

Wyszezegdlnienie }15)25,!(5 1926/7) 1927;8| Razem

Inwestycje w przemysle
ogdiem 811 L 184 2985,3
w lym przemysly grupy |
A wybwarzajyce  srodki
i produkeji

2079,8

Stosunck inweslycji w
przemyslach wytwarzaja- ‘
cych srodki produkeji do :
inweslycji w przemysle i
ogélem (w 9%) 63,190 73,19 70,9% 72,14

Jak widzimy, blisko 3/4 nakladéw inwestycyj-
nych w dziale przemystu bylo przeznaczonych
w tym okresie na rozwo6j przemystow produkujg-
cych dobra inwestycyjne, a wiec na dzial przemy-
stu ciezkiego. Szczegdlng uwage zwrécono na ko-
nieczno$é forsowania rozwoju energetyki. W tym
czasie powstalo szereg duzych elektrowni przewi-
dzianych juz uprzednio w ramach GOELRO. Na

3) Por. B. M. Sokotlow: Rozbudowa przemystu so-
cjalistycznego. Wiestnik Akadiemii Nauk ZSRR. 1947 r.,
Nr 10. :



szczeg6lne podkreslenie zastuguje wybudowanie 3
wielkich elektrowni, mianowicie:

Elektrownia Wlochowska rozp. w r. 1921, zakoncz. wr. 1926
Elektrownia Szaturska o, 1920 vy , 1925
Elektrownia Kaszyrska - ., 1920 i ,, 1922

Lata odbudowy (1921 — 1927) byly poswiecone
rowniez na przywrocenie normalnego funkcjono-
wania transportu, zwlaszcza kolejowego. Okres
odbudowy umozliwil takze dokonanie na wielka
skale inwestycji rolnych i szeregu inwestyciji
w zakresie obrotu towarowego, podjetych pod ka-
tem przejecia w catosci przez panstwo tego dziatu
gospodarki narodowej.

Zasadniczy jednak przelom na odcinku dziatal-
noéci inwestycyjnej w Zwiazku Radzieckim datu-
je sie od wejscia w zycie pierwszego planu piecio-
letniego. Cztery piecioletnie plany rozwoju gospo-
darki narodowej, nazwane planami stalinowskimi,
doprowadzity do zasadniczego przetomu zaréwno
dziatalno$ci inwestycyjnej jak tez w ogdlnym tem-
pie szybkiej rozbudowy gospodarki narodowej
ZSRR. Stad tez nasuwa sie koniecznos$é specjalnej
analizy zagadnien inwestycyjnych w ramach ko-
lejnych planéw stalinowskich.

PIERWSZY plan piecioletni (1928 —1932) zo-

stat zatwierdzony na XVI Zjezdzie WKP(b).
Podstawowe zadania i wytyczne pierwszego planu
piecioletniego zostaly ujete w sposéb nastepu-
jacy: %) .

a) przestawié nasz kraj z jego zacofana, niekie-
dy $redniowieczng technikg — na tory nowej tech-
‘niki wspdlczesnej;

b) przeksztatci¢ ZSRR z kraju agrarnego i sta-
bego w kraj uprzemyslowiony i potezny, catkowi-
cie samodzielny i niezalezny od kaprysow kapita-
lizmu $wiatowego;

¢) wyprzeé catkowicie elementy kapitalistyczne,
rozszerzy¢ front socjalistycznych form gospodaro-
wania i stworzy¢ podstawe ekonomiczng dla zli-
kwidowania klas w ZSRR, dla stworzenia spole—
czenstwa socjalistycznego;

d) stworzyé taki przemyst, ktéry by byl w stanie
przezbroié i zreorganizowaé nie tylko przemyst
i transport, lecz réwniez i rolnictwo na bazie so-
cjalizmu;

e) przestawi¢ drobne i rozdrobnione gospodar-
stwa rolne na tory wielkiego gospodarstwa kolek-

tywnego, zabezpieczyé ekonomiczng podstawe so- -

cjalizmu na wsi i zlikwidowaé w ten sposéb moz-
liwosci restytuowania kapitalizmu w ZSRR;

f) stworzy¢ w kraju wszelkie konieczne technicz-
ne i ekonomiczne przestanki dla maksymalnego
podniesienia obronnosci ZSRR.

Na tle tych zalozeh jest rzecza oczywistg, Ze
pierwszy plan piecioletni musial postawié szcze-
g6lnie wysokie zadania na odcinku inwestycyjnym.
Wyrazaly sie one nastepujgcymi kwotami nakla-
dow.

9 A. RKurskij: Planowanie gospodarki narodowej
ZSRR. Naktad i tlumaczenie Ministerstwo Gospodarkl
Komunalnej. Warszawa, 1950 r., str 29,

Rozmiary inwestycji w latach 1923 — 1927
i 1928 — 1932

_ % w stosunku
Pigciolecie | Pigciolecie |docalo$cina-

Wyszezegdlnienie | 1g53° 1057 | 1928—19325) |klad6w inwe.
stycyjnych

Nakfady w mld.

rub. ogélem 26,5

w lym:
przemys! 19,5 30,2%
rolnictwo 23 2 35,99
transport 10,0 15,59
pozostale
dzialy 11,9 18,4% -

Nalezy tu podkresli¢, ze na terenie Zwigzku Ra-
dzieckiego istniejg dwie dziedziny dziatalno$ci in-
westycyjnej, a mianowicie: a) inwestycje scentra-
lizowane, wchodzgce do centralnego planu pan-
stwowego oraz b) inwestycje niescentralizowane
tzn. inwestycje poszczegélnych republik narodo-
wych, wchodzacych do lokalnych plandéw inwesty-
cyjnych.

Jak widzimy z podanego wyzej rozkladu procen-
towego nakladéw, decydujacg role w pierwszym
planie piecioletnim miaty odegraé naklady na in-
westycje w rolnictwie, ktére w tym czasie prze-
szto przez okres niezwykle ostrej walki o pelng
kolektywizacje.

W praktyce, w toku wykonania planu, udziat
inwestycji przemystowych znacznie wzrést i wy-
konanie planu inwestycyjnego przebiegalo nieco
inaczej niz to przewidywat plan pierwotny.

Na odcinku przemystu pierwszy plan piecioletni
przewidywatl m. in. wybudowanie 42 wielkich ele-
ktrowni, jak tez oddanie do uzytku ponad 1.500
wiekszych obiektow przemystowych. Byl to nie-
watpliwie na Owczesne warunki gospodarcze
Zwiazku Radzieckiego plan olbrzymi. Totez przy
ustalaniu projektu planu toczyla sie ostra dysku-
sja, ktéra w ostatnim etapie zakoniczyla sie przy-
jeciem wariantu ,,optymalnego*, a wiec najwyz-
szego wariantu rozwojowego spoéréd kilku przed-
stawionych do decyzji.

Pierwszy plan piecioletni w praktyce zostal wy-
konany przedterminowo, mianowicie w 4 lata i 1
kwartat. W zakresie inwestycji scentralizowanych,
ktore zaprojektowano w skali 50,5 mld. rub. zo-
staly w rzeczywisto$ci dokonane naktady na kwote
52,5 mld. rub.”) Swiadczy to o znacznym przekro-
czeniu na odcinku inwestycyinym (zwlaszcza
w przemysle) pierwszego planu piecioletniego.
W dziale tym naktady planowe mialy wyniesé 19,5
mld. rub., z tego na rzecz przemystu ciezkiego
przewidziano 14,7 mld. rub., tj. ponad 75% calo-
$ci nakladéw przemyslowych.

Jednakze inwestycje wykonane w samym prze-
mysle ciezkim osiagnely tgczng wartosé 22,6 mld.,

5 B. Minc: Wstep do nauki planowania gospodarki
narodowej. Tom I, str. 119.

%) W tym inwestycje scentralizowane 50,5 mld. rub.

) G. Sorokin: Stalinowskie plany piecioletnie.
Warszawa, r. 1950, str. 28.



co oznacza wskaznik realizacji 154 w stosunku do
nakladéw planowanych. Biorgc pod uwage, ze na-
klady przemystu ciezkiego stanowily w ramach
nakladéw przemystowych ponad 75% i ze zostaly
one zrealizowane w 154% — nalezy stwierdzié, ze
calo$é inwestycji przemystowych zostala wykona-
na z powaznym przekroczeniem. '

Doda¢ réwniez nalezy, ze w zakresie pierwsze-
go planu piecioletniego szczegblnie wielka rola
przypadia inwestycjom rolnym. Rolnictwo w tym
okresie przechodzito szerokim frontem na formy
socjalistyczne, co wymagalo szczegélnie wysokich
nakladéw inwestycyjnych.

Stad tez inwestycje przemystowe i rolne stano-
wity w pierwszym planie piecioletnim dwa pod-
stawowe dzialy nakladow.

DRUGI plan piecioletni (1933 — 1937) zostat za-
twierdzony na XVII Zjezdzie WKP(b). Prze-
widywal on, jako swéj cel zasadniczy, zakoncze-
nie technicznej rekonstrukecji calego gospodar-
stwa Zwigzku Radzieckiego, a zwlaszcza zakoncze-
nie pierwszego okresu uprzemystowienia kraju.
Niewatpliwie zagadnienia techniki i unowocze$-
nienia aparatu wytworczego, zwlaszcza w dziale
przemystu i rolnictwa, byly w obydwu planach
piecioletnich szczeg6lnie silnie akcentowane. Do-
prowadzito to do wytworzenia na terenie ZSRR
specjalnej troski o maszyne, przy czym zagadnie-
nie to pozostawalo w bezpoSrednim zwigzku
z otaczaniem aparatu wytworczego szczegdlng
opiekg i starannoscia, jak tez z wlasciwym pieleg-
nowar&_em go i terminowym remontowaniem.

Zagadnienia inwestycyjne w drugim planie pie-
cioletnim zostaly uwzglednione w wysokiej skali
przede wszystkim na odcinku inwestycji przemy-
stowych. Ogoélem rozmiary inwestycji w drugim
planie piecioletnim wynosity: §)

w mld. | %, w stosunku

1ub. do calosci na-

ki.déw inwest.
scentral.

inwestycje ogélem . 133,4

w tym inwestycje scentralizowane . 114,7

w tym scentral. inwest przem. 58,6 01,1%

wtym ,» przem. grupy A 49,8 43,4%
i ,, przem. ,, B 8,8 7,7%

Jak z powyzszej tablicy widzimy, rola przemy-
stu ciezkiego byla w drugim planie piecioletnim
zaakcentowana w spos6b szczegélnie silny.

Drugi plan piecioletni w zakresie uprzemysto-
wienia kraju dokonal niewatpliwie zasadniczych
przeksztalcen i zmian. W tym okresie zdolano bo-
wiem stworzyé wiele nowych gatezi produkcji
przemystowej, zbudowano szereg olbrzymich
obiektéw przemystowych, z ktérych wiele do dzi-
siejszego dnia zastuguje na miano koloséw.

W ramach drugiego planu piecioletniego uru-
chomiono okolo 4.500 wiekszych obiektéw przemy-
stowych, a wiec trzykrotnie wiecej niz w pierw-
szym planie piecioletnim, w zwigzku z tym nalezy
podaé nazwy niektérych najwazniejszych zakla-

8) A. Kurskij: Planowanie Gospodarki Narodowej
ZSRR, str. 32.

Gospodarka Planowa

déw przemyslowych, ktére w tym czasie powstaty.
Na przelomie bowiem pierwszego i drugiego planu
piecioletniego oraz w okresie drugiego planu pie-
cioletniego oddano do uzytku szereg podstawo-
wych obiektow, ktére w wybitny sposéb przyczy-
nity sie do wzrostu produkcji przemystowej.

Z obiektéw tych na specjalng wzmianke zaslu-
guja nastepujace:
Elektrownie:

Wyszczegéblnienie Rok'uru.cho-
mienia
Dnieprowska stacja wodno-elektryczna
im. Lenina . 1932
Elektrownia Zujewska . . . . . . 1931
' Stalinogorska im. Stalina . 1934
Stacja wodno-elektryczna w Swiri . , 1933
Elektrownia Bereznikowska 1931
'y Kuzniecka o - 1931
- Dubrowska im. Kirowa 1933
- Tulomska 1936

Dzieki uruchomieniu tych wielkich elektrowni
nastgpil kolosalny rozwdéj produkecji energii, ktéra
na koniec drugiego planu piecioletniego osiggnela
dwudziestokrotnos¢ produkecji z okresu przedwo-
jennego. Dnieproges posiadat w r. 1926 produk-
cje prawie 2,1 mld. KWh, to znaczy okoto 108%
ogblnej wytwérczosci energii elektrycznej w Ro-
sji z r. 1913.

Przemyst hutniczy: Z wielkich hut
zelaza, ktore powstaly w rozpatrywanym okresie,
trzeba specjalnie wymienié:

Wyszczegdblnienie Rok}lru_cho—
mienia
Kombinat Magnitogorski im. Stalina 1932
- Kuzniecki . . 1932
Krzyworoskie Zaklady Metalurgiczne ~ . 1934
Zaporozstal im. S. Ordzonikidze . 1938
Azowstal @ ni i 1932
Tiagilskie Zaklady Metalurgiczne 1933
Nowo-Tulskie ,, " PR 1935

W oparciu o baze energetyki i hutnictwa pow-
stat szereg przemystéow inwestycyjnych, przy czym
na szczegoblne podkreslenie zastuguje przemyst bu-
dowy maszyn. W tym czasie zostaly oddane do
uzytku najpotezniejsze zaklady budowy maszyn,
mianowicie: Uralskie Zaklady Budowy Maszyn
i Kramatorskie Zaktady Budowy Maszyn Ciez-
kich.

Réwnoczesnie stworzono potezne fabryki samo-
chodéw, z ktérych najwieksze to: Fabryka Samo-
chodow im. Molotowa w Gorkim oraz Fabryka
Samochodéw im. Stalina w Moskwie.

Przemyst Traktorowy powiekszyt swg baze wy-
twérezg o trzy nowe olbrzymie fabryki ciggnikéw:
w Stalingradzie, Charkowie i Czelabinsku.

W zakresie chemii zostaly stworzone dwa naj-



wieksze kombinaty Zwiazku Radzieckiego, a mia-
nowicie: Kombinat Bereznikowski i Kombinat Ke-
merowski. :

Wreszcie w dziale produkcji maszyn rolniczych
powstaly cztery wielkie fabryki: w Rostowie, Hom-
lu, Saratowie (produkujgce kombajny) i Taszken-
cie.

Wykonanie drugiego planu piecioletniego przy-
niosto w rezultacie zakonczenie pierwszego etapu
uprzemystowienia kraju i bezposrednio przed wy-
buchem drugiej wojny $wiatowej Zwigzek Ra-
dziecki juz stopniowo przechodzit do budowy na-
stepnej fazy rozwoju spolecznego, mianowicie do
fazy budowy podstaw komunizmu.

TRZECI plan piecioletni (1938—1942) zostat za-
twierdzony przez XVIII Zjazd WKP(b). Jako
czolowe zadanie trzeciego planu piecioletniego
ustalono zakonczenie budowy socjalizmu i stopnio-
we przechodzenie od socjalizmu do komunizmu.
Popularnym hastem trzeciego planu pieciolet-
niego bylo okreSlenie, iz Zwigzek Radziecki w ra-
mach tego planu winien dogonié i wyprzedzié pod
wzgledem gospodarczym przodujgce kraje kapita-
listyczne. W zwigzku z tym, réwniez w ramach
trzeciego planu piecioletniego zostal potozony
szczeg6lny nacisk na dalszy rozwoj i rozszerzenie
naktadow inwestycyjnych, zwlaszcza w dziale
przemystu. Ogélne rozmiary inwestycji i udziat
przemystu charakteryzuje ponizsza tablica:

Rozmiary Inwestycji Scentralizowanych

°/, calosci in-
w mld. rub. u{esmcjf oy
mystowych
Nakfady inwestycyjne ogélem . 192
w tym naklady na przemys! 111,9 58,3
w tym naklady na przemys!
ciezki . 93,9 48,9

Trzeci plan piecioletni na odecinku przemystu
stal pod znakiem polozenia szczegdlnego nacisku
na rozwoOj wschodnich okregéw przemystowych.
Udzial tych okregéw -wzrasta z 12% nakladow
w dziale przemystu w drugim planie piecioletnim,
do 18% nakladéw przemystowych w trzecim pla-
nie piecioletnim.

Ten wielki plan inwestycyjny zostal w toku wy-
konywania przerwany wybuchem drugiej wojny
Swiatowej. Dane cyfrowe z 3,5 lat realizacji pla-
nu (od r. 1938 do potowy r. 1941) wskazujg jednak,
ze tempo wykonywania tego planu bylo znacznie
szybsze i podobnie jak w pierwszym i drugim pla-
nie piecioletnim, ktére zostalty wykonane na 9 mie-
siecy przed terminem ,réwniez i w trzecim planie
piecioletnim wyraznie zaznaczyla sie tendencja do
znacznego skrécenia okresu realizacji planu.

Inwestycje w okresie 3,5 lat wyniosty 130 mld.
rub., przy czym w ramach tych sum zdotano
w dziale przemystu uruchomié 2.900 wiekszych
obiektow.

Niewgtpliwie zadania nakre$lone przez trzeci
plan piecioletni, zwlaszcza dotyczace rozwoju
i uprzemyslowienia okregdéw wschodnich, okazaty
sie szczeg6lnie trafne na tle doswiadczen II wojny
Swiatowej 1 w peilni potwierdzily réwniez slusz-

no$é socjalistycznego prawa o réwnomiernym roz-
mieszczeniu sil wytwoérezych. Dotyeczy to réwnies
rozwoju drobnego przemystu lokalnego, jako prze-
mystu uzupelniajgcego w stosunku do przemystu
wielkiego i $redniego. Zagadnienie to zostalo spe-
cjalnie zaakcentowane w ramach czwartego planu
pecioletniego.

Przed przystgpieniem do charakterystyki czwar-
tego planu piecioletniego nalezy przynajmniej po-
krotee przedstawié rozwo6j dzialalnosci inwestycyi-
nej w latach wojennych. We wstepnym okresie
wojny, a mianowicie na przestrzeni pierwszego ro-
ku, dziatalno$¢ inwestycyjna na terenie ZSRR zo-
stala wybitnie ograniczona, ze wzgledu na poirze-
by frontu i szybkie przestawianie produkcji z po-
kojowej na wojenng. Jednakze po tym przejscio-
wym okresie ostabienia dzialalno$ci inwestycyjnej
zaznaczylta sie w nastepnych latach wyraZna ten-
dencja do silnego rozwiniecia nakladéw inwesty-
cyjnych. Lata inwestycji wojennych (1942 -— 1945)
nacechowane byty nastepujacymi zjawiskami:

1. niezwykle szybka i intensywna akcja przeno-
szenia zakladéw produkcji do okregéw wschod-
nich, potozonych dalej od frontu;

2. przejscie na droge realizacji wielu nowych
inwestycji w okregach wschodnich ZSRR;

3. intensywna odbudowa zniszczonych obszaréw
zachodnich, podejmowana w miare przesuwania
sie frontu ponownie na zachod i uwalniania ziem
objetych przej$ciowo okupacja;

4. prowadzona w ciggu catego okresu wojny nie-
zwykle silna rozbudowa przemystu wojennego.

Na szczegblne podkreslenie zastuguje sprawnoseé
i szeroki zakres akeji przenoszenia wielkich obiek-
tow, zwlaszeza przemystowych, do okregéw wscho-
dnich. Akcja ta odbywata sie w sposob ofiarny,
w niezwykle trudnych warunkach atmosferycz-
nych. Ewakuacje urzadzen produkcyjnych oraz
rekonstrukcje przenoszonych zaktadéw przemysto-
wych we wschodnich okregach ZSRR nalezy zali-
czy¢ do jednej z najpiekniejszych kart w okresie
drugiej wojny S$wiatowej. Przeprowadzenie po-
wyzszej akeji objeto ponad 1.300 wielkich przed-
siebiorstw przemystowych i doprowadzito zarazem
do zasadniczej zmiany struktury gospodarczej
ZSRR. Po zakonczeniu bowiem drugiej wojny
Swiatowej czwarty plan piecioletni stanal na grun-
cie pozostawienia przeniesionych obiektéw w okre-
gach wschodnich i budowania od podstaw okregéw
zachodnich, w oparciu o intensywny rozwd6j pro-
dukcji dobr wytwoérezych w rejonach wschodnich.

W okresie lat wojennych zaznaczyt sie przeto
kolosalny rozw6j gospodarczy azjatyckiej cze$ci
ZSRR. Obok zrealizowania wielkiego planu ewa-
kuacji 1.300 zaktadow produkcji zdolano réwniez
wybudowa¢ szereg poteznych kombinatéw prze-
mystowych, z ktorych jako najwazniejsze nalezy
wymieni¢ w dziale metalurgii olbrzymie Zaklady
Metalurgiczne Czelabinskie i Zaklady Metalur-
giczne Dalekiego Wschodu. W przemyéle huini-
czym uruchomiono dwa kombinaty hutnicze
w Azji Srodkowej, mianowicie w Uzbekistanie
1 w Kazachstanie. Wybudowano réwniez walcow-
nie rur na Uralu oraz dla potrzeb lotaictwa dwa
olbrzymie kombinaty aluminiowe, mianowicie Za-
klady Syberyjskie i Zaktady Bogostowskie.



Wreszcie intensywnie rozwijano istniejace juz
. kombinaty hutnicze, budujgc szereg nowych wiel-
kich piecow w Kombinacie Magnitogorskim i Niz-
nietagilskim. Oddano do uzytku Kirgiskie Za-
ktady Metali Kolorowych.

Jak z tego widzimy, okres wojny przyczynit sie
do powstania szeregu wielkich nowych osrodkéw
przemystu, ktére grupowaty sie przede wszystkim
w trzech poteznych okregach weglowych, miano-
wicie w okregu KuZnieckim, Karagandyjskim
i Potnocno-Peczorskim.

Rownoczesnie rozwinieto w okresie wojny licz-
ne przemysty pochodne oparte na produkeji hut-
niczej, a przede wszystkim:

a) trzy potezne fabryki budowy traktorow, mia- -

nowicie na Altaju, we Wlodzimierzu i Lipiecku, b)
Uralskie Zaklady Samochodowe, c) Syberyjskie
Zaklady Budowy Silnikéw Diesla i d) Syzranskie
Zaktady Budowy Lokomobil.

Dla pelnego obrazu wielkich inwestycji wyko-
nanych w okresie wojny nalezy rowniez wyliczyé
rozbudowe stynnego metro w Moskwie, licznych
gazociagdw, fabryk maszyn rolniczych, wielu ele-
ktrowni, nowych kopaln, wielkich piecow, stalaw-
ni 1 walcowni.

Jako specjalny rys charakterystycmv lat wojen-
nych trzeba podkresli¢ niezwykle pozytywne zja-
wisko olbrzymiego skrocenia cyklu budowy. W tym
czasie przemyst budowlany zostal na wielka skale

zmechanizowany 1 unowocze$niony. Dzieki tym -

usprawnieniom uzyskano znaczne skrocenie okre-
su wykonywania inwestycji, co wywarlo potezny
wplyw na ustalenie czwartego planu piecioletniego.

Jes$li chodzi o ogdlne rozmiary inwestycji w la-
tach wojennych, to charakteryzuja je w poréwna-
niu z trzecim planem piecioletnim nastepujgce

 cyfry:

Inwestycje scentralizowane, wy-

konane w latach . 1938—1941* 130 mld. rub.

Inwestycje scentralizowane, wy-

konane w latach . 1942—1945 79 ,,

Odbudowa zniszczonych okregéw
zachodnich . . . . . . . . 75

Y.gcznie zatem w okresie (1938 — 1945), tj. przez
osiem lat dokonano naktadéw inwestycyjnych na
kwote 284 mld. rubli, mimo réwnoczesnie podjete-
go wielkiego wysitku wojennego.

C ZWARTY plan piecioletni (1946 — 1950) posta-
wil w zakresie ogélnego rozwoiu gospodarki
narodowej nastepujace czolowe zadania:?)

a) w pierwszej kolejnosci odbudowa i rozwdj
ciezkiego przemystu i transportu kolejowego;

b) podniesienie gospodarki rolnej i przemystu
produkujacego érodki spozycia w celu zapewnienia
ludnosci odpowiedniego poziomu zyciowego i stwo-
rzenia w kraju obfitosci podstawowych artykutow
konsumpcyjnych;

¢) dalszy postep techniczny we wszystkich gale-
ziach gospodarki narodowej i staly rozwdj nauki
radzieckiej;

9% G. Sorokin: Stalinowskie
Warszawa, 1950, str. 59.
*) Tylko do czerwca 1941 r.

plany piecioletnie.

d) wysokie tempo akumulacji socjalistycznej ko-
niecznej dla odbudowy i dalszego rozwom gospo-
darki narodowej;

e) przekroczenie przedwojennego poziomu do-
chodu narodowego i poziomu spozycia;

f) dalszy wzrost potencjatu obronnego ZSRR,
wyposazenie sil zbrojnych ZSRR w najnowszg
technike wojenna.

Jezeli chodzi o zakres i kierunek inwestycji, to
niewatpliwie czwarty plan piecioletni musial po-
stawi¢ w pierwszym rzedzie problem odbudowy
niebywatych zniszczen wojennych. Sposrod krajow,
najbardziej zniszczonych w okresie drugiej wojny
Swiatowej, nalezy wymieni¢ przede wszystkim Pol-
ske i europejskg czes¢ ZSRR. Na tych terenach
bowiem — obok intensywnych dziatan wojen~
nych — mialo réwniez miejsce szczegblnie bez-
wzgledne i planowe niszczenie wszelkich obiektow
i warto$ci. Niemal catkowicie zostaly zburzone naj-
wazniejsze przemystowe okregi Zwigzku Radziec-
kiego. Stad tez polozenie specjalnego nacisku na
odbudowe zniszczonych terendéw europejskiej cze-
$ci ZSRR, zwlaszcza w dziedzinie przemystu ciez-
kiego i transportu kolejowego, nasuwato sie samo
przez sie jako czolowe zadanie czwartego planu.

Kompletne wyniszczenie najbardziej urodzaj-
nych terenéw Zwigzku Radzieckiego spowodowalo
ogromne obnizenie produkcji rolniczej i koniecz-
no$¢ szerokiego importu Srodkéw zywnoici. Na
tym tle czwarty plan piecioletni postawit zadanie
przyspieszonej odbudowy produkcji podstawowych
débr konsumpcyinych, a w pierwszym rzedzie pro-
dukcji zbozowej i roslin okopowych oraz produk-
cji hodowlanej. To ostatnie zadanie zostalo zabez-
pieczone przez odpowiedni rozwoj inwestycji rol-
nych.

Roéwnoczesnie jako trzecie zadanie, czwarty plan
piecioletni wysunal konieczno$é dalszego postepu
technicznego i unowoczesnienia przemystu, zwlasz-
cza w nowych, wschodnich okregach przemysto-
wych.

Rowniez odbudowa, a czesto budowa od podstaw

‘zakladéw przemyslowych w okregach zachodnich,

musiala uwzgledni¢ najnowsze rozwigzania tech-
niczne. Niezaleznie od tego czwarty plan postawit
zagadnienie dalszej intensyfikacji badan nauko-
wych i studiow.

Wielkie rozmiary inwestycji Wymagaly oczywi-
Scie polozenia silnego nacisku na wzrost socjalis-
tycznej akumulacji, ktéra w okresie czwartego
planu piecioletniego osiagneta bardzo wysoki po-
ziom, mianowicie S$rednio — dla calego okresu
planu — 279% dochodu narodowego.

W wyniku takiego zakre$lenia zadan w czwar-
tym planie piecioletnim zostat ustalony dalszy,
bardzo powazny rozwo6j dochodu narodowego oraz
potencjalu obronnego Zwiazku Radzieckiego. Prze-
chodzac do szczegbélowszej analizy inwestycji
w czwartym planie piecioletnim, nalezy w pierw-
szym rzedzie podkresli¢ ogrom pracy i nakladow
zwigzanych z wyroéwnaniem strat wojennych na
terenie Zwigzku Radzieckiego. Wystarczy vrzy-
pomnie¢, ze same straty bezpos$rednie wyniosty
zawrotng sume 679 mld. rub.!?) Dla ilustracji na-

1) G. Sorokin:
Warszawa, 1950, str. 60.

Stalinowskie plany piecioletnie



lezy podaé, ze czwarty plan przewidzial globalng
kwote nakladow inwestycyjnych scentralizowa-
nych w wysokosci 250,3 mld. rub. Juz samo zesta-
wienie powyzszych cyfr wskazuje na rozmiary
zniszczen, wobec ktorych stangl Zwigzek Radziec~
ki w momencie zakonczenia wojny.

Na tle powyzszego wyrdwnanie zniszczen wo-
jennych objelo w planie inwestycji nastepujace
zadania specjalne:

1) generalng odbudowe zniszczen z uwzglednie-
niem pierwszenstwa odbudowy transportu kole-
jowego i przemystu ciezkiego;

2) szybkg odbudowe pierwszej bazy weglowo-
metalurgicznej ZSRR — Donbasu.

Ogolny obraz dzialalnosci inwestycyjnej w okre-
sie czwartego planu piecioletniego podaje nastepu-
jaca tablica, ujmujgca problem wielkosci nakiadéw
na tle poré6wnawczym w kolejnych planach piecio-
letnich:

Rozmiary inwestycji scentralizowanych (w mld .rub.)

Pigcio-| Pigcio-| Piecio-| Trzy 1i|Cztero-| Pigcio-

Wyszeze- | lecie | lecie | lecie | péllec.| lecie | lecie
gélnienie [1923— |1928— (1932— [1938— [1942— [1946—

- 1927 1932 1937 1941 1945 1950
Inwest. .
ogéiem 26,5 52,5 | 114,7 | 130 79 250,3
Sredni
nakiad
roczny 53 10,5 23,0 37,1 19,75 50,1
Wskaz-
nik
wzrostu | 100 199 434 700 373 945

Jezeli uprzytomnimy sobie, ze nakiady inwesty-
cyjne w Rosji Carskiej w r. 1913 wynosity w ce-
nach poréwnywalnych 0,5 mld. rub., to z tablicy
powyzsze] wynika, iz w r. 1950 dokonano okoto
100 razy wiekszych nakladéw inwestycyjnych.

W najwazniejszym dziale gospodarki narodo-
wej — w przemysle — inwestycje planowane
w tych samych latach wyniosty kwoty nastepu-
jace:

Piecio- |- Stalinowskie plany piecioletnie
lecie || 1 | I v
1923—27 1958 82, 1932—37| 1938 — 4219461950

Wyszczegél-
nienie-

Inwestycje
przemysto-

we ok. 5,0 19,5 58,6 111,9 157,7

Procent w
stosunku do
og6tu inwe-
stycji scen-
tralizowan. | 18,99 33,3% 51,1% 58,3% 63%
Liczba pla-
nowanych
do urucho-
mienia
przedsieb.
przemyst. 1500 2900

4500 5900

8

Jezeli chodzi o blizsze scharakteryzowanie nakta-
dow inwestycyjnych w ramach czwartego planu .
piecioletniego, to nalezy podkresli¢, ze z olbrzy-
miej kwoty 250,3 mld. rub., przeznaczonej na in-
westycje, kwota 115 mld. rub. zostala przyznana
na odbudowe okregéw zniszczonych. Stanowi to
okoto 46 % catosci planu. Naktady na przemyst wy-
niosty 157,7 mld. rub. tj. 63%.

Obok naktadéw scentralizowanych nalezy réw-
niez wspomnie¢ o inwestycjach lokalnych, obej-
mujacych znaczny zakres robot. Wéréd inwesty-
cji lokalnych na osobng wzmianke zastuguja:

a) inwestycje rolne ze Srodkéw kolchozow
z kwotg naktadow 38 mld. rub.;

b) inwestycje w zakresie indywidualnego budow-
nictwa mieszkaniowego z kwotg nakladow 3,4 mld.
rub. :

Udziat procentowy wazniejszych dziatéw gospo-
darki narodowej w nakladach scentralizowanych
jest nastepujacy:

Lacznie nakfady scentralizowane 250,3 mld. rub. tj. 100%

w tym:

PI‘ZOHlyS‘I 157v7 Ix} ) ” 63%

Komunikacja 401 ,, »oo 16%

Rolnictwo 199 ,, . . 8

Inne dzialy 330 ,, woown 13%
Nalezy zaznaczy¢, ze oprocz nakladéw na rol-

nictwo ze Srodkéw budzetowych, ktére wyniosty
19,9 mld. rub., inwestycje kolchozoéw osiagnety wy-
soko$¢ 38 mld. rub.,, a wiec w sumie inwestycje
rolnictwa wykazywaly kwote 58 mld. rub.

Naktady na budownictwo mieszkaniowe bez bu-
downictwa indywidualnego osiggnely w czwartym
planie kwoty 42,3 mld. rub. wobec kwoty 15,5 mld.
rub. przewidzianych w trzecim planie. Jak z tego
wida¢,czwarty plan piecioletni wysunat potrzebe
znacznego rozwoju nakladéw na budownictwo
mieszkaniowe, zwiekszajgc ich poziom niemal trzy-
krotnie. Z budownictwem mieszkaniowym bowiem
wigze sie $ci$le rozwigzanie problemu dostarczenia
kadr roboczych, zwlaszcza do nowobudowanych,
wielkich zakltadéw przemystowych.

Realizacja czwartego planu przebiegata pomysl-
nie. Juz w latach 1946 — 1949 zostalo oddanych
do uzytku 5.200 wielkich zakladéw na ogoélng licz-
be 5.900 obiektéw planowanych do uruchomienia
w okresie catego planu piecioletniego. Czwarty
plan piecioletni w dziale inwestycji zostal wyko-
nany przedterminowo, a nawet ze znacznym prze-
kroczeniem na odcinku inwestycji przemystowych.
Wsrod 5.900 wielkich zakladéw przemystowych,
ktoérych uruchomienie przewidziano w czwartym
planie, na tereny objete akcja odbudowy przy-
padto 3.200 obiektéw. Do najwiekszych inwesty-
cji czwartego planu piecioletniego nalezy zaliczyé¢:

a) 45 wielkich piecow (z tego 30 na Ukrainie);

b) nowe osrodki metalurgiczne i przemystu
budowy maszyn na Uralu i Syberii, w dorzeczu
Wolgi, w okregu Leningradzkim oraz na Dalekim
Wschodzie; '

¢) nowe kopalnie oraz nowe elektrownie cieplne
i wodne;

d) wielkie fabryki samochodéw: w Dniepropie-
trowsku (produkcja roczna — 60 tys. samochodéw



marki ZIS); w Minsku, w Gruzji (Kutaiska fabry-
ka o produkcji rocznej — 15 tys. ciezarowek);

e) szereg fabryk traktoréw i maszyn rolniczych,
zwlaszcza na Bialorusi i na Litwie;

f) rozbudowe czarnej i kolorowej metalurgii, jak
gléwna baza hutnictwa kolorowego w Kazachsta-
nie, wielkie Zakaukaskie Zaklady Metalurgiczne
w Gruzji o pelnym cyklu metalurgicznym (wiel-
kie piece, piece martenowskie i walcownie), opar-
te o baze kopalnictwa i wzbogacania rud zelaz-
. nych w Daszkesanie (Azerbejdzan), Uzbeckie Za-
ktady Metalurgiczne i Kombinat miedziany, Ka-

dzaranski Kombinat miedziano-molibdenowy i sze-

reg innych zakladéw;
g) szereg fabryk budowy maszyn.

Wymienione wyzej wielkie zaktady przemysto-
we przyczynig sie do dalszego rozwoju i przeksztal-
cenia struktury gospodarki narodowej ZSRR.

Nalezy rowniez wspomnieé o znacznym Wwzro-
$cie majatku trwalego w wyniku realizacji kolej-
nych planéw piecioletnich. Mianowicie w rezulta-
cie zakonczenia pierwszego planu piecioletniego,
majatek trwaly w catej gospodarce narodowej
Zwigzku Radzieckiego zwiekszyl sie do kwoty
85,2 mld. rub. W koncowym roku drugiego planu
piecioletniego wyniést on juz 189,3 mld. rub.,
a wr. 1942 — 347 mld. rub. Globalna kwota érod-
kéw podstawowych gospodarki narodowej ZSRR
na koniec 1950 roku podniosta sie do sumy 1.130
mld. rub. OczywiScie ogromna cze$¢ tej kwoty
przypada na inwestycje zrealizowane w okresie
planéw piecioletnich.

Dane cyfrowe, dotyczace inwestycji w kolejnych
planach radzieckich, obejmujg réwniez kwoty pla-
néw oddania obiektow do uzytku. Mianowicie
w odniesieniu do kazdego planu piecioletniego
opracowano plan oddawania inwestycji do eksplo-
atacji oraz plan wzrostu majatku trwatego.

W kolejnych okresach uzyskano w wyniku od-
dania obiektéw do uzytku nastepujace przyrosty
majatku trwatego (w mld. rub.):

Lata

Wyszezegol-
nienieg I Plan | II Plan 19491945 1V Plan

Inwestycje

scentralizow. 52.5 114,7 79 250,3

Wartos$é obiek-
téw oddawa-
nych do uzytku
(plan przyrostu
bruttomajatku
trwalego) 38,6 103 77 234
Stosunek przy-
rostu majatku
trwalego do in-
westycji scen-
tralizowanych 97,5% 93,5%

7359 | 90,3%

Prace nad dalszg planowg rozbudowg potencja-
lu gospodarczego ZSRR zostaly oparte na ustale-
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niach ogélnego planu perspektywicznego. General-
ny plan rozwoju gospodarki narodowej ZSRR,
przewidziany na lat 15, zaktada przej$cie do fazy
komunizmu. Wedlug ogélnych wytycznych gene-
ralnego wplanu perspektywicznego okreslonych
przez towarzysza Stalina Zwigzek Radziecki ma
osiggna¢ nastepujace cyfry rozwoju podstawowych
dzialéw produkeji:

50 mln. ton suréwki

60 ,, ,, stali

500 ,, ,, wegla

60 ,, ,, ropy naftowej.

Réwnocze$nie w oparciu o powyzszy plan pers-
pektywiczny zostaly opracowane projekty realiza-
cji wielkich inwestycji komunizmu, wigzacych sie
przede wszystkim ze stalinowskim planem przeo-
brazenia przyrody.

W wyniku tak szerokiej dzialalno$ci inwesty-
cyjnej w ramach dotychczasowych planéw piecio-
letnich struktura spoteczno-gospodarcza ZSRR
ulegta zasadniczym zmianom. Doznaty wielkiego
ozywienia zaniedbane dotychczas rozlegle tereny
rosyjskie, przy czym obock poteznego rozwoju
okregéw juz istniejgcych zdotano stworzy¢ szereg
nowych okregéw przemystowych. Wprawdzie
w latach poprzedzajacych plany piecioletnie prob-
lem wlasciwego rozmieszczenia sit wytworczych
zostal juz postawiony, ale dopiero w wyniku pla-
néw piecioletnich zagadnienie to zostalo w szero-
kim zakresie zrealizowane. Totez przemiany w za-
kresie rozmieszeczenia sit wytworczych w Zwigzku
Radzieckim oraz ozywienie okregéw zaniedbanych
byly szczegblnie doniosle. Stalinowskie plany pie-
cioletnie spowodowaly zmiane oblicza ZSRR, dla
ktérego tak charakterystycznym zjawiskiem jest
las rusztowan, pokrywajgcych najbardziej odlegte
zakatki kraju. W ramach planéw piecioletnich
praktycznie zostal rozwigzany problem planowe-
go rozwoju okregéw istniejacych i planowego two-
rzenia nowych okregéw. Po raz pierwszy w histo-
rii opracowano przy tym w spos6b naukowy zasa-
dy wspéldzialania i uzupelniania sie¢ gospodarcze-
go poszczegblnych okregéw. Na tym tle w pelni
uwzgledniono potrzeby komunikacyjne i niezbed-
ne polaczenia nowych i starych okregow zwlaszcza
liniami kolejowymi.

Potezny rozmach planéw inwestycyjnych
w Zwigzku Radzieckim przyniést imponujgce re-
zultaty we wszystkich dziedzinach gospodarki na-
rodowej. Gigantyczne budowle komunizmu staty
sie zarazem symbolem nieznanego dotychczas
w historii swiata rozwoju budownictwa. W .opar-
ciu o do$wiadczenia ZSRR tworza i pomy$lnie re-
alizujg swe plany inwestycyjne kraje dmokracji
ludowe]j, przy czym warunki realizacyjne sg bez
poréwnania tatwiejsze dzieki stalej pomocy tech-
nicznej oraz wielkim dostawom ze Zwigzku Ra-
dzieckiego.



PRZED MIEDZYNARODOWA, KONFERENC]A
EKONOMICZNA¥)

Prof. dr Tadeusz EYCHOWSKI

W DNIACH 27 i 28 pazdziernika br. odbylo sig
w Kopenhadze pierwsze posiedzenie Mig-
dzynarodowego Komitetu Inicjatywy, grupujacego
przedstawicieli z krajow zaréwno obozu socjalisty-
cznego, jak i $wiata kapitalistycznego, wsp6lnie za-
interesowanych w realizacji projektu odbycia w
Moskwie w r. 1952 Miedzynarodowej Konferencji
Ekonomicznej. Z komunikatu prasowego ogloszo-
nego natychmiast po zakonczeniu obrad Komitetu
Inicjatywy wynika, iz brato w nim udzial (wraz
z tymi, ktorzy zadeklarowali udziat w dalszych pra-

.cach) 50 ekonomistéw, dziataczy gospodarczych,
zwigzkowych, przemystowcow itd. z 30 réznych
krajow swiata. Z komunikatu wynika tez, iz ,,wo-
bec faktu, ze stopniowy upadek miedzynarodo-
wych stosunkéw ekonomicznych stawia w niebez-
pieczenstwie poziom zycia w znacznej liczbie kra-
jow* zwolana ma by¢ w Moskwie w dniach od 3
do 10 kwietnia 1952 r. Miedzynarodowa Konferen-
cja Ekonomiczna. Konferencja ta ma mieé za cel
»poszukiwanie $érodkéw rozwijania pokojowej
wspolipracy miedzy réznymi krajami i réznymi sy-

stemami ekonomicznymi i spotecznymi®, Udzial w .

niej ma wzigé od 400 do 450 ekonomistéw, przemy-
stowcow, rolnikéow, kupcoéw, technikéw, przedsta-
wicieli zwigzkéw zawodowych i spétdzielcow
,,wszelkich odcieni opinii* z calego $wiata.

Jako jedyny punkt porzadku dziennego Konfe-

rencji ustalit Miedzynarodowy Komitet Inicjatywy
rozwazanie ,mozliwosSci poprawy warunkow zy-
ciowych ludow $wiata w drodze pokojowej wspol-
pracy réznych krajow i réznych systeméw oraz w
drodze rozwoju stosunkéw ekonomicznych pomie-
dzy wszystkimi krajami.

Konferencja pomyslana jest zatem jako zjazd
nieurzedowy, grupujacy zarowno teorety-
kéw jak i praktykow zycia gospodarczego z calego
Swiata, ,,pragngcych przyczynié sie do miedzyna-
rodowe] wspdlpracy gospodarczej”. Z uwagi na to,
ze jest fo w ogble pierwszy tego rodzaju
zjazd, majacy stanowi¢ spotkanie tych sfer z obu
systeméw gospodarczych i spotecznych istniejacych
dzi§ réwnolegle obok siebie na kuli ziemskiej,
wymaga on szeregu wstepnych komentarzy.

Blizsza analiza zagadnienia koegzystencji dwu
réznych systeméw gospodarczych i spotecznych na
kuli ziemskiej nasuwa ze stanowiska omawianego
tematu dwa zasadnicze pytania: 1) w jakiej mierze
obroty zagraniczne kazdego z nich wywierajg
bezpos$redni wplyw na poziom zycia sze-
rokich mas ludnoéci, zamieszkujacych te terytoria,
2) w jakiej mierze obecny podzial $wiata na dwa
systemy niepowigzane zesobg szer-
s zy m i stosunkami ekonomicznymi odbija sie
na interesach gospodarstw narodowych, wchodza-
cych w zakres kazdego z tych systeméw?

Pytania takie muszg spowodowaé¢ odpowiedz,
stanowigca w gruncie rzeczy punkt wyjscia dla

*) Niniejszym artykulem otwieramy dyskusje w ramach
cyklu po$wigconego problematyce zblizajacej sie Miedzy-
narodowej Konferencji Gospodarczej w Moskwie.

10

kazdej analizy catoksztaltu zagadnien ekonomicz-
nych dzisiejszego $wiata. Gdyby bowiem przez
chwile przypusci¢, ze obecna sytuacja istniejgca w
dziedzinie niezmiernie niklych (i stale przez dy-
skryminacyjng polityke amerykanskg obnizanych)
stosunkéw wymiennych miedzy obu systemami,
nie posiadala istotnego wplywu na interesy kazde-
go z nich, cale zagadnienie stracitoby znacznie na
ostrosci. Kilka danych ogélnych wyjasni niezwlo-
cznie, ze jest przeciwnie.

Jedli chodzi o wptyw obrotéw zagranicznych na
wewnetrzne zycie krajéw, to wiadomo od dawna,
ze w ustroju kapitalistycznym wplyw ten jest
bez por6o6wnania silniejszy, nizw
warunkach planowej gospodarki krajéw obozu so-
cjalistycznego. Wynika to z samej struktury mie-
dzynarodowego kapitalistycznego podzialu pracy,
zakladajgcegou podstaw funkcjonowania sy-
stemu bardzo rozwiniety obrét miedzynarodowy.
Trzeba mie¢ w tej dziedzinie zawsze na uwadze,
ze jeden z dwu gléwnych obszaréw przemystowych
Swiata kapitalistycznego, a mianowicie ten, ktory
okre$la  sie mianem Europy Zachodniej, koncen-
trowal przed II wojng $wiatowag prawie 40
Swiatowej produkcji przemystu przetwoérczego,
43% Swiatowej produkeji wegla i 41,8% produk-
cji stali, uczestniczac jednoczeénie w $wiatowych
przewozach towarowych udzialem nie mniejszym
niz 48 - 49%. W ten sposéb obszar o 270 min. lud-
nosci, a wigc o kilkunastu zaledwie procentach lud-
no$ci $wiata, opart cala swg rozwiniety strukture
gospodarcza na przewozie prawie polowy wszyst-
kich w ogo6le przewozéw $wiata. Nic wiec dziwne-
go, ze wedlug urzedowych Zrédel zachodnich?)
warto$¢ przywozéw w stosunku do dochodu naro-
dowego poszczegolnych krajow Europy Zachodniej
wyniést w r, 1938 dla Norwegii 32%, dla Danii —
30%, dla krajow Beneluksu — 29%, dla W. Bry-
tanii — 2090 itd.

Nalezy w tym miejscu zwrécié jeszcze uwage,
ze kapitalistyczne bledy metody obliczania docho-
du narodowego wyolbrzymiajg jego wielko$é skut-
kiem kilkakrotnego ujmowania niektérych jego
pozycji. Faktycznie wiec cytowane wyzej wielko-
$ci procentowe sg w stosunku do rzeczywistego
dochodu narodowego wieksze.

W ten sposéb rozmiar obrotu zagranicznego od-~
dziatywa w Europie Zachodniej wprost i
bezposdrednio na dziatlalnos¢é gospedarcza
wewnatrz kraju, na rozmiary produkcji, na stopien
zatrudnienia — a przez to i na poziom zyciowy
najszerszych mas ludno$ci. Wiasnie dlatego, ze
rozwdj gospodarczy tego obszaru nie opart sie w
dostatecznej mierze na rozwoju wlasnych zasobéw
naturalnych, nie rozwingt? w dostatecznej mierze
wilasnych zasob6éw surowcowych, zaniedbal roz-

1) O.E.C.E., Interim Report on the European Recovery
Program XII/1948.



woj swego rolnictwa, jego zalezno$¢ od przywozu
zagranicznego jest niewatpliwie dominujgcym
czynnikiem w przedWojennych i powojennych pe-
rypetiach jego ,koniunktur* gospodarczych
Rozwo6j gospodarczy ZSRR i krajéow demokracji
ludowej poszed}, jak wiadomo, po zasadniczo od-
miennej linii. Gospodarka planowa tych krajow
opiera sie w pierwszym rzedzie na wykorzystaniu
w pelni wlasnych zasobow. Zasada ta — jak row-
niez dobrze wiadomo — nie oznacza w najmniej-
szej mierze, ze obrét zagraniczny — zwilaszcza dla
mniejszych terytorialnie i mniej zasobnych w su-
rowce krajow obozu socjalistycznego — nie posia-
da dla nich znaczenia, ze — innymi slowy — maja
one jakie§ tendencje autarkiczne. Wprost prze-
.ciwnie, kraje te, w pelnym zrozumieniu koniecz-
nosci mozliwie jak najdalej idacej gospodar-
n o $ ¢ i w uruchomieniu i zuzywaniu wiasnych
zasobow, gotowe sg zawsze do rozwoju wszystkich
tego rodzaju stosunkéw handlowych z zagranica,
ktore umozliwityby im osiggniecia zakreslonych

przez ich plany narodowe celéw, przy stosunkowo -

najmniejszym naktadzie $rodkéw. Dlatego tez
wzajemne stosunki wymienne miedzy ZSRR
i krajami demokracji ludowejw obrebie
obozu socjalizmu i demokracji rozwinely sie w cig-
gu ostatnich lat tak szeroko; one to wtasnie odpo-
wiadajg i potrzebom gospodarstw narodowych
krajow tego obozu i niezbednym warunkom suwe-
rennosci, rowno$ci, wzajemnych korzy$ci i
ustepstw, gwarancji niezmiennego dotrzymywa-
nia uméw itd:;, stowem tym wszystkim wymaga-
niom, ktérym cdpowiadaé¢ winna polityka handlo-
wa kraju socjalistycznego lub zmierzajacego do
socjalizmu. O zagadnieniu stosunkéw wymiennych
z krajami kapitalistycznymi bedzie mowa ponizej-

Chwilowo jednak z przedstawionego powyze]
zarysu charakteru obrotéw zagranicznych krajow
kapitalistycznych i krajow obozu socjalizmu wy-
nika niezbicie, iz pierwsze sa zdane na obrét ten
w bez pordéwnania silniejszym stopniu od drugich.
Podezas gdy w kapitalizmie — moéwige slowami
Marksa — ,,produkcja... w ogole nie istnieje bez
handlu zagranicznego® ), to rozmiary obrotéw za-
granicznych krajow w gospodarce planowej m o-
g g przystosowywaé sie — z samego zatozenia ich
istoty w ustroju socjalistycznym — tatwiej do
przejéciowych konieczno$ci ograniczania ich z te-
go czy innego powodu. W zadnym razie ogranicze-
nie takie nie moze odbié¢ sie wprost i bezposrednio
na poziomie zycia szerokich mas ich ludnosci, choé
z drugiej strony nie znaczy to, ze korzystne roz-
szerzenie obrotéw handlu zagranicznego nie moze
nie odbijaé sie pomyslnie na terminach wykony-
wania planéw produkcyjnych i Ze nie zmniejszy
rozmiaréw wysitku potrzebnego do ich wykony-
wania.

Tak wiec odpowiedZ na pierwsze z postawio-
nych przez nas na wstepie pytan jest stosunkowo
latwa, zwlaszcza ze doswiadczenia lat ubieglych
wyraznie potwierdzajg nasze uogélnienia faktami.

Niewatpliwie bardziej zlozona jest odpowiedz
na pytanie drugie. Burzuazyjna teoria ekonomicz-
na od przeszlo 30 lat pomija na og6t milczeniem

2) K. Marks, Kapitat, t.II, str. 474, wyd. In-
stytutu Marksa . Engelsa - Lenina, Dietz - Verlag, Ber-
lin. 1948.
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skutki, jakie dla obrotéw miedzynarodowych
(a przez toidla caloksztalttu rownowagi poszczegdol-
nych gospodarstw narodowych) krajéow kapitali-
stycznych reprezentuje podzial §wiata na dwa od-
mienne systemy gospodarcze i spoleczne. Slizgajac
sie, jak zwykle, po powierzchni zjawisk, ekono-
misci zachodnio - europejscy czy amerykanscy uzy-
waja zazwyczaj argumentu, iz przed r. 1914 obroty
miedzy b. Rosja carskg (a takze — w okresie mie-
dzywojennym — miedzy ZSRR, Chinami i dzi-
siejszymi krajami demokracji ludowej w Europie)
by ty niewielkie w stosunku do obrotéw w obre-
bie dzisiejszego Swiata kapitalistycznego i zatem,
ze calte zagadnienie odgrywa i dzi$ niewielkg role.
Ekonomis$ci ci nie chcg przyzna¢ otwarcie, iz roz-
szczepienie po pierwszej wojnie imperialistyczne]j
gospodarstwa $wiatowego na dwa systemy utrud-
nito w znacznym stopniu odzyskanie przez kapita-
lizm niejakiej rdéwnowagi, gdyz uniemozliwilo
krajom Europy zachodnie] przerzucenie
duzej czesci ich strat wojennych na ZSRR, a co by

‘mialo miejsce, gdyby kapitalistom udalo sie uczy-

ni¢ z Rosji — jak moéwil Stalin — ,,dodatek do sy-
stemu kapitalistycznego®?®), tj. Zr6dlo tanich su-
rowcow i zywnosci oraz wielki rynek zbvtu na to-
wary przemyslowe gospodarstw Europy Zachod-
niej. ,,Oficjalna® ekonomia w krajach zachodnich
przypisuje zazwyczaj obecny katastrofalny stan
ich gospodarstw — czy to blizej nieokreslonym
»skutkom® IT wojny $wiatowej, czy nawet konkret-
nie zjawiskom okresu powojennego (zwyzce cen
surowecéw i zywnosci, ,,zniszczeniom wojennym'’,
ostatnio — zbrojeniom itd.). Niemniej jednak wia-
domo dobrze, ze wraz z zaostrzaniem sie sprzecz-
no$ci w okresie imperialistycznego stadium kapi-
talizmu, wraz z poglebianiem sie kryzyséw swia-
towego systemu gospodarki kapitalistycznej u
podstaw zachwiania sie rownowagi gospodar-
czej Swiata kapitalistycznego lezalo juz przed 30
laty, jako jedna z konsekwencji tych sprzecznosci,
strukturalne zjawisko podziatu Swiata na
dwa systemy, ktére to zjawisko po II wojnie Swia~
towej wobec znacznego rozszerzenia sie zasiegu
obozu pokoju i postqu urosto do zagadmema
pierwszorzednej wagi.

Gdyby bowiem usitowaé¢ choéby w najwiekszym
uproszczeniu, przedstawi¢ te powikiania, jakie
wprowadzito do obrotu miedzynarodowego w Swie-
cie kapitalistycznym rozszczepienie sie sSwiata na
dwa systemy, to nalezaloby sprawe wyjasni¢ w
spos6b nastepujacy-

1. Od dziesigtkéw lat ,,siatka® miedzynarodo-
wego obrotu stworzona przez kapitalistyczng eks-
pansje towarowsa i kapitatowg w XIX w. posiadata
dos¢ dokladnie ustalony wyglad. Polegata ona na
tym, iz kraje surowcowo - rolnicze (przede wszyst-
kim — podzwrotnikowe), stanowiace badz kolonie,
badZz obszary zalezne czy p6t - zalezne od wielkich
mocarstw imperialistycznych, wywozily swe su-
rowce i produkty rolne w warto$ci wy zsze j
od wlasnego przywozu produktéw gotowych (do-
datni bilans handlowy), natomiast saldo bilansu te-
go wypltacaly w procentach i dywidendach od ulo-
kowanych na ich terenach obcych kapitatow;

9.7, Dziela wyd. polskie, t. VII,

str. 351/352.
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owczesny za$§ oSrodek $wiatowego imperializmu —
Europa Zachodnia — posiadat odpowiednig prze-
wyzke przewozu towarowego nad wywozem oraz
wybitnie dodatnie ,,saldo ustug® i ,,saldo wplywow
jednostronnych® (wltasnie procenty i dywidendy).

2. W ten wladnie sposéb ukladal sie réowniez
obr6t miedzy tym kapitalowym o$rodkiem owecze-
snego $wiata kapitalistycznego jakim byla Europa
Zachodnia, a drugim wielkim obszarem przemysto-
wym — wcigz rosngcymi Stanami Zjednoczony-
mi. Ujemno$¢ bilansu handlowego Europy Za-
chodniej wobec Stanow (gtéwnie w wyniku wiel-
kich przywozow amerykanskiej bawelny, pszeni-
cy, miesa, tluszezéw itd.) pokrywana byla do
r. 1914 wplywami z lokat europejskich w Stanach
Zjednoczonych, ktore to lokaty jeszcze w prze-
dedniu I wojny imperialistycznej wynosity 5-6
mld. dol. W ten spos6b Stany Zjednoczone nie wy-
tamywaly sie woéwczas z ogélnego wzorca obrotu
Swiatowego, a w wyniku tego stanu rzeczy pow-
szechnie panujgcy wowczas system waluty ziotej
mogl bez wstrzaséw zalatwiaé wszystkie skompli-
kowane rozrachunki tego wcigz rosnacego obrotu.

3. Kryzys tego obrotu powstal wlasciwie juz
bezposrednio po I wojnie imperialistycznej, kiedy
to jednoczes$nie nastgpilo rozszczepienie
sie Swiata na dwa roézne systemy, a Stany Zjedno-
czone z panstwa ,,dluzniczego” przeobrazily sie
nagle w gléwnego wierzyciela calego swiata kapi-
talistycznego, pozostajgc nadal wielkim eksporte-
rem surowcOw i zywnoSci do Europy Zachodniej,
tj. zachowujac nadal swe dodatnie saldo bilansu
handlowego. Caly ,,mechanizm‘ miedzynarodowe-
go obrotu krajow kapitalistycznych musial ulec
natychmiast gtebokiemu wstrzasowi. Jesli bowiem
jedno i to samo wielkie mocarstwo (przodujgce juz
od dziewiecdziesigtych lat zeszlego stulecia w roz-
woju przemystowym na kuli ziemskiej) staje sie
»Z dnia na dzien“ jednocze$nie i wielkim wierzy-
cielem finansowym, ktéremu wplywaja corocznie
setki miliardéw dolaréw procentéw i dywidend
i réwnocze$nie wielkim eksporterem ,zarabiajg-
cym corocznie na sprzedazy za granice w i e k-
szej ilosci towaréw niz samo przywozi z zagra-
nicy, ,system" wyréwnywania bilanséw platni-
czych przez placenie dlugdéw i procentéow od diu-
géw nadwyzkami wywozu towarowego musi sie
zatamac.

I tu wladnie mozna z wszelkg pewnoscig stwier-
dzi¢, iz gdyby w r. 1917 nie nastgpila Wielka So-
cjalistyczna Rewolucja Pazdziernikowa, gdyby Ro-
sja pozostala ,carska” lub w kazdym razie przy-
wigzana jako ,,dodatek® surowcowo - rolniczy do
$wiata kapitalistycznego, naturalng tendencjg osta-
bionej Europy Zachodniej w obliczu wzrostu Sta-
néw Zjednoczonych byloby ,, wzmocnienie sie* ko-
sztem ekspansji i szeroko zakre$lonej eksploatacji
tego wcigz nieomal ,,dziewiczego® terenu, jakim
dla imperializmu byly wéwczas bogactwa bylego
imperium rosyjskiego. Totez miedzynarodowy ka-
pital w okresie miedzywojennym nie chcial nawia-
zania istotnie szeroko zakre$lonych stosunkéw go-
spodarczych z ZSRR inaczej niz na swoich
warunkach, to,ze wielkie dzieto uprzemy-
slowienia pierwszego na kuli ziemskiej kraju so-
cjalistycznego odbylo sie wbrew woli i
whbrew interesom $wiatowego kapitaliz-
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mu, mialo jednocze$nie i swa odwrotng strone,
Fizyczne rozszczepienie sie Swiata na dwa odreb-
ne systemy doprowadzito do tego, ze $Swiat kapita-
listyczny nie moég?t juz rozwigzaé w swoich zmniej-
szonych terytorialnie granicach tej ,kwadratury
kota“, jakg stawatl sie rozrost przewagi finanso-
w e j Stanéw Zjednoczonych — tego najwieksze-
go w kapitaliZmie producenta przem y st o-
w e g o, ktory jednocze$nie produkowat juz przed
I wojng Swiatowg powyzej 21% calego zbioru
pszenicy $wiata kapitalistycznego, przeszio poto-
we jego zbioru kukurydzy i 45% jego zbioru ba-
welny.

WSZYSTKIM tym burzuazyjna ekonomia wie-

dziata wprawdzie bardzo dobrze, ale starata
sie nie moéwié, a w kazdym razie nie informowac
orozmiarach tego braku ro6wnowagi, jaki
juz od lat dwudziestych XX w. istnial w obrocie
miedzynarodowym, bedacym podstawg systemu
kapitalistycznego, jak to powyzej wykazano.

Znamienne jest, iz dopiero w wydanej w czasie
II wojny $wiatowej obszernej publikacji urzedo-
wej4) Stany Zjednoczone przyznaly, Ze w ciagu
okresu 1919—1939, czyli w ciggu 21 lat przywiozly
ztota (a wiec tego kruszcu, ktérym wyréwnuje sieg
niedobory bilanséw platniczych w braku innych
$rodkéw wyrdéwnania, jak towary, sprzedaz ustug
itd.) za prawie 11 mld. dol.ito mimo faktu, ze w
tym okresie ulokowaly ,na czysto (tj- po odlicze-
niu odwrotnego ruchu kapitalowego — ku Stanom
Zjednoczonym) az 3,5 mild. dol. za granica. Mozna
$mialo powiedzie¢, ze w ciggu owych 21 lat staly
deficyt bilansu ptatniczego $wiata kapitalistyczne-
go wobec Stanéw Zjednoczonych wyniést (z po-
minieciem amerykanskiego wywozu kapitatéw) do
15 mld. dol. '

Ten stan rzeczy ulegl, oczywiScie, bardzo wy-
datnemu pogorszeniu w wyniku II woj-
ny $wiatowej. Wszystkie te rozpietosci i brak réw-
nowagi, jaki zaznaczy! sie juz w okresie miedzy-
wojennym, zostaly wielokrotnie spotegowane przez
II wojne. Dysproporcja miedzy potencjalem pro-
dukcyjnym przemystu Standéw Zjednoczonych i
przemystow zachodnio - europejskich jeszcze sil-
niej wzrosta. Juz w okresie miedzywojennym
wywoéz Stanbéw Zjednoczonych poczal wyraznie
wypiera¢ wywozy przemystowe Anglii, Francji,
Belgii itd- z ich rynkéw zamorskich, ale w czasie
II wojny $wiatowej wypart je z nich nieomal zu-
pelnie, tak iz po wojnie ,,powr6t” krajéw zachod-
nio - europejskich na rynki te odbywa sie z naj-
wiekszymi trudno$ciami. W okresie miedzywojen-
nym Stany Zjednoczone byly, jak powiedziano,
najwiekszym wierzycielem finansowym w $wiecie

kapitalistycznym. Po II wojnie $wiatowej staty sie

w ogble jedynym wierzycielem, gdyz nawet
zobowigzania Anglii wobec Waszyngtonu i krajow
imperium brytyjskiego przekraczajg ,,aktywa‘ te-
go ongi$ najpotezniejszego wierzyciela $wiata ka-
pitalistycznego. Niesposob juz byto ukrywaé diuzej
pr%vvdy — powstal ,,problem deficytu dolarowe-
go.

Samo ,,wystylizowanie tego fundamentalnego
zagadnienia rownowagi Swiata kapitalistycznego

%) The United States in the World Economy, U. S. Da-
partment of Commerce, Waszyngton, 1943 (tablica II).



w stowa, ktore jak gdyby wskazywaly, ze ma sie
tutaj do czynienia z zagadnieniem ,techniczno -
dewizowym‘, wskazuje na tendencje pomniejsza-
nia i zaciemniania znaczenia tego zjawiska przez
oficjalng polityke i nauke na zachodzie. Faktem
jest, iz zamiast 15 mld. dol. deficytu w ciagu 21 lat
miedzywojennych Stany Zjednoczone musiaty po-
kryé w ciggu pierwszych 5 i pét lat po II wojnie
$wiatowej deficyt w wysokosci co najmniej 32 - 33
mld. dol., tyle bowiem wynosi warto$¢ wszystkich
rzekomych ,,zapomég" i kredytéw udzielonych in-
nym krajom kapitalistycznym w tym krotkim okre-
sie przez USA. Brak tu miejsca, aby w pehni wy-
czerpaé zagadnienie skutkéw takiego ukladu rze-
czy. Mozna powiedzie¢ tylko pokrotce, ze cata
powojenna zagraniczna polityka Standéw Zjedno-
czonych ze wszystkim, co spowodowata ona celem
zagrozenia i naruszenia pokoju $wiatowego, opie-
ra sie w pierwszym rzedzie na tej przymusowe]
zaleznos$ci finansowej innych krajow kapitali-
stycznych od Stanéw Zjednoczonych A.P., zalez-
noéci powstalej w wyniku catkowitego rozkladu
obrotéw miedzynarodowych $wiata kapitalistycz-
nego po II wojnie Swiatowej. .

Osrodkiem tego rozkladu jest, oczywiscie,
zupelnie karykaturalne polozenie najwazniejszego
w $wiecie kapitalistycznym dla obrotu miedzyna-
rodowego obszaru Europy Zachodniej. Powiedzia-
ne juz bylo powyzej, ze przed II wojng Swiatowa
bral on udzial prawie w polowie $wiatowych przy-
wozéw towarowych. Nalezy wiec polozenie jego
zanalizowaé bardziej gruntownie.

To, co nazywamy dzi§ Europg Zachodnig albo
Europg ,,marshallowska, posiadato w r. 1938 1gcz-
ny ujemny bilans handlowy wobec $wiata ze-
wnetrznego, tj. wobec krajow nieeuropejskich i Eu-
ropy Wschodniej w wysokosci okolo 2 mld. dol.

Ale poniewaz obroét tego obszaru rozkladat sie po-

miedzy obu czesciami owego Swiata zewnetrzne-
go bardzo nieproporcjonalnie,” wiec i ujemne saldo
bilansu handlowego bylo — rzecz prosta — znacz-
nie wieksze w stosunku do obszaréw nieeuropej-
skich niz w stosunku do Europy Wschodniej- Na
5,2 mld. przywozu z krajéw nieeuropejskich, Eu~
ropa Zachodnia miala ujemne saldo z tymi kraja-
mi w wysoko$ci 1.733 mln. dol., podczas gdy na
okolo 1 mld. dol. przywozu z Europy Wschod-
niej — saldo ujemne okoto 311 mln. dol.

W dziesie¢ lat pdzniej, w r. 1948, Europa Za-
chodnia miata nadal ujemne saldo przeszio 2 mld.
dol. ze $wiatem zewnetrznym (liczone w cenach
r. 1938, a wiec poréwnywalnych z obliczeniem po-
przednim) 3). Jednocze$nie jednak, w przeciwien-
stwie do sytuacji, jaka istniata przed II wojna
$wiatowa, nie posiadala ona juz wlasciwie zadnych
powazniejszych ,,wplywow niewidocznych® (pro-
centy, -dywidendy, sprzedaz ustug), mogacych po-
krywaé te deficyty w bilansie handlowym. Ozna-
czalo to konieczno$é starania sie o wyréwnanie
kosztéw przywozu wywozem towarowym, a
wiec koniecznos¢ bardzo istotnego zwiekszenia go.
Tymeczasem wywoz ten, liczony ciagle w cenach
statych r. 1938, nie tylko nie zwigkszy! sie, ale byl
nizszy od wywozu sprzed 10 lat (zamiast 4.191 mln.

% ,,Economic Survey of Europe 1948“, wyd. Komisji
Gospodarczej ONZ dla. Europy, tabl. 46, str. 66-617.
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dol. w r. 1938, tylko 4.090 mln. dol. w r. 1948).
Co wazniejsze jednak, proporcja miedzy obrotami
z krajami zamorskimi a-obrotami z Europg Wschod-
nig przesunela sie jeszcze wyraZniej na rzecz

pierwszych. Zamiast stosunku przywozéw z obu

zrodet, jaki istnial w r. 1938, a mianowicie okoto
5:1, wytworzyl sie stosunek powyzej 14:1. Obroty
z Europg Wschodnig juz przedtem nie byly wiel-
kie. Kapitalistyczny zachod konsekwentnie i swia-
domie ograniczat swe obroty z ZSRR do minimum,

" ze szkodg dla wlasnej gospodarki. Co sie tyczy in-

nych, wowczas kapitalistycznych krajéw Europy
Wschodniej, to .w okresie miedzywojennego dwu-
dziestolecia ich ekonomiczne zacofanie, a nawet
postepujgca degresja nie sprzyjaly rozwojowi o-

“brotow w handlu zagranicznym. W tych warun-

kach obroty Zachodu ze Wschodem skurczyty
sie do minimum. Juz wowczas Stany Zjednoczone
rozpoczynaly swa dyskryminacyjng polityke,
zmierzajgcg do zniweczenia ich zupelnie.

Jest rzeczg oczywista, ze w tych warunkach ca-
1y obszar Europy Zachodniej nie mogt ptacié za
swe przywozy produktem swojej wlasnej pracy —
swoim wywozem towarowym. PowiedzieliSmy wy-
zej, ze wywoz ten — wbrew koniecznosci — nie
zwiekszyt sig. Jesli chodzi jednak o wywoéz do naj-
wazniejszego 6wczesnego zroédia dostaw dla Euro-
py Zachodniej, a mianowicie Stanéw Zjednoczo-
nych i Kanady, to nawet mial tendencje spadkowe.
Wytwarzala sie karykaturalna sytuacja: jeden z
dwu najbardziej uprzemystowionych obszaréw
$wiata kapitalistycznego opiera sie w swym przy-
wozie coraz to bardziej na dostawach z obszaru, do
ktérego notorycznie nie jest w stanie wywozi¢, a
natomiast nie usiluje nawigzaé szerszych stosun-
kéw wymiennych Z innymi obszarami, ktére mo-
glyby mu stuzyé¢ jako pierwszorzedne Zrédio do-
staw i to dostaw stosunkowo latwych do pokrycia
wywozem. Stany Zjednoczone i Kanada, a wiec
tzw. strefa dolarowa figurowata w przywozach Eu-
ropy Zachodniej w r. 1938 'w niecatych 26%.
W dziesig¢ lat pézniej figurowala ona w tych
przywozach w 37,5%, chociaz udziat wywozu do
strefy tej w-catoksztalcie wywozu zachodnio - eu-
ropejskiego spadt z 15,1% na 14,5%. Czyz w tych
warunkach jest rzecza dziwna, ze w Europie Za-
chodniej powstat ,,gl6éd dolarowy?".

Tak wiec w owym osrodku miedzynarodowego
obrotu kapitalistycznego, jakim od prawie dwu-
stu lat byla Europa Zachodnia, wynaturzenia
przedwojenne zaakcentowaly sie po wojnie zna-
cznie silniej. Naturalnym wynikiem musialo by¢
,,Subsydiowanie przez .Stany Zjednoczone defi-
cytow w zachodnio - europejskich bilansach plat-
niczych, pociagajac za sobg zaleznosé politycznag
ongis poteznych krajéw Europy Zachodniej od
Standéw Zjednoczonych. Sfery rzadzace tych kra-
j0w wyraznie jak gdyby godzilty sie z utratg cze-
Sci swej suwerennosci politycznej w zamian za do-
razne i rzekome korzys$ci ekonomiczne, usitujac
nawet ,,dorobi¢“ do: tego stanowiska ,,uzasadnie-
nie” ideologiczne. Cala koncepcja tzw. Rady Eu-
ropejskiej, ,,armii europejskiej*, ,,ponadpanstwo-
wych wysokich zarzadow* (jak w- tzw. planie
Schumana) miala usprawiedliwia¢ tego rodzaju
postepowanie.

To, co bylo jednak najwazniejsze w calym za-
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gadnieniu mechanicznego pokrywania przez Sta-
ny Zjednoczone w latach 1945 - 1950 deficytu
platniczego krajow Europy Zachodniej, to absolut-
na niezdolno$¢ tego systemu do jakiejkolwiek
trwatej zmiany w dziedzinie obrotu miedzy
krajami kapitalistycznymi, w celu likwidacji
strukturalnego ,zawisniecia w powie-
trzu‘ wymiany zachodnio - europejskiej: w wyni-
ku wzrostu Stanéw Zjednoczonych i przede wszy-
stkim — rozszczepienia sie Swiata na dwa rézne sy-

stemy. Dolary amerykanskie z E.C. A. (Economic, -
Cooperation Administration — organ Kkierujacy.

tzw. planem Marshalla) mogly utrzymywaé we
wzglednej réwnowadze bilanse platnicze krajow
Europy Zachodniej w latach 1948 - 1950, ale nie
mogly, bedac uzywane jako jeden ze $rodkow a-
gresji przeciwko ZSRR i krajom demokracji ludo-
wej, odegraé jakiejkolwiek roli konstruktywnej
na dluzsza mete.

Nalezy zawsze pamietaé o fakcie, ze zaintereso-
wania polityki amerykanskiej Europa Zachodnia
sg w pierwszym rzedzie polityczne i wojskowe, a
w drugim za§ — eksportowe (najwiekszy rynek
zbytu dla amerykanskiego wywozu rolniczego).
Dla amerykanskich monopolistow pociagajace sa
w pierwszym rzedzie wielkie obszary mogace da-
wa¢é surowce, a przede wszystkim takie surowce,
na ktoére istnieje efektywny lub potencjalny zbyt
w samych Stanach Zjednoczonych. Dlatego tez wi-
dzimy w ciggu ostatnich 5 -6 lat silny wzrost a-
merykanskich inwestycji prywainych w nafcie Ve-
nezueli, Arabii Saudyjskiej, Kuweitu, Kanady. Je-
¢li chodzi o Europe, to ruch kapitatéw miedzy nig a
Stanami Zjednoczonymi wykazuje w latach 1949
i 1950 nawet o d pty w okoto 200 mln. dol. ).
Dlatego tez amerykanskie mohopole ,nie mogg"
pogodzi¢ sie z faktem odpadniecia od $wiatowego
kapitalizmu Chin Ludowych owego ,,wymarzone-
‘go" terenu eksploatacji, gdzie przez kilka dziesigt-
kow lat Stany Zjednoczone zadaty tylko od in-
nych mocarstw imperialistycznych utrzymywania
zasady ,,otwartych drzwi‘ tj. rowno$ci warunkow
dla wszystkich eksploatatoréow, a po II wojnie swia-
towej, zwyciestwie nad Japonig i podporzadkowa-
niu sobie polityki brytyjskiej mozna bylo spodzie-
wac sie, iz uzyskajg tam catkowicie wolng reke.

Tak wiec Europa Zachodnia pozostawala do r.
1950 nadal bez jakiegokolwiek oparcia, je$li cho-
dzio trwale i gospodarczo sensow-
n e zabezpieczenie niezbednych dla niej w jej o-
becnej strukturze ekonomicznej przywozéw zagra-
nicznych. W ciggu dwoéch lat 1949 i 1950 lgczne
ujemne saldo bilansu ptatniczego ze Stanami Zjed-
noczonymi wynioslo okoto 4,4 mld. dol, a !gczna
suma ,,zasilkow** marshallowskich oraz innych
kredytow dolarowych — powyzej 8 mld., finan-
sujacych w ten sposéb nie tylko dolarowy de-
ficyt Europy Zachodniej ale i nieeuropejskich te-
rytoriéw od niej zaleznych”). W tym samym okre-
sie jednak nastgpila w Stanach Zjednoczonych za-
sadnicza zmiana kierunku polityki gospodarczej
tego mocarstwa.

%) ,Etude sur la situation economique de. I‘Europe en
1950, wyd. Komisji Gospodarczej ONZ dla Europy, tabl.
57, str. 136.

) Tamze.
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N IE wchodzac w szczeg6ly, ktére musiatyby nas

zaprowadzi¢ zbyt daleko w analize wewnetrz-
nej gospodarki Stanéw Zjednoczonych, nalezy po-
wiedzie¢, iz w ciggu okresu 1945 - 1948 r. tzw. wy-
soka koniunktura w USA utrzymywala sie przy
pomocy dwu zasadniczych bodzcow: 1) wydatkowa-
nia olbrzymich oszczednosci prywatnych nagro-
madzonych w latach wojny skutkiem ograniczenia
konsumpcji, 2) subsydiowania wywozu. W r. 1938
stosunek wywozu amerykanskiego do dochodu na-
rodowego USA wynosit zaledwie 4,6%, podczas
gdy w r. 1947 — ponad 7,7%. Poczawszy od jesieni
r. 1948 -— mimo nieprzerwanego potoku dolardéw
przeznaczanych na subsydiowanie wywozu — spa-
da koniunktura i to zaréwno skutkiem zaniku ,,im-
pulsu’ wewnetrznego (zakofczenie sie procesu re-
alizacji ,,0dtozonego* wojennego popytu) jak i w
wyniku spadku wywozu. Spadek wywozu wyraza
sie w nastepujacych liczbach:

w r. 1947 — 15.371 mln. dol.
w r. 1948 — 12.666 mln. dol.
w r. 1949 — 12.074 mln. dol.
.w r. 1950 — 10.263 mln. dol.

Nie moze ulega¢ najmniejszej watpliwosci, iz
rozpoczecie w Stanach Zjednoczonych polityki ma-
sywnych zbrojen jako $rodka stworzenia nowego
impulsu koniunkturalnego jest w olbrzymiej mie-
rze skutkiem tego wtasnie obrotu rzeczy. Monopo-
listyczny kapitat w Stanach zdal sobie juz w r.
1949 sprawe, ze mimo miliardowych subsydiéw fi-
nansujacych wywoéz Stanéw Zjednoczonych, wy-
woéz ten spada, a jednocze$nie zatamuje sie cala
powojenna ,koniunktura“ amerykanska. Wniosek
jaki stgd wyciggnieto poszedl po linii zarzucenia
finansowania wywozu jako $rodka popierania ko-
niunktury wewnetrznej, a natomiast skoncentro-
wania sie wewnatrz kraju na finansowaniu zbro-
jen- W miedzynarodowym obrocie $wiata kapita-
listycznego stworzylo to calkowicie nowag sy-
tuacje.

Wejscie na droge zbrojen Standéw Zjednoczo-
nych, ktére i przedtem jako najwieksze z przemy-
stowych panstw kapitalistycznych $wiata bylo z
natury rzeczy wielkim konsumentem surowcow,
zwiekszylo ich zapotrzebowanie na niektére z su-
rowcow tak silnie, iZ w wyniku tego faktu powstat
nbrak tych surowcéw na rynkach i gwaltowna
zwyzka cen. Znéw nie wchodzac w szczegdly, na-
lezy przypomnie¢, ze o ile np. w okresie 1936 -
1938 r. spozycie w Stanach pieciu metali niezelaz-
nych (aluminium, miedz, cyna, otéw i cynk) wyno-
sito okraglo 32% ogbélnego spozycia §wiata kapitali-
stycznego, to juz w r. 1948, a wiec jeszcze przed
rozpoczeciem masywnych zbrojen amerykanskich,
spozycie to osiggnelo okolo 459% spozycia Swiata
kapitalistycznego — tylko w wyniku zwiekszenia
sie potencjatu produkcyjnego Standéw Zjednoczo-
nych w czasie II wojny $wiatowej i spadku tegoz
potencjatu w innych krajach kapitalistycznych. Z
chwilg wejscia Standéw Zjednoczonych na droge
zbrojen i tworzenia ,,zapaséw strategicznych®, za-
potrzebowanie w USA wzrosto w r. 1950 do 54,2%
spozycia $wiatowego. Spozycie welny w Stanach
Zjednoczonych przed wojng nie przekraczalo 19,5%
spozycia Swiatowego, a po wojnie wzrosto ono



przejsciowo nawet do 31 %, kauczuku za§ — z 53 %’
do 60% itd. Krétko méwige, z chwilg rozpoczecia
polityki zbrojeniowego ,nakrecania koniunktury*
przez tak czolowego konsumenta, musial powstaé
na niezorganizowanym rynku $wiatowym surow-
cow zamet nie do opisania.

Poczatkowo wydawalo sie, iz jakkolwiek tendencje
inflacyjne nurtujace juz od dluzszego czasu wszy-
stkie gospodarstwa narodowe krajow kapitalisty-
cznych uzyskaly w wyniku zbrojeniowej polityki
Stanéw Zjednoczonych i ich nacisku na zbrojenia
zachodnio-europejskie nowy i silny impuls, . to przy-
najmniej z punktu widzenia bilanséw ptatniczych
Europy Zachodniej nastepuje pewne odprezenie
w przedstawionej powyzej beznadziejnej sytuacji.
Mianowicie, wzrost cen surowcéw potgczony z ich
wzmozonym zapotrzebowaniem w USA z w i e k-
szyl przy w6z amerykanski i przez to stwo-
rzyl nowe ,,zrodk dolarowe* dla szeregu pozosta-
lych krajéw kapitalistycznych (jak np. blok szter-
lingowy). Warto$¢ przywozu amerykanskiego, wy-
noszaca w r. 1949 niecale 7 mld. dol., wzrosta w
r. 1950 do ok. 9 mld. dol., a w pierwszym poéiroczu
1951 r. nawet do 6,1 mld. Poniewaz jednoczesnie
wywo6z amerykanski nie zasilany odpowiednio wy-
sokimi subwencjami nie wzrastat (pomoc marshal-
lowska w trzecim roku ,,planu’ silnie spadia w
stosunku do zasitkéw na r. 1949/50) zagadnienie
,deficytu dolarowego' wygladalo przez pewien
czas tak, jakby sie znajdowalo na drodze do roz-
wigzania.

W owym czasie kazdemu bezstronnemu obser-
watorowi nasuwatla sie uwaga, iz dezintegracja ka-
pitalistycznego obrotu miedzynarodowego doszia
juz do takich granic, ze niejaka réwnowage moze
on uzyska¢ tylko... w okresie przygotowan wojen-
nych. , ,

,Poprawa‘ ta stala sie jednak bardzo krotko-
trwata. Juz po kilku miesigcach wywoé6z Stanéw
Zjednoczonych ponownie wzrést, przywédz za$§ —
w wyniku specjalnych zabiegbw administracji a-
merykanskiej skierowanych przeciwko zbyt wy-
sokim cenom poszczegdlnych surowcéw — znow
sie zmniejszyt. Je$li wezmie sie pod uwage, ze
wskaznik cen przywozowych w Stanach wzrést od
czerwca r. 1950 do czerwea r. 1951 o prawie 40%,
to .powiedzie¢ mozna, ze ogdlny rozmiar przywo-
zu amerykanskiego w drugiej polowie r. 1951 sta-
wat sie réwny lub nawet nizszy od tego rozmiaru
w odpowiednim okresie r. 1950.

Natomiast wystgpily wyraznie wewnetr z-
ne sk utki narziuconego Europie Zachodniej
przez Stany Zjednoczone przymusu zbrojen. Rzecz
charakterystyczna, iz przez kilka lat powojennych
burzuazja zachodnio - europejska jak gdyby tudzi-
ta sie perspektywa, ze za polityczne popieranie
Stanéw Zjednoczonych kraje Europy Zachodnie]j
otrzymywaé bedg tylko ,,pomoe” amerykanskg —
i ze owe poparcie polityczne nie wyrazi sie nigdy
w koszcie ekonomicznym. Narzucenie zbrojen kra-
jom Europy Zachodniej rozwia¢ musialto te.naiwne
ztudzenia. Zbrojenia poczely wywierac coraz to bar
dziej zgubny wplyw na — i tak juz chwiejng —
réwnowage gospodarcza krajow kapitalistycznych,
a skutki ich — w zalezno$ci od charakteru dane-
go gospodarstwa narodowego i jego specyficzno-
Sci byly i sg czasami rézne, w swym jednak osta-
tecznym dziataniu zawsze — destrukeyjne.
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Stosunkowo tatwy do wyjasnienia jest skutek
amerykanskiej polityki zbrojeniowej w krajach
surowcowo-rolniczych, dostarczajacych -,,surow-
cow strategicznych dla Standéw Zjednoczonych.
Np. Indonezja zwiekszyla warto$¢ swego wywozu
z 228 mln. rupii miesiecznie w r. 1950 do 750 mln.
rupii miesiecznie w pierwszej polowie r. 1951,
podczas gdy jej przywoéz miesieczny w tym okresie
wzrost zaledwie ze 127 do 157 mln. rupii. W po-
dobny sposéb ukiadajg sie stosunki w szeregu kra-
jow Ameryki Lacinskiej, na Malajach, w Indiach
itp. Rzecz w tym, iz (obok innych wzgledéw jak
$wiadoma tendencja niedopuszczania do rozwoju
krajéw zacofanych) programy zbrojeniowe w Sta-
nach i krajach Europy Zachodniej nie pozwalaja
na wywoz do krajéw gospodarczo zacofanych do-
statecznej ilosci Srodk 6w produkeciji,
ktérych tym krajom potrzeba, a ktére — teore-
tycznie — moglyby sobie obecnie, korzystajac
z ,koniunktury‘ surowcowej,- nabyé. Nie mogac
za$ uzyskaé¢ odpowiednio wysokiego przywozu
produkcyjnego popadajg one w inflacje wywotang
brakiem dostaw towarowych. Obieg pieniezny w
Indonezji wzrést z 1.911 min. rupii w koncu r. 1949
do 2.904 mln. juz na poczatku r. 1951. W tym sa-
mym okresie w Australii obieg wzrést z 1.052 mln.
funtéw australijskich, do przeszlo 1,47 mld., w
Chile z 19,5 mld. peséw do 22,7 mld. w czerwcu
br., na San Domingo — z 46,4 mln. peséw do 60,2
mln. itd. Nic dziwnego, ze sytuacja ludnosci tych
krajéow — i tak zyjacej (poza Australig) w skraj-
nej nedzy — pogarsza sie z tygodnia na tydzien.

Inna nieco droga osiggajg te same ,,rezultaty*
kraje kapitalistyczne w Europie. Tutaj ciezar ma-
sywnych zbrojen spadt na gospodarstwa narodo-
we, ktore i bez tego znajdowaly sie po II wojnie
Swiatowej w stalym ,poszukiwaniu réwnowagi‘.
Wprowadzenie do tak nadwyrezonej ' gospodarki
krajéw zachodnio-europejskich zwiekszonego zapo-
trzebowania na wojenne nieprodukcyjne cele wy-
wotalo katastrofalne skutki. W Anglii w ramach
4,7 mld. funtéw sterlingéw trzyletniego programu
wydatkéw zbrojeniowych, wydatki te wzrosty
z 830 mln. funtéw w 1950/51 r. do 1.300 mln. w r.
1951/52 budzetowym, tj. o 57%, do czego doliczyé
trzeba jeszcze 130 mln. funtéw na tworzenie tzw.
zapasow strategicznych. W sumie, przy niewielkim
wzros$cie dochodu narodowego, wydatki budzeto-
we w ciggu tych dwu lat wzroslty z 3.258 mln. fun-
téw do 4.197 mln., tj. o 29%. Wynikajace z tego
dodatkowe zapotrzebowanie witadz centralnych w'
wysoko$ci 820 mln. funtéw musialo spowodowac
otwartg juz in flacje Wzrost cen, jaki ona
spowodowalta, wyrazit sie w fakcie, iz w polowie
br. koszty utrzymania wzrosty w stosunku do
r. 1946 o 31,1%, podczas gdy place zaledwie
o 21,5%0, powodujac wyrazny spadek spozycia
wérdd szerokich mas. Podczas gdy w r. 1949/50 od-
plyw wktadéw z kas oszczednoS$ciowych wynosit
jeszcze 66 mln. funtéw, to w r. 1950/51 wzrost on
juz do 90 mln. funtéw. Anglicy wiazg zaledwie ko-
niec z kohcem przy pomocy wydawania rezerw
oszczednoSciowych. Podniesienie sie wydatkow
wojskowych w r. 1951/52 musi w dalszym ciggu
zawazy¢ na poziomie zycia ludnosci. W ciggu
trzech miesiecy — od lipca do wrzesnia br. —
wskaznik cen zbéz wzrdst o przeszio 8%.



Sytuacja Anglii charakteryzuje sie dodatkowo
jeszcze ktopotami z zatrudnieniem. W ciggu r. 1951
zwiekszenie produkeji zbrojeniowej mialo odby-
waé sie przy pomocy zwiekszenia stanu zatrudnie-
nia w przemysle o okoto 100 tys. ludzi. Jesli nawet
w r. 1952 uda sie wprowadzi¢ do produkcji jeszcze
dalsze 100 tys., wowczas od chwili rozpoczecia
programu zbrojeniowego zatrudnienie zwiekszy sie
o okragte 225 tys., podczas gdy wykonanie progra-
mu zbrojeniowego wymagaltoby dodatkowo — 500
tys. ludzi. Totez dla przeprowadzenia tego zadania
wycofuje sie robotnikéw z przemystow ,,cywil-
nych i przenosi do fabryk wojskowych, przez co
powstaja niedobory w produkeji niewojskowej.
Sytuacja na rynku pracy w zwigzku ze zbrojenia-
mi jest w Anglii specyficzna, w szeregu innych
krajow, jak np. Wilochy, nie obserwujemy mimo
_zbrojen spadku bezrobocia.

Jeszeze przed kilku miesigcami okreslano defi-

cyt weglowy na minimum 2 mln. ton, a oficjalny
,Economic Survey* przewidywal w zwigzku z tym
ograniczenie produkcji energii elekirycznej i ,,ciez-
kie klopoty dla produkeji przemystowej‘. Ponie-
waz wobec braku zlomu (zmniejszenie sie dostaw
zlomu z Niemiec Zachodnich) produkcja stali nie
wzrasta, a przecietna tygodniowa we wrzesniu br.
wynosita tylko 303 tys. ton wobec 326 tys. ton we
wrze$niu r. 1950, zbrojenia natormiast wymagaja
zwiekszonych dostaw tego suroweca, ogranicza sie
spozycie cywilne w tym zakresie. Poniewaz za$ na
wywoz produktéow ciezkiego przemystu surowca
tego na pewno juz nie wystarczy, probuje sie za-
stapi¢ ten wywoéz wywozem produktéw witkien-
niczych, co z kolei odbywa sie kosztem spozycia
wewnetrznego.

Podobny w ogdlnych zarysach proces cbserwuje
sie rowniez we Francji. Przy nieprzerwanym wzro-
Scie cen (w okresie marzec—sierpien br. byly one
przecietnie wyzsze od poziomu z tegoz. okresu
1950 r. o 25,5%) zwiekszone wydatki zbrojenio-
we doprowadzily zapotrzebowanie finansowe sek-
tora publicznego z 3.040 mld. frankéw w r. 1949
do 3.900 mld. w r. 1951, nie liczac dodatkowo ko-
sztow wojennych w Vietnamie. Wynikiem tego
jest wyrazny spadek spozycia szerokich mas i spa-
dek inwestycji nie-wojskowych. Wedlug urzedo-
wego raportu ,,Sur les comptes de la nation“
udziat plac w dochodzie narodowym miat spasé do
37,2% tego dochodu, o ile w r. 1951 ceny nie wzro-
slyby wiecej niz o 5%. W rzeczywistosei od gru-

dnia r. ub. do sierpnia br. wzrosly one juz o 24%.

A pamietaé trzeba, iz wedtug (bardziej prawdzi-
“wych od ,yurzedowych®) statystyk Generalnej
Konfederacji Pracy udzial plac w dochodzie na-
rodowym Francji obnizyt sie juz pod koniec
r. 1949 do 34% (wobec 45% w r. 1938), podczas
gdy w tym samym okresie udzial zyskow kapitali-
stow wzrost z 29% do 50,5%. Zreszta spadek in-
westyciji ,,pokojowych*, ktérych budzet w statych
cenach spadl w okresie jednego roku (1950 do 1951)
0 29%', powoduje — podobnie jak w Anglii — za-
hamowanie dziatalnoSci innych dziedzin produk-
cji, niedobdér 2 mld. kWh energii elektrycznej oraz
1 mln. ton koksu, a takze — dalsze wzmozenie sie
braku artykuléw konsumpcyjnych na rynku.

Co jednak w ostatnim okresie w katastrofie gos-
podarczej krajow zachodnio-europejskich jest
szczeg6blnie jaskrawe, to nawroéot kryzysu
bilanséw ptatniczyeceh.

Churchill w swej pierwszej mowie jako nowy
premier angielski nie wahat sie nazwaé polozenia
Anglii pod tym wzgledem gorszym niz w r. 1947,
kiedy godzila sie ona na narzucenie jej przez Sta-
ny Zjednoczone ostawionego planu Marshalla.
Zjawisko jest zupelnie zrozumiate: Europa Zacho-
dnia przywozi przede wszystkim wlasnie owe su-
rowce i zywno$¢, ktére na skutek zbrojen amery-
kanskich  gwaltownie zwyzkowaly w cenie,
a zwiekszenie sie zapotrzebowania surowcowego
na cele wojenne i koniecznosé ograniczenia wywo-
zu produktow gotowych — z uwagi na zajecie pro-
dukeji zamoéwieniami wojskowymi — dokonaty

- reszty. Obecnie nie pozostaje nic innego, jak ,,ub-
" cina¢’ przywozy dolarowe (w Anglii — o 350 min.

funtéw, we Francji — do globalnej wysokoseci 500
mln. dol. rocznie), co nie jest oczywiscie w naj-
mniejszej nawet mierze zabiegiem konstruktyw-
nym, a tylko wyrazem niemozno$ci placenia za
przywoz. Widoczne jest, ze Anglia po prostu nie
moze wykonaé swych ,,obowigzkow* wobec USA
co do wydatkowania do r. 1954 na zbrojenia owych
4,7 mld. funtéw sterlingéw, a nacisk amerykanski
na zwiekszenie wojskowego budzetu francuskiego
z 740 mld. frankow do 1.000, a nawet do 1.300 mld.
staje sie wobec zalamywania sie w tej chwili catej
ekonomiki tego kraju zupelnym absurdem.

Powiedziano juz poprzednio, ze w okresie 1945—
1949 r. burzuazja zachodnio-europejska tudzila sie,
iz jej ;,obowigzki® wobec USA w zamian za pod-
trzymywanie ich bilanséw platniczych beda raczej

" ,,moralnej czy ,,politycznej* natury. Amerykanie

byli calkowicie odmiennego zdania. Plan Mar-
shalla. w swym pierwszym roku dziatania
(1948/49) przewidywal dostawy dla Europy Za-
chodniej o warto$ci 4.8756 mln. dol., ale juz na r.
1949/50 waszyngtonski kongres asygnowal tylko
3.776 mln., na 1950/51 r. — 2.850 mln., a na r.

- 1951/52 — obok ,,sutej pomocy wojskowej (jak

dotychczas ze starych zapaséw po II wojnie swia-
towej) w wysokosci 5 mld. — pomocy ,,gospodar-
czej tylko... 1.022 mln. Nic dziwnego, ze o po-
dziat owego miliarda dolar6w rozpoczely sie mie-
dzy krajami zachodnio-europejskimi beznadziejne
targi, a powszechne staje sie wolanie o zwiekszenie
tej ,,pomocy*... -

Tu jednak wchodzg w gre wewnetrzno-amery-
kanskie nastroje ,,propagandowe‘ z uwagi na
zblizajace sie w listopadzie r. 1952 wybory prezy-
denta Stanéw. W obliczu rozpetujgcej sie dema-
gogii wyborczej przeznaczonej na rynek wewnetrz-
ny, jakiekolwiek znaczne zwiekszenie zasitkéw do-
larowych na cele nie specyficznie wojskowe jest
problematyczne. W tych warunkach sprzecznosci
miedzy krajami zachodnio-europejskimi muszg
ulega¢ dalszym zaostrzeniom. .

SKROCILISMY do minimum przedstawienie

obecnego stanu rzeczy istniejgcego w Europie
Zachodniej, pomingwszy szereg innych, nieraz
bardzo zasadniczych elementéw (jak np. ewentu-
alne zwickszenie obcigzen Francji i Anglii w wy-
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padku uzbrojenia Niemiec Zachodnich, w ktérych
finansowaniu oba te kraje mialyby — o ironio...—
braé udzial), ale juz z tych kilku przyktadowych
danych wynika niezbicie, ze ¢ a t a dotychczasowa
polityka amerykanska wtraca $wiat kapitalistycz-
ny, a w pierwszym rzedzie Europe Zachodnig w

niezmiernie trudnag sytuacje gospodarczg. Na tle -

‘takiej to sytuacji -zbierze sie w kwietniu 1952 r.

Miedzynarodowa Konferencja Ekonomiczna w -

Moskwie.

Swiatu kapitalistycznemu konferencija ta daje
mozno$¢ przede wszystkim nawigzania bezposred-
nich kontaktéow z przedstawicielami ZSRR, kra-
jow demokracji ludowej i Chinskiej Republiki

Ludowej, kontaktéw, ktorym przeciwstawia sie-

prowadzona od kilku lat przez Waszyngton poli-
tyka ,,izolowania‘“ obozu socjalistycznego. Karmie-
ni propaganda wojenng i opowiesciami o niemozli-
wosci pokojowego wspélzycia dwu istniejgcych
obok siebie na kuli ziemskiej systeméw, beda mo-
gli przekonac¢ sie, jak zagadnienie wyglada w rze-
czywisto$ci. I, z natury rzeczy, problem ,,mozliwo-
$ci poprawy warunkéw zyciowych ludow $Swiata
w drodze pokojowej wspoélpracy réznych krajow
i réznych systeméw oraz drogg rozwoju stosunkéw
ekonomicznych pomiedzy wszystkimi krajami*
stanie przed nimi w pelnym Swietle.

i przyspieszenia

niczny dla krajow kapitalistycznych w ogéle, a dla
krajow Europy Zachodniej w szczegdlno$ci. Przed-
stawiciele swiata kapitalistycznego na konferencji
moskiewskiej powinni chyba: zdaé¢ sobie z tego
sprawe. : : ;
Powiedziano na-wstepie naszych uwag, ze dla
krajoéw socjalistycznych lub zmierzajacych do so-
cjalizmu a prowadzgcych gospodarke planowag
obroty zagraniczne przedstawiajg mniejsze zna-
czenie. Ale dodano, iz nie znaczy to, aby nie przed-
stawialy one calkowicie znaczenia. Odwrotnie,
czywioné i utozone na wlasciwej podstawie obroty
zagraniczne z krajami kapitalistycznymi mogg sie
znakomicie przyczyni¢ .do utatwienia
wykonania planéw, do
szybszej likwidacji tych czy innych ,,waskich gar-
del“, do bardziej racjonalnego gospodarowania
wlasnymi zasobami. Przedstawiciele $wiata kapi-
talistycznego zrozumiejg w Moskwie niewatpliwie,
ze amerykanski plan ,,0balenia“ planéw produk-
eyjnych krajow obozu socjalizmu przez dyskrymi-.
nacyjne blokowanie wymiany jest nonsensem. Ale

zrozumiejg jednoczesnie,ile korzy$ ci wyni-

kloby dla obu stron, za$ przede wszystkim

dla strony kapitalistycznej, gdyby obroty miedzy

Nalezy przypomnieé¢ to, co méwilis§imy na wste- -

pie o roli obrotu miedzynarodowego w gospodarce
kapitalistycznej. Specyficzny rozwdéj gospodarczy
Stanéw Zjednoczonych spowodowal, iz przez wiele
dziesiatkéw lat zagadnienie obrotu zagranicznego
bylo dla nich sprawg drugorzedna. Juz jednak po
I, a zwlaszcza po II wojnie swiatowej problem ten
dla nich stal sie bardziej istotny — wobec znacz-
nego zwiekszenia sie potencjatu przemystowego
Stanéw, ktéry w obecnej strukturze tego kraju
(a sfery rzadzace nie c hc g tej struktury
zmienia¢®) i w warunkach pokojowej gospodarki
,nie mieSeci sie“ w politycznych. granicach = tego
mocarstwa. Stany Zjednoczone usitowaly rozwig~
zaé to zagadnienie w latach 1945—1949 w drodze
zwiekszenia wywozu, co’ w warunkach podzialu
swiata na dwa systemy nie moglo by¢ dokonane
w drodze ekspansji imperialistyczneij.
Wobec tego, przygotowujac juz od dawna trzecig
wojne $wiatowg, zwrocily uwage ponownie na
swoéj rynek wewnetrzny, pobudziwszy go wielo-
- miliardowym programem zbrojeniowym.

Inaczej przedstawia sie sytuacja w reszcie $wia-
ta kapitalistycznego. Wtasnie nieréwnomierny
rozwoj kapitalizmu silnie zaostrzony przez obie,
a zwlaszeza II wojne $wiatowg sprawil, iz reszta
Swiata kapitalistycznego ani nie jest w stanie wy-
trzymaé¢ skutkéw zbrojen, ani — z uwagi na struk-
ture — nie moze spraw zwigzanych z obrotem
miedzynarodowym traktowaé jako mniej istotne.

Fakt, iz wlasnie na jesieni r. 1951, kiedy zbrojenia |

wymuszone przez USA na Europie Zachodniej za-
czynaja sie dopiero rozwija¢, juz oba najwieksze
kraje tego obszaru przechodzg szczegélnie ostry
kryzys wlasnie w dziedzinie ich bilanséw platni-
czych, dobitnie wskazuje, czym jest cbrét zagra-

8 Mamy na my$li mozliwo$é uprzemystowienia zaco-
fanych Stanéw Poludniowych.
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krajami obu systeméw staly sie Zywsze i rozle-
glejsze.

Kraje Europy Zachodniej zastanowia sie nie-
watpliwie ponownie nad tym kapitalnym zagad-
nieniem, ktére d1a nich posiada znaczenie
zupelnie decydujgce. Jeszcze jeden kryzys bilan-
séw platniczych postawié musi przed nimi w calej
swej grozie te skutki, jakie wynikaja zich cal -
kowicie fatszywe]j polityki obrotu za-
granicznego w zakresie ich Zrédila dostaw i ryn-
kéw zbytu. Zgodnie z tym, co powiedziano powy-
zej, jesli nie checg one byé ,,przyczolkiem mosto-
wym* w ,atlantyckiej* strategii Stanéw Zjedno-
czonych, je$li — krotko moéwige — chea stana¢
o wlasnych sitach, ta polityka obrotu zagranicz-
nego musi zostaé catkowicie zrewidowana W sen-
sie nawigzania istoinie szerokiego wachlarza sto-
sunkéw z Europa Wschodnia.

Miedzynarodowe stosunki w dziedzinie gospo-
darczej sg zagadnieniem wysoce skomplikowanym,
obejmujgcym caly szereg specjalnych ekonomicz-
nych i technicznych galtezi. Niewatpliwie na Mie-
dzynarodowej Konferencji w Moskwie wiele z tych
aspektow szczegdéltowych trzeba bedzie przedysku-
towaé — po prostu dlatego, ze zebranie to zajmie
sie niewatpliwie, obok stwierdzenia obecnego sta-
nu faktycznego, jeszcze i zarysowaniem projektow
oraz perspektyw na przyszio$é. Obok zagadnien
analizy wplywu zbrojen na poziom zyciowy
ludno$ci w szeregu krajow, wplywu, jaki na ten
poziom wywiera chaos w obrotach miedzynarodo-
wych trwajgcy juz na $wiecie od-dziesigtkow lat,
ogbélnych zagadnieh traktatowych, miedzynaro-
dowych organizacji gospodarczych, $rodkéw poli-
tyczno-handlowych mozliwych do zastosowania
w chwili obecnej itd., znajdg sie tam z pewnos$cig
dyskusje bardziej ,,techniczne®, obejmujgce — by¢
moze — stosunkowo mniejsze odcinki, ale nie-
Zmiernie cenne i pozyteczne jako wklad do
praktycznego przeprowadzania celow, ja-
kie sobie konferencja wytyczyla. ;



Dominowa¢ bedzie nad tym wszystkim niewagt-
pliwie zagadnienie zasadnicze — zagadnienie po-
kojowego wspotistnienia obok siebie dwu roéznych
systemoéw gospodarczych i spolecznych na kuli
ziemskiej. Propaganda amerykanska w ramach
swojej strategii ,,zimnej wojny* twierdzi, iz tego
rodzaju wspdlzycie jest
Twierdzi ona tak dlatego, iz jak zostalo wykazane
powyzej, Stanom Zjednoczonym nie udalo sie po
\II wojnie $wiatowej narzucié swiatu takiego obro-
.tu miedzynarodowego, ktéry odbywalby sie na
podyktowanych przez USA warunkach. Rzeczg
konferencji bedzie wykazanie, ze moze istnie¢

,a priori“ niemozliwe.’

i inny obr6t miedzynarodowy, bardziej liczacy
sie z obecnym stanem podziatu Swiata na dwa réz-
ne systemy, a niemniej przeciez korzystny dla obu.
Jest to tym wazniejsze, ze zwlaszcza na przelomie
lat 1951 i 1952 okazuje sie, ze kraje kapitalistycz-
ne poza Stanami Zjednoczonymi (a w nieco dal-
szej przyszlosci i same Stany) bardzo takiego wias--
nie obrotu potrzebuja. Albowiem pbéZng jesienig
1951 r. Stany Zjednoczone, ktore do tego momen-
tu nie ujawnity na zewnatrz szczegdlnie
jaskrawych oznak spadku produkecji poko-
jowej, weszly w tej dziedzinie w stadium zdecy-
dowanej depresji.

PLANOWANIE TRANSPORTU SAMOCHODOWEGO

Aleksander ROSTOCKI

PUNKTEM wyjSciowym w planowaniu trans-
portu jest ustalenie zapotrzebowania na pro-
dukcje transportows, ktére musi opracowaé¢ kon-
sument produkeji transportowej. Konsumentem
tej produkcji moze by¢é przedsiebiorstwo przemy-
stowe, handlowe, rolne itp. W poszczegblnych
przedsiebiorstwach czy instytucjach tego typu sg
powolywane specjalne komoérki transportowe, kto-
rych zadaniem jest opracowywanie omawianych
zapotrzebowan, zlecanie przewozéw przedsiebior-
stwom transportowym, dopilnowywanie wykona-
nia przewozéw, kontrola optat itp. Zdarza sie row-
niez, ze komoérkom tym jest powierzona takze i
administracja wlasnego transportu danej instytucji
i woéwcezas spelniajg one dwie funkcje; jednak nie
nalezy tych.dwu funkcji utozsamiaé.

W oparciu o jakie kryteria i na jakich danych
powinno opiera¢ sie zapotrzebowanie na trans-
port? _

Pierwszym, podstawowym elementem do opra-
cowania zapotrzebowania jest ustalenie ilo$ci 1a-
.dunkéw, ktoére maja by¢ przewozone, czyli ustale-
nie masy przewozowej (zwanej czesto ,,masg to-
warowg'). Mase przewozowsg konsument produk-
cji transportowej powinien .ustali¢ na podstawie
planu swej podstawowej dziatalnosci. — Co to zna-
czy? To znaczy, ze przedsiebiorstwo, ktoére opra-
cowuje -zapotrzebowanie na transport, musi usta-
" li¢ mase przewozowa, jaka zostanie przewieziona
do przedsiebiorstwa, jaka =zostanie wywieziona
z przedsiebiorstwa i jaka bedzie przewozona na te-
renie przedsiebiorstwa. Np. przedsiebiorstwo prze-
mystowe na podstawie planu produkeji i planu za-
- opatrzenia wie, ile surowcow zostanie sprowadzo-
nych do przedsiebiorstwa, ile potrzeba bedzie spro-
wadzi¢ materialéw pomocniczych, jaka ilo$é goto-
wej produkeji zostanie wywieziona z przedsiebior-
stwa. Suma tych ladunkoéow plus tadunki, ktore be-
da przewozone na terenie przedsiebiorstwa, stano-
wi'masg przewozowa. Przedstawiony sposéb okre-
- $lania masy przewozowe]j jest sposobem bardzo
uproszczonym; istnieja metody umozliwiajace da-
leko dokladniejsze obliczenie masy przewozowej.

OczywiScie w zapotrzebowaniu na transport na-
lezy uwzgledni¢ tylko te tadunki, ktore przedsie-
biorstwo opracowujgce zapotrzebowanie otrzymu-
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je loco swoéj dostawca, wzglednie ktére dostarcza
loco odbiorca, czy tez jest obowigzane do zalatwie-
nia ‘czeéci transportu (np. od stacji kolejowej).

‘W przypadku ustalenia catkowitej masy przewo-

zowej, jaka ‘bedzie dostarczona lub wywieziona
z okres$lonego przedsiebiorstwa, przy sumowaniu
tej masy w skali ogélnokrajowej otrzymaloby sie
o wiele wieksza ilo$¢ tadunkéw do przewozu, niz
byloby w rzeczywisto$ci, gdyz poszczegolne przed-
siebiorstwa (dostarczajace i otrzymujgce tadunki)
podawalyby te sama mase przewozowa.

Ustalenie jednak samej iloSci masy przewozowej
nie wystarcza dla opracowania zapotrzebowania
na transport, gdyz w zaleznoéci od rodzaju tadun-
kéw i od warunkéw przewozu nalezy ustali¢, ja-
kimi $rodkami przewozowymi nalezy je prze-
wieze.

W zwigzku z tym, ustalajgc mase przewozowa,
nalezy rozbi¢ jg na rodzaje ladunkéw. Nie bedzie-
my wymieniaé tutaj nomenklatury tadunkéw, gdyz

" moze by¢ ona w zaleznosci od rodzaju przedsie-

biorstwa rézna iréznie mogg byé¢ zgrupowane la-
dunki w poszczegdlne grupy- Jednakze musimy
podkresli¢, ze tadunki powinny by¢ tak rozbite,
aby charakteryzowaly przewdz, to znaczy powin-
ny by¢ laczone w odpowiednie grupy, w ktérych
poszezegb6lne tadunki maja te samg charakterysty-
ke przewozowas.

Poszczegbélne tadunki, lub cze$é poszczegdlnych
tfadunkéw moze by¢ przewozona przez kilka rodza-
jow srodkéw przewozowych np. do przedsiebior-
stwa handlowego mogg byé¢ sprowadzane towary
kolejg do stacji wyladowczej, ze stacji wytadow-
czej do magazynu samochodami, a z magazynu do
punktéow zbytu transportem konnym, Dlatego tez
nalezy uwzgledni¢ przy opracowywaniu zapotrze-
bowania te iloéci tadunkéw, ktoére przewozone sa
kilkakrotnie. Ustaliwszy ilo§¢ i rodzaj tadunkow,
nalezy ustali¢, jakie ilosci majg byé przewiezione
poszezegblnymi rodzajami $rodkéw przewozowych.
Przy wyborze Srodka przewozowego nalezy kiero-
wat sie mozliwodciami przewozowymi, kosztami
przewozu, szybko$cig przewozu oraz warunkami
lokalnymi. Opierajac sie o powyzsze kryteria,
dzielimy mase przewozowa na poszczegdlne $rod-
i przewozowe.



Na tym konczy sie rola konsumenta produkeji
transportowej przy opracowaniu zapotrzebowania
na transport, je$li chodzi o przewozy kolejowe.
Jednakze wydzieliwszy rodzaj i ilo$¢ tadunkéw do
przewiezienia samochodami, opracowujacy zapo-
trzebowanie na przewozy nie moze na tym poprze-
sta¢ — musi on ustali¢ co zostanie przewiezione
przez przewoznika publicznego, co za$ przez tabor
wlasny, o ile taki jest w posiadaniu danego przed-
siebiorstwa.

Jako generalng linie podzialu przy ustalaniu
rozdzialu przewoz6éw przy przewozach masowych
jednorodnych, dokonywanych taborem uniwersal-
nym, mozna przyja¢ zasade, ze wszystkie te prze-
wozy, ktore sa state i ktére zapewniajg 100% wy-
korzystanie sprzetu przez calty rok, moga byé¢ wy-
konywane przez tabor wtasny, wszelkie za$ ,,szczy-
ty przewozowe' powinny byé powierzane prze-
woznikowi publicznemu.

OczywiScie, mowigc o transporcie samochodo-
wym wiasnym, rozumiemy pod tg nazwg rézne for-
my organizacyjne, w jakich moze by¢ on zgrupo-
wany-

Moze istnie¢ taki przypadek, ze transport samo-
chodowy w zespole jakich$§ przedsiebiorstw jest
zgrupowany w tzw. ,branzowe przedsiebiorstwo
przewozowe'’, a jednocze$nie istniejg pojazdy sa-
mochodowe w poszczegdlnych zakiadach pracy ja-

- ko pomocnicze $rodki przewozowe. W takim przy-
padku nalezy mase przewozowsg, przeznaczong do
przewozu samochodami wlasnymi podzieli¢' na te
dwie formy organizacyjne. Jest rzeczg oczywists,
ze ,branzowe przedsiebiorstwo przewozowe ma
moznosc¢ lepszego wykorzystania sprzetu i z punktu
widzenia planowania w matym stopniu odbiega od
przedsiebiorstwa przewozéw publicznych.

Przedsiebiorstwa takie sg, tworzone woéweczas,
gdy istniejg jednorodne- przewozy masowe, wyni-
kajgce z dziatalnosci jednego przedsiebiorstwa, lub
szeregu przedsiebiorstw jednej branzy przynalez-
nych do tego samego centralnego zarzadu, lub pod-
legtych jednemu resortowi.

W tego- typu przedsiebiorstwach moze byé réw-
niez zgrupowany tabor specjalny, gdyz pracujgc
w takim przypadku pod jednym zarzgdem gene-
ralnym i obslugujgc jednego klienta nie traci on
nic ze swej elastyczno$ci, a administrowany na
zasadach pelnego rozrachunku gospodarczego, mo-
ze by¢ lepiej wykorzystany.

Podzial masy przewozowe]
na rodzaje przewoz6w.

Podzial masy przewozowej, przeznaczonej do
przewozu samochodami musi nastapi¢ na podsta-
wie znajomoéci rodzaju i iloSci tadunkéw, odle-
glosci, na jaka maja by¢ przewiezione oraz rodza-
ju pojazdow, ktore majg wykonac transport.

Rodzaj pojazdu, jakim ma byé¢ wykonany tran-
sport, wynika z czynnikéw poprzednich, to znaczy,
irzeba ustali¢, ile jakiego tadunku nalezy prze-
wiez¢, na jakg odleglo$¢é oraz w jakich warunkach
bedzie sie ten przewo6z odbywac. .

Rodzaje tadunkéw, ktore zostaly ustalone przez
opracowujacego zapotrzebowanie na transport oraz
globalna ilo$¢ tych tadunkéw do przewozu samo-
chodami, powinny zatem ulec dalszemu podzialowi
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na rodzaje przewozoéw, charakteryzu]ace si¢ zbli-
zona odleglo$cig przewozéw i dopiero woéwczas
mozna okresli¢ rozbicie przewozéw na poszczegdl-
nych producentéw transportu samochodowego.

W celu dokonania tego nalezy podzieli¢ mase
przewozowg w poszczegdlnych rodzajach !adun-
kéw-na trzy zasadnicze grupy przewozoéw, charak-
terystyczne dla transportu samochodowego. .

1. Przewozy o charakterze do-
wozowym lub odwozowym w sto-
sunku do innego $rodka transportowego, a wigc
przewozy o charakterze pomocniczym.

Do tych przewozéw nalezy zaliczy¢ przew6z su-
rowcoéw i polfabrykatow ze stacji wytadowczej do
zakladu produkcyjnego, wzglednie do magazynu
zakladu wytwoérczego, wywoéz z zakltadu wytwor-
czego gotowej produkcji do stacji natadowczej;
moze to byé przew6z na plac budowy materiatow
budowlanych, dostarczonych kolejg lub statkiem
do stacji wytadowczej, moga to by¢ wreszcie inne
przewozy o podobnym charakterze.

2. Przewozy w procesie produk-
cyjnym, o ile dotyczy to przedsiebiorstwa
przemystowego, przewozy na budowie,
o ile dotyczy to przedsiebiorstwa budowlanego
oraz przewozy dystrybucyjne,
o ile dotyczy to przedsiebiorstwa handlowego. Be-
da to zatem przewozy dokonywane na terenie za-
kladu lub budowy pomiedzy poszczegbélnymi od-
dziatami lub ich cze$ciami.- W przedsiebiorstwach
handlowych bedzie to np. rozwoézka towaréw z ma-
gazynu do poszczeg6lnych punktow zbytu detali-
cznego.

3.Przewozy samoistne (oddostaw-
cy do odbiorcy bezposrednio, czyli tzw. ,,od do-
mu — do domu“). Do tych przewozéw zaliczamy
przewozy o charakterze zasadniczym, a beda sig
one charakteryzowaly przewaznie duzym promie-
niem pracy. Moga to by¢ przewozy bardzo rézno-
rodne, w zaleznosci od tego, dla Jakmh celow s3

ykonywane .

Podzieliwszy mase przewozowg na te trzy ro-
dzaje przewozéw, nalezy dla kazdego rodzaju ta-
dunkéw okresli¢ Sredni odcinek przewozu na pod-
stawie lokalnych warunkéw pracy.

Majac ilo$é masy przewozowej i Sredni odcinek

przewozu, mozemy, Przemnozywszy mase prze-
wozowg przez odcinek przewozu, wyliczy¢ prace
przewozows, jaka trzeba bedzie wykonaé samocho-
dami- Poniewaz ilo$¢ masy przewozowej okresla-
my w tonach, a odcinek przewozu w kilometrach,
otrzymamy wiec prace przewozowsg wyliczong
w tono-kilometrach.
. W ten sposéb podzieliwszy mase przewozowg na
poszczegdlne rodzaje tadunkéw i przewozdéw oraz
okredliwszy dla poszczegélnych rodzajow tadun-
kéw i przewozow Sredni odcinek przewozu i prace
przewozowsg, mozemy podzieli¢ te mase przewozo-
wg pomiedzy poszczegbdlnych producentéw trans-
portu samochodowego.

Majac okreslone rodzaje mozemy od razu powie-
dzie¢, ze przewozy w procesie produkeyjnym lub
dystrybucyjnym powinny w zasadzie by¢ wyko-
nywane przez transport wlasny, w nielicznych tyl-
ko przypadkach powinny by¢ powierzane prze-
woznikom publicznym.



Przewozy sarﬁoistne (od dostawcy do odbiorcy) -

odwrotnie, powinny by¢ wykonywane w zasadzie
przez przewoznika publicznego, a tylko w wyjat-
kowych przypadkach przez transport wiasny,
z tym ze przypadki te maja uzasadnienie, o ile
istnieje branzowe przedsiebiorstwo przewozowe.

Przewozy dowozowe i odwozowe moga byé¢ do-
konywane tak przez transport wiasny, jak i przez
przewoznika publicznego, w zaleznosci od warun-
kéw lokalnych.

Zestawiwszy na podstane ‘omo6wionego podzia-
tu oraz okreslonych kryteriow zapotrzebowanie
na transport samochodowy, ktéry ma byé wyko-
nany przez przewoznika publicznego oraz przez
transport wlasny, konsument transportu samocho-
dowego dostarcza to zapotrzebowanie do odpowie-
dnich producentow transportu, okrelajac jedno-
czeSnie rozbicie przewozoéw w czasie (miesieczne
lub kwartalne).

Na tym konczy sie rola konsumenta transportu
samochodowego w zakresm opracowywania planu
przewozow.

Producent transportu samochodowego, posiada-
jac zapotrzebowanie na transport, przystepuje do
planowania pracy taboru.

Planowanie pracy taboru

Pierwszg czynno$cig jest zestawienie zapotrze-
bowania na transport z mozliwoSciami wykonania
tego zapotrzebowania przy pomocy 'posiadanych
pojazdow-

W celu dokonania tego zestawienia nalezy do-
kona¢ obliczenia zdolno$ci przewozowej posiada-
nego taboru.

Azeby obliczy¢ zdolnoé¢ przewozowa pojazdow,
nalezy najpierw obliczy¢ zdolno$é przewozows po-
szczegblnych grup pojazdbéw, a nastepnie zsumo-
wat to i w ten sposob otrzyma¢ zdolno$é przewo-
Zowa calego taboru.

Przez grupe pojazdéw rozumiemy pojazdy o tej
samej charakterystyce technicznej, a przede wszy-
stkim o tej samej tadownosci.

Azeby obliczy¢ zdolno§é przewozowsg grupy po-
jazdow mechanicznych, nalezy znaé nastepujgce
wskazniki:
ladownos$¢é pojazdu w grupie,
ilo$¢ wozo-dni w posiadaniu,
diugo$¢ dnia roboczego,
szybkosé eksploatacyjna,
wspolczynnik wykorzystania taboru,
wspotezynnik wykorzystania tadownosci,

. wspoélczynnik wykorzystania przebiegu.
OMOWIMY -teraz pokrétce, jak nalezy okreslié

wzglednie obliczy¢é wymienione wskaZzniki
sposobem uproszczonym.

1. Ladowno$¢ jednego po;|azdu w grupie (q) na-
lezy okres$li¢ na podstawie dokumentéw rejestra-
cyjnych.

2. Tlo$¢ wozo-dni w p051adan1u (Di) oblicza sie
. przez zsumowanie iloczynéw iloSci samochodow
przez ilo$¢ pozostawania ich w taborze.

3. Dlugos¢ dnia roboczego (T) nalezy ustali¢ na
podstawie danych sprawozdawczych z poprzednie-
go okresu oraz przewidywanej (zalozonej) dlugo-
$ci dnia roboczego w ox-esie objetym planem.

OO L0 R, 1

4. ‘Szybko$é eksploatacyjna (Ve) nalezy okreslié
na podstawie danych sprawozdawczych z poprze-
dniego okresu. Szybkos¢ eksploatacyjna jest to
stosunek ‘kilometréw przejechanych przez pojazd
w ciggu dnia roboczego do diugosci dnia roboczego.

W przypadku nieposiadania takich danych spra-
wozdawczych lub zmiany charakteru pracy prze-
wozowej danej grupy pojazdoéw, szybkos¢ eksploa-
tacyjna nalezy obliczy¢ w sposéb nastepujacy:

a) nalezy ustali¢ promien pracy dla jednego po-
jazdu w danej grupie (R) w km;

b) nalezy ustali¢ szybko$¢é techniczng w km/godz.

.dla danego pojazdu (Vt), opierajac sie na spra-

wozdaweczosci lub normach. Szybkos¢ techniczna

jest to stosunek kilometréw przejechanych przez
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pojazd i czasu jaki trwat ten przeJazd

¢) nalezy ustali¢ czas na- i wyltadunku jednego
pojazdu w minutach (Tnw). Na podstawie powyz-
szych ustalen oraz okreflenia wspoéiczynnika wy-
korzystania przebiegu (patrz wyjasnienia dalsze),
ktéry oznaczamy literg ,,B”, mozemy okre§li¢ czas
jednego obiegu, ktéry bedzie sie réwnal czasowi
potrzebnemu na dwie jazdy (promien jazdy podzie-
lony przez szybkos$é techniczna X 2) plus podwoj-
ny czas na- i wyladunku pomnozony przez wspot-
czynnik wykorzystania przebiegu. Oznaczajgc czas
jednego obiegu symbolem ,,Tob”, mozemy powyz-
sze wyrazi¢ nastepujgcym wzorem:

R 60
2 ( >V< ) + Tnw X B
Nastepnie nalezy diugo$¢ dnia pracy, oznaczo-
ng literg T, podzieli¢ przez czas jednego obiegu
i na podstawie otrzymanej w ten sposoéb ilosci obie-
gow w ciggu dnia pracy obliczy¢ ilos¢ kilometrow
przejechanych w ciggu dnia pracy (k), tzn. nalezy
pomnozy¢ ilo$¢ obiegéw przez 2 i przez promien
pracy- Powyzsze mozemy okresli¢ nastepujacym

wzorem:
K — T X2 XR
. Tob

Szybkosé eksploatacyjng (Ve) obliczamy, dzie-
lgc ilo$¢ kilometréw przejechanych w ciggu dnia
pracy (K) przez diugosé¢ dnia pracy, czyli:

Ve E
: T

5. Wspolezynnik wykorzystania taboru ,,A” jest
to stosunek wozo-dni w pracy do wozo-dni w po-
siadaniu. W okresie rocznym wspdétczynnik ten cha-
rakteryzuje stopien zatrudnienia taboru i powi-
nien sie waha¢ w granicach 0,6 do 0,8. Przy opra-
cowywaniu planu nalezy opiera¢ sie na sprawoz-
dawczo$ci z poprzedniego okresu i przyjmujgc
przew1dywane zwiekszenie Wykorzystania taboru
zatozy¢ omawiany wspotczynnik wyzszy od Wym—
kajgcego ze sprawozdawczosci.

6. Wspotezynnik wykorzystania przebiegu (B)
jest to stosunek kilometréw przejechanych z la-
dunkiem do ilo$ci kilometréw przejechanych ogo-
tem, Wspétezynnik ten charakteryzuje stopien wy-
korzystania powrotnych przebiegéow i w zaleznosci
od charakteru pracy, jakg wykonujg okreslone po-
jazdy samochodowe, moze sie wahaé od 0,5 do 1,0.
Przy opracowywaniu planu nalezy wziaé¢ pod uwa-
ge dane statystyczne z okresu poprzedniego oraz
przeanalizowaé¢ = charakter pracy poszczegélnych

Tob =




grup pojazdéw samochodowych oraz mozliwosci
wykorzystania powrotnych przebiegéw. Przy wy-
wozie ziemi z wykopow prawie zawsze wspotczyn-
nik wykorzystania przebiegu bedzie réwny 0,5,
jednakze przy wlaSciwej organizacji przewozow
mozna wozi¢ w powrotnym kierunku piasek na
budowe,| wowczas wspélczynnik ten bedzie sie
rownat 1,0. Przy roztadunku wagonéw nalezy sta-
ra¢ sie o powrotny tadunek do zatadunku na wa-
gony. W zalezno$ci od tego, jaki procent tadun-
kow tego typu mozna uzyskaé, nalezy odpowied-
nio ustali¢ wspoétczynnik wykorzystania przebiegu.

7. Wspdlezynnik wykorzystania tadownosci (C)
charakteryzuje stopien zaladowania samochodu w
stosunku do jego tadownosci nominalnej. Dla ce-
low statystycznych oblicza sie ten wspdlczynnik
przez podzielenie ilodci tono-kilometréw wykona-
nych przez ilos¢ tono-kilometréw mozliwych do
wykonania przy przebiegach z ladunkiem. Wspét-
czynnik ten waha sie od 0,8 do 1,0, w zalezno$ci
od rodzaju ladunkéw (tzn. wagi i gabarytu prze-
wozonych tadunkéw), przy przewozie ladunkéw
przestrzennych, np. mebli, jaj, wspolczynnik ten
bedzie mniejszy od jednoS$ci, przy przewozie za$
tadunkéw tego typu jak: ziemia, gruz itp., wspol-
czynnik ten powinien sie réwnaé 1,0.

Przy okre$laniu wspoétczynnika wykorzystania
ladownos$ci nalezy w planie wzigé pod uwage da-
ne sprawozdawcze za okres poprzedni oraz mozli-
wosci polepszenia tego wspoélczynnika drogg za-
stosowania odpowiednich pojazdéw do. odpowied-
nich fadunkéw i innych usprawnien organizacyj-
nych i technicznych.

Okredliwszy powyzsze wskazniki mozemy obli-
czy¢ zdolno$¢ przewezowsa grupy pojazdéw w to-
no-kilometrach (Ur), mnozgc }adownos$é jednego
pojazdu (q) przez szybkos¢ eksploatacyjnag (Ve)

przez ilo§¢ wozo-dni w posiadaniu (Di), przez
wspoleczynnik wykorzystania taboru (4), przez
wspolczynnik wykorzystania przebiegu (B), oraz

przez wspolezynnik wykorzystania tadownosci (C);
Ur=qXVeXTXDiXAXBXC,

Jesli chcemy obliczy¢ ilo$é ton, jaka przewiezie
dana grupa pojazdow (@r) nalezy to zrobi¢, dzielgc
zdolno$é przewozowa grupy pojazddéw, wyrazong
w tono-kilometrach (Ur) przez $redni promien ja-
zdy (R), czyli:

czyli:

Ur
R

Na podstawie zestawienia zapotrzebowania na
transport z mozliwo$ciami jego wykonania przez
posiadany tabor otrzymujemy niedobor, wzglednie
nadmiar tego taboru. Niedobér taboru jest podsta-
wa do zapotrzebowania i uzupelnienia jego w celu
wykonania zadan przewozowych. Nadmiar jest
podstawg do wyzbycia sie niepotrzebnych poja-
zdow.

Qr ==

W praktyce zapotrzebowanie na transport i plan
przewozéw opracowuje sie w nieco odmienny,
uproszczony sposéb. Zagadnienie to uregulowane
jest Zarzadzeniem Przewodniczgcego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego nr 282 z dnia
16 lipca 1951 r. w sprawie zasad i trybu opraco-
wywania planu przewozéw towarowych i przeta-
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dunkéw portowych na r. 1952, Przewiduje on opra-
cowanie zapotrzebowania na transport w sposob
opisany nizej-

Przedsiebiorstwo, posiadajgce okres$lone zadania
przewozowe, jakie sg do wykonania przez trans-
port samochodowy, opracowuje plan zdolnosci
przewozowe] taboru witasnego. Zdolno$¢ przewo-
zowa taboru wlasnego jest opracowywana na pod-
stawie taboru posiadanego oraz taboru, ktéry wej-
dzie do uzytkowania w ciggu planowanego okresu.
Ilo¢ taboru, jaka wejdzie do uzytkowania, jest
podawana przedsiebiorstwu przez wladze zwierzch-
nie.

Okresliwszy zdolno$é przewozows taboru wla-

_snego, przedsiebiorstwo odejmuje wyliczong zdol-
"nos$é przewozows od ustalonych zadan przewozo-

wych, a pozostalo$é, ktérej nie moze wykonac ta-
borem wlasnym, umieszcza w zapotrzebowaniu,
przeznaczonym dla przewoznika publicznego. Do-
piero przewoznik publiczny planuje na podstawie
otrzymanych zapotrzebowan,

Trzeba stwierdzié, ze planowanie na podstawie
okreSlonych zadan i zglaszanych zapotrzebowan
dopiero ma miejsce w planie na rok 1952. Do tego
roku planujacy przewoznik publiczny, to znaczy
Panstwowa Komunikacja Samochodowa, opraco-
wywala plan na podstawie zdolnoSci przewozowej
posiadanego taboru oraz zatozonych ilosci taboru,
ktore miaty wejs¢é w nastepnym roku do eksploa-
tacji. Dopiero w planach operatywnych nastepo-
wato pewnego rodzaju uzgodnienie potrzeb tere-
nu z potencjatem transportowym przewoznika pu-
blicznego.

Taki system planowania mégt sie sta¢ przyczy-
ng powaznego niewykorzystania taboru; jesli to
nie nastgpilto, jest to dowodem nie wystarczajgce]j
ilo$ci taboru w Polsce w stosunku do potrzeb trans-
portowych i w tej sytuacji kazda ilo$¢ taboru znaj-
dowala zatrudnienie. Dlatego tez plan zdolno$ci
przewozowej mogl byé pewnego rodzaju planem
produkeji przewozow.

Stan ten ulega zmianie i nasycenie transportu
samochodowego odpowiednig iloscig sprzetu staje
sie obecnie wystarczajgce, dlatego tez dokladne
opracowywanie zapotrzebowan jest konieczne w
celu unikniecia przeinwestowan taborowych oraz
marnotrawstwa potencjalu transportowego. Jesli
zdolnos¢ przewozowa obliczona jest w stosunku
do catego taboru, ktéry bedzie w uzytkowaniu w
okresie planowanym, obliczenie zdolnosci przewo-~
zowej jest planem pracy taboru. Jesli jest to jed-
nak wyliczenie zdolnosci przewozowej dla celéow
poréwnania zdolnosci przewozowe]j z zapotrzebo-
waniami zgloszonymi na transport, wéwczas zesta-
wiwszy te dwie wielko$ci, nalezy ustali¢ nadmiar
lub niedobér taboru.

Oczyw1sc1e zdolno$¢ przewozowa Wyhczona w
tonach i w tono-kilometrach, podobnie tez w tych
samych jednostkach podane zapotrzebowania nie
moéwig nam, ile samochodéw jest brak do pokry-
cia zapotrzebowania lub o ile samochodéw posia-
damy za duzo w taborze, Stwierdziwszy brak ta-
boru lub nadmiar na podstawie salda tono-kilo-
metréw i ton, musimy wyliczyé¢, ile samochodéw
potrzeba zakupié lub ile samochodéw musimy sig
wyzbyé. Czyli nalezy przeprowadzi¢ odwrotne
dziatanie, jak przy obliczaniu zdolno$ci przewozo-
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wej. Przeprowadzajac to odwrotne dziatanie, o ile
zdolno$¢ przewozowa posiadanego taboru jest za
mata, musimy na podstawie znajomosci charakte-
ru przewozéow wytypowaé odpowiedni tabor, od-
powiadajacy swa charakterystyka przewozo-wo-

zom, ktére maja by¢ wykonane. O ile za§ mamy -

sie wyzby¢ taboru i stwierdzilismy, Ze zdolnos?
przewozowa posiadanego taboru jest za duza do
wykonania zadan, jakie sg przewidziane w zapo-
trzebowaniach, wdéwczas musimy typowaé do wy-
cofania taki tabor, ktéory najmniej odpowiada cha-
rakterowi zapotrzebowanych przewozow.

Ustaliwszy ile i jakich samochodéw jest potrze-
ba i uzgodniwszy, ze samochody te planujgcemu
przedsiebiorstwu zostang przydzielone, nalezy
przygotowaé¢ plan produkeji przewozowej, ktory
bedzie wlasciwym planem dziatania przewozZnika.
Plan ten bedzie obliczeniem zdolnosci przewozo-
we]j catego taboru, potrzebnego do wykonania wy-
nikajacych z zapotrzebowania zadan i przy wyko-
nywaniu jego bedzie obowigzywaé cyfra produk-
cji przewozowej, tzn. ilo$¢ ton i ilosé tono-kilome-
tréw zaplanowanych, jak i poszczegélne zaplano-
wane wskazniki, na ktérych podstawie zdolno$é
przewozowa zostala obliczona.

Plan pracy taboru a inne plany

Plan pracy taboru moze byé opracowany przez
kazde zgrupowanie taboru niezaleznie od tego, czy
jest to przewoznik publiczny, czy tabor wilasny.
Jednakze plan pracy taboru to nie jest calkowity
plan gospodarstwa samochodowego, gdyz poza tym
planem przedsiebiorstwa, ktérych istotg dziatalno-
§ci jest transport, tzn. przedsiebiorstwa przewo-
z6w publicznych i przedsiebiorstwa branzowe (na
pelnym rozrachunku gospodarczym) muszg opra-
cowa¢ dalsze plany, obejmujace caltkowitg ich
dzialalnose.

N AJWAZNIEJSZE z tych planéw, poza planem
pracy taboru, to:

1. plan konserwacji i napraw taboru samocho-
dowego,

2. plan zaopatrzenia materiatowego,
plan zatrudnienia i plac,
plan szkolenia kadr,
plan kosztéw wiasnych,
plan inwestycyjny,
plan finansowy.
Ponizej oméwimy pokroétce wszystkie te plany
kolejno.

1. Plan konserwacji i napraw taboru samocho-
dowego wynika z planu pracy taboru, jednoczes$nie
jednak rzutuje na niektére wskazniki tego planu,
glownie na wspélczynnik wykorzystania taboru
(przez wspdlezynnik gotowosci technicznej).

Plan konserwacji i napraw ma za zadanie przede
wszystkim: .

a) ustalenie iloSci pracy niezbednej dla utrzy-
mania stanu technicznego samochodéw na wtasci-
. wym poziomie; _

b) ustalenie czasu, jaki bedzie potrzebny na
przeprowadzenie wszystkich zabiegéw technicz-

e
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nych, zwigzanych z konserwacjg i naprawami ta
boru;- :

c) ustalenie potrzeb w zakresie zaplecza techni-
cznego.

Azeby ustali¢ ilo§¢ pracy i czas potrzebny dla
wykonania konserwacji i napraw taboru, nalezy
wyliczy¢ planowa ilo$¢ czynnosci z tym zwigza-
nych.

Podstawg ustalenia tych ilosci sg wozo-dni po-
siadanych pojazdéw, obliczone dla poszczegblnej
marki i typu pojazdu oraz normy przebiegdw mie-
dzyprzegladowych i miedzynaprawczych. Oczywi-
$cie, nalezy uwzglednié¢ osiggniecia przodownikow
pracy w zakresie przebiegéw miedzynaprawczych
i normy przyja¢ Srednioprogresywne. Planowang
ilosé czynnosci konserwacyjnych i napraw dla kaz-
dej marki i typu samochodu osobno nalezy obli-
czy¢ w sposdb nastepujacy:

a) przeglady codzienne ustala sie na podstawie
ilo$ci wozo-dni w posiadaniu; _

b) naprawy glowne ustala sie na podstawie og6l-
nego przebiegu samochodéw danego typu i przy-
jetych norm przebiegéw miedzy naprawami gtow-
nymi, dzielagc ogélny przebieg przez te norme;

¢) naprawy Srednie oblicza sie podobnie jak na-
prawy giowne, z tym ze od iloSci napraw Srednich,
wyliczonych przez podzielenie ogélnego przebiegu
przez norme, odejmuje sie ilo$¢ wyliczonych uprze-
dnio napraw gléwnych;

d) inne okresowe czynnos$ci konserwacyjne obli-
cza sie analogicznie jak naprawy gtéowne lub Sred-
nie, z tym zZe odejmuje sie od nich ilo$¢ napraw czy
przegladéw wyzszych stopni.

Posiadajac obliczong ilo$¢ poszczegdlnych prze-
biegdw remontowych i konserwacyjnych, mozemy
obliczy¢ ilos¢é czasu, jaka bedzie potrzebna na te
zabiegi, a tym samym wyliczy¢ wspoélczynnik go-
towosci technicznej oraz ustalié, jakim potencja-
tem remontowym musimy rozporzadzaé.

2. Plan zaopatrzenia materialowego ma na celu
zapewnienie wykonania planu pracy taboru oraz
zabezpieczenie materialéw potrzebnych do eks-
ploatacji- Podstawowymi materiatlami, najistot-
niejszymi w planie zaopatrzenia, sg: a) materialy
pedne; b) oleje i smary; c) ogumienie.

Materialy te zajmuja do$¢ powaznag pozycje w
kosztach eksploatacji taboru. Dlatego tez od do-
brego opracowania planu zaopatrzenia materialo-
wego oraz od prawidlowego jego wykonania uza-
leznione sg w duzej mierze koszty wiasne eksploa-
towanego taboru, a tym samym koszty wykony-
wanych przewozow.

Plan zaopatrzenia materialowego wynika z pla-
nu pracy taboru, ktéry jest podstawsg obliczania
zapotrzecowania na materialy potrzebne do eks-
ploatacji. Zapotrzebowanie na materiaty eksploa-
tacyjne nalezy obliczy¢ na podstawie norm oraz
planowanej wielkosci ogélnego rocznego przebie-
gu taboru.

Normy zuzycia tak materialéw pednych, jak

. réwniez ogumienia, sg .ustalone droga zarzgdzen

i obowigzujg w catym kraju. Jednakze na podsta-
wie sprawozdawczosci mozna ustali¢ faktyczne
osiggniecia w zakresie zuzycia materialéw omawia-
nych i biorgc pod uwage osiggniecia przodowni-



kow, nalezy ustalié normy Aérednioprogresywne
ktére niejednokrotnie sg o wiele lepsze i bard21e3
oszczedne od norm urzedowych,

Naturalnie, przy ustalaniu norm, jakie zostang
zastosowane przy planowaniu, trzeba doktadnie
uwzgledni¢ warunki pracy taboru, a przede wszy-
stkim warunki drogowe, gdyz od tych warunkéw
w gléwne]j mierze uzaleznione jest zuzycie paliwa
i ogumienia.

3. Plan zatrudnienia i ptac sktada sie z trzech
zasadniczych cze$ci: a) planu wydajnoéci pracy;
b) planu zatrudnienia (ilo$¢ pracownikéw); c) pla-
nu placy.

Obliczenie poszczegbélnych planéw opracowuje
sie osobno dla poszczegblnych grup pracownikéw.

Planowanie wydajnosci pracy jest najistotniej-
szym elementem planu zatrudnienia i ptac. Plan
wydajno$ci pracy rzutuje na plan pracy taboru
i nie ma prawie wskaznika (z wyjatkiem tadowno-
$ci samochodu, dlugosci dnia roboczego i $rednie-
go odcinka jazdy) potrzebnego do obliczenia zdol-
noSci przewozowej, ktéry nie bylby uzalezniony
od wydajnosci pracy.

Wydajno$¢ pracy jest w ogéle jednym z naj-
wazniejszych zagadnien gospodarki socjalistycznej.
Stalin, moéwige o znaczeniu ruchu stachanowskie-
go, na I Wszechzwigzkowej Naradzie Stachanow-
cow w 1935 r., w ten sposéb wyrazit sie o wydaj-
nosci pracy: , W rzeczywistosci socjalizm moze
zwyciezy¢ jedynie na podstawie wysokiej wydaj-
no$ci pracy, wyzszej niz w ustroju kapitalistycz-
nym, na podstawie obfitoSci produktéw i wszel-
kiego rodzaju przedmiotéw spozycia, na podstawie
dostatniego i kulturalnego zycia wszystkich czion-
kéw spoleczenstwa. Aby jednak socjalizm mogt
osiggnaé ten swdj cel i uczynié nasze spoleczen-
stwo radzieckie zamozniejsze, trzeba mieé w kraju
takg wydajnos¢ pracy, ktora przekracza wydajnosé
pracy przodujacych krajéw kapitalistycznych.
W przeciwnym razie nie mozna nawet mysle¢ o ob-
fitosci produktow i wszelkiego rodzaJu przedmio-
tow spozycia-“ 1)

Wydajnoéé pracy w ustroju socjalistycznym
zwieksza sie w bardzo szybkim tempie, czego do-
wodem sa osiggniecia ,,stutysiecznikéw w trans-
porcie samochodowym.

Miarg wydajnosei pracy jest ilosé produkecji przy-
padajaca na jednego robotnika w jednostce czasu
w transporcie samochodowym; dla kierowcy be-
dzie to ilo$é tono-kilometréw na samochodo-godzi-
ne. Miernik ten moze nie da¢ poréwnywalnosci
przy pracy taboru w roéznych warunkach, gdyz
wydajno$é w ten sposéb obliczana jest réwniez

- zalezna od wskaznikéw, na ktérych wielko$¢ pra-
cownik transportu nie ma wptywu. Jednakze przy
tych samych warunkach miernik wymieniony wy-
zej najlepiej charakteryzuje wydajncsé pracy.
W kazdym przypadku nalezy jednak przeanalizo-
waé poszezegdlne wskazniki i ustaliwszy Wplyw
WydaJnoscL pracy na nie, ustalié¢, o ile przyczyni
sie ona do podwyzszenia produkcp transportowej,

1) J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu — Przemo-
wienie na pierwszej Wszechzwiazkowej Naradzie Stacha-
nowecow 17 listopada 1935 r.—, Ksigzka*, Warszawa 1949 r.,
str. 457.

a tym samym zmmniejszenia zatrudnienia. Na pod-
stawie ustalonej wydajno$ci pracy oraz planu pro-
dukecji przewozoéw opracowuje sie plan zatrudnie-
nia. Azeby obliczyé ilos¢ zatrudnionych, nalezy
opracowaé ,fundusz czasu jednego pracownika“
w planowanym okresie. Fundusz czasu wynika
Z przemnozenia ilosci dni roboczych przez diugosé
dnia roboczego. Cczywiscie, azeby ustalié ilosé dni
roboczych, nalezy uwzgledni¢ ilos¢ dni zwigzanych
z urlopami, ilo$¢ dni nieobecnosci z powodu cho-
roby i innych waznych przyczyn.

Posiadajac fundusz czasu jednego pracownika,
znajac miernik wydajnosci pracy oraz znajac za-

-planowang produkcje przewozows, mozna obliczyé

ilo$¢ zatrudnionych. W ten sposéb oblicza sie ilosé
potrzebnych kierowcéw samochodowych, ladowa-
czy, personelu warsztatowego i innych pracowni-
kéw, zatrudnionych bezposrednio przy produkeji
transportowej. Naturalnie, dla poszczegélnych ka-
tegorii pracownikéw powinny byé opracowane od-
powiednie mierniki (wyzej moéwiliSmy jedynie
o miernikach pracy kierowcow) i ustalone powin-
ny by¢ dla nich zadania.

Ustaliwszy ilo§é zatrudnionych, czyli opraco-
wawszy plan zatrudnienia, nalezy opracowaé plan
ptacy, w ktérym zasadniczym wskaZnikiem jest
$rednia placa dla poszczegélnych grup pracowni-
kéw- Zasadniczymi elementami dla obliczenia pla-
nu placy sg' a) system plac (dniéwkowy, akordo-
wy, dnidwkowo-premiowy itp.); b) plan zatrudnie-
nia (ilo$¢ pracujacych w poszezegdlnych grupach);
¢) plan produkeji transportowej; d) plan wydajno-
$ci pracy; e) sprawozdawczo$é z zakresu plac z
poprzedniego okresu. Posiadajac te dane nalezy
obliczy¢ fundusz plac dla kazdej grupy pracowni-
kéw.

4. Plan szkolenia kadr ma za zadanie zapewnie-
nie wystarczajgcej iloSci specjalistéw dla wykona-
nia planu przedsiebiorstwa przewozowego. Szkole=
nie i doszkalanie pracownikéw transportu samo-
chodowego jest niezmiernie waznym zagadnie-
niem w Polsce, zwazywszy, ze rozw6j transportu
samochodowego nastepuje w bardzo duzym tem-
pie i nie tylko zwieksza sie ilosé taboru, ale takze
zmieniajg sie formy organizacyjne transportu sa-
mochodowego, zmieniajg sie wreszcie systemy eks-
ploatacji, planowania, sprawozdawczosei itp.

Z tych tez wzgledéw na szkolenie kadr fachow-
céw, potrzebnych dla gospodarki samochodowej,
nalezy zwréci¢ specjalnie baczng uwage. Nie wy-
starczy przeszkoli¢ kierowce i dalszy jego rozwéj
pozostawi¢ jego wilasnej inicjatywie. Nalezy kadry
stale doszkalaé, doskonali¢ i podwyzszaé wiadomo-
$ci fachowe pracownikéw. Od dobrégo wyszkole-
nia pracownikéw, od dobrych wiadomosci-facho-
wych uzalezniona jest prawidlowa gospodarka sa-
mochodowa, uzalezniona jest wydajnosé transportu
samochodowego. W zalezno$ci od planu produkeji
przewozoéw oraz ha podstawie planu zatrudnienia
nalezy zestawié¢ zapotrzebowanie na pracownikéw
wykwalifikowanych wedlug poszezegblnych za-
wodow.

Zapotrzebowanie nalezy zbilansowaé z mozli-
wo$ciami zatrudnienia absolwentéw szk6l publicz-
nych oraz mozliwoSciami przeszkolenia we wla-
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snym zakresie przedsiebiorstwa, w szkotach lub
na kursach doksztalcajgcych.

5. Plan kosztéow wlasnych ma za zadanie usta-
lenie naktadéw finansowych w stosunku do wy-
konywanej produkcji. Miernikiem kosztéw wila-
snych sa wydatki na jednostke produkcji, czyli w
transporcie samochodowym na 1 tono-km. Mier-
nik ten charakteryzuje calg dzialalno$é produk-
cyjna przedsiebiorstwa i jest bardzo pomocny dla
anallizy tej dzialalno$ci.

Waskie ramy artykutu pozwalajg stwierdzié¢ je-
dynie, ze w planie kosztéw wlasnych nalezy zo-
brazowa¢ wszystkie planowane koszty i wszystkie
rezerwy przedsiebiorstwa przewozowego, ktoére
moga by¢ wykorzystane. Plan ten powinien za-
wiera¢ wszelkie wskazowki, ktére mogg przyczy-
ni¢ sie do obnizenia kosztow.

Jest rzeczg oczywista, Ze przy ukladaniu planu
kosztéw nalezy -poddaé glebokiej analizie calg
planowang dzialalno$¢ przedsiebiorstwa, jak row-
niez przeanalizowa¢ sprawozdawczo$¢ w zakresie
kosztéw z okresu poprzedzajgcego okres planowa-
ny. Jak najdokladniejsza analiza jest konieczna,
Zwazywszy ze wysokos$¢ kosztéw wlasnych ukla-
da si¢ w zaleznoSci od calego szeregu czynnikéw,
ktére mogg w okresie planu ulegaé réznym zmia-
nom,

6.- Plan inwestycyjny ma za zadanie okreslenie
obiektéw, ktéore maja byé wprowadzone w okresie
planowania do uzytkowania, wzglednie w okresie
tym majg by¢ zakonczone lub rozpoczete. Najwaz-
niejsze inwestycje w transporcie samochodowym,
ktoére obejmuja plan inwestycyjny, to sa: a) poja-
zdy samochodowe, ktoére majg byé zakupione
w okresie planowanym; b) budowa garazy, zajezd-
ni, stacji obstugi i innych obiektéw budowlanych,
zwigzanych bezposrednio z produkcja transporto-
wa; c) obrabiarki i inne maszyny, stanowigce wy-
posazenie stacji obstugi, warsztatéw 1 garazy;

d) budowa obiektéw socjalnych, jak: zlobki, sto-
16wki, swietlice itp.; e) budowa doméw mleszkal-
nych.

Oprécz obiektéw inwestycyjnych de planu inwe-
stycyjnego wlacza sie rowniez koszt dokumentacji,
zwigzane] z budowa tych obiektéw. Okreslenie
obiektéw inwestycyjnych nazywa sie tytulem in-
westycyjnym, plan za$ inwestycyjny zawiera ze-
stawienie tytuldw. W zestawieniu tytutéw podaje
sie termin rozpoczecia prac budowlanych i monta-
zowych, termin oddania do uzytku i eksploatacji
gotowych obiektéw oraz ich charakterystyke.

Je$li chodzi o pojazdy samochodowe, to — jak
wiemy — ilos¢ ich wynika z planu pracy taboru
i praca taboru jest uzasadnieniem wstawienia
do planu inwestycyjnego odpowiedniej iloSci poja-
zdow.

Inwestycje, dotyczace budowy garazy, zajezdni,
stacji obstugi i innych obiektéw produkeyjnych,
wynikaja z planu konserwacji i napraw taboru sa-
mochodowego. Z tego tez planu wynikajg inwesty-
cje ‘'w zakresie obrabiarek i innego wyposazenia
zaplecza technicznego. Budowa obiektéw socjal-
nych,i mieszkalnych jest uzalezniona od warun-
kéw lokalnych i wytycznych, otrzymanych od wladz
zwierzchnich. Plan inwestycyjny oprocz zestawie-
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nia tytuléw inwestycyjnych obejmuje réwniez ich
wartose.

7. Plan finansowy jest zestawieniem dochodéw
i rozchodow przedsiebiorstwa transportowego, dla-
tego tez najwazniejszym rozdziatem planu finan-
sowego jest bilans dochodéw i rozchodéw.

Glowny dochéd przedsiebiorstwa transportowe-
go wynika, tak jak i w kazdym innym przedsie-
biorstwie, ze sprzedazy swojej produkcji, czyli w
transporcie samochodowym, z optat za wyprodu-
kowane tono-km. Oplaty za produkcje transporto-
wag sg ustalone przy pomocy taryf, ktoére réznicuja
optate w zaleznos$ci od charakteru pracy transpor-
towe]j, wykonywanej w okreSlonych warunkach.
Oplaty te musza by¢ roéznicowane w zalezno$ci od
przewozonego tadunku, od odlegtosci jazdy, od ro-
dzaju uzytego do przewozu samochodu, od czasu
trwania przewozu itp. Na podstawie planu pro-
dukeji transportowej oraz wyliczonej $redniej
stawki za tono-km, przedsiebiorstwo transportowe
oblicza planowane dochody. Rozchody obejmuja
wszystkie wydatki, zwigzane z dzialalnc$cig przed-
siebiorstwa oraz wplaty na akumulacje i podatki.
P RZEDSTAWIONE w zarysie plany sktadaja sig

na calkowity plan dzialtalnos$ci przedsiebior-

stwa przewozowego. Sposéb ich opracowania, ter-
miny, w jakich majg by¢ opracowywane oraz for-
rmularze, na ktérych sg wpisywane poszczegdlne
dane, sga regulowane odnosnymi instrukcjami, kt6-
re corocznie sg nowelizowane i dostarczane zain-
teresowanym jednostkom.

Roéwniez zarzgdzeniami i instrukcjami jest regu-
lowane zagadnienie przebiegu planu na poszczeg6l-
nych szczeblach i tryb zatwierdzania planu jako
calosci oraz poszczegblnych odcinkéw planu.

Plan przedsiebiorstwa transportowego przewo-
ZOW publicznych wchodzi w odpowiedniej formie
jako czes¢ sktadowa Narodowego Planu Gospodar-
czego.

Zgrupowania taboru samochodowego, ktére nie
sg na wydzielonym rozrachunku gospodarczym,
lecz stanowig cze$¢ skladowg jakiego$§ przedsie-
biorstwa, nie maja swoich planéw samodzielnych,
obejmujacych caty zakres ich dzialalnosci, wcho-
dza w sklad planéw catego przedsiebiorstwa.

Z planéw tych mozna wydzieli¢ plan pracy ta-
boru, ktéry bedzie odzwierciedlal zdolnosé prze-
wozowa danej jednostki, jednakze nie bedzie to
plan zbyt doktadny, gdyz, jak zauwazyliémy, oma-
wiajge inne plany, sa one Wszystkle ze sobg po-
wigzane i wszystkie wywieraja wplyw na plan
pracy taboru.

Dlatego tez mozemy stwierdzié, ze wydajnie mo-
ze pracowat transport samochodowy, ktéry jest
w pelni planowany. A zatem nalezy dazy¢ do wy-
dzielenia transportu z ogdlnej gospodarki w formie
przedsiebiorstw, oddzialéw, wydzialéw, czy sekcji
na rozrachunku gospodarczym, co umozliwia pel-
ne jego planowanie, :

W przedsiebiorstwie transportowym mozna réw-
niez wydzieli¢ poszczegdlne dzialy na wewnetrz-
ny rozrachunek gospodarczy, co moze wydatnie
zwiekszy¢ operatywnosé¢ tych dzialow i przyczynié
sie do lepszego wykonania przez nie planu.



NIEKTORE ZAGADNIENIA LNIARSTWA POLSKIEGO

Prof. dr

Jan KORDASZEWSKI

W r. 1949 okoto 80% konsumowanego w Polsce

tonazu surowcéw wiékienniczych pochodzi-
to z importu. W r. 1955 cyfra ta spadnie do 63 %
Jeszcze wyzszy jest udziat importu, jezeli za pod-
stawe przyjaé nie tonaz surowcoéw, lecz ich aktual-
ng warto$¢ gietdowsa; okaze sie bowiem, ze w r.
1949 importowane wldkna i szmaty stanowity 82 %
ogoblnej warto$ci konsumowanych surowcow wio-
kienniczych; w r. 1955 udziat ich spadnie do 719%.
Od przeszio 70 lat polski przemyst widkienniczy
zaledwie w minimalnym stopniu wykorzystywal
swoje krajowe mozliwo$ci surowcowe.

0Od lat osiemidziesigtych XIX wieku nasz prze-
myst wiékienniczy opierat sie gldéwnie na impor-
towanych surowcach, przy czym udzial krajowego
wiokna w bilansie przetwoérczym w niektérych
okresach nie przekraczal 10%. Jasne, ze 37-pro-
centowy udzial krajowych surowcéw widkienni-
czych w koncu Planu 6-letniego oznacza Smialg
i radykalng zmiane, do osiggniecia ktorej wyma-
gane sg olbrzymie wysilki ze strony rolnictwa,
aparatu skupu, przemystow widkien sztucznych
i przemystu Iniarskiego.

Artykul-ten poSwiecony jest oméwieniu wylgcz-
nie produkeiji dwéch polskich widkien tykowych—
Inu i konopi.

Len i konopie nalﬂzq do najstarszych w Polsce
upraw. Konopie uprawiano przy tym w stosunko-
wo matej ilosci. Juz od wczesnych wiekow $red-
nich len polski byl przedmiotem eksportu. Od r.
1555, kiedy Rosja wystapita jako dostawca lnu
i konopi do Anglii i Holandii, eksport polski zna-
lazl w rosyjskim poteznego konkurenta. W nastep-
nych wiekach len polski chetnie importowaty kra-
je nadrenskie, Holandia, Anglia i inne na cele bez-
po$redniego przetwarzania, badz dla reeksportu.
Jeszeze w pilerwszym dwudziestoleciu minionego
wieku len byl jedynym widknem przetwarzanym
przez polskich pléciennikéow wiejskich i miejskich.
Kiedy w r. 1821 rzad Krélestwa Kongresowego
tworzyt w Polsce o$rodek przemyslu bawelniane-
go, w malej, wowczas 767 mieszkancow liczace]
Fodzi, w zawartym z zagranicznymi kolonistami
ukladzie zgierskim zobowigzano przadki do obsie-
wania Inem co najmniej po pdét morgi pola wy-
dzielonego na krancach tego powstajgcego miasta.
Jako zachete kolonici bezplatnie otrzymali wy-
borowe nasiona Iniane.

Powstanie o$rodka przemystu bawelnianego, od-
danego w rece obcych kolonistéw w warunkach
politycznej i spotecznej niewoli, spowodowalo jed-
nostronny rozw6j produkcji widkienniczej oparte]
na surowecu importowanym z zupelnym zaniedba-
niem krajowej bazy surowcowej. Bawelna wkrot-
ce wyparia len. Zresztg nie bylo to zjawisko wy-
lacznie polskie, albowiem juz poprzednio bawelna
Wyparla len w wiekszo$ci uprzemystowionych kra-
jow europejskich.

Rozwo6j kapitalistycznego przemyslu nie zainte-
resowanego planowym wzrostem wytworczosci na-
rodowej degradowat Iniarswo, az do granic zupet-

nego zaniku w jednych, a do minimalnych wiel-
kosci w drugich okregach. Tak np. na korzystnych
dla uprawy Inu terenach Malopolski Zachodniej
tempo regresji produkcji Inu charakteryzujg na-
stepujace liczby: W r. 1889 areat uprawy Inu
w Malopolsce Zachodniej jeszcze wynosit 12.119
ha. W r. 1900 obszar uprawy lnu zredukowano
tam do 10.485 ha, a w r. 1911 do 2.485 ha. W la-
tach 1909 — 1913 powierzchnia zasiewow Inu

~ wibknistego we wszystkich trzech zaborach WV—

nosita 82 tys. ha.

W okresie miedzywojennym do wybuchu kryzy-
su gospodarczego w r. 1929 sytuacja Iniarstwa nie
poprawita sie, mimo Ze odbudowujacy sie po stra-
szliwych grabiezach okupanta niemieckiego prze-
mysl wiékienniczy zmuszony byl sprowadzaé 95 %
surowcoOw z zagranicy. Dopiero szalejgcy kryzys
gospodarczy, wzrastajgce bezrobocie, a przede
wszystkim radykalizacja nastrojow spotecznych
glodujgcych bezrolnych i matorolnych, skierowaty
uwage oOwczesnych czynnikéw gospodarczych na
problem Iniarstwa polskiego jako na najbardziej
pracochlonny $rodek rzekomego ,,zwalczania® bez-
robocia wiejskiego. Wyrazem tych nastrojow byto
powolanie przez rzad sanacyjny tzw. Komisji
Lniarskiej.

Inne natomiast czynniki wplynely na rozwdj
produkeji Iniarskiej w latach 1933 —1933. Roz-
woj Iniarstwa przed wybuchem drugiej wojny
Swiatowe] byl zjawiskiem spotykanym w wielu
wysoce uprzemystowionych krajach Europy, ktére
juz od dziesiatkéw lat redukowaly obszar uprawy
Inu i konopi do minimum. Tak-np. powierzchnia
uprawy Inu w Niemczech wynosita w r. 1932 oko-
1o 16 tys. ha, a w r. 1939 w tzw. starych Niemezech
(bez okupowanych Czech i Austrii) zebrano plon
Iniany z 49.205 ha. Do poprawy sytuacji Iniar-
skiej w Europie przyczynilo sie w duzym stopniu
wynalezienie turbiny trzepigcej, dzieki czemu
zmechanizowano pracochtonny proces trzepania
Inu (do Polski Towarzystwo Lniarskie sprowac121—
o taks turbine w r. 1938).

Powierzchnia uprawy Inu w Polsce rozszerzyla
sie ze 117.151 ha w sezonie r. 1929/30 — do
154.444 ha w r. 1939. W ciggu 10 lat rozszerzono
areal uprawy Ilnu o 32%. Tempo to, wyrazajgce
sie $rednim wspodiczynnikiem przyrostu rocznego
2,8%, Wydaje sie w warunkach burzliwej dynarpi—
k1 rozwoju ekonomiki socjalistycznej zupeinie ni-
ktym, ale w warunkach kapltahstycznych byl to
niewatpliwie postep.

Dodatkowo nalezy stwierdzi¢, ze jeszcze w r.
1937, a wiec w okresie odrodzenia Iniarstwa plon
z 1 ha zasianego lnem i konopiami byt bardzo nis-
ki w por6wnaniu z urodzajnoscig w innych kra-
jach. Nie wyhodowano na wiekszg skale odmiany
lnu i konopi, dostosowanej do specjalnych warun-
kéw glebowo-klimatycznych Polski. Nie zmoder-
nizowano takze metod wyprawy lnu. Nie wyko-
rzystywano nawet zainteresowanej mocy produk-
cyjnej przedzalni i tkalni. Dwie trzecie  wiékna
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Inianego w ogdle nie bylo przedmiotem obrotu tc-
warowego, wiekszg za$ cze$¢ reszty eksportowano
w stanie nieoczyszczonym po bardzo niskiej cenie;
w tym samym czasie nieliczne przedzalnie Inu
w Polsce zmuszone byly importowaé wyzsze ga-
tunki wlokna Inianego, placgc znacznie wyzsze ce-
ny. Znaczne ilo$ci odpadkéw Inianych i konop-
nych oraz krotkich i grubych pakut nie byty wy-
korzystywane w kraju i albo sie marnowaty albo
wywozone byly za bezcen, a réwnoczesnie impor-
towano znaczne ilosci juty, z ktérej produkowano
m. in. wyroby dajgce sie tatwo zastgpi¢ produkta-
mi z pakul. Lniarstwo polskie bylo dobitnym
przyktadem =zacofania technicznego rolnictwa
i przemystu, anarchii i bezradnosci a zarazem ra-
bunkowej gospodarki kapitalu przewaznie zagra-
nicznego. '

ZUPELNIE odmienna jest sytuacja Iniarstwa
— w Polsce Ludowej. Realizowana obecnie usta-
wa o Planie 6-letnim jako jedno z podstawowych
zadan ustala ,,znaczne zwickszenie krajowej bazy
surowcowej, jako niezbednej podstawy rozwoju
gospodarki narodowej‘. Wsrod surowcow, ktdrych
produkcje nalezy szczegllnie rozwingé, ustawa
wylicza m. in. ,,produkcje surowcéw rolniczych,
a zwlaszcza ttuszezéow roflinnych i zwierzecych,
Inu i innych ro$lin wildéknistych...” Jezeli zbio-
ry czterech 2zbdéz (wedlug =zalozen Ustawy)
w r. 1955 w poréwnaniu z r. 1949 wzrosng o 22%,
to zbiory stomy roslin widknistych wzrosng
w tym samym czasie o 111%, a zbiory nasienia
tych ro$§lin o 72%. Zagadnienie to rozwinal
Wicepremier Hilary Minc w referacie wygloszo-
nym na V Plenum Komiftetu Centralnego PZFR
ktory m. in. stwierdzit: ,,Dla zapewnienia przemy-
stowi dostatecznej ilosci surowcéw winna szvbko
wzrastaé produkecia roslin technicznych®.

W odniesieniu do produkecji wiokien lykowych
okres po II wcinie $wiatowej ujawnit szczegolnie
korzystne warunki, z ktérych dla przykladu wy-
mienimy:

a) reforme rolng, ktéra tysigcom bezrolnych
i matorolnych stworzyla n1e051aga1ne dawniej war-
sztaty pracy;

b) wzrost zatrudnienia w przemys$le i gérnic-
twie, dzieki czemu w krotkim czasie catkowicie
zlikwidowano bezrobocie miejskie i wiejskie;

¢) powstanie chlonnego rynku wewnetrznego,
dzieki stale podwyzszajgce]j sie stopie zyciowej mas
pracujacych;

d) nowe mozliwosei wywozu gotowych wyrobow
Inianych do Zwigzku Radzieckiego i innych za-
przyjaznionych krajow.

Poza tymi czynnikami wynikajacymi z samego
ustroju i polityki gospodarczej Partii i Rzadu Lu-
dowego dla rozwoju przemystu Iniarskiego specjal-
nie sprzyjajace warunki stworzylc odzyskanie
Ziem Zachodnich. W tych bowiem odzyskanych
okregach lezg najwydatniejsze tereny Iniarskie.
Warunki atmosferyczne w tych okolicach szczegdl-
nie sprzyjajg uprawie Inu. Na tych terenach znaj-
duje sie tez rozbudowana sie¢ roszarn:. Dzieki
Ziemiom Zachodnim zostala znacznie powiekszona
réwniez moc produkcyjna przedzalm i tkalni
Iniarskich.
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- kwalifikowanych kadr.

Tak wiec po wypedzeniu okupanta niemieckiego
w r. 1945 w Polsce zaistnialy wybitnie sprzyjaja-
ce warunki polityczne i gospodarcze dla rozwoju
uprawy lnu i konopi, jak i rozkwitu przemysiu
Iniarskiego. Jednego tylko czynnika brakowato —
Jezeli w r. 1945 Polska
dysponcwata ograniczong kadrg technikéw prze-
dzalniczych i tkackich, to poza kilkoma bylymi
pracownikami dawnej wileﬁskiei Iniarsko-konop-
nej stacji doswiadczalnej i zaktadéw produkeyij-
nych w Zyrardowie i Kro$nie, do$wiadczonych
roszarnikéw prawie nie bylo.

W tej sytuacji nalezalo stworzyé¢ i najszybciej
uruchomi¢ nowy przemyst, nie dysponuijgc ani ka-
drg techniczno-inzynieryjng, ani technikami umie-
jacymi obstugiwaé urzadzenia roszarnicze. Mimo
tych trudnosci, systematycznie rozszerzat sie areat
uprawy Inu a Plan 3-letni zostal przekroczony.

Dynamika rozwoju uprawy Inu przedstawia sie
nastepujaco:

w r. 1947 — 41200 ha
w r. 1948 — 82300 ha
w r. 1949 — 56000 ha.

- Ze wzgledu na trudnosci w dostarczaniu rolni-
kom odpowiednich mnasion, dynamika wzrostu
uprawy konopi w Planie 3-letnim byla mniejsza,
bo

w r. 1947 zasiano 9000 ha
w r. 1948 ,» 10500 ha
w r. 1949 ,» 13500 ha.

W tym czasie produkcja przedzalni i tkalni lnu
rozwijala sie znacznie szybciej anizeli krajowa ba-
za surowcowa i roszarnictwo. Na zaspokojenie sta-
le wzrastajgcych potrzeb przemystu wiokien ty-
kowych, wynikajacych z jednej strony z posiada-
nej mocy produkcyjnej a z drugiej strony z szyb-
ko rozwijajacego sie rynku wewnetrznego i eks-
portu, Polska zmuszona byta importowaé len.

W sezonie 1950/51 w Polsce zasiano lnem okoto
110 tys. ha. Tym samym Polska zajmuje drugie
miejsce wirod swiatowych producentéw Inu wiok-
nistego. Wielko$¢ $wiatowej produkeji przedziwa
Inianego (wldkno diugie 1 pakuly) w sezonie
1950/51 szacowano na okolo 900 tys. ton; w tym:

Z SRR 800 tys. ton — 89,0%
Polska 36 tys. ton — 4,0%
Niemcy Wsch. i Zach. 20 tys. ton — 2,29%
Francja 15 tys. ton — 1,7%
Belgia 12 tys. ton — 1,2%
inne kraje 17 tys. ton — 1,9%
Swiatowa produkecja 900 tys. ton — 100,0%

W sezonie 1950/51 Polska wyprodukowala zaled-
wie 3.400 ton przedziwa konopnego (diugie wiokno
i pakuty), uczestniczgc tym samym niecalym jed-
nym procentem w $Swiatowym bilansie produk-
cyjnym.

Wedlug Planu 6-letniego w latach 1954 i 1955
obszar uprawy wynosié¢ b:dzie dla Inu po 160 tys.
ha, dla konopi po 38 tys ha rocznie.

Plan przewiduje réwniez wzrost urodzajnoéci,
ktora w 1955 r. osiagnaé ma 4 tony nieodziarnic-
nej stomy z 1 ha zasianego lnem, za$ 6 ton nieod-
ziarnionej stomy z 1 La uprawy konopi. Ré6wno-
czesnie Plan 6-letni przewiduje poprawe gatunku
stomy Inianej i konopnej.



Mimo wzrostu produkeji tkanin lnianych i pa-
kulanych o przeszlo 100% w stosunku do 1949 r.
juz w 1954 r. Polska bedzie samowystarczalna
pod wzgledem zaopatrzenia swoich przedzalni Inu,
a nawet bedzie mogta eksportowa¢ nieznaczne nad-
wyzki widkna dlugiego i znaczniejsze kontyngenty
pakut Inianych i konopnych.

Takie sa zatozenia Planu 6-letniego, przewidu-
jacego rozwdj Iniarstwa nie kosztem przemystu
bawelnianego, lecz jako jednoczesny i rownolegly
rozkwit obu wielkich branz wtdkienniczych, cho-
ciaz tempo rozwoju Iniarstwa, opierajgcego sie
o krajowg baze surowcowsg, bedzie szybsze, niz
tempo rozwoju przemysiu bawelnianego.

Plan ten, aczkolwiek zupelnie realny i wykonal-
ny, natrafil jednak w polowie 1950 r. na powazne
trudnosci, ktéore do tej pory nie zostaty catkowi-
cie zlikwidowane.

— Jakie to sg nierozwigzane lub czeSciowo nie-
rozwigzane trudnosci?

OdpowiedZ na to pytanie ograniczymy do wska-
zania trudnosci specjalnych, charakterystycznych
dla tej dziedziny wytwodrczosci. Pierwszg grupe
trudnosci stanowi sytuacja rolnicza; drugg — or-
ganizacja kontraktacji i skupu; trzecia — organi-
zacja przemystu roszarniczego oraz czwartg —
ekonomika materiatowa. i’

Niezaleznie od zagadnien, ktéore okreslamy jako
trudnosci, wystepujg réwniez pierwszorzednej wa-
gi problemy branzowe zwigzane z technikg i orga-
nizacjg wytwarzania. Problemy te wymagaja szyb-
kiego i doglebnego rozwigzania. Mamy tutaj na
my$li przede wszystkim problemy postepu tech-
nicznego w przemystach roszarniczym i wilokien
tykowych, ktéorych w tym artykule omawiac¢ nie
bedziemy.

CALYM okresie powojennym plany zasiewu

lnu wykonane zostaly w pelni, a nawet
z nadwyzkg. Uprawa Inu i konopi zapewnia bo-
wiem plantatorom korzystne warunki. Wigkszg
pracochlonno$¢ uprawy Inu wynagradza znacznie
wiekszy dochdd z plonu. Wie$ dostarcza Inu i ko-
nopi badz w postaci stomy surowej, badZz w postaci
wlokna otrzymanego z wyprawy domowej. Stomy
Inianej dostarcza sie na zasadach kontraktacji.
Centralny Zarzad Przemysitu Roszarniczego kon-
traktowal okolo 8909% przerabianej we wszystkich
polskich roszarniach stomy, za§ pozostatych 10%
kontraktowal Centralny Zarzad Przemystu Wio-
kien Liykowych, przy ktérego zakladach przedzal-
niczych znajduje sie kilka nie dajgcych sie admi-
nistracyjnie wydzieli¢ roszarn.

Tlosé kontraktowych plantatoréw stale wzrasta,
co ilustruje nastepujgca tabela:

1947 r. okoto 30 tys. plantatoréow
1948 r. okoto 110 tys. 5
1949 r. okoto 210 tys. v
1950 r. okoto 330 tys. -

Sredni areat jednej plantacii lnu w sezonie
1950/51 Wwynosit 0,27 ha. '

Poza tym dziala wielka ilo$¢ plantatoréw kono-
pi. W r. 1947 bylo ich zaledwie 765, a w sezonie
1950/51 ich liczba przekroczyla 43 tys. Sredni areatl
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jednej plantacji konopi w sezonie 1950/51 wynosit
0,33 ha. : \

Skupem witokna i pakut otrzymywanych z ob-
robki chtopskiej zajmuje sie Centrala Krajowych
Surowcdéw Widkienniczych, dzialajgca w zasadzie
za posrednictwem terenowego aparatu Spoéidzielni
Samopomocy Chlopskiej.

W latach poprzednich wie$ zatrzymywalta znacz-
ng cze$¢ plonu na swoje wiasne potrzeby, prze-
twarzajac ja na wyroby gospodarcze i tkaniny.
Tak np. w 1948 r. okoto polowe plonu zatrzymata
wies. Nie byt to stan prawny. Bylo to zjawisko
raczej tolerowane u plantatoréw, albowiem kon-
trola byla niemozliwa, a poza tym istniata ten-
dencja zachecania rolnika do uprawy kultur prze-
mystowych. W miare rozszerzania produkowane-
go przez przemyst asortymentu wyrobéw i zaspo-
kajania nimi wzrastajgcych potrzeb wsi, rolnicy
rezygnuja z zostawiania sobie czeéci plonu a catosé
sprzedajg roszarniom. Praktyka wykazuje jednak,
ze zwyczaj wyprawy Inu, a nawet przedzenia
i tkania domowego jest jeszcze gleboko zakorze-

. niony w szeregu okregdw polskiej wsi.

Trudnosci na odcinku rolniczym, pomijajac nie-
zalezne od rolnika warunki atmosferyczne, stresz-
czaja sie w trzech zasadniczych punktach:

a) brak odpowiednich nasion lnu i konopi;

b) brak nalezytej opieki i pomocy dla planta-
torow; .

¢) brak dyscypliny agrotechnicznej.

Te trzy czynniki w duzym stopniu ograniczaja
ilos¢ i jakosé planu plantatoréw Inu i konopi. Od-
powiedzialne instytucje rolnicze, przemystowe jak
réwniez laboratoria badawcze dotychczas nie wy-
kazaly dostatecznej energii, aby trudnosci te usu-
naé.

W ostatnim roku coraz czeSciej spotykano sie ze
skargami plantatoréw na niewlasciwg jakosé na-
sion otrzymanych od placéwek przemystu roszar-
niczego. Nasiona te, to $rodki wytworcze tak sa-
mo wazne i tak samo decydujgce o rozwoju kul-
tury rolniczej, jak produkcja sztucznych nawozow
i maszyn rolniczych. Nalezy wiec niezwlocznie
podjaé planowsg i zorganizowang kampanie celem
organizacyjnego wzmocnienia instytutéw, stacji
i laboratoriéw zajmujacych sie badaniem i selek-
cjonowaniem nasion, a jednocze$nie otoczy¢ szcze-
g6lng opiekg hodowle nasion. Niezaleznie od tego
poddaé nalezy dckladnej kontroli organizacje przy-
dzialu nasion pod wzgledem ich stosownosci do
poszczegdlnych rejonow klimatycznych, w ktoérych
len i konopie sq uprawiane. _

Nielepiej przedstawia sie sprawa pomocy zawo-
dowej i instruktorskiej dla plantatoréw, ktérych
liczba stale wzrasta. W sezonie 1950/51 liczba sa-
mych kontraktowych plantatoré6w Inu i konopi
wynosita 373 tys. Liczbe te powiekszaja jednak
plantatorzy niekontraktowi. Ogdélng liczbe plan-
tatoréw Inu i konopi w sezonie r, 1950/51 szacuje
sie na 400 tys. Nalezy wobec tego przyjaé, ze
w koncu Planu 6-letniego, a nawet juz w r. 1954
liczba plantatoréw Inu i konopi wzroénieé do 600
tys. Jest to potezna armia pracownikéow, wymaga-
jaca opieki zawodowej i politycznej. Oprécz opie-
ki zawodowej tak liczna rzesza plantatoréw wy-
maga pomocy w kierunku podniesienia ich $wia-



domosci polityeznej. O ile od czasu do czasu czy-
ta sie w prasie o wielkich osiagnieciach np. wy-
bitnych plantatoré6w buraka cukrowego lub ho-
dowcéw, ktorzy ofiarnie i przykladnie spelniaja
swodi obowigzek wobec Polski Ludowej, prawie nie
spotyka sie dowodéw wickszego zainteresowania
dla plantatoréw Inu i konopi. Bez intensywnej pra-
cy, bez cierpliwej i rzetelnej pomocy w kierunku
podwyzszenia kwalifikacji zawodowych i $wiado-
mosei politycznej plantatoré6w nie osiggnie sie ta-
kich wskaznikéw wydajnosci i uszlachetnienia plo-
nu, jakie zaklada Plan 6-letni.

7 zagadnieniem nasion i pomocy zawodowe]
wiaze sie problem realizacji programu znacznego
rozszerzania uprawy konopi. Wynika to z mozli-
woscl osiagniecia wiekszego plonu konopi, ze
zmniejszenia pracochtonnosci wszystkich niemal
proceséw wytwoérczych i przetworczych konopi,
a co za tym idzie — z obnizki kosztéw wytwarza-
nia wyrobow konopnych w poréwnaniu z produk-
tami Inianymi. Zainicjowane przez prof. J. Jagmi-
na i jego towarzyszy badania w zakresie stosowa-
nia w Polsce nasion poludniowych wykazaly mo-
zliwos¢ osiggniecia znacznie wyzszej urodzajnosci
i szlachetnosci konopi pod warunkiem, Ze w miare
degeneracji nasion poludniowych trzeba je bedzie
co kilka lat zastepowaé importowanymi.

Od r. 1945 skarbnica wiedzy radzieckiej udosten-
niona jest naszym dziataczom naukowym, rolni-
czym i przemystowym. Istniejg wszelkie podstawy
do kontynuowania i poszerzania prac rozpoczetych
przez wybitnego uczonego polskiego — prof. Jag-
mina. Praca prof. Jagmina nie ograniczata sie jed-
nak tylko do badan nad aklimatyzacja konopi po-
tudniowych. WazZne byly jego osiggniecia w ho-
dowli typu konopi swoistych, dostosowanych do
warunkoéw glebowych i klimatycznych r6znych
stref naszego kraju. Wiasnie te prace, ktérych
wyniki moglyby nas zupelnie uniezaleznié¢ od im-
portu nasion konopnych, powinny byé jak najak-
tywniej kontynuowane i rozszerzane. Ten temat
pracy badawczej powinien znalezé sie na czolo-
wym miejscu w planie prac naukowych rolnictwa.
Praktyka jednak nie moze czekaé na wyniki badai
naukowych. Juz obeenie rolnictwo i przemyst dys-
ponujg dostatecznymi wskazéwkami naukowymi,
aby przystapi¢ do znaczniejszego rozszerzenia
i szybszej intensyfikacji uprawy konopi. Wyniki
praktyczne plantatoré6w inspirowaé bedg nauke
i odwrotnie — uog6lnienia nauki znajdowaé¢ bedg
coraz szersze 1 bardziej umiejetne zastosowanie
w praktyce.

Trzecie zagadnienie stanowi dyscyplina agro-
techniczna. Instruktorzy rolni informuja o nie-
przestrzeganiu wskazan agrotechnicznych przez
niektérych plantatoréw. Zagadnienie to jest bar-
dzo wazne, albowiem warunkuje cno skutecznoéé
udzielonej pomocy zawodowej. Jest to pilne za-
danie dla organizacji rolniczych, ktére wykonaé
mozna tylko przez wzmocnienie opieki i umiejet-
nag prace uswiadamiajaca.

JAK juz wskazano, kontraktacja oraz skup lnu
i konopi dotad pozostajg w gestii trzech samo-

dzielnych instytucji:
CZP Roszarniczego, CZP Widkien T.ykowych,
ktore w Wyznaczonych im rejonach kontraktujg
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i odbieraja stome Iniang nieodziarniong i Centrala
Krajowych Surowcéw Wiokienniczych, ktéra wy-
korzystujac w zasadzie aparat spotdzielni Samopo-
cy Chlopskiej, skupuje przewaznie gotowe widk-
no i pakuty. W poczatkowym okresie, a wiec w la-
tach 1946/47 wiekszg czeéé swojego plonu wieé
sprzedawala w postaci widkna i pakul. W miare
odptywu sit roboczych ze wsi do miasta i rozbudo-
wania aparatu kontraktacyjnego jak i zdolnosci
produkecyjnej przemystu roszarniczego, zmniejszal
sie procentowy udzial skupu gotowego widkna .
w ogo6lnym bilansie dostaw lnu i konopi na rzecz
surowej, nieodziarnionej stomy. Kontraktacja sta-
ta sie najczestszg formg wspdldziatania bezposred-
niego miedzy przemystem roszarniczym a planta-
torami. W zasadzie taki bezpos$redni kontakt prze-
mystu z rolnikiem ma swoje uzasadnienie pod wa-
runkiem pozytywnego oddzialywania przemystu
na plantatora celem podwyzszenia wspélnego efek_
tu gospodarczego. Jak to jednak stwierdzilismy.
przemyst rozszarniczy w jego obecnym t‘mie or-
ganizacyjnym nie potrafit obstuzy¢ swoich 370 tys.
kontraktowych plantatoréw w sposéb taki, ]ak te-
go wymagata sytuacja zawodowa, polityczna i gos-
podarcza plantatoréw.

Przemyst roszarniczy nie tylko nie potrafil
udziela¢ plantatorom pelnej pomocy wymagane]
na obecnym etapie, ale nie zdolat czesto wykonat
podstawowych zadan administracyjnych wynika-
jacych z uméw plantacyjnych. Niemal w kazdym
sezonie prasa regionalna przynosita wiadomosci
o mniej lub bardziej drastycznych -przypadkach
niesprawnego odbioru stomy w okresie jesiennego
nasilenia dostaw. Innym przykladem niepelnego
panowania nad sytuacja jest nierozliczenie sie
z szeregiem plantatoréw. Do marca 1951 r. CZP
Roszarniczego nie rozliczat 2900 plantatoréow z za-
liczek udzielonych w 1948 r. i 13105 plantatorow
z zaliczek 1949 r.

Poza tym kazdego roku w okresie jesiennego od-
bioru plonu caly personel administracyjny rolny
i przemystowy w roszarniach zajety byt przyjmo-
waniem stomy do takiego stopnia, ze wiele cddzia-
16w produkeyjnych nie bylo w stanie wykonaé
swoich zadan produkcyjnych. Wobec tego uwazat
nalezy za uzasadnione zwolnienie administracji
przemystowej branz widkien lykowych i roszar-
nictwa od obowigzku kontraktacji i opieki nad
plantatorami a powierzenie catego zadania skupu
i kontraktacji specjalnej centrali skupu surowcow
i lxomraktacu

Juz od roku wiekszo$¢é roszarh zorganizowanych
w CZP Roszarniczego przechodzi trudnosci w wy-
konywaniu swoich zadan produkcyjnych. W od-
niesieniu do wielu zaktadéw mozna stwierdzié¢, ze:

a) niewykonanie zadan produkcyjnych w nie-
ktérych roszarniach jest wynikiem dostarczenia
przez przemyst budowy maszyn widkienniczych
wadliwie skonstruowanych suszarek;

b) niektérzy producenci sprzetu inwestycyjne-
go op6zniali terminy dostaw a nastepnie terminy
montazu; bywaly przypadki dostarczania sprzetu
niekompletnego, co rdéwniez opdznialo montaz
i uruchomienie; . :

c) niektére tzw. poélizgi inwestycyjne nastgpily
wskutek trudno$ci zaopatrzenia lub wykonawstwa.



niektore za$ wskutek braku Iub opéZnienia doku-
mentacji technicznej;

d) niektére zaklady borykajg sie z trudnosciami
energetycznymi,; :

e) niemal wszystkie zaklady odczuwajg niedo-
bor sily roboczej, a przede wszystkim — brak fa-
chowcow.

Wszystkie te przyktadowo wymienione trudno-
$ci, jak zresztag wiele innych mozna by uwazaé co
najmniej w pewnym stopniu za obiektywne, gdy-
by nie jedno wspdlne ich zrédto, jakim jest orga-
nizacja samego przemystu roszarniczego na obec-
nym etapie. Dokladna analiza przynajmniej znacz-
~ nej czesci wymienionych i niewymienionych w tym
artykule trudnosci prowadzi¢ musi do wniosku,
ze byly one do usuniecia, a co najmniej mogty byé
zlikwidowane szykbciej, wzglednie nie wystepowac
w tak ostrej formie, gdyby kierownictwo tego
przemystu Swiadomie analizowalo swoje braki or-
ganizacyjne, gdyby wlasne braki organizacyjne
dostatecznie docenialo i systematycznie je likwi-
dowato. Byl to tym wiekszy obowigzek, ze wielo-
stronne zadania roszarnictwa polskiego na odcin-
kach rolniczym, inwestycyjnym, produkcji prze-
mystowej, postepu technicznego, szkolenia zawo-
dowego itd. skoncentrowaly sie w stosunkowo
krotkim czasie i wymagaly sprawnej i na solid-
nych podstawach zbudowanej organizacji przemy-
stowej. Im wiecej zadan, im szybsze tempo wyko-
nania tych zadan, tym bardziej wymagane sg sy-
stematycznosé, planowo$é dzialania oraz solidna
organizacja przemysiowa oparta na pelnym zro-
zumieniu i harmonijoym wspoétdziataniu wyko-
nawcow.

W okresie Planu 3-letniego a nawet na poczat-
ku Planu 6-leniego, kierownictwo przemystu ro-
szarniczego nie tylko nie docenialo swojej stabosci
organizacyjnej, ale usilowalo jg ukrywaé¢. W tym
to czasie zadowalano sie wykonywaniem biezacych
planéw produkecyjnych i upajano sie wykresami
przedstawiajacymi dynamike rozwoju w poréw-
naniu ze stanem Iniarstwa w Polsce kapitalistycz-
nej wzglednie w pierwszym okresie powojennym.
Szezegdlnie nie doceniano takich zagadnien admi-
nistracji przemystowej jak ksiegowo$é i kalkula-
cja przemyslowa, uwazajac to za dedatkowy, dru-
gorzedny balast. Nie doceniono potrzeby szkolenia
kadr rcbotniczych, technicznych i administracji
przemystowej. Dopdki ilos¢ plantatoréw nie byla
znaczna, dopdki plany - produkcyjne roszarn ze
wzgledu na szczupla baze rolnicza byly latwo wy-
konalne, dopdki dziatalnoé¢ inwestycyjna nie wy-
magata wielkiego wysitku, nie zdawano sobie spra-
wy, ze w okresie Planu 6-letniego zakres zadan
i tempo ich wykonania wzrosng niewspdimiernie
i Ze do tego nalezy sie organizacyjnie solidnie
przygotowywa¢. Gdy wiec w polowie 1950 r. na-
stapita chwila wykonania tych zwiekszonych za-
dati Planu 6-letniego ,gdy zarysowaly sie ,,obiek-
tywne‘ trudnogéci, brak bylo przygotowanej orga-
nizacji przemystowej zdolnej do stawienia czola
tym trudno$ciom, do ich zwalczenia i zwycigskie-
go likwidowania.

Nie zapominajac przeto o wielkich osiggnigciach
rolniczych i przemystowych Iniarstwa polskiego,
w pelni doceniajac trudno$é zadania Iniarstwa na
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obecnym etapie, musimy réwnoczesnie wskazywacé
na te niedociggniecia, ktére nie powinny byly za-
istnie¢ i ktore nalezy bezzwlocznie usunagé. W
ostatnich miesigcach rozgorzala walka o opano-
wanie sytuacji na tym waznym odcinku gospodar-
czym. Trudnosci te zostang opanowane i zlikwi-
dowane. :

C ECHA charakteryzujacg wyprawe oraz prze-

rob Inu i konopi w obecnym stanie techniki
jest réznorodnos$é produktu, proceséw wyprawy
i czesania. Podczas gdy w wyniku odziarniania
bawelny w zasadzie otrzymuje sie jednolite wiok-
no, to w produkeji Iniarskiej w wyniku wyprawy
otrzymuje sie widkno ditugie i pakuty, a w wyni-
ku czesania widkna dlugiego otrzymujemy len cze-
sany 1 wyczeski. Wyczeski znajdujg te same za-
stosowanie co lepsze gatunki pakul. Poza tym wy-
stepuje szereg odpadkéw, z ktoérych wymienimy
tylko pazdzierze i krotkie nieprzedliwe wldkienka
pakulane zanieczyszczone pazdzierzami. Bardzo
krétkie pakuty i odpadki rowniez nie nadaja sie do
przedzenia. O znaczeniu tych odpadkéw w Iniar-
stwie daja nam wyobrazenie nastepujgce liczby:
wedie zalozen planu 6-letniego z 1 ha w r. 1955
zbiera¢ bedziemy 3800 kg stomy nieodziarnionej,
z czego otrzymamy okolo 460 kg siemienia, okoto 14
140 kg dtugiego wildkna, ponad 280 kg pakul. Resz-
ta, tj. 2.900 kg zebranej masy stanowia odpadki. Na-
lezyte zuzycie tych odpadkéw jest jedaym z po-
wazniejszych zadan lniarstwa. Najwiekszg pozycje
w bilansie odpadkéw lniarskich i konopnych sta-
nowig pazdzierze (lniane 40% masy stomwv, a ko-
nopne zas 50 % ). Odpad ten nie jest do chwili cbec-
nej nalezycie wykorzystywany, nawet w formie
opatu. Pazdzierze konopne zawierajg bowiem oko-
To 40%, a Iniane okoto 35% czystei celulozy. Do-
tychczas zaznacza sie brak konkretnych dowodéw
przemyslowego zainteresowania dla pazdzierzy ze
strony przemystu chemicznego.

Pazdzierze mogg znalezé zastosowanie przy pro-
dukecji plyt izolacyjnych i plyt twardych potrzeb-
nych budownictwu i przemystowi meblowemu.
Juz od roku zakonczone zostalo cpracowanie me-
tody produkowania tych ptyt, jednakze przemy-
stowa realizacja tej metody produkecyinej wcigz
jeszeze oczekuje ostatecznego rozwigzania. Glow-
ng przeszkodg w przemyslowym wykorzystywa-
niu pazdzierzy jest transport. Dotychczas nie
opracowano metody transportu pazdzierzy. Pro-
blem ten moglaby rozwigza¢ odpowiednia prasa
na wzor prasy bawelny.

Nalezy réwniez stwierdzi¢, ze na odcinku wy-
korzystania odpadkéw Inianych uczyniono znacz-
ny krok naprzéd przez uruchomienie produkeii
kotoniny z nieprzednych odpadéw . (tzw. ozetki)
i najnizszych gatunkéw pakul. Giéwny Instytut
Widkienniczy bada mozliwo$ci otrzymania drogg
chemiczng szeregu waznych skladnikéw (wosk,
ttuszez i inne) z pazdzierzy.

Waznym krokiem naprzéd bedzie uruchomienie
w Lublificu przedzalni, ktéra ma przerabiaé¢ niskie
gatunki pakul na przedze nadajacag sie na tkaniny
opakunkowe, sznury, powrozy itp. W przedzalni
instaluje sie maszyny jutowe, ktére ze wzgledu na
swéj stan techniczny zostaly juz wycofane z eks-
ploatacji. Maszyny te zostaly gruntownie przebu-



dowane i wkrétce bedg w pelni wykorzystywane.
Uruchomienie tej przedzalni ma olbrzymie zna-
czenie, poniewaz bedzie ona przerabiata te gatun-
ki pakul, ktérych mamy nadmiar i ktére dotych-
czas nie byly w pelni wykorzystywane.

Sprawa ta wigze sie z innym zagadnieniem do-
niostej wagi, mianowicie-z problemem importowa-
nej juty. Uruchomienie przedzalni w Lublincu
otwiera mozliwosci zwiekszenia produkeji grubej
przedzy Inianej i-konopnej do wytwarzania tka-
niny workowej. Produkcja pakulanej tkaniny
workowej byla dotychczas ograniczona wlasnie
brakiem grubej przedzy pakulanej. Z tego tez pe-
wodu przemyst nasz musial importowaé¢ wieksze
kontyngenty surowej juty, anizeli tego wymagaty

potrzeby eksportu oraz zapotrzebowanie na ma-
terialy techniczne i opakowania, nie nadajace sie
zastgpi¢ tkaninami pakulanymi. Dodatkowa pro-
dukcja przedzalni w Lublincu zaoszczedzi nam
pewna cze$¢ importu juty. '

W konkluzji tego wyrywkowego przedstawienia
niektérych aktualnych zagadnien produkeji lniar-
skiej stwierdzié nalezy, ze Polska Ludowa stwo-
rzyta wszechstronne mozliwosci rozwoju produkeji
Iniarskiej i konopnej, ze robotnicy zajmujacy sie
przedzeniem, tkaniem i skrecaniem lnu i konopi
oraz masy plantatorskie, uprawiajgce te cenne
wléknodajne rosliny, potrafiag w pelni wykorzystaé
te mozliwosci i stworzyé rozlegly i owocng baze
surowcowgq dla naszego przemystu widkienniczego.

WOJEWODZTWO KOSZALINSKIE W PLANIE 6-LETNIM

Mgr Mirostawa LITTERER

WOJEWODZTWO koszalifiskie zajmuje &§rod-

kowg cze$¢ Pomorza Zachodniego, ktére
w wyniku zwycieskiej wojny z hitlerowskim fa-
szyzmem powrdcito do Polski.

W okresie przedwojennym obszar ten nalezal do
terendéw stabo uprzemystowionych Rzeszy Nie-
mieckiej o dobrze rozwinietej i zainwestowanej
sieci komunikacyjnej, jednak pod wzgledem sta-
nu zagospodarowania pozostawat w razgcej dys-
proporcji w stosunku do niemieckich okregéow za-

chodnich, stanowigc jaskrawy przykiad prawa
nieréwnomiernosci rozwoju- gospodarki kapitali-
stycznej.

Okres wojny, a szczeg6lnie zniszczenia dokonane
przez - cofajgca sie armig hitlerowska, w bardzo
znacznym stopniu obnizyty potencjal gospodarczy
tych obszaréw zardéwno przez zniszczenie istnieja-
cych =zakladéw przemystowych, zdewastowanie
i unieruchomienie urzadzen portowych, demon-
taz linii kolejowych, jak réwniez przez zniszcze-
nie olbrzymiego procentu gospodarstw rolnych
i budynkéw mieszkalnych.

Wojewédztwo koszalinskie po ostatniej wojnie
Swiatowej powrdcito wiec do Polski zniszczone
i zaniedbane a mozliwosci wlasciwego zagospoda-
rowania utrudnial jeszcze i w znacznym stopniu
utrudnia dotad fakt niedostatecznego zaludnienia
tej potaci kraju.

W okresie 3-letniego Planu Odbudowy uczynio-
no wielki krok naprzéd w dziedzinie odbudowy ze
zniszczen wojennych i zagospodarowania rolnicze-
go. Odbudowa ,ktéra byla warunkiem najszybsze-
go ozywienia zycia gospodarczego i uruchomienia
niezbednej produkcji, z natury rzeczy doprowa-
dzi¢ musiala do odtworzenia w znacznym stopniu
stanu poprzedniego, to jest tego rozmieszczenia sit
wytwodrczych, ktére istniato przed rozpoczeciem
wojny.

Jako odrebna jednostka administracyjna, woje-
wodztwo koszalinskie istnieje od czerweca r. 1950,
do tego czasu pozostawalo czescig wojewddztwa
szczecinskiego. Obejmuje ono obszar 17.640 km?
(co stanowi 5,7% og6lnej powierzchni kraju) o za-
ludnieniu okoto 520 tys. (2,1% catej ludnoéci Pol-

ski) 1 jest jednym z trzech, obok gdanskiego
1 szczecinskiego, morskich wojewodztw w Polsce.
Z morzem wojewo6dztwo koszalinskie graniczy na
diugosci okolo 180 km. Przewaza tu mlody kraj-
obraz polodowcowy o duzej falistosci, w $rodkowej
czeSci wjewodztwa znajduje sie pas wzgdrz poje-
ziernych o czterech kulminacjach w okolicy By-
towa, Miastka (wzgdérza Siemieszyckie 256 m
i Szybskie 227 m), na poludnie od Potczyna (219
m) oraz w pobklizu Szczecinka i Czluchowa.

" Charakterystyczng cecha dla krajobrazu tych ob-
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szardw sg liczne jeziora, spos$réd ktérych mozna
wyrdzai¢ typ jezior przybrzeznych (L.eba, Gard-
no, Jamno i Wicko) oraz jeziora pochodzenia polo-
dowcowego wystepujace w najwiekszych kom-
pleksach w rejonie Drawska, Czaplinka, Szczecin-
ka, Walcza. Pas wzniesien pojeziernych wywiera
dos¢ znaczny wplyw na lokalny klimat, zatrzymu-
jac deszczono$ne wiatry, ptynace z péinocno-zacho-
du, co powoduje duze opady na pdinocnych ich
stokach (Potczyn Zdroj 711 mm rocznie przy prze-
cietnej krajowej 500 mm).

Gleby wojewddztwa koszalinskiego powstaly na
podiozu czwartorzedowym i sg typowymi glebami
polodowcowymi, wsréd ktéorych mozna wyrdznié
zasadnicze rodzaje: gleby piaskowe, szczerki, bie-
lice i rézne przejSciowe oraz torfowiska. Omo-
wimy powyzej uklad elementéw $rodowiska na-
turalnego, uksztaltowanie powierzchni, klimatu
i gleby wplywa do$¢ znacznie na charakter i roz-
wo] gospodarki rolnej.

Caly obszar podzielié mozna na dwa zasadnicze
okregi rolnicze: 1) pdinocny o glebach zyznych
chociaz ciezkich z przewagg uprawy pszenicy i in-
nych zb6z oraz w okolicach wiekszych miast —
Koszalina i Stupska — roflin okopowych, 2) po-
tudniowy charakteryzujgcy sie kamienistymi gle-
bami morenowymi ,0 wiekszych kompleksach les-
nych, licznych jeziorach, oraz o przewadze gospo-
darki zbozowo-hodowlanej.

U progu Planu 6-letniego stan zagospodarowania
wojewddztwa koszalinskiego pozostawal ciggle na
stosunkowo niskim poziomie. Masowy naplyw
ludno$ci w pierwszych latach po wojnie pozwolil



w duzej mierze na czeSciowe zlikwidowanie od-
togow. Niemniej jednak istniejace w r. 1949 za-
ludnienie tych terenéw bylo nie wystarczajgce.
Srednia gestosé zaludnienia wynosita ponizej 30
mieszkancow na km?, przy czym odsetek ludnosci

miejskiej podobnie jak ludno$ci utrzymujacej sie

z zawodow nierolniczych w stosunku do ludnosci
ogblem byt w poszczegblnych powiatach stosun-
kowo wysoki. Oba te wskazniki nie $wiadczg by-
najmniej o wysokim stopniu uprzemysltowienia
tych terenow, ale wynikajg z niedostatecznego
nasycenia ludnoscl obszaréw rolnych.

Sie¢ miast na tym terenie jest dosé gesta, mia- -

sta te jednak w przewazajgcej mierze wskutek
zniszezen wojennych i mato rozwinietego prze-
mysitu sa stabo zaludnione i niedostatecznie ozy-
wione zyciem gospodarczym. Najwiekszym mia-
stem wojewoddztwa koszalinskiego jest Stupsk,
liczacy 32 tys. mieszkancoéw; drugim co do wiel-
kosci — Koszalin o 18 tys. mieszkancow, trzecim

Szczecinek o 14 tys., za ktérym idg kolejno Watcz,
Zlotow, Kolobrzeg — najwiekszy miedzy Szcezeci-
nem i Gdynig port przed wojna, ktéry zostal zni-
szczony w r. 1945 niemal catkowicie. W chwili
obecnej na terenie wojewo6dztwa koszalinskiego
znajduja sie 34 miasta, w tym 4 powyzej 10 tys.
mieszkancow.

Jednym z podstawowych zatozen Planu 6-letnie-
go jest ,,podnies¢ poziom aktywnosci gospodarcze]j
i kulturalnej zacofanych wschodnich i centralnych
cze$ci kraju oraz niektérych niedostatecznie jesz-
cze zagospodarowanych powiatow w wojewddz-
twach zachodnich i potnocnych przez odpowiednig
polityke rozmieszczania sit wytworczych®. Ta za-
sada aktywizacji terenéow gospodarczo zaniedba-
nych _jist konsekwencja naczelnego postulatu so-
cjalizmu — dazenia do réwnomiernego rozmiesz-
czenia sit wytwérezych.

Wojrwédztwo koszalinskie, mimo doé¢ gestej
sieci komunikacyjnej i wszechstronnie wyposazo-
nych w urzadzenia komunalne miast, zaliczamy
do terenéw gospodarczo zaniedbanych. Zaniedba-
nie to wyraza sie w niedostatecznie rozwinigtym
przemysle, braku duzych zaktadow przemysto-
wych oraz w ogélnie nie zadowalajgcym stanie
rolnictwa, ktére napotyka na duze trudno$ci w
rozwoju ze wzgledu na istniejace niedobory sity
roboczej na wsi.

Plan 6-letni rozwoju gospodarczego wojewodz-
twa koszalinskiego wyznacza wielkie zadania w
zakresie aktywizacji gospodarczej:

1. ponad trzykrotnie zwiekszy¢ produkeje prze-
mystu socjalistycznego,

2. podnie$é wzrost produkeji rolniczej o 93%;
zlikwidowaé reszte odlogéw; rozwingé znacznie
gospodarke hodowlana,

3. przeprowadzi¢ aktywizacje matych portéw
w oparciu o rozwdj ich bezposredniego zaplecza.

WOJEWODZTWO koszalinskie nie jest zasob-

ne w bogactwa mineralne,
sta¢ sie podstawg dla rozwoju wielkiego przemy-
stu. Najpowazniejsz2 znajdujace sie na tym tere-
nie kopaliny to: 1) gliny i ily, wystepujace na ca-
tym obszarze (giéwnie na péinocy), 2) zwiry i pia-
ski k udowlane, zalegajace obszar calegc wojewo6dz-

ktore moglyby .
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twa, 3) poklady wapienne w pow. koszalinskim
oraz tufy wapienne w powiecie Stawno i Bialo-
gard, 4) piaski szklarskie w powiecie Miastko,
5) niezbadane poktady kaolinu w powiecie Stawno,
6) wegiel brunatny na terenie powiatu bialogardz-
kiego i koszalinskiego o niezbadanych zasobach,
7) torf — dos¢ bogato wystepujacy w powiatach
péinocnych oraz w*powiecie miasteckim i szczeci-
neckim. Obok wymienionych surowcoéw podstawsy
rozwoju przemystowego wojewodztwa koszalin-
skiego jest drewno z tamtejszych laséw oraz rézne-
go rodzaju plody rolne stanowigce surowce dla
dalszego przetwoérstwa, jak ziemniaki, len, konopie
itp. Poza tym rozwdj gospodarki rybnej w oparciu
o morze i jeziora stworza podstawy dla przemystu
przetworczego.

Charakterystyczng cechg tutejszego przemysiu
jest jego wzglednie réwnomierne rozmieszczenie
przy stosunkowo stabym rozwoju. Na calym ob-
szarze istniejg drobne lub $rednie zakiady prze-
mystowe, rozmieszczone w przewazajgce] mierze
w miastach powiatowych wzglednie przy wezlach
komunikacyjnych. W r. 1949 dominujgcym prze-
mystem wojewoddztwa koszaliﬁskiego byt przemyst
drzewny skupiajacy 28,8% ogotu zatruanionych
w przemysle. Stan ten tkumaczy fakt, ze 29% po-
wierzchni pokrywajg lasy, ktére stanowia podsta-
we surowcowy tego przemystu. Z zakladéw prze-
mystowych tej galtezi najwieksze znaczenie posia-
daja tartaki, stolarnie, fabryki mebli, papiernie,
fabryka zapatek w Sianowie pod Koszalinem itp.

Drugim wyrézniajacym sie przemystem tego
regionu jest . przemyst wiokienniczy, obejmujgcy
11,4% zatrudmonych w przemys]e Réwniez i ta
dziedzina opiera si¢ na surowecacn mlo]scowych
tj. welnie i widknach roslinnych.

W r. 1948 uruchomionych byto juz kilka fabryk
sukna w Zlociencu, Okonku i Bobolicach, prze-
dzalnie welny, fabryka sieci w Drawnie oraz ro-
szarnia w Koszalinie.

Poza wymienionymi galeziami przemystu, zna-
czenie przemystu spozywezego i spozywczo _ rol-
nego bylo i pozostanie dla tego terenu pierwszo-
rzedne. W r. 1949 laczne zatrudnienie w obu tych
branzach wynosito ok. 20% ogdélnej liczby zatrud-
nionych w przemysle wojewodztwa. Tak wiec
w oparciu o produkcje zbéz uruchomiono szereg
mlynow, w oparciu o ziemniaki — gorzelnie, fa-
bryki platkéw ziemniaczanych, krochmalnie. Na
bazie gospodarki hodowlanej rozwijajg sie prze-
twérnie miesne, garbarnia w Bialogardzie, na
miejscowym surowcu bazujg suszarnie grzyboéw,
przetwoérnie owocowo-warzywnicze itp.

Najbardziej uprzemyslowionymi  powiatami
w r. 1949 byly powiaty: stupski, koszalinski, szcze-
cinecki, bialogardzki, drawski. W okresie za$ Planu
6-letniego rozbudowany zostanie jeszcze bardziej
przemyst miejscowy w tych powiatach.

Rozbudowa przemystu w Planie 6-letnim opar-
ta jest glownie na wykorzystaniu miejscowych
surowcoéw. Sposréd 8 wazniejszych zakladow
przemystu wielkiego i $redniego, ktére powstang
na tym terenie, wymienié¢ nalezy jako najwazniej-
szy kombinat przetworczo-rybny w Kolobrzegy,
bazujgcy na ryboldwstwie morskim. W celu wia-
$ciwego postawienia przemystu przetwoérczo-ryb-



nego zbudowane zostang chlodnie, z ktérych naj-
wieksza — w Koszalinie. Poza tymi obiektami na
terenie wojewddztwa koszalinskiego w oparciu
o miejscowe kopaliny powstang: fabryka papieru,
fabryka plyt torfowych, $ciétki torfowej oraz roz-
winie sie przemyst materialéw budowlanych. Na
bazie rozwijajacej sie produkcji rolnej, a przede
wszystkim hodowlanej, powstanie przemys! prze-
tworczo-miesny, szereg zakladéw przemysiu spo-
zywczego, oraz przemyst przetworczo-ziemnia-
czany.

W wyniku rozbudowy zakladdéw przemystowych
" liczba zatrudnionych w przemys$le wzro$nie do 27
tys. 0s6b, tj. dwukrotnie w stosunku do r. 1949.

. Warto$¢ produkcji przemystu socjalistycznego
na jednego mieszkanca wojewo6dztwa koszalinskie-
go wzrosnie z 0,2 tys. zt w r. 1949 na 0,5 tys. z1 w
r. 1955. _

Szczegdlna uwaga zwrécona bedzie na rozwoj
drobnej wytworczosci, ktorej zadaniem jest uzu-
pelnienie uprzemyslowienia i aktywizacja szeregu
drobnych i wiekszych osrodkéw miejskich. War-
tos¢ produkeji przemystu drobnego wojewo6dztwa
koszalinskiego osiggnie wskaznik wzrostu 830%,
w czym Panstwowy Przemyst Terenowy 361%,
Spotdzielczy 946 %. Rozwdj przemystu drobnego
bazowaé bedzie na lokalnych surowcach oraz na
obiektach dotad jeszcze niewykorzystanych, roz-
sianych po calym obszarze wojewé6dztwa. Tak
wiec w oparciu o obiekty nieczynne zostanie za-
geszczona istniejaca sie¢ gorzelni, mtyndéw, mle-
czarni, rzezni i wszelkich innych zakladéw drob-
nej wytwodrczosci i rzemiosta. Procentowy udzial
socjalistycznej produkcji przemystu drobnego
wojewodztwa w stosunku do produkcji krajowej
wzrosnie w okresie 6-lecia z 1,6% do 2,6%.

WOJEWODZTWO koszalinskie przy obecnym
stopniu uprzemystowienia posiada charak-
ter rolniczy. Nalezy ono do grupy wojewddztw
o matym odsetku uzytkéw rolnych a znacznym
zalesieniu. W stosunku do ogdlnej powierzchni
wojewddztwa uzytki rolne stanowig 54,7%, lasy
29,8%, nieuzytki 15,4%.
Wykorzystanie uzytkow rolnych przedstawia sie
nastepujaco:

ziemia orna 80,9%
sady i ogrody 1,3%
taki 12,0%
postwiska 5,8%

100%

uzytki rolne ogdélem

Gléwnymi uprawami sa zyto, ziemniaki, owies
oraz na lepszych ziemiach — pszenica. Na terenie
wojewddztwa koszalinskiego rejon jej uprawy
ciggnie si¢ pasem wzdiluz wyhbrzeza od Gryfic az
po Stupsk oraz wystepuje wyspowo pod Szczecin-
kiem. ;

W momencie wyjSciowym do Planu 6-letniego
gospodarka rolna wojewdédztwa w wyniku znisz-
czen oraz przemieszczen ludnosci stala na dosé
niskim poziomie. Wydajno$é rolnictwa byla staba.
Plony z 1 ha w 1948 r. wynosity:

pszenica 11,2 q (woj. poznanskie 14,7 q)
zyto "11,5 q (woj. bydgoskie 14,9 q)
jeczmien 10,8 q (woj. poznanskie 16,0 ¢)
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Rowniez wyposazenie rolnictwa w inwentarz
zywy bylo niedostateczne, zwlaszcza je$li idzie
o bydio rogate. Na 100 os6b utrzymujacych sie
z rolnictwa przypadato przecietnie w wojewddz-
twie okoto 20 szt. trzody chlewnej, co stanowilo
bardzo matg liczbe w stosunku do innych cze$ci
kraju. Przebudowa ustroju rolnego, posuniete dosé
daleko uspotecznienie wsi, bardzo duzy obszar
znajdujacy sie we wiladaniu Panstwowych Gospo-
darstw Rolnych gwarantuja szybkie podniesienie
gospodarki rolnej. Rolnictwo na tych terenach
otoczone szczegblng troskg Rzadu ma gwarancje
szybkiego zmechanizowania i usprzetowienia, co
przyczyni sie wydatnie do podniesienia wydajno-
Sci z ha. Plan 6-letni stawia powazne zadania w
dziedzinie przebudowy i podniesienia gospodarki
rolnej w wojewodztwie koszalinskim. Mimo ze
warto$¢ produkeji roslinnej wzrasta¢ bedzie w Pla-
nie 6-letnim wolniej niz warto$¢ produkeji hodo-
wlanej, to i tu postawione zostaly powazne zada-
nia do wykonania.

Zwiekszona zostanie znacznie powierzchnia za-
siewow w wyniku ostatecznej likwidacji odtogow
i ugoréow. Jednocze$nie duzy procent nieuzytkow
i gruntéow slabych zostanie zalesiony. Zbiory pod-
stawowych ziemioploddéw wzrosng w r. 1955 w
stosunku do r. 1949: pszenicy o 88%, jeczmienia
o 70%, ziemniakéw o 87%, nasion oleistych
i wioknistych o 78% — przy czym znacznie wzro-
$nie procentowy udzial poszczegdlnych ziemioc-
plodéw w produkcji ogdélnokrajowej.

Realizacja tak znacznych zadah w zakresie go-
spodarki rolnej umozliwi wzrost wydajnosci plo-
néw z 1 ha, ktory w r. 1955 ksztaltowa¢ sie bedzie
nastepujaco: :

wydajnos¢ z ha w g

r. 1949 r. 1955
pszenica 10,6 16,9
zyto 11,8 15,0
jeczmien 11,9 17,3
ziemniaki 106,0 146,0
buraki cukrowe 155,0 222,0

Ze wzgledu na dos¢ duza ilos¢ Ilgk i pastwisk
oraz klimat (trwale uzytki zielone stanowig 17%
uzytkdé4w rolnych), wojewddztwo koszalinskie
przeznaczone jest na rejon intensywnej gospodar-
ki hodowlanej. Znaczna powierzchnia uzytkow
zielonych w czesci potudniowej wojewoddztwa za-
pewni odpowiednie warunki paszowe dla bydia
rogatego i owiec. Renowacja zatopionych przez
cofajagca sie armie niemiecks lgk nadmorskich
stworzy rowniez mozliwoéci hodowlane w czesci
pdinocnej. Powazne zwiekszenie produkcji ziem-
niakéw wigze sie z bardziej intensywng hodowls
trzody chlewnej w rejonach ich uprawy, przede
wszystkim w powiecie biatogardzkim.

W zakresie gospodarki hodowlanej Plan 6-letni
postanawia, ze przeszio dwukrotnie wzroénie po-
glowie bydia rogatego i trzody chlewnej oraz trzy-
krotnie podniesie sie pogtowie owiec, osiggajac w
koncu r. 1955 liczbe 215 tys. sztuk.

W zakresie sadownictwa w r. 1955 wojewédz-
two koszalinskie osiggnie pieciokrotne powiek-
szenie powierzchni szkotek owocowych, co stwo-
rzy odpowiednie warunki rozwoju. Ilo$¢ zas drzew
owocowych wzroénie o 30%.



Dla celéow jednak prawidlowego zagospodaro-
wania rolniczego wojewddztwa koszalinskiego po-
trzebna bedzie imigracja okoto 130 tys. ludnosci
z przeludnionych rolniczo obszardéw poludnia
i centrum kraju. :

Pod wzgledem komunikacyjnym teren Woje~j

wodztwa koszalinskiego jest dobrze zainwestowa-
ny. Glowng arterie¢ komunikacyjng calego Pomo-
rza Zachodniego stanowi linia kolejowa Szcze-
cin — Starogard — Bialogard — Stawno —
Stupsk — Lebork — Gdansk, ktéra jest szlakiem
dwutorowym wspieranym przez drugi o przebiegu
rownoleznikowym Stargard -— Zlocieniec —
Szczecinek — Chojnice — Tczew. Uktad kolejo-
wy wojewé6dztwa koszalinskiego nosi na sobie piet-
no stosunkéw przedwojennych. Réwnoleznikowy
przebieg gtéwnych szlakéw kolejowych jest ilu-
stracja niemieckiej ekspansji na wschéd. W wa-
runkach nowego ustroju politycznego i pokojowe-
go zagospodarowania obszaréw Pomorza linie
0o przebiegu potudnikowym zaczynaja nabierac
wiekszego znaczenia, a wiec linia Chojnice —
Szczecinek — Kolobrzeg oraz Bytéw — Slawno —
Dartowo. W ramach obecnych warunkéw politycz-
nych i gospodarczych odczuwa sie brak potgcze-
nia bezpo$redniego Koszalin — Bydgoszcz i Ko-
szalin — Pita.

Jest jednak rzecza jasng, ze Plan 6-letni nie
rozwigze wszystkich probleméw komunikacyjnych
zar6wno na tym terenie, jak i w skali krajowej.
Wazniejszymi -weztami kolejowymi w znaczeniu
szerszym anizeli wojewodztwa sa: Biatogard, Ka-
lisz Krainski, Watcz, Korzybie, Stupsk i przede
wszystkim Szczecinek, ktéry przy peinej odbudo-
wie linii kolejowych stanie sie duzym wezlem.
Plan 6-letni w zakresie komunikacji przewiduje
zakonczenie odbudowy lokalnej sieci kolejowej,
a w szczegbdlnosci odcinka linii Igczgcej Koszalin
z Mielnem na wybrzezu.

Charakterystyczny jest fakt, ze gléwne drogi
bite majg podobnie jak koleje przebieg réwnolez-
nikowy. Gesto$¢ sieci drogowej jest bardzo duza,
przy czym pomiedzy poszczegdlnymi powiatami
zachodzg do$é znaczne réznice. Najgesciejszg sie-
cig drog bitych rozporzadza powiat bialogardzki.
Najwiekszymi wezltami drogowymi sa: Bytéow,
Stupsk, Stawno, Szczecinek, Walez, z ktorych wy-
biega po 5 a nawet 6 szos.

Wojewodztwo koszalingkie nie posiada warun-
kéw naturalnych dla stworzenia zeglugi $rodlado-
wej. Rzeki ptyngce sg krotkie, ptytkie o bystrym
pradzie wskutek czego — niezeglowne. W Planie
6-letnim nastapi natomiast uruchomienie przy-
brzeznej zeglugi morskiej co spowoduje wzrost
znaczenia dla ruchu $roédladowego ujSciowych od-
cinkow rzek Prosnicy, Stupi i Wieprza.

Specjalnym zagadnieniem w Planie 6-letnim
jest aktywizacja gospodarcza tzw. matych por-
tow: Kotobrzegu, Dartowa i Ustki. Te trzy wy-
mienione porty majg wspo6lng ceche: rozwdj ich
jest zwigzany ze stanem gospodarczym ich bez-
pos$redniego zaplecza. Dajace sie stysze¢ przed
wojng glosy o braku gospodarczego znaczenia ma-
lych portéw byly wyrazem wlasciwej ustrojowi
kapitalistycznemu nieplanowej koncentracji pro-
dukcji i ustug w silniejszych jednostkach tj. wiel-
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kich portach. Obecnie nalezy szukaé trwatych
podstaw rozwojowych matych portow w ogoélnej
aktywizacji gospodarczej zaplecza, szczegélnie zas
w rozwoju produkcji przemysitowej w samych
miastach portowych oraz w osrodkach pobliskich.

Aktywizacja portéw bazowaé bedzie na rozwo-
ju  wiasnego, przewaznie drobnego przemystu,
a takze w pewnym stopniu na funkcjach wypo-
czynkowo - kuracyjnych, na rozwoju funkecji ry-
backich oraz na przeladunkach drobnicowych,
zwigzanych z produkcjg zaplecza.

W wyniku rozwoju przemystu i rozwoju gospo-
darczego wzrosnie w wojewodztwie koszalinskim
ludno$¢ miejska o kilkadziesigt tysiecy. Odsetek
ludnosci miejskiej mimo tego obnizy sie z 34,6%
w r. 1949 na 31,4% w koncu r. 1955, a to ze wzgle-
du na koniecznag imigracje ludno$ci rolniczej.

Dla zaspokojenia potrzeb ludno$ci pracujgcej,
przede wszystkim w nawigzaniu do rozbudowujg-
cego sie przemystu, zostanie wybudowanych oko-
Io 5 tys. izb mieszkalnych zlokalizowanych glow-
nie w Koszalinie i zniszczonym Kotobrzegu.

Wyposazenie miast w zakresie urzadzen gospo-
darki komunalnej jest w wojewodztwie koszalin-
skim stosunkowo dobre i nie bedzie wymagalo
wiekszych nakltadow inwestycyjnych.

Wzrastajgce w Planie 6-letnim zadania produk-
cji przemystowej i rolnej stanowig potrzebe roz-
woju i obrotu towarowego. Przeplyw masy towa-
rowej ze zrodet produkeji do punktéw konsumpceji
osiggnie pelng racjonalizacje przez wlasciwe roz-
mieszczenie sieci detalicznych punktéw handlo-
wych oraz zwiekszenie wielkosci obrotu towaro-
wego na jeden punkt detaliczny. W okresie Planu
6-letniego wzrosnie sie¢ uspolecznionych punktow
detalicznych o 92% w stosunku do r. 1949. W kon-
cu r. 1949 jeden wuspoteczniony sklep detaliczny
obstugiwal 519 os6b, w r. 1955 bedzie obstugiwal
356 osob. :

Za rozwojem gospodarczym, rozbudowg miast,
wzrostem dochodu narodowego nastepuje wzrost
dobrobytu mas pracujacych, co znajdzie swéj wy-
raz w Planie 6-letnim, — w rozwoju sieci urzg-
dzen socjalnych i kulturalnych.

Rowniez w dziedzinie szkolnictwa poprawi sie
jeszcze bardziej stan dotychczasowy; dwukrotnie
powiekszy ‘sie ilo$¢ pelnych szkét T-klasowych,
znacznie zwiekszy sie liczba szkoét o kilku nauczy-
cielach przy rownoczesnym zanikaniu szkét o jed-
nym nauczycielu. Réwnoczesnie odpowiednio do
zapotrzebowania na fachowe kadry do realizacji,
planéw gospodarczych, wzrasta¢ bedzie liczba
uczniow w szkotach zawodowych. Zageszczeniu
ulegnie sie¢ przedszkoli. Specjalna uwage zwr6-
cono na rozwdj przedszkoli i innych ustug na wsi,
co wigze sie $cisle z zagadnieniem aktywizacji rol-
nictwa na tych terenach oraz z pelnym zaopatrze-
niem w uslugi socjalistycznej wsi wojewddztwa
koszalinskiego. Liczba dzieci objetych przedszko-
lami w Planie 6-letnim wzrosnie o 57%.

W dziale ustug kulturalnych rozszerzona zosta-
nie sie¢ punktéw bibliotecznych o 18%, osiggajac
liczbe 940. Stan kin wiejskich statych i rucho-
mych podniesie sie 0o 124%. Liczba zradiofonizo-
wanych gromad wiejskich podniesie sie w okresie



Planu 6-letniego 0 412% przy czym w koncu roku
1955 zostanie zradiofonizowanych okoto 56% og6l-
nej liczby gromad w wojewodztwie.

W zakresie stuzby zdrowia podniesie sie znacz-
nie do r. 1955 stan szpitalnictwa. Powstanie sie¢
osrodkéw zdrowia oraz zlobkéw w spoldzielniach
produkeyjnych.

W koncu nalezy podkre$li¢ wielkie znaczenie
jakie dla rozwoju gospodarczego i aktywizacji wo-
jewddztwa koszalinskiego mie¢ beda jego wartoscel
krajobrazowe i turystyczne. Wspanialy pas wy-
brzeza morskiego z licznymi miejscowosciami wy-
poczynkowymi, jak Mielno, Ustka, Ustronie Mor-
skie itp. oraz tereny na poludniu, bogate pod
wzgledem rzezby pionowej, o urozmaiconym kraj-

obrazie, obfitujagce w liczne jeziora i obszary les-
ne, stanowig podstawe dla rozwoju na terenie wo-
jewodztwa, wezaséw letnich i turystyki. Poza tym
w wojewodztwie koszalinskim w zwiazku z wy-
stepowaniem Zrédet leczniczych, majg perspekty-
wy dalszego rozwoju uzdrowiska np. Polczyn-
Zdro6j, Kotobrzeg.

Nalezy stwierdzi¢, ze jakkolwiek przemyst klu-
czowy nie odgrywa znaczniejszej roli w aktywi-
zacji wojewddztwa koszalinskiego, to biorgc pod
uwage realizacje wielkich zadan w rolnictwie —
i to zarowno w gospodarce hodowlanej jak i ro-
slinnej — oraz w przemy$le drobnym, Plan 6-let-
ni bedzie olbrzymim krokiem naprzdéd w dziele
rozwoju gospodarczego tych terendw.

Z radzieckich doswiadczen gospodarczych

LENINOWSKO-STALINOWSKA NAUKA O PLANOWANIU
SOCJALISTYCZNYM*)

I. SZYRYNSKIJ

TWORCY marksizmu dali naukowe uzasadnienie

komunizmu i jego o0g6lng charakterystyke.
Wskazywali oni, ze po zniszczeniu ustroju kapita-
listycznego zakonczona zostanie prehistoria, a roz-
pocznie sie we wilasciwym znaczeniu tego stowa
historia ludzkosci, gdy ludzie bedg $wiadomie kie-
rowa¢ sprawami spolecznego rozwoju. Jak uczyt
Marks i Engels, po zwyciestwie rewolucji proleta-
riackiej srodki produkcji stang sie wiasno$cig spo-
teczenstwa i produkcja spoteczna rozwijaé sie be-
dzie nie w spos6b zywiolowy, lecz zgodnie z uprze-
dnio przemyslanym planem, obliczonym na zaspo-
kojenie zar6wno potrzeb spoleczenstwa jako ca-
tosci, jak tez i kazdego jego czlonka.

W oparciu o wielkie doswiadczenie historyczne
Lenin i Stalin rozwineli nauke marksistowska
o rewolucji proletariackiej, o prawach budownic-
twa socjalizmu i komunizmu. Lenin i Stalin stwo-
rzyli naukowg teorie planowania socjalistycznego,
ktora stanowi czesé sktadowa marksistowsko-leni-
nowskiej nauki o drogach i metodach koniecznych
dla zbudowania spoteczenstwa komunistycznego.

W pierwszych latach wiladzy radzieckiej W. I.
Lenin, bezposrednio kierujac tworzeniem spole-
‘czenstwa  socjalistyeznego, nakreslit program
i drogi wiodace do zbudowania socjalizmu i opra-
cowal najwazniejsze problemy socjalistycznego
planowania.

Planowe kierowanie gospodarka narodows sta-
nowi jedna z najwazniejszych ro6znic i przewag
socjalizmu w stosunku do kapitalizmu. ,,...Prowa-
dzimy planowa gospodarke w sposéb planowy, gro-
madzimy rezerwy i prawidltowo dzielimy je po-
miedzy poszczegdlne gatezie gospodarki narodo-
wej — wskazuje towarzysz Stalin — jesteSmy
wolni od nieuleczalnych choréb kapitalizmu.

*) Ttumaczone z Nr 9/51 miesiecznika Woprosy Ekono-
miki.
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W tym lezy réznica, w tym nasza decydujaca
wyzszo$¢ nad kapitalizmem* ).

Socjalistyczne planowanie stanowi prawo ekono-
miczne, witasciwe wylgcznie spoleczenstwu socja-
listycznemu. W warunkach kapitalizmu planowy
rozw6j gospodarki jest niemozliwy. Niemoz-
liwosé planowania gospodarki wynika z samej is-
toty burzuazyjnego systemu produkeji, z panowa-
nia prywatnej wlasnosci $rodkéw produkeji
i z nie dajgcej sie usuna¢ sprzecznosci miedzy spo-
tecznym charakterem wytwarzania i prywatno-
kapitalistyczng formg przywlaszczania rezultatow
pracy. Towarzysz Stalin w rozmowie z pisarzem
angielskim H. G. Wells‘em moéwil: ,,Nie oswobo-
dziwszy sie uprzednio od kapitalistow i nie upo-
rawszy sie z zasadg prywatnej witasnosci §rodkéw
produkcji nie stworzycie gospodarki planowej“.?)

Jednakze uczeni burzuazyjni, a w szczegolno$ci
stuzalezy lokaje imperializmu — prawicowi socja-
lisci — wszelkimi $rodkami usiluja pomniejszyé
przewage socjalistycznego systemu gospodarki,
a wéréd tego — ‘socjalistycznego planowania —
i udowodni¢, jakoby w warunkach kapitalizmu
planowanie gospodarcze bylo.mozliwe. Rozpow-
szechniajg oni wszelakie teorie ,,planowego kapi-
talizmu®, ,narodowego kapitalizmu‘ i ,,demokra-
tycznego socjalizmu®, podkreslajge przy tym rze-
komo decydujaca role panstwa burzuazyjnego
w zyciu gospodarczym. W istocie panstwo burzu-
azyjne stanowi orez w rekach garstki monopolis-
téw. Kapitali$ci wykorzystujg aparat panstwa ce-
lem uzyskania wysokich dochodéw, uciskania mas
pracujacych oraz ochrony burzuazyjnego porzad-
ku. Panstwo burzuazyjne nie jest w stanie kiero-

4 J. W.S talin — Dziela — wyd. ros.,

tom XIII,

str. 33.

2 J. W.Stalin — Zagadnienia leninizmu — wyd.
ros., tom X, str. 600—601,



waé rozwojem gospodarki, gdyz: ,,...nie znajduje
sie ona w jego rekach. Przeciwnie panstwo znaj-
duje sie w rekach gospodarki kapitalistycznej*. 3).

Planowanie gospodarcze w skali narodowej staje
sie z chwilg przejscia wladzy w rece proletariatu
nie tylko mozliwe, ale i konieczne. Socjalizm nie
powstaje i nie moze powsta¢ w lonie kapitalizmu,

tworzy sie on i planowo rozwija tylko po obaleniu,

kapitalizmu, po zdobyciu wtadzy przez proletariat.
Dlatego do zadan obalenia starego spoteczenstwa
przyltaczaja sie — jak niejednokrotnie wskazywali
Lenin i Stalin — zadania nowe, organizacyjne,
tworcze.

Charakteryzujac odmienno$¢é rewolucji prole-
tariackiej od burzuazyjnej, W. I. Lenin wskazy-
wat: , Ro6znica miedzy rewolucjg socjalistyczng
i burzuazyjna polega mianowicie na tym, ze w tym
drugim wypadku istniejg gotowe formy stosunkéow
kapitalistycznych, a wladza radziecka, proleta-
riacka — tych gotowych form nie otrzymuje, je-
§li nie bra¢ pod uwage najbardziej rozwinietych
form kapitalizmu, ktére w istocie objety nieliczne
szezyty w przemyéle i w bardzo niewielkim stop-
niu ogarnety rolnictwo. Organizacja ewidencji,
kontrola nad najwiekszymi przedsiebiorstwami,
przeksztalcenie calego panstwowego aparatu gos-
podarczego w jeden wielki mechanizm, w organizm
gospodarczy, pracujacy tak, aby setki milionéw
ludzi kierowalo sie jednym planem — oto gigan-
tyczne zadanie organizacyjne, ktére lezy na na-
szych barkach ). '

Stad wtasnie wynika zasadniczo odmienna rola
panstwa socjalistycznego w rewolucyjnym prze-
ksztalcaniu spolteczenstwa. Panstwo Radzieckie,
powstale w wyniku Rewolucji Pazdziernikowej,
stato sie decydujaca sila socjalizmu, w przeksztal-
caniu wszystkich elementéw Zzycia spolecznego —
politycznych, ekonomicznych oraz ideologicznych.
Utrwalenie dyktatury proletariatu oraz upanstwo-
wienie podstawowych srodkéw produkeji i obrotu
stworzylo grunt pod planowanie gospodarki naro-
dowej. Plan — to w budownictwie spoteczehstwa
komunistycznego najwazniejszy orez partii bol-
szewickiej i rzadu radzieckiego.

Ekonomiczng podstawe socjalizmu stanowi spo-
teczna wtasnoéé $rodkéw i narzedzi produkeji oraz
socjalistyczny system gospodarki. Spoteczna wlas-
nos$é socjalistyczna w przeciwienstwie do prywat-
nej wiasnoéci kapitalistycznej tgczy catg gospo-
darke narodowg w jednolitg calo$¢; wymaga ona
Swiadomego kierowania gospodarkg wedlug za-
wezasu ustalonego planu. Towarzysz Stalin na XV
Zjezdzie WKP(b) wskazywal: ,Azeby kierowaé
w spos6éb planowy, nalezy mieé inny, socjalistycz-
ny, a nie kapitalistyczny system produkcji, nalezy
mieé przynajmniej znacjonalizowany przemysl,
znacjonalizowany system kredytowy, znacjonalizo-
wang ziemie, socjalistyczng spdjnie ze wsig, wia-
dze klasy robotniczej w kraju itp.“.%)

Po upanstwowieniu na samym poczatku Rewo-
lucji Pazdziernikowej wielkiego przemystu, trans-

% j. w. — str. 602.

) W. I. Lenin — Dziela — wyd. ros. tom XXVII,
str. 68.

5 J. W. Stalin — Dziela — wyd. Ksigzka i Wiedza
tom X, str. 323.
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portu, bankéw i ziemi, wladza radziecka utworzy-
ta baze ekonomiczng planowania gospodarki naro-
dowej. Nastepnie dyktatura proletariatu umacnia-
ta i rozszerzala socjalistyczng wlasno$¢ spoleczng.
Lenin i Stalin niejednokrotnie podkreglali, ze ko-
nieczno$é planowego kierowania gospodarksg naro-
dowg w warunkach socjalizmu wynika z istoty

"1 charakteru wielkiej produkecji, stanowigcej mate-

rialna baze socjalizmu.

W przemowieniu ,,0 pracy na wsi na potaczo-
nym plenum CK i CKK WKP(b) w styczniu r. 1933°
towarzysz Stalin mowit co nastepuje: ,,Dopdki na
wsi przewazat gospodarz indywidualny, partia mo-
gla ograniczy¢ swe oddzialywanie w sprawach roz-

‘woju rolnictwa do oddzielnych aktéw pomocy, ra-

dy lub uprzedzenia“’) Dalej towarzysz Stalin
wskazywat: | Kolchoz to wielkie gospodarstwo.
A wielkiego gospodarstwa nie mozna prowadzié
bez planu. Wielkie gospodarstwo w rolnictwie
ogarniajace setki, a czasami nawet tysigce zagrod,
moze by¢ prowadzone tylko w drodze kierownic-
twa planowego. Inaczej musi zgingé i rozpasé
sie““.” )

Oparta na spotecznej wlasno$ci gospodarka naro-
dowa Zwigzku Radzieckiego nie moze sie rozwijaé
bez jednolitego, ogo6lnonarodowego planu. W wy-
niku likwidacji wtasnosci prywatnej i ustanowie-
nia socjalistycznej, spotecznej wtasnosci Srodkoéw
i narzedzi produkeji ulega likwidacji oddziatywa-
nie zywiolowych praw kapitalizmu. W warunkach
socjalizmu charakter i formy oddziatywania praw
ekonomicznych wulegaja zasadniczym zmianom.
W spoleczefistwie kapitalistyeznym prawa ekono-
miczne odzwierciedlajg stosunki wynikajace z wy-
zysku czlowieka przez czlowieka, prawa te dziala-
ja zywiolowo i ujawniajg sie, mowi Engels, w cha-
rakterze rzgdzgcych ludzmi demonicznych wtad-
cOW.

W przeciwienstwie do kapitalizmu ekonomiczne
prawa socjalizmu wyrazajg nie stosunki wynika-
jace z wyzysku, lecz stosunki przyjaznej wspoipra-
cy i wzajemnej, socjalistycznej pomocy pomiedzy
pracownikami wolnymi od eksploatacji; dziataja
one nie w sposéb zywiotowy, lecz jako prawa zba-
dane i Sswiadomie realizowane przez partie bolsze-
wicka i Panstwo Radzieckie poprzez narodowe pla-
ny gospodarcze..

Praktyka budownictwa socjalizmu w panstwach
demokracii ludowej jeszcze raz potwierdza leni-
nowsko-stalinowskg teze o mozliwo$ci planowego
kierowania rozwojem gospodarki narodowej do-
piero z chwila przejscia wtadzy w rece proleta-
riatu.

Przejscie wladzy w rece mas pracujgcych na
czele z klasg robotnicza, kierowang przez partie
komunistyczne 1 robotnicze, upanstwowienie prze-
mystu oraz bankéw, przekazanie ziemi tym, ktorzy
ja uprawiajg, wejsScie na droge socjalistycznej
przebudowy gospodarstwa wiejskiego — takie sg
polityczne i ekonomiczne podstawy niezbednoSci
planowego kierowania gospodarkg narodowsg w
panstwach demokracji ludowej. Wszystkie te pan-
stwa, pomimo wielkich trudnos$ci, osiggnely na tej

6 J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu — Ksigzka
i Wiedza r, 1949, str. 407. )
7) tamze.



drodze powazne sukcesy. Plany panstwowe, jak
wykazata juz praktyka, wykonywane sg termino-
wo a w toku walki o ich wykonanie poglebiane sa
do$wiadczenia planowania.

We wszystkich panstwach demokracji ludowej
bezrobocie zostalo zlikwidowane, stale wzrasta
ilos¢ zatrudnionych, systematycznie rodnie stopa
zyciowa mas pracujgcych, rozwija sie nauka, tech-
nika i kultura.

Sukcesy panstw demokracji ludowei Swiadezg
0 poteznych, tworczych sitach mas pracujacych,
ktére wyzwolone zostaly z pet kapitalizmu. Suk-
cesy te sg szczegdlnie wyraZzne na tle upadku pro-
dukcji, wzrostu bezrobocia i nedzy mas pracuja-
cych w panstwach zmarshallizowanych.

WLODZIMIERZ Lenin i Jézef Stalin szczeg6lo-

towo opracowali bolszewickie zasady plano-
wania i ustalili podstawowe, charakterystyczne ce-
chy planu.

Plany rozwoju gospcodarki narodowej ZSRR za-
wierajg przede wszystkim generalng linie partii.
Narodowe plany gospodarcze podporzadkowane sg
ogélnemu planowi zbudowania spoleczenstwa ko-
munistycznego. Lenin nazwal plan GOELRO —
pierwszy narodowy plan gospodarczy Republiki
Rad — drugim programem partii bolszewickiej.
,,Nasz program partii — mowit Lenin — nie moze
pozosta¢ tylko programem partii. Winien on staé
sie programem naszego budownictwa gospodarcze-
go, w przeciwnym razie bedzie on nieprzydatny
réwniez i jako program partii. Winien on by¢ uzu-
peiniony przez drugi program partii, przez plan
prac nad odbudowg calej gospodarki narodowe]
i nad doprowadzeniem jej do stanu odpowiadajg-
cego wymaganiom wspélczesnej techniki. Bez pla-
nu elektryfikacji nie mozemy przej$¢ do rzeczywi-
stej rozbudowy‘“.%)

Plany rozwoju gospodarki ZSRR sg planami
panstwowymi. Uchwalajg je najwyzsze organy
wladzy panstwowej i skutkiem tego majg one moc
ustawy, ktorej wykonanie jest obowigzujgce.
W toku opracowania planéw partia daje ogélne
dyrektywne wskazowki, okres$lajagce charakter
i kierunek pracy organéw gospodarczych i pans-
twowych w toku realizacji tych planow. Wiodzi-
mierz Lenin pisat o planie elektryfikacji Rosji, ze
jest to plan ,,polityczny czyli panstwowy, to zna-
czy zadanie dla proletariatu‘.?)

Rozwijajac te teze Lenina i demaskujgc burzu-
azyjne okre$lenie planu jako ,,planu — prognozy,
towarzysz Stalin podkre§lat panstwowy dyrektyw-
ny charakter planéw: ,,Nasze plany to nie plany-
prognozy, nie plany-domysty, lecz plany-d y r e k-
ty wy, ktére sg dla organéw kierowniczych
obowigzujgce i ktéore okreslaja kie-
runek naszego rozwoju gospodarczego w pr z y -
szlodci w skali calego kraju“?9.

Planowanie socjalistyczne stanowi jedng z naj-
wazniejszych funkcji socjalistycznego panstwa.

8 W. I. Lenin — Dziela — wyd. ros. tom XXXI,
str. 482. )

% W. I. Lenin — Dgziela — wyd. ros. tom XXXV,
str, 370. :

1) J. W. Stalin — Dziela — wyd. Ksigzka i Wiedza
tom X, str. 323 — 324.
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W przeciwienstwie do panstwa kapitalistycznego,
panstwo socjalistyczne wypelnia kolosalng prace
gospodarczo-organizacyjng i kulturalno-wycho-
wawczg. Funkcje te rozwinely sie w pelni po zwy-
ciestwie socjalizmu w ZSRR. Panstwo Radzieckie,
ktére zesrodkowalo w swych rekach decydujace
$rodki produkecji, stanowi nie tylko polityczna, iecz
takze i1 potezna sile ekonomiczng kierujgcg roz-
wojem spoleczenstwa.

Niesposéb przedstawi¢ sobie rozwoju gospodarki
socjalistycznej bez politycznego kierownictwa. Le-
nin niejednokrotnie podkreslat pierwszenstwo pe-
lityki w stosunku do ekonomiki. ,,W ustroju bur-
zuazyjnym — wskazuje Lenin — sprawami tymi
zajmowali sie gospodarze, a nie organy gospodar-
cze; u nas za$ sprawy gospodarcze — to nasza
wspolna sprawa. To polityka najbardziej dla nas
zajmujaca‘.!t)

Towarzysz Stalin wskazuje, ze w praktyce poli-
tyka i gospodarka sg nierozdzielne, istniejg one
razem i razem dzialtajg. Ta jednos¢ zadan gospo-
darczych i politycznych znajdzie najjaskrawszy
wyraz w narodowych planach gospodarczych.

Narodowe plany gospodarcze ZSRR powstajg na
bazie nauki, na podstawie wnikliwej analizy stanu
gospodarki, rozwoju nauki i techniki, na zasadzie
poznania przeszto$ci oraz perspektyw przysziosci
Panstwa Radzieckiego. W planach znajduje wy-
raz wszechstronna analiza sytuacji zaréwno we-
wnetrznej, jak i zagranicznej czynnikow tak eko-
nomicznych jak i politycznych. Uzbrojona w te-
orie marksizmu-leninizmu partia bolszewicka nau-
kowo ustala polityke ekonomiczng ZSRR na zasa-
dzie praw rozwoju spolecznego i praw gospodarki
socjalistycznej. Polityka ta znajduje tez swdj kon-

kretny wyraz w planach rozwoju gospodarczego

ZSRR. Sila narodowych planéw gospodarczych
wyraza sie mianowicie w tym, ze odzwierciedlajg
one w sposoh prawidiowy potrzeby materialne spo-
leczenstwa socjalistycznego i podstawowe, zywot-
ne interesy mas ludowych.

Wielka sita narodowych plandéw gospodarczych
polega takze na tym, ze sg one wyrazem zywej,
praktycznej dzialalnosci milionéw ludzi, kiorzy
tworzg nowe zycie. W. I. Lenin wskazywal, ze so-
cjalizm likwidujac klasy wyzyskujace i wyzysk
czlowieka przez czlowieka, po raz pierwszy w dzie-
jach pozwala masom pracujgcym rozwingé swe
zdolnos$ci, ujawni¢ talenty posiadajgce swe zrddio
w lonie mas ludowych, a ktore tysigcami i milio-
nami byly przez kapitalizm diawione i niszczone.
Wiodzimierz Lenin nazywal pierwsze komunis-
tyczne subotniki z okresu wojny z interwencjg
»pedami komunizmu‘ i traktowa? je jako poczatek -
wielkiego przelomu w stosunku ludzi do pracy.

Aktywno$¢ produkcyjna i polityczna mas pra-
cujacych odgrywa decydujaca role w planowaniu
socjalistycznym. W przeméwieniu na naradzie
dziataczy gospodarczych w r. 1931 towarzysz Sta-
lin wskazywat, ze ,,gtupio byloby mysle¢, ze plan
produkcji sprowadza sie do wyrazu liczb i zadan.
W istocie rzeczy plan produkeji — to zywa dzia-
lalno$¢, dziatalno$¢ w praktyce milionéw ludzi.

1y W. I. Lenin — Dziela — wyd, ros. tom XXXII,
str. 406 — 407.



Realno$é naszego planu produkcji — to miliony
ludzi pracujgcych, ktoérzy tworzg nowe zycie. Re-
alno$¢é naszego programu — to zywi ludzie, to my
wszyscy, nasza che¢ do pracy, nasza gotowo$é do

pracy po nowemu nasza wola wykonania pla-

nu‘’. 12)

Swiadomo$é radzieckich mas pracujacych, ze
pracuja one nie na wyzyskiwaczy, lecz dla siebie,
dla swojej klasy, dla swego panstwa socjalistycz-
- nego stanowi ogromng site motoryczng socjalis-
tycznego spoteczenstwa. Nowy stosunek do pracy
ludzi radzieckich i patriotyzm szczegélnie jaskrawo
wyrazajg sie w ogélnonarodowym wspoblzawodnic-
twie socjalistycznym. Wspétzawodnictwo socjalis-
tyczne mocno wrosto w zycie ludzi radzieckich, wy-
raza ono najwazniejszy czynnik rozwojowy sit wy-
tworczych i najjaskrawszy przejaw zasadniczych
prac rozwoju spoteczenstwa socjalistycznego. Pla-
nowanie socjalistyczne kieruje sie ku temu wszyst-
kiemu co nowe, przodujgce, co powstaje w wyniku
tworczej dziatalno$ci budowniczych spoteczenstwa
komunistycznego. Wediug okreslenia towarzysza
Stalina, ,,wspdélzawodnictwo jest komunis-
tyczng metodag budowania so-
cjalizmu na podstawie maksymalnej akty w_
no$ci milionowych mas pracujacych... -Socjalis-
tyczne wspotzawodnictwo jest wyrazem rzeczowej
rewolucyjnej samokrytyki mas, opierajacej
sie na tworczej inicjaty wie milionowych mas
pracujacych*.1?) :

Partia, rzad i towarzysz Stalin. osobiscie przy-
wiazujg szczegblng  wage do wykorzystywania
w planowaniu przodujgcych do$§wiadczen i produk-
cyjno-politycznej aktywnosci mas. Na pierwsze]j
wszechzwiazkowej naradzie stachanowcow  towa-
rzysz Stalin zdecydowanie osadzit® tych, ktorzy
przeszkadzali rozwojowi wspélzawodnictwa socja-
listycznego, ktérzy nadal usilowali utrzymaé tech-
niczne zacofanie i stare normy. Towarzysz Stalin
wskazal na konieczno$¢ gruntownej -przebudowy
metod pracy odpowiednio do nowych warunkéw,
nowej techniki i wzrostu kadr, ktére opanowaty:te
technike. Jako jedno z centralnych zadan postawit
on zamiane zacofanych norm technicznych przez
nowe, technicznie doskonalsze.

Plany panstwowe winny sie wiec opiera¢ nie na
Srednioarytmetycznych normach, ktére w produk-
cji zostaly juz osiggniete, a na $rednich progre-
sywnych normach, tj. réwnaniu w kierunku przo-
dujgcych do$wiadczen mas pracujacych.

Jedng z zasad bolszewickiego planowania jest
zgodnosé planéw biezacych z perspektywicznymi.
Wtodzimierz Lenin wskazywat, Zze ,,nie mozna pra-
cowaé, nie majac planu obliczonego na diuzszy
okres czasu i na powazny sukces... Nie obawiajcie
sie planéw obliczonych na dlugi szereg lat, bez
nich niesposéb dokonaé¢ gospodarczego odrodze—
nia — i w terenie nalegajcie na ich wykonanie®.
Dalej Lenin podkreslat: ,Mowigc o odbudowie
rolnictwa, przemystu i transportu, o ich harmonij-
nym polgczeniu nie mozemy nie moéwi¢ o szero-

12y J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu — Ksigz-
ka i Wiedza — r .1949, str. 355.
13y J. W. Stalin — Dziela — wyd. ros.

tom XII,
str. 109 — 110. -
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kim planie gospodarczym®.!4) Réwnoczesnie Lenin

zadal zwracania maksimum uwagl nha sprawe pla—
noéow biezgcych.

Lemnowskq zasade planowanla rozwmaj i wcie-
lil w zycie towarzysz Stalin. W walce z wrogami

- partii i ludu towarzysz Stalin obronil i rozwinat

teze niezbednosci prawidlowego uzgodnienia i pla-
nowania zadan biezgcych z podstawowymi . zada-

niami budowy komunizmu. Takie historyczne za-

dania jak budowa fundamentéw socjalizmu, uprze-
mystowienie panstwa i kolektywizacja rolnictwa,
budowa socjalizmu, przygotowanie kraju do ak-
tywnej obrony, nie mogly byé rozwigzane w-.ra-
mach planéw rocznych. Partia zdemaskowata pra-
wicowych restauratoréow' kapitalizmu, ktorzy wy-

- stapili przeciwko p1ec101etn1emu planow1 uprze—

mystowienia panstwa.

Bardzo istotnym zagadnieniem soc1ahstycznego
planowania jest wydzielenie kierowniczych ogniw
w narodowym planie gospodarczym. Podsumowu=

- jac wyniki pierwszego planu piecioletniego towa-

rzysz Stalin stwierdzal: ,,...Urzeezywistnienia tak
olbrzymiego planu nie mozna rozpoczyna¢ chao-
tycznie od byle czego. Aby urzeczywistnié taki
plan, trzeba bylo przede wszystkim znalezé glow-
ne ogniwo planu, albowiem tylko znalazlszy gtow-
ne ogniwo i uchwyciwszy sie za nie mozna bylo
wyciggnagé wszystkie pozostale ogniwa planu*.!®)
Okreslajgc na kazdym etapie budownictwa socja-
lizmu polityczne i gospodarcze zadania planu, par-
tia i rzad ustalajg kierownicze, podstawowe jego
ogniwa. »

Szczegblnie wazng zasadg planowania socjalis-
tycznego jest kontrola wykonania planu. Po za-
twierdzeniu narodowego planu gospodarczego
przez najwyzsze organy witadzy partyjnej i .pans-
twowej rozpoczyna sie bardzo wazny etap prac
nad planem, a mianowicie kontrola przebiegu jego
wykonania. Lenin i Stalin wskazywali wielokrot-
nie, ze partyjne kierownictwo rozwija sie w toku
wykonania planu. Lenin méwit o planie GOELRO
co nastepuje: ,,Nalezy go uzupetnié, rozwijaé na-
dal, doskonali¢ i dostosowywaé do Zycia na zasa-
dzie wskazéwek wnikliwie studiowanego praktycz-
nego doswiadczenia®.1%)

Joézef Stalin uczy, ze: ,,Prawdziwe planowe kie-
rownictwo rozwija sie dopiero po opracowaniu
planu, po jego sprawdzeniu w terenie, w toku wy-
konywania, poprawiania i precyzowania planu.!7)
Sprawdzanie wykonania planéw. winno powodo-
wa¢ ujawnianie brakéw pracy poszczegblnych
przedsiebiorstw i centralnych zarzgdéw i wypra-
cowywanie metod doktadnego i niezmiennego wy-
konywania i przekraczania planéw panstwowych.

Sprawdzanie ma za zadanie analize i studiowanie
przebiegu wykonania plandéw, zapobieganie mozli-
wym dysproporejom, precyzowanie i doskonalenie
planu na podstawie uwzgledniania tego wszystkie-
go co nowe, przodujgce, co wnosi praktyka.

4y W. I. Lenin — Dziela — wyd ros. tom XXXI,
str. 479, 482/3.

5y J. W, Stalin — Zagadmema leninizmu — Ksigz-
ka i Wiedza, str. 376.

1) W. 1. Lenln — Dziela — wyd. ros. tom XXXII,
str. 120.

17 J. WL Stalln — Dzieta — wyd. ros.
str. 347.
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Niektérzy mogliby powiedzieé¢, jak wskazywal
towarzysz Stalin, ze zmieniajgc ,,zasadniczo wy-
tyczne planu pieciolethiego, Komitet Centralny na-
rusza zasade planowania i zatraca autorytet orga-
néw planujacych. Tak jednak mogg moéwi¢ tylko
beznadziejni biurokraci. Dla nas,; dla bolszewikoéw
plan piecioletni nie przedstawia sie jako rzecz za-
konczona i ustalona raz na zawsze. Dla nas plan
piecioletni, jak zresztg kazdy plan, jest zaledwie
planem przyjetym w charakterze pierwszego za-
rysu, ktéry trzeba precyzowaé, zmienia¢ i uzupet-
niaé¢ na podstawie doswiadczen terenu, na podsta-
wie do$wiadczen wykonania planu... tylko biuro-
kraci mogag mysle¢, ze planowa praca konczy sie

wraz ze sporzgdzeniem planu. Sporzadzenie planu

jest dopiero. poczatkiem planowania‘.!8)

Systematyczna i precyzyjna kontrola wykonania
planu we wszystkich gateziach gospodarki narodo-
wej winna ujawnia¢ nowe rezerwy rozwoju gos-
podarki i powodowaé¢ odpowiednie zmiany ustalo-
nych poprzednio zadan planu.

Bardzo wazny, niezbedny warunek plano-
wego kierownictwa rozwojem gospodarki narodo-
wej stanowi dobrze zorganizowana ewidencja.
Wiodzimierz Lenin od pierszej chwili powstania
wladzy radzieckiej szczegdlng uwage poswiecal
sprawie ogbélnonarodowej ewidencji i kontroli; mé-
wit on na ten temat co nastepuje:
i kontrola — oto co najwazniejsze, co ko-
nieczne jest dla ,,uporzgdkowania® i dla prawi-
dlowego funkcjonowania pierwszej fazy
spoteczenstwa komunistycznego‘.!?) Socjalizm, jak
uczy Lenin — to przede wszystkim kontrola.

Towarzysz Stalin w sprawozdaniu na XIII Zje-

zdzie WKP(b) wskazywal, ze ,,zadna praca kons-
truktywna, zadna praca panstwowa, zadna praca
planowa jest nie do pomys$lenia bez prawidkowej
ewidencji. Ewidencja bez statystyk1 nie ruszy ani
o krok naprzéd‘‘.2%)

W warunkach gospodarki socjalistycznej system
ewidencji organicznie wigze sie z narodowym pla-
nem gospodarczym. Prawidlowo zorganizowana
ewidencja pozwala kontrolowaé i sprawdzaé prze-
bieg wykonania planu. Ewidencja nie sprowa-
dza sie i nie powinna sprowadzaé¢ sie do prostej
rejestracji wykonania, badZz niewykonania planu.
Dobrze zorganizowana ewidencja pozwala wykryé
rezerwy, ktére nie mogty byé ujawnione w trak-
cie opracowywania planu, ujawnia¢ przyczyny
przeszkéd w jego wykonaniu oraz rozpowszech-
nia¢ cenne do$wiadczenia. W taki sposéb dobrze
zorganizowana ewidencja pomaga rozpowszechniaé
osiggniecia praktyki budownictwa socjalizmu, od-
krywa¢ nowe procesy w gospodarce narodowej
1 prawidlowo kierowa¢ rozbudowsg gospodarki.

PANSTWOWE plany rozwoju gospodarki naro-

dowej ZSRR stanowig konkretny wyraz gene-
ralnej linii partii w zakresie budowy spoleczen-
stwa komunistycznego. Towarzysz Stalin rozwija-
jac leninowsksg nauke o planowaniu oraz rozpo-

¥) W. I. Lenin — Dzieta — wyd. ros. tom XII, str.
346 — 347.

19) tamze str. 347,

i J. W. Sitalin — Dzieta — wyd. ros.
str. 214.

tom VI,
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,,ewidencja -

wszechniajge ogromne doswiadczenia budownic-
twa socjalizmu sformutowal w sposbéb wyczerpu-
jacy trzy podstawowe zadania planowania gospo-
darczego. \

Pierwsze zadanie to zabezpieczy¢ niepodleglosé
i niezaleznos$¢ gospodarki narodowej ZSRR od ka-
pitalistycznego otoczenia i umocnié¢ site obronng
kraju.

Zadanie drugie — to umacniaé catkowite pano-
wanie socjalistycznego systému gospodarki i zam-
kna¢ wszelkie Zrédla odradzania sie form kapita-
listycznych.

I wreszcie zadanie trzecie — to zapewnié pra-
widlowos¢ proporcji w rozwoju gospodarstwa na-
rodowego, nie zezwala¢ na powstawanie w nim
dysproporcji, zas w celu likwidacji mozliwych
waskich xprzekrojéw rozporzgdza¢ panstwowymi
rezerwami zapaséw materiatlowych oraz s1ly ro-
boczej.

Wszystkie te zadania zwigzane sg ze sobg nie-
rozdzielnie i byly realizowane réwnolegle na
wszystkich etapach budownictwa socjalizmu, znaj-
dowaly one wyraz zaréwno w planie GOELRO,
jak w piecioletnich planach stalinowskich.

Od pierwszych dni Rewolucji Pazdziernikowej
Lenin i Stalin postawili problem likwidacji gospo-
darczego zacofania kraju i ekonomicznej zalezno-
$ci od otaczajgcych panstw kapitalistycznych. Jak
wiadomo, Lenin jeszcze w r. 1917 mowit: ,,Wojna
jest nieublagana, stawia ona z niemitosierng ostro-
$cig pytanie: albo zgingé, albo dopedzié kraje przo-
dujace i przescigna¢ je takze pod wzgledem ek o-
nomicznym“?) Kluczem do rozwigzania tego
problemu byto przede wszystkim socjalistyczne
uprzemystowienie, tj. budowa przede wszystkim
przemystu ciezkiego.

Wtiodzimierz Lenin podkre§lal ogromng role
ciezkiego przemystu dla rozwoju gospodarczego
i bezpieczenstwa ZSRR. ,,...Bez uratowania ciezkie-
go przemystu, bez jego odbudowy — wskazywal
Lenin — nie potrafimy zbudowaé¢ zadnego prze-
mysltu, za$ bez niego w ogole zginiemy jako kraj
samodzielny*.?%)

Jeszceze w latach wojny domowej i obcej inter-
wencji Lenin wysungt zadanie elektryfikaciji
i uprzemystowienia kraju. Na podstawie wskazan
Lenina i pod jego bezpos$rednim kierownictwem
wykonano wielkg prace z zakresu opracowania
jednolitego perspektywicznego planu rozwoju gos-
podarki narodowej. VIII Ogélnorosyjski Zjazd Rad
(grudzien 1920 r.) przyjat plan elektrytfikacji kra-
ju (GOELRO) obliczony na 10 — 15 lat. Plan ele-
ktryfikacji Rosji byt pierwszym perspektywicz-
nym planem budownictwa socjalizmu. Opierat on
sie na leninowskiej teorii mozliwo$ci zwyciestwa
socjalizmu w jednym kraju. ,Komunizm —
moéwit Lenin —to wladza radziecka
plus elektryfikacja catego kra-
ju“.?) Oceniajgc plan GOELRO towarzysz Stalin
w liScie do Lenina pisal, co nastepuje: ,,Mistrzow-
ski szkic rzeczywiscie jednolitego i rzeczy-

) W, L Lenln — Dziela — wyd. ros. tom XXV,
str 338.

22) tamze tom XXXIII, str. 388.

2 W. I. Lenin — Dzielu — wyd. ros, tom XXXI,
str. 484.



wiscie panstwowego planu gospodarczego
bez cudzysltowu. Jedyna w naszych czasach
marksistowska proba osadzenia radzieckiej nad-
-budowy gospodarczo zacofanej Rosji na rzeczywi-
$cie realnej i w obecnych warunkach jedynej moz—
liwej .bazie techniczno-produkcyjnej.* %)

Lenin i Stalin dali zdecydowang odprawe wro-
gom ludu, ktérzy usilowali storpedowaé opracowa-
nie i wykonanie planu elektryfikacji i zawrdécié
panstwo na droge restauracji kapitalizmu. Partia
bolszewicka i Panstwo Radzieckie mogly w pelni
przystapi¢ do realizacji wspaniatego programu bu-
dowy fundamentéw socjalizmu dopiero po zakon-
czeniu wojny domowej i rozgromieniu obcej in-
terwencji. Program ten wykonano na zasadzie leni-
nowsko-stalinowskiej polityki NEP. Nowa Eko-
nomiczna Polityka gwarantowala $cisly sojusz
gospodarczy klasy robotniczej i chiopow dla budo-
wy socjalizmu. Pozwolila ona do$¢ szybko wypro-
wadzi¢ kraj ze stanu ekonomicznej ruiny. Wyniki
pierwszego roku NEP potwierdzity stuszno$¢ tej
polityki. W przemowieniu swym na plenum Rady
Moskiewskiej w listopadzie r. 1922 Lenin wyrazit
zdecydowane przekonanie, ze: ,,z Rosji nepowskiej
powstanie Rosja socjalistyczna.®

W r. 1925 wielki przemyst Zwigzku Radzieckie-
go produkowal juz w rozmiarach okolo ®/4+ przed-
wojennego poziomu produkcji. Skutecznie przebie-
gatlo wykonanie planu elektryfikacji kraju. Pro-
dukcja rolnicza w r. 1924/25 siegata 850 poziomu
przedwojennego. Wzmocnita sie handlowa wiez
miedzy miastem i wsig. Handel panstwowy i sp6l-
dzielczy uzyskal przewage w obrocie detalicznym.
Jednak kraj pozostal nadal zacofany, ze znaczng
przewagg rolnictwa nad przemystem.

Przeciwienstwo pomiedzy przodujgcg forma wia-
dzy a zacofang bazg techniczno-ekonomiczng ule-
glo zaostrzeniu. Pod koniec okresu odbudowy ostro
zarysowal sie problem perspektyw rozbudowy go-
spodarczej, problem losu i drogi do zbudowania
socjalizmu w ZSRR.

Towarzysz Stalin, rozwijajac w sposéb twoér-
czy leninowskg teorie rewolucji socjalistycznej
wskazal konkretne drogi zbudowania socjalizmu.
Uzasadnil cn teze stwierdzajacg, ze podstawowym
ogniwem przechodzenia ku rozwinietemu w peini
budownictwu socjalizmu winno sie sta¢ socjali-
styczne uprzemystowienie kraju.

XIV Zjazd WEKP(b) uchwalit stalinowski plan
uprzemyslowmma kraju, ktory miat za zadanie:
,zapewni¢ ZSRR ekonomiczng samodzielno$é, co
zabezpieczy ZSRR przed przeksztalceniem go
w dodatek do $wiatowej gospodarki kapitalistycz-
nej, a w tym celu ustali¢ kurs w kierunku uprze-
mystowienia kraju, rozwoju produkeji Srodkow
produkeji i stworzenia rezerw celem ekonomiczne-
go manewrowania.’ 2%)

Przeciwko generalnej linii partii wystapili za-
wzieci wrogowie ludu, trockisci i zinowiewowcy.
Przeciwstawili oni stalinowskiemu planowi socja-
listycznego uprzemystowienia swoj ,,plan ekono-
micznej niewoli kraju i plan przeksztalcenia kraju
w rolniczy dodatek do ekonomiki panstw kapitali-

2y J, W. Stalin -— Dziela — Ksigzka i Wiedza,
tom V, str. 58.

2y WEKP(b) w rezolucjach i postanowieniach konferen-
cji i plenum CK*“ — wyd. ros. 1940, str. 49—50.
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stycznych. Partia zdemaskowata i rozbila bande
trockistowsko-zinowiewowskg i zmobilizowata kla-
se robotniczg oraz masy pracujgce do walki o bu-
dowe socjalizmu.

Generalna linia partii skierowana ku soc_]ah—
stycznemu uprzemystowieniu oraz ekonomicznej
samodzielno$ci 1 niezalezno$ci Panstwa Radziec-
kiego znalazla sw6j konkretny wyraz w stalinow-
skich planach piecioletnich. Dzieki pomy$lnej rea-
lizacji leninowsko-stalinowskiej polityki socjali-
stycznego uprzemystowienia, Zwigzek Radziecki
w krotkim czasie przeksztalcit sie w potezne,
uprzemyslowione panstwo, posiadajgce caltkowitg
gospodarczg samodzielnosé.

W latach przedwojennych plemolatek stalinow-
skich powstal w ZSRR przodujacy ciezki przemyst
oraz odnowiony zostat gruntownie aparat wytwor-
czo-techniczny gospodarki narodowej. Produkcja
wielkiego przemystu w ZSRR wzrosta w r. 1940
w stosunku do r. 1913 prawie 12-krotnie. Wypro-
dukowano w tym czasie prawie 4-krotnie wiecej
zeliwa, 4,5-krotnie wiecej stali, 5,5-krotnie wiecej
wegla kamiennego, 3,5-krotnie wiecej ropy nafto-
wej, w rolnictwie za$ zbiory zboza towarowego
wieksze byly o 17 mln. ton, za§ bawelny 3,5-kro-
tnie wieksze w stosunku do r. 1913.

Towarzysz Stalin w przeméwieniu swym do w§-
borcow z 9 lutego r. 1946 wskazywat: ,,Takiego nie-
bywatego wzrostu produkcji niesposéb uwazaé za
objaw prostego, zwyczajnegq rozwoju kraju od za-
cofania do postepu. Byl to skok, dzieki ktéremu
kraj nasz przeksztalcit sie z panstwa zacofanego
w przodujace, z rolniczego w przemystowe.* 26)

Na wszystkich etapach budowy socjalizmu roz-
wigzywano takze i drugie zadanie planowania go-
spodarki narodowej — rozwijanie i umacnianie
wtlasnosci socjalistycznej, socjalistycznego systemu
gospodarki jako podstawy panstwowosci radziec-
kiej.

W przeszto$ci czyniono w Rosji préoby, by jak
wskazuje towarzysz Stalin, wyskoczy¢ z ram zaco-
fania, lecz proby te nie-dawaty pozadanych wyni-
kow. ,,Wielowiekowe zaniedbanie naszego kraju
mozna zlikwidowaé¢ tylko na bazie pomys$lnego bu-
downictwa socjalizmu. A zlikwidowaé¢ je moze
tylko proletariat, ktory zbudowal swa dyktature
i trzyma w swych rekach kierownictwo kraju.” 27)
Wielka Rewolucja Pazdziernikowa obalitla witadz-
two obszarnikéow i kapitalistéw czynige ziemie,
banki, fabryki, koleje zelazne i Srodki *acznosci
dobrem catego narodu, tj. wiasnoscig panstwows.

Wtadajac kluczowymi pozycjami i podkopawszy
baze ekonomiczng klas wyzyskujacych Panstwo
Radzieckie kierowane przez partie bolszewicks
w dalszym ciggu rozszerzato i umacniato wlasno$é
socjalistyczng na podstawie socjalistycznego uprze-
myslowienia. Wykonano kolosalny program in-
westycyjny. Swiadeczy o tym wzrost inwestycji
w przemysle ZSRR. W okresie pieciolecia odbu-
dowy (1923/4 — 1927/28) inwestycje w przemysle
stanowity sume 4,9 mld. rub., w latach pierwszego
planu piecioletniego—24,8 mld. rub., w latach dru-
giego — 58,6 mld. rub. i wreszcie wedlug pierw-

2) | WKP(b) w rezolucjach i postanowieniach zjazdow,

konferencji i plenum CK*“ — wyd. ros., str. 49—50.
27y J. W. Stalin — Dziela — wyd. ros., tom XI,
str. 249.



szego powojennego planu — 157,5 mld. rub.
Powstaly w tym czasie nowe galezie przemystu,
zbudowano tysigce nowych w1e1k1ch zakladow
przemystowych.

Dzieki uprzemyslowwmu panstwa partia komu-

nistyczna i Panstwo. Radzieckie skierowaty row-
niez rolnictwo na tory gospodarki socjalistycznej.
Spoldzielczo-kolchozowa forma wiasnosci powsta-
ta na gruncie dobrowolnego zjednoczenia drob-
nych wlascicieli prywatnych — chlopéw i rze-
mie$lnikéw. Konkretny plan przeksztaicenia pry-
watnej wlasno$ci drobnotowarowych producentéw
na - wlasno$é - socjalistyczng opracowany zostal
przez Lenina i Stalina i zrealizowany pod kierow-
nictwem towarzysza Stalina.

Panstwo radzieckie w oparciu o uprzemys&ovme—
nie, systematycznie realizowalo zadanie przesta-
wienia drobnotowarowej gospodarki chiopskiej na
tory wielkiej produkcji kolchozowej. W walce
z réznego rodzaju wrogami ludu partia komuni-
styczna i Panstwo Radzieckie realizowaty leninow-
sko-stalinowski plan spétdzieleczy. Podstawowe
ogniwo pierwszego etapu realizacji leninowsko-
stalinowskiego planu spéidzielczego stanowila
sprawa organizacji spétdzielczo$ci zaopatrzeniowo-
zbytowej. Przejscie od kooperacji zbytu i-zaopa-
trzenia do kooperacji produkcji odbyto sie w dru-
giej potowie r. 1929, gdy do kolchozu masowo ru-
szy? Sredniak. Pelna kolektywizacja stata sie wy-
nikiem wszystkich poprzednich osiggnie¢. Rozwoj
przemystu, masowa produkcja traktoréw i innych
maszyn rolniczych, zdecydowana walka z kulac-
twem, rozwo6j rozmaitych form kooperacji, pozy-
tywne wyniki pracy juz istniejgcych kotchozow,
sowchozow i stacji maszynowo-traktorowych —
wszystkie te fakty staly sie czynnikami powodu-
jacymi masowe wstepowanie ch?topc')w na droge
kolektywizacji.

-Kotchozy jako socjalistyczna forma gospodarkl
nie powstawaly zywiolowo, lecz w wyniku $wia-
domego i aktywnego rozwijania socjalistyeznych
form gospodarki na wsi, wszechstronnej pomocy
finansowej i organizacyjnej, udzielanej chtopom,
ograniczania, wypierania, a nastepnie likwidacji
elementéow kutackich na wsi. Masowa kolektywi-
zacja rolnictwa mogla byé dokonana jedynie na
zasadzie rozwoju i umacniania wilasno$ci panstwo-
wej. Na bazie uprzemystowienia kraju z pomocyg
socjalistycznego przemystu panstwowego dochodzi-
to do skutku przeksztalcenie rozdrobnionej gospo-
darki chlopskiej w wielkie gospodarstwa kotcho-
ZOwe.

L.gczenie sie gospodarstw chlopskich w kolcho-
zy spowodowalo szybki rozwdj socjalistycznej wla-
sno$ci ‘kotchozéw. Swiadezy o tym zwiekszenie
Srodkow trwatych w kotchozach. Warto$é podsta-
wowych $rodkéw trwaltych wzrosta z 81 miln. rub.
w r. 1928 do 17,1 mld. rub. w r. 1938.

W wyniku istotnie gigantycznej pracy dokona-

nej przez narody ZSRR w latach piecioletnich pla-
noéw stalinowskich, socjalistyczny system, gospo-
darki zapanowal w ZSRR niepodzielnie. Juz w wy-
niku wykonania drugiego = planu piecioletniego
rozwigzane zostato zadanie 11kw1dac11 wszystkich
klas wyzyskujacych i usunieto przyczyny umozli-
wiajace wyzysk czlowieka przez czlowieka.
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Niepodzielne wladanie socjalistycznego systemu
gospodarki w ZSRR cechuja nastepujace dane: juz
w r. 1936 wlasnos¢ socjalistyczna obejmowata
98,79% catoSci $rodk6w produkeji ZSRR, w tym
w przemysle — 99,95% i w. rolnictwie — 96,3%.
Gospodarka socjalistyczna uczestniczyta w tworze-
niu dochodu narodowego w 99,3%, w produkecji
brutto catego przemystu 99,9%0, w produkcji brut-
to rolnictwa — 98,8% i w obroc1e detahcznym
przedsiebiorstw handlowych — 100%b.

Niepodzielne wtadanie socjalistycznego systemu
gospodarczego nie oznacza jednakze, ze w poszcze-
gélnych dziedzinach nie mogg przejawiaé sie anty-
panstwowe prywatno - wlasnosciowe tendencje.
W warunkach socjalizmu przezytki kapitalistycz-
ne mie sg jeszcze- przezwyciezone w pelni. Prze-
zytki te istniejg nie tylko dlatego, ze swiadomosé
nie nadaza za rozwojem gospodarki, lecz dlatego
takze, ze Zwigzek Radziecki buduje komunizm w
warunkach kapitalistycznego okrgzenia. Przezytki
kapitalistyczne znajdujg swéj wyraz przede wszy-
stkim w niesocjalistycznym stosunku do pracy
i wlasnosci socjalistycznej, jaki sie zdarza wsréd
poszczegdlnych zacofanych jednostek oraz w bra-
ku dbatosci o ogolnonarodowe panstwowe inte-
resy. '

Umocnienie i rozwdj wlasnosci socjalistycznej
1 wykorzenianie tendencji prywatno-wtasnoscio-
wych stanowig podstawowe zadanie planowego
kierownictwa gospodarkg narodows. Kraj Rad
znajduje sie obecnie w fazie systematycznego prze.
chodzenia od socjalizmu do komunizmu. Ukoncze-
nie za$§ budowy spoteczenstwa socjalistycznego
i przejScie do komunizmu wymagaja przede
wszystkim umocnienia i dalszego rozwoju wlas-
no$ci socjalistycznej jako gospodarczej podstawy
ustroju radzieckiego, zZrédla bogactwa i potegi
ZSRR.

Wraz z zadaniami umacniania gospodarczej sa-
modzielnosci Panstwa Radzieckiego i utrwalania
niepodzielnego wtadztwa socjalistycznego systemu
gospodarki, trwata konsekwentna realizacja trze-
ciego zadania planowania gospodarczego -— prze-
strzeganie prawidlowos$ci proporcji pomiedzy po-
szczegblnymi gateziami gospodarki- narodowej w
interesie budowania socjalizmu.

Podstawowe zagadnienie budowania socjalizmu,
to prawidlowo$¢ wzajemnego stosunku pomiedzy
przemystem i rolnictwem, pomiedzy wsig a mia-
stem.

»Spoteczenstwo socjalistyczne — wskazywal to-
warzysz Stalin — jest produkcyjno-konsumpeyij-
nym zrzeszeniem pracownikéw przemystu i rolnic-
twa. Jezeli w tym zrzeszeniu przemyst nie jest po-
wigzany z rolnictwem, ktore daje surowiec i zyw-
nos¢ oraz pochtania wyroby przemyslu, jesli prze-
mys! i rolnictwo nie.stanowig w'ten sposéb jedno-
litej cato$ci narodowo-gospodarczej — to zaden
socjalizm z tego nie wyniknie‘ 28).

Budowa gospodarki socjalistycznej wymagata
nowych proporcji pomiedzy przemyslem i rolnic-
twem. Przy rownoczesnym rozwoju przemysiu
i rolnictwa udziat przemystu w caloksztatcie gos-
podarki narodowej wzrastal wydatnie. Gdy w ro-

%) J. W. Stalin — Dzieta — Ksigzka i Wiedza tom
VII, str. 201—202. i



ku 1913 produkcja przemystu wynosita 57,9%
produkeji brutto gospodarki narodowej, to w roku
1937 udziat przemystu wzrést do 77,4%, za$ udziat
rolnictwa wynosil 22,6%. Nastgpily takze zasad-
nicze zmiany w strukturze przemystu. Przy réw-
noczesnym wzroscie produkeji srodkéw produkceji
i przedmiotéw spozycia produkcja srodkéw pro-
dukcji wzrosta z 33,3% w r. 1913 do 61,2% w r.
1940, za$ udzial produkeji przemystu maszynowe-
go w produkcji wielkiego przemystu zwiekszyt sie
26,8% wr. 1913 do 31,0% w r. 1940. Nowe te pro-
porcje pomiedzy podstawowymi galeziami gospo-
darki narodowej przewidziane byty i okresione
w narodowych planach gospodarczych, bazowa-
nych na dominujgcej roli przemystu (szczeg6lnie
produkeji $rodkéw produkeji) w gospodarce socja-
listycznej, na kierowniczej roli miasta w stosunku
do wsi.

Normalny i nieprzerwany. rozwoéj gospodarki
narodowej wymaga-istnienia pokazZnych rezerw
panstwowych zar6wno materiatowych (paliwa,
energii elektrycznej, towaréw przemystowych, zy-
wno$ci), jak réwniez Srodkéw pienieznych i sity
roboczej.

Towarzysz Stalin  wielokrotnie wskazywat na
koniecznos$é tworzenia rezerw panstwowych. Bio-
rac pod uwage ogromne rozmiary radzieckiej gos-
podarki, nalezy sie liczy¢ z mozliwos$cia poszcze-
gbélnych niedociggnie¢. Dlatego tez plan musi
przewidywac tworzenie koniecznych rezerw pan-
stwowych, ktére pozwolg na czas usuwac¢ powsta-
jace gdzieniegdzie i sporadycznie niedociggniecia,
a przy tym zapewniag zaspokojenie potrzeb wyni-
kajacych z zadania obrony kraju.

Budowanie socjalizmu wymagalo nowego, so-
cjalistycznego rozmieszczenia sit wytwoérezych. Ma
podstawie ogbélnych wskazan Marksa i Engelsa
Lenin i Stalin opracowali najwazniejsze zasady
socjalistycznej lokalizacji sit wytwoérczych, odpo-
wiednio do warunkéw ZSRR. Przyblizenie prze-
mystu do zrodet surowca i okregdéw spozycia w ce-
lu likwidacji nieracjonalnych, nadmiernie odle-
glych przewozow, pelny rozwdj gospodarki w
podstawowych okregach gospodarczych, likwida-
cja zacofania gospodarczego kresowych terenéow
panstwa i wzmocnienie obronnosci kraju stano-
wity podstawowe zalozenia nowej lokalizacji sii
wytworczych i staty sie oparciem dla planéw roz-
woju gospodarki narodowej — planu GOELRO
oraz stalinowskich planéw piecioletnich.

Geagrafia gospodarcza ZSRR ulegla gruntownej

zmiarie. Inicjatorem oraz inspiratorem tych wiel-
kich przemian jest osobiscie towarzysz Stalin.
Z jego inicjatywy powstata druga baza hutniczo-
weglowa na wschodzie ZSRR — Uralo-Kuzbas
(potaczenie uralskiej rudy z kuznieckim weglem);
wraz z tym we wszystkich podstawowych gospo-
darczych okregach panstwa utworzono nowe,
wielkie zaglebia weglowe, jak Karagandyjskie,
Czeremchowskie, Podmoskiewskie i Peczorskie,
a nadto bazy weglowe na Dalekim Wschodzie, w
Azji Sredniej i na Zakaukaziu. Powstalo ,drugie
Bakn“ — nowa baza naftowa miedzy Wolga
i Uralem, a nadto w okregu Uchty, w Uzbekista-
nie, Tadzykistanie, Dagestanie, w Gruzji, na
Ukzrainie i na Sachalinie; W toku realizacji przed-
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“bom frontu i koniecznos$ci

wojennych stalinowskich planéw piecioletnich w
podstawowych okregach gospodarczych panstwa
powstaty potezne oS$rodki przemystu metalowego,
w szeczegblnosci maszynowego. Na Uralu, na Sy-
berii, w Kazachstanie i w innych okolicach wyro-
sty osrodki hutnictwa metali kolorowych i prze-
myslu chemicznego. W Azji Sredniej, w Kazach-
stanie, na Zakaukaziu i na Syberii powstal prze-
myst wiékienniczy. Zbudowano szereg wielkich
elektrowni na Wotdze, Dnieprze, na Zakaukaziu,
na Poétwyspie Kola i w Republice Karelo-Finskiej.
Zbudowano szereg linii kolejowych i drég wod-
nych, jak kolej Turecko-Syberyjska, kanat Biatc-
morsko-Battycki, kanat im. Moskwy i inne.

Wecielajac w zycie wskazania Lenina i Stalina
o lokalizacji przemystu, Panstwo Radzieckie zmie-
nito tez odpowiednio lokalizacje rolnictwa. W la-
tach przedwojennych planéw piecioletnich baza
produkcyjna zboza towarowego rozszerzyla sie da-
leko na pétnoc i wschéd ZSRR. Szybko rozwijaty
sie tez pszeniczne bazy zawolzanskie, zauralskie
i zachodnio-syberyjskie. Socjalistyczne uprzemy-
stlowienie panstwa i kolektywizacja rolnictwa,
prawidtowa lokalizacja sit wytwoérczych w pan-
stwie spowodowaly, ze dawny podzial na okregi
rolnicze i przemystowe ,;produkujgce” i ,,spozy-
wajace' stal sie nieaktualny.

WYNIKU pomyslnego wykonania przedwo-
jennych stalinowskich planéw piecioletnich
system socjalistyczny umocnit sie i zapanowatl nie-
podzielnie, dokonana zostata rekonstrukcja tech- -
niczna w calej gospodarce narodowej. Kraj wszedl
w nowg faze rozwoju, w faze zakonczenia budowy
bezklasowego  spoteczenstwa - socjalistycznego
i stopniowego przechodzenia od socjalizmu do ko-
munizmu.

Zdradziecka napa$¢ Niemiec hitlerowskich na
Zwigzek Radziecki przerwala pokojowg konstruk-
tywng prace narodu radzieckiego. Towarzysz Sta-
lin 3 lipca r. 1941 postawit zadanie: ,,Musimy na-
tychmiast przebudowaé caty naszg prace na wo-
jenny sposéb, wszystko podporzadkowaé potrze-
zgotowania wrogowi
ostatecznej kleski“?®). Jak wiadomo to kolosalne
zadanie zostalo wykonane pomyslnie pod madrym
kierownictwem towarzysza Stalina. Planowy sy-
stem gospodarki narodowej pozwolil na przesta-
wienie jej w krotkim terminie na tory wojenne,
na przezwyciezenie trudnosci pierwszego okresu
wojny oraz na stworzenie zorganizowanej, szyoko
rozwijajacej sie wojennej gospodarki.

W miare wyzwalania przejsciowo okupowanych
terendow Zwigzku Radzieckiego plany panstwovre
uwzglednialy odbudowe gospodarstwa narodowe-
go na tych terenach.

Zwigzek Radziecki zwyciesko zakonczyt Wielka
Wojne Narodowg i ponownie podjat gigantycz-
nych rozmiaro6w pokojowg rozbudowe kraju.
W marcu r. 1946 Rada Najwyzsza ZSRR uchwa-
lita ustawe o Piecioletnim Planie Odbudowy
i Rozwoju Gospodarki Narodowej ZSRR na lata
1946—1950. Podstawowe zadania tego planu wy-

20) J. W. Stalin — O Wielkiej Wojnie Narodowej
Zwigzku Radzieckiego — wyd. ,,Prasa Wojskowa“, str. 9.
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tyczyl towarzysz Stalin w swej historycznej mo-
wie z 9 lutego r. 1946: odbudowaé zniszczone
okregi kraju, osiggna¢ a nastepnie przekroczy¢ w
wiekszym, badz w mniejszym stopniu przedwo-
jenny poziom przemysiu i rolnictwa.

Te istotnie gigantyczne zadania narody Zwigzku
Radzieckiego wykonaty pomy$lnie pod kierownic-
twem partii bolszewikow i wielkiego Stalina. Na-
rody ZSRR nie tylko szybko zlikwidowaly cieizkie
nastepstwa wojny, ale osiagnely tez nowy potezny
rozwo6j wszystkich dziedzin gospodarki narodowej.
Kraj Rad osiagngl tak wysoki stopien rozwoju
gospodarki narodowej, jakiego nie znala cata jego
historia.

Planowa ekonomika radziecka rozwija sie w
szybkim tempie na podstawie rozszerzonej repro-
dukeji socjalistycznej. Pierwszy powojenny plan
pigcioletni przewidywat wzrost produkeji przemy-
stowej w r. 1950 o 48% w poréwnaniu do r. 1940.
W praktyce w r. 1950 wzrost produkecji wyniost
73% w stosunku do r. 1940.

Nie majg sobie réwnych w historii rozmiary
i tempo budownictwa inwestycyjnego w ZSRR.
W ciggu powojennego pieciolecia odbudowano
i zbudowano od nowa ponad 6 tys. przedsiebiorstw
przemystowych, nie liczac drobnych przedsie-
biorstw panstwowych, spéidzielczych i kolchozo-
wych. W wyniku odbudowy, budowy i przebudo-
wy przedsiebiorstw przemystowych oraz wyposa-
zenia ich w przodujace, krajowego pochodzenia
urzadzenia techniczne, podstawowe $rodki trwale
w calym przemyséle ZSRR wzrosty w . 1950 w po-
réwnaniu z r. 1948 o 58%.

Ludzie radzieccy wykonali pierwszy powojenny
plan piecioletni przed terminem. Socjalistyczne

wspoizawodnictwo i ruch stachanowski nabraly
w tym czasie niebywalego rozmachu. Coraz po-
wszechniejszg staje sie patriotyczna inicjatywa

produkcyjna poszczegdlnych robotnikdéw, a takze
calych fabryk i zakladéw, rozwija sie walka
o oszczedno$¢ surowca, o lepsze wykorzystanie
$rodkoéw trwatych i obrotowych, o ponadplanowe
nagromadzenia i o jako$¢ produkecji. W toku po-
wojennego pieciolecia dokonano w ZSRR wiele
odkry¢ naukowych i wynalazkéw o szczgblnej do-
niostosci w réznych dziedzinach nauki i techniki.

Wielkie sukcesy osiagnelo rowniez socjalistyczne
radzieckie rolnictwo. Dzieki nieustannej trosce
partii 1 rzadu rolnictwo ZSRR zdecydowanie sie
rozwija.

Zbiory brutto upraw zbozowych w r. 1950 wy-
niosty 7.600 miln. pudéw i przekroczyly poziom
przedwojennego r. 1940 o 345 mln. pudéw. Zbiory
brutto bawelny wyniosty 3.700 tys. ton, przekra-
czajac zadania przewidziane przez plan na r. 1850
o 650 tys. ton. Znaczne sukcesy osiggniete tez zo-
staty w zakresie hodowli. Wzrosto wyposazenie
techniczne rolnictwa, bardzo wiele dokonano w za-
kresie elektryfikacji kotchozow, stacji maszynowo-
traktorowych i sowchozéw.

24 pazdziernika r. 1948 opublikowane zostato
rozporzadzenie Rady Ministréw ZSRR, uchwalo-
ne z inicjatywy towarzysza Stalina i CK WKP(b)
»O planie sadzenia ochronnych paséw lesnych,
stawow i zbiornik6w wodnych celem zapewnienia
wysokich i trwatych wurodzajéow w stepowych
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1 stepowo-lesnych okregach europejskiej czeéci
ZSRR*. W ciggu pietnastu lat ogromna czesé
Zwigzku Radzieckiego -réwnajgca sie rozmiarom
fgcznej powierzchni kilku panstw europejskich
ulegnie zasadniczym przeksztatceniom.

Pomys$lnie wykonywany jest wielki stalinowski
plan przeksztatcenia przyrody. Kolchozy, sowcho-
zy, stacje maszynowo-traktorowe, gospodarstwa
le$ne oraz stacje zalesien ochronnych dokonaty
siewu i sadzenia laséw ochronnych na powierzchni
réwnajacej sie 1.350 tys. ha.

Podobnie jak w przemysle tak i w rolnictwie
rozwija sie wspoélzawodnictwo socjalistyczne. Wy-
suneto ono tysigce utalentowanych przodownikéw
pracy na roli. Wspélzawodnictwo socjalistyczne
na wsi odznacza sie obecnie przechodzeniem od
pojedynczych rekordéw do kolektywnych metod
pracy stachanowskiej i osigganiem wysokich uro-
dzajow na znacznych przestrzeniach upraw.

Dzieki rozwojowi wszystkich dziedzin gospodar-
ki socjalistycznej z roku na rok lepiej sa zaspoka-
jane wcigz rosngce materialne i kulturalne po-
trzeby mas pracujgcych. W r. 1950 masy pracu-
jace ZSRR uzyskaty na pokrycie swych osobistych
materialnych i kulturalnych potrzeb 749% docho-
du narodowego, za$ 26% dochodu narodowego po-
zostato do dyspozycji panstwa, kolchozéw i spét-
dzielczosci na cele rozszerzenia produkeji socja-
listycznej oraz na zaspokojenie innych potrzeb
ogélnepanstwowych i spotecznych.

Panstwo Radzieckie w sposéb planowy dokonu-
je podzialu dochodu narodowego celem systema-
tycznego podwyzszania stopy zyciowej mas pra-
cujacych i rozwoju produkcji w miastach i na wsi.
Panstwo Radzieckie pomys$lnie réwniez rozwig-
zuje zadanie budowania komunizmu. Wielki Sta-
lin przewodzi radzieckiemu narodowi w walce
o dalszy rozwo6j potegi Kraju Rad.

W mowie swej z 9 lutego r. 1946 towarzysz
Stalin wytyczajge plany na dalszy okres czasu
wskazywal, ze: ,,... partia zamierza zorganizowac
nowy potezny wzrost gospodarki narodowej, ktéry
by pozwolil nam podnie$¢ poziom naszego prze-

"mystu dajmy na to trzykrotnie w poréwnaniu

z poziomem przedwojennym* 3%), Towarzysz Stalin
wskazywal przy tym, ze koniecznie nalezy osig-
gnaé taki poziom radzieckiego przemystu, by mogt
on wytwarzaé¢ corocznie do 50 mlIn. ton zeliwa i do
60 miln. ton stali, do 500 mln. ton wegla i do 60
mln. ton nafty. Dla wykonania tego programu
trzeba co najmniej trzech nowych plandéw piecic-
letnich. Wowezas Zwigzek Radziecki bedzie ubez-
pieczony przeciw wszelkim niespodziankom.

 Z inicjatywy towarzysza Stalina Rada Ministrow
ZSRR uchwalitla rozporzgdzenie o budowie elek-
trowni Kujbyszewskiej i Stalingradzkiej na Wol-
dze, Gtownego Kanalu Turkmenskiego, elektrowni
Kachowskiej na Dnieprze, kanatéw Poludniowo-
Ukrainskiego i Potnocno-Krymskiego i wreszcie
zeglownego kanatu Wolzansko-Donskiego wraz
z systemami nawodniajgcymi okregow Rostow-
skiego i Stalingradzkiego. Stalinowski plan prze-

)y J. W. Stalin — ,,Przemoéwienia wygloszone na
przedwyborczych zebraniach Okregu wyborcéw Stalinow-
skiego Okregu Wyborczego w Moskwie 11 grudnia r. 1937
i 9 lutego r. 1946“ — wyd. Ksigzka i Wiedza, str. 24.



ksztatcenia przyrody i stalinowskie budownictwo
komunizmu znamionuje nowy  etap planowania
socjalistycznego.

Tak gigantycznego rozmachu budownictwa mnie
znala i nie mogta zna¢ cata historia ludzkos$ci. Po-

dota¢ tym zadaniom moze tylko Kraj Rad, tylko -

ludzie radzieccy, aktywni budowniczowie komiu-
nistycznego spoleczenstwa. Towarzysz Stalin uczy,
ze w spoteczenstwie komunistycznym planowo
zorganizowana gospodarka narodowa opieraé sie
bedzie na szczytowej technice zar6wno w przemy-
§le jak i w rolnictwie. Realizacja tych gigantycz-
nych inwestycji bedzie posiadata ogromne znacze-
nie dla stworzenia = bazy materialno- technlczne]
spoleczenstwa komunistycznego.

Panstwowe plany rozwoju gospodarki narodo-
wej zapewniajg rozwigzanie generalnych zadan,
ktére stawia partia bolszewicka. W oparciu o le-
ninowsko-stalinowskie plany Zwigzek Radziecki
w czasie niezwykle krotkim w skali historycznej
przeksztalcit sie w potezne przemyslowo-kotcho-
zowe socjalistyczne mocarstwo. Plan, to potezna
bron w rekach partii komunistycznej. Gigantycz-
ne zadania nakres$lone przez Wielkiego Stalina
otwierajg szerokie perspektywy dalszego gospo-
darczego i kulturalnego rozwoju Zwiazku Ra-
dzieckiego. Lud radziecki kierowany przez partie
bolszewickg i Wielkiego Stalina zdecydowanie
kroczy droga wiodgeg do komunizmu.

PREMIOWANIE I PODZIAL CZESCI NADWYZKI
W SPOLDZIELCZOSCI PRACY ZSRR

- Mgr Adam FONAR

W GOSPODARCE planowej premiowy system
ptac ma na celu maksymalng mobilizacje
pracownikow dla wykorzystania istniejgcych re-
zerw wydajnosci pracy. Wtasciwie zbudowany sy-
stem premiowy decyduje nie tylko o zwiekszeniu
wydajnosci pracy, lecz jest takze czynnikiem pod-
niesienia jakosci produkcji, zwiekszenia gospodar-
nosci oraz oszczednosci. System ten powinien uza-
leznia¢ wyptacanie premii od wykonania wzgled-
nie przekraczania zadan planowych w najbardziej
istotnych dziatach gospodarki danej jednostki
przemystowej. Powinien wiec on by¢ tak zbudo-
wany, by mozliwie jak najbardziej wigzal interes
spoteczny przedsiebiorstwa z interesami pracow-
nikéw zainteresowanych w rozwoju przedsiebior-
stwa, mobilizowanych do osiggniecia coraz lep-
szych wynikéw pracy poprzez wzrost premii i po-
prawe warunkéw bytu. System premiowy powi-
nien by¢é wreszcie mozliwie jasny i prosty.
System ptacy akordowej oraz czasowo-premiowej
realizuje postulaty powyzsze na ogét w odniesie-
niu do pracownikéw fizycznych. Szczegdlnie waz-
na i o wiele trudniejsza jest jednak budowa tabeli
premiowej dla pracownikéw na stanowiskach kie-
rowniczych i inzynieryjno-technicznych. W pol-
skiej spétdzielczosci wytwérczej systemy premio-
we w odniesieniu do tej grupy pracownikéw, jesli
chodzi 0 powigzanie premiowania z czynnikami
np. jako$ci produkeji, oszczedno$ci lub obnizenia
kosztéw wiasnych, nie sg jeszcze dostatecznie spre-
cyzowane. W Zwigzku Radzieckim istnieje nato-
miast system realizujacy te postulaty.

7 kolei rozpatrzymy zasady, na ktérych zostal
oparty regulamin premiowania personelu kierow-
niczego i inzynieryjno-technicznego w radzieckie]
spotdzielczosci
szemu pojeciu spétdzielczosei pracy ).
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przemystowej, co odpowiada na-

Persqnel kierowniczy, inzynieryjno-techniczny
oraz pracownicy spoéldzielni i zwigzkéw spoidziel-
ni premiowani sg w oparciu o wskazniki pracy
spoldzielni lub zwigzku spéildzielni jako catosci.
Personel dziatéw produkcyjnych premiowany jest
za wskaznikowe, iloSciowe i jako$ciowe wyniki
pracy danego dzialu, przy zachowaniu warunku
wykonania planu wartosciowo, w cenach nie-
zmiennych produkecji globalnej artykuléw maso-
wego spozycia, a takze planu kosztéw wlasnych
produkcji spotdzielni jako catosci. Pracownicy
inzynieryjno-techniczni  dzialéw pomocniczych
premiowani sg za wskazniki pracy swoich dzialow,
jednakze tylko w wypadku wykonania planéw pro-
dukcji przez obstugiwane dzialty lub spéldzielnie
w cato$ci. Pracownicy narzedziowni zréwnani sa
w zakresie premiowania z robotnikami dzialéow
podstawowych. Premiowanie za przekroczenie pla-
nu produkeyjnego robotnikéw podstawowych
dzialdw produkcyjnych, dla ktorych nie ustalono
oddzielnych zadan w zakresie obnizki kosztow
wilasnych, moze nastgpi¢ jedynie w wypadku wy-
konania odpowiednich wskaznikéw iloSciowych
(dotyczacych zuzycia czasu roboczego, surowcow,
energii elektrycznej i paliwa).

W spétdzielniach pracy przemystu weglowego,
hutniczego, naftowego, budowy maszyn, lesnego,
wapienniczego, szklanego, przedzalniczego i sko-
rzanego oraz w zwigzkach przemystu weglowego
i lednego pionu spétdzielczodci pracy i _inwalidéw
za wykonanie i przekroczenie planu miesiecznego
produkeji globalnej w cenach niezmiennych, przy

1) Regulamin premiowania personelu kierowniczego
i inzynieryjno-technicznego w spotdzielniach i zwigzkach
spotdzielni pracy i w spotdzielczosci inwalidéow za wyko-
nanie i przekraczanie planéw produkcyjnych oraz obni--
zanie kosztéw wtasnych, zatwierdzony uchwata Rady Mi-
nistrow ZSRR z dnia 22.I1X.1947 r.



zachowaniu warunkéw w zakresie wykonania pro- . dzialéw nie posiadajacych zadan w zakresie obniz-
dukcji artykulow masowego spozycia, wykonanie ki kosztéow wtasnych przy wykonaniu ustalonych
planu w ustalonym asortymencie i wykonanie pla- dla nich wskaznikéw jakoSciowych) — pracownicy
nu obnizki kosztéw wlasnych (za$ dla robotnikéw premiowani sg wedlug zamieszczonej tablicy.

Wysokos$¢ premii w %, w stos. do uposazenia

I grupa sp. II grupa sp. III grupa sp.

Wigksze sp. przemysiu budowy
Wieksze sp. przemyslu | maszyn, lesnego, wapienniczego, | Sp. innych galezi prze-

i 1 o, hutniczego szklanego, przedzalniciego | ok nie wymienionycl
Stanowisko weglowego, ° i skérzanego. a takze zwiazki sp6l- Y Wy lonych
i naftowego dzielni przem. weglowego i les- w I i II grupie
nego

]Za kazdy °/,
przekrocz.
planu

Za kazdy 9/,
przekrocz.
planu

Za kazdy %,
przekrocz.
planu

Za wykona-

Za wykona-
nie planu

nie planu

Za wykona-
nie planu

1 ) 3 | 4 ’ 5 6 7

a) Przewodniczacy zarzadu, naczelny
inzynier (kierownik techniczny, kie-
rownik produkcji) spéldzielni, prze-
wodniczacy prezydium i naczelny
wzglednie starszy inzynier (kierow- -
n k dzialu produkcyjnego) zwiazku do 50 do 5 do 40 do 4 do 30 = do 3

b

=

W spoétdzielni: zastepca prze-
wodniczacego zarzadu, kierownicy
wazniejszych dzialéw i warsztatéw,
kierownicy zasadniczych shuzb: tech-
nolog, mechanik, energetyk, konstru-
ktor, artysta-malarz, inzynier, kie-
rownik grupy planowania, kierownik
dzialu kontroli technicznej, kierow-
nik centralnego laboratorium, gtéw-
ny lub starszy ksiegowy, kierownik
zaopatrzenia i majstrowie wainiej-
szpch brygad.

"W zwiazku: zastepca przewod-
niczacego, kierownicy podstawo-
wych dzialéw i inzynierowie wai- ‘
niejszych dzialéw produkcji. - do 40 do 4 do 30 do 3 do 20 do 2

C

~

W Spoé6idzielni;  kierownicy
pozostalych dzialéw i warsztatéw,
technik normowania, technik plano-
wania (w wypadku braku kierow-
nika grupy planowania), majstrowie
pozostalych odcinkéw kontroli tech-
nicznej oraz zastepcy kierownikéw
dzialow i warsztatéw.

W zwigzku: kierownicy pozo-
stalych dzialéw, w wypadku za$
braku stanowiska kierownika dzialu
starszy ekonomista, starszy towa-
roznaweca i instruktor. do 30 do 3 do 20 do 2 do 20 do 2

We wszystkich spéldzielniach pozo-
stalych galezi przemystu i w zwiqz-
kach (z wyjatkiem spdldzielczych
zwiqzhéw przemysléw rybnego i le-
§nego) piondw spdéldzielczo$ci pracy
i spétdzielczosci inwalidow wysokosé
premii obliczana jest wedlug poniz-
szej tabeli

a) jak wyzej litera a) do 30 do 4 do 25 ~do 3 ' do 20 do 2
b) jak wyzej litera b) do 25 do 3 do 20 do 2 - do 15 do 2
c) jak wyzej litera c) do 20 do'3 - do 15 . do 2 do 15 do 2
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Zaszeregowania spoéldzielni i zwigzkéw do po-
szczegblnych grup premiowania dokonuja cen-
trale spé6tdzielni pracy i inwalidéw republik zwigz-
kowych, w zaleznosci od zakresu i stopnia skom-
plikowania produkcji.

Wykaz wazniejszych dzialéw i wydziatéw ustala
hierarchicznie wyzszy organ spoétdzielczoSci pracy
i inwalidéw. Obliczenie premii za wykonanie
i przekroczenie planéw obstugi ludnosci i innych
wskaznikow jakoSciowych dokonywane jest w
spétdzielniach i zwigzkach na podstawie wykona-
nia planu produkcji globalnej w cenach niezmien-
nych, a w spoéldzielniach ustugowych na podstawie
wykonania planu w cenach biezgcych.

Personel kierowniczy i inzynieryjno-techniczny,
jak réwniez pracownicy przedsiebiorstw produk-
cyjnych, bedacych na rozrachunku gospodarczym
a podlegtych centralom spéidzielezym, produku-
jacych artykuly masowego spozycia, premiowany
jest wedlug stawek ustalonych dla grupy III spél-
dzielni w wyzej podanej tablicy. Premiowanie me-
chanika i energetyka spoidzielni za wykonanie
i przekroczenie planu moze mie¢ miejsce w wy-
padku 100% wykonania planu remontéw urzgdzen
produkcyjnych i elektrowni, pod warunkiem, iz
prace te =zostaly wykonane w zaplanowanym
czasie.

Pozostali nie wymienieni wyzej pracownicy in-
zynieryjno-techniczni biorgcy aktywny udziat w
wykonaniu i przekraczaniu planéw, premiowani
sa wedlug uznania zarzadu spoéidzielni lub prezy-
dium zwigzku. Na premiowanie tej grupy pracow-
niké6w wolno wydatkowaé do 25% catej kwoty
przypadajacej na premie dla pracownikéw.

Tryb premiowania i zatwierdzania premii jest
nastepujacy:

Obliczone wedlug regulaminu premie dla:

a) przewodniczgcego prezydium zwigzku, zastep-.

cy przewodniczgcego, naczelnego inzyniera,

gtownego ksiegowego — zatwierdzane sg przez

odpowiednie centrale spéldzielczosci pracy

i spotdzielczo$ei inwalidow danych republik

i obwodéw. Dla przewodniczacego =zarzadu

spotdzielni, jego zastepcy, naczelnego inzyniera

i gibwnego ksiegowego premie zatwierdza in-
stancja szczebla hierarchicznie wyzszego;

b) dla pozostalego personelu inzynieryjno-tech-
nicznego i pracownikéw — premie zatwierdza-
ja odpowiednio: zarzad spoéidzielni wzglednie
prezydium zwigzku przemystowego.

Premie ustalone wedtug takich przepiséw wy-
ptacane sg z rachunku funduszu plac zwigzku
spotdzielni i obcigzajg koszty wlasne produkeji.

Podstawg do obliczania premii za wykonanie
i przekroczenie planu produkcyjnego i obnizki
kosztéw wlasnych sg jedynie dane sprawozdawcze
ksiegowosci.

W wypadku niewykonania przez spotdzielnie
i zwigzki zadan w zakresie skupu produktow rol-
nych i surowca oraz planu sprzedazy detalicznej,
premie ulegaja zmniejszeniu do 50% w odniesie-
niu do nastepujgcych pracownikéw: przewodni-
czgcego spoldzielni, jego zastepcoéw, glownego
ksiegowego, przewodniczacego prezydium zwigz-
ku, jego zastepcoéw oraz kierownika wydziatu pla-
nowania zwigzku.

45

Zarzadom spo6ldzielni, prezydiom zwigzkéw i rad
przemyslowych oraz kierownikom obwodowych
urzedéw spoltdzielczo$ci pracy przystuguje prawo
pozbawienia premii czesciowo lub calkowicie w
stosunku do personelu kierowniczego, inzyniery;j-
no-technicznego oraz reszty pracownikéw za po-
szczegblne przekroczenia (niewykonanie planu
w asortymencie jako$ci produkeji, przekroczenie
funduszu placy, nieuzasadniony wzrost zuzycia
paliwa, energii elektrycznej itp.).

W uchwale zarzgdu spo6idzielni, prezydium
zwigzku 1 przemystowej rady spotdzielczej oraz
w zarzadzeniu Urzedu Spoéldzielczosci Pracy (ob-
wodu lub republiki), ktéry zatwierdzit uchwate
o premiowaniu, w kazdym poszczegdlnym wypad-
ku pozbawienia premii lub jej obnizenia powinna
by¢ podana konkretna przyczyna.

Ogdlna kwota premii miesiecznej wedlug obo-
wigzujgcych regulaminéw premiowania (oprécz
premii z tytulu wszechzwigzkowego socjalistycz-
nego wspoélzawodnictwa) nie moze przekraczaé
poéltoramiesiecznego uposazenia premiowanego
pracownika.

W spoldzielniach pracy i inwalidéw, gdzie ist-
nieje kwartalna sprawozdawczo$¢ ksiegowa w za-
kresie obnizki kosztéw wtlasnych, premie wypla-
cane sg w hastepujgcy sposéb: Za 1 i 2 miesigc
kwartatu premie wyptacane sg zaliczkowo w wy-
sokosci 509% za wykonanie i przekroczenie planu
produkceji. Po zakonczeniu za$§ kwartatu nastepuje
calkowite obliczenie kwoty premii. Jesli kwartal-
ny plan obnizenia kosztéw wlasnych zostat wyko-
nany, nastepuje lgczna wyplata premii za trzeci
miesigec kwartatu oraz doplata za pierwsze dwa
miesigce.

ERSONELOWI kierowniczemu, inzynieryjno-

technicznemu oraz pracownikom spétdzielni
i zwigzkdow spoldzielezoécei pracy i inwalidéow, pre-
mie wyplacane sg jedynie na podstawie jednego
z regulaminéw premiowania, zatwierdzonych
przez rzad i posiadajgcych moc prawng.

Premiowanie personelu kierowniczego, inzynie-
ryjno-technicznego i innych pracownikéw obwo-
dowych i miejkich?) oddzialéw central spéidziel-
czodci pracy oraz inwalidow, zarzadow przemystu
terenowego, central zaopatrzenia i zbytu, central
zaopatrzenia i zbytu artykutéow technicznych prze-
mystu terenowego3) dokonywane jest na nizej
oméwionych zasadach:

Premie wyplacane sg co miesigec za wykonanie
planu produkcji globalnej danej jednostki tereno-
wej (obwodowy zarzgd przemystu terenowego, od-
dziat obwodowy centrali spotdzielczej itp.) jako
calosci, pod warunkiem, ze plan produkcji wyro-
béw masowego spozycia wykonany zostal w asor-
tymencie zatwierdzonym przez rade ministréw
danej republiki zwigzkowej.

Za wykonanie i przekroczenie miesiecznego pla-
nu produkcji globalnej oraz planu produkcji arty-
kutéw masowego spozycia w cenach niezmiennych,

?) Jedynie w odniesieniu do miast o znaczeniu republi-
kanskim. '

%) Regulamin premiowania stanowigcy
uchwaty RKL ZSRR z dnia 22.VIII.1945 r.

zalacinik do



przy jednoczesnym obowigzkowym wykonaniu
planu produkeji wazniejszych wyrobéw, premio-
wani sg: -

Wysokoéé premii (w
od wysokosci uposazenia)
Za wykon. | Za kazdy %/,
) planu pro- przekro-
Stanowisko el gl sl
produkcji | art. maso-
art. maso- | wego spo-
wego spo- zycia po-
Zycia waz- | czawszy od
niejszych 1°/, prze-
wyrobéw kroczenia
1 . 42 3
a) Kierownicy obwodowych i miej-|
skich zarzadéw przemyslu tereno-
wego, przewodniczacy obwodowych
rad przemypslowych, kierownicy ob-
wodowych i miejskich (w miastach
_ o znaczeniu republikariskim) urze-
~ déw spéldzielczosci pracy, prze-
wodniczacy obwodowych i miej-
skich (w miastach o znaczeniu re-
publikaniskim) zwiazk6éw spoltdzielni
inwalidéw, zastepcy wyzej wymie-
nionych, naczelni inzgnierowie, kie-
rownicy dzialéw produkcji, kierow-
nicy obwodowych oddzialéw cen-
tral “zaopatrzenia i zbytu, obwo-
dowych oddzialéw centrali tech-
nicznego zaopatrzenia i zbytu oraz
ich zastepcy do 40% | do 5%
b) Rierownicy wazniejszych dzialéw,
sekcji i grup, gléwni ksiegowi i ich
zastepcy oraz starsi inignierowie
poszczeg6lnych galezi przemyshu do 30% do 4%

Wyptata premii dla pracownikéw wyzej wymie-
nionych nastepuje w wypadku wykonania zasad-
niczych wskaznikéw jakosciowych oraz przestrze-
gania dyscypliny finansowej i sprawozdawczej,
a dla pracownikéw obwodowych oddziatéw central
zaopatrzenia i zbytu oraz oddzialu centrali tech-
nicznego zaopatrzenia i zbytu (oproécz wyzej po-
danych) pod warunkiem: '

a) pelnej realizacji funduszé6w przydzialu surow-
cOw i materialéw otrzymywanych ze Zrédet
terenowych oraz baz i sktadéw surowcowych
dostawcow;

b) wykonania planu zakupéw zdecentralizowa-
nych (zakupy surowcéw w terenie).

Na cele premiowania pracownikéw pozostalych
nie wymienionych wyzej, a biorgcych aktywny
udzial w wykonaniu planéw, wydzielane sg co mie-
siac fundusze premiowe w wysokosSei 50% kwoty
przypadajacej na premie dla pracownikéw wymie-
nionych w tabeli.

Wyplata premii zgodnie z wyzej podanymi prze-

pisami zatwierdzana jest odpowiednio w zalezno-
$ci od pionu przez ministerstwo przemystu tere-
nowego i urzad spéidzielczo$ci pracy przy radzie
ministrow danej republiki zwigzkowej, przez rady
przemystowe spoéldzielczo$ci pracy oraz zwigzki
spotdzielni inwalidéw danych republik.
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Premie wypltacane sg:

a) w obwodowym i miejskim (w miastach o zna-
czeniu republikanskim) zarzgdzie przemystu
terenowego — z akumulacji przemystu rejo-
nowego;

b) w obwodowych radach przemystowych spo6l-
dzielczosci pracy, w obwodowych i miejskich
(w miastach o znaczeniu republikanskim),
zwigzkach spoéidzielni inwalidéw — z potrgcen
na utrzymanie aparatu administracyjnego;

¢) w obwodowych i miejskich oddziatach centrali’
zaopatrzenia i zbytu oraz technicznej centrali
zaopatrzenia i zbytu — z akumulacji przedsie-
biorstw przemystowego zaopatrzenia i zbytu
przemystu terenowego, spétdzielni pracy i sp6t-
dzielni inwalidow.

Ogolna kwota premii, wyplacanych poszczegol-
nym pracownikom w oparciu o podane wyzej za-
sady, nie moze przekraczaé¢ 50—70% miesiecznego
uposazenia premiowanego pracownika.

#

Podobne zadania, jakie spelniajg opisane wyzej
systemy premiowe w zakresie mobilizacji perso-
nelu kierowniczego i inzynieryjno-technicznego
organizacji spoétdzielczych wyzszych szczebli, w
odniesieniu do najnizszego ogniwa organizacyjne-
go, jakim jest spotdzielnia, spelnia doroczny do-
datek do uposazenia w postaci podziatu czesci czy-
stej nadwyzki wypracowanej przez spétdzielnie 4).

Podziatl nadwyzki ma duze znaczenie mobilizu-
jace dla polepszenia wynikéw gospodarczych spoi-
dzielni, gdyz wysoko$¢ dzielonej cze$ci nadwyzki
przypadajgcej na kazdego cztonka spoéldzielni za-
lezna jest od wynikéw pracy zespotu, ponadto ten
dodatkowy zarobek wzrasta wzglednie maleje w
zaleznosci od wydajnosci pracy, stopnia wykorzy-
stania maszyn i urzgdzen, wykonania planu pro-
dukeyinego, obnizki kosztow wtasnych, podwyz-
szenia jakosci produkcji oraz sumiennego i nale-
zytego stosunku do wlasnos$ci spédtdzielczej. Na-
wiasem doda¢ nalezy, ze ta strona zagadnienia po-
winna by¢ przedmiotem akcji wyjasniajgcej ze
strony wtadz spoldzielczych. W okresie ostatniej
wojny podziat nadwyzki w Zwigzku Radzieckim
zostal czasowo zniesiony. Uchwata Rady Mini-

~strow ZSRR z dnia 9.XI1.1946 r. przywrécila jed-

nakze ustalony uchwatg RKL ZSRR z dnia 27.1
1936 r. tryb podziatu nadwyzki pomiedzy cztonkoéw
spo6ldzielni.

Wysokosé czesci nadwyzki, podlegajacej podzia-
lowi miedzy cztonkéw, ustala walne zebranie
czlonkéw, nie wyzej jednak niz 20% nadwyzki
uzyskanej w rocznym sprawozdaniu bilansowym,
po potrgceniu z niej naleznoséci z tytulu podatku
dochodowego.

Podziat nadwyzki nastepuje po zatwierdzeniu
bilansu spoéidzielni przez organizacje spdidzielcza
wyzszego szczebla, zgodnie z uchwalg walnego ze-
brania (zebrania pelnomocnikéw).

4) Instrukcja Centralnego Urzedu Spoéidzielczosci Pracy
i Spozywcow przy Radzie Ministrow ZSRR Nr 117 z dnia
14.V1.1947 r. o trybie podziatu czystej nadwyzki, stanowig-
cej dodatkowe uposazenie czlonkdéw spoldzielni w spoi-
dzielczo$ci przemystowej i inwalidow.



Cze$¢ nadwyzki, podlegajgca podziatowi, zosta-
je podzielona w calo$ci miedzy czlonkéw w tym
wypadku, jezeli liczba robotnikéw i pracownikéw
najemnych nie przekracza normy ustalonej statu-
tem spéidzielni. Jesli liczba robotnikéw i pracow-
nik6w najemnych przekracza norme ustalong sta-
tutem, to przeznaczona do podziatu czes¢ nadwyz-
ki, proporcjonalna do wielko$ci funduszu plac pra-
cownikéw najemnych, zostaje wykluczona z po-
dziatu i uchwatyg walnego zebrania (zebrania pel-
nomocnikéw) zaliczana jest do funduszu zasobo-
wego. Np. zgodnie ze statutem spoéidzielni liczba
personelu najemnego ma stanowié¢ 10% ogoélnej
ilosci czlonkow spétdzielni. Faktycznie na 100
pracownikow, czlonkowie spéldzielni stanowig je-
dynie 70%, a najemni pracownicy i robotnicy sta-
nowia 30% ; w odniesieniu do nich roczny fundusz
" plac stanowit 35% catosci funduszu plac spoi-
dzielni. W tym wypadku 35% przeznaczonej do
podziatu czesci nadwyzki zaliczane jest na fundusz
Zasobowy.

Nadwyzka dzielona jest pomiedzy wszystkich
cztonkéw spdidzielni, ktérzy w niej pracowali w
okresie, za ktory nastepuje podziat nadwyzki, pro-
porcionalnie do wysokosci wynagrodzenia otrzy-
mywanego w tym czasie przez kazdego cztonka
spotdzielni. Podzial czesSci nadwyzki dokonywany
jest zar6wno pomiedzy czionkéw spoéldzielni pra-
cujacych w produkcji (we wspdlnych warsztatach
oraz w domu), w dziale handlowym, pomiedzy
wykonujgcych inne prace w spoédtdzielni (przewod-
niczacy i cztonkowie zarzadu, personel inzynie-
ryjno-techniczny, kierownicy dzialéw produkcyj-
nych, pracownicy umystowi bedgcy cztonkami
spotdzielni itd.), jak réwniez pomiedzy pracuja-
cych uczniow.

Przy obliczaniu zarobkéw czlonkow spoéidzielni
w celu okres$lenia ich udzialéw w nadwyzce prze-
znaczonej do podziatu, do ich zasadniczych upo-
sazen czasowych, akordowych i otrzymywanych
w systemie akordu progresywnego, doliczane sg
wyplaty dokonane z tytutu urlopow, ekwiwalenty
za urlopy niewyvkorzystane oraz Swiadczenia wy-
placane w okresie ciazy i macierzynstwa.

Nie zaliczane sa do zarobkéw cztonkéw spoi-
dzielni przy okresleniu ich udzialéw w podziale
nadwyzki:

a) jednorazowe premie a takze kwoty otrzymy-
wane przez personel kierowniczy i inzynieryj-
no-techniczny z tytulu premii;

bj) $wiadczenia otrzymywane przez czlonkéw
spotdzielni z kasy ubezpieczen wzajemnych
z tytulu czasowej niezdolnosci do pracy.

Cproécz os6b najemnych od udzialu w podziale
nadwyzki wylgczani sg na mocy uchwaty walnego
zebrania ci czlonkowie spoldzielni, ktérzy samo-
wolnie porzucili prace w spétdzielni.

Projekt podziatlu nadwyzki pomiedzy cztonkéw
spotdzielni sporzadzony zostaje przez zarzad spol-
dzielni po zatwierdzeniu bilansu przez organizacje
spéidzielczg wyzszego stopnia. Podlega on kon-
troli komisji rewizyjnej, a nastepnie wywieszony
zostaje w dzialach =zakladu dla zaznajomienia
z nim cztonkow spoéldzielni oraz przedstawiony
do zatwierdzenia przez walne zgromadzenie.
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Uchwalg walnego zgromadzenia moga byé wy-
kluczeni od udziatu w podziale nadwyzki (wzgle-
dnie ich udzial przy podziale moze ulec zmniej-
szeniu) czlonkowie spoétdzielni, ktorzy systema-
tycznie w ciggu roku nie wykonywali norm pro-
dukcyjnych, wytwarzali wyroby o niskiej jakosci,
naruszali dyscypline pracy oraz spowodowali stra-
ty w spéldzielni. '

Cze$¢ nadwyzki podzielona miedzy czlonkow
musi byé wypltacona najp6zniej w ciggu 10 dni od
chwili zatwierdzenia projektu podziatu przez wal-
ne zebranie cztonkow spédtdzielni.

W celu zwiekszenia zainteresowania czlonkéow
spotdzielni, dozwolona jest w przypadku dobrej
jej pracy, zaliczkowa wyptata cztonkom czesci
nadwyzki jako zarobku dodatkowego, na podsta-
wie wynikéw pracy kazdego kwartatu. Zaliczki
wyplacone byé mogg na poczet podziatu nadwyzki
za ubiegly kwartal, na wniosek zarzadu spotdziel-
ni, zwigzku przemystowego spoédtdzielni lub zwigz-
ku spéidzielni inwalidéw, pod warunkiem wyko-
nania przez spétdzielnie planu produkcji oraz pla-
nu akumulacji- Srodkéw finansowych, z uwzgled-
nieniem ewentualnego sezonowego charakteru
pracy w spoldzielni. Wysokos¢ zaliczki nie moze
przekraczaé 50% przypadajacej do podziatu mie-
dzy czlonkéw spoéidzielni czesci nadwyzki, wyka-
zanej w bilansie kwartalnym oraz skontrolowanej
przez komisje rewizyjng i zatwierdzonej przez
walne zebranie czlonkéw spoéldzielni oraz przyje-
tej przez crganizacje spoétdzielczg wyzszego szcze-
bla. Ostateczne obliczenie przypadajacej cztonkom
spo6ldzielni czesci nadwyzki nastepuje po zatwier-
dzeniu sprawozdania rocznego.

W kolchozach przemystowych dzielona jest je-
dynie ta czes¢ nadwyzki, ktorg uzyskano z dzia-
lalnosci przemystowej, za$§ podziat jej nastepuje
$cisle wedlug niniejszych zasad i jedynie pomie-
dzy tych czlonkdéw, ktérzy sg zatrudnieni w prze-
myS$le.

Za naruszehie powyzszych przepisow odpowie-

~ dzialnos¢ prawng ponoszg przewodniczacy sp6i-

dzielni i gtowni ksiegowi.

W poréwnaniu z systemami premiowania, sto-
sowanymi w Polsce w centralach spo6tdzielczo-
panstwowych, spéidzielezych, zwigzkach branzo-
wych spéidzielni oraz spéldzielniach, wyzej opi-

_sane systemy radzieckie cechuje prostota i tatwosc

obliczania premii w oparciu o przejrzyste tablice
Przepisy warunkujace otrzymanie premii i podziat
czesci nadwyzki sg tak pomyslane, ze wiaza efek-
ty ekonomiczne przedsiebiorstwa, uzyskiwane
dzieki wzmozonej pracy i lepszej gospodarnosci
zalogi z zainteresowaniami materialnymi pracow-
nikow. .

W oparciu o doswiadczenia radzieckie, ktore
maja za sobg wieloletnig prébe zycia, nalezaloby
i u nas zar6wno w interesie rozwoju gospodarki
narodowej jak i pracownikéw wykorzysta¢ prak-
tycznie dorobek radziecki w dziedzinie premio-
wych systemow pltac w spoéidzielczosci pracy i in-
walidow, dorobek bedacy  niewatpliwie postepem
w stosunku do stanu istniejgcego u nas obecnie.



Z kroniki gospodarki narodowej

KRONIKA WSPOLZAWODNICTWA
I RACJONALIZATORSTWA

OSTATNIM kwartale 1951 r. na terenie zakta-

dow przemystu weglowego zainicjowano szereg
nowych rodzajéw walki o wzrost produkeji. W wielu
kopalniach wegla kamiennego ~ gérnicy wprowadzili
nowy rodzaj wspolzawodnictwa pracy, umozliwiajacy
peliejszy i szerszy niz dotychczas rozw6j wyproébo-
wanych juz metod walki o produkcje. Nowe wspodlza-
wodnictwo polega na zawieraniu umoéw miedzy dwo-
ma gérnikami lub dwoma =zespotami, pracujgcymi
w podobnych warunkach. W umowach gérnicy zobo-
wigzujg sie nie tylko do wykonywania zadan produk-
cyjnych w okres$lonej wysokos$ci, ale réwnoczesnie do
wprowadzenia okreslonych usprawnien organizacji
pracy oraz do wzajemnej pomocy przy wykonywaniu
podjetych zobowiagzan. Gérnicy stosuja w tej rywali-
zacjitzw. umowy o socjalistycznym
wspobéltzawodnictwie pracy przy
zastosowaniu ksigZeczek wspébtza-
wodnictwa, doktérych wpisuja zobowigzania
przekroczenia norm produkcyjnych i konkretne posta-
nowienia, zmierzajace do ulepszenia metod pracy pro-
dukcyjnej.

Ten nowy rodzaj wspoélzawodnictwa ma wielkie
znaczenie dla likwidowania trudno$ci produkeyjnych
w poszczegblnych przodkach i oddziatach dla wyeli-
minowania waskich przekrojéw produkeji — poprzez
upowszechnienie przodujgcych metod pracy, pelne wy-
korzystanie mechanizméw i zwiekszenie cykliczno$eci
robét wydobyweczych.

Wspodlzawodniczace zalogi goérnicze odbywaja zwy-
kle specjalne narady w poszczegdlnych oddziatach
i grupach zwigzkowych dla dokonania dokladnej ana-
lizy warunkéw pracy oddzialéw, przeprowadzenia
rzeczowej krytyki istniejgcych brakéow i niedocigg-
niet. W ozywionych dyskusjach wylaniajg sie meto-
dy i $rodki, ktérych zastosowanie pozwala na prze-
zwyciezenie istniejgcych trudnos$ci i pozwala na osig-
gniecie wyzszych niz dotad przekroczen norm pro-
dukcyjnych.

Jeden z rebaczy — brygadzistow kopalni ,,Kleofas®,
podejmujac we wrzeSniu br. zobowigzanie, o$wiad-
czyt na zebraniu grupy zwiazkowej: ,,Wspolzawodni-
czge, bedziemy nie tylko walczyé o przekroczenie
norm produkcyjnych, ale przede wszystkim pomagaé
sobie wzajemnie, wymienia¢ metody pracy i podnosié¢
kwalifikacje mniej zaawansowanych towarzyszy“.
Alojzy Komander, ktérego brygada pracuje wypré-
bowang metoda radzieckich stachanowcéw — syste-
mem pracy wieloprzodkowej, zobowigzat sie wykony-
waé stale 130% normy i wezwat do wspétzawodnictwa
zespo6t rebacza Fryderyka Grossa. W odpowiedzi na
wezwanie brygada Grossa postanowita wykonaé réw-
niez 130% normy.

Podejmujac zobowigzania, gérnicy czesto zglaszaja
konkretne postulaty pod adresem kierownictwa ko-
palni, domagajac sie zainstalowania koniecznych urzg-
dzen mechanicznych. Np. w oddziale II kopalni ,,Kle-
ofas*, gdzie od dluzszego czasu walczono z powaznymi
trudno$ciami, w wyniku czego wykonywano tam je-
dynie okolo 90% planu, brygadzista Jan Huzarek wy-

raznie okreslil mozliwosci zwigkszenia produkeji. ,,Na
naszej §cianie — o$wiadczyl on — wykonamy 120%
normy, o ile bedzie nam zapewniona regularna odsta-
wa urobku“. W zwiazku z tym kierownictwo kopalni
postanowito zainstalowa¢ w II oddziale transporter
zgrzeblowy, ktéry brygadzie Huzarka ulatwi wyko-
nanie zobowiazania.

Nowy rodzaj wspolzawodnictwa stanowi rozszerze-
nie i pogtebienie wspélzawodnictwa o peilne wykorzy-
stanie mechanizmoéw. Wrebiarz Gerard Puchala z ko-
palni ,,Szombierki“, pracujacy na $cianie diugos$ci 120
m, wykonywat dotychczas wrab w czasie od 5 do 7
godzin, w zalezno$ci od stopnia przygotowania i wy-
korzystania wrebiarki. Przystepujac do nowego ro-
dzaju socjalistycznego wspoélzawodnictwa, Puchata
stwierdzil, iz jego wrebéwka moze by¢ lepiej wyko-
rzystywana, ze mozna skroci¢ do minimum postoje
i wykonywaé¢ wrab gitebokos$ci 190 cm na calej diu-
go$ci $ciany w czasie 3 godzin. Puchata wezwal do
wspotzawodnictwa swego towarzysza pracy, wrebiarza
oddziatu XII — Jozefa Giere.

W kopalni im. Dymitrowa narada grup zwiazko-
wych w oddzialach $cianowych wykazata, ze glow-
nym hamulcem wzmozenia wydajno$ci jest nieodpo-
wiednia organizacja pracy. Po naradzie postanowio-
no usprawni¢ roztozenie obsady, gdyz dotychczas w
jednym zespole przy usuwaniu zbednej obudowy pra-
cowalo zbyt duzo ludzi, podczas gdy na innych odcin-
kach dawat sie odczuwaé brak odpowiednich fachow-
cOw. Zmniejszony zespo6t wprowadzil bardziej racjo-
nalny podzial pracy i zobowiazal sie wykonywac
140% normy, podczas gdy dotad osiagano tylko 123%
normy.

Doswiadczony brygadzista S$cianowy 2z kopalni
»Chwatowice®, Maksymilian Drabiniok, maz zaufania
zwiazku zawodowego i agitator partyjny, postanowit
poméc towarzyszom pracy z zespolu Joézefa Kuczery,
zaznajamiajac ich z organizacjg pracy w swoim ze-
spole i stosowaniem harmonogramow pracy, dzieki
czemu wykonuje on w pelni cykle produkeyjne i osia-
ga ostatnio znakomite wyniki. Zespoty Drabinioka
i Kuczery zobowiazaly sie systematycznie wykonywaé
140% normy i przestrzegaé szczegdtowo zasad pracy
cyklicznej.

%

Nowy rodzaj wspéizawodnictwa jest przydatny dla
gérnikéw pracujacych indywidualnie, catych zespolow
chodnikowych i brygad Scianowych, dla brygad po-
mocniczych, podsadzkowych, montazowo-transporto-
wych, obstugi kombajnéw weglowych, dla ciesli gor-
niczych i sztygarow oddzialowych. Do tego rodzaju
wspoélzawodnictwa przystapito 3.600 gérnikéw Bytom-
skich Zakladéw Przemystu Weglowego. Przoduje tu
zaloga kopalni ,,Dymitrow®. W kopalniach gliwickich
uczestniczy w tym wspoétzawodnictwie ponad 3 tys.
goérnikéw.

Do walki o zaszczytne pierwsze miejsce i tytul naj-
lepszego rebacza staneli czotowi goérnicy — Wiktor
Markiewka z kopalni ,,Polska* i Ignacy Piekarski
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z kopalni ,,Ludwik®. O tytul najlepszego chodnikowca
rywalizuja ze soba rowniez Wilhelm Misior z kopalni
,Pstrowski“ oraz Pawet Moczynski z kopalni ,,Kle-
ofas”. Pawel Moczynski realizuje juz zadania pigte-
go roku Planu 6-letniego. Pracujac na najtrudniejszym

chodniku kopalni, gdzie poprzednio nie wykonywano -

planéw, podpisal zobowigzanie wykonywania 180%
normy i wezwal do rywalizacji czolowego chodnikow-
ca kopalni ,,Katowice* — Karola Kaluze, ktory row-
niez postanowit przekraczaé swa norme o 80%. Znany
mtodziezowy przodownik w kopalni ,Kleofas”, Teo-
dor Simka, wspélzawodniczy z czolowym goérnikiem
kopalni ,,Chorzéw‘ — Stefanem Trelg.

Wspélzawodniczy tez Pawel Moj, ktéry w III kwar-
tale br. zajat zaszczytne pierwsze miejsce wéréd reba-
czy $cianowych calego polskiego przemystu weglowe-
go; jest on mlodszym rebaczem w kopalni ,,Miecho-
wice“. Jego nazwisko spotkaé mozna na kazdej liscie
goérnikéw, podejmujacych zobowiazania produkcyjne.
Swe postanowienia realizuje on zawsze w pelni, wy-
soko je nieraz przekraczajgc. W tej chwili Pawet Moj
wykonuje zadania trzeciego roku Planu 6-letniego;
jego zapat i entuzjazm udzielaja sie calemu zespolowi,
ktéry wykonuje $rednio 246% normy. Oddzial, w kto-
rym pracuje Moj, osigga ostatnio érednio 120% dzien-
nego planu. Pawel Moj byt do niedawna mlodszym
rebaczem. Za swe wybitne osiggniecia i wyniki w pra-
cy mianowany zostat starszym rebaczem.

Na zaszczytnej liScie przodujacych gornikéw pier-
wsze miejsca zajeli takze czotowi rebacze chodnikowi,
znani w calej Polsce przodownicy pracy, Alojzy
Dzierzenga z kopalni ,,Rymer*, Szczepan Blaut z ko-
palni ,Niwka“. Alojzy Dzierzenga wykonuje $rednio
318% normy. Razem z Wiktorem Korblem — jednym
z przodujacych tadowaczy i Wilhelmem Chrobokiem
— najlepszym wrebiarzem w przemys$le weglowym,
tworza oni zespo6t chodnikowy, ktéry szczyci sie naj-
lepsza organizacjg pracy i maksymalnym wykorzy-
staniem urzadzen machanicznych. W ciggu jednej
zmiany roboczej zespél ten wykonuje wrab, dochodzg-
cy niejednokrotnie do 280 cm.

Na czolo rebaczy przekopowych wysuwa sie Rudolf
Szmit z kopalni , Kleofas. Pracuje on na odpowie-
dzialnym odcinku kopalni, przygotowujac do eksploa-
tacji nowy oddzial. Dzieki jego wysilkom nowe od-
cinki eksploatacyjne beda oddane do produkeji przed
terminem. Pare miesiecy temu Rudolf Szmit byt mlod-
szym rebaczem w zespole chodnikowym Pawita Mo-
czynskiego, Od niego nauczyt sie Szmit dobrej orga-
nizacji i wyprébowanej metody pracy. W Czynie Paz-
dziernikowym Rudolf Szmit osiggat 290% normy.

W kopalni ,,Soénica“ o tytul najlepszego zespotu
chodnikowego walczy¢ beda zespoly Grzegorza Cha-
nasa i Wladystawa Bozka, czolowych przodownikéow
pracy, realizujacych juz zadania czwartego roku Pla-
nu 6-letniego. Grzegorz Chanas zobowiazal sie wraz
ze swym zespolem wykonywaé do konca br. 240%
normy.

Roéwniez zatogi obstugujace maszyny gérnicze co-
raz liczniej przystepuja do nowego, wyzszego rodzaju
wspdlzawodnictwa, postanawiajac wykorzystywaé je
pelniej i racjonalniej. Maszynista kombajnu weglowe-
go ,,Donbas“ w kopalni ,,Slask‘ — Franciszek Dragon
wezwal do wspoélzawodnictwa o tytut najlepszego
kombajnisty swego towarzysza pracy z kopalni ,,An-
na“ — Wilhelma Himmla.

Wspélzawodnictwo umowne objelo réwniez szero-
kie rzesze goérnikéw Dolnego Slaska. Juz pierwszy
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miesige wspo6lzawodnictwa przyniést dolnoslaskim
brygadom Scianowym wysokie przekroczenia norm
i wzrost wydobycia. W kopalni im. Maurice Thoreza
wspoizawodniczgce brygady S$cianowe przySpieszyly
o kilka dni wykonanie miesiecznych oddzialowych
planéw wydobycia. Sukces osiagnely one dzieki zasto-
sowaniu na $cianie nowoczesnego przenos$nika zgrze-
blowego, ulatwiajgcego urobek. W kopalni ,,Victoria“
po 236% normy osiggnely brygady: Scianowa Maksy-
miliana Ulbrychta i powierzchniowa Jézefa Sobiera-
ja. Uczestniczgce we wspolzawodnictwie brygady czo-
lowych przodownikéw: Noskowiaka, Gladysza, Wal--
tosza, Laptosa i Jaworskiego przyczynity sie do po-
lepszenia stylu pracy stabszych brygad. W kopalni
sNowa Ruda® we wspoélzawodnictwie umownym bie-
rze juz udziat ponad 1 tys. os6b. W pierwszym okre-
sie wspéizawodnictwa goérnicy noworudzcy wydobyli
okolo 10 tys. ton wegla ponad plan i ponad 4 tys. ton
tupku. W zwiekszeniu wydajnosci pracy dopomogia
gérnikom szybko postepujgca mechanizacja pracy w
kopalni i stosowanie lepszych metod pracy na S$cia-
nach. Zalogi kopalni w krakowskim zaglebiu weglo-
wym rowniez szybko przyjely nowy rodzaj wspoéiza-
wodnictwa; przystapilo tam juz do niego ponad 2.200
gornikow.

Jeszcze trwala akcja podpisywania ksigzeczek
wspdizawodnictwa, a juz zaczely nadchodzié z wielu
kopaln meldunki o pierwszych sukcesach, osigganych
w zainicjowanej nowej formie rywalizacji. Wezwany
przez Jana Koszelewa z kop. ,,Artur” rebacz filarowy
Bolestaw Obrok zobowiazal sie do regularnego wy-
konywania 115% normy.

W nowym rodzaju wspoélzawodnictwa po miesigcu
od chwili jego zainicjowania uczestniczylo juz ponad
43 tys. gornikéw, a do wspoédlzawodnictwa miedzyko-
palnianego przystapily 44 zaltogi gérnicze. Wiele za-
16g kopalnianych podjelo zobowigzania wysokiego
przekraczania miesigeznych planéw produkeyjnych;
inne zalogi gérnicze, ktére w poprzednich miesigcach
mialy trudnoéci z wykonywaniem planéw produkeyj-
nych, zobowiazaly sie plan miesieczny wykonaé
w 100%.

Wsrod kopaln katowickich przoduja gérnicy ko-
palni ,,Eminencja“, ktérzy wspélzawodnicza z zalogs
kopalni ,,Wujek“. Wyniki, osiaggane w pierwszych
dniach wspétzawodnictwa przez te dwie kopalnie, stu-
zy¢ moga jako przyklady wlasciwego oraz niewtasci-
wego zrozumienia istoty nowego rodzaju wspotzawo-
dnictwa.

Narady wytwoércze w kopalni ,,Eminencja“ sg na-
cechowane zrozumieniem istotnych potrzeb gérnikéw.
W wyniku szerokiej mobilizacji aktywu partyjnego
i zwiazkowego oraz szczeg6lowej analizy dotychcza-
sowych niedociggnie¢, gérnicy i zaloga pomocnicza
kopalni podjeli kilkadziesiat konkretnych zobowig-
zan produkcyjnych oraz postanowien usprawnienia
organizacji pracy i transportu dotowego. Realizacja
zobowigzan podjetych w ramach nowego rodzaju
wspolzawodnictwa przyniosta doskonate wyniki. Gor-
nicy wykonywali w pazdzierniku érednio 109% dzien-
nego planu wydobycia. Czotowi gornicy takze syste-
matycznie poprawiali swoje wyniki. Rebacz Ryszard
Langosz wykonywatl 237% normy, Emil Filip —216%,
filarowiec Wojciech Manczyk zamiast dotychczaso-
wych 110—115% osiagnal ponad 140% normy. Réw-
nolegle wzrastaty zarobki gérnikéw. Wojciech Man-
czyk, ktéory nie zarabial nigdy ponad 1.500 zi, we



wrze$niu otrzymal wynagrodzenie 2.085 zt i 532 zi
z tytutu Karty Goérniczej.

Réwniez w kopalni ,,Wujek podjeto kilkadziesigt
zobowiazan, ale wérdéd nazwisk wspétzawodniczacych
widniejg zawsze ci sami czolowi przodownicy pracy.
Grupy zwigzkowe nie przeprowadzily akeji uswiada-
miajacej przed wprowadzeniem nowego rodzaju
wspbizawodnictwa. Wsrdéd podjetych zobowigzan tyl-
ko nieliczne zawieraly konkretne postanowienia
usprawnienia organizacji czy metod pracy. Nikia by-
ta réwniez liczba zobowigzan, podjetych przez dozér
i brygady pomocnicze.

Pomys$lnie przetamywane sg trudno$ci przez zaloge
kopalni ,,Bolestaw Smialy“. Gérnicy tej kopalni, kto-
rzy mieli powazne trudnosci z wykonaniem planéw
produkcyjnych, dzieki nowemu rodzajowi wspoiza-
wodnictwa, osiagali w pazdzierniku 102,1% planu.

Coraz blizej realizacji swego zobowigzania sg réw-
niez gornicy kopalni ,,Prezydent”, ktérzy w dniu pod-
pisywania wspo6tzawodnictwa miedzykopalnianego
z zaloga kopalni ,,Barbara—Wyzwolenie*, osiggali tyl-
ko 98,6% dziennego planu. Po kilku dniach zaloga
zaczela przekraczaé dzienne plany, uzyskujac 100,4%
planu. W kopalni ,,Prezydent wykonano intensywne
prace przy poszerzaniu frontu robdt przygotowaw-
czych, ktore by umozliwily zatodze pelng realizacje
zobowiazan. W tej kopalni we wspélzawodnictwie bie-
rze udzial juz ponad 440 gérnikéow. Miedzy innymi do
nowej formy rywalizacji przystapila tu cala zatoga
jednego z oddzialow, ktéra miata dotychczas duze
trudno$ci z rytmicznym wykonywaniem planéw pro-
dukcyjnych. W oddziale tym 14-osobowy zespét An-
toniego Nowaka i Jana Marceli, pracujacy systemem
pracy wieloprzodkowej, postanowit wykonywa¢ 108%
normy. Na wspdlnej naradzie gérnicy wskazali na
konieczno$é ulepszenia dotychczasowej obsady przod-
kow, co niezwlocznie uczyniono. Dzieki temu zesp6i
Nowaka i Marceli przekracza swoje zobowigzanie.

Nowy rodzaj wspolzawodnictwa umownego zwigza-
ny jest $cile z przodujaca technika. Postepujaca szyb-
ko mechanizacja kopali wegla w zakresie procesow
urabiania i odstawy naklada na gérnikéw zadanie co-
raz sprawniejszego opanowania i coraz racjonalniej-
szego stosowania maszyn weglowych. Précz radziec-
kich kombajnéw typu ,,Donbas®“ i polskiego kombaj-
nu ,,KW-57¢, wyprodukowanego na podstawie doku-
mentacji radzieckiej, w kopalniach naszego przemy-
stu weglowego pracuje szereg innych maszyn radzie-
ckich; np. lekkie przenoéniki zgrzeblowe typu
»SKR-11¢, tadowarki zgarniajace typu ,,S-153%, ciez-
kie przenoéniki zgrzeblowe typu ,,RTU-30%, tadowarki
do prowadzenia przekopow i pogiebiania szybéw oraz
nowoczesne maszyny wyciagowe. Nowy rodzaj wspoi-
zawodnictwa spowoduje lepsze i pelniejsze wykorzy-
stanie tego sprzetu mechanicznego. W opanowaniu
tego sprzetu pomagaja naszym goérnikom instrukto-
rzy i eksperci radzieccy; np. czolowy przodownik
pracy kopalni ,,Ryduttowy* — Jbézef Taut dzieki ich
pomocy pokonat trudno$ci, wynikajace z ciezkich wa-
runkéw geologicznych i uskokéw napotykanych w
$cianie weglowej. Dobre wyniki osiagaja takze kom-
bajnisci kopalni ,,Slgsk* (kombajn ,,Donbas‘); takze
kombajnisci kopalni ,,Zabrze-Wschod“ (,,KW-57%),
gdzie wykonuja na 60-metrowej $cianie 2 cykle na
dobg, wydobywajac ponad 300 ton wegla. Natomiast
w kopalni ,,Anna‘“ kombajn nie jest w pelni wyko-
rzystany.
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Wiele cennych rad udzielil naszym gérnikom czo-
towy radziecki kombajnista weglowy Kuczera, osig-
gajacy 57 ton na jedna robotniko-dniéwke obstugi,
podczas gdy kombajnisci kopalni ,,Zabrze-Wschod*
osiggajg tylko 31 ton. W ramach ostatnio zainicjo-
wanego nowego rodzaju wspoélzawodnictwa nastgpié
powinno dalsze usprawnienie organizacji pracy, inten-
sywniejsze szkolenie i wymiana do$wiadczen miedzy
czolowymi zalogami kombajnéw, a w rezultacie gor-
nicy nasi osiagna dalszy wzrost wydajnosci pracy,
poprawe jakosci urobku oraz wzmozenie walki z mar-
notrawstwem i dalszg obnizke kosztéw wlasnych.

W osigganiu coraz lepszych wynikéw pracy poma-
ga goérnikom personel inzynieryjno-techniczny, ktéry
usprawnia procesy produkcyjne w kopalniach; np.
inzynierowie i technicy kopalni ,Bolestaw Smiaty
w 100% i znacznie przed terminem wykonali przyjete
w maju br. zobowigzania dotyczace mechanizacji
chodnikéw. W kopalni pracuje juz mechaniczna la-
dowarka, dzieki ktérej postep tzw. roboét przygoto-
wawczych zwiekszy! sie o 70 do 80%. W terminie
przyjetym w zobowigzaniu uruchomiono kilka wre-
biarek. Wydajnos¢ na roboczo-dniéwke wzrosta dzie-
ki temu o 20%, niezaleznie od znacznej poprawy ja-
kosci wydobywanego wegla. Przeprowadzono réw-
niez prace, zmierzajace do elektryfikacji wszystkich
robot dotowych, co umozliwito zainstalowanie na $cia-
nach przodkowych czterech radzieckich nowoczesnych
transporteréw zgrzebtowych. Osiaggniecia w zakresie
postepu technicznego, w potaczeniu z ofiarno$cig za-
logi pozwolity kopalni na znaczne podniesienie wy-
dobycia wegla.

Powazne osiagniecia produkcyjne w calym naszym
przemysle, a wiec i przemysle weglowym spowodowat
tegoroczny Czyn Pazdziernikowy. Jako pier-
wsza w przemysle weglowym zameldowala o wyko-
naniu zobowiagzan pazdziernikowych kopalnia ,Emi-
nencja“. Do dnia 1 listopada br. gérnicy tej kopalni
wydobyli ponad plan 5,5 tys. ton wegla, przekracza-
jac swoje zobowiazanie o prawie 2 tys. ton. Zaloga
kopalni ,,Matylda*“ wykonala swéj plan produkeyjny
w pazdzierniku w 111%, wydobywajac blisko 4,5 tys.
ton wegla ponad plan. Rebacze chodnikowi kopalni
»Jowisz — Franciszek Plak i Jan Wilezek realizowali
swoje normy w 186%. W kopalni ,, Murcki 12-osobowa
brygada Tomasza Wrébla wykonywala 180% normy.

Czyn Pazdziernikowy gérnikow wykazal, ze wyni-
kajaca z wzrastajacej $wiadomosci politycznej robot-
nikéw tworcza inicjatywa i ofiarna bojowosé pozwa-
la na tamanie trudnoseci i ich likwidowanie Podjecie
i wykonanie zobowigzan pazdziernikowych pozwolito
szeregowi zakladéw pracy w przemysle weglowym,
ktore to zaklady w III kw. nie osiggnely wykonania
planu produkeji w 100%, zrealizowaé i przekroczyé
plan za pazdziernik br. W licznych zakladach Czyn
Pazdziernikowy wzmogl tempo produkeji, umozliwil
wykonanie lub przekroczenie planu rocznego.

W kopalni ,,Prezydent” plan wrze$niowy wykona-
no w 95%, a plan pazdziernikowy w 102,5%. W ko-
palni ,,Anna‘: wrzesien — w 95,2%, pazdziernik —
w 101,2% itp.

W kopalni ,Bytom* zaloga $ciany w oddziale IX
wykonatla dwa cykle na dobe na &cianie zawalowej,
dzieki czemu wydajno$é oddziatu IX wzrosta o 30%
na robotniko-dniéwke.



Jednak istniejg i takie zaklady pracy, w ktérych
kierownictwo i rady zakladowe nie dbaly o zmobili-
zowanie zalég do pelnego i terminowego wykonania
planu rocznego, do zrealizowania zobowigzan paz-
dziernikowych. Do takich zakladéw nalezy w prze-
mysle weglowym kopalnia ,Klimontow, gdzie absen-
cja jest najwyzsza w calym przemysle weglowym
i gdzie czesto sa awarie ruchowe.

Wykonujac w pelni i w terminie zadania drugiego
roku Planu 6-letniego, przemyst weglowy stwarza so-
bie dogodna podstawe wyjsciowa do realizacji zadan
nastepnego, trzeciego roku szeSciolecia. Nabyte do-
$wiadczenia w toku realizacji zadan drugiego roku
sze$ciolecia nakazujg przystapienie do energicznej,
rytmicznej pracy juz od pierwszego dnia nowego ro-
ku, aby w drugiej potowie roku przysztego nie dopu-
$cié do takiej samej sytuacji jak w roku biezacym,
kiedy to kemunikat PKPG o wykonaniu Narodowego
Planu Gospodarczego na III kw. br. stwierdzil, ze nie
wykonano w pelni planu produkecji wegla kamien-
nego.

W pierwszych dniach listopada masy pracujace
Polski Ludowej zakonczyly w zasadzie realizacje Czy-
nu PaZdziernikowego ro6wniez i w innych galeziach
gospodarki narodowej. Polska klasa robotnicza wy-
konata podjete zobowiazania przedterminowo i z nad-
wyzka. Dzieki zwycieskiej realizacji zobowigzan
pazdziernikowych setki zakladéw poprawity wskaz-
niki produkcji, wzmogty tempo pracy; dzieki Czyno-
wi Pazdziernikowemu uruchomiono przed terminem
wazne inwestycje szeSciolecia; dnia 6 listopada zato-
ga Fabryki Samochodéw Osobowych na Zeraniu uru-
chomita pierwszg hale montazowa na 55 dni przed
terminem przewidzianym w planie panstwowym; w
tym samym dniu w kombinacie witdkienniczym
w Piotrkowie Trybunalskim uruchomiono jedng z naj-
wiekszych, a zarazem najnowocze$niejsza przedzalnie
cienkoprzedng w Polsce; nastepnego dnia rozpoczeta
przedterminowg prace Fabryka Samochodéw Ciezaro-
wych w Lublinie, a takze przedterminowo uruchomio-
no wielki taSmowiec weglowy w porcie szczecifnskim.
Wszystkie te wielkie i nowoczesne obiekty przemy-
stowe a takze wiele innych mniejszych, a nie wymie-
nionych w tym artykule, uruchomiono w skréconych
terminach dzieki osiggnieciom zaldég w zakresie pelnej
realizacji zobowiazan pazdziernikowych. Przodujgcym
pracownikom nowouruchomionych zaktaddéw wreczo-
no wysokie odznaczenia panstwowe, nadane przez
Prezydenta RP Bolestawa Bieruta.

Podjecie i wykonanie zobowiazan pazdziernikowych
pozwolilto szeregowi zakladow, ktore w III kw. br. —
wskutek braku bojowosci w przetamywaniu trudno-
$ci oraz w mobilizowaniu zalég — nie wykonaty pla-
nu, zrealizowaé 1 przekroczy¢ plan za pazdziernik
1951 r.

Czyn Pazdziernikowy wykazal przede wszystkim,
ze decydujacym zrodlem tworczej inicjatywy, ofiar-
nej, bojowej postawy zaldég — postawy, ktéra pozwa-
la lamaé przeszkody, likwidowaé ,waskie gardia®,
podnosi¢é wydajno$é pracy — jest wzrastajaca Swia-
domos$é polityczna klasy robotniczej. Czyn ujawnil
szerokie rezerwy, tkwiace w kazdym zaktadzie pra-
cy, w kazdym oddziale produkcyjnym. Czyn wykazat,
ze przy mobilizacji, przy bojowosci i przy operatyw-
no$ci kierownictwa mozna te rezerwy wykorzystac
i dokonaé powaznego kroku naprzéd.

Dla przyktadu mozna podaé¢, ze: zaklady podlegle
Centralnemu Zarzgdowi ,,Tasko®, ktére nie wykony-
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waly planéw do maja.br., w pazdzierniku wykonaty

101% planu, co w stosunku do wrzeénia br. wynosi

wzrost o 26%; zaklady podlegle Centralnemu Zarza-

dowi Przemystu Obrabiarek i Narzedzi w pazdzierni-

ku wykonaly 102% planu (lipiec 97%, sierpieA —

95%). Huta ,,Florian®, ktéra w sierpniu wykonata 91%

planu, a we wrzeéniu 84%, w pazdzierniku plan prze-

kroczyta; podobnie przedstawia sie sprawa wykonania -
planéw w hucie ,Batory*“ w zakladach im. Stalina

w Poznaniu itp.

Powazne sukcesy osiggnieto takze w przemysle che-
micznym, gdzie np. zaklady farmaceutyczne w Tar-
chominie podwoity produkcje penicyliny; rowniez w
zaktadach przemystu lekkiego, gdzie np. przedtermi-
nowe wykonania planu rocznego osiggnety niektére
zaklady przemystu skoérzanego, szklarskiego i cera-
miki szlachetnej. Podniosty tez poziom produkeji fa-
bryki wiodkiennicze i odziezowe.

Czyn Pazdziernikowy dal takze trwale osiggniecia
w szeregu zakladéw w postaci zastosowania nowych
metod produkcji. Np. w Dolnoslaskiej Fabryce Kro-
sien zastosowano szybkosciowe frezowanie waléw ry-
flowanych, w ,,Konstalu“ za§ — szybko$ciowe skra-
wanie na wiekszoéci obrabiarek. Robotnicy oddziatu
kwasiarni w Zaktadach Chemicznych zastosowali
usprawniong metode przemywania koksu w filtrach
i zmniejszyli o 3% ilo$é siarki niewykorzystanej w wy-
patkach pirytowych. W szeregu hut zastosowano lub
rozszerzono system szybko$ciowych wytopow, skréco-
no okresy remontow itp.

Nie wszedzie jednak zmobilizowano ‘sie nalezycie
do zrealizowania zobowigzan pazdziernikowych. Sa
i takie zaklady oraz przedsiebiorstwa budowlane (np.
Gdanska Fabryka Narzedzi Metalowych), w ktérych
kierownictwo nie poczuwalo sie do peinej odpowie-
dzialno$ci za dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, w ktérych
rady =zakladowe nie dbaty o wszechstronny rozwadj
wspoéizawodnictwa i racjonalizacji.

A przeciez nakazem dnia jest usuniecie wszelkich
niedociggnieé¢ i utrwalenie oraz rozwiniecie sukcesow
Czynu. Oznacza to: nie dopusci¢ do ostabienia wydaj-
nosci, a odwrotnie — nieustannie ja podnosi¢; upow-
szechni¢ osiggniecia w organizacji pracy i sukcesy
produkcyjne poszezegélnych robotnikdéw, inzynieréw
i technik6éw poszczegdlnych oddzialdéw na caly zaklad,
a poszczegblnych zakladdéw — na cala galaz przemy-
stu.

W calym kraju, we wszystkich kopalniach, hutach
i fabrykach dobiega konca wytezona walka o pelna
realizacje rocznych plandw produkeyjnych. Zalogi
przodujacych zakladdéw pracy osiagnely powazne suk-
cesy przy wykonaniu zadan drugiego roku Planu
6-letniego. Wiele spos$rdd nich w terminach znacznie
przy$pieszonych nadeslaly meldunki o realizacji z nad-
wyzka rocznych planéw produkcyjnych.

Jako pierwsza w polskim przemysle weglowym,
roczny plan wydobycia wegla wykonata w polowie
listopada br. kopalnia wegla kamiennego , M o r t i-
m e r. Zaloga tej kopalni osiggnela swoj sukces w
wyniku calorocznej, wytrwatej walki o przetamanie
trudno$ci w wykonywaniu planéw produkeyjnych. Ko-
palnia pracowala w bardzo trudnych warunkach geo-
logicznych. Trudne warunki geologiczne oraz braki w
organizacji pracy dolowej spowodowaly, ze w ubie-



gltym roku (1950), zatoga przez kilka miesiecy nie wy-
konywata planéw produkcyjnych.

W roku biezacym zaloga kopalni ,Mortimer* juz
w pierwszych dniach przystapita do przelamywania
trudnosci, mobilizujac do walki wszystkie sity. Suk-
ces przedterminowej realizacji zadan produkcyjnych
w roku biezacym jest wynikiem Scistej wspdlpracy
calej zalogi z kierownictwem kopalni.

Zaloga kopalni osiaggnela wspaniate rezultaty w
walce o wydajnosé pracy, podnoszac jg o 9,1% w po-
réwnaniu z poziomem w roku ubiegtym. Wzrosto row-
niez $rednie dzienne wydobycie wegla; wzrost ten w
stosunku do poziomu ubieglego roku wynosit 25,2%.
- W przedterminowym wykonaniu rocznego planu
produkecyjnego decydujaca role odegral ruch wspét-
zawodnictwa pracy, w ktéorym uczestnicza wszyscy
cztonkowie zatogi. Czolowym przodownikiem pracy
na terenie kopalni ,,Mortimer* jest Konstanty
Kowalski, ktéry realizuje juz zadania czwarte-
go roku Planu 6-letniego.

Wielkie sa takze osiggniecia innych zatég zakladow
naszego przemystu weglowego. Szczegélnie wazne s3
meldunki donoszgce o realizacji planéw produkeyj-
nych na r. 1953. W pierwszej dekadzie listopada br.
zadania wydobywcze czwartego
roku Planu 6-letniego wykonali
zwyciesko goérnicy 6-osobowej brygady chodnikowej
Franciszka Klaji z kopalni ,,Sos$nica‘, osiggajac $red-
nio 230%. W kopalni tej zadania piatego roku Planu
6-letniego wykonujg réwniez czolowi chodnikowcy
Bozek, Chanas, Ciuk.

O wykonaniu zadan wydobyweczych czterech lat
Planu 6-letniego doniefli takze goérnicy kopalni ,,Zab-
rze - Wschod“. W ostatnich dniach pazdziernika do
realizacji piatego roku Planu przystapili gérnicy 3-o-
sobowego zespolu Wilhelma Blagi.

Przodujacy chodnikowiec kopalni ,tagiewniki® —
Jan Skorka, wykonal w pierwszych dniach listopada
br. zadania czwartego roku Planu 6-letniego. Do rea-
lizacji piatego roku Planu 6-letniego przystapit row-
niez chodnikowiec — Karol Gryzik, osiggajacy ostat-
nio $rednio 280% normy; zadania trzeciego roku Pla-
nu zrealizowali juz rebacze chodnikowi: Jerzy Kalus,
Edward Wroctawski i Franciszek Brzoska. '

Do osiagnigcia tak dobrych wynikéw przyczynito
sie¢ wykonanie, a niejednokrotnie nawet przekrocze-
nie zobowigzahi podejmowanych dla uczczenia Swie-
ta 1-Majowego, §wigta Odrodzenia i 34 rocznicy Wiel-
kiej Socjalistycznej Rewolucji Pazdziernikowej.

Kopalnia , Mortimer* nie jest jedynym zakladem
pracy w przemySle weglowym, ktory przedtermino-
wo zrealizowal plan roczny. Plan produkecyjny r. 1951
wykonata réwniez kopalnia ,Piast - Ziemowit®, po-
tem kopalnia ,,Wanda - Lech®, z kolei takze kopalnia
»hagiewniki®,

Wiszystkie wymienione kopalnie, jak réwniez inne,
ktére przedterminowo wykonaly plany roczne, odnio-
sly swoje sukcesy w wyniku ciezkiej, calorocznej
walki z trudno$ciami natury organizacyjnej, z ciez-
kimi warunkami geologicznymi i innymi przeszko-
dami. Kopalnie te mogly z miesigca na miesige wy-
konywaé¢ a nawet przekraczaé swoje plany produk-
cyjne jedynie dzieki statemu wzrostowi wydajnosci
pracy, dzieki dobrej organizacji pracy, a takze dzieki
wysokiej $wiadomosci gérnikéw wyrazajacej sie sta-
lym rozwojem ruchu wspélzawodnictwa pracy we
wszelkich jego formach i rodzajach. Szczegélne zna-
czenie w koncowym etapie walki o plan roczny mia-

lo wspoélzawodnictwo umowne o tytul najlepszego
goérnika.

Niektore zaklady przemystu hutniczego réwniez
przedterminowo zrealizowaly swoje plany roczne.
Wielkie piece huty ,,Kosciuszko* ukonczyly w dniu
18 listopada br. plan produkcji suréwki drugiego ro-
ku szesciolecia. Do konca biezacego roku oddzial wiel-
kich piecow tej huty wyprodukuje dodatkowo 30 tys.
ton surowki. Huta ,,Sosnowiec’ wraz z oddzialem
,Katarzyna“ wykonata na 51 dni przed terminem
plan warto$ciowy roczny. Wsroéd wyrédzniajacych sie
czlonkéw zalogi nalezy wymieni¢ drugg zmiang wy-
tapiacza Putka przy wielkim piecu, ktéra zobowigza~-
ta sie w trzecim kwartale wytopi¢ 135 ton suréwki
ponad plan, a wytopita 211,6 ton. Réwniez zaloga hu-
ty ,,Matapanew® w Ozimku zameldowala o wykona-
niu rocznego planu wartosciowego. Robotnicy tej hu-
ty przyrzekaja da¢ do konica roku ponadplanows
produkcje wartosci 11,7 mln. zt, W hucie ,,Pok6j“ o
przedterminowym wykonaniu rocznych zadan zamel-
dowali juz robotnicy 7 wydziatéw produkeyjnych.
We wspoélzawodnictwie indywidualnym przoduje w
tej hucie spawacz, Jan Przybylka, ktéry przystgpit
do realizacji zadan czwartego roku Planu 6-letniego.

Sposréd innych zaktadow polskiego przemystu wy-
réznia sie elektrownia ,,Lublin®, ktéra na 50 dni przed
terminem wykonata roczny plan produkcji, zaoszcze-
dzajac przy tym 3.091 ton wegla, wartosci 83.457 zl.
Do konca br. elektrownia wyprodukuje ponad plan
ok. 3.700 tys. KWh. Osiagniecia te elektrownia ,,Lu-
blin“ uzyskalta dzieki ofiarnej pracy zaltogi. Diugofa-
lowe wspoélzawodnictwo pracy wsroéd palaczy oraz
spalanie mutu weglowego pozwolilo zaktadowi zmniej-
szyé zuzycie wegla o 15%.

Z szeregu cegielni i kaflarni podlegltych Centralne-
mu Zarzadowi Ceramiki Budowlanej nadeszly takze
meldunki o zwycieskim wykonaniu rocznych planéw
produkeji. Pierwsza nadestala meldunek o przedter-
minowym wykonaniu w dniu 25 wrzes$nia br. roczne-
go planu zaloga cegielni ,,Stonawy*“ w woj. poznan-
skim. W zakladzie tym na podniesienie wydajno$ci
pracy wplynelo m. in. stosowanie metody inz. Barto-
szewicza polegajacej na prasowaniu cegly na gorgco,
co znacznie przyspieszylo suszenie potfabrykatow.
Podobne meldunki nadestaty zalogi cegielni ,,Biego-
nice” w woj. krakowskim, , Augustowo‘ i ,,Mosina®
w Wwoj. poznanskim, ,Bestwina“ w woj. katowickim,
zatoga pafstwowej cegielni w Zétkowie w woj. rze-
szowskim oraz fabryka kafli w Leborku.

Szereg meldunkéw o przedterminowym wykonaniu
zadan drugiego roku Planu 6-letniego nadeszlo z za-
kladéw przemystu skérzanego. M. in. o wykonaniu
rocznych zadan zemeldowala zaloga Fabryki Obu-
wia w Starogardzie. Podobny meldunek zlozyly za-
togi Warszawskich Zakladéw Garbarskich, ktére wy-
konaly roczny plan w dniu 7 listopada. Do dnia
31 pazdziernika zrealizowaly swe roczne plany gar-
barnie w Braniewie i w Bialymstoku.

Do dnia 7 listopada — 18 zakladow przetwoérstwa
owocowego rowniez wykonalo z nadwyzkag roczne
plany produkcyjne. Zaloga najwiekszego w kraju za-
ktadu tego typu ,,Bogatynia“ w woj. wroctawskim
wykonata przedterminowo roczny plan warto$ciowy
i asortymentowy w 114,7%.

Zjednoczenie Budownictwa Miejskiego w L.odzi
wykonalo na 56 dni przed terminem plan roczny, wy-
przedzajac o 2 dni termin realizacji zobowigzan paz-
dziernikowych. Robotnicy Zjednoczenia stosujg sze-
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roko metode potokowa i prace tréjek murarskich. Na
czolo wybijaja si¢ przodownicy pracy: murarz Sien-
kiewicz, cie§la Kicinski, gracownik Rojewski i odlew-
nik poHabrykatéw budowlanych — Florczak, Nie bez
znaczenia byl udzial zalég wszystkich 22 oddzialow
Zjednoczenia w ogoélnopolskim wspéizawodnictwie
pracy o miano najlepszej zalogi budowlanej w kraju.
" Réwniez znaczne sukcesy zanotowano w dziedzinie
transportu. Flota administrowana przez Centralny
Zarzad Polskiej Marynarki Handlowej wykonala na
dwa miesigce przed terminem roczny plan przewozu
towaréw w tonach w 105,4%. W III etapie wspélza-
wodnictwa pracy tytul przodujgcego statku PMH i
proporzec przechodni zdobyla zatoga M/S ,,Stalowa
Wola“. W wyniku wykorzystania do§wiadczen ra-
dzieckiego parowca ,,Woronez skrécila ona znacznie
czas trwania poszczegdlnych rejséw, zmniejszyta ko-
szty konserwacji urzadzen oraz zrealizowala w 120%
plan oszczednosci paliwa. Dzieki tym czynnikom oraz
dobrej organizacji pracy na statku, zaloga M/S ,,Sta-
lowa Wola“ wykonala plan roczny  przewozéw na
2,5 miesigca przed terminem.

Dzieki wspélzawodnictwu i1 sprawnej organizacji
pracy zaltogi panstwowych o$rodk6w maszynowych w
Katach (woj. wroctawskie), w Brzegu i Wolczynie
(woj. opolskie) oraz w Nieglosach (woj. warszawskie)
przedterminowo wykonaly swoje roczne plany eks-
ploatacyjne, przyczyniajac sie powaznie do spraw-
niejszego wykonania prac rolnych w spoétdzielniach
produkcyjnych i indywidualnych gospodarstwach.
Pracownicy POM w Katach wykonali przedtermino-
wo roczny plan w 111%. Sukces ten zaloga Osrodka
uzyskala dzieki pokonaniu wielu trudno$ci oraz dzie-
ki stosowaniu wspétzawodnictwa pracy. Przodownik
pracy, Wladystaw Sieniatycki, do 5 listopada =za-
miast przewidzianych normag 383 ha orki $redniej
‘wykonat prace na obszarze 1.017 ha i zaoszczedzit po-
nad 2.430 kg paliwa; traktorzy$ci Krzyzanowski i
Sarniak osiagneli po 150% normy rocznej i zaoszcze-
dzili razem 2.620 kg paliwa. W woj. bydgoskim szcze-
gblnie duzy sukces odniosta zaloga POM w Sikorzu
ktéra do 10 listopada przekroczyla plan roczny o 14 %,

Nie ma prawie dziedziny w naszej gospodarce na-
rodowe]j, z ktérej by nie naptywaly meldunki o przed-
terminowym wykonaniu planéw rocznych. Ze wszy-
stkich meldunkéw jasno wynika, jak ogromng role
odgrywa wspotzawodnictwo pracy oraz usprawnienia
racjonalizatorskie w przy$pieszaniu realizacji plandw
produkcyjnych.

Ruch racjonalizatorski pod troskliwg opiekg Pan-
stwa Ludowego zatacza coraz szersze kregi. Ostatnio
zanotowano coraz wiecej pomystéw racjonalizator-
skich w rolnictwie. Na terenach Wystawy Wynalaz-
czosci Pracowniczej we Wroctawiu odbyla sie pierw-
sza ogdélnopolska narada racjonalizatoréw rolnictwa,
gdzie omo6wiono m. in., problem wspdlpracy racjona-
lizatorow-rolnikéw z przedstawicielami $wiata nau-
kowego. Jak stwierdzono na naradzie, w Panstwo-
wych Gospodarstwach Rolnych na terenie calej Pol-
ski zastosowano w pierwszym pélroczu br. 148 wy-
nalazkéw i usprawnien nowatorskich, co przyniosto
przeszlo 174 tys. 2z} oszczednoéci. M. in. racjonaliza-
tor Plebanski, dzieki odpowiedniej metodzie nawoze-
nia, zwiekszyl wydajno$é nasion lucerny z 1 ha
0 100%. W pierwszym polroczu br. zastosowano réw-
niez w POM 80 nowych wynalazkéw i usprawnien.

W Warszawie odbyla sie ogélnokrajowa narada, na
ktérej jednym z giéwnych tematéw byla ocena do-
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tychczasowych osiggnieé i brakéw ruchu racjonaliza-
torskiego w le$nictwie, przemysle leSnym i drzewnym.
Pracownicy i robotnicy z placéwek kierowanych przez
centralne zarzady podleglte Ministerstwu Les$nictwa
zglosili do dnia 1 wrze$nia br. lgcznie 429 pomystéw
racjonalizatorskich. Przyniosty one Panstwu ponad
2.071 tys. zt oszczednosci.

W trosce o rozwdj ruchu racjonalizatorskiego, Se-
kretariat CRZZ zatwierdzil! nowy regulamin dla klu-
béw racjonalizacji i techniki. Regulamin ten ma za
zadanie tak zreformowaé prace klubéw, aby byla ona
$ciSle zwigzana z planami produkcyjnymi poszczeg6l-
nych fabryk i zakladéw pracy. Nowy regulamin
wprowadza planowos$é w pracy klubdéw, przewidujac
obowigzek opracowywania kwartalnych planoéw, kté-
rych wykonanie musi byé $ci$le kontrolowane przez
zarzad klubu w porozumieniu z rada zakladowsg i
dyrekcja zakladu. Bardzo wazng inowacjg wprowa-
dzong przez regulamin jest utworzenie tzw. wydzialo-
wych pelnomocnikow klubow, ktérzy beda sprawowaé
opieke na dwynalazcami robotniczymi w swym od-
dziale produkcyjnym oraz pelnié role lacznikéw mie-
dzy klubem a zalogg.

Z dnia na dzieh wzrasta tempo wykonywania obo-
wigzkéw wsi wobec. panstwa. W calym kraju odby-
waja sie gminne zebrania wszystkich czlonkéw partii.
W wielu gminach chiopi podjeli na zebraniach uchwa-
1y o pelnym przedterminowym wykonaniu wszystkich
obowigzk6éw. Zebrania odbywaty sie pod znakiem kry-
tyki i samokrytyki — pietnowano ociggajacych sie z
wykonaniem planu skupu zboza i kontraktacji.

Do dnia 9 listopada 21 powiatéw wykonalo po-
nad 90% rocznego planu skupu zboza, a 109 powiatéw
przekroczylo granice 65%. W dniu 24 listopada licz-
ba powiatéw, ktoére przekroczylty 90% rocznego pla-
nu i skutkiem tego zostaly zwolnione z obowiazku
miarek i odsypow, wynosita 46; za§ ogdlna liczba po-
wiatéw, ktore przekroczyly 759 planu, wzrosta do
136.

Najlepsze wyniki w planowym skupie zboza uzy-
skuja chlopi z wojewddztw: krakowskiego, 16dzkiego,
szczecinskiego, katowickiego, opolskiego, kieleckiego
i rzeszowskiego. Najstabiej skup zboza przebiegal w
woj. gdafiskim, bialostockim i bydgoskim.

Jako przyklad wlaSciwego wypelnienia obowiaz-
kéw wsi wobec panstwa postuzyé moze gmina f.ody-
gowice, ktéra juz w dniu 15 listopada, jako pierwsza
w woj. krakowskim wywiazala sie przedterminowo i
ponadplanowo ze wszystkich obowigzkéw wobec pan-
stwa. Oto kilka danych: planowy skup zboza — 118%,
skup kontraktowanych ziemniakéw — 125%, splata
podatku gruntowego — 100%, sptata FOR — 100%,
druga rata Pozyczki Narodowej — 100%, kontrakta-
cja trzody chlewnej na 1 kw. 1952 r. — 105%.

Pelne wywigzanie sie przed terminem ze wszyst-
kich obowigzkéw wobec pahstwa — to dowdd patrio-
tycznej postawy chlopéw gminy Lodygowice. Matorol-
ny chiop z tej gminy Antoni Piatek os$wiadczyl na
posiedzeniu rady: ,,sprzedaliSmy panstwu zboze i kar-
tofle, wykonaliémy wszystkie swoje obowiazki dla-
tego, Ze w ten sposdb wzmacniamy nasze Panstwo
Ludowe i walczymy o pokdj“.

Powazny sukces odniosty réwniez zjednoczenia pod-
legte Ministerstwu Budownictwa Przemystowego, rea-
lizujace przed terminem plan roczny (zwigkszony o
6%). W r. 1951 oddano do uzytku okolo 1.500 budyn-
kow oraz wigkszych obiektéw przemystowych. Niem-
niej jednak na niektérych budowach zadania planowe



nie zostaly wykonane i maja miejsce opdZnienia w
stosunku do harmonograméw. Do koiica r. 1951 zjed-
noczenia podlegte Ministerstwu oddadza do uzytku
dalszych 700 obiektéw, w tym okolo 250 przemyslo-
wych.

Koncowy etap realizacji planéw rocznych i mobili-
zacji wszelkich rozporzadzalnych rezerw wewnetrz-
nych, jakkolwiek wymaga szczegdlnego uwielokrot-
nienia wysitkéw wobec koniecznoéci odrobienia pow-
stalych gdzieniegdzie zaleglo$ci, to jednak powinien

przebiegaé przede wszystkim z my$la o przygotowa-
niu sie do wykonania trudnych zadan trzeciego roku
sze$ciolecia. Dla walki o realizacje zadan dalszego ro-
ku Planu 6-letniego wielkie znaczenie posiada baza
wyjsciowa, jaka stwarzajq masy pracujgce dzieki rea-
lizacji rocznych planéw produkcyjnych. Stworzenie
dobrej bazy wyjéciowe] wymaga takze podjecia jesz-
cze w tym roku pewnych prac przygotowawczych, da-
jacych mozliwos¢é przystapienia do pracy poczynajac
od pierwszego nowego roku oraz wykluczajacy ewen-
tualno$¢ popeiniania dotychczasowych biedow.

WYSTAWA TECHNIKI BUDOWNICTWA

OKRESIE biezacego planowego sze$ciolecia

przed budownictwem stoja szczegélnie powaz-
ne zadania rozwojowe, organizacyjne i produkcyjne.
Budownictwo wsréd wszystkich galezi gospodarki
narodowej tym sie wyrdznia na obecnym etapie, ze
aby sprosta¢ zadaniom inwestycyjnym, ktére stawia
Plan 6-letni, winno sie ono szczegdlnie intensywnie,
rewolucyjnie przeksztalca¢ tak pod wzgledem organi-
zacyjnym jak i technicznym. ’

Produkcja uspoltecznionego budownictwa wzrosnac
ma zgodnie z ustawa o Planie 6-letnim o 280 %, a wiec
wzrost jej jest szybszy niz wzrost produkecji przemy-
stowej. Uspolecznione budownictwo to przeciez pod-
stawowy wykonawca planu inwestycyjnego, a o roz-
miarach zadan tego planu w toku szeéciolecia $wiad-
czy o$miokrotnie wyzszy poziom nakladéow inwesty-
cyjnych na 1 mieszkaica Polski w r. 1955 niz w r. 1938
oraz trzykrotnie wyzszy niz w r. 1949. Ponad 1.280
wielkich obiektéw inwestycyjnych (w tym 250 wiel-
kich zakladéw przemystowych, ponad 90 kompletnych
osiedli przemystowych, ktore nalezy w calo$ci wybu-
dowaé do konica r. 1955) wymaga rewolucyjnych
przeobrazenn budownictwa polskiego, odziedziczonego
po kapitalizmie w stanie rozdrobnienia organizacyj-
nego i technicznego zacofania.

Pilnoé¢ tych przeobrazen, warunkujacych realizacje

planu inwestycyjnego, jest od pierwszych dni wyko-
nywania Planu 6-letniego szczegblng troska naczel-
nych wiladz gospodarczych. Totez juz obecnie wiele
w tej dziedzinie zostalo dokonane. Wiele jednakze do-
konaé¢ nalezy jeszcze w najblizszej i1 dalszej przyszlo-
$ci. .
Jednym ze $rodkéw rozpowszechnienia dotychcza-
sowych osiggnie¢ przodujacych metod produkeji za-
rowno budowlanej jak produkecji materialéw budo-
wlanych, a obok tego osiggnie¢ z zakresu przygoto-
wania proceséw produkcyjnych i ich organizacji jest
udostepnienie szerokim masom robotnikéw i pracc-
wnikow umystowych tego resortu zapoznania sie z do-
tychczasowymi osiagnieciami. Temu tez przede wszy-
'stkim celowi stuzy zorganizowana jesienig br. w War-
szawie Wystawa Techniki Budownictwa.

Wystawe zorganizowat Instytut Techniki Budowla-
nej na polecenie Ministerstwa Budownictwa Przemy-
stowego przy wspoipracy z Instytutem Organizacji
i Mechanizacji Budownictwa, Ministerstwem Budo-
whnictwa Miast i Osiedli, Ministerstwem -Przemystu
Lekkiego, Centralnym Biurem Obrotu Maszynami,
Polskim Komitetem Normalizacyjnym i innymi insty-
tucjami. Ma by¢ ona zaczatkiem przysziej Statej] Wy-
stawy Budownictwa. Zadaniem Wystawy, jak glosi

a4

prospekt, jest przedstawienie aktualnego stanu tech-
niki budowlanej z podkresleniem rewolucyjnych prze-
mian w budownictwie, wynikajacych z socjalistyczne-
go ustroju i réznicy miedzy przedwojenna technika
kapitalistyczna i postepowa technika statego, wszech-
stronnego rozwoju, majacego na wzgledzie dobro czto-
wieka, ktéry jest wykonawca zalozen Planu 6-let-
niego. :

Jak jednak z tre$ci wystawy wynika, spelnia ona
zadania szersze. A wiec ponadto (wprawdzie fragmen-
taryecznie, lecz w stusznie wybranych zagadnieniach
kluczowych) dialektycznie ofwietla ona dotychczaso-
wy rozwoj budownictwa w poprzednich epokach, uka-
zujac jego znamienne dla tych epok rysy, jak niski
stan techniki, zywiolowo$¢ rozwoju, klasowe przeci-
wienstwa i chaotycznos¢ w ukladzie przestrzennym.

Procz tego wystawa w wielu wypadkach sktania wi-
dza, by wybiegaé¢ mysla w przysziosé, ukazuje bo-
wiem podstawowe kierunki rozwojowe budownictwa
socjalistycznego, dajac material do wnioskowania
o perspektywach rozwojowych, jakie otwiera przed
budownictwem mechanizacja, prefabrykacja, typiza-
cja, postepowe metody pracy robotnika budowlanego
i postepowe formy orgdnizacyjne placu budowy.

Juz zreszta pierwsze eksponaty mna placu przed
glownym pawilonem wystawowym przenosza nas w
przyszlos¢ budownictwa przemyslowego. Fragment
hali fabrycznej, posiadajgcej konoidalne sklepienie
o wielkiej rozpietosci (256 m) i szczegolnie lekkiej lu-
pinie stropu (grubos¢ 6 cm) stanowi dzi§ rewelacyjna
nowos¢, w przysziosei za§ postuzy za wzédr przy budo-
wie naszych nowych fabryk, wzor, ktéry zapewni
znaczng oszczedno$é materialu, szezeSliwe rowiaza-
nie sprawy o$wietlenia i korzystne warunki budowy.

Inny przyklad stanowi kombajn rurowy, ktory zbu-
dowany zostal na wzér urzadzenia radzieckiego tego
typu pierwszy raz uzytego w Polsce; kombajn ten
skonstruowany zostal w Gliwicach i stuzy do betono-
wania hal fabrycznych metoda szybkosciowa, z zasto-
sowaniem pary. Jego tatwo dajace sie zmieniaé ksztal-
ty pozwalajg na betonowanie w rekordowym tempie
hal o réznych wymiarach i planach budowy. Dzi$ jest
to rowniez rewelacyjna nowo$é w naszym budowni-
ctwie przemyslowym, w przysziosSci jednak ujrzymy
go na niejednej budowie.

. Ponadto na tymze placu wystawiono szereg maszyn
budowlanych produkcji polskiej, radzieckiej, czeskiej
czy NRD, jak przeno$niki, dzwigi, bijaki, wyciagi i zu-
rawie. Obok maszyn widzimy modele nowoczesnego
budownictwa, jak prefabrykowane hale zelbetowe ty-
pu ,,Sieradz® i ,,Zeran“, odznaczajace sie Sszczegdlna



oszezednoéeig cennych materiatéw — przede wszyst-
kim stali — stropy jak DS Zeras, stropy tzw. suche,
ktére montowane sg z gotowych elementow, -czy stro-
py wykonane z pustakéw gruzobetonowych. Szczeg6l-
na uwage zwracajg beleczki stropowe DS Zeran, kto-
rych stosowanie zapewnia oszczedne zuzycie stali (4,9
kg na 1 m? rzutu).

Od eksponatéw umieszezonych pod golym niebem
droga prowadzi do czesci problemowej, umieszczonej
w budynku gléwnym wystawy.

Zgromadzone tu eksponaty: tablice, fotografiei wy-
kresy obrazuja organizacje i mechanizacje budowni-
ctwa, wspolzawodnictwo, racjonalizacje, oszczednosé
w budownictwie itp.

go fachu i wiedzy szczegblnie przy = gospodarczych
wystawach branzowych nastrecza trudnosci nie za-
wsze szcze$liwie rozwigzywane.

Ot6z sadzimy, ze wiasciwag droge rozwigzania tych
zagadnien znaleziono wlasnie przy tworzeniu Wysta-

“wy Techniki Budownictwa.

Zwiedzajacy, jesli-zadal sobie trud wezytania sieg

w podane napisy i wykresy i powigzat je z ilustracja-
mi i plastyka ekspozycji, to zrozumial z pewnoscig
wklad budownictwa w dzielo budowy Nowej Socja-
listycznej Polski Liudowej oraz udzial budownictwa
w realizacji Planu 6-letniego.

Ten korzystny wynik oddzialywania ekspozycji cze-
§ci problemowej jest w ogromnym stopniu zasiuga
owocnej wspélpracy scenarzysty i grafika. Malo sie
jeszeze widuje wystaw, w ktérych wspodipraca ta da-
laby tak harmonijne, a zarazem tak peine polityczne-
go, propagandowego wyrazu rezultaty jak wlasnie tu-
taj. Na szczegbélne pedkreélenie zastuguje oszezednosé
w dozowaniu tekstow. Teksty naczelne sa nieliczne,
natomiast trafnie rozmieszeczone i witasciwie propa-
gandowo sformulowane. Teksty objasniajace, przy
ktorych tak latwo pokusi¢ sie o nadmiar siow i cyfr,
rowniez nie rozrastaja sie do rozmiaru dluzyzn, po-
daja wiadomos$ci wazne w formie lakonicznej, ale nie
suchej. Swiezo§¢ rozwigzan graficznych, ktére przy
iym utrzymane sa w realistycznych formach jest jesz-
cze jednym dowodem bogactwa tych form i ogrom-
nych mozliwo$ci, jakie otwieraja arty$cie, ktoéry chce
i potrafi z nich czerpaé. Skoro juz mowa o grafice,
to rowniez korzystnie przedstawia sie ona w nastep-
nym dziale, po$wieconym zagadnieniom asortymen-
tow budowlanych i realizacji, gdzie zaréwno plasty-
cznym wyrazem jak i celowo$cig dydaktycznego i pro-
pagandowego rozwigzania wyroznia sie bogaty sze-
.reg plansz, ktorych autorem jest art. Roman Kielba-
sinski. Szczegélnie historia budownictwa, zilustrowa-
na przez tego artyste na przyktadzie szezytowych
osiagnie¢ wybranych styléw, reprezentuje wysoks

klase grafiki wystawienniczej. Tych kilka plansz dla

zrozumienia przemian, jakie poszczegbélne epoki wno-
szg do budownictwa oraz jakie w budownictwie wraz
ze zmiana epok zachodzg, daje czesto widzowi wiecej,
niz dalaby mu lektura niejednego fachowego opraco-
wania.

Omoéwienie poszczegdlnych sal, posw1emnych roz-
nym dziedzinom budownictwa i jego racjonalizacji
oraz technicznego postepu, przerasta ramy sprawo-
zdania. Niesposob jednak pomingé pewnych wnios-
kéw ogdlnych jakie ta cze$é wystawy nasuwa. Wysta-
wowa ekspozycja probleméw techniki w ogéle —
a nie inaczej rzecz sic ma z technikg budowlang —
jest sprawa nielatwa. Trzeba przeciez mie¢ na wzgle-
dzie ogromng rozpieto$¢ =zainteresowan, a przede
wszystkim fachowego przygotowania zwiedzajacych.
Na pierwszy rzut oka zdawaloby sie, Zze inaczej za-
gadnienia te pokazaé trzeba fachowcom, a inaczej
milodziezy szkolnej, inaczej inZynierowi, a inaczej
ekonomiscie. Sprawa polaczenia w formie ekspozycji
odmiennych zainteresowan widza w zaleznoéci od je-
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Problemy; ktéore tu ukazano, przedstavvlone zostaty
w formie. przystepnej, bez nadmiaru stéw i przecig-
zania widza drobiazgami, a ich waga wynika z wia-
¢eiwego doboru $rodkéow. Sg wsrdd nich problemy no-
we, nawet dla niejednego pracownika branzy budo-
wlanej. Wezmy dla przykiadu wymowna plansze, kto-
ra obrazuje postep w oszczednym zuzyciu stali przy
budowie stropoéw. Oto strop Kleina z epoki kapitali-
stycznej, gdy klasie rzadzacej chodzilo nie o maso-
wos¢ budownictwa, nie o poprawe warunkéw miesz-
kaniowych szerokich mas i rozwdj budownictwa in-
westycyjnego, lecz o jak najwieksze zyski przy kaz-
dej budowie, jak najwieksze zyski dostawcow budul-
ca, jak najwieksze zyski przedsiebiorcy budowlanego
(rosngce takze i skutkiem wielkiego zuzycia materia-
16w). Strop Kleina wymagat az 23,20 kg stali na 1 m?
A oto na przeciwnym krancu wykresu, pozostawia-
jac caly szereg form pos$rednich za sobg — strop ITB,
strop wyprodukowany przez kraj, budujacy podsta-
wy socjalizmu: zuzycie stali 4,9 kg na 1 m% Jakze
wymowna roéznica! Przy niezmniejszonej nosnosci pig-
ciokrotne prawie zmniejszenie zuzycia tak cennego
surowca. Dlaczego dopiero teraz? Przeciez odpowiedz
jest wyrazna (moéwi zresztq o niej graficzne rozwig-
zanie planszy), gdyz dopiero teraz budujemy dla sie-
bie; wiec budujemy duzo, wiec musimy budowaé
oszczednie. Obok oszczedno$ci Zelaza oszczedzamy
przy tym typie stropu szereg innych materiatow,
oszczgdzamy wreszcie czas pracy, wyzwalamy rece
robocze (kt i ni
kapitalizmie — bez pracy) do innych pilnych dla na-
szego rozwoju zatrudnien. Strop ITB to tylko jeden
przyklad, jest ich tu duzo wiecej. Kazdy z nich méwi
na swoj sposéb o wyzszosci gospodarki socjalistycz-
nej nad kapitalistyczng.

Oto model stalowego tuku wielo$ciagowego, pomy-
stu inz. Niemcewicza. Ta lekka konstrukecja stalowa,
dzieki naukowo uzasadnionemu nowatorskiemu za-
stosowaniu stalowych pretéw Sciggajacych, odznacza
sie rowniez szczegdlnie oszezednym zuzyciem materia- -
lu. Znaczy to, ze kosztem tego samego zuZycia mate-
rialu mozemy budowaé wiecej hal fabrycznych, niz
budowano dawniej.

Widzimy nowe, prefabrykowane elementy, ktére w
budownictwie skraca¢ beda czas budowy, zmniejszaé
pracochtonnos¢ i koszty wlasne, a w sumie przyczy-
nig sie do tego, Zze pelniej wykorzystamy rozporzg-
dzalne rezerwy sit wytwoérezych budownictwa.

Widzimy dalsze obrazy budownictwa przysztosei,
jego nowe tworzywa: lekkie pianobetony, betony
strunowe o ogromnej wytrzymatosci przy nieznacz-
nych przekrojach wykonanych z nich elementéw, be-
tony zZuzlowe, ktore cdznaczaja sie korzystniejszymi
niz zwykle wskaZznikami wagi, przepuszczalnosei wil-

goci i przewodnictwa cieplnego.

Budownictwo kapitalistyczne nie dbalo o oszczed-
ne, racjonalne stosowanie tworzyw. Fabrykanci tra-
dycyjnych materiatéw budowlanych dbali natomiast
o to, by nie zdobyly sobie prawa obywatelstwa two-
rzywa nowe, choc¢by i korzystniejsze dla gospodarki
narodowej, ale zagrazajace stosowaniu wyrabianych
przez nich, ogélnie przyjetych asortymentéw. Te ha-




mulce nie istnieja dzisiaj. Totez na wystawie mamy
wiele przykladéw stosowania materialéw nowych,
ktére odznaczajg sie wyzszo$cia nad dotychczasowy-
mi, zaréwno pod wzgledem technicznym, jak i eko-
nomicznym. Osobng w$réd nich grupe stanowia two-
rzywa, ktore zastepujg drewno — ten wazny i cenny
material, deficytowy w naszej gospodarce wskutek
kapitalistycznej i wojennej trzebiezy polskich lasow.

Stalowe rusztowania budowlane sg wtasnie jednym
z przykladéw oszczedno$ci drewna. Ich wyzszos$é nad
drewnianymi polega takze i na tym, ze moga one by¢
wielokrotnie uzywane na roéznych z kolei budowach.
W toku ogladania wystawy widzimy wiecej przykla-
déw z tej dziedziny. Oto drzwi z piyt spilénionych,
ptyt wyrabianych w drodze chemicznej przerébki od-
padkéw drewna, ktore dawniej nie szly nawet na
opal, a dzi$§ daja pelnowartosciowy material, pod wie-
lu wzgledami przewyzszajacy sklejki wyrabiane
z drewna. Gdzie indziej zobaczymy cegly z cementu
i sieczki, ktére w budownictwie wiejskim zastapié
moga drewno ze wzgledu na swe wlasciwosci cieplne,
a rownocze$nie pozwolg racjonalnie wykorzysta¢ od-
padkowy produkt rolnictwa. Wsér6éd materialéw, za-
stepujacych drewno w meblarstwie, zwraca uwage
stolik wykonany z ptyt, wyprodukowanych w drodze
chemicznej przerobki pazdzierzy Inianych. Wyrédznia
sie przy tym oryginalny, estetyczny rysunek po-
wierzchni tego tworzywa. Podobnym przyktadem sto-
sowania nowych materiatéw, lub nowych ich postaci
sg cegly z mieszaniny cementu i gliny, dachéwki gli-
niano-cementowe i plyty dachowe zbrojone trzcing.

Pod Scianami hali do$wiadczalnej ITB umieszczono
" rézne rodzaje tynkéw szlachetnych, stosowanych juz
obecnie i dopiero wprowadzanych do praktyki nasze-
go budownictwa, nastepnie cze$ci wymienne do ma-
szyn budowlanych, konstrukcje $§cian, wykonanych
z réznych materialéw i wspomniane typy dachéw
z tworzyw gliniano-betonowych.

Za tym stoiskiem w duZej sali umieszczono wysta-
we biur projektowych. Zapoznaje nas ona z praca
nad dokumentacig budowy, ukazujac jak powstaja

projekty nowoczesnego budownictwa, racjonalnego
w toku procesu budowy oraz celowego we witasciwo-
Sciach uzytkowych budowli juz wykonczonych. W sali
tej zwraca uwage naturalnych wymiaréw model mie-
szkaniowego wezla sanitarno-wentylacyjno-ogrzew-
niczego, zaprojektowany przez inz. Knisza. Wezet ten
odznacza sie zaré6wno oszczedno$cig przestrzeni, jak
armatury i urzadzen wodociggowo-sanitarnych. Cie-
kawie- jest przy tym rozwigzane nowoczesne ogrze-
wanie mieszkania powietrzem, ktére ma swe zrodio
w centralnym wezle, ogrzewajacym réwniez wode.
Opuszczajgc sale projektéw budowlanych, przecho-
dzimy do dziatu ekspozycji poszczegdlnych materia-
16w budowlanych, znajdujacego sie w hali, wykona-
nej z prefabrykowanych elementéw zelazo-betono-
wych. Rusztowanie hali daje przyklad zastosowania
w réznym ukladzie jednakowych lekkich tréjkatow
z betonu i stali, ktére zaleznie od ustawienia graja
badz role dzwigarow, badz elementéw wspierajacych

‘gmach. Budowa hali z takich czeSci skladowych jest

szybka, a wyposazenie tej budowy w materiaty bu-
dowlane szczegodlnie proste dzieki jednolitosci wszyst-
kich czesci rusztowania. W hali tej ogladamy poszcze-
goélne typy materialéw budowlanych z kamienia, gli-
ny, szkta, elementy stolarskie, izolacje, sanitaria i in-
ne. Wyré6zniajg sie tu piekne proébki sztucznych mar-
murow.

Wystawe zamyka poligon maszyn budowlanych,
ktérych prace demonstrowano w ciagu okreslonych
godzin. Widzimy tu potezne maszyny radzieckie do
robo6t ziemnych, jak np. wielka samotadujgca kopacz-
ka, maszyny Wyprodukowane w NRD, Czechostowacji
i w Polsce.

Na zakonczenie wspomnieé trzeba, ze przy wysta-
wie znajduje sie pomieszczenie Stotecznego Klubu
Racjonalizator6w Budownictwa, w ktérym mozna za-
poznaé¢ sig zaréwno z ciekawymi wynikami prac ra-
cjonalizatorskich jak tez z wzorowymi warunkami
pracy i wypoczynku racjonalizatoréw i nowatoréw
budownictwa. k.

lacyjnych w skali ogolnokraJoweJ

KOMUNIKAT

Centrala Wydawnicza 'Drukéw (W-wa, ul. Bielanska 18) podaje do wiadomosci,
iz zlozone zapotrzebowanie na druki na rok 1952 nie zwalnia z koniecznos$ci sktadania
zamoOwien na poszczegbélne kwartaty 1952 r.

Otrzymane wzory drukéw wraz z ,wykazem drukéw potrzebnych w 1952 r.*
pozwolily CWD przystapi¢ do prac nad uporzgdkowaniem sprawy drukéw manipu-

Kwartalne zamoéwienie na rok 1952 Centrala Wydawnicza Drukoéow przernme
w ramach posiadanego asortymentu. Odbiorcy we wtasnym interesie sktada¢ powinni
zamoOwienia jak naj$pieszniej, gdyz bedg one realizowane wedtug kolejnosci wptywu.

Wkroétce ukaze sie powiekszony Katalog-Informator Centrali Wydawniczej Dru-
kow, ktory bedzie dostepny dla wszystkich odbiorcow CWD.
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Dekret Rady Ministréw o zabezpiecze-
niu dostaw ziemniakdéw ze zbioréw
T., 1951,

Zarzgdzenie Przewodniczgcego PEPG
w sprawie zuzywania muiu weglowe-
go i wyplaty nagréd za jego gospodar-
cze wykorzystanie.

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
w sprawie uznania norm ustalonych
przez Polski Komitet Normalizacyjny
za obowigzujgce.

Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG

w sprawie rozwigzania Komisji Tech-
. . ~ . .

niki Gospodarki Smarowniczej.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie ustalenia zasad zglaszania
zapotrzebowan na 1852 r. na materia-
ly  zelazne nawierzchni kolejowej,
przeznaczone dla zakladdw wykonuja-
cych roboty inwestycyine lub kagpi-
talne remonty torow kolejowych bocz=-
nicowych z wyjatkiem zakladdw pod-
legiych Ministrowi Kolei.

Zarzadzenle Przewodniczacego PRPG
w sprawie planowania i finansowania
szkolenia wewngtrzzakiadowego = w
r. 1952.

Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie dystrybucji i zaopatrzenia
w odziez stuzbowg i specjalng (och-
ronng i roboczg).

Otwarcie Wystawy Wynalazczoscei

Pracowniczej.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie opracowania planéw tech-
niczno - ekonomicznych przedsie-
biorstw i innych jednostek planujg-
cych na r. 1952.

W celu zabezgieczenia dostaw ziemniakéw dia potrzeb lud-

nogci miejskiej i przemysiu dekret wprowadza obowigzek
dostawy przez gospodarstwa rolne ziemniakéw ze zbioréw
r. 1951 wedlug zasad okreslonych w w/w deckrecie Zasady te
obejmujq: 1) wykonanie umowy o dostawe (kontrakiacjg)
ziemniakow, %) obowigzek dostarczenia ziemniakéw nieza-
kontraktowanych, 3) cene ziemniakéw, 4) tryb postgpowania
i wiasciwosci wladz oraz 5) przepisy karne. Dekret wchodzi
w zycie z dniem ogloszenia.

W celu zaktywizowania gospodarczego wykorzystania mutu
weglowego zarzadzenie zobowiazuje dyrektoréw zakltadow
przemystowych do maksymalnego spalania mulu weglowego
w granicach mozliwosci tecanicznych posiadanych urzadzen.
W celu zainteresowania pracownikéw w maksymalnym spa-
laniu mulu weglowego z jédnoczesng oszczednoscia zuzycia
innych asortymentéw wegla, zarzadzenie wprowadza w zy-
cie regulamin nagradzania, stanowiacy zalgcznik do wyzej
wymienionego zarzgdzenia. Zarzgdzenie obowigzuje od dnia
i sierpnia 1951 r.

Niniejszym zarzadzeniem uznaje sie za obowigzujgce na ca-
lym obszarze Panstwa normy ustalone przez PXN, a wymie-
nione w zarzgdzeniu. Zarzgdzenie dopuszcza wyjatki w prze-
'strzeganiu norm w granicach $cisle okreslonych. Zarzgdze-
nie wchodzi w Zzycie z dniem ogloszenia.

W zwigzku z zakonczeniem prac przez Komisje, zarzgdzenie
rozwigzuje jg z dn. 19.10.51 r. oraz okresla tryb likwidacji
w/w Komisji.

Zarzadzenie poleca Ministrom, ktérym podlegaja jednostki
posiadajace w eksploatacji odcinki toréw lub bocznice kole-
jowe, albo zamierzajg je budowaé, wydanie polecen opraco-
wania — w oparciu o wytyczne do plandéw inwestycyjnych
na r. 1952 — uzasadnien zuzycia materiatéw, bedacych —
w rozumieniu zarzgdzenia — artykutami nawierzchni lkolejo-
wej. Uzasadnienia majg by¢ opracowane na formularzu, kté-
rego wzoér stanowi zalgcznik do w/w zarzgdzenia. Poza tym
zarzgdzenie okre$la szczegdlowy tryb i terminy opracowania
i ohiegu uzasadnien, na podstawie ktérych specjalna komisja
powotana przez PKPG opracuje panstwowy plan rozdziatu
materialdw nawierzchni kolejowej na r. 1952, a Ministerstwo
Kolei przeprowadzi — w toku realizacji przydzielania ilojeci
materialéw nawierzchni kolejowej — kontrolg zuzycia i gos-
podarki tymi materialami zaréwno pod wzgledem ilosci jak
i celowosci.

Zarzadzenie, powolujac sie na uchwale Prezydium Rzadu
nr 442 w sprawie ustroju szkolnictwa zawodowego zajmuje
sie¢ przede wszystkim finansowaniem szkolenia wewngtrzza-
kladowego, ktére odbywa¢ siq bedzie ze $rodkdéw obrotowych
przedsigbiorstwa. Zarzgdzenie poleca ministerstwom dokona-
nie rozdziatu limitéw finansowych dla potrzeb szkolenia
wewnatrzzakladowego oraz poleca przedsigbiorstwom sporzg-
dzenie dodatkowego zapotrzebowania na robotnikéw kwali-
fikowanych.

Zarzadzenie ustala tryb dystrybucji i zaopatrzenia w wy-
twory wyszczegdlnione w w/w wykazie odziezy stuzbowej
i specjalnej (ochronnej i roboczej) stanowigcym zalgecznik do
w/w zarzadzenia. Dystrybucji artykutéw produkowanych
przez przemys! kluczowy dokonywaé¢ bedzie Centrala Odzie-
zowa, artykuldw za§ wytwarzanych przez zaklady podlegie
Ministrowi Przemysitu Drobaego i Rzemiosta — ,,Spdlnota
Pracy“. Kontyngentobiorcy, ktérych lista wymieniona jest
w zarzadzeniu, obowigzani sg wskazaé¢ Centrali Odziezowe]
i ,Spolnocie Pracy“ jednostke lub komoérke organizacyjna,
ktéra bedzie ich centralnym i wylgcznym osrodkiem koor-
dynujgcym oraz dysponujgcym.

We Wroctawiu dokonano otwarcia Wystawy‘Wynalazczoéci
Pracowniczej zorganizowanej przez Centralng Rade Zwigz-
kow Zawodowych.

Zarzgdzenie poleca przedsigbiorstwom i innym jednostkom
planujacym sporzgdzenie na podstawie zatwierdzonego Naro-
dowego Planu Gospodarczego na r. 1952 — planéw technicz-
no-ekonomicznych swej dziatalno$ci na r. 1852. Ministerstwa
(cgntralne zarzady) i inne jednostki bezposrednio podlegle
ministrom opracuja — w my$l zarzadzenia — szczegdlowe
instrukcje branzowe, okreslajgce zasady opracowania pla-
néw techniczno-ekonomicznych, system wskaznikow plano-
wych (formularze) i sposob ich ustalania (zasady metodolo-
giczne). Poza tym zarzadzenie okreéla tryb i terminy sporzg-
dzania wymienionych instrukecji. b
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