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Wstęp

Przekazujemy do rąk Państwa kolejne opracowanie materiałów o tematyce społecz-
nej odpowiedzialności organizacji. Problematyka ta zyskuje ostatnio znaczenie za-
równo wśród osób badających ten problem z perspektywy naukowej, jak i wśród 
praktyków. O ewolucji w tej dziedzinie może także świadczyć to, że początkowa 
inicjatywa naszych spotkań konferencyjnych skupiała się wokół zagadnień spo-
łecznej odpowiedzialności przedsiębiorstw (SOP). Obecnie zaś można mówić o 
społecznej odpowiedzialności organizacji (która będąc pojęciem szerszym, zawiera 
także takie podmioty gospodarcze, których celem nie musi być troska o osiągnięcie 
jak najlepszego wyniku finansowego). W idei społecznej odpowiedzialności nie 
chodzi bowiem tylko o jednorazowe przekazanie środków na cel społecznie ważny 
(który za taki zostanie uznany przez zarządzających przedsiębiorstwem), lecz o 
strategię zarządzania opartą na zasadach społecznej odpowiedzialności. Warto w 
tym miejscu przypomnieć definicję H.G. Manne’a1, który w ten właśnie sposób 
ujmuje społeczną odpowiedzialność. Określił on mianowicie trzy istotne elementy, 
które kwalifikują dane działanie jako odpowiedzialne społecznie. Po pierwsze, 
marginalny przychód z poniesionych nakładów lub działań powinien być większy 
niż możliwy przychód z innych, alternatywnych wydatków. Po drugie, podejmowa-
na działalność powinna być całkowicie dobrowolna. Trzeci warunek stanowi, że 
koszty ponoszone w wyniku działalności prospołecznej nie powinny być „hojnym” 
rozdawaniem pieniędzy wśród ludzi, ale powinny wynikać z bieżących, przemyśla-
nych decyzji. Spełnienie tych warunków wbrew pozorom nie jest łatwe, ponieważ 
decyzja o zaangażowaniu w prospołeczne inicjatywy powinna opierać się na do-
kładnych przemyśleniach, popartych wnioskami z rachunku ekonomicznego. To 
zaś wymaga całościowego podejścia do problematyki społecznej odpowiedzialno-
ści, uwzględniającego zarówno konieczność niwelowania własnych (często też ne-
gatywnych) skutków prowadzonej działalności, jak i potrzeb kluczowych interesa-
riuszy firmy.

W prezentowanym opracowaniu staraliśmy się (z równoczesnym i niezależnym 
wsparciem ze strony recenzentów), tak pokierować tematyką i kształtem artykułów, 
by czytelnik miał możliwość szerokiego spojrzenia na omawianą problematykę 
społecznej odpowiedzialności. Tak więc nie bez znaczenia dużą rolę przypisujemy 
edukacji, która powinna stwarzać silne podstawy dobrego rozumienia i interpretacji 
idei społecznej odpowiedzialności. W kilku innych artykułach autorzy wskazują 
także na bieżące problemy tej koncepcji oraz analizują wybrane zagadnienia spo-
łecznej odpowiedzialności z perspektywy nauki o zarządzaniu oraz polityki spo-

1  H.G. Manne, H.C. Wallich, The Modern Corporation and Social Responsibility, American En-
terprise Institute for Public Policy Research, Washington, DC, 1972, s. 4-6.
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łecznej. Dopełnieniem prowadzonych rozważań są empiryczne przykłady realizacji 
założeń idei SOP. 

Dziękując za aktywny udział w konferencji i nadesłane teksty, mamy nadzieję, 
że opublikowane artykuły staną się impulsem do dalszych przemyśleń dotyczących 
możliwości i ograniczeń wykorzystywania w praktyce koncepcji SOP, a także przy-
czynią się do kontynuacji dyskusji w jak najszerszych gremiach interesariuszy. 

Zdzisław Pisz
Magdalena Rojek-Nowosielska
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