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Wstep

Przekazujemy do rak Panstwa kolejne opracowanie materiatow o tematyce spotecz-
nej odpowiedzialnos$ci organizacji. Problematyka ta zyskuje ostatnio znaczenie za-
rowno wsrod oséb badajacych ten problem z perspektywy naukowej, jak i wsrod
praktykow. O ewolucji w tej dziedzinie moze takze $wiadczy¢ to, ze poczatkowa
inicjatywa naszych spotkan konferencyjnych skupiata si¢ wokot zagadnien spo-
lecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw (SOP). Obecnie za§ mozna mowic¢ o
spotecznej odpowiedzialnosci organizacji (ktora bedac pojeciem szerszym, zawiera
takze takie podmioty gospodarcze, ktorych celem nie musi by¢ troska o osiagnigcie
jak najlepszego wyniku finansowego). W idei spotecznej odpowiedzialnosci nie
chodzi bowiem tylko o jednorazowe przekazanie srodkéw na cel spotecznie wazny
(ktéry za taki zostanie uznany przez zarzadzajacych przedsigbiorstwem), lecz o
strategi¢ zarzadzania oparta na zasadach spotecznej odpowiedzialnosci. Warto w
tym miejscu przypomnie¢ definicj¢ H.G. Manne’a', ktory w ten wlasnie sposob
ujmuje spoteczna odpowiedzialnos¢. Okreslit on mianowicie trzy istotne elementy,
ktore kwalifikuja dane dziatanie jako odpowiedzialne spotecznie. Po pierwsze,
marginalny przychod z poniesionych naktadow lub dziatan powinien by¢ wigkszy
niz mozliwy przychod z innych, alternatywnych wydatkéw. Po drugie, podejmowa-
na dziatalno$¢ powinna by¢ calkowicie dobrowolna. Trzeci warunek stanowi, ze
koszty ponoszone w wyniku dziatalno$ci prospotecznej nie powinny by¢ ,,hojnym”
rozdawaniem pienigdzy wsrdod ludzi, ale powinny wynikac z biezacych, przemysla-
nych decyzji. Spetnienie tych warunkdéw wbrew pozorom nie jest tatwe, poniewaz
decyzja o zaangazowaniu w prospoteczne inicjatywy powinna opiera¢ si¢ na do-
ktadnych przemysleniach, popartych wnioskami z rachunku ekonomicznego. To
za$ wymaga catosciowego podejscia do problematyki spolecznej odpowiedzialno-
sci, uwzgledniajacego zardwno konieczno$¢ niwelowania wlasnych (czesto tez ne-
gatywnych) skutkéw prowadzonej dziatalnosci, jak i potrzeb kluczowych interesa-
riuszy firmy.

W prezentowanym opracowaniu starali$my si¢ (z rownoczesnym i niezaleznym
wsparciem ze strony recenzentow), tak pokierowac tematyka i ksztattem artykutow,
by czytelnik miat mozliwos$¢ szerokiego spojrzenia na omawiang problematyke
spotecznej odpowiedzialno$ci. Tak wigc nie bez znaczenia duza rolg przypisujemy
edukacji, ktéra powinna stwarzac silne podstawy dobrego rozumienia i interpretacji
idei spotecznej odpowiedzialnosci. W kilku innych artykutach autorzy wskazuja
takze na biezace problemy tej koncepcji oraz analizuja wybrane zagadnienia spo-
lecznej odpowiedzialnosci z perspektywy nauki o zarzadzaniu oraz polityki spo-

' H.G. Manne, H.C. Wallich, The Modern Corporation and Social Responsibility, American En-
terprise Institute for Public Policy Research, Washington, DC, 1972, s. 4-6.
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tecznej. Dopelieniem prowadzonych rozwazan sa empiryczne przyklady realizacji
zatozen idei SOP.

Dzigkujac za aktywny udzial w konferencji i nadestane teksty, mamy nadziejg,
ze opublikowane artykuly stana si¢ impulsem do dalszych przemyslen dotyczacych
mozliwo$ci 1 ograniczen wykorzystywania w praktyce koncepcji SOP, a takze przy-
czynig si¢ do kontynuacji dyskusji w jak najszerszych gremiach interesariuszy.

Zdzistaw Pisz
Magdalena Rojek-Nowosielska
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