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ATRAKCYJNOSC PRZESTRZENI JAKO WARUNEK
EFEKTYWNOSCI PARKOW TECHNOLOGICZNYCH

Streszczenie: Istnienie i funkcjonowanie parkow technologicznych sprzyja¢ ma podnosze-
niu konkurencyjnosci gospodarki miasta i regionu. Wérod wielu czynnikow efektywnosci
i konkurencyjno$ci parkéow technologicznych specjalisci wymieniaja jako$¢ i atrakcyjno$é
przestrzeni. Artykut prezentuje zagadnienia zwiazane z atrakcyjnoscia przestrzeni parkow
technologicznych, takie jak architektura, jako$¢ zagospodarowania terenu, lokalizacja, ktore
maja znaczny wptyw rowniez na budowanie atrakcyjnego srodowiska pracy.

1. Wstep

Dynamiczny rozwoj spoleczno-gospodarczy w ostatnich dziesigcioleciach oraz po-
stepujacy proces globalizacji wyznaczajacy nowy kierunek zmian zwiazanych z po-
glgbianiem sig nierowno$ci migdzyregionalnych zmusit panstwa i regiony do kon-
kurowania przy wykorzystaniu swoich specyficznych przewag i zasobow [Domanski
2006, s. 137]. Regiony staja si¢ jednymi z najistotniejszych obszaréw sprzyjajacych
procesom kreowania, absorpcji i dyfuzji innowacji. Lokalizacja i funkcjonowanie
takich obszarow dziatalnos$ci innowacyjne;j, jak parki technologiczne, wzmacnia go-
spodarke regionu i wptywa na poprawe jego konkurencyjnosci. Wplywaja one na
rozwo6j obszaru, oddzialujac bezposrednio na poprawe innowacyjnosci lokalnych
przedsigbiorstw, wzmocnienie zdolno$ci sektora B+R, restrukturyzacje bazy ekono-
micznej. Sprzyjaja rdwniez rozwojowi Srodowiska innowacyjnosci 1 przedsigbior-
czos$ci, a takze wpltywaja na poprawe infrastruktury transferu technologii [Boryczka
2009].

W literaturze przedmiotu wsrod czynnikow sprzyjajacych rozwojowi nowoczes-
nych technologii i innowacji oraz lokalizacji sektoréw przemyshu zaawansowane;j
technologii wymienia si¢: sitg robocza (kapital ludzki), uczelnie wyzsze i jednostki
badawczo-rozwojowe, rozwinigta infrastrukturg transportowa, ustugi oraz klimat
polityczny i biznesowy i korzysci aglomeracji, ale coraz czgséciej podkresla sig takze
znaczenie atrakcyjno$ci przestrzeni. Wymienione elementy okreslane sa przez wielu
specjalistow jako zbior warunkéw koniecznych i wstepnych do powstawania i efek-
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tywnego funkcjonowania kompleksow zaawansowanych technologii i innowacji
[Benko 1993, s. 19-21].

Szczegolna rola przypada tutaj parkom naukowo-technologicznym, ktore sg $cis-
le zwiazane ze §rodowiskiem przemystowym, jednak wydaje sig, ze pojawiajace si¢
w wielu miastach parki technologiczne, szczegdlnie polskie, stanowia nadal nowa-
torski instrument nowoczesnej polityki rozwoju, ktora ksztattowana jest na poziomie
lokalnym i regionalnym.

2. Rola i znaczenie parkow technologicznych
w budowaniu konkurencyjnosci regionu

Idea tworzenia parkow technologicznych, ktére stanowia dzi§ wazny element w bu-
dowaniu zdolno$ci innowacyjnych regionu, powstata w polowie XX wieku w Sta-
nach Zjednoczonych!. Parki technologiczne lub naukowe nazywane sa w praktyce
réwniez parkami badawczymi, naukowo-badawczymi, naukowo-technologicznymi,
przemystowo-technologicznymi lub technopolami® [Matusiak, Bakowski 2008, s. 9].

Jedna z najpopularniejszych definicji opracowana przez Migdzynarodowe Sto-
warzyszenie Parkéw Naukowych (IASP) okresla park naukowy jako ,,organizacje
zarzadzang przez wykwalifikowanych specjalistow, ktorej celem jest podniesienie
dobrobytu spotecznosci, w ktorej dziata, przez promowanie kultury innowacji i kon-
kurencji wérdd przedsigbiorcow 1 instytucji opartych na wiedzy. Aby osiagnac te
cele, park naukowy stymuluje przeptywem wiedzy, technologii pomigdzy szkotami
wyzszymi, jednostkami badawczo-rozwojowymi, przedsigbiorstwami i rynkami i
zarzadza nim. Ulatwia tworzenie i rozw0j przedsigbiorstw opartych na wiedzy przez
inkubowanie i proces paczkowania (spin-off). Dodaje przedsigbiorstwom wartosci
przez wysokiej jakosci ustugi oraz obiekty i terytorium o wysokim standardzie” [Sit-
ka 2005; Kwiecinski 2005 s. 183-184].

Budowa parkéw technologicznych taczy sig z ich zdolnoscia kreowania efektow
synergicznych. Zjawisko to zwigzane jest gtownie z mozliwo$cia wykorzystania w
realizacji przedsigwzig¢ innowacyjnych wymiany pomystéw i informacji. Sprzyja
temu niewatpliwie mozliwo$¢ odbywania codziennych i bezposrednich kontaktow,
rozmoéw 1 spotkan w wyjatkowo atrakcyjnym i odpowiednio przygotowanym do
tego terenie. Spotkania te, zardbwno formalne, jak i mniej formalne, oraz mozliwos¢
nawiazywania kontaktow i relacji migdzy osobami reprezentujacymi rézne dziedzi-
ny badan naukowych, przedsigbiorstwa przemystowe, instytucje finansowe itd.
sprzyja rozwojowi innowacji i nowych technologii [Kasperkiewicz 2009; Boryczka
2009].

"Pierwszy park technologiczny Bohanson Research Park powstat w Menlo Park w 1948 r. Szacuje
si¢, ze w 2007 r. dziatato ponad 900 inicjatyw parkowych na catym §wiecie, z czego ok. 300 zlokalizo-
wanych w Europie. Statystyka IASP 2007 — www.iasp.ws, z dnia 30.05.2009 r.

2Szacuje sig, iz inicjatywy parkowe maja na $wiecie ok. 30 r6znych nazw.
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Parki tworzone sa w wielu krajach i kazdy z nich ma niepowtarzalny i indywidu-
alny charakter, ktory odzwierciedla specyfike lokalnego $rodowiska naukowego,
tradycje gospodarcze i przemystowe oraz uwarunkowania spoleczne i kulturowe.
Jednak mimo tak zréznicowanego charakteru parkow, ktory jest wypadkowa od-
miennych uwarunkowan ekonomicznych, spotecznych i kulturowych, mozemy wy-
ro6zni¢ dla kazdego rodzaju parkow typowa strukture organizacyjna, ktéra obejmuje
cztery glowne elementy: (1) infrastrukture parku, (2) centrum kierowania parkiem,
(3) potencjat technologiczny, ktory jest jego rdzeniem sktadajacym sig z jednostek
B+R, uczelni, laboratoriow i oddzialow badawczych duzych firm, oraz (4) grupy
matych i §rednich przedsigbiorstw innowacyjnych, ktére w swojej dziatalnosci ko-
rzystaja z dostepnych nowoczesnych technologii i innowacji [Kasperkiewicz 2009].
Powstajace na calym §wiecie parki technologiczne tacza na swoim terenie dzialanie
instytucji naukowo-badawczych i innowacyjnych firm poszukujacych nowych Scie-
zek rozwoju. Waznym aspektem powstawania i funkcjonowania parkow jest ich wy-
posazenie w wysokiej jako$ci infrastrukturg i atrakcyjne walory otoczenia, zwiazane
glownie z kreacja przyjemnego miejsca zamieszkania i spedzania wolnego czasu.
Infrastruktura parkéw obejmuje wigc nie tylko grunty, obiekty architektoniczne, ich
wyposazenie, ale takze obiekty malej architektury i wyposazenia ogolnodostepnych
przestrzeni prywatnych i przestrzeni publicznych. Obejmuje ona réwniez istniejaca
baze¢ socjalng i sie¢ zlokalizowanych tutaj firm uslugowych, ktore zwiazane sa z
obstuga parku i zatrudnionych w nim pracownikéw. Inicjatywy parkowe przyciagaja
wysoko wykwalifikowane, kreatywne kadry, co zwiazane jest rowniez z istnieniem
wysokiego potencjatu przedsigbiorczosci i klimatu biznesu. [Matusiak 2009, s. 162].
Ponadto jako$¢ otoczenia stwarza odpowiednie warunki do funkcjonowania i roz-
woju przedsigbiorczosci, nauki. Ten specyficzny klimat sprzyja swobodzie rozwoju
produkcji i nowych idei, pomystow.

Jak twierdza specjalisci, niezwykle istotne i niezbg¢dne dla efektywnego dziata-
nia parkéw technologicznych wydaja si¢: wysoki standard zycia w regionie, dostep-
no$¢ réznorodnych ustug, jakos¢ kapitatu ludzkiego, dostepnos¢ komunikacyjna,
sprzyjajacy klimat polityczny i biznesowy oraz jako$¢ i atrakcyjnos¢ zagospodaro-
wania przestrzeni [Balcerzak, Gierczynska 2009].

3. Przestrzen i miejsce — definicja pojecia

W literaturze przedmiotu przestrzen definiowana jest jako co$, w czym si¢ porusza-
my i czego dos§wiadczamy za pomoca zmystow. Jest ona dobrem ograniczonym i
nieodnawialnym, stad jej niezwykla rola i znaczenie. Przestrzen poznaje si¢ dzigki
mozliwos$ci poruszania sig, a jej centrum stanowi poruszajaca si¢, rozumna istota.
Doswiadczac jej mozna réwniez jako lokalizacji przedmiotow i miejsc, jako odleg-
osci i rozciaglo$ci dzielacej miejsca, jako obszaru okreslonego siatka miejsc [Tuan
Yi-Fu 1987, s. 20-26]. Najprosciej rzecz ujmujac, nalezy stwierdzi¢, ze przestrzen
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jest tym, co otacza cztowieka (otoczenie), co widzi i poznaje za pomoca zmystow.
Przedmioty i1 miejsca okreslaja przestrzen i tym samym jej jakos¢. Sa one centrami
warto$ci, nadajac jej osobowos$¢. To one przyciagaja i odpychaja w sposob subtelnie
zroéznicowany, stanowiac o charakterze przestrzeni [Tuan Yi-Fu 1987, s. 27-28].
I cho¢ przestrzen jest scena, na ktorej toczy si¢ zycie spoteczne i gospodarcze, to jako
dobro ograniczone i nieodnawialne petni ona szczegdlna funkcje¢ czynnika aktywne-
go, skutecznie oddziatujac na procesy spoteczno-gospodarcze we wspotczesnym
swiecie, modyfikujac je i warunkujac [Jalowiecki, za: Pazder 2008, s. 54-56].

Pojecie atrakcyjnosci natomiast pochodzi z jezyka tacinskiego (attractio) i ozna-
cza ,,przyciaganie”. W literaturze przedmiotu atrakcyjno$¢ przestrzeni $cisle zwia-
zana jest z jej wartosciami kompozycyjnymi, architektonicznymi, estetycznymi,
kulturowymi i emocjonalnymi [Pazder 2008, s. 16-18]. Podstawa atrakcyjnosci
przestrzeni parkow technologicznych sa wigc elementy jej wyposazenia, kompozy-
cja struktury przestrzennej, jako$¢ zagospodarowania przestrzennego i zwigzany z
tym tad przestrzenny i emocjonalny. Atrakcyjnosc¢ przestrzeni parkow technologicz-
nych wyrazana jest rowniez przez elementy ich otoczenia, lokalizacji, ale takze przez
dostepnos¢ 1 koncentracje ustug tzw. pomocniczych (ancillary services) [Matusiak,
Bakowski 2008, s. 131]. Jako$¢ i atrakcyjnos$¢ tej przestrzeni zwiazana jest z mozli-
woscia zaspokojenia potrzeb ludzi w zakresie: bezpieczenstwa, wygody, przyjemno-
$ci, prestizu, kontaktow, wigzi, wysokiego standardu zycia i pracy.

Przestrzen, czy to srodowiska naturalnego, czy tez stworzona przez cztowieka,
moze doskonali¢ ludzkie uczucia i percepcje. Przestrzen architektoniczna, ktorej
elementami sa zaprojektowane obiekty czy zespolty budynkow, wplywa na odczucia
ludzi w niej przebywajacych. Elementy architektoniczne i sposoéb zagospodarowa-
nia danej przestrzeni objasniaja charakter tej przestrzeni, okreslaja spoteczne role i
stosunki. Przestrzen wptywa na zachowania ludzi, poczucie ich bezpieczenstwa, za-
dowolenia [Tuan Yi-Fu 1987, s. 132-133]. Dobrze zaprojektowana przestrzen to dzi§
jeden z warunkow poprawy ogolnego poziomu jakosci zycia we wszystkich obsza-
rach aktywnosci czlowieka, poczawszy od miejsca pracy, nauki, przez miejsca zwia-
zane z zamieszkaniem, az do srodowiska, w ktorym odpoczywa. Niezwykle istotne
staly sig we wspotczesnym $wiecie takze estetyka przedmiotow, sposob aranzacji
przestrzeni oraz materiaty wykonczeniowe. Ocenie podlegaja rowniez relacje same;j
architektury z konkretnym miejscem, skala, istniejacymi wartosciami $rodowiska
przyrodniczego i kulturowego. Integracja i odpowiednie wkomponowanie budyn-
kéw 1 obiektow architektonicznych ma pozytywnie wplynaé na istniejacy krajobraz
przyrodniczy i kulturowy, aby nie utraci¢ jego terapeutycznego znaczenia [Czynski
2006, s. 29-35].
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4. Architektura parkow technologicznych

Forma architektoniczna jest otoczeniem dla cztowieka, ktére raz stworzone, przez
dtugi czas oddziatuje na ludzkie zachowania i odczucia. Moze ona zaostrzac i roz-
szerza¢ $wiadomos¢, a takze okreslac i poglebia¢ wrazliwos$é. Przestrzen architekto-
niczna okres$la znaczenia i ma czgsto znaczenie symboliczne, ,,bez architektury od-
czucie przestrzeni musiatoby pozosta¢ mgliste i rozproszone” [Tuan Yi-Fu 1987,
s. 139].

Architektura, podobnie jak inne dziedziny sztuki, ma bezposredni wplyw na
umyst i sposob myslenia czlowieka. Petni ona rowniez razem z catym zagospodaro-
waniem danej przestrzeni wazng funkcjg katalityczna, ktora zwigzana jest mozliwo-
$cia jej oddziatywania na przebieg, intensywnosc¢ i efektywnos¢ kontaktow i wigzi
spotecznych. Podobnie jak prestizowe dzieta zaliczane do architektury elitarnej stu-
za do wyrazania prestizu spotecznego, podkreslenia miejsca czy hierarchii w struk-
turze spolecznej, tak i architektura parkéw technologicznych cechuje si¢ zazwyczaj
odmienna forma, nowoczesnym stylem i wykonaniem [Kaminska 2008, s. 62-66].
Obiekty, budowle czy tez cate zespoly zabudowy dostarczaja cztowiekowi przezy¢
estetycznych i emocjonalnych, zaspokajajac potrzeby pigkna, niezwyktosci. Przeby-
wanie i obcowanie z dzietami architektury czy zagospodarowanymi i zaplanowany-
mi w sposob wyjatkowy zespotami obiektow podnosi komfort zycia, pracy, poczucie
zadowolenia i satysfakcji oraz podobnie jak kontakty z dzietami sztuki jest zrodtem
cenionych przezy¢ [Boryczka 2009].

Architektura jest forma przystosowania cztowieka do zycia i funkcjonowania w
srodowisku przyrodniczym i spolecznym. Spetnia ona wazna funkcje dotyczaca or-
ganizowania dziatan i zachowan ludzi w przestrzeni. Dobre rozwiazania przestrzen-
ne tworza atrakcyjne i funkcjonalne srodowisko pracy i zycia czlowieka, natomiast
wady w aranzacji tej przestrzeni, rozwiazaniach funkcjonalno-przestrzennych moga
stac si¢ przyczyna reakcji stresowych, wywota¢ poczucie dyskomfortu i zagrozenia
[Czynski 2006, s. 56-58].

Atrakcyjna przestrzen parkow technologicznych warunkuja takze niezwykle
istotne czynniki lokalizacji® i dostepnosci, a takze czytelno$¢ i kompozycja uktadow
przestrzennych i ich powiazanie z miastem. Lokalizacja i wielko$¢ powierzchni
parku jednak nie przektadaja si¢ bezposrednio na liczbg zatrudnionych pracowni-
kéw czy ulokowanych firm, bo w intensywnie zagospodarowanym parku w centrum
miasta moze by¢ wigcej funkcjonujacych podmiotéw niz w parku obejmujacym
znacznie wigkszy obszar. Gtéwnymi natomiast réznicami migdzy poszczegolnymi
modelami lokalizacji parkow sa sposoby zagospodarowania dziatek, gestos¢ zabu-

3Z wynikow badan IASP z 2007 r. wynika, iz ponad jedna trzecia parkow technologicznych zloka-
lizowana jest bezposrednio na terenie lub w poblizu istniejacej uczelni wyzszej. Natomiast w promie-
niu do 50 km wigkszos¢ inicjatyw parkowych ma wigcej niz 5 o$rodkéw akademickich [Boryczka
2009].
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dowy, nasycenie terenami zielonymi, wptywajacymi na jakosc¢ i atrakcyjnos¢ prze-
strzeni oraz jego walory estetyczne [Boryczka 2009].

5. Atrakcyjne sSrodowisko pracy w parkach technologicznych

Jednym z gtownych czynnikéw lokalizacji i rozwoju parku technologicznego na da-
nym obszarze jest obecno$¢ kadry naukowej, zwanej czgsto ,,klasg kreatywna” [Flo-
rida, za: Matusiak 2009, s. 167]. Cechuje ja pomystowos¢ i zdolnos¢ do tworzenia
innowacji. Z jej dziatalnoscia natomiast zwigzana jest potrzeba zapewnienia wyso-
kiej jakosci zycia dla wykwalifikowanej kadry i zasobow kapitatu spotecznego, co
nazywane jest czgsto ,,ramami zycia kadr” innowacyjnego obszaru. Pojecie wyso-
kiej jako$ci zycia zwigzane jest z wymaganiami dotyczacymi jakosci §rodowiska,
atrakcyjnosci jakosci przestrzeni architektonicznej oraz innymi walorami otoczenia,
jak rowniez z dostgpem do réznorodnych ustug. Ponadto w aspekcie spotecznym
parki technologiczne czgsto spetniaja wazna funkcj¢ zwiazana z budowa nowych
przestrzeni publicznych. Nowa, atrakcyjna przestrzen publiczna jest miejscem na-
wiazywania kontaktow spotecznych, co wptywa na stymulacjg sieci kontaktow,
networking [Boryczka 2009].

Architektura i zagospodarowanie przestrzeni maja ponadto bardzo istotny wplyw
na kreacje¢ tzw. atrakcyjnego srodowiska pracy. Pojecie to obejmuje wiele czynni-
koéw wplywajacych na stan psychiczny i fizyczny cztowieka, z ktérymi cztowiek ma
bezposredni kontakt podczas wykonywania pracy (Srodowisko wewngtrzne) lub kto-
re stanowia otoczenie (Srodowisko zewngtrzne). Krajobraz parkow cechuje sig sta-
rannos$cig zagospodarowania i jest wypielggnowany. Istniejaca na jego terenie zielen
wyposazona jest ponadto w uzupetniajace ja urzadzenia do rekreacji i wypoczynku.
Otwarte przestrzenie publiczne, bardzo rozlegle tereny zielone sa niezwykle atrak-
cyjne, estetyczne i bardzo komfortowe, co sprzyja odpoczywaniu czy tez powstawa-
niu nowych pomystow.

Wyjatkowa dbalos¢ o przestrzen wysokiej jakosci w parkach technologicznych
jest rowniez jednym z elementow budowy pozytywnego wizerunku firmy, a wizual-
ny i funkcjonalny charakter atrakcyjnego otoczenia stanowi dla wysoko wyksztatco-
nej kadry istotne kryterium wyboru miejsca pracy i zamieszkania. Istnieje wiele
przyktadow takiej wtasnie dziatalno$ci marketingowej firm innowacyjnych, ktore w
ten dodatkowy sposob buduja swoja konkurencyjnosé®.

Jednak nie tylko firmy zlokalizowane w parkach technologicznych, ale takze
sami ich organizatorzy i instytucje zarzadzajace nimi, §wiadomi narastajacej konku-

4Niemieckie parki technologiczne w Dortmundzie i Herzogenraht sa dobrym przyktadem budowy
atrakcyjnego Srodowiska pracy za pomoca zatozen przestrzennych i krajobrazowych i szczegolnej dba-
losci o nie. Charakterystyczna jest dla nich kreacja idyllicznych niemal miejsc pracy wkomponowa-
nych w spokojne otoczenie zieleni i wyposazone w szereg terendw rekreacji i rozrywki [Wdowiarz-
-Bilska 2007].
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rencji migdzy osrodkami innowacji i ich jakosciowego gltéwnie zrdznicowania,
szczegllna wage przyktadaja do tworzenia jak najatrakcyjniejszego srodowiska i
klimatu pracy. Parki naukowe czy technologiczne wyposazone sa we wspolna infra-
strukture okotobiznesowa, Wazna ich cecha jest wlasnie koncentracja réznych ustug.
W wielu parkach do dyspozycji pracownikow, mieszkancow oraz gosci pozostaje
szeroka gama urzadzen i ustug dodatkowych. Organizatorzy parkow §wiadcza ustu-
gi w zakresie wypozyczania istniejacej infrastruktury (ré6znorodnych sal konferen-
cyjnych i wideokonferencyjnych, sal do spotkan, ochrony calodobowej obiektow,
systemow ochrony elektronicznej), a ponadto firmy zlokalizowane na terenie parku
moga korzysta¢ z ustug sekretarskich, ustug PR, cateringowych, planowania i obstu-
gi imprez. Ponad 60% parkéw na catym $wiecie ma zapewniony dostep do transpor-
tu publicznego. Coraz czegsciej pojawiaja si¢ réwniez ustugi dodatkowe w postaci
réznorodnych kawiarni, restauracji (w ktore wyposazonych jest 80% parkow tech-
nologicznych na $wiecie), hoteli i sklepow (ok. 20% parkéw). Pracownikom i go-
sciom firm innowacyjnych oferowane sa rowniez ustugi medyczne, kosmetyczne,
miejsca dla dzieci w przedszkolu, ustugi agencji turystycznych, ushugi bankowe
oraz wiele urzadzen sportowych i rekreacyjnych, w ktore wyposazonych jest prawie
40% parkoéw technologicznych na §wiecie’ [Matusiak, Bakowski 2008, s. 130-132].
Mozna tutaj znalez¢ wiele atrakcji w dziedzinie sportu, wypoczynku, a takze kultury.
Zwtaszcza golf, ktory wydaje si¢ nadal synonimem jakosci zycia i wysokiego statu-
su spotecznego, znalazt swoje szczegolne miejsce w przestrzeni parkéw technolo-
gicznych. Co czwarty park technologiczny na §wiecie wyposazony jest w pola gol-
fowe®. Wszystko to sprawia, ze przestrzenie w parkach technologicznych staja sie
czgstymi miejscami spotkan i wymiany mysli, informacji.

Parki technologiczne, ktore sa czgsto elementami powstajacych nowoczesnych
technopolii, staja si¢ razem z nimi nowymi przestrzeniami spotecznymi o odmien-
nych od dotychczasowych stosunkach migdzyludzkich, w ktérych relacje spoteczne
polegaja na wspodtzaleznosci i wspolpracy oraz charakteryzuja si¢ coraz mniej sfor-
malizowanym charakterem. Spoleczenstwa o zaawansowanej technologii maja co-
raz wyzsze wymagania zwiazane z jakoscia architektury, ktéra ma odpowiada¢ ich
wielorakim kryteriom, m.in. funkcjonalnosci, estetyki, nowoczesnosci, tozsamosci.
Wysokie wymagania stawiane przestrzeniom nowoczesnych technologii i innowacji
wywoluja rowniez istotne zmiany w sposobie pracy, percepcji i waloryzacji tych
przestrzeni. Maja one by¢ bardziej przyjazne i jednoczesnie bardziej przyswajalne, a
ich jako$¢ i nowy sposob organizacji utatwiac integracjg z przestrzenia miejska, kto-
ra je otacza [Jalowiecki, Szczepanski 2006, s. 405-411].

5 Dane statystyczne TASP 2007.
¢ Statystyka TASP 2007 — www.iasp.ws, z 30.05.2009 r.
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6. Przestrzen polskich parkéw technologicznych

Wspotczesnie budowanie parkow technologicznych stanowi nie tylko wazny
element w kreowaniu zdolnosci innowacyjnych regionu i podnoszeniu konkurencyj-
nosci jego gospodarki, ale jest rowniez nowoczesnym instrumentem urbanistyki i
gospodarki przestrzennej. Polskie parki technologiczne, mimo wieloletniego juz do-
$wiadczenia, sg ciagle jeszcze nowym i — wydaje si¢ — eksperymentalnym zjawi-
skiem instytucjonalnym. Pierwsza tego typu inicjatywa powstata w 1995 r. w Pozna-
niu. Dzi§ w Polsce funkcjonuje tacznie 48 inicjatyw parkowych’. Pig¢ z nich,
najbardziej zaawansowanych organizacyjnie, realizuje od lat swoja dziatalno$¢ sta-
tutowa w pelnym zakresie (m.in. Poznanski Park Naukowo-Technologiczny). Dwa-
nascie natomiast znajduje si¢ w poczatkowej fazie rozwoju (m.in. £.6dzki Regional-
ny Park Naukowo-Technologiczny), a ich zakres dziatan przypomina bardziej
inkubatory technologiczne niz parki. Dziesig¢ inicjatyw jest na etapie prac przygo-
towawczych, jednak znaczna czes$¢, bo az 21, jest dopiero w fazie projektowania i
przygotowywania podstaw organizacyjnych (m.in. Sosnowiecki Park Naukowo-
-Technologiczny).

Cho¢ w literaturze przedmiotu wskazywanych jest wiele czynnikow niezbed-
nych do osiagni¢cia sukcesu w realizacji programoéw parkowych, to wydaje si¢, ze
wigkszo$¢ realizowanych w Polsce inicjatyw parkowych nie spetnia kluczowych
warunkow majacych zagwarantowa¢ w peti efektywny rozwoj parku [Matusiak
2009, s. 165; Boryczka 2009]. Wiele z powstajacych parkow technologicznych w
Polsce nie jest usytuowane w poblizu uczelni wyzszych czy tez innych jednostek
B+R funkcjonujacych w danym regionie. Znaczna cz¢$¢ z nich miesci si¢ w obsza-
rach peryferyjnych miast, gdzie dostgp komunikacyjny ze wzgledu na niedorozwdj
infrastruktury transportowej (lotniczej, kolowej, czy tez kolejowej) jest znacznie
ograniczony. Wigkszo$¢ parkéw ma réwniez ograniczony i raczej niewielki teren,
ktéry w duzej mierze zostat juz wyczerpany. Taka sytuacja uniemozliwia dalszy roz-
woj firm na tym obszarze, a mozliwo$¢ rozbudowy przestrzeni parkowe;j jest trudna.
Ponadto z powodu braku wystarczajacej ilosci terenu i dostgpnosci komunikacyjnej
niemozliwy wydaje si¢ rozw¢j infrastruktury pomocniczej, ktora buduje w duzej
mierze atrakcyjne srodowisko pracy i warunkuje efektywno$¢ funkcjonowania par-
ku, cho¢ przyczyn takiej sytuacji szuka¢ mozna nie tylko w tym wzgledzie.

Polskie parki technologiczne wydaja si¢ w niczym nie przypomina¢ modeli
uktadow przestrzennych funkcjonujacych na catym $wiecie w tego typu inicjaty-
wach. Zabudowane standardowa, mato atrakcyjna architektura, bez przemyslanej
kompozycji urbanistycznej i niezachowujace spdjnosci przestrzennej, nie stanowia
w tym wzgledzie atrakcji dla potencjalnych rezydentéw i pracownikéw z tzw. kadry
kreatywnej, ktéra stanowi podstawe budowy gospodarki opartej na wiedzy. W pol-
skich parkach technologicznych brak jest ciekawych, zaplanowanych przestrzeni

"Dane dotycza drugiej potowy 2008 r. [Matusiak, Bakowski 2008, s. 35].
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publicznych czy tez obszarow zaprojektowanej zieleni urzadzonej, co nie stanowi
dodatkowych atutow przy probach budowy atrakcyjnego srodowiska pracy i otocze-
nia [Boryczka 2009]. Ponadto oferta ustug dodatkowych w polskich parkach nauko-
wo-technologicznych jest niezwykle uboga. Swiadczone sa ustugi w zakresie pod-
stawowej infrastruktury techniczno-serwisowej, z ktorej moga korzysta¢ lokatorzy
parku. Oferowana jest duza gama szkolen i kurséw, pomoc finansowa oraz ustugi
doradcze i informacyjne. Jednak nie istnieje wlasciwie oferta ustug dodatkowych
$wiadczacych o atrakcyjnosci przestrzeni parku ani o innowacyjnym, nowoczesnym
srodowisku pracy.

7. Podsumowanie

Istnienie i funkcjonowanie parkow technologicznych sprzyja¢ ma podnoszeniu kon-
kurencyjnosci oraz restrukturyzacji gospodarki miasta i regionu. Szczegdlnie w re-
gionach peryferyjnych lokalizacja parku daje szans¢ na niwelowanie stabosci go-
spodarczej. Widoczna jest rowniez silna rywalizacja pomigdzy powstajacymi
technopoliami czy tez samymi jej elementami, tj. parkami technologicznymi na ca-
lym $wiecie. Rywalizacja ta dotyczy m.in. rewaloryzacji przestrzeni i dziatan mar-
ketingowych. Jako$¢ architektury przejawiajaca si¢ w formie wyszukanych fasad
budynkow, wieloscia i jakoscia stosowanych materiatow, starannoscia w ksztattowa-
niu krajobrazu przez zadbane i zaprojektowane tereny zielone wyposazone w bogata
ros$linno$¢, wydaje si¢ wazna czgscia parkdéw technologicznych, ktdre poza samymi
instytucjonalnymi i formalnoprawnymi obszarami dziatalnosci staja si¢ niezwykle
waznymi elementami tych ukladow. Ponadto coraz bogatsze zespoty ustug dla
przedsigbiorcow i personelu, sktadajace si¢ z urzadzen do wypoczynku, restauracji,
kawiarni oraz atrakcyjne i komfortowe przestrzenie publiczne, maja sprzyjac¢ dzia-
falnosci prowadzonej w parkach technologicznych i poprawie ich efektywnosci i
konkurencyjnosci [Jatowiecki, Szczepanski 2006, s. 408]. Parki technologiczne sa
polozone w przyjemnym otoczeniu zarowno fizycznym, jak i spotecznym. Uzupel-
nione sa niekiedy o zespoty mieszkaniowe i réznorodne ustugi. Parki technologicz-
ne, ktore maja przyciaga¢ i skupia¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikéw i
okreslonego rodzaju jednostki naukowe i podmioty gospodarcze, wymagaja rowniez
wysokiej klasy estetycznych i funkcjonalnych rozwigzan. Sa one w ten sposob w
stanie zaspokoi¢ wymagania prestizowych przedsigbiorstw, wysoko wykwalifiko-
wana kadre pracownikow $wiata nauki i biznesu.
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ATTRACTIVENESS OF SPACE AS A CONDITION
OF TECHNOLOGICAL PARKS’ EFFECTIVENESS

Summary: One of the aims of the existence and operation of technology parks is to promote
the competitiveness of the city and the region. Among many factors of technology parks’ effi-
ciency and competitiveness, specialists mention the quality and attractiveness of the space.
The article presents the issues of attractiveness of the space, such as architecture, landscape
charm, the quality of land use, location, which have a significant impact on creating an attrac-
tive work environment.
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