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Streszczenie: Celem artykutu jest zaprezentowanie algorytmu, stuzacego kalkulacji kosztow
kursow na potrzeby rozliczen wewngtrznych pomigdzy wydzialami szkoét wyzszych. Autorzy
proponuja wykorzystanie tego algorytmu metodyki rachunku kosztéw dziatan. Opierajac si¢
na konkretnych przestankach, podkreslaja konieczno$¢ zastosowania w szkotach wyzszych
narzedzi rachunkowosci zarzadczej, umozliwiajacych pozyskanie rzetelnej informacji kosz-
towe;j.
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1. Wstep

Rzetelna kalkulacja kosztow w szkotach wyzszych jest konieczno$cia [Klaus 2008].
Przestanki takiej potrzeby zostaty sklasyfikowane w kilka grup, m.in. wyr6zniono
nowa sytuacje na rynku ustug edukacyjnych (podkreslono wzrost na nim konkuren-
cji oraz wprowadzenie systemu bolonskiego, czego skutkiem jest stosowanie przez
uczelnie szerokiego wachlarza ustug edukacyjnych, ktérych precyzyjna wycena sta-
je si¢ podstawa do sprawnego zarzadzania nimi) czy polskie uwarunkowania formal-
ne (gdzie podkreslone zostaly zapisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym [Usta-
wa... 2005], a takze regulacje dotyczace sfery badan naukowych, m.in. 7. Ramowy
Program Unii Europejskiej, z ktorych jednoznacznie wynika, ze uczelnie wyzsze
muszg rzetelnie kalkulowac koszty). W tym miejscu nalezy wymieni¢ dodatkowa
przestanke, ktora mozna zakwalifikowa¢ do drugiej z wymienionych grup. Jest nia
nowelizacja ustawy o finansach publicznych [Ustawa... 2009], ktora zaktada wpro-
wadzenie budzetu zadaniowego.

Autorzy niejednokrotnie postulowali zastosowanie w szkotach wyzszych ra-
chunku kosztow dziatan jako odpowiedzi na wysokie wymagania zwigzane z kalku-
lowaniem kosztéw [Klaus, Rynca, Kowalski 2007; Kowalski 2006; Klaus 2007].
W 2007 r. autorzy przeprowadzili probe opracowania modelu ABC do kalkulacji

! Publikacja finansowana ze $rodkow uzyskanych z projektu rozwojowego nr N R11 022 06.
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kosztow ksztalcenia wybranego wydzialu Politechniki Wroctawskiej [Klaus, Ko-
walski 2007]. Kalkulacja kosztu kursu w zleceniach wewngtrznych szkot wyzszych
wedhug rachunku kosztow dziatan, bedaca tematem artykutu bazuje na do§wiadcze-
niach i rozwigzaniach powstatych w wyniku wspomnianej préby pilotazowej. Aby w
transparentny sposob przedstawi¢ zasady proponowanego algorytmu konieczne jest
wprowadzenie kilku informacji dotyczacych modelu kalkulacji kosztow opracowa-
nego w 2007 r.

2. Model kalkulacji kosztow ksztalcenia opracowany w 2007 r.

W 2007 r. jeden z wydziatow Politechniki Wroctawskiej zamierzal wprowadzic¢
nowy kierunek ksztatcenia dla studiow niestacjonarnych. Problem stanowito okre-
slenie wysokosci czesnego, ktore spetniatoby wymagania ustawowe i pozwolito na
pokrycie faktycznie ponoszonych kosztow. Rozpoczeto projekt, ktdrego celem byto
wyznaczenie kosztu ksztalcenia w oparciu o rachunek kosztéw dziatan. Wyznaczo-
nym zadaniem byto dokonanie kalkulacji kosztow historycznych dla roku akademic-
kiego 2005/2006. Okreslono dwa zasadnicze cele projektu:

* wyznaczenie jednostkowych kosztow ksztalcenia na poszczegélnych kierun-
kach, specjalnosciach, trybach? i rodzajach’ studiow w podziale na semestry
ksztalcenia,

* wyznaczenie kosztow realizacji poszczegolnych kursow w podziale na realizo-
wane formy dydaktyczne.

Realizacje projektu prowadzono w nastgpujacych etapach:

Etap 1. Okreslenie kosztéw bedacych podstawa kalkulacji,

Etap 2. Rozliczenie pul kosztow zwiazanych z obszarami wsparcia®,

Etap 3. Rozliczenie pul kosztow powierzchni wydziatu,

Etap 4. Rozliczenie pul kosztow pracownikéw naukowo-dydaktycznych,

Etap 5. Rozliczenie pul kosztow pozostatych zasobéw docelowych?,

Etap 6. Rozliczenie kosztow w strukturze obiektow kosztowych.

Z punktu widzenia niniejszego artykutu najwazniejszym wydaje si¢ by¢ Etap 4.
Rozliczenie pul kosztéw pracownikow naukowo-dydaktycznych. Aby zidentyfiko-
wac wszelkie ich aktywnos$ci wspierano si¢ rozmowami z nimi oraz dost¢gpnymi in-
formacjami na ten temat. Wyspecyfikowane aktywnosci utworzyty stownik dziatan,
ktory w ostatecznosci zawierat 6 procesow glownych i 45 dziatan elementarnych
(tabela 1). Kazde dziatanie stownika zostato opisane i zdefiniowane.

2 Jako tryb ksztalcenia przyjmuje sig tryb: stacjonarny, niestacjonarny, wieczorowy.

3 Pod pojeciem rodzaju studidéw rozumie si¢: jednolite studia magisterskie, studia inzynierskie,
studia licencjackie, uzupetniajace studia magisterskie, studia doktoranckie, podyplomowe itp.

* Termin ,,0bszary wsparcia” oznacza: administracj¢ wydziatu oraz jednostki wspierajace dydak-
tyke, takie jak: dziekanat, biblioteki.

5 ,,Zasob docelowy” jest to zasob znajdujacy sie na najnizszym szczeblu hierarchii w strukturze
zasobow. Jego koszty podlegaja rozliczeniu poprzez dziatania na obiekty kosztow [Klaus-Rosinska
2009].
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Tabela 1. Stownik dziatan pracownikoéw naukowo-dydaktycznych

Procesy glowne/dziatania ;ﬁ):i?)&l
RAZEM 100,0%
I. Prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych 23,5%
II. Dziatania zwiazane bezposrednio z prowadzonymi zajgciami dydaktycznymi 37,2%
1. Projektowanie zajg¢ dydaktycznych 9,2%
2. Biezace przygotowywanie si¢ do zajeé 7,6%
3. Biezacy monitoring post¢gpow studentow w nauce 9,7%
4. Przygotowywanie egzaminow/kolokwiow zaliczeniowych 2,0%
5. Sprawdzanie egzaminow/kolokwiow/ prac zaliczeniowych 8,6%
III. Uczestniczenie w studiach doktoranckich 3,8%
Dzialania na rzecz procesu dydaktycznego niezwiazane bezposrednio
IV. z prowadzonymi zajgciami 24,0%
Inne dziatania wspierajace obstuge studentéw posrednio dotyczace procesu
V. dydaktycznego 2,0%
VI. Dzialania zwiazane z petnieniem funkcji administracyjnych 9,5%

Zrddto: opracowanie wiasne.

Algorytm zwiazany z kalkulacja kosztu kursu na potrzeby rozliczen pomigdzy
wydziatami uczelni zostal oparty na wspomnianym stowniku dziatan.

3. Opis algorytmu

Algorytm kalkulacji kosztu kursu na potrzeby rozliczen pomiedzy wydziatami jest
oparty na metodyce ABC. Podstawowym obiektem kosztowym jest kurs. Do kosz-
tow obiektu kosztowego kurs zostaja wliczone koszty wszystkich zasobéw wyko-
rzystywanych na potrzeby jego realizacji, przy czym zakres ich wykorzystania jest
okreslany w oparciu o analiz¢ dziatan.

W procesie dydaktycznym na potrzeby realizacji kursu dla studentow wykorzy-
stywane sa dwa zasadnicze zrodta zasobow: czas pracy pracownika naukowo-dy-
daktycznego, ktory prowadzi zajgcia oraz koszty infrastruktury wykorzystywanej na
cele dydaktyczne, takiej jak sala wyktadowa, pracownia komputerowa czy laborato-
rium specjalistyczne. Kalkulacja drugiego z czynnikéw nie powinna nastrgczac
istotnych trudnosci i w wigkszos$ci przypadkow mozliwa jest jej realizacja z wyko-
rzystaniem standardowych procedur rozliczen kosztow. Mozna wykorzystac¢ typowe
stawki typu godzina udostepnienia sali dydaktycznej, koszt wykonania eksperymen-
tu dydaktycznego czy pracy stanowiska komputerowego. W przypadku opisywane-
go projektu koszty infrastruktury byly obliczane na podstawie stawki za godzing
udostepnienia sali dydaktycznej o okreslonej powierzchni i okre§lonym wyposaze-



Algorytm kalkulacji kosztu kursu w zleceniach wewngtrznych szkét wyzszych... 195

niu. Pochodzity one z odrebnych kalkulacji. Z tego wzgledu w niniejszym opraco-
waniu nie beda rozwazane potencjalne problemy dotyczace czynnika kosztowego
zwiazanego z infrastruktura dydaktyczna.

Podstawg do rozliczenia kosztow zwigzanych z pracownikiem naukowo-dydak-
tycznym stanowi proporcja czasu po$wigconego przez pracownika na dzialania
zwiazane bezposrednio lub posrednio z kursem, ktérego koszt ma by¢ ustalony oraz
catkowitego dostgpnego czasu pracy pracownika w semestrze.

Przy okre$laniu czasu niezbgdnego na realizacje dzialan koniecznych do realiza-
cji kursu wykorzystano przeprowadzona wcze$niej analizg aktywnosci realizowanych
w ramach dzialalnosci dydaktycznej [zob. punkt 2]. Dokonana analiza pozwolita na
zgrupowanie dziatan na podstawie nosnikdw, ktore ksztattuja catkowity czas pracy
zwiazany z realizacja kursu. Przeprowadzenie go wymaga dziatan zwiazanych z:

1. samym kursem,

2. ilodcia zajec,

3. liczba studentéw uczestniczacych w kursie.

Ostatecznie uwzglgdniono nastepujace dzialania, jako sktadowe procesu dydak-
tycznego:

1. Dziatania zwiazane z kursem:

a) Przygotowanie kursu — obejmujace dzialania podejmowane przed rozpoczg-
ciem prowadzenia calego kursu, takie jak: przygotowanie/zaktualizowanie progra-
mu zaje¢, sylabusu, przeglad literatury, wybor podrecznikow, okreslenie wymagan
do projektéw i seminariow, wypetnianie innych dokumentéw i obowiazkow zwiaza-
nych z powierzanymi kursami;

b) Przygotowanie zaliczenia/egzaminu — obejmuje czas po§wigcany na przygo-
towywanie egzamindéw/kolokwidw w najczesciej stosowanej formie: ustna, pisem-
na, test, referat.

2. Dziatania zwiazane z zajgciami:

a) Przeprowadzenie zajg¢ — przeprowadzenie zajg¢ ze studentami wymagajace
obecnosci pracownika zgodnie z harmonogramem;

b) Przygotowanie zaje¢ — obejmujace dzialania podejmowane kazdorazowo
przed zajeciami, takie jak: przygotowanie/aktualizowanie materiatéw, prezentacji,
eksponatow, instrukcji laboratoryjnych, organizowanie i przygotowanie terenu do
badan terenowych, przygotowanie kartkowek, zadan domowych, materiatow do sa-
modzielnej pracy studentow.

3. Dzialania zwiazane ze studentami:

a) Biezacy monitoring postgpéw w nauce — dotyczy gtownie form dydaktycz-
nych umozliwiajacych bezposrednia prace ze studentem. W szczegdlnosci sa to
dzialania takie jak: czytanie i ocenianie prac studenta, poszczegdlnych etapéw pro-
jektow, referatow, sprawozdan, kartkowek, zadan itd. Nie dotyczy sprawdzania osta-
tecznych kolokwiow zaliczeniowych/egzaminow;

b) Ocenianie i zaliczanie kursu — obejmuje czas po§wigcany na ocenianie egza-
minow/kolokwidow w najczegsciej stosowanej formie (ustna, pisemna, test, referat)
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oraz czynno$ci, takie jak: uzupehianie protokotow, dokonywanie wpiséw do indek-
sOw, wypetianie innych dokumentow.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze proces dydaktyczny swoim zakresem obejmuje zna-
czacy przedziat aktywnosci. Praca pracownika dydaktycznego w zwiazku z realizo-
wanymi zaj¢eiami nie ogranicza si¢ wytacznie do ich fizycznego przeprowadzenia.
Mamy do czynienia z szerokim spektrum aktywno$ci poprzedzajacych realizacjg
zajeé, jak rowniez zwiazanych z ich zakonczeniem i podsumowaniem, w szczego6l-
nosci sprawdzeniem postgpow studentow w nauce lub przygotowanych przez nich
opracowan. Realizacja kazdego kursu wymaga réznego naktadu pracy. Wynika to
zapewne ze specyfiki procesu dydaktycznego, jego tresci oraz sposobu realizacji
przez poszczegbdlnych pracownikow. Pomimo bez watpienia tworczego charakteru
pracy dydaktycznej zaproponowanie algorytmu kalkulacji kosztow wymaga pewnej
unifikacji 1 standaryzacji. By odwzorowa¢ roznice w przebiegu i pracochtonnosci
poszczegblnych dziatan, kursy podzielono na trzy zasadnicze grupy, przy czym za
kryterium podziatu przyjeto forme dydaktyczna zajec. Wyodrebniono nastepujace
typy kursow:

1. wyktady,

2. ¢wiczenia, laboratoria, seminaria,

3. projekty,
jako istotnie rézniace si¢ czasochtonnoscia realizacji dzialan w procesie dydaktycz-
nym. Przeprowadzone we wspomnianym projekcie [punkt 2] badania ankietowe po-
twierdzaja, ze wystepuja istotne réznice w naktadach pracy przeznaczanych na po-
szczegoOlne dziatania realizowane w ramach procesu dydaktycznego. Przyklady
obrazujace wskazane rdznice zaprezentowano w tabeli 2.

Tabela 2. Przyktady wynikow — badania ankietowe

Cwiczenia,
Lp. Dziatanie Wyktady laboratoria, Projekty
seminaria
1 | Przygotowanie kursu 20 godz./kurs 13 godz./kurs 2,5 godz./kurs

2 | Biezacy monitoring postgpow | 0 minut na studenta | 300 minut na studenta | 120 minut
studentow w nauce na studenta

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tabeli 2 podano $redni czas realizacji dzialan. Sa to §rednie warto$ci z wyni-
koéw, pochodzacych z ankiet przeprowadzonych na jednym z wybranych wydziatow
Politechniki Wroctawskiej. Badaniami objgto 30 pracownikoéw. Catkowity czas pra-
cy niezbedny na realizacj¢ kursu jest suma iloczyndéw czasdéw jednostkowych reali-
zacji dziatan i warto$ci nosnikow specyficznych dla danego kursu. Przyktadowo,
suma czasOw jednostkowych zwiazanych z realizacja zidentyfikowanych dziatan,
pozwala ustali¢ jednostkowy czas przeznaczany dla jednego studenta dla kursu dy-
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daktycznego w okreslonej formie. Illoczyn wyliczonego czasu i liczby studentéw to
czas pracy pracownika dydaktycznego, ktéry wraz z czasem dotyczacym pozosta-
tych nosnikow powinien by¢ uwzgledniony w kalkulacji kosztu kursu.

Podstawe¢ proporcji okreslajacej zaangazowanie pracownika dydaktycznego sta-
nowi nominalny czas pracy w semestrze. Brak tu jednoznacznych punktow odniesie-
nia, poniewaz czas jego pracy jest nienormowany. Na podstawie dyskusji przepro-
wadzonych w s$rodowisku uczelnianym przyjeto, ze miesigczny czas pracy
pracownika naukowo-dydaktycznego w trakcie semestru wynosi 8 h przez 25 dni w
miesiacu, przektada si¢ to na 54 000 minut, w trakcie 4,5-miesigcznego semestru.
Oczywiscie poczynione zatozenie ma charakter umowny i autorzy opracowania zda-
ja sobie sprawe, ze kwestia catkowitego czasu pracy w srodowisku akademickim jest
kwestia ztozona, trudng do prostego okreslenia i wymagajaca szerszej analizy.

Proporcja czasu pracy poswigcanego na realizacj¢ kursu w semestrze i catkowi-
tego czasu pracy w semestrze to prosta zaleznos¢, ktdra pozwala okreslic, jaka czgsé
zasobow zwiazanych z pracownikiem naukowo-dydaktycznym powinna by¢ aloko-
wana do wycenianego obiektu kosztowego. Zadaniem do realizacji pozostaje okre-
$lenie puli kosztow przypisanej do pracownika. Szczegolowa analiza kosztow uczel-
ni wyzszych wykazuje, ze ponad 80% stanowia koszty osobowe pracownikow
naukowo-dydaktycznych. Pozostate to koszty obszarow wsparcia i infrastruktury.
Na podstawie ich analizy w projektowanym modelu przyjeto, ze do kosztoéw bezpo-
srednich zwiazanych z pracownikiem (wynagrodzenia brutto wraz z narzutami) na-
lezy doliczy¢ 15% tytulem pozostatych kosztow, ktdre sa ponoszone przez wydziaty
1 powinny zwigksza¢ pule kosztoéw zwigzanych z pracownikami naukowo-dydak-
tycznymi. Wskazany narzut obejmuje migdzy innymi koszty powierzchni, teleinfor-
matyki oraz wsparcia pracownikéw administracji, takich jak ksiggowos$¢, kadry, se-
kretariaty, specjalisci od aparatury. Warto$¢ narzutu zostala wyznaczona na podstawie
szczegotowej analizy zasobdw, w tym migedzy innymi analizy ABC dla obszaréw
wsparcia (Etap 2. projektu wspomnianego w punkcie 2 artykutu). Mimo ze postugi-
wanie si¢ narzutem prowadzi do usrednien stawek, bo raczej nalezatoby obliczy¢
kwote narzutu dla jednego pracownika niz doliczaé narzut procentowy do wynagro-
dzenia, wydaje sig, ze na potrzeby realizowanego celu przyjgte zatozenie mozna
uznaé za wystarczajace.

Autorzy opracowania proponuja wprowadzi¢ rozréznienie stawek zwiazanych
z wynagrodzeniami pracownikow, ktorzy prowadza zajgcia dla nastgpujacych grup:

e profesor,
e adiunkt,
* asystent.

Ostatecznie og6lna postaé algorytmu rozliczania kosztéw mozna wyrazi¢ wzo-
rem:
4,5x (W, + W, + W, )x(1+Wskyy, ) x
W x(Czyyy + Gy X Cz,y +8y, X Czgy )+ Cx(Cr + Gy X Cz, +8, % Cz, ) + Px(Czyp + G, X Czyp +8, X Czg )
CzasF x H x Mies. x Godz.

X + koszt INF
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gdzie: W, — $rednie wynagrodzenie profesora na wydziale, jezeli prowadzi
wyceniany kurs, w p.p. 0
W, — $rednie wynagrodzenie adiunkta na wydziale, jezeli prowadzi wy-
ceniany kurs, w p.p. 0
W, — $rednie wynagrodzenie asystenta na wydziale, jezeli prowadzi

wyceniany kurs, w p.p. 0

Wsk, .., — wskaznik narzutu pozostatych kosztoéw osobowych

w R 1 jezeli wyceniany kurs jest wyktadem, O w p.p.
¢ — 1 jezeli wyceniany ¢wiczeniami jest wyktadem, O w p.p.
P — 1 jezeli wyceniany kurs jest projektem, 0 w p.p.
WYKEAD
Cz,, — czas niezbedny na przeprowadzenie kursu w formie wykfadu na
Wydziale
G, — ilos¢ godzin dydaktycznych kursu
Cz,, — czas niezbedny na przeprowadzenie zaje¢ na kursie w formie wy-
ktadu na Wydziale
Sy — ilo$¢ studentéw na kursie
Cz,, — czas niezbgdny dla studenta bioracego udziatl w kursie w formie
wyktadu na Wydziale
CWICZENIA
Cz,. — czas niezbgdny na realizacjg dziatan zwiazanych z kursem w for-
mie ¢wiczen na Wydziale
G — ilo$¢ godzin dydaktycznych kursu w formie ¢wiczen
Cz,. — czas niezbgdny na realizacj¢ dziatah zwiazanych z zajeciami w
ramach kursu w formie ¢wiczen na Wydziale
S¢ — ilo$¢ studentéw na kursie w formie ¢wiczen
Cz,.  — czas niezbedny na realizacj¢ dzialan na rzecz studenta bioracego
udziat w kursie w formie ¢wiczen na Wydziale
PROJEKT
Cz,, — czas niezbedny na realizacj¢ dzialan zwiazanych z kursem w for-
mie projektu na Wydziale
G, — ilo$¢ godzin dydaktycznych kursu w formie projektu
Cz,, — czas niezbgdny na realizacj¢ dziatah zwiazanych z zajeciami w
ramach kursu w formie projektu na Wydziale
S, — ilo$¢ studentéw na kursie w formie projektu
Cz,,  — czas niezbgdny na realizacj¢ dziataf na rzecz studenta bioracego
udzial w kursie w formie projektu na Wydziale
MIANOWNIK

CzasP — dni pracy w miesiagcu (ankiety)
H — liczba minut w godzinie pracy
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Mies — liczba miesigcy w semestrze
Godz - liczba godzin w dniu pracy
koszt

INF koszty infrastruktury dydaktycznej

4. Przyklad zastosowania algorytmu

W niniejszym punkcie zaprezentowano przyktad zastosowania algorytmu zapropo-
nowanego w punkcie poprzednim. Przyjete dane maja charakter wytacznie prezen-
tacyjny i zostalty wprowadzone przez autorow wytacznie jako zatozenie do zobrazo-
wania sposobu kalkulacji. Wycenie poddany zostat 30-godzinny wyktad prowadzony
przez profesora dla 120 studentéw. W tabeli 3 przedstawiono dane ilosciowe doty-
czace nosnikow oraz przyjety w symulacji czaséw realizacji poszczegdlnych dziatan
realizowanych w ramach procesu dydaktycznego:

Tabela 3. Dane ilosciowe wykorzystane w symulacji

1 | iloé¢ kurséw szt 1
czas pracy w zwiazku z realizacja kursu min 2788
a) przygotowanie kursu min 2523
b) przygotowanie egzaminu min 265
2 | ilo$¢ godzin zajgé szt 30
a) prowadzenie zajg¢ min 45
b) przygotowanie zajgé min 117
3 | iloé¢ studentow szt 120
czas pracy poswigcany na studenta min 39
a) biezacy monitoring postgpéw w nauce min 16
b) ocenianie i zaliczanie kursu min 23

Zrodto: opracowanie wlasne.

Laczny czas, jaki pracownik poswigei w ciggu semestru na realizacj¢ kursu, to
12 328 minut. Wynik uzyskano na podstawie zawartego w algorytmie wzoru doty-
czacego czasu poswigcanego na realizacje wyktadu. Na catkowity czas sktada si¢
2788 minut zwigzanych z przygotowanie samego kursu, dodatkowo 4860 minut,
czyli 30 godzin zaje¢ dydaktycznych realizacji kursu, z czego kazdy pochtania 162
minuty (facznie realizacja i przygotowanie) oraz dodatkowo 4680 min, wynikaja-
cych z potrzeby obstugi dydaktycznej 120 studentow przy zatozeniu, ze dla kazdego
z nich pracownik poswigci 39 minuty. Zakladajac, ze pracownik na prace naukowo-
-dydaktyczng poswigca w semestrze trwajacym 4,5 miesiaca po 25 dni po 8 godzin
pracy, mamy do dyspozycji 54 000 minut. Oznacza to, ze realizacja kursu pochtania
22.8% czasu dostgpnego w semestrze. Przyjmujac, ze miesieczne wynagrodze-
nie pracownika wraz ze wszystkimi sktadkami na ubezpieczenia spoteczne wynosi
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5500 ztotych, przy uwzglednieniu 15% narzutu na koszty dodatkowe, catkowita
pula kosztu zwigzana z pracownikiem w semestrze wynosi 28 426,5 zlotych, co jest
wynikiem mnozenia 4,5 miesigcy w semestrze 5500 ztotych miesigcznego wynagro-
dzenia i wspotczynnika 1,15 odpowiedzialnego za narzut doliczajacy do kosztow
wynagrodzen inne koszty zwiazane z funkcjonowaniem pracownika. Po uwzgled-
nieniu proporcji bazujacej na czasie pracy (ogodlna posta¢ algorytmu) na realizacjg
kursu przypada 6498 zlotych. Oczywiscie, aby ustali¢ catkowity koszt kursu nalezy
doliczy¢ koszty zwiazane z infrastruktura wykorzystywana na cele dydaktyczne.
Proponowana kalkulacja oparta jest na zatozeniach wynikajacych z pracochton-
nosci poszczegolnych dziatan zwiazanych z dydaktyka. Wydaje sig, ze odpowiednio
dobrane badania moga stanowi¢ podstawe do okreslenia znormowanych warto$ci
czasow realizacji poszczegolnych aktywnosci. Proponowane rozwiazanie w opinii
autorow cechuje prostota kalkulacji i catkowita przejrzystos¢ obliczen.
Prezentowany model stanowi probg odpowiedzi na potrzeby zglaszane autorom
opracowania przez osoby odpowiedzialne w $rodowisku akademickim za kalkulacje
kosztow kursow. Kolejnym wyzwaniem badawczym jest ocena mozliwosci wykorzy-
stania proponowanej metodyki i poréwnanie jej zatozen oraz uzyskiwanych wynikow
z efektami dotychczas stosowanych na uczelniach wyzszych kalkulacji na potrzeby
wyceny kurséw przy wewngtrznych rozliczeniach jednostek organizacyjnych.

5. Podsumowanie

Zaproponowany przez autorow model moze mie¢ uzyteczny charakter jedynie w
sytuacji zapewnienia przez uczelnie dostatecznego wsparcia informacyjnego, bazu-
jacego na odpowiednich rozwiazaniach systemowych w zakresie finansow, kadr czy
udostepniania danych ilosciowych. Jednak biorac pod uwagg informacje kosztowe,
jakie sa mozliwe do uzyskania dzigki zastosowaniu ABC w szkotach wyzszych,
mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze warto reorganizowa¢ dotychczasowy sposob
funkcjonowania uczelni, zwlaszcza z punktu widzenia przedstawionych przez auto-
réw przestanek.
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ALGORITHM OF THE CALCULATION OF THE COST
OF THE COURSE IN INTERNAL SETTLEMENTS
OF UNIVERSITIES ACCORDING TO ACTIVITY-BASED COSTING

Summary: The main purpose of the article is to present an algorithm related to internal set-
tlements among departments of universities. The authors suggest using in the algorithm a
methodology of activity-based costing. Based on specific premises, the authors emphasize the
necessity of using in universities tools of managerial accounting, enabling to acquire the proper
cost information.
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