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1. Wstep

Ostatnio rzad w porozumieniu z NBP oglosit, ze Polska zamierza zastapi¢ zto-
towke wspdlna waluta europejska na poczatku roku 2012. Problematyczne jest, czy
uda si¢ w tak krotkim czasie przezwycigzy¢ bariery ekonomiczne i prawne zwigzane
z wprowadzeniem euro. Pierwszy i zasadniczy problem to pozbawienie NBP konsty-
tucyjnej pozycji organu odpowiedzialnego za emisj¢ pieniadza i polityke pienigzna,
co oznacza w istocie pozbawienie kraju suwerennosci w tym zakresie. Przesunigcie
centrum decyzji w sprawach polityki pienigznej z NBP do Europejskiego Banku
Centralnego wymaga zmiany art. 227 polskiej konstytucji oraz ustawy o banku cen-
tralnym. Drugi wazny problem to brak reform strukturalnych (w tym na rynku pracy
i finansow publicznych) oraz znaczne spowolnienie procesow prywatyzacji. Jezeli
obecny kryzys finansowy przerodzi si¢ w zapas¢ gospodarcza, skutkowato to bgdzie
napigciami w polityce fiskalnej i problemami z utrzymaniem deficytu budzetowego
oraz inflacji. Polska moze mie¢ problem ze spetnieniem kryteriow nominalnej kon-
wergencji zawartych w traktacie z Maastricht. Dodatkowo najwigksza partia opozy-
cyjna — PiS — oraz prezydent sg przeciwnikami szybkiego wejscia naszego kraju do
strefy euro. Zdecydowanie beda si¢ wigc sprzeciwiaé¢ wszelkim zmianom, ktore na-
lezy zrobi¢, by euro wprowadzi¢ w planowanym terminie.

Trzeba réwniez obiektywnie zauwazy¢, ze jest mato czasu na przygotowania.
Stowacja dziatania zmierzajace do wprowadzenia euro rozpoczeta w roku 2004, aby
zdazy¢ do roku 2009. W roku 2004 uchwalono (przy zgodno$ci w tym zakresie rza-
du i partii opozycyjnych) Strategi¢ Przyjecia Euro, a w roku 2005 przyjeto Narodo-
wy Plan Zmiany (z konkretnymi zadaniami i terminami) oraz powotano pelnomoc-
nika ds. euro. W Polsce natomiast mamy dotychczas tylko deklaracje.

Termin wprowadzenia w kraju euro jest dyskusyjny, jednak wprowadzenie
wspolnej waluty jest przesadzone, zadeklarowali$my to bowiem w momencie przy-
stapienia do UE [Od zmian... 2006, s. 8§3].
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W XXI wieku podstawowa kategoria firm, decydujaca o rozwoju gospodarki,
beda mate i $rednie przedsigbiorstwa (MSP)'. Wynika to z zalet tego sektora, m.in.:
— tworzenia relatywnie duzego popytu na sitg robocza,

— lepszego dostosowania do warunkow i tworzenia znacznie wigkszego zréznico-
wania dziatalno$ci gospodarczej,

— znacznej elastyczno$ci dziatania,

— inwestowania zyskOw w regionie,

jak rdwniez zmiany strategii dziatania duzych firm, ktore tworza systemy sieciowe

oparte na MSP (zob. np. [Inkubator instrumentem. .. 2006)).

Wiedzac, ze o dalszym szybkim rozwoju kraju decydowat bedzie przede wszyst-
kim sektor MSP, w artykule syntetycznie wskazano na podstawowe korzysci i kosz-
ty wprowadzenia euro dla drobnej przedsigbiorczosci.

2. Koszty i korzy$ci wprowadzenia euro dla MSP
— odniesienie do teorii optymalnych obszarow walutowych

Wigkszo$¢ publikacji zwigzanych z wprowadzeniem euro przy analizie kosztow

i korzysci odwotuje si¢ do teorii optymalnych obszarow walutowych. Zwraca si¢ w

niej uwage przede wszystkim na korzysci z wprowadzenia wspolnej waluty, ktore w

przypadku matych i $rednich przedsigbiorstw sa zwiazane m.in. z:

— redukcja kosztow transakcyjnych (m.in. brakiem spreadu przy wymianie walut)
[Raport na temat... 2004, s. 46],

— eliminacja ryzyka kursowego [Misztal 2004, s. 36-37; Kolka, Carbogno 2008],

— wzrostem stabilnosci gospodarczej, co pozwala uzyskac firmom wigksze docho-
dy [Ortowski 2004],

— nizszymi stopami procentowymi kredytow i wynikajaca z tego wigksza stopa
inwestycji,

— wzrostem atrakcyjnosci inwestycyjnej, co moze skutkowac latwiejszym dostg-
pem do rynku kapitatlowego (zob. np. [De Grauwe 2003; Walz 1997)),

— dostgpem do szerszej i tanszej oferty ustug bankowych [Cappiello i in. 2006],

— dostgpem do nowych zrodet finansowania,

— wigksza przejrzystoscia cen i tendencja do cenowego ujednolicenia wspolnego
rynku (m.in. utatwia to centralizacj¢ zaopatrzenia oraz modyfikacj¢ kanatow dys-
trybucji, takze rozszerzenie ich o sprzedaz wysytkowa i handel elektroniczny).
Wprowadzenie euro pozwoli rowniez na pewniejsze planowanie w dlugim okre-

sie oraz na tatwiejsza ekspansj¢ na rynki rozliczane w europejskiej walucie [Baldwin

2006]. Z drugiej strony nalezy zauwazy¢, ze wspolna waluta wptywa rowniez na

przyspieszenie realnej konwergencji [Spdjnosé spoteczna... 2006, s. 29]. Jednak, co

! Znajduje to odzwierciedlenie w dokumentach dotyczacych rozwoju UE, tj.: Strategia Lizbonska
12010 — Europejskie Spoteczenstwo Informacyjne, a takze tworzonych w Polsce, np. Polska w drodze
do globalnego spoteczenstwa informacyjnego.



Euro a mate i $rednie przedsigbiorstwa 117

nalezy zauwazy¢, w przypadku wymiany z krajami posiadajacymi swoj pieniadz
(m.in.: Stanami Zjednoczonymi, Japonia i Wielka Brytania) sytuacja nie ulegnie
zmianie. Zyskaja zatem te firmy, ktore swoja dziatalno$¢ koncentruja na rynkach
europejskich [Nauki finansowe... 2004, s. 145-153].

Do gléwnych kosztéw wprowadzenia wspolnej waluty zalicza si¢: rezygnacije z
mozliwos$ci wyboru pozadanej Sciezki zmian w inflacji 1 bezrobociu (co moze skut-
kowa¢ w krotkim okresie znacznymi wahaniami w produkcji?), brak skutecznego
oddziatywania na asymetryczne szoki (co moze spowodowa¢ wigkszy spadek pro-
dukcji i wzrost bezrobocia) oraz wzrost presji konkurencyjnej (zob. np. [Raport na
temat... 2004, s.27-28]). Podstawowym wyznacznikiem podatnosci kraju na wstrza-
sy asymetryczne jest zbiezno$¢ cyklu koniunkturalnego danego kraju z wahaniami
koniunktury w unii walutowej [Skrzypczynski 2006, s. 6]. Badania dotyczace cy-
klicznej zbieznosci polskiej gospodarki z gospodarka strefy euro pokazuja staba ko-
relacje szokow popytowych [ Transformacja polskiej... 2005, s. 164]. Z tego tez po-
wodu wielu ekonomistow® uwaza, ze przyjgcie euro w Polsce jest sprzeczne z tzw.
teoria optymalnego obszaru walutowego.

Po stronie kosztow rezygnacji z wlasnej waluty, majacych znaczenie dla MSP,
wymienia si¢ réwniez brak mozliwosci stabilizowania gospodarki, co wptywa na
gorsze wyniki firm [Borowiec 2006, s. 47-48].

Watpliwy, mimo Ze powszechne deklarowany, jest wzrost eksportu MSP po
wprowadzeniu euro, w praktyce bowiem nie potwierdzono jednoznacznie prawdzi-
wosci tej tezy. W Portugalii od wprowadzenia euro do roku 2006 $rednie realne
tempo wzrostu eksportu byto takie samo, jak ogétu krajéw rozwinigtych, natomiast
Hiszpania odnotowata spadek tempa wzrostu wartosci eksportu. Z krajow o nizszym
poziomie rozwoju po likwidacji waluty krajowej eksport wzrost tylko w Grecji. Jed-
nak wyzsza dynamike tempa wzrostu wartosci eksportu w badanym okresie odnoto-
watla tez Polska, mimo Ze posiadata walut¢ narodowa (w roku 2007 eksport liczony
w ztotowkach wzrdst o ponad 12%, a import o 16%*). Podobnie bylo w Czechach i
na Wegrzech. Oznacza to, ze wystgpowanie wigkszego ryzyka kursowego w przy-
padku krajow o nizszym poziomie rozwoju z grupy OECD bardziej pomagalo niz

2 Podstawowym celem Europejskiego Banku Centralnego jest bowiem dazenie do stabilnosci cen
(zob. np. [Regulacyjne aspekty... 2004, s. 84]).

3 Na przyktad A. Kazmierczak oraz E. Pietrzak [Pietrzak, Markiewicz 2007].

4 Jeszcze lepiej dynamike eksportu krajowych firm pokazuja dane o wymianie handlowej do po-
szczegolnych krajow: np. w ciagu 5 miesigcy 2008 r. ztoty umocnit si¢ w stosunku do funta o ponad
10%, natomiast polski eksport do Wielkiej Brytanii wzrdst w tym okresie w pordwnaniu z okresem
poprzednim o 5,3%, a import tylko o 1,1%. Podobnie wygladata sytuacja w handlu z Francja — w ana-
lizowanym okresie euro stracito do ztotowki ok. 11%, a eksport z Polski do tego kraju charakteryzowat
si¢ dynamika 11,4%, gdy import wzrést o 2,3%. Tak tez byto w przypadku Holandii — eksport zwigk-
szyt si¢ 0 7,9%, a import o0 4,3%. W przypadku poszczegolnych dobr wielkosci te sq jeszcze wyzsze,
np. w roku 2007 eksport lekow do Wielkiej Brytanii wzrdst o 150%, autobusow o 100%, a migsa
0 80%.
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przeszkadzato w osiaganiu wyzszej dynamiki wartosci eksportu (wzrost kursu zto-
towki nie wptywat negatywnie na eksport, a tylko pozytywnie na import).

Sytuacja podobnie wyglada w przypadku naktadow inwestycyjnych. Dwa kraje
o relatywnie niskim poziomie PKB per capita (Grecja, Portugalia) charakteryzowa-
ly sig¢ zupehie inna dynamika naktadow inwestycyjnych w latach 1999-2006. Polska
w tym okresie, zachowujac swa walut¢ narodowa, odnotowata wzrost naktadow in-
westycyjnych. Oznacza to, ze sam fakt wprowadzenia euro nie wplywa pozytywnie
na inwestycje w krotkim okresie.

Ponadto gospodarka polska odbiega od zatozen, jakie powinien spetnia¢ kraj, by
uzyska¢ odpowiednio wysokie korzys$ci z przystapienia do wspolnej waluty. Przyj-
muje si¢, ze na obszarze wspolnej waluty powinien funkcjonowac elastyczny rynek
pracy oraz powinny by¢ zniesione bariery przeptywu towarow, ustug, ludzi i kapita-
tow. Polska posiada natomiast wysoka warto$¢ indeksu sztywnosci plac, najwyzsza
wérod krajow OECD. W efekcie nasz rynek pracy nie ma mozliwosci efektywnego
przeciwdziatania skutkom negatywnych wstrzaséw asymetrycznych. Po wprowa-
dzeniu euro pracownicy bgda mogli tatwo poréwna¢ wynagrodzenia na catym ob-
szarze Unii. MSP nie sa w stanie wyraznie zwigkszy¢ ptac (szczegolnie, ze w Polsce
mamy duze pozaplacowe koszty pracy), natomiast w wielu krajach Wspdlnoty sa
one (takze jesli bra¢ pod uwagge sil¢ nabywcza) znacznie wyzsze. Wiele oséb z po-
szukiwanymi kwalifikacjami bgdzie emigrowato, co skutkowa¢ moze trudnosciami
w pozyskaniu pracownikow przez sektor drobnej przedsigbiorczosci®.

Skutki wprowadzenia euro dla MSP uzaleznione beda od kursu, po jakim nasta-
pi zamiana ztotego na euro. Powinien on by¢ wyznaczony na poziomie rownowagi
dlugookresowej, czyli takim, przy ktorym gospodarka osiaga rtOwnowage wewngtrz-
na i zewnetrzng w dtugim okresie. W przypadku ustalenia kursu na poziomie nad-
warto$ciowym odbije si¢ to negatywnie na produkcji (w tym szczegolnie w sektorze
MSP) i na wzroécie gospodarczym. Ustalenie prawidlowego kursu jest jednak bar-
dzo trudne z uwagi na brak petlnych danych o gospodarce i znacznym wptywie na jej
stan czynnikow zewngtrznych. Nalezy dodac, ze korzysci, zgodnie z teoria optymal-
nego obszaru walutowego, beda tym wigksze, im wigkszy bedzie stopien konwer-
gencji realnej kraju przystepujacego do wspdlnej waluty [Barro 1997, s. 317-331].

Ocena rzeczywistego oddzialywania wspolnej waluty na kraje UE wymaga
szczegdtowych badan empirycznych®. Uzyskane wnioski pozwola bardziej precy-
zyjnie okresli¢ skutki wprowadzenia euro w Polsce (w tym wptyw na MSP). Jednak
juz pobiezna analiza pokazuje, ze skutki posiadania euro przez Polskg nie beda jed-
noznaczne. Okazaé sie moze, ze MSP beda miaty gorsze mozliwoéci rozwoju niz w
przypadku ptynnego kursu walutowego. W efekcie zmian gospodarczych w pierw-
szych latach funkcjonowania euro drobna przedsigbiorczo$¢ moze znacznie zmniej-

5 Zob. np. wypowiedz A. Adamca, glownego specjalisty Noble Banku, dla ,,Parkietu” (z 3.10.2008).
¢ Na temat badan w tym zakresie zob. np. [Spdjnosé¢ spoleczna... 2006, s. 44-55].
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szy¢ dynamike wzrostu obrotow, co negatywnie wplynie na wzrost gospodarczy i
rynek pracy. Oznacza to, ze Polska po przystapieniu do unii walutowej moze nega-
tywnie odczu¢ skutki utraty autonomicznej polityki pieni¢znej.

3. Wplyw euro na MSP — obawy przedsiebiorcow’

Jak pokazuje zaprezentowana powyzej syntetyczna analiza oparta na teorii opty-
malnych obszarow walutowych, wprowadzenie euro moze przynies¢ w krotkim
okresie znacznie wigcej negatywnych niz pozytywnych skutkow. Nie dziwi wigc, ze
duze obawy w tym zakresie maja sami przedsiebiorcy. MSP oceniaja przyjecie
wspolnej waluty przez Polske przede wszystkim z punktu widzenia kosztow (tacznie
koszt wprowadzenia euro szacowany jest przez firmy na poziomie prawie 1% rocz-
nych obrotdéw), ktére w okresie dostosowania beda musiaty ponies¢. Dotycza one
przede wszystkim wydatkow zwiazanych z:

— dostosowaniem systemow informatycznych (w tym systemow ewidencyjno-roz-
liczeniowych) do nowej sytuacji ptatniczej — koszty z tego tytulu szacowane
przez firmy to ok. 0,28% rocznych obrotow,

— zmiang sposobu prowadzenia ksiggowosci — koszt to 0,21% rocznych obrotow,

— szkoleniami kadr przygotowujacymi do postugiwania si¢ nowa waluta, jej roz-
poznawania, przeliczania pomigdzy pieniadzem narodowym a euro (koszt —
0,14% rocznych obrotow),

— konwersja dokumentow finansowych,

— koniecznoscia posiadania w okresie przejsciowym odrebnych kas dla walut lub
zakup nowych, ktore beda podawac ceny w euro i drukowa¢ paragony z symbo-
lem tej waluty (szacowane koszty to 0,15% rocznych obrotow),

— konieczno$cia przygotowania nowych wersji cennikow, faktur i ofert (koszty —
0,14% obrotow rocznych),

— przymusem dokonania korekty strategii marketingowej w przypadku stosowania
tzw. strategicznych punktow cenowych.

MSP zaniepokojone s takze mozliwym wplywem jednej waluty na zmniejsze-
nie tempa wzrostu wydajnosci pracy. Obawy te sa uzasadnione, co pokazuja dane
statystyczne. Generalnie kraje po wprowadzeniu euro odnotowaly spadek wzrostu
wskaznika wydajnosci pracy. W latach 1991-1998 (czyli wtedy gdy funkcjonowaty
waluty narodowe) wynosit on 1,5%, natomiast w okresie wspolnej waluty (1999-
-2006) zmniejszyt si¢ do 0,7%. W krajach OECD natomiast nastapila ogdlna poprawa
tempa zmian wydajnos$ci pracy (w latach 1991-1998 srednie tempo uksztaltowato sig
na poziomie 1,5%, a w latach 1999-2006 wyniosto 1,7%). Likwidacja walut narodo-
wych nie doprowadzita wigc do uruchomienia procesu ekonomicznego, ktorego jed-

7 Na podstawie badan przeprowadzonych wérod przedsiebiorcow przez NBP [Koszty dostoso-
wawcze... 2008].
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nym ze skutkéw bytby dynamiczny wzrost wydajnosci pracy. Poza tym zastanawia-
jacy jest fakt, ze do owego bardzo silnego spadku tempa zmian wydajno$ci pracy
doszto wlasnie po wprowadzeniu euro.

Cenowa przejrzystos¢ rynku pozwoli przedsigbiorcom posiadajacym wysokiej
jakosci produkty lub ustugi pozyskaé¢ nowych klientéw [Baldwin, Skudelny, Taglio-
ni 2005]. Jednak pozostali przedsigbiorcy, chcac pozosta¢ konkurencyjnymi, bgda
zmuszeni do obnizenia cen oraz poprawy jakosci oferowanych produktow i ustug.
Brak ryzyka walutowego sprawi bowiem, ze rynek polski stanie si¢ atrakcyjniejszy
dla przedsiebiorstw ze strefy euro. MSP beda miaty trudno$ci z utrzymaniem sig na
rynku. Szczegolnie, jezeli nastapi wzrost cen surowcdw i materiatdéw do produkcji (a
prawie 60% badanych MSP spodziewa sig takiej sytuacji, w tym prawie 90% z sek-
tora Hotele i restauracje). Wzmozona konkurencja doprowadzi do eliminacji mato
efektywnych firm, ktore dzigki istnieniu waluty krajowej obecne sa na rynku (spo-
dziewa si¢ tego 50% badanych). Zwrdci¢ nalezy przy tym uwagg, ze eksporterzy (a
wigc przedsigbiorstwa najlepiej znajace konkurencje zagraniczna) bardziej obawiaja
si¢ wzrostu konkurencji niz firmy dziatajace wylacznie na rynku krajowym. Wptynie
to zdecydowanie negatywnie na MSP (szczegélnie firmy mikro). Zdaja sobie one
sprawg z takiej sytuacji, dlatego 35% prognozuje wzrost konkurencji, a tylko 4,3%
wzrost eksportu i wejscie na nowe rynki po rezygnacji ze ztotowki. Potwierdzaja te
obawy dane statystyczne krajow bedacych w unii walutowej. Wprowadzenie jednej
waluty nie wplyneto na wzrost eksportu wewnetrznego. W przypadku 12 krajow,
ktore wprowadzity euro, az 10 (w tym Hiszpania, Portugalia i Grecja) odnotowato w
ciagu pierwszych 6 lat spadek udziatu eksportu do pozostatych krajow strefy euro w
eksporcie ogotem. Okazuje sig, ze bardziej dynamicznie w omawianym okresie roz-
wijat si¢ eksport do krajow posiadajacych wlasne waluty narodowe.

MSP zwracaja uwage, Ze euro nie poprawi ich dostepu do kredytow, poniewaz
nie zalezy on od tego, czy sa dwie waluty, czy jedna, ale od kondycji finansowej
firmy. Przedsigbiorcy nie licza tez na uzyskanie dostepu do tanszych zrodet finanso-
wania swojej dziatalnosci. Potwierdzaja to wnioski z badan Europejskiego Banku
Centralnego, ktore stwierdzaja, ze rynek kredytow dla MSP pozostaje regionalny®.
Rowniez analiza poziomu realnych stop krotkoterminowych w okresie funkcjono-
wania strefy euro nie potwierdza tej opinii. Sredni poziom takich stop w latach 1999-
-2006 wynosit w strefie euro 1,0%, co nie byto najnizszym wskaznikiem. Nizsze lub
podobne miato wiele krajow, nawet kraje tzw. wschodzace, tj. Malezja (0,8%), Taj-
landia (0,5%) czy Korea Potudniowa (1%) [Lon 2007]. Doda¢ nalezy, ze znaczenie
kapitatu obcego w przypadku krajowych MSP jest mate, poniewaz w wigkszosci
zrodlem finansowania pozostaja fundusze wilasne.

8 Dane ECB, www.ecb.int [10 wrze$nia 2008].



Euro a mate i $rednie przedsigbiorstwa 121

4. Podsumowanie

W Polsce istnieja kontrowersje dotyczace terminu wprowadzenia euro. Problem
jest wazny, dlatego decyzje nalezy podjac po szczegdtowej ocenie skutkéw wprowa-
dzenia wspoélnej waluty. W analizie trzeba zwroci¢ takze uwagg na istniejace roznice
kulturowe, jezykowe, prawne oraz ekonomiczne migdzy Polska a krajami unii walu-
towej. Stanowi¢ one moga dodatkowa bariere w rozwoju MSP. W efekcie korzysci
moga by¢ mniejsze niz si¢ tego oczekuje i w pierwszych latach po wejsciu do unii
walutowej sektor ten, zanim si¢ dostosuje, moze wigcej straci¢ niz zyskaé. Podobnie
byto w strefie euro, gdzie np. realne tempo wzrostu wolumenu eksportu w poréwna-
niu do ogotu krajow rozwinigtych byto nizsze po wprowadzeniu jednej waluty (a
spodziewano si¢ wzrostu).

Powinnismy rowniez ustali¢ minimalne warunki, jakie powinien spetnia¢ nasz
kraj, by mozna byto wprowadzi¢ euro. Zdecydowanie nie sa to tylko warunki kon-
wergencji nominalne;j.

Podkresli¢ nalezy, ze w dlugim okresie bilans korzysci i kosztow dla MSP bedzie
dodatni. Polska powinna wigc wejs¢ do unii walutowej, ale niekoniecznie jak naj-
szybciej. Stabilne podstawy do spetnienia warunkéw konwergencji nominalnej,
ustabilizowana gospodarka, kurs wymiany bliski rownowagi to minimum, ktore po-
winno wyznacza¢ dat¢ likwidacji ztotowki. W innym wypadku mozemy mie¢ kilku-
letnia stagnacje gospodarcza i problemy z rozwojem MSP.
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EURO VERSUS SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN POLAND

Summary

SMEs are and will be of a fundamental importance for economic development. Basing economic
development on large private companies, which are owned primarily by foreign investors in Poland,
can produce negative effects for the Polish economy in the long term. Hence, it is necessary to develop
SMEs. The article presents benefits and costs of SMEs in the context of Poland’s integration with the
euro zone.
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