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SPECYFICZNE ASPEKTY RACHUNKU KOSZTOW
I WYNIKOW W ROLNICTWIE

1. Wstep

Istnieje pilna potrzeba harmonizacji zasad ewidencji ksiggowej oraz obliczania
podstawowych kategorii wynikowych, w tym takze w ramach rachunku kosztow. Do
chwili obecnej prywatny sektor rolnictwa nie jest formalnie zobligowany do prowa-
dzenia jakiejkolwiek sprawozdawczos$ci w indywidualnych gospodarstwach rolni-
czych. W tych warunkach prowadzenie przez rolnikow rachunkowosci i rachunku
kosztow jest motywowane wylacznie ich aspektami informacyjnymi i przydatnoscia
w zarzadzaniu gospodarstwem rolniczym oraz mozliwo$cia uzyskania porad ekono-
miczno-organizacyjnych ze strony doradcow os$rodkéw doradztwa rolniczego.

Pomimo réznych zapowiedzi, odlegle, chociaz bardzo pozadane, wydaje sie
wprowadzenie podatku dochodowego w rolnictwie, ktory nie tylko sprzyjatby wpro-
wadzeniu systemu ewidencji ksiegowej, ale przede wszystkim dostarczal najwazniej-
sze parametry dotyczace dochodowosci jednostek gospodarczych w rolnictwie.

Jedna z waznych przeszkéd w prowadzeniu ewidencji kosztowo-dochodowej
jest stabo rozwinigty rynek i brak przyzwyczajen w zakresie dokumentowania zda-
rzen gospodarczych, w tym réwniez sprzedazy i zakupow.

W opracowaniu [4, s. 174-182] przedstawiono zatozenia i dorobek rolnictwa w
zakresie budowy ponadnarodowego systemu rachunkowosci zarzadczej (Farm
Accountancy Data Network — sieci zbierania danych rachunkowych) w krajach
Unii Europejskiej!. Omowione zostaty rowniez gtowne elementy Migdzynarodo-
wego Standardu Rachunkowosci nr 41 ,,Rolnictwo”. Korzystajac z okazji, jaka
stwarza temat tegorocznego spotkania ,,Systemy zarzadzania kosztami i wynika-
mi”, autor artykutlu chcialby skoncentrowaé¢ uwage na specyficznych metodycz-
nych aspektach rachunku kosztow i wynikéw w rolnictwie.

' W naszym kraju odpowiednikiem jest Polski FADN prowadzony w wybranych gospodarstwach.
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2. Metodyczne aspekty
obliczania wybranych kategorii wynikowych

Tradycyjnie w gospodarstwie najwazniejsza kategoria wynikowa jest dochdd
rolniczy (dochdd z gospodarstwa rolniczego). Jezeli uznamy, ze gospodarstwo w
warunkach konkurencji powinno dziata¢ tak jak przedsigbiorstwo, a wigc by¢ na-
stawione przede wszystkim na maksymalizacje¢ efektow finansowych, to kategorie
wynikowe nabieraja szczegdlnego znaczenia. W gospodarstwie rolniczym ich obli-
czanie stwarza pewne problemy ze wzgledu na ograniczone mozliwosci biezacej
ewidencji. W zasadzie w rolnictwie mozliwa do prowadzenia jest ewidencja kaso-
wa, ktora daje mozliwosci obliczania kategorii dochodu na zakonczenie okresu ob-
rachunkowego na podstawie przeptywow srodkow pieni¢znych. Jej podstawowa
zaleta, w porownaniu z metoda memoriatowa, jest prostota. Ewidencja operacji w
momencie, kiedy ma ona odzwierciedlenie w pieniadzu, jest dla rolnika o wiele fa-
twiejsza. Na rys. 1 przedstawiono schemat obliczania dochodu (zysku) na podsta-
wie przeplywow srodkdéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjne;.

Whplaty Wyplaty
w dziatalno$ci operacyjnej w dziatalno$ci operacyjnej
plus plus
Naleznosci w dziatalno$ci operacyjnej Zobowiazania w dziatalno$ci operacyjnej
w koncu okresu w koncu okresu
minus minus
Naleznos$ci w dziatalnosci operacyjnej Zobowigzania w dziatalnos$ci operacyjnej
na poczatku okresu na poczatku okresu
rowna sie rowna sie
Wplywy | minus | Wydatki
réwna
sie
Nadwyzka funduszy uzyskana z dzialalno$ci operacyjnej

plus

| Wartos¢ zapaséw, inwentarza zywego i produkcji ro§linnej w toku w koncu okresu |
minus

| Warto$¢ zapasow, inwentarza zywego i produkcji roslinnej w toku na poczatku okresu |

rowna sig
| Dochéd rolniczy brutto (przed odjeciem amortyzacji) |
minus
| Amortyzacja aktywow trwalych |
rowna sig
| Dochéd rolniczy netto |

Rys. 1. Ogodlny schemat obliczania dochodu (zysku) na podstawie przeplywow dziatalnosci operacyjne;j

Zrodto: [2].
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Wigkszos$¢ przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza to mate, nieza-
lezne gospodarstwa rodzinne koncentrujace si¢ na rozliczeniach podatkowych (je-
zeli takie istnieja). Gospodarstwa nie podlegaja obowiazkowi sporzadzania spra-
wozdan finansowych. Jednak nawet mate gospodarstwa rolnicze poszukuja ze-
wnetrznych kapitatdow w bankach i dotacji w organach rzadowych, ktore coraz czg-
$ciej uzalezniaja swoje decyzje od informacji o sytuacji finansowej gospodarstwa.
Obserwujemy rowniez wzrost skali produkcji i dalsza komercjalizacj¢ dziatalnosci
rolniczej. To za$ zwigksza zapotrzebowanie na informacje ze strony interesariuszy
1 konieczno$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych opartych na solidnych i po-
wszechnie uznawanych standardach rachunkowosci.

Oprocz dochodu rolniczego jedna z wazniejszych koncepcji kategorii wynikowych
prezentowanych w ramach sprawozdawczo$ci Unii Europejskiej jest wartos¢ dodana.
Przedstawia ona bezposrednio metode pomiaru wytworzonego przez dana jednostke
majatku, ktory jest zrodtem plac, odsetek, opodatkowania, spozycia i akumulacji.

Ponizej zaprezentowano kolejne etapy obliczania warto$ci dodanej brutto i net-
to gospodarstwa rolniczego.

Schemat obliczania warto$ci dodanej brutto i netto
SKLADNIKI:

I  Warto¢ produkcji?
II - Koszty bezposrednie
Il =Nadwyzka bezposrednia

IV —Koszty posrednich naktadow produkcyjnych

V  —Podatki
VI  + Doptaty finansowe do dziatalnosci operacyjne;j
do produkcji
do kosztow

VII  =Warto$¢ dodana brutto

VIII — Amortyzacja
IX =Wartosé¢ dodana netto

Tak obliczona wielkos¢ jest wynikiem zespolonych dziatan ré6znych czynnikow
1 moze by¢ dzielona pomigdzy:

a) pracownikéw najemnych,

b) dostarczycieli kapitatow,

¢) uzyczajacych potencjat produkcyjny,

d) rodzing rolnika,

e) gospodarstwo,

f) urzad podatkowy (panstwo).

2 Przypomnijmy, ze w rachunku wynikéw w rolnictwie do wyceny zapasoéw stosujemy warto$é
godziwa. Oznacza to, ze zamiast sprzedazy w rachunku wynikow pojawia si¢ warto$¢ catej wytwo-
rzonej w danym okresie obrachunkowym produkcji. W tym momencie odchodzi si¢ od zasady
ostroznosci i realizacji, ktére nakazuja zalicza¢ do przychodow tylko to, co zostato juz sprzedane.
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Jest to kategoria doskonale stuzaca porownywaniu gospodarstw opartych na
wlasnej i najemnej sile roboczej, a takze korzystajacych w réznym stopniu z in-
nych zewnetrznych czynnikéw produkeji (ziemi, kapitatu).

Probujac obliczy¢ dobrze znana kategori¢ dochodu rolniczego, nalezy odja¢ od
warto$ci dodanej netto koszt czynnikéw zewngtrznych:

X — Koszt czynnikoéw zewngtrznych:
— praca najemna
— czynsze
— odsetki od kredytow
XI = Dochéd rolniczy netto

Tak obliczony dochdd rolniczy netto nie zawiera jednak szeregu pozycji sta-
nowiacych istotne zrodlo zwigkszenia majatku gospodarstwa. Tradycyjnie dochod
rolniczy netto obliczany byt na tzw. dziatalnosci eksploatacyjnej, natomiast wynik
dziatalno$ci inwestycyjnej byl bezposrednio odnoszony na fundusze i kapitaty.
Jednak wydaje sig, ze dochéd w szerszym ujeciu, tzw. dochod rodziny z gospodar-
stwa, moze by¢ o te pozycje uzupetiony.

XII  + Dochéd ze $srodkow trwatych gospodarstwa rolniczego
/réznica migdzy warto$cia z BO i realizacji (zdarzenia)/
XII + Doptaty finansowe /subwencje/ do inwestycji gospodarstwa rolniczego
XIV - Strata na $rodkach trwatych gospodarstwa rolniczego
/r6znica migdzy warto$cia z BO i realizacji (zdarzenia)/
XV = Dochéd rodziny z gospodarstwa rolniczego

Pozostaje jeszcze dochdd spoza gospodarstwa, a po jego uwzglednieniu otrzymamy:

XVI  + Dochdéd z dziatalnosci pozarolniczej /w tym: z pracy zarobkowej/
XVII + Inne dochody spoza gospodarstwa /$§wiadczenia z ubezpieczen spotecznych, nagrody itp./
XVII + Dochéd z pozostatych srodkow trwatych
XIX - Strata na pozostatych srodkach trwatych
/roznica migdzy wartoscia z BO i realizacji (zdarzenia)/
XX =DOCHOD OGOLNY RODZINY ROLNICZEJ (OSOBISTY)

Pojecie kosztow bezposrednich (p. II) odbiega bardzo od ogdlnego rozumienia
kosztow bezposrednich czy tez zmiennych. Koszty te ograniczone zostaty do naktadow
bezposrednio produkcyjnych (takich jak: nasiona, nawozy, srodki chemiczne, pasze,
koszty weterynaryjne, leki, ustugi i najem dorywczy). Pozostate koszty, ktore rowniez
wykazuja zwiazek z wielko$cia produkcji, ale w sposob posredni, wykazywane sa w
kosztach posrednich (paliwo, remonty maszyn, ustugi produkcyjne).

Obliczona nadwyzka bezposrednia liczona dla poszczegoélnych dziatalnosSci jest
nie tylko miara ich wzglednej optacalnosci, ale wykorzystywana jest rowniez do
okreslania wielkosci ekonomicznej gospodarstw?. Ponadto aby wyniki badan sieci

3 Ekonomiczna wielko$¢ gospodarstwa obliczana jest przez przemnozenie powierzchni uprawy
kazdego ziemioptodu i liczby sztuk zwierzat danego gatunku przez odpowiednia standardowa nad-
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FADN adekwatnie odzwierciedlaty dziatalno$¢ gospodarstw w UE i pozwalaty na
dokonywanie odpowiednich poréwnan, na podstawie standardowej nadwyzki bez-
posredniej okresla si¢ rowniez typy gospodarstw. Wyjasnienia wymaga pozycja po-
datkow (V), do chwili bowiem, kiedy nie istnieje podatek dochodowy, jego funkcje
spelia podatek rolny. Typowy podatek dochodowy nie jest wliczany do kosztow,
ale jest traktowany jako podzial osiagnigtego zysku. W obecnej wersji podatek rolny
wliczamy bezposrednio do kosztow. Pozycje XII, XIII, XIV stanowiace elementy
dziatalnosci inwestycyjnej sa wylaczone z rachunku dochodu rolniczego. Jednak jest
to odstepstwem z kolei w stosunku do naszej ustawy o rachunkowosci, ktora te po-
zycje kaze zalicza¢ do pozostatych przychodéw (kosztow) operacyjnych 1 wlicza je
do wyniku na dziatalno$ci operacyjnej podmiotu gospodarczego.

3. Zarzadzanie kosztami w rolnictwie

Na potrzeby wspomagania procesu zarzadzania gospodarstwem rachunkowos¢
i rachunek kosztow bardzo czgsto rozpatrywane sa tacznie. Moszczenski w swojej
pracy Filozofia rachunkowosci rolniczej [7] stwierdzil, ze ,,W jezyku ekonomiki
rolniczej badania rachunkowe nazywamy krotko rachunkowos$cia”. W naszym kra-
ju w rolnictwie bardzo wczes$nie, bo juz w latach 60., upowszechnita si¢ w literatu-
rze ekonomiczno-rolniczej kategoria nadwyzki bezposredniej (zysku brutto, do-
chodu bezposredniego, marzy brutto). Na rys. 1 przedstawiono system ksiggowosci
w rolnictwie z uwzglednieniem wariantu rachunku kosztéw wedtug Manteuffla.

Na szczegolnag uwage zastuguje kalkulacyjny uktad kosztow z wykorzystaniem
kategorii nadwyzki bezposredniej. Nadwyzki te stuza do oceny konkurencyjnosci
poszczegdlnych dziatalnosci i jako kryterium wyboru ,,optacalnej” struktury pro-
dukcji, dlatego kategoria ta byta najczgsciej stosowana na etapie planowania, przy
wykorzystaniu programowania liniowego do sporzadzania projektow urzadzenio-
wych i planéw wieloletnich. Pojawito si¢ wiele propozycji podziatu kosztéw na
bezposrednie i posrednie na etapie ewidencji oraz na zmienne i state na etapie pla-
nowania [8].

Lata 80. ubieglego wieku to usilne poszukiwania mozliwo$ci wykorzystania no-
woczesnej techniki komputerowej nie tylko w ksiggowosci, ale rowniez w biezacej
kontroli realizacji procesow produkcyjnych. W nawiazaniu do wczesniejszych osiag-
nig¢ podjeto proby wykorzystania metod optymalizacyjnych do wspomagania proce-
su decyzyjnego w rolnictwie. Dotyczyto to réwniez rachunku kosztow [6].

W praktyce nalezy dazy¢ do tego, aby uktad rachunku kosztéw na etapie ewidencji
pokrywal si¢ z wykorzystywanym na etapie planowania. Zwiazane jest to z tym, ze
aby planowanie byto efektywne, musi nastgpowaé kontrola tego, co planowalismy,

wyzke bezposrednia. Otrzymana wielkos¢ dzielona jest nastgpnie przez 1200 euro, co daje wielko$é
gospodarstwa w europejskich jednostkach wielkosci (european size units — ESU). Gospodarstwami
komercyjnymi sa te, ktore przekraczajq okreslony poziom wyrazony w ESU.
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Ksiggowos¢ rolnicza (finansowa)

/\,

Syntetyczna (pojedyncza: bez lub z Analityczna (podwojna: systematyczna,

niepelnym obrotem wewngtrznym kalkulacyjna z pelnym wycenionym

w pieniadzu obrotem wewngtrznym
artykutami wilasnej produkcji

‘ Bilansowa ‘
Uproszczona
pojedynczy zapis
Rodzajowy uktad Kalkulacyjny ukfad kosztéw, w tym rowniez
kosztow oparty na nadwyzce bezposredniej
Rys. 1. Systemy ksiggowosci rolniczej wedlug Manteuffla
Zrédto: [1].

z tym, co udalo sig zrealizowaé. W miar¢ mozliwosci powinnismy prowadzi¢ ciagla
analize odchylen i w razie potrzeby korygowa¢ plany. Ciaglte planowanie i stata
kontrola to jest wtasciwa recepta na sukces [3], gdyz dopiero wtasciwe sterowa-
nie na etapie realizacji zapewnia nam osiagnigcie zatozonych celow. Problemem
w takim przypadku jest przede wszystkim ewidencja i pomiar nadwyzek bezpo-
srednich z poszczegolnych dziatalnosci gospodarstwa. Pewnym rozwiazaniem
jest, aby planowanie i budzetowanie odbywalo si¢ przy wykorzystaniu rachunku
nadwyzek, natomiast odchylenia wielkos$ci planowanych ze zrealizowanymi byty
obliczane na poziomie kosztoéw rodzajowych w catym gospodarstwie. Rolnik
uzyskiwatby informacje o powstajacych odchyleniach na poziomie catego go-
spodarstwa. Jezeli zaistniataby konieczno$¢ poszukiwania przyczyn odchylen,
wtedy dokonywalby pozaksiggowego obliczania potrzebnych parametrow. W
praktyce czg$¢ rolnikow prowadzi pozaksiggowe urzadzenia ewidencyjne, np.
karty pola, na ktérych notuje wybrane elementy ponoszonych naktadow. Schemat
ideowy obliczen przedstawiono na rys. 2.

Kontrola rentownosci i stabilno$ci finansowej przedsigbiorstwa przeprowadza-
na jest jedynie w wigkszych odstepach czasu. W wypadku niekorzystnych warun-
kéw gospodarczych powinna by¢ przeprowadzana czg$ciej, by mozna bylo
wstrzyma¢ decyzje dotyczace produkcji, zakupu i zbytu. Wyzsze naktady na po-
miar wynikéw i ich oceng sa uzasadnione wtedy, kiedy wystepuje niebezpieczen-
stwo zagrozenia egzystencji przedsigbiorstwa.
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KSIEGOWOSC
(WARIANTY RACHUNKU KOSZTOW)

Wyszezegdlnienie Rodzaj ow?/ uktad Koszty'bezpos:re.:dnie Pel.ne kos%t}'/
kosztow dziatalnosci dziatalno$ci
Razem | Dziatalno$¢ | Razem | Dzialalno$¢ Razem | Dziatalno$¢
A|B|C A| B | C A|B|C
Warto$¢ produkcji
Koszty

Bezposrednie

R-m koszty
bezposrednie
NADWYZKA
bezposrednia

Koszty
Posrednie

R-m koszty
pos$rednie
ZYSK/STRATA

Rys. 2. Arkusze kalkulacyjne dla réznych wariantow rachunku kosztéw w ksiggowosci

Zrédlo: [5].
4. Podsumowanie

Problem zarzadzania kosztami i wynikami przedsigbiorstw ma charakter uni-
wersalny, dotyczy wszystkich branz, w tym rowniez przedsigbiorstw rolniczych. W
kreowaniu wiarygodnego i rzetelnego obrazu funkcjonowania przedsigbiorstw
najwazniejsza role odgrywa rachunkowos¢. Opracowanie migdzynarodowego
standardu rachunkowosci dotyczacego rolnictwa otworzyto droge do tworzenia jas-
nych i przejrzystych zasad pomiaru i oceny wynikow dziatalnosci przedsigbiorstw
rolniczych. Wydaje sig, ze istnieje mozliwo$¢ budowy zintegrowanych systemow
ewidencji (ex post) oraz planowania (ex ante) na potrzeby zarzadzania w rolnic-
twie. W chwili obecnej rolnik prowadzacy swoje gospodarstwo rolnicze powinien
by¢ traktowany jako przedsigbiorca, a na jego warsztat pracy nalezy patrze¢ jak na
przedsigbiorstwo, a wigc miejsce, gdzie maja by¢ generowane nadwyzki pieniadza.
W rolnictwie duza wagg przywiazuje si¢ do wielkosci ilosciowych. Gospodarka
rynkowa wymusza jednak na kazdym producencie, aby uwzgledniat aspekty finan-
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sowe swego funkcjonowania. Kazdemu rolnikowi (przedsigbiorcy), oprocz wiedzy
technologicznej, potrzebna jest rowniez bardzo dobra znajomos¢ wzajemnych rela-
¢ji migdzy kosztami i wynikami.
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SPECIFIC ASPECTS OF COST ACCOUNTING
AND RESULTS IN AGRICULTURE

Summary

Measurement and evaluation of agriculture enterprises’ results as a scientific problem has an
universe character. It is worth mentioning that accounting plays a key role in creating reliable and true
view of enterprises activity. Moreover, the creation of International Accounting Standards in Agricul-
ture field has opened a new way for setting clear and transparent rules of measuring and assessment
of agriculture companies’ results. It seems that there is an opportunity to build integrated evidence
systems (ex post) as well as planning (ex ante) for needs of management in agriculture.
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