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MODELOWANIE INFORMACJI KOSZTOWEJ
NA POZIOMIE ZASOBOW W RACHUNKU KOSZTOW
DZIALAN NA PRZYKLADZIE SZKOL WYZSZYCH

1. Wstep

Analizujac literatur¢ tematu, mozna stwierdzi¢, ze podczas implementacji ra-
chunku kosztow dziatan elementowi zasobow poswigca si¢ niewiele uwagi. Nie jest
to korzystne z punktu widzenia doktadno$ci otrzymywanych wynikow kalkulacji,
poniewaz element zasobow jako pierwszy wpltywa na dokladnos$é/uzytecznosé
wszelkich pozniejszych obliczen [Zielinski 2007, s. 31]. Odpowiedzig moze by¢
zasobowy rachunek kosztow, ktory gwarantuje przejrzysta informacje na temat
kosztow posiadanych zasoboéw organizacyjnych oraz umozliwia sprawne zarzadza-
nie poziomem i wykorzystaniem zasobow. Mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze
dopiero zastosowanie zasobowego rachunku kosztéw daje mozliwo$¢ budowy pet-
nych, zaawansowanych systemow ABC/ABM.

Aby istniata mozliwos$¢ pozyskiwania informacji kosztowej i zarzadzania nia na
poziomie zasobow, konieczne jest utrzymanie pewnej konwencji w modelowaniu
rachunku kosztéw dziatan na tym poziomie. Celem niniejszego artykutu jest omo-
wienie kwestii zwiazanych z modelowaniem informacji kosztowej w rachunku kosz-
tow dziatan na poziomie zasobow. Autorki przedstawiaja nomenklaturg zwiazang z
pojeciem zasobu oraz omawiaja trzy powiazane ze soba watki, a mianowicie: iden-
tyfikacje zasobow, modelowanie pul kosztow reprezentujacych zasoby, modelowa-
nie przeptywu kosztow pomigdzy zasobami. W artykule zawarto przyktady rozwia-
zan zastosowanych w trakcie implementacji ABC w szkotach wyzszych, zwigzanych
z modelowaniem informacji kosztowej na poziomie zasobow. Przyktady te dotycza
uniwersytetow australijskich oraz Politechniki Wroctawskiej, gdzie w 2006 r. podjg-
to prébe wdrozenia rachunku kosztow dziatan na jednym z wydziatow. Informacje
przedstawione w pkt 3 sa wynikiem prac zespotu powotanego do realizacji wspo-
mnianego projektu, w ktorych autorki braty czynny udziat. W artykule podjete zosta-



134 Agata Klaus-Rosinska, Dorota Kuchta

ly proby: 1) zdefiniowania nowych, przydatnych z punktu widzenia modelowania
informacji kosztowej, pojec, takich jak: zasob pomocniczy, zasoéb docelowy, nosnik
kosztow zasobdw pomocniczych, oraz 2) przedstawienia mozliwych relacji wyste-
pujacych w uktadach zidentyfikowanych zasobow.

2. Identyfikacja zasobow

Pierwszym krokiem w modelowaniu rachunku kosztow dziatan powinna by¢
identyfikacja podstawowych zasobow organizacyjnych.

Zasoby (resources) sa to wszelkie sktadniki ekonomiczne, ktore sa wykorzysty-
wane lub zuzywane w trakcie wykonywania dziatan [Miller i in. 2000, s. 44; Nowak
2001, s. 195]. Dla celow rachunku kosztéw dziatan przez pojgcie zasobu rozumie si¢
aktywa przedsigbiorstwa oraz jego pracownikéow [Swiderska 2003, s. 3-50], nie
uwzglednia sig¢ natomiast tzw. zasobéw niematerialnych, obejmujacych kompeten-
cje 1 umiejetnosci pracownikéw, zdolnosci innowacyjne czy elastyczno$¢ kulturowa
organizacji. Sa to zasoby, ktore nie podlegaja zuzyciu, nie powoduja wigc powsta-
wania kosztow [Nowak i in. 2004, s. 168]. Typowymi zasobami sa m.in. zasoby
ludzkie (praca), materialy, maszyny i urzadzenia, powierzchnie biurowe, produkcyj-
ne i magazynowe, srodki transportu, media technologiczne (woda, energia, sprz¢zo-
ne powietrze itp.) [Piechota 20035, s. 32; Swiderska 2003, s. 98].

Zuzywanie zasobOw przez przedsigbiorstwo stanowi zrodto ponoszonych przez
nie kosztow. Pojecie zasobu nie jest tym samym tozsame z pojeciem kosztu zasobu,
koszt danego zasobu powstanie dopiero w wyniku zuzycia/wykorzystania tego zaso-
bu. Informacja o kosztach zuzycia zasobow powinna by¢ odzwierciedlona w ewi-
dencji kosztowej, na kontach kosztow rodzajowych. Na przyktad wykorzystanie
maszyn i urzadzen jest zasadniczo odzwierciedlone w kosztach amortyzacji, zuzycie
mediéw technologicznych — w kosztach zuzycia energii, wykorzystanie pracowni-
kow (zasobow ludzkich) — w kosztach wynagrodzen [Piechota 2005, s. 32].

Bazujac na tradycyjnych uktadach kosztow systemu finansowo-ksiggowego, nie
mozna wprost okresli¢, ile kosztuja poszczegdlne zasoby. Aby okresli¢ koszty zaso-
bow, nalezy przeorganizowa¢ informacje o kosztach gromadzonych w tradycyj-
nych uktadach kosztow danego przedsigbiorstwa [Wnuk, Leszczynski 1999, s. 524].
R.S. Kaplan i R. Cooper twierdza, ze ,.kazdy z zasobéw obejmuje osobna i jedno-
rodna grupe istniejacych kosztow!, spelniajacych podobna funkcje, lub, w przy-
padku ludzi, posiadajacych podobny profil pracy” [Kaplan, Cooper 2000, s. 117].
G.K. Swiderska sugeruje wydzielenie dla potrzeb rachunku kosztéow dzialan czte-
rech rodzajéw zasoboéw ekonomicznych, beda nimi mianowicie: materiaty, pracow-

' Grupy kosztow powiazane z danymi zasobami okre$lane sa w nomenklaturze anglojezycznej
jako resource pools. O ile nie ma problemu w translacji z jgzyka angielskiego pojgcia zasobu (resour-
ce), o tyle roznie mozna ttumaczy¢ sformutowanie resource pools. Spotykane w literaturze polskiej
nazewnictwo to: pule zasobow, pule kosztow/kosztowe zasobow, pule kosztow/kosztowe reprezentuja-
ce zasoby.
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nicy, urzadzenia i pomieszczenia. Zdefiniowane w ten sposob rodzaje zasobow maja
charakter kosztu ztozonego, poniewaz moga by¢ roztozone na prostsze elementy
kosztowe. Na przyktad koszt zasobu ,,pracownicy” bedzie sktadat si¢ z kosztow, ta-
kich jak: wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne, wyposazenie stanowisk pracy,
koszty szkolen, koszty opieki medycznej itd. [Swiderska 2003, s. 3-50 — 3-51].

Po przeorganizowaniu danych kosztowych uzyskiwanych z tradycyjnych ukta-
dow kosztow w informacje kosztowa na temat zasobow mniej problematyczne sta-
nie si¢ przyczynowo-skutkowe rozliczanie kosztow. Zobrazujemy to przyktadem.
Rysunek 1 prezentuje probe rozliczenia kosztéw kont rodzajowych na dziatania.
Problemy pojawiaja si¢ w sytuacji, gdy na danym koncie rodzajowym znajdujq si¢
koszty zwiazane z r6znymi zasobami.
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Rys. 1. Trudnosci w rozliczaniu kosztow rodzajowych na dziatania

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Zielinski 2007 , s. 33].

Rysunek 1 obrazuje trudno$¢ w rozliczeniu kosztow konta rodzajowego ,,Amor-
tyzacja” na dzialania realizowane przez szkoly wyzsze w ramach procesu dydak-
tycznego. Na koncie tym znajduja si¢ zaksiggowane koszty zwiazane z: wyposaze-
niem sal dydaktycznych, sprzgtem laboratoryjnym, komputerami administracyjnymi,
systemami informatycznymi itd. Jakim nos$nikiem kosztéw rozliczy¢ koszty tego
konta na zidentyfikowane dziatania, zachowujac logike konsumpcji zasobow?

Z przyczynowo-skutkowym rozliczeniem nie bytoby znacznego problemu, gdy-
by koszty rodzajowe zostaly przeorganizowane w pule kosztow reprezentujace
poszczegolne zasoby uczelni (rys. 2). Podstawowymi zasobami uczelni wyzszych
beda: kadra naukowo-dydaktyczna, kadra administracyjna, a takze zajmowane po-
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Rys. 2. Przyczynowo-skutkowe rozliczenie kosztow na dziatania

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Zielinski 2007, s. 36].

wierzchnie czy wyposazenie wszelkiego rodzaju pomieszczen (dydaktycznych, na-
ukowych, innych). Mianowicie np.: koszty zwiazane z zasobami ludzkimi mozemy
rozliczy¢ na dziatania za pomoca procentowo oszacowanego czasu przypadajacego
na kazde wykonywane przez danego pracownika dziatanie, koszty zwigzane z po-
wierzchniami mozna przypisywaé do dziatan za pomoca metrazu, koszty kompute-
row dydaktycznych rozliczymy godzinami zaje¢ dydaktycznych.

3. Modelowanie pul kosztow reprezentujacych zasoby

Agregowanie kosztéw rodzajowych w pule kosztow reprezentujace zasoby jest
istota zasobowego rachunku kosztow. Wedlug T.Z. Zielinskiego przyjecie zasobo-
wego postrzegania kosztow przez organizacj¢ jest czynnikiem sukcesu wdrazania
rachunku kosztow dziatan [Zielinski 2007, s. 34].

W projektowaniu zasobowego rachunku kosztéw pierwszym krokiem jest wy-
szczegolnienie wszystkich zasobdw danej jednostki organizacyjnej. W sytuacji, kie-
dy zasoby danej jednostki sa zidentyfikowane, nalezy przypisa¢ im odpowiednie
konta kosztéw rodzajowych. Konta kosztow rodzajowych beda stanowity tym sa-
mym analityke dla kont syntetycznych, jakimi sg zasoby [Zielinski 2007, s. 33].

Modelowanie pul kosztow reprezentujacych zasoby oraz modelowanie przepty-
wow kosztow pomigdzy zasobami przedstawimy na przykladach wybranych (au-
stralijskich i polskich) uczelni wyzszych. Rozwiazania zastosowane w australijskich
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szkotach wyzszych zostaly zaczerpnigte z raportow, ktore powstaly w wyniku inicja-
tywy rzadowej dotyczacej poszukiwania najlepszego sposobu kalkulacji kosztéw
dla tamtejszych uczelni. Przyktad dotyczacy polskiej szkoly wyzszej jest zwiazany
z proba implementacyjna ABC na jednym z wydziatow Politechniki Wroctawskiej,
w ktorej autorki pracy braty czynny udzial.

Doswiadczenia australijskich publicznych uczelni wyzszych wskazuja na stoso-
wanie uproszczonych narzedzi umozliwiajacych modelowanie rachunku kosztow
dziatan. Narzedzia te opierajg si¢ na logice przeptywu kosztow w ABC, a jego pro-
jektowanie odbywa si¢ w obrebie trzech glownych modutow, co prezentuje rys. 3.

Modul zasobow Modul Modut
dzialan obiektow
kosztow
(Resource o |
Module) Noénik d (Activity Noénik " (Cost Object
kosztow Module) kosztow Module)
zasobow dziatan

Rys. 3. Moduly wyodrgbnione na potrzeby projektowania ABC
Zrodto: [Ernst &Young, s. 45].

Tabela 1. Przyktad hierarchii pul kosztéw reprezentujacych zasoby

Pule kosztow reprezentujace zasoby Poziom w hierarchii

1. Biznes i rozwoj centralny (centre)

Dzial finansowy oraz biura kierownicze
Wynagrodzenia wraz z pochodnymi
Koszty komunikacji
Koszty utrzymania powierzchni
Koszty administracyjne itp.
Zarzqdzanie majqtkiem i wyposazeniem technicznym
Wynagrodzenia wraz z pochodnymi
Koszty komunikacji
Koszty remontdw itp.

centralny (centre)
kont ksiggowych (account)
kont ksiggowych (account)
kont ksiggowych (account)
kont ksiggowych (account)
centralny (centre)
kont ksiggowych (account)
kont ksiggowych (account)
kont ksiggowych (account)
Rezerwy centralny (centre)
Wynagrodzenia wraz z pochodnymi kont ksiggowych (account)

Koszty komunikacji itp. kont ksiggowych (account)

3. Zarzadzanie deweloperskie

4. Planowanie zakwaterowan itp.

centralny (centre)
centralny (centre)

Zrodto: [Ernst & Young, s. 47], thumaczenie whasne.
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Niniejsza publikacja dotyczy problematyki modutu usytuowanego na poziomie
zasobow (resource module). Glownym zadaniem tego modutu jest grupowanie kosz-
tow danej jednostki organizacyjnej uczelni w wyspecyfikowane obszary podstawo-
we (zasoby). W obrgbie danych obszarow podstawowych (centres) utworzone sa
pule kosztow, grupujace koszty pochodzace z kont ksiegowych (account), ktore z
kolei zawieraja szczegdlowe dane kosztowe (cost elements). Dzigki takiemu podej-
$ciu w module zasobow tworzy si¢ hierarchia pul kosztow reprezentujacych zaso-
by. Przyktad takiej hierarchii przedstawiony zostat w tab. 1, dotyczy on australijskiego
uniwersytetu RMIT, w ktorym wdrozono rachunek kosztéw dzialan w obszarze
utrzymania mienia.

W celu dostarczenia roznego typu informacji kosztowych koszty pul kosztow
zasobow na poziomie kont ksiegowych (account) moga by¢ zagregowane na po-
ziom wyzszy — centralny (center), z drugiej strony jednak istnieje mozliwos$¢ rozwi-
nigcia pul kosztow zasobow na poziomie kont ksiegowych (account) po to, aby uzy-
ska¢ dane kosztowe bardziej szczegdélowe — na poziomie elementu kosztu (cost
element) (por. [Ernst &Young, s. 46; Zielinski 2007, s. 34]).

Zagadnienie hierarchii pul kosztéw reprezentujacych zasoby wydaje si¢ sprawa
prosta, jednak nalezy pamicta¢ o tym, ze przyktadowa hierarchia podana w tab. 2
jest juz efektem wszystkich wczesniejszych zabiegdw zwiazanych z reorganizacja
tradycyjnego uktadu kosztéw. Najtrudniejsza sprawa wydaje si¢ zamodelowanie
przepltywu kosztow pomigdzy zidentyfikowanymi zasobami.

4. Modelowanie przeplywu kosztow pomig¢dzy zasobami

Aby zobrazowac problematyke modelowania przeptywu kosztow pomigdzy zi-
dentyfikowanymi zasobami, postuzmy si¢ przyktadem jednego z wydziatow Poli-
techniki Wroctawskiej. Punktem wyjécia dla opracowanego tam rachunku kosztéw
dziatan byt uktad budzetowy kosztéw. Aby przeksztalci¢ go w pule kosztowe repre-
zentujace zasoby, dokonano wielu zabiegéw: agregacyjnych, rozliczeniowych oraz
uszczegotowiajacych. Zasoby, ktore ostatecznie zostaty wyodrebnione na wydziale,
zostaly wymienione na rys. 4.

Pig¢ zidentyfikowanych dla wydziatu zasobow to pule kosztow na poziomie cen-
tralnym. Czg¢$¢ z nich bgdzie zawierata w sobie pule kosztow zasobow na poziomie
centralnym, a potem na poziomie kont ksiggowych (np. zasoby 2, 3), natomiast czg§¢
bedzie sktadata sig¢ od razu z pul kosztow zasobow na poziomie kont ksiggowych
(np. zasob 1).

W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na dokonywanie rozliczen kosztow, ktore
doprowadzaja ostatecznie do wytonienia zasobow. Okazuje sig, ze w trakcie reorga-
nizacji tradycyjnych uktadéow kosztow w uktad zidentyfikowanych zasobow moga
pojawia¢ si¢ pule kosztéw zasobéw pomocniczych, ktére stanowia podstawe w
ksztattowaniu pul kosztéw zasobow docelowych, czyli pul kosztow reprezentuja-
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Uklad budzetowy kosztéw Zasoby zidentyfikowane
1) Fundusz osobowy z pochodnymi na wydziale
2) Stypendia doktorskie, habilitacyjne 1) Pracownicy dydaktyczni
i doktoranckie 2) Obszary wsparcia
3) Zakupy $rodkéw trwatych oraz 2.1. Administracja wydzialu
rozliczenie drobnych inwestycji 2.2. Dziekanat
4) Materiaty, ushugi, oprogramowanie, 2.3. Biblioteka 1
amortyzacja 100% 2.4. Biblioteka 2
5) Remonty z wlasnych srodkéw < 3) Powierzchnia dydaktyczna
6) Fundusz bezosobowy (+ZUS) 3.1. Pracownia informatyczna
7) Praktyki i wycieczki studenckie, 3.2. Pracownia fotograficzna
nagrody studenckie 3.3. Sale dydaktyczne
8) Delegacje krajowe i zagraniczne 3.4. Ciagi komunikacyjne
9) Wydawnictwa — Oficyna i powierzchnie ogdlne
Wydawnicza PWR 4) Pozostate koszty dydaktyki
10) Rezerwa dziekana 5) Pozostate koszty zarzadzania
(dyrektora/kierownika) K i rozwoju wydziatu
11) Inne (korekta dotacji) j

Koszt catkowity: xxx zt

Rys. 4. Przeksztatcenie kosztow wydziatu z uktadu tradycyjnego na uktad zasobow

Zrodto: opracowanie wlasne.

cych zasoby, ktore zostang rozliczone przez dziatania na obiekty kosztowe (zgodnie
z zatozeniami rachunku kosztéw dziatan).

Przyklad — pula kosztow zasobu pomocniczego

Jestesmy w trakcie przeksztatcania tradycyjnego uktadu kosztow w uktad zaso-
bowy. Musimy doktadnie przeanalizowaé poszczegdlne pozycje kosztowe uktadu
tradycyjnego (w naszym przypadku budzetowego), aby dokona¢ rozliczen. Nastgp-
nie grupujemy koszty poszczegdlnych pozycji kosztowych w pule kosztow zasobow
pomocniczych. Na przyktad zasobem pomocniczym w przypadku wydziatu danej
uczelni moze by¢ ,,Utrzymanie budynkow wydzialu” (rys. 5).

Wyszczegblniona pula kosztéw zasobu pomocniczego zostanie rozliczona na
pule kosztow zasobow docelowych za pomoca odpowiednio dobranego nos$nika
kosztow zasobow pomocniczych. W przedstawionym przyktadzie tym nos$nikiem
kosztow bedzie metr kwadratowy powierzchni budynkow wydziatu.

Identyfikacja zasoboéw pomocniczych oraz okreslenie ich kosztow jest nie tylko
posrednim etapem kalkulacji kosztow wedtug ABC, moze takze nies¢ za sobag istotne
informacje kosztowe, wazne z zarzadczego punktu widzenia. Znajac koszt zasobu
,Utrzymanie budynkow wydziatu”, mozna wyznaczy¢ koszt 1 m? powierzchni, a
informacje¢ t¢ wykorzysta¢ np. w przypadku wynajmu sal dydaktycznych dla jedno-
stek pozawydziatlowych.

Sie¢ powiazan pomigdzy zasobami (pomocniczymi i docelowymi) moze by¢
skomplikowana, moze dochodzi¢ tu bowiem do réznego typu relacji przeptywu
kosztow:
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e Relacja(1) ,,zasd6b pomocniczy — zasob pomocniczy”.
* Relacja(2) ,,zas6b pomocniczy — zasob docelowy”.
e Relacja(3) ,,zasob docelowy — zasdb docelowy”.

Pula kosztéw zasobu pomocniczego
Pozycje kosztowe ,Utrzymanie budynkow wydziatu”
przypisane bezposrednio

— utrzymanie infrastruktury
— $rodki czystosci
Uktad — ustugi komunalne

vy

budzetowy e — ustugi dozoru mienia
kosztow > — ustugi remontowe i konserwacyjne
> — remonty z wlasnych $srodkow
> — wynagrodzenia
—ZUS

v

A

~ ZFS$S
o~ — koszty teleinformatyczne

Rys. 5. Przyktad puli kosztow zasobu pomocniczego dla uczelni wyzszej

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wezmy pod uwage Relacje(1) ,,zasdob pomocniczy — zasdb pomocniczy” oraz
przedstawiony przyktad puli kosztow zasobu pomocniczego ,,Utrzymanie budyn-
kow wydziatu”. W grupie kosztdw reprezentujacych zaséb pomocniczy pojawiaja
si¢ pozycje kosztowe zwiazane z: wynagrodzeniami, sktadkami ZUS, odpisami na
ZFSS, kosztami teleinformatycznymi. Te 4 pozycje kosztowe powstaly w wyniku
wczesniej dokonanych rozliczen. Dotycza one tylko i wytacznie pracownikow ob-
stugujacych budynki wydziatu (np. 0s6b sprzatajacych czy zajmujacych si¢ dozorem
mienia). Czyli wczesniej musiaty zosta¢ utworzone inne pule kosztow zasobow po-
mocniczych, takie jak: ,,Wynagrodzenia”, ,,Sktadki ZUS”, ,,Odpisy na ZF $S”, , Te-
leinformatyka”, z ktorych czgs¢ kosztow zostata przypisana ,,Utrzymaniu budynkow
wydzialu” (na podstawie: bezposredniego przyporzadkowania lub odpowiednich
no$nikow kosztow zasobow pomocniczych).

Relacja(2) ,,zas6b pomocniczy — zasob docelowy” zostata juz wspomniana — na
podstawie nosnika kosztow zasobow pomocniczych koszty zasobu pomocniczego
,Utrzymanie budynkow wydziatu” zostana zaalokowane w odpowiednich czgsciach
na pule kosztow zasobow docelowych, ktorymi beda: ,,Pracownicy dydaktyczni”,
»Administracja wydziatu”, ,,Dziekanat”, ,,Biblioteka 17, ,,Biblioteka 2”, ,,Pracownia
fotograficzna”, ,,Pracownia informatyczna”, ,,Sale dydaktyczne”, ,,Ciagi komunika-
cyjne 1 powierzchnie ogolne”.

Czgsto wystepujaca jest takze Relacja(3) ,,zasoéb docelowy — zaséb docelowy”.
W tabeli 2 przedstawiona zostala docelowa pula kosztow zasobu ,,Pracownicy dy-
daktyczni”. Pozycja kosztowa, ktora nalezy wzia¢ pod uwagg, jest pozycja ,,Koszty
swiadczen posrednich”.
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Tabela 2. Przyktad puli kosztow zasobu docelowego dla uczelni wyzszej

Zas6b docelowy — ,,Pracownicy dydaktyczni”

Pozycje 1) koszty wynagrodzen podstawowych i §wiadczen bezposrednich
kosztowe 2) koszty $wiadczen posrednich

3) koszty wynagrodzen bezosobowych

4) koszty dodatkow funkcyjnych

5) pozostate koszty osobowe

Zrddto: opracowanie wiasne.

W pozycji ,,Koszty §wiadczen posrednich” znajduja si¢ m.in. koszty: obstugi
jednostek administracyjnych, funkcjonowania bibliotek, dziatalnosci pracowni in-
formatycznej oraz dziatalno$ci pracowni fotograficznej. Czyli sa to koszty zwiazane
z zasobami docelowymi (,,Administracja wydziatu”, ,,Biblioteka 17, ,,Biblioteka 27,
»Pracownia fotograficzng”, ,,Pracownia informatyczna”), ktore zostaty ,,zawrocone”
na inny zasob docelowy ,,Pracownicy dydaktyczni”. Okreslenie ,,zawrdcone” zosta-
o uzyte w tym miejscu celowo, ze wzgledu na to, ze rozliczenie kosztow wymienio-
nych zasobdéw docelowych na zaséb docelowy ,,Pracownicy dydaktyczni” odbyto
si¢ poprzez dziatania. Wychodzimy w tym miejscu tym samym poza modut zasobo-
wy, dotykajac modutu dziatan. Takie postgpowanie zachowuje logike przeptywu
kosztow, znaczna czg$¢ pracy administracja wydziatu, biblioteki czy pracownie wy-
konuja bowiem na rzecz pracownikow dydaktycznych (a nie np. studentéw — obiek-
tow kosztowych).

5. Podsumowanie

G.K. Swiderska i P. Warowny pisza, ze prawidtowa budowa modelu rachunku
kosztow dziatan w danych organizacjach ma zasadnicze znaczenie dla zakresu i ja-
kosci uzyskiwanej informacji. W tym kontekscie dokonuja zdefiniowania dwoch
modeli rachunku kosztéw dziatan: minimalnego (zawierajacego minimum niezbed-
nych elementdw, ktore pozwolg go uzna¢ za zgodny z koncepcja R.S. Kaplana i
R. Coopera) oraz modelu pozadanego/docelowego (zawierajacego komplet elemen-
tow postulowanych przez osoby rozwijajace koncepcje ABC) [Swiderska, Warowny,
s. 1]. Model docelowy ABC oparty jest na podej$ciu obiektowym, tzn. ostatecznym
obiektem kalkulacji moze by¢ w nim dowolny obiekt grupowania kosztow (zasob,
dziatanie, obiekt kosztowy), na kazdym z nich moze zosta¢ zakonczona kalkulacja
[Swiderska 2003].

Mozna uznaé, ze rozwini¢te rozwiazania modutu zasobow w rachunku kosztow
dziatan sa wynikiem wdrazania modeli pozadanych, ktore zwigkszajq zakres uzyski-
wanej informacji kosztowej. T.Z. Zielinski wymienia kilka zalet zasobowego podej-
$cia w rachunku kosztéw dziatan, a mianowicie:

e uzyskanie rzetelnej postawy do wdrozenia ABC, pozwalajacej na przyczynowo-

-skutkowa wyceng kosztow dziatan i procesow;
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* przejrzysta ewidencjg kosztow zasobow umozliwiajaca sprawne zarzadzanie po-
ziomem 1 wykorzystaniem zasobow;

e $cista kontrolg kosztow na poziomie zasobow;

* lepsza mozliwos¢ dopasowania poziomu zasobow do rozmiaru dziatalnosci,

e szerokie mozliwosci analityczne w analizie kosztow zasobow,

* doskonate wsparcie dla podejmowania decyzji inwestycyjnych [Zielinski 2007,
s. 36].
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MODELING COST INFORMATION AT THE LEVEL OF RESOURCES
IN ACTIVITY-BASED COSTING ON THE EXAMPLE OF SCHOOLS
OF HIGHER EDUCATION

Summary

The paper discusses modeling cost information at the level of resources in activity-based costing
(ABC). The authors describe possible solutions and give some proposals that are based on experience
of implementation attempts of activity-based costing in one of the Polish schools of higher education.



	Modelowanie odelowanie informacji kosztowej kosztowejna poziomie zasobów w rachunku kosztów
	1. Wstęp
	2. Identyfikacja zasobów
	3. Modelowanie pul kosztów reprezentujących zasoby
	4. Modelowanie przepływu kosztów pomiędzy zasobami
	5. Podsumowanie
	Literatura

