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1. Wstep

W wigkszosci przedsigbiorstw kadra menedzerska w ramach funkcji zarzadza-
nia stosuje wybrany model systemu zarzadzania kosztami lub kosztami i wynika-
mi. Przez pojecie ,,system” zgodnie z definicja zaproponowang przez R. Ackoffa
rozumie si¢: ,,zestaw sktadnikéw, miedzy ktorymi zachodza wzajemne stosunki.
Kazdy sktadnik systemu jest potaczony z kazdym innym sktadnikiem bezposrednio
lub posrednio” [Gomoéltka 1996, s. 21]. W ramach systemdw zarzadzania kosztami
1 wynikami zachodzi wiele relacji przyczynowo-skutkowych migdzy czynnikami
(sktadnikami) wchodzacymi w skfad tych systemow. Zwiazane one sa z rdéznymi
obszarami dziatalno$ci przedsigbiorstwa, w tym takze z dziatalno$cia w zakresie
ochrony srodowiska.

Aspekty ochrony srodowiska w zaleznosci od poziomu §wiadomosci ekologicz-
nej menedzeréw moga by¢ w mniejszym lub wigkszym stopniu uwzglednione w sys-
temie zarzadzania kosztami i wynikami'. W zwiazku z tym istnieje potrzeba wyod-
rebniania i generowania informacji o dziatalnosci proekologicznej przedsigbiorstwa
dla potrzeb tego systemu. Celem opracowania jest przedstawienie typow informacji
o proekologicznej dziatalnosci przedsigbiorstwa w ramach systemu rachunkowosci
oraz wskazanie jej zastosowania w systemach zarzadzania kosztami i wynikami.

2. Informacje o dzialalnosci proekologicznej przedsigbiorstwa
w systemie rachunkowosci

Rachunkowos$¢ shusznie okreslana jest jako system informacyjny. Wskazuje si¢
na nia jako na jedno z podstawowych zrodet informacji o przesziej i przysztej dzia-

! W skrajnych przypadkach uwarunkowania srodowiskowe nie bgda w ogole brane pod uwagg.
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alnos$ci przedsigbiorstwa. To, czy informacje o dziatalnosci proekologicznej przed-

sigbiorstwa beda w ramach systemu rachunkowos$ci generowane — gromadzone

— przechowywane — przekazywane — przetwarzane — upowszechniane — interpreto-

wane i wykorzystywane przez roznych jej uzytkownikow, zalezy przede wszystkim

od organizacji rachunkowosci w przedsigbiorstwie. Ta natomiast w odniesieniu do
aspektéw ochrony srodowiska jest Scisle zwiazana ze stopniem swiadomosci ekolo-
gicznej kadry menedzerskie;j.

Informacje o dziatalnosci przedsigbiorstwa na rzecz ochrony srodowiska mozna
roznie klasyfikowaé w zaleznosci od przyjetego kryterium. Ze wzgledu na czaso-
okres, ktérego dotycza, mozna wyrdznic:

— informacje o ochronie srodowiska w trybie ex post, czyli informacje pochodza-
ce przede wszystkim z systemu rachunkowosci finansowej oraz w mniejszym
stopniu z systemu rachunkowosci zarzadczej, informacje te dotycza zaistniatych
juz w przedsigbiorstwie zdarzen gospodarczych w zakresie dzialalnosci proeko-
logicznej,

— informacje o ochronie srodowiska w trybie ex ante, czyli pochodzace wytacznie
z systemu rachunkowosci zarzadczej, informacje te dotycza przysztych zdarzen
gospodarczych w zakresie dzialalnosci proekologicznych.

Ze wzgledu na zakres tematyczny informacje dotyczace dziatalnosci proekolo-
gicznej moga odnosi¢ si¢ do:

— sktadnikéw majatku trwatego zaangazowanego w ochrong Srodowiska,

— sktadnikéw majatku obrotowego zaangazowanego w ochrong srodowiska,

— wlasnych zrodet finansowania w zakresie dziatan na rzecz ochrony srodowiska,

— obcych zZrodet finansowania w zakresie dzialan na rzecz ochrony srodowiska,

— wydatkoéw srodkow pienigznych przeznaczonych na dziatania w zakresie ochro-
ny $rodowiska,

—  wplywow srodkow pienigznych z dziatalnosci proekologicznej,

— kosztéw biezacej dziatalnosci przedsigbiorstwa na rzecz ochrony srodowiska,
przychodow i kosztow uzyskania przychodow z tytulu dziatalnosci na rzecz
ochrony srodowiska.

Zaprezentowane podzialy informacji o dziatalnosci proekologicznej przedsie-
biorstwa nie wyczerpuja wszystkich mozliwosci. Ponadto zawegzajac ich zakres np.
tylko do kosztéw ochrony $rodowiska, mozna wskaza¢ na informacje dotyczace
kosztow ochrony srodowiska decyzyjnych i niedecyzjnych, kontrolowanych 1 nie-
kontrolowanych, zmiennych i statych itd. Podobnie mozna postapi¢ w przypadku
informacji o ochronie $rodowiska w zakresie przychodow, wptywow i wydatkow
srodkow pienigznych. Stopien szczegdélowosci wskazanych tytuldw informacji
o dziatalnos$ci proekologicznej przedsigbiorstwa zalezy od zdefiniowanych potrzeb
decyzyjnych w tym zakresie, co przeklada si¢ na liczbg, czgstotliwos¢, zakres tych
informacji w ramach systemu zarzadzania kosztami i wynikami.



Informacje o dziatalnosci proekologicznej przedsigbiorstwa a system... 447

3. Istota informacji o ochronie Srodowiska
w systemach zarzadzania kosztami i wynikami

Informacje o dziatalnosci proekologicznej przedsigbiorstwa moga by¢ jedno-
czesnie elementem zardwno wejscia, jak 1 wyjscia systemu zarzadzania kosztami
i wynikami. System zarzadzania kosztami i wynikami, aby modgl petni¢ swoje za-
dania w przedsigbiorstwie, potrzebuje na wejsciu okreslonych informacji. Efektem
tego systemu jest takze informacja.

Informacje dotyczace ochrony §rodowiska moga by¢ elementem zasilajacymiwy-
nikowym licznych narzedzi rachunkowosci zarzadczych wchodzacych w sktad przy-
jetego w przedsigbiorstwie systemu zarzadzania kosztami i wynikami. Na przyktad
informacje o kosztach ochrony srodowiska moga by¢ przedmiotem analiz w ramach
kalkulacji kosztéw, rachunku kosztow dziatan. Natomiast jednoczesnie informacje
o przychodach i kosztach ochrony §rodowiska moga by¢ zwiazane z: rachunkiem
kosztow zmiennych, rachunkiem kosztow cyklu zycia produktu, rachunkiem kosz-
tow docelowych, rachunkiem kosztow ciaglego doskonalenia, budzetowaniem, stra-
tegiczng karta wynikdéw oraz innymi narzedziami systemow zarzadzania kosztami
i wynikami, takze tymi niezwigzanymi z systemem rachunkowo$ci. Istota i zakres
informacji o dziatalnosci proekologicznej przedsigbiorstwa w systemie zarzadzania
kosztami i wynikami nie sa jednoznaczne. Odzwierciedlaja one najczgsciej wiedze
i kompetencje ekologiczne kadry menedzerskiej w strategiach rozwoju przedsigbior-
stwa. Przyktadowa rolg analizowanych informacji w kontekscie wybranych narzedzi
rachunkowosci zarzadczej wspomagajacych systemy zarzadzania kosztami i wyni-
kami zawarto w tab. 1.

Przedstawione w tab. 1 narzedzia rachunkowo$ci zarzadczej moga w istotny spo-
sOb podwyzszy¢ skutecznos$¢ systemow zarzadzania kosztami i wynikami w przed-
sigbiorstwie. Dzigki nim mozliwe jest pozyskanie informacji na temat dziatalnosci
proekologicznej przedsigbiorstwa, a mianowicie:

— rachunek kosztow dzialan umozliwia biezaca analiz¢ kosztow ochrony srodowi-
ska, ktore dotycza wyodrgbnionych dziatan zwiazanych z zarzadzaniem proeko-
logicznym,

— rachunek kosztow jakosci moze swoim zasiggiem obejmowac takze zagadnienia
ochrony $rodowiska w przedsigbiorstwie w kontekscie podwyzszenia jakos$ci
produktéw oferowanych przez dana jednostke,

— rachunek kosztow cyklu zycia produktu uzmystawia menedzerom i innym od-
biorcom informacji, jakie przychody i koszty ekologiczne beda wiazaty si¢ z da-
nym produktem w czasie jego wytwarzania, a takze w fazie przedprodukcyjnej
i po wycofaniu danego produktu z rynku,

— budzety przyczynia si¢ do lepszego planowania i kontroli kosztow oraz przycho-
dow zwiazanych z dziatalnoscia proekologiczna.
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Tabela 1. Istota informacji o dziatalnosci proekologicznej w wybranych narzgdziach rachunkowosci
zarzadczej

Narzedzia
rachunkowosci Istota informacji o dziatalnosci proekologicznej przedsigbiorstwa
zarzadczej

1 2

Rachunek W ramach rachunku kosztow dziatan mozliwe jest wyodrgbnienie dzialan dotyczacych
kosztow ochrony $rodowiska. Na przyktad moze to by¢ ogdlnie sformutowane dziatanie

dziatan ,Realizacja programéw ekologicznych” lub bardziej szczegétowo: ,,Zagospodarowanie
odpadow”, ,,0czyszczanie Sciekow”, ,,Ochrona powietrza”, ,,Ochrona przed hatasem”,
,,.Dbanie o ekologiczne public relations”. Wyodrgbnionym dziataniom

z zakresu ochrony $rodowiska bgdzie mozna przyporzadkowac koszty (pule kosztow
dziataf proekologicznych). Ponadto istnieje mozliwo$¢ odniesienia tych kosztow

do okreslonych obiektow kosztow, co stanowi cenne zrédto informacji m.in. na
potrzeby szacowania ryzyka szkodliwos$ci srodowiskowej. Rachunek kosztow dziatan
umozliwia wykorzystanie informacji ksiggowych (np. wartosci kosztow rodzajowych)
do zarzadzania procesowego w ochronie srodowiska®. Dzigki temu mozliwe jest
wskazanie rzeczywistych przyczyn i miejsc powstawania kosztow ochrony srodowiska.
Uzyskane informacje o kosztach dziatan proekologicznych oraz o wartosci ich
kosztow przypadajacych na obiekty kosztow stanowia bazg informacyjna, niezbgdna
do skutecznego zarzadzania srodowiskowego. Informacje te moga by¢ podstawa

do poglebionej analizy kosztow — korzysci z wdrozonego systemu zarzadzania
srodowiskiem.

Rachunek Rachunek kosztow cyklu zycia produktu moze i powinien uwzglgdnia¢ takze obszar
kosztow dziatalno$ci proekologicznej zwiazanej z projektowanym produktem. Koszty ochrony
cyklu zycia Srodowiska sa waznym elementem struktury catosci kosztow i dotycza one wszystkich
produktu faz cyklu zycia produktu. W zwiazku z tym przedsigbiorstwa powinny opracowac tzw.
cykl pozostatosci. Analiza cyklu pozostatosci wskazuje fazy koncentracji kosztow
biezacych ochrony $rodowiska. Informacje pochodzace z cyklu pozostatoici sa cennym
zrodtem informacji dla rachunku cyklu zycia produktu uwzgledniajacego aspekty
proekologiczne.

Rachunek taki pozwala przewidzie¢ nie tylko koszty bezposrednio zwiazane

z wytworzeniem produktu, ale takze te, ktorych czgsto nie bierze si¢ pod uwagg na
etapie projektowania produktu. Rachunek cyklu zycia produktu uwzgledniajacy
aspekty dziatalnosci proekologicznej jest rozszerzony o koszty ochrony srodowiska,
ktore mozna wyodrgbnic i przyporzadkowaé do poszczegdlnych faz zycia produktu.

W ramach analizy cyklu zycia produktu mozna takze szacowa¢ przychody, w tym
przychody z dziatalnosci proekologicznej.

Informacje pochodzace z rachunku kosztow cyklu zycia produktu odpowiednio
przetworzone i emitowane na zewnatrz przyczynia si¢ do lepszego postrzegania
przedsigbiorstwa na rynku. Takze dla potrzeb wewngtrznych dane te ujgte w raportach,
sprawozdaniach itd. beda istotnym zrodtem informacji w zarzadzaniu proekologicznym.

Rachunek Rachunek kosztow jakosci obejmuje swoim zakresem takze obszar ochrony $rodowiska.
kosztow jako$ci | Szczegolnie jest to widoczne w przedsigbiorstwach, w ktorych stosuje sig normy

ISO 14000 (system zarzadzania §rodowiskowego). Rachunek kosztow jakosci jako
element systemu zarzadzania przedsigbiorstwem umozliwia w zakresie dziatalnosci
proekologicznej: ustalanie kosztow jakosci, ich analizg, okre$lenie miejsc powstawania
oraz planowanie racjonalnego ich ograniczania®.




Informacje o dziatalnosci proekologicznej przedsigbiorstwa a system... 449

1 2

Budzety Narzedziem, ktore moze wspomoc skuteczno$é zarzadzania przychodami

i kosztami ochrony $rodowiska w przedsigbiorstwie, jest budzet. Budzetowanie

m.in. wspomaga proces planowania, organizowania, motywowania i kontrolowania

przychodow oraz kosztow ochrony srodowiska w przedsigbiorstwie. Dzigki temu realne

staje sig osiagnigcie licznych wymiernych i niewymiernych korzysci z dziatalnosci na
rzecz ochrony $rodowiska.

Jako operacyjne cele budzetowania w ochronie srodowiska mozna wskaza¢:

— obnizenie poziomu ryzyka i niepewno$ci w dziatalno$ci gospodarczej, szczegolnie
ryzyka ekologicznego; system planowania budzetowego w zakresie ochrony
srodowiska umozliwia podejmowanie decyzji o przysztych stanach zasobéw
majatkowych i wynikowych przedsigbiorstwa, moze stac sig¢ systemem wczesnego
ostrzegania w zakresie ochrony $rodowiska,

— kontrola poziomu zysku operacyjnego; stosujac zasady budzetowania ogranicza si¢
zarowno wydatki, jak i koszty ochrony srodowiska do zapreliminowanych wartosci,

— wzrost warto$ci organizacyjnej przedsigbiorstwa w zakresie dziatan na rzecz ochrony
srodowiska dzigki zdefiniowaniu obowiazkow i zadan czastkowych w tym obszarze,

— doskonalenie operatywnego zarzadzania procesami zachodzacymi
w przedsigbiorstwie; dzigki budzetowaniu w ochronie srodowiska rozszerza sig
zakres monitoringu i kontroli odchylef w zakresie realizowanych zadan
w przedsigbiorstwie.

Dla budzetow w ochronie srodowiska mozna wskaza¢ takze ich strategiczne cele. Sa

one szczegolnie widoczne w dziataniach ukierunkowanych na poprawe wizerunku

przedsigbiorstwa na rynku. Kreowanie wizerunku przedsigbiorstwa przyjaznego
srodowisku zwigksza jego szansg na pozyskanie nowych odbiorcow, tych o wysokiej

i bardzo wysokiej §wiadomosci ekologicznej. Budzetowanie w ochronie srodowiska

moze stac si¢ ponadto narzedziem wspierajacym wdrazanie norm ISO z serii 14000.

Budzet przychodow i kosztow ochrony §rodowiska moze mie¢ uktad rachunku zyskow

i strat. W praktyce menedzerowie dzigki takiemu budzetowi bgda mogli:

1. Swiadomie wykorzystywaé informacje o przychodach i kosztach ochrony
srodowiska w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem.

2. Bada¢ efekty dziatania przedsigbiorstwa w segmencie dziatalnos$ci na rzecz
ochrony srodowiska, dzigki ustaleniu pigciu wynikéw w tym zakresie:

— wyniku ze sprzedazy produktow i ustug z dziatalno$ci na rzecz ochrony srodowiska,

— wyniku z operacyjnej dziatalnoéci na rzecz ochrony $rodowiska,

— wyniku z dziatalnosci gospodarczej na rzecz ochrony srodowiska,

— wyniku brutto z dziatalnosci na rzecz ochrony srodowiska,

— wyniku netto z dziatalnos$ci na rzecz ochrony srodowiska.

Dzigki temu menedzerowie sa w stanie zrealizowac¢ wskazane wczesniej cele

operacyjne i strategiczne budzetowania w ochronie §rodowiska. Zatem budzetowanie

przychodow i kosztow ochrony srodowiska wspiera zarzadzanie przedsigbiorstwem,
gdzie aspekty srodowiskowe staja si¢ coraz istotniejsze i czgsto warunkuja ,,by¢ albo
nie by¢” na konkurencyjnym i wrazliwym na $rodowisko rynku.

Strategiczna Strategiczna karta wynikow w obecnych uwarunkowaniach jest dla przedsigbiorstw
karta wynikow | funkcjonujacych w Polsce przejawem innowacyjnosci w zarzadzaniu. A uwzglednienie
aspektow ochrony srodowiska w strategicznej karcie wynikow swiadczy o wysokiej
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Tabela 1, cd.

swiadomosci ekologicznej kadry menedzerskiej. Dzigki temu zarzadzanie dziatalnoscia
proekologiczna przedsigbiorstwa moze sta¢ si¢ bardziej skuteczne. Ponadto dodatkowe
informacje uzyskane z analizy strategicznej karty wynikow w zakresie ochrony
srodowiska moga stac si¢ czynnikiem wzrostu konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa

i przyczynia si¢ do jego rozwoju na rynku. Dzigki strategicznej karcie wynikow
gornolotne hasta w zakresie ochrony $rodowiska maja szansg by¢ zastosowane

w codziennej dziatalnosci przedsigbiorstwa.

* Szerzej na temat rachunku kosztow dziatan w obszarze ochrony srodowiska [Czaja-Cieszynska,
Szczypa 2009, s.117-127].

b Przyktady kosztow zwiazanych z procesem wdrazania i stosowania systemu zarzadzania srodo-
wiskiem wedtug normy ISO 14001 [Szczypa 2007, s. 423].

Zrodto: opracowanie wlasne.

Z wykorzystaniem przedstawionych narzedzi rachunkowosci zarzadczej zostana
wygenerowane informacje o dzialalnosci ekologicznej przedsigbiorstw. Informacje
te moga by¢ wykorzystane zarowno przez menedzerow do podejmowania decyzji
krotko- 1 dlugoterminowych, jak i decydentow z otoczenia przedsigbiorstwa. Infor-
macje te sprzyjaja kalkulacji (pomiarowi) ryzyka dziatalnosci gospodarczej w czg-
Sci dotyczacej bezposredniego lub posredniego oddziatywania przedsigbiorstwa na
srodowisko. Znajac wielko$¢ ryzyka w tym obszarze, mozna podejmowaé proby
jego zminimalizowania. Ponadto ujecie informacji o dziatalnosci proekologiczne;j
przedsigbiorstwa w ramach systemu zarzadzania kosztami i wynikami moze by¢
przejawem (elementem):

spotecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa,

— zarzadzania produktowymi innowacjami ekologicznymi,

— wykorzystania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji ekologicznej w strategiach
krotko- i dlugookresowych rozwoju przedsigbiorstwa,

— wewnetrznej analizy oddziatywania przedsigbiorstwa na srodowisko,

— stosowania rachunku ekonomicznego w ochronie §rodowiska (rachunek sozo-
ekonomiczny),

— stosowanego w przedsigbiorstwie systemu zarzadzania jako$cia i $Srodowi-
skiem,

— zarzadzania ryzykiem i jego wplywu na proekologiczne zarzadzanie przedsig-
biorstwem,

— koncepcji kompleksowego zarzadzania srodowiskiem,

— koncepcji zrownowazonego rozwoju w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.

Informacje dotyczace przychodéw i kosztéw ochrony §rodowiska uwzgledniane
w narzedziach rachunkowosci zarzadczej w ramach systemow zarzadzania kosztami
i wynikami we wszystkich przypadkach stanowia element wyjscia tych systemow,
a w licznych sa takze elementem wejscia (np. przy rachunku kosztow cyklu zycia
produktow, budzetowaniu lub strategicznej karcie wynikow).
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4. Podsumowanie

Informacje o dzialalnosci proekologicznej przedsigbiorstwa jako informacje
zarzadcze mozna rozpatrywac zgodnie z przyjetym przez J.A. Senna podziatem
informacji na: informacj¢ pokrzepiajaca, rozwojowa, ostrzegawcza, planistyczna,
operacyjna, opiniodawcza [Zygata 2007, s. 36-37]. W ramach systemu zarzadzania
kosztami i wynikami w kontek$cie dziatalnosci proekologicznej przedsigbiorstwa
mozna wyodrebnié:

— informacje pokrzepiajaca — dotyczaca biezacej sytuacji przedsigbiorstwa w za-
kresie ochrony $rodowiska; celem tej informacji jest zapewnienie, ze wszystkie
dziatania na rzecz ochrony $rodowiska przebiegaja zgodnie z przyjetymi zato-
zeniami,

— informacjg rozwojowa — zwiazana z ocena lub stanem przebiegu dziatan na rzecz
ochrony $rodowiska; w informacjach tych moga by¢ wskazania na ewentualne
trudnosci zwiazane z realizacja proekologicznych przedsigwziec,

— informacj¢ ostrzegawcza — sygnalizujaca, ze wystapity lub moga w przysztosci
wystapi¢ okreslone zagrozenia w wyniku realizacji biezacej dzialalno$ci oraz
przedsigwzig¢ inwestycyjnych na rzecz ochrony srodowiska,

— informacj¢ planistyczna — odnoszaca si¢ do poziomu lub stanu przysztego proce-
sow gospodarczych zwiazanych z dziatalnoscia na rzecz ochrony §rodowiska,

— informacj¢ operacyjna — ktora okresla dziatanie przedsigbiorstwa w zakresie
ochrony srodowiska i pozwala na jej umiejscowienie na ,,mapie” dzialalno$ci
proekologicznej innych przedsigbiorstw,

— informacj¢ opiniodawcza — dotyczaca informacji o najblizszym oraz dalszym
otoczeniu przedsigbiorstwa, informacji kontrolowanych, ktore maja by¢ przeka-
zane otoczeniu (bankom, mediom, organizacjom proekologicznym), odnos$nie
do dziatalnosci przedsigbiorstwa na rzecz ochrony $rodowiska.
Zapotrzebowanie na informacje o dziatalnosci proekologicznej przedsigbiorstw

powinno wzrasta¢ w najblizszych latach. Wynika to z potrzeby dostosowania si¢
systemow zarzadzania przedsigbiorstw do zmian w otoczeniu ekologicznym (aspek-
ty ochrony $rodowiska maja wptyw na produkt, warunki pracy, otoczenie przyrod-
nicze, zdrowie okolicznych mieszkancow, strategie marketingowe, pozyskiwanie
zrodet finansowania, ubezpieczenia, dobor dostawcow, rynek odbiorcow, wysokosé
przychodow i kosztéw dziatalnosci gospodarczej, mozliwos¢ konkurowania na ryn-
ku, zdywersyfikowanie zrodet energii itd.). Dlatego nalezy spodziewaé si¢ wzrostu
znaczenia informacji o dziatalnosci proekologicznej przedsigbiorstwa takze w syste-
mach zarzadzania kosztami 1 wynikami.
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COST AND RESULTS MANAGEMENT SYSTEM
AND THE INFORMATION ABOUT COMPANY’S PROECOLOGICAL
ACTIVITIES

Summary

In relation to ecological consciousness of managers environmental protection aspects may be re-
flected in the company’s cost and results management system. Because of this, it becomes necessary to
provide this system the specific information about the company’s proecological activities. The author
presents the types of information about proecological activities in the accounting system of the com-
pany and suggests the methods of using them in the cost and results management system.



	INFORMACJE O DZIAŁALNOŚCI PROEKOLOGICZNEJ PRZEDSIĘBIORSTWA A SYSTEM ZARZĄDZANIAKOSZTAMI I WYNIKAMI
	1. Wstęp
	2. Informacje o działalności proekologicznej przedsiębiorstwaw systemie rachunkowości
	3. Istota informacji o ochronie środowiskaw systemach zarządzania kosztami i wynikami
	4. Podsumowanie
	Literatura

