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REGIONALIZACJA GLOBALIZACJI

Streszczenie: Niezwykla intensyfikacja migdzynarodowego handlu i inwestycyjnych relacji
pomigdzy krajami, jaka wystepuje od poczatku lat 60. XX w. do chwili obecnej, oraz odmien-
ny ich charakter w poréwnaniu z podobnymi procesami w przesztosci spowodowaty okresle-
nie ich jako ,,globalizacji”. W istocie te procesy nie maja charakteru globalnego, a koncentru-
ja si¢ w zasadzie w rozwinigtych regionach $wiata (Triada). Regionalizacji globalizacji
wydaje sig sprzyjac¢ takze rosnaca liczba regionalnych ugrupowan integracyjnych.
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1. Istota globalizacji, jej rozwdj i cechy

Prapoczatki globalizacji upatrywane sa niekiedy w migracji Homo sapiens, ktory
okoto 60 tys. lat temu z prehistorycznej Afryki rozprzestrzenit sig¢ po swiecie'. Abs-
trahujac od tej odlegtej perspektywy, wydaje sie, ze ze wzgledu na przestrzenna
ekspansje i relacje o charakterze ekonomicznym globalizacje nalezy taczy¢ z rozwo-
jem cywilizacji. Dlatego tez za jej poczatek przyjmuje si¢ niekiedy wezesny handel
migdzynarodowy, ktory rozwijal si¢ okoto 4 tys. lat temu, a ktorego gtdwnymi osrod-
kami byly starozytna Asyria, a p6zniej Mezopotamia, Babilonia, Indie, Egipt, Grecja,
Fenicja. Nie jest to jednak powszechnie akceptowany poglad i czgsto korzeni globa-
lizacji poszukuje si¢ dopiero w czasach nowozytnych i wiaze si¢ je z wielkimi odkry-
ciami geograficznymi i zamorska dziatalnoscig kompanii handlowych w XV w.

Dos¢ czgsto za pierwszy etap globalizacji przyjmuje si¢ lata 1870-1914 uznane
za ,,ztoty wiek migdzynarodowej ekonomicznej integracji”. W tym czasie nastapit
niezwykly rozwdj handlu, inwestycji zagranicznych i migracji ludnosci. Ten okres
zostal przerwany przez I wojng $wiatowa, wielki kryzys lat 30., wybuch II wojny
swiatowej i okres powojennej odbudowy, ktéry nie sprzyjat globalnej ekspans;ji.
Rozwdj wielu gospodarek narodowych oraz miedzynarodowych handlowych i in-
westycyjnych relacji pomiedzy nimi nastgpowat jednakze bardzo szybko, a szcze-
golna intensyfikacja tego w latach 1965-1980 doprowadzita do ich wysokiego umig-
dzynarodowienia (tab. 1).

' T. Borghoff, Evolutionary Theories of the Globalization of Firms, Gabler, Wiesbaden 2005,
s. 30-37.
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Tabela 1. Fazy globalizacji

— 1965 - 1980 - 1990 —
Odbudowa Internacjonalizacja Plerwsz_a fa%a Druga faza globalizacji
globalizacji
Wazne rynki | Europa, Ameryka Pétnocna, | Triada/ OECD kraje | Triada, kraje progowe
wybrane kraje

Czynniki Rozwdj migdzynarodowego | Ekonomia skali Wiedza, talenty, sieci

stymulacyjne | uczestnictwa komunikacyjne, regionalne
centra kompetencji

Spektrum Produkty narodowe Produkty §wiatowe Systemy biznesowe, ustugi,

dziatania infrastruktura

Struktura Centralistyczna, Monocentryczna Sieci policentryczne (struktura

kierowania | zorientowana na zbyt (struktura satelitarna) | sieciowa)

Stymulujacy | Multinarodowe korporacje | Globalizatorzy Ushugodawcy globalni,

uczestnicy japonscy pierwsi ,,gracze” z krajow
progowych

Zrodto: U. Krystek, E. Zur (Hrsg.), Internationalisierung — Globalisierung eine Herausforderung fiir
die Unternehmungsfiihrung, Springer Verlag, Berlin 2002, s. 109.

warunki ramowe

— deregulacje

— kooperacja/integracja

— otwarcie gospodarek
planowych

— postep technologiczny

l czynniki popytowe
czynniki podazowe - harmoni;acja popytu
- ekonorpia skali > Globalizacja - E?sycemeh rynkow
— wysokie naktady na B+R a4Jowyc
— krotki cykl zycia produktu — popyt na nowo

pozyskanych rynkach

czynniki konkurencji

— istnienie globalnych
konkurentow

— rownolegle postgpowanie
imitacyjne

— korzysci first mover

Rys. 1. Sily napgdowe globalizacji

Zrédto: A. Schweinsberg, Flexibilitit und Stabilitit globaler Unternehmenskooperation, Shaker
Verlag, Aachen 2006, s. 19.
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Nowe zjawiska, ktore wystapily wtedy w §wiatowej gospodarce, spowodowaly,
ze wielu wlasnie ten okres uwaza za pierwszy etap wspotczesnej globalizacji, nato-
miast od poczatku lat 90. méwi sig o przejéciu do drugiego etapu rozwoju globaliza-
cji? (rys. 1).

Caly ten okres, tj. mniej wigcej od poczatku lat 60. do chwili obecnej, charakte-
ryzuje si¢ ogromnym przyspieszeniem rozwoju w ogole, a w szczegolnosci réznego
rodzaju migdzynarodowych powiazan. Szacuje si¢, ze w ostatnich 50 latach nastapit
5-krotny wzrost PKB, 12-krotny wzrost s$wiatowego handlu i 30-krotny wzrost bez-
posrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). Wiazalo sig to z pojawieniem sig prze-
tomowych wynalazkéw technicznych, ktore zrewolucjonizowaly komunikacje i
transport (tab. 2).

Tabela 2. Wskazniki przyspieszenia globalizacji we wspotczesnej historii

State linie telefoniczne Od 150 mln w 1965 r. do 851 mln w 1998 r.

Mobilne telefony Od 0w 1978 1. do 305 mIln w 1998 .

Uzytkownicy Internetu Od 0w 1985 1. do 180 mln w 1998 1.
Radioodbiorniki Od 57 mln w potowie lat 30. do 2008 mln w 1994 r.
Telewizory Od 75 mln w 1956 r. do 1096 mln w 1996 r.

i) ii?zz;‘;:‘e micdzynarodowych linii 0d 25 min w 1950 1. do 400 mln w 1996 .

Dochody z migdzynarodowych podrézy Od 19 bln USD w 1970 1. do 389 bln USD w 1996 1.
Zagraniczne rezerwy walutowe Od 100 bln USD w 1970 1. do 1579 bln USD w 1997 r.
Dzienne zagraniczne obroty walutowe Od 100 bln w 1979 r. do 1500 bln w 1998 1.
Bankowe depozyty nierezydentow Od 20 bln w 1964 r. do 7900 bln w 1995 r.

Bilanse migdzynarodowych pozyczek Od 200 bln we wczesnych latach 70. do 10 383 bln
bankowych w1997 1.

Emisja globalnych obligacji Od 0w 1962 r.do371 w1995 r.

Derywatowe umowy finansowe Od 0w 1971 r. do 70 trylionow w 1998 r.

Swiatowe BIZ 0d 99 bln USD w 1960 r. do 5976 bln USD w 2000 r.
Korporacje migdzynarodowe 0d 7000 w péznych latach 60. do 50 508 w 2001 r.

Migdzynarodowe organizacje pozarzadowe | Od 117 w 1956 1. do 16 586 w 1998 .

Roczne specjalne umorzenia Od 6 w1950 1. do 10 000 w 1990 r.

Zrodto: T. Borghoff, wyd. cyt., s. 38.

Wsrdd nich niewatpliwie najwazniejsze miejsce zajmuje Internet. Wérod innych
czynnikéw stymulujacych globalizacje¢ nalezy wymieni¢ wzrost naktadéw na B+R
oraz skrocenie cyklu zycia produktow, co ogromnie zwigkszyto znaczenie skali pro-
dukcji, liberalizacje handlu i przeptywow kapitalowych, prywatyzacje i deregulacje

2 Wystepuja takze inne periodyzacje i czgsto za pierwszy okres globalizacji, jak byta juz mowa,
uznaje si¢ lata 1870-1914, a za drugi okres — od poczatku lat 60. do chwili obecne;.
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rynkéw finansowych, homogenizacje gustow konsumentdw, integracje i transforma-

cje systemowa w krajach Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Glownymi cechami wspotczesnej ekonomicznej globalizacji sa’:

— glebsza i szersza integracja gospodarek narodowych przez handel, bezposrednie
inwestycje i inne przeptywy kapitalowe,

— wzrost autonomii 1 rozmiar6w migdzynarodowych rynkow kapitalowych oraz
szybkos$ci dokonywanych na nich operacji,

— niezwykly wzrost kosztow, ryzyka i kompleksowosci nowych technologii w
wielu strategicznych lub wiodacych sektorach (potprzewodniki, przemyst lotni-
czy, kosmiczny, farmaceutyczny i telekomunikacyjny),

— zanikanie r6znic pomigdzy produkcja a uslugami w wyniku rozstrzygajacego
znaczenia procesOw informatycznych, zwigzanych z elektroniczng integracja
jednostek, firm i rynkow,

— ,digitalizacja” ekonomii prowadzaca do przejsécia od dziatalnosci realnej do wir-
tualnej, a rynkow — z geograficznej przestrzeni do cyberprzestrzeni,

— kompresja czasu i przestrzeni — rownoczesna $wiadomos¢ wydarzen, trendow i
idei w kazdej cze$ci $wiata w tym samym czasie (The CNN World).

Jak wiadomo, spiritus movens tych procesow sa korporacje transnarodowe. Sza-
cuje sig, ze ponad potowa $wiatowego handlu i wigcej niz 80% $wiatowych BIZ re-
alizowanych jest przez 500 najwigkszych KTN pochodzacych z Triady. Jest zatem
oczywiste, ze ich dziatalno$¢ rowniez w Polsce poprzez charakterystyczne powiaza-
nia sieciowe jest przedmiotem szczegolnego zainteresowania 0so6b zajmujacych sig¢
procesami globalizacyjnymi. Nalezy zaznaczy¢, ze KTN nie maja jednorodnego
charakteru, oprocz klasycznych form pojawiaja si¢ born globals, mikrokorporacje,
ukryci czempioni, kontraktowe KTN, globalni gracze niszowi, spo6znieni — nowi
przybysze z globalnych ekonomicznych peryferii itd. Mozna zatem mowic o hybry-
dyzacji r6znych form organizacyjnych z ré6znymi terytorialnymi zakresami*.

Wspotczesne KTN przykladaja coraz wigksza wage do arbitrazowego zrdznico-
wania lokalnych zrédel przewagi, co oznacza, ze nawet gdy ekonomiczna dziatal-
nos$¢ jest zglobalizowana, to przewagi konkurencyjne moga by¢ lokalizowane. Na
przyktad centra wzornictwa samochodowego skoncentrowaty si¢ w poinocnej Kali-
fornii w znanym centrum samochodowego wzornictwa. Samsung projektuje pot-
przewodniki w Silicon Valley. Kilka europejskich firm farmaceutycznych i chemicz-
nych prowadzi badania w biotechnologicznych klasterach w USA. Niemcy kupuja
brytyjskie banki handlowe, poniewaz chca mie¢ siedzib¢ w Londynie. Wigkszos¢
zachodnich instytucji finansowych ma swoje regionalne centrale w Hongkongu lub
Singapurze.

Nie kazda lokalna gospodarka ma szanse na uczestnictwo w lokalizacyjnym pro-
cesie organizowanym przez globalng dziatalno§¢ KTN. Klastery wysokiej technolo-

3 N. Hood, S. Young, The Globalization of Multinational Enterprise and Economic Development,
Macmillan, London 2000, s. 135-136.
* T. Borghoff, wyd. cyt., s. 27.
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gii, przemystowe dystrykty, metropolitalne klastery, ktore osiagnety sukces w mie-
dzynarodowej konkurencji, wykazuja tendencje do koncentrowania korzysci
lokalizacji i szans globalizacji. Natomiast regiony peryferyjne, ktore z ro6znych przy-
czyn nie byty w stanie si¢ zrestrukturyzowaé, beda wykluczone i pozbawione moz-
liwych korzysci z globalnych procesow”.

Stymulowana i organizowana przez KTN globalizacja, przynoszac wiele nie-
kwestionowanych korzysci, prowadzi zatem do poglebienia réznic rozwojowych.
Trzy czwarte $wiatowego handlu i globalnych przeptywow kapitalowych przypada
na wysoko rozwinigte kraje®. Nierowny podziat wynikajacych z nich korzysci powo-
duje, ze ,,bogaci bogaca si¢ szybciej”. Rozpigtos¢ dochodéw pomiedzy jedna piata
ludzi zyjaca w najbogatszych krajach i jedna piata zZyjaca w najbiedniejszych kra-
jach, w 1960 r. wynoszaca jak 30:1, wzrosta w 1997 r. do 74:1 i dalej wykazywata
tendencj¢ wzrostowa. Z pewnym uproszczeniem mozna powiedzie¢, ze globalizacja
koncentruje si¢ na krajach Triady (USA, Europa Zachodnia, Japonia), a zatem nigdy
nie byta i nie jest globalna i moze bardziej wlasciwym okresleniem dla fascynuja-
cych nie tylko ekonomistow przemian w otaczajacej nas rzeczywistosci bytaby ,tria-
dyzacja”.

Globalizacja ma przed wszystkim wymiar regionalny, co poglebiane jest przez
narastajacg integracj¢ krajow wysoko rozwinigtych, ktorej towarzyszy marginaliza-
cja najmniej rozwinigtych, pozbawionych struktur produkcyjnych, finansowych i
informacyjnych regionéw. Wystepuje proces ,regionalizacji globalizacji” przede
wszystkim w sensie jej skutkow, wsrdd ktorych jednym z najwazniejszych, nega-
tywnych jest pogtebiajacy sig, jak juz byta mowa, podziat §wiata na dwa regiony —
bogaty i biedny. Jeden — ciagnacy korzysci z handlu i inwestycji, a drugi — ich pozba-
wiony. Ten ostatni jest znacznie wigkszy, poniewaz szacuje sig, ze dwie trzecie
ludnos$ci na $wiecie jest wykluczonych lub marginalizowanych. Wbrew optymi-
stycznym opiniom zwolennikdéw teorii konwergencji obserwuje si¢ rosnaca koncen-
tracje dochodow, zasobow i dorobku w jednych regionach i rosnace ubostwo w in-
nych (vide Afryka). Sposrod krajow rozwijajacych sig jedynie Azja Wschodnia
wydaje si¢ kompetentnie uczestniczy¢ w nowym globalnym porzadku, bedac odpo-
wiedzialng za jedna trzecia catego handlu i naptywajacych do nich inwestycji’.

Globalizacja nie jest procesem ciaglym. W jej ewolucyjnym rozwoju wystepo-
waty przerwy oraz okresy mniejszej lub wigkszej ekspansji. Nie jest rowniez proce-
sem calo$ciowym i homogenicznym. Wrecz przeciwnie, ma charakter selektywny i
wysoce zréznicowany pod wieloma wzgledami. Czasami nastgpujace pod jej wpty-
wem strukturalne transformacje przedsigbiorstw i krajow przebiegaja na poziomie
regionalnym, a czasami na poziomie globalnym lub na obu poziomach rownolegle.

> W. Hood, S. Young, wyd. cyt., s. 30-37.

¢ A. Bende-Nabende, Globalisation, FDI, Regional Integrations and Sustainable Development,
Ashgate, Aldershot 2002, s. 80-82.

7 A. Bende-Nabende, wyd. cyt., s. 81.
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Globalna integracja ma na celu uzyskanie konkurencyjnych korzysci z ekonomii
skali, zakresu i globalnego uczenia si¢, natomiast regionalna (lokalna) adaptacja
opiera si¢ na zroznicowanych warunkach srodowiskowych i zachowaniach konsu-
mentéw®. Dynamiczne zréwnowazenie tego ekonomicznego procesu okreslane jest
terminem glocal i stanowi zasadnicze wyzwanie dla aktorow migdzynarodowego
biznesu. Jest to gra miedzy geograficznymi (regionalnymi, lokalnymi) a funkcjonal-
nymi (np. ekonomicznymi i politycznymi) subsystemami. W ten sposob regionaliza-
cja wystepuje tacznie z rozwojem globalnej gospodarki i moze by¢ traktowana jako
jej systemowy atrybut. Obecna faza globalizacji z towarzyszaca jej postepujaca de-
standaryzacja produkcji, rozwojem zrdéznicowania, z coraz wigksza kompleksowo-
$cia produktow i rynkéw, a w sferze instytucjonalnej — rozwojem ugrupowan inte-
gracyjnych w roznych czg$ciach $wiata, wyraznie przybiera cechy regionalnego
rozwoju. Ten trend moze by¢ traktowany jako przestanka do dalszej globalizacji, a
takze jako odwrdt od nie;j.

2. Rozwaj regionalnych ugrupowan integracyjnych

Szczegolna cecha wspodlczesnego Swiatowego rozwoju jest powstanie znacznej licz-
by regionalnych ugrupowan integracyjnych (RUI), co okreslane jest jako regionali-
zacja. Najogolniej regionalizacje mozna zdefiniowac jako dziatania prowadzace do
redukcji barier handlowych podzbioru krajoéw’. Obecne dazenie do redukcji barier
handlowych pozostaje pod wptywem okreslonych zjawisk: z jednej strony opieraja-
cej si¢ na multilateralizmie polityki WTO stymulujacej globalizacje, z drugiej zas
rosnacej liczby regionalnych porozumien handlowych, majacych z natury rzeczy
dyskryminacyjny charakter w stosunku do podmiotow pozostajacych na zewnatrz
ugrupowan integracyjnych. Jesli pierwsze z tych zjawisk wydaje si¢ przezywac kry-
zys, to drugie odnotowuje wyrazny rozwdj. Czy jednak regionalizacjg nalezy trakto-
wac jako odwrdt od multilateralizmu i globalizacji oraz odpowiedz na problemy
wynikajace z intensywnej (nadmiernej) ekonomii globalnej, czy jako krok zmierza-
jacy jednak w kierunku migdzynarodowego wolnego handlu, multilateralizmu i eko-
nomicznej globalizacji?

Za tym, ze regionalizm wspiera wolny handel i multilateralizacje, przemawia
empirycznie udowodniona teza, ze regionalne ugrupowania integracyjne ,,kreuja
handel”. Jak wiadomo, handel kraju, ktory wstepuje do unii celnej, podlega dwoja-
kiemu oddziatywaniu — ro$nie wewnatrz unii i moze zmniejszac si¢ z krajami spoza
unii. Jesli nastgpuje prosta kompensata, to mowi si¢ o tzw. efekcie ,,odwrocenia han-
dlu”. Ogoélnie mozna jednak oczekiwaé, ze efekt wynikajacy z redukcji cet bedzie
silniejszy 1 per saldo nastapi wzrost globalnych obrotow handlowych. Regionaliza-

8 T. Borghoff, wyd. cyt., s. 24-25.
% C. Tisdell, R. Kumar Sen, Economic Globalization, Edward Elgar, Cheltenham, Northampton
2004, s. 54.
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cja wspiera globalizacje takze poprzez efekt demonstracji'®. Kiedy kraje uczestni-
czace w RUI osiagaja z tego korzysci, to zacheca inne kraje do akceptacji Swiatowej
liberalizacji handlu i przeptywow kapitatowych.

Regionalne inicjatywy moga by¢ wykorzystywane jako swoiste ,,uczenie sig
przez do$wiadczenie” (learning by doing) w multilateralnym systemie. Udana inte-
gracja moze prowadzi¢ do jej ekspansji — do wlaczenia kolejnych krajow, rozszerza-
jac w ten sposob strefe swobody przeplywow gospodarczych i innych. Modelowym
tego przykladem jest Unia Europejska, ktora ma szansg sta¢ si¢ w dos¢ nieodlegtej
przysztosci Euro-Azjatycka, a by¢ moze nawet bedzie to paradygmat ksztalttowania
swiatowych stosunkoéw ekonomicznych w ogole.

Multilateralizacji sprzyja takze lepsza ochrona mig¢dzynarodowych interesow
matych krajow poprzez RUI. Ich wzajemna kooperacja moze by¢ efektywna zarow-
no w jego obrebie, jak i na poziomie Swiatowym.

Takze negocjacje wielostronne pomigdzy wielkimi blokami handlowymi sa
prostsze anizeli pomiedzy duza liczba nie zwiazanych ze soba krajow. Latwiej jest
osiagnac porozumienie, gdy jest mniej negocjatorow, a ponadto RUI moga wywie-
ra¢ wigkszy nacisk na nie stowarzyszone kraje w celu sklonienia ich do akceptacji
posunigc liberalizujacych handel.

Ekonomiczna integracja jest czgsto przestanka glebszej, politycznej integracji
pomigdzy krajami, ktore wczesniej byly nawet antagonistyczne, i w ten sposob moze
usunac polityczne bariery liberalizacja handlu z krajami, ktore nie sa cztonkami
RUI, a wspolpracowaty z tym ugrupowaniem.

Przedstawione tu argumenty przemawiaja za teza, ze regionalne porozumienia w
wigkszym stopniu tworza podstawy do rozwoju globalnej liberalizacji, anizeli stano-
wia jej bariery. Obecna koncepcj¢ ich funkcjonowania w wigkszo$ci przypadkdéw
mozna traktowac jako ,,otwarty regionalizm”. Jednakze ,,otwarty regionalizm” jako
fundamentalna zasada zostat przyjety tylko przez jedno RUI, mianowicie APEC!.
Glowne jego cechy to:

— zgodnos$¢ wielostronnych inicjatyw z art. 24 GATT,

— pozytywne nastawienie do przyjecia nowych cztonkow,

— prawo czlonkéw ugrupowania do unilateralnej liberalizacji wymiany z krajami
trzecimi na bazie wzajemnosci.

Na podstawie doktryny ,,otwartego regionalizmu” RUI teoretycznie moze objac
caly $wiat, doprowadzajac do globalnego wolnego handlu. Wewnatrzregionalna li-
beralizacj¢ handlu nalezy jednak traktowac jako second-best rozwiazanie w stosun-
ku do globalnej liberalizacji. Podczas gdy pozytywny wplyw na handel netto pierw-
szej zalezy od tego, czy efekt ,kreacji” przewyzszy efekt ,,odwrdcenia”, to
rozwiazanie first best powinno zwigkszy¢ globalny strumien handlu i pozytywnie
wptynac¢ na ogdlny dobrobyt nie tylko cztonkéw ugrupowania regionalnego.

10 Tamze, s. 58.
I Tamze, s. 58-60.
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Efekt ,,odwréconego handlu” czgsto traktowany jest jako zjawisko nieistotne,
jednak rosnaca liczba badan empirycznych pokazuje, ze wystgpuje on w niektorych
RUI, a zwigzana z nim zmiana wytwarzajacych po nizszych kosztach zewngtrznych
dostawcow na drozszych, wewngetrznych, prowadzi do spadku dobrobytu cztonkow
ugrupowania. Takie zjawisko wystepuje szczeg6lnie przy wysokich zewnegtrznych
ctach. Na ogot sa one niskie, jednak w przypadku niektorych towarow, np. rolni-
czych lub stwarzajacych zagrozenie dumpingowe, pozostaja na wysokim poziomie.
Dlatego regionalizmu nie mozna traktowac jako dziatania jednoznacznego z wpro-
wadzeniem wolnego handlu i liberalizacji.

3. Motywy regionalizacji

Regionalizacje mozna takze interpretowac jako strategi¢ zmniejszajaca negatywne,
spoteczne oddzialywanie globalizacji'?. Redukcje barier celnych inicjowane przez
migdzynarodowe organizacje i przeplywy BIZ oraz towarow realizowane przez
KTN przyczynily si¢ w ostatnich trzech dekadach per saldo do ekonomicznego
wzrostu w §wiecie, ale sg takze odpowiedzialne za nierownosci, o ktorych juz byta
mowa. Dotykaja one takze krajow wysoko rozwinigtych, w ktorych od potowy lat
70. rosnie bezrobocie, m.in. wskutek outsourcingu i importu tanich towaréw z mato
ptacacych krajow (vide Chiny) oraz zwiazanych z globalizacja zmian w technologii
wytworzenia. W tym konteks$cie regionalizacja moze by¢ postrzegana jako proces
determinowany przez lobbing skoncentrowanych grup intereséw lub suwerennych
krajow. Moga one popiera¢ regionalne porozumienia w celu ochrony przed wzro-
stem obcej konkurencji. ,,Odwrdcenie” handlu w wyniku dziatan protekcyjnych, na-
wet jesli bedzie ztym rozwiazaniem z ekonomicznego punktu widzenia, to ze wzgle-
dow politycznych bedzie dobrze przyjete. Podobny efekt przynosi rowniez wzrost w
RUI specjalizacji produkcji — podaz generuje tam swoj wlasny popyt.

Oproécz przedsigbiorcow rowniez rzady poszczegdlnych krajow moga by¢ zain-
teresowane utworzeniem RUI. W warunkach globalizacji i zywiotowych ruchow
kapitatow mozliwo$¢ kontroli ekonomii przez nie ulega erozji. Rozgrywajacymi sa
KTN, ktore poprzez decyzje lokalizacyjne wywieraja wptyw na mozliwos¢ zatrud-
nienia. Segmentujac swoja produkcje, ciagna korzysci fiskalne i taryfowe z roznic
istniejacych pomiedzy krajami. Segmentacja prowadzi do handlu wewnatrzkorpora-
cyjnego (intra-firm-trade), ktdry jest realizowany poza rynkiem, a ceny w nim maja
charakter cen transferowych (transfer price) lub cen-cieni (shadow price). Pozwala
to KTN unika¢ podatkdéw i tym samym zmniejsza¢ dochody poszczegodlnych krajow.
Natomiast w ramach RUI kraje moga si¢ temu przeciwstawi¢ przez harmonizacjg
taryf, polityki podatkowej i standaryzacji innych regulacji ekonomicznych. Nalezy
zaznaczy¢, ze publiczne zaangazowanie w gospodarke jest traktowane jako czynnik
sprzyjajacy zrownowazonemu wzrostowi gospodarczemu i spotecznemu bezpie-
czenstwa obywateli, co nie pozostaje bez wptywu na polityke rzadu.

12 Tamze, s. 62-64.
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Rozpatrujac motywy regionalizacji, nie mozna wreszcie pominaé wystepujace-
g0 na poziomie przedsigbiorstw i rzadow postgpowania, ktore okreslane jest jako
»owczy ped” (herd behaviour). Podejmowane przez nie decyzje w duzym stopniu sa
wynikiem nie racjonalnego ekonomicznego wyboru, ale odwzorowanej strategii
gléwnego konkurenta. Wystepuje zjawisko tzw. domina regionalizacji (domino re-
gionalizm). Kraje, ktore nie naleza do ugrupowania, probuja si¢ do niego przytaczyc
lub utworzy¢ wilasne. Powstanie jednego RUI bedzie w tym wigkszym stopniu sty-
mulowalo te procesy, im bedzie ono wigksze 1 im wigksze bedzie odnosito sukcesy.
Dzialaja tu zaréwno efekt demonstracji, jak i $wiadomo$¢ kosztow wykluczenia lub
nienalezenia do RUI.

4. Z.akonczenie

Prezentowane rozwazania wskazuja, ze procesy globalizacyjne nie obejmuja catego
$wiata, lecz koncentruja si¢ gtdéwnie w jego wysoko rozwinigtych regionach. Powo-
duje to nieréwnomierny podzial ich korzysci i zwigkszone regionalne rozwarstwie-
nie $wiata. Globalizacja ma zatem charakter regionalny, co potwierdza takze rosnaca
liczba regionalnych ugrupowan integracyjnych. Obecnie nie jest mozliwe rozstrzyg-
nigcie, czy sprzyjaja one globalizacji, czy tez stanowia jej barier¢. Ani teoria, ani
praktyka nie dostarczaja wystarczajacych dowodow. Teoretyczny model jest daleki
od rzeczywistosci, jest zbyt abstrakcyjny, a empiryczne studia nie sa w stanie odizo-
lowa¢ efektow RUI od innych niezaleznie od nich powstajacych w swiatowej gospo-
darce'®. Liczba RUI ro$nie, a wraz z nimi efekty ,,kreacji” i ,,odwrdcenia” handlu. Sa
to jednak procesy w wielu przypadkach zapoczatkowane stosunkowo niedawno, a
zatem brak jest odpowiedniej perspektywy czasowej do oceny ich konsekwencji dla
multilateralizacji wymiany.

Nie jest rowniez jasne, czy regionalizacja jest wynikiem nadmiernej globalizacji,
tj. obrony przed nia, czy tez niewystarczajacych jej postepow. Niewatpliwie tenden-
cje protekcjonistyczne i1 ochrona przed konkurencja moga stanowi¢ jakie§ motywy
tworzenia RUI, ale jednocze$nie wystgpuje sporo innych. Wiele wydaje si¢ przema-
wiac za tym, ze globalna ekonomiczna integracja nie zaszta jeszcze za daleko. Jest
ona ograniczana przez narodowe granice, prawo, roznice polityczne, ekonomiczne i
kulturowe. Gtowna jej przeszkoda upatrywana jest w braku politycznego instytucjo-
nalnego wsparcia. Jesli nawet gospodarki staja si¢ coraz bardziej zintegrowane, to
polityka pozostaje narodowa. Czgsto podkreslana jest potrzeba istnienia global go-
vernment, ale nie wystepuja zadne dziatania w tym kierunku. Nawet na poziomie
regionalnym integracja polityczna jest o wiele trudniejsza od ekonomicznej. Najlep-
szym przyktadem tego jest Unia Europejska i m.in. trudno$ci z przyjeciem traktatu
lizbonskiego.

3 Tamze, s. 64-65.
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Czesto mowi si¢ o tzw. trylemacie integracyjnym (integration trilemma), tzn. o
migdzynarodowej ekonomicznej integracji, rzadowej niezaleznosci i narodowej su-
werennosci jako trzech elementach, ktore nie sa mozliwe do pogodzenia na pozio-
mie globalnym. W tym kontekscie integracja na poziomie subglobalnym, czyli re-
gionalizacja, ktéra pozwala realizowa¢ ekonomiczng integracj¢ i liberalizacjg
przeptywow gospodarczych, stanowi substytut ,,globalnej globalizacji”.
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REGIONALIZATION OF THE GLOBALIZATION

Summary: Extreme intensification of international trade and investment since the beginning
of the sixties of the 20" century and change of their character caused the processes that are
called “globalization”. In fact these processes are not global but concentrate in countries of the
Triad, which means that globalization is regional.
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