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1. Wstep

Uwagg badaczy wielu nauk (m.in. socjologii, psychologii, etyki, historii, antro-
pologii, zarzadzania, biologii, prakseologii, ekonomii itd.) zaprzata ewolucja poje-
cia pracy w jej roznorodnych zakresach znaczeniowych. Celem artykutu jest wigc
diagnoza (oparta na literaturze problemu oraz badaniach — zar6wno wilasnych, jak
i innych autoréw) kierunkdéw przeobrazen pracy — jako miejsca i sposobu jej wy-
konywania oraz jej pozycji w systemie warto$ci we wspolczesnym spoleczenstwie
polskim (wiedzy").

2. Zakresy znaczeniowe pojecia pracy

Praca to ,,§wiadoma, celowa dziatalnos$¢ cztowieka zmierzajaca do wytworzenia
okreslonych dobr materialnych i kulturalnych, bedacych podstawa i warunkiem ist-
nienia i rozwoju spoteczenstwa; wykonywany zawdd, zajgcie, zatrudnienie, robota,
akcja; zorganizowany, §wiadomy, celowy zbior czynnosci” [Stownik jezyka... 1992,
t. II, s. 904 i n.]. Dalsza systematyzacja zakresdw rozumienia tego terminu pozwala
na stwierdzenie, iz jest to pojecie wieloznaczne (rozumiane m.in. jako dzialalnosé
gospodarcza; instytucja; miejsce oraz sposob jej wykonywania; szczegdlnego ro-

! Zob. [Antczak 2005, s. 44-50]. Spoteczenstwo wiedzy, informacyjne, sieciowe, neokapitalizm,
turbokapitalizm, merytokracja, rewolucja menedzerska, trzecia fala, spoleczenstwo poprzemystowe,
postrynkowe, postnowoczesne, postmodernistyczne czy post-private society — to terminy uzywane na
okreslenie obecnej ztozonej rzeczywistosci; dysponuje ono rozwinigtymi $rodkami komunikowania
i przetwarzania informacji. Zob. [Goban-Klas, Sienkiewicz; Pachocinski 1999, s. 9 i n.; Pajestka 1989,
s. 137-146; www.kbn.gov.pl/gsi/w_skrocie; Teluk 2002, passim; Internet... 2001, s. 179 i n.].
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dzaju towary; wydatkowanie sily; wszelki ruch w organizmach zywych; dzialanie
pokonujace opdr materii; czynnosci ksztaltowania przyrody; forma uzewngtrzniania
tworczych mozliwosci cztowieka; sposob tworzenia kultury; aksjologiczna podsta-
wa cywilizacji/kultury, spoteczenstwa i jednostki; czynnik antropotworczy; miara
statusu spotecznego i ekonomicznego), uzywane z wieloma dookre$leniami (np.
mechaniczna, zbiorowa, pionierska, sezonowa, organiczna, benedyktynska, p. ,,na
czarno”, p. zarobkowa, p. ludzka, dyscyplina p., wydajnos¢ p., organizacja p., moral-
nos$¢ p., cztowiek pracowity itd.) (zob. m.in. [Januszek, Sikora 2000, s. 9-12; Orczyk
20006, s. 115-125; Rifkin 2001, passim; Leksykon zarzqdzania 2004, s. 430; Stownik
Jezvka... 1992, 1. 11, s. 904 i n.]).

3. Cechy wspolczesnego spoleczenstwa i gospodarki globalnej

Podglebiem spoteczenstwa wiedzy (w jego wczesnej fazie istnienia) jest tech-
nostruktura komunikowania, struktura techniczna umozliwiajaca tworzenie,
przetwarzanie i upowszechnianie infomasy, co stanowi podstawe tworzenia docho-
du narodowego. W swoim dotychczasowym istnieniu radykalnie przeobrazita ona
funkcjonowanie spoleczenstwa. Jest wykorzystywana mniej wigcej od ¢wier¢ wie-
ku do (bezptatnego) wydtuzania czasu pracy wielu cztonkow tego spoteczenstwa?,
a przez to m.in. do ich wyzyskiwania.

Istotnym problemem spoteczenstwa wiedzy jest kwestia przesytania i przetwa-
rzania informacji. Tradycyjne $rodki (telefon, teleks, telefaks, telegraf, poczta) staty
si¢ bariera dla jej upowszechniania. Zastosowanie telefonii ruchomej/analogowej
czy telegrafii nowej generacji czg$ciowo ztagodzily problem transferu informac;ji.
Pojecie telematyki oddaje istniejace sprzgzenie telekomunikacji i informatyki istotne
dla spoteczenstwa wiedzy. Komputery potaczone ,,globalna pajeczyna” — Internetem
— daja uzytkownikowi zupelie nowe mozliwosci pracy i wypoczynku: korzystania
z wiedzy znajdujacej si¢ w cyberprzestrzeni. Internetowi przypisuje si¢ kreowanie
nowego $wiata, ktéry cechuje si¢ spontanicznoscia, zdecentralizowaniem i chaosem.
Sprzyjaja temu innowacje techniczne, takie jak: taczno$¢ bezprzewodowa, zwigk-
szenie przepustowosci taczy i samej sieci (Swiattowody, nowe technologie przesytu
danych), interkonektywno$¢ (mozliwo$¢ potaczenia wszystkiego ze wszystkim) czy
multimediatyzacja (mozliwo$¢ przesyltania tekstu, grafiki, glosu, obrazu itp.). Obec-
nie Internet umozliwia edukacje (i szkolenia) bez chodzenia do szkoty (e-learning),
wykonywanie pracy bez przebywania w przedsigbiorstwie (zmiany na rynku pracy,
telepraca), prowadzenie biznesu (przedsigbiorstwa wirtualne), kontakty z innymi bez
zmiany miejsca pobytu (poczta internetowa, chaty itp.), zmiang modelu konsumpcji
(zakupy w Internecie, e-bankowos¢, e-turystyka, roznorodne gietdy, wirtualne par-
ki), wypoczynku (gry komputerowe, gry w sieci), przeobrazenie srodkéw masowe-

2 Na przyktad w USA przecigtnie o 4 godziny tygodniowo, niezaleznie od ustawowych prob ogra-
niczenia czasu pracy — zob. [Brzozowski 2000, s. 17; Moszkowicz 2000, s. 163].
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go przekazu (witryny gazet, periodykow), systemu praw autorskich (ksiazki, filmy,
muzyka w Internecie, bezptatne biblioteki, fono- i filmoteki), stosunkow witadza—
obywatele (wirtualne miasta, witryny urzedéw i ministerstw, rozliczanie podatkow,
marketing polityczny, wybory on-line, ale tez kontrola w stylu ,,Wielkiego Brata”,
programowanie elektorow, teledemokracja — oddolna demokracja przedstawicielska
(grass root democracy), ale i surplus people — zbgdnych obywateli) itd. (zob. [Bau-
man 2000, s. 20 i n.; Bauman 1996, s. 84-95, 189-200; Krzysztofek, Szczepanski
2002, s. 169-185; Martin, Schumann 2000, s. 15; Szymanski 2001, s. 9-87]).

Wiedza — po ziemi i pieniadzu — zostata uznana przez ludzi za kapitat. Gospodar-
ka oparta na wiedzy zdominowana jest przez ushugi i inwestycje w wartosci niema-
terialne, m.in. kapitat relacyjny (z inwestorami, klientami, elementami sieci itd.) czy
tez w kwalifikacje/kompetencje/umiejetnosci i wyksztalcenie/wiedzg¢ menedzerow
1 specjalistow. Umigdzynarodowienie gospodarki zmienito perspektywe funkcjono-
wania biznesu z narodowej na ogdélnoswiatowa. Dopelnieniem staly si¢ procesy glo-
balizacji ze zjawiskami kurczenia si¢ (wzglednego) czasoprzestrzeni, zacie$niania
wspotzalezno$ci i pojmowania §wiata jako catosci (m.in. poprzez pryzmat skutkdw,
jak np. ostatni globalny kryzys finansowy 2007/2008, czy tez dostrzeganie znacze-
nia wartosci etycznych: spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu — corporate social
responsibility). Pozwala to m.in. na maksymalizacje skali produkcji, poszukiwanie
lokalnych przewag konkurencyjnych, geograficzne roztozenie ryzyka, upowszech-
nianie tzw. zorientowania na kluczowe kompetencje organizacji oraz wysoce efek-
tywnych systemow pracy (high performance work systems), wdrazanie innowacji,
optymalizowanie wykorzystywania roznorodnych zasobow, outsourcing wybranych
dziatalno$ci organizacji ponadnarodowych, obnizanie kosztow, dazenie do koopera-
cji w dziatalnosci korporacyjnej, wzrost znaczenia wlasnosci intelektualnej, deregu-
lacje prawa pracy. Coraz wigkszego znaczenia nabieraja wirtualizacja, sieciowos$¢,
zmiany technologii informatycznej (technologizacja proceséw informatycznych),
fancuchy wiedzy w organizacjach samouczacych si¢. Powstaje kultura globalna,
a jej rdzeniem sa rosnace wyksztatcenie, ujednolicanie upodoban, upowszechnianie
wzorcOw konsumpcji [Antczak 2008a, s. 15-27; Antczak 2007, s. 113-126; Czaja
2001, s. 67 1 n.; Pocztowski 2006, s. 59 i n.; Sikorski 1999, s. 25-39; Szymanski
2001, s. 9-87].

Dla podkreslenia wptywu wiedzy i logiki sieci komunikacyjnej na funkcjono-
wanie gospodarki uzywa si¢ okreslenia nowego tadu (New Deal) czy tez nowej eko-
nomii (New Economy). Na przyktad w gospodarce epoki przemystowej (w jej fazie
dojrzatej) podaz produktu i/lub ustugi rosta w korelacji z cena. Natomiast w global-
nej gospodarce sieci podaz rosnie pomimo spadku ceny. Jedna z istotnych tendencji
jest decentralizacja — mozliwa dzigki sprawnej komunikacji i obejmujaca struktury
panstw, samorzadow, przedsigbiorstw. Spirala korzysSci, zwigkszajace si¢ zyski, sa-
monapedzajacy sig sukces — to okreslenia uzywane na oddanie zjawiska przypomi-
najacego w gospodarce globalnej $niezng lawing. Odnoszacy sukces otrzymuje wy-
ktadniczy przyrost zyskoéw (podobnie jest ze stratami). Jest to powiazane z kolejna
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prawidtowoscia: dazeniem do powszechnosci danego dobra/ustugi, bowiem dzigki
skali jest ono gtownym zrodtem przychodow.

Dotychczasowa sprzedaz produktéw/uslug wymagata miejsca. Gospodarka sie-
ci przenosi wiele z tych relacji do przestrzeni wirtualnej, gdyz ustugi sa przede
wszystkim informacja (np. bankowe, turystyczne, komunikacyjne, edukacyjno-ro-
zrywkowe itp.), a materializuja si¢ dopiero w momencie ich swiadczenia. W gospo-
darce sieciowej dominuje plynno$¢ relacji, zmiennosc i elastyczno$é, balansowanie
na granicy pomigdzy porzadkiem i stabilno$cia, chaosem i nierownowaga. Ten stan
oscylowania na granicy stabilnej nieréwnowagi uznawany jest za prawidlowos¢
[Kozminski 2004, s. 63-87]. Informacje funkcjonujace w sieci zawieraja dane o po-
trzebach i gustach klientow. Ich analiza, wraz z antycypowaniem potrzeb i pragnien
klientow oraz ich ksztaltowaniem, daje skuteczne narzgdzie: technologie relacji
(np. CRM — customer relationship management). W sieci wykorzystanie mozliwo-
$ci jest wazniejsze od rozwigzywania problemow.

W spoteczenstwach wiedzy sektor ustug rozwija si¢ dynamicznie (np. w najbar-
dziej rozwinigtych krajach ok. 80% dochodu narodowego powstaje dzigki ustugom).
Ekspansja organizacji ponadnarodowych spowodowata, iz blisko polowa migdzy-
narodowej wymiany handlowej to transakcje pomigdzy 300 korporacjami. Techno-
logie komunikacyjno-informatyczne (ICT) umozliwiaja duza mobilnos¢ kapitatu
(co posrednio wptyngto np. na ujednolicanie zasad rachunkowo$ci), manipulowanie
informacjami i upowszechnianie supremacji kategorii zysku (ewolucj¢ wartosci mo-
ralnych). Megakoncentracja kapitatu i wtasnosci, polaryzacja i asymetria dochodow
doprowadzity do powstania bipolarnej (bieguny: bogactwo versus ngdza) struktury
spoteczenstwa wiedzy lub tzw. kosmokratycznej grupy bogactwa (homo financia-
rus) [Kelly 2001, passim; Naisbitt 1997, passim; Tapscott 1998, s. 51-115].

Tabela 1. Poréwnanie spoleczenstwa wiedzy (wedlug prognozy Banku Swiatowego) i spoleczenstwa
polskiego wedtug sektorow zatrudnienia

Spote- Spoteczenstwo polskie (w %) w roku Roznica (w %) w roku
czenstwo
Sektor .
wiedzy 1992 | 1996 | 2001 | 2004 | 2007 | 1992 | 1996 | 2001 | 2004 | 2007
(W %)
Rolnictwo 3-4 26,8 | 28,2 | 293 16,9 156 | 22,8 242 | 253 12,9 11,6
Przemyst 5-9 31,9 | 29,9 | 252 27,7 28,5 229 | 20,9 16,2 18,7 19,5
Ustugi 92-87 41,3 41,9 | 455 55,5 559 | 45,7 | 45,1 41,5 31,5 31,1

Zrédlo: obliczenia i opracowanie wilasne na podstawie [Boni 1999, s. 25-32; Kotodziejczyk 1999,
S. 33-45] oraz www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_PDL pracujacy w_gospodarce naro-
dowej_w _2007.pdf (24.11.2008).

Globalna gospodarka sieciowa wywiera istotny wptyw na strukturg spole-
czenstwa. Prognoza Banku Swiatowego na 2050 r. przewiduje, ze w rozwinigtym
spoteczenstwie wiedzy ponad 85% pracujacych znajdzie zatrudnienie w ushugach,



Praca w spoteczenstwie wiedzy... 249

a nieliczni — w rolnictwie i przemysle (zob. tab. 1). Traktujac prognoze Banku Swia-
towego jako punkt odniesienia dla spoteczenstwa polskiego, mozna dostrzec, ze za-
kres i skala przeobrazen, ktore jeszcze czekaja spoteczenstwo polskie, sa ogromne:
co drugi — trzeci Polak (od ok. 31 do 46%) winien zmieni¢ miejsce pracy i kwalifi-
kacje w ciagu kilkunastu lat.

4. Zmiany w relacjach pracodawca—pracobiorca

Nowa gospodarka — oparta na wiedzy, zdominowana przez ustugi i inwestycje
w wartos$ci niematerialne jako istotna zmienna konkurencyjno$ci postrzega wzrost
kwalifikacji/kompetencji, wiedzy/wyksztatcenia specjalistow. Globalne spoteczen-
stwo wiedzy upowszechnia tzw. zorientowanie na kluczowe kompetencje organiza-
cji i wysoce efektywne systemy pracy (high performance work systems) oraz opty-
malizuje wykorzystywanie roznorodnych zasoboéw. Pewne zakresy swobody ludzi
rosna, co pozwala omija¢ bariery i lokalne uwarunkowania, rozwija¢ ich talenty.
Rosnie poziom wyksztatcenia, zmienia si¢ struktura zapotrzebowania na pracowni-
koéw. Obserwujemy tzw. heterogenicznos$¢ zasobow pracy (zmiana proporcji migdzy
praca stala a tymczasowa, ktora przektada si¢ na rozwarstwienie wynagrodzen ze
wzgledu na dysponowanie rzadkimi/specjalistycznymi kompetencjami), ro$nie po-
pyt na pracownikow wiedzy i ich talenty (zarzadzanie talentami). Zmiana postrze-
gania pracy oraz pracownika przetozyla si¢ na indywidualizacjg stosunkow pracy
i elastyczne formy wynagrodzen (oparte na wartosciach pozafinansowych; czas
jako naktad pracy przestaje si¢ liczy¢), wspotudziat w zyskach, powstanie (skoro
zleceniobiorca nie jest na etacie) metod zwiazanych z zarzadzaniem wiedza.

Wiele przedsigbiorstw — szukajac przede wszystkim oszczgdnosci — wprowadza
tzw. elastyczny model zatrudnienia (zob. tab. 2). Spadaja (w tendencji) nie tylko
liczba pracownikoéw zatrudnionych na etacie, ale i calkowite koszty pracy. Idea mo-
delu to zapewnienie zasobu kwalifikacji niezbednych do ciagtosci funkcjonowania
organizacji (tzw. rdzenia kwalifikacji, hard core, core business). Ze wzgledu na rzad-
ko$¢/cennos¢ umiejgtnosci i doswiadczenia pracownicy zatrudnieni sa na dobrze
ptatnym etacie (segment A1). Osoby o takich kwalifikacjach potrzebne sporadycznie
zatrudniane sa na czas zamknigty (segment B). Pracownicy o kwalifikacjach tatwo
dostepnych na rynku pracy (ewentualnie: potrzebni okresowo) zatrudniani sa w ela-
stycznych formach, na czas zamknigty itp. (segment A2). Odrebna grupe stanowia
pracownicy zatrudniani okresowo ze wzgledéw np. sezonowych (segment C). Ostat-
nig grup¢ stanowia pracownicy wykonujacy, czgsto w formie podzlecenia, wybra-
ny wycinek dziatalno$ci, ktory nie jest wprost zwiazany z podstawowym zakresem
funkcjonowania przedsigbiorstwa (segment D). Na strukture i wielkos$¢ zatrudnienia
wplyw maja m.in. takie zmienne, jak wielko$¢ organizacji, jej faza rozwoju i sytu-
acja na rynku pracy.
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Tabela 2. Ewolucja struktury zatrudnienia

Stary model

Nowy model

A: pracownicy
stali — umowy
zawarte na czas
nieokreslony
(etat); kosztowna
forma dla
pracodawcy
(100%)

A 1: pracownicy stali (rdzen organizacji) o bardzo wysokich kwalifikacjach

1 umiejgtnosciach; obejmuje Sciste kierownictwo oraz pracownikéw majacych
zasadniczy wptyw na prowadzenie podstawowej dziatalnosci organizacji (ok.
1/4-1/3 wolumenu A)

A 2: pracownicy zewngtrzni o kwalifikacjach i umiejgtnosciach tatwo dostgpnych
na rynku pracy; zatrudnieni na umowy na czas okreslony, na wykonanie
konkretnych zadan, w okresie szczytow, sezonowo, w niepelnym wymiarze czasu
pracy, telepraca, job sharing; forma tansza dla pracodawcy; nie musi dbac

o rozwoj zawodowy takich pracownikow

B: pracownicy
zatrudniani
w razie potrzeby

B: pracownicy zewnetrzni zatrudnieni do wykonania szczegdlnych zadan,
gdy inni pracownicy organizacji nie maja odpowiednich kwalifikacji (np.
usprawnienie procesow technologicznych, remont budynku, przedsigwzigcie
z zakresu BHP lub ochrony $rodowiska itp.)

C: pracownicy
zatrudniani
W razie potrzeby

C: pracownicy zewngtrzni uzupetniajacy zmienne zapotrzebowanie na pracg
z powodu np. szczytu w sezonie, nieprzewidzianej koniunktury, nadmiernej
absencji chorobowej statych pracownikow; zatrudnieni w ramach leasingu
pracowniczego, pracy na wezwanie, przerywanej, dorywczej, temp-system

D: pracownicy
zatrudniani
W razie potrzeby

D: pracownicy zewngtrzni zatrudniani na szczegélnych zasadach do
wykonywania wycinkdéw prac zwiazanych z podstawowa dzialalno$cia
organizacji (np. praca naktadcza, podzlecanie produkcji, ksiggowosci, serwisu
itp.); segment C + D:1/2— 2/3 calosci

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Handy 1998, s. 79-135; Sekuta 2001, s. 16 i n.].

Przedsigbiorstwo: tradycyjne

wspolczesne przysztosci

1 — trzon kadry pracowniczej; 2 — pracownicy kontraktowi;
3 — elastyczna sita robocza

Rys. 1. Ewolucja modelu elastycznej struktury zatrudnienia w ujeciu C. Handy’ego

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Handy 1998, s. 82-87].
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Strukturyzacje problematyki elastycznego zatrudnienia mozna — wyodrebnia-
jac wzglednie homogeniczne grupy wedle kryteriow realizowanych zadan/funkcji
oraz warunkow pracy i placy — przeprowadzi¢ tez inaczej. W koncepcji przedsie-
biorstwa—koniczynki wyrozniono trzy zasadnicze grupy pracownikéw: trzon ka-
dry pracowniczej, pracownikoéw kontraktowych oraz elastyczna sitg robocza. Udziat
1 proporcje tych trzech grup pracowniczych w wolumenie cato$ci zatrudnienia w
przedsigbiorstwie sa zmienne i ksztattuja si¢ w zaleznosci od warunkow funkcjono-
wania (zob. rys. 1).

Czes$¢ pracownikow (tzw. pracownicy wiedzy — knowledge workers, niezalezni
agenci wiedzy — knowledge agents, freelancers) funkcjonuje w zespotach zadanio-
wych, w elastycznych formach pracy oraz telepracy, inni — w strukturach siecio-
wych (stad mowi si¢ o sieci e-lance economy), a grupy specjalistow — w przestrze-
ni pozaorganizacyjnej. W zwiazku z tym ich kariery zawodowe charakteryzuja si¢
horyzontalnymi trajektoriami z licznymi tranzycjami zaréwno pod wzgledem form
zatrudnienia, jak i wspdlpracy z wieloma organizacjami réznych typoéw i branz.
Rozwoj struktur sieciowych i zadaniowo-przedmiotowe traktowanie (nieetatowych)
pracownikoéw przez zlecenio-/pracodawcoéw pozbawit tych pracownikoéw poczucia
bezpieczenstwa zatrudnienia i uruchomit podazowo-popytowe mechanizmy rynku
pracy. Wymusit tez na pracownikach przejecie przez nich odpowiedzialno$ci za
przebieg Sciezek kariery zawodowej oraz podnoszenie wtasnych kwalifikacji/kom-
petencji. W takich grupach dominuje profesjonalizm, lojalno$¢ wzgledem zawodu,
a nie wzgledem organizacji (,,wolny najmita”). Oprocz dos¢ wysokich zarobkow,
satysfakcji z wlasnego rozwoju czy prestizu — wskazac¢ tez trzeba na socjalno-bio-
logiczne koszty kariery, sa one bowiem wysokie. Ksztattowaniu si¢ osobowosci
jednostronnej, sprofesjonalizowanej towarzyszy rosnacy stres, nasilone rywalizo-
wanie oraz eksploatacja organizmu (oprocz pracy zawodowej ciagte podnoszenie
na wlasny koszt kwalifikacji/kompetencji) i liczne dysfunkcje w zyciu pozazawo-
dowym (redukowanie zycia rodzinnego, towarzyskiego, czasu na wypoczynek, re-
zygnacja z rozwijania zainteresowan pozazawodowych, zjawisko wypalenia zawo-
dowego itd.) [Handy 1998, s. 82-87; Antczak 2008b, s. 191-201; Starosta 2001, s. 46
i n.; Kozminski 2004, s. 47 i n.; Bilska 2004].

Podsumowujac, znaczenie pracy w kontekscie cywilizacyjnym ulegto daleko
idacym zmianom. Szerzej ja rozumiemy, bardziej cenimy. Jej wykonywanie wy-
maga wiedzy i zaangazowania. Stabilna, dobrze ptatna — stata si¢ dobrem rzadkim.
W tendencji praca, jako miejsce i sposob jej wykonywania, wskutek presji zmien-
nego otoczenia na organizacjg — utracita stabilno$¢. Rynek pracy (relacja podaz—po-
pyt) coraz istotniej wplywa na swiadomos$¢ pracownikow. Znajduje to wyraz w pod-
noszeniu przez nich kwalifikacji/kompetencji oraz profesjonalizacji zawodow (tez
W wymiarze etycznym).

Na pytanie: dlaczego pracujemy? — wskazywano m.in. na przymus fizyczny, in-
stytucjonalny, ekonomiczny czy opinii spotecznej. Niektorzy mowili o ,,wewngtrz-
nej” koniecznosci lub autotelicznej warto$ci pracy. We wspotczesnym spoleczen-
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stwie wiedzy uwidacznia si¢ jeszcze jeden aspekt wartos$ci pracy: warunkuje ona
indywidualny rozwdj czlowicka, w istotny sposob wpltywa na jego osobowos¢. Na
przyktad w systemie wartosci spoteczenstwa polskiego posiadanie pracy (statego
zatrudnienia) znalazto si¢ na czwartym miejscu (za udanym zyciem rodzinnym,
zdrowiem oraz takimi warto$ciami, jak mito$¢ 1 przyjazn) wsrdd najwazniejszych
wartosci w zyciu, stanowiacych o jego sensie. Wigkszo$¢ badanych Polakow — 71%
— uznata posiadanie pracy za bardzo wazne dla siebie osobiscie. Niemal trzy czwarte
badanych — 72% — byto zdania, ze praca nadaje ich zyciu sens’.
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WORK IN THE KNOWLEDGE SOCIETY
(CONSIDERATIONS DIAGNOSING TRANSFORMATIONS
IN THE SELECTED SEMANTIC RANGES OF WORK CONCEPT)

Summary

The author presents the results of scientific research, diagnosis and systematization terms of the
work in the contemporary society. Work in the knowledge society is moral value. Its requirement is
individual human development.
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