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Streszczenie: Mleczarstwo to logistyczny tancuch dostaw produktow wytwarzanych z mleka.
Sktada sig z przedsigbiorstw wytwarzajacych i dostarczajacych srodki produkcji, gospodarstw
rolnych (przedsigbiorstw) produkujacych mleko, zaktadow mleczarskich (mleczarni) dokonu-
jacych skupu, przechowywania i przetworstwa mleka, hurtowni i kanatéw dystrybucji produk-
tow mleczarskich oraz sklepow sprzedajacych produkty mleczarskie. Produkcja i przetwor-
stwo mleka w Polsce przechodzi glgbokie przeobrazenia. Zmnigjsza si¢ liczba producentow
mleka oraz ich dostawcow do skupu, wzrasta za$ skala produkcji mleka w gospodarstwach
towarowych. Poprawia sig jako$¢ produkowanego i sprzedawanego mleka.

Zaktady przetworcze przechodza proces modernizacji i restrukturyzacji. Zmniejsza sig
liczba zaktadow oraz pracujacych tam ludzi. Procesy koncentracyjne w przerobie mleka i
produkcji wyrobow mleczarskich przyczyniaja si¢ do poprawienia poziomu wykorzystywa-
nia mocy przetworczej oraz wzrostu rentownosci zaktadow. Zmienia sig struktura asortymen-
towa produktéw mleczarskich pod wptywem zmian struktury konsumpcji produktow mle-
czarskich w kraju i za granica.
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1. Wstep

Mleczarstwo to logistyczny tancuch dostaw produktow wytwarzanych z mleka. Ten
podsystem gospodarki zywnosciowej sktada si¢ z przedsigbiorstw wytwarzajacych
i dostarczajacych srodki produkcji, gospodarstw rolnych (przedsigbiorstw) produku-
jacych mleko, zaktadow mleczarskich (mleczarni) dokonujacych skupu, przechowy-
wania i przetworstwa mleka, hurtowni i kanatéw dystrybucji produktow mleczarskich
oraz sklepow sprzedajacych produkty mleczarskie. Na potrzeby tego logistycznego
lancucha dostaw pracuja liczne podmioty gospodarcze dostarczajace materiaty oraz
$wiadczace ushugi niezbedne do prawidtowego funkcjonowania wymienionych sfer
mleczarstwa.

Polska byta w przesztosci liczacym si¢ producentem mleka i produktow mle-
czarskich. Rozmiary tej produkcji zostaty znacznie zmniejszone w procesie restruk-
turyzacji gospodarki w latach 90. XX wieku, a nastgpnie arbitralnie podtrzymane w
ramach dziatan akcesyjnych.
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W tym opracowaniu zajmiemy si¢ szerzej sfera produkcji mleka (baza surow-
cowya), jego przetworstwem w mleczarniach oraz dystrybucja produktow mleczar-
skich.

2. Produkcja artykuléw mleczarskich

Mleko towarzyszy cztowiekowi od narodzin. Mleko i przetwory mleczne sa zalicza-
ne do najbardziej uniwersalnych i kompletnych pod wzgledem wartosci odzywczej
produktow spozywczych. Zawdzigcza ono swoje unikatowe wlasciwosci zywienio-
we i lecznicze zawartosci korzystnego sktadu aminokwasow egzo- i endogennych,
thuszczow, witamin A, D, witamin z grupy B: B,, B,, B;, B, B,,, kwasu foliowego,
kwasu pentotenowego, biotyny i niacyny, soli mineralnych, w tym niezbgdnego dla
budowy uktadu kostnego wapnia, ktérego przyswajanie utatwia cukier mleczny —
laktoza, a takze fosforu, magnezu, potasu i cynku. W Polsce w latach 1986-2007
spozycie mleka (mleko spozywcze i przetworzone, ale bez masta) zmniejszyto si¢ z
280 1 w przeliczeniu na jednego mieszkanca do 178 | rocznie. W dhugookresowe;j
prognozie przewiduje si¢ wzrost spozycia mleka i jego przetworow oraz zmiang
struktury konsumpcji.

Dla niemowlgcia zrodlem wszystkich niezbednych do zycia sktadnikow jest
mleko matki; jego szczegdlny sktad, lekkostrawnosé oraz wlasciwosci immunolo-
giczne sa dostosowane do potrzeb zywieniowych i fizjologicznych w pierwszych
9 miesigcach zycia. Produktem spozywczym niewiele odbiegajacym wiasciwosciami
od mleka matki jest mleko krowie, wchodzace w sktad diety dorostego cztowieka.

Mleko pochodzace bezposrednio z udoju — zwane mlekiem surowym — nie jest
produktem zywnos$ciowym do momentu obrébki termicznej zwanej pasteryzacja lub
sterylizacja. Po dalszej obrobce moze by¢ bezposrednio konsumowane w formie
jednego z wielu mozliwych rodzajow mleka spozywczego lub napojow mlecznych,
mleka w proszku, mleka zageszczanego, mleka kondensowanego, mleka fermento-
wanego, masta, lub moze by¢ przeznaczane na ser. W ramach mleka fermentowane-
go wyrozniamy mleko kwasne, jogurt, kefir, maslanke. Thuszcz mleczny spozywamy
w formie $mietan, wytwarza sig¢ z niego masto, ale takze inne specyfiki, jak np. ghee.
Produkuje si¢ wiele typéw $mietany w zaleznosci od zawartosci ttuszczu, ale takze
swieza, fermentowana oraz suszona.

Olbrzymia rodzing produktow stanowia sery. Sery dzieli si¢ ze wzgledu na ich
twardos$¢ na sery twarde, pottwarde, migkkie; ze wzgledu na dojrzato$¢ na dojrzate,
plesniowo dojrzate, niedojrzate oraz przetrzymywane w solance (in brine); ze wzgle-
du na zawarto$¢ thuszczu na wysokottuste, petnottuste, sredniottuste, pétchude i chu-
de. Codex Alimentarius ustalil indywidualne standardy dla Cheddar, Danbo, Edam,
Gouda, Havarti, Samsoe, Emmental, Tilsiter, Saint-Paulin, Provolone, Cottage-
-cheese, Coulommiers, Camembert, Brie, Mozzarella, Parmesan. Specjalna grupg sta-
nowia przetworzone sery, ktore sa wynikiem topienia seroéw, oraz sery serwatkowe.
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W Polsce konsumpcja produktow mleczarskich jest uzalezniona gtéwnie od sytu-
acji dochodowej ludnosci, cen rynkowych i zmian dokonujacych si¢ we wzorcach
konsumpcji. W dtugookresowej prognozie przewiduje si¢ wzrost spozycia mleka i
jego przetworow w przeliczeniu na 1 mieszkanca oraz zmiang struktury konsumpcji:
— bedzie si¢ zmniejsza¢ spozycie mleka spozywczego mimo poszerzenia zestawu

produktéw z r6zna zawartos$cia ttuszczu w mleku, podwyzszania trwatosci i wy-

twarzania mleka UHT,

— spozycie napojow mlecznych zwigkszy si¢ do 20% w tacznym spozyciu mleka i
napojow,

— zwigkszy sig spozycie serow do ok. 15 kg na 1 mieszkanca,

— systematycznie bedzie wzrastal popyt na sery twarde, migkkie o atrakcyjnych
walorach, wyraznych cechach smakowych i formie podania,

— nastapi poprawa higieny i technologii wytwarzania serow twarogowych, a roz-
norodna gramatura opakowan oraz wydtuzona trwato$¢ dostosuja ofertg do pre-
ferencji wigkszos$ci konsumentow,

— w grupie produktéw wysokottuszczowych nastapi stabilizacja spozycia $mietany,

— spozycie masta ustabilizuje si¢ na poziomie ok. 4-5 kg na osobe,

— bedzie si¢ zwigkszal popyt na produkty glebiej przetworzone, o przedtuzonym
okresie przydatnosci do spozycia, stabilnych cechach konsystencji, smaku, zapa-
chu, a nawet kwasowosci i1 zawarto$ci odpowiednich sktadnikow.

3. Baza surowcowa mleczarstwa i jej zmiany

Bazg surowcowa stanowia gospodarstwa rolne prowadzace chow i hodowlg bydta,
koz i owiec, od ktérych pozyskuje si¢ mleko do spozycia i przetworstwa (na $wiecie
pozyskuje si¢ jeszcze mleko bawole, kobyle, reniferéw, jakow, lam i wielbtadzie).
Od kilkudziesigciu lat trwa w Polsce proces duzych zmian bazy surowcowej. Zmie-
nia sig liczba gospodarstw hodujacych matki poszczegdlnych gatunkow zwierzat
(kréw, owiec, ko6z), liczebnos¢ hodowanych zwierzat oraz ich struktura. Maleje po-
glowie owiec 1 krow, powraca natomiast chow koz i przetworstwo mleka koziego.

Przecigtna mlecznos¢ koéz w Polsce wynosi ok. 600 kg mleka za 250-, 260-
-dniowa laktacj¢ koz pierwiastek, z zawarto$cia biatka i thuszczu 3,0 i 3,7%, do ok.
700 kg za 270 dni laktacji koz bedacych w czwartej i dalszych laktacjach, z przecigt-
na zawarto$cig biatka i thuszczu odpowiednio 3,0 i 3,8%. Oczekiwany postep ho-
dowlany, mozliwy do uzyskania w populacji kéz, wynosi 1-3,8% i moze by¢ rela-
tywnie wigkszy niz w populacji bydta mlecznego. Postep genetyczny uzyskiwany w
latach 1990-2000 we Francji wynosi 12,5 kg i 13,7 kg mleka na rok odpowiednio w
populacji kéz saanenskich i alpejskich!.

' E. Bagnicka, M. Lukaszewicz, Mozliwosci doskonalenia populacji kéz mlecznych, ,,Postepy
Nauk Rolniczych” 2008, nr 3, s. 57.
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Niestety, w informacjach statystycznych nie znajdziemy danych o produkcji mle-
ka koziego 1 owczego, dlatego wszystkie dane, jakimi dysponujemy, sa szacunkowe.
Tak wigc produkcje mleka koziego mozna szacowac na ok. 600 ton, a owczego na ok.
1 tys. ton rocznie. Mleko kozie jest przeznaczone gldwnie na produkcje sera, a owcze
na produkcje¢ oscypka i bryndzy. Sery te znajduja si¢ na marginesie produktéw mlecz-
nych. Jedna z koncepcji rozwoju owczarstwa w Polsce przewiduje nie ,,wetnisty”,
a wlasnie mleczny kierunek chowu owiec i produkcj¢ przetworow z mleka owczego.
Mozna by wigc podjac, obok tradycyjnych przetwordw, produkcje m.in.: serow kwa-
sowo-podpuszczkowych, serow solankowych, seréw owczo-kozich lub owczo-kro-
wich, kefiru i jogurtu. Takie zagospodarowanie mleka owczego i koziego przyczyni-
loby si¢ do wzrostu popytu na produkty powstate z jego udziatem.

Poniewaz produkcja mleka koziego i owczego oraz przetwordw z tego mleka ma
marginalne znaczenie w polskim mleczarstwie, dlatego przedmiotem dalszej analizy
bedzie baza surowcowa mleka krowiego.

Zmniejszenie pogltowia krow i produkcji mleka zaznacza si¢ od 1980 r., a sytu-
acja rynkowa po 1989 r. jeszcze go nasilila (tab. 1). Urynkowienie gospodarki do-

Tabela 1. Zmiany pogtowia i obsady krow oraz wielko$ci produkcji mleka w Polsce
w latach 1946-2007

Rok Liczba krow | Obsada krow | Produkcja mleka | Produkcja mleka | Produkcja mleka
(mln szt.) | (szt./100 ha u.r.) (mld 1) od 1 krowy (1) | na 1 mieszkanca (1)
1946 2,7 13,2 3,3 1200 139
1950 4,9 24,0, 7,8 1600 314
1960 5,9 28,9 12,1 2060 409
1970 6,1 31,2 14,5 2384 446
1980 6,0 31,7 16,0 2730 491
1990 4,9 26,2 15,4 3151 404
2000 3,098 16,8 11,5 3668 297
2001 3,005 16,3 11,5 3628 298
2002 2,873 17,0 11,5 3902 300
2003 2,898 18,0° 11,5 3969 302°
2004 2,796 17,1 11,5 4082 300
2005 2,795 17,6 11,6 4147 303
2006 2,824 18,0° 11,6 4200 305°
2007 2,787 17,0 11,7 4292 308

*Wzrost obsady nastapit w wyniku zmniejszenia powierzchni uzytkéw rolnych.
>Wzrost nastapit na skutek zmniejszenia si¢ liczby ludnosci.

Zrodto: F. Kapusta, Uwarunkowania rozwoju mleczarstwa w Polsce, [w:] Szanse i zagrozenia rozwoju
polskich obszarow wiejskich w rozszerzonej Europie, AR, Szczecin 2004, s. 203; Rocznik sta-
tystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2006, GUS, Warszawa 2000, s. 41, 48, 470, 472; Rocznik
statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2008, GUS, Warszawa 2008, s. 41, 475, 477; obliczenia
wilasne.
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prowadzito do wzrostu cen na mleko i zmniejszenia jego konsumpcji, co przyspie-

szyto zmniejszanie pogtowia krow oraz produkcji mleka?.

W 1980 1. bylo w Polsce 5956 tys. krow, a w 2007 1. 2787 tys. sztuk. W tym czasie
liczba krow na 100 ha uzytkow rolnych (u.r.) zmniejszyta si¢ z 31 do 17 sztuk®. Szcze-
gdlnie duze zmniejszenie liczby kréw nastapito w sektorze publicznym. Jest to o tyle
niekorzystne, ze przedsigbiorstwa tego sektora utrzymywaty wigksze stada krow o
wyzszej warto$ci hodowlanej, tj. kréw zarodowych, wysoko wydajnych. Spadek po-
glowia kréw w tym sektorze nie tylko zwigkszat rozproszenie produkcji mleka, lecz
takze wptynat niekorzystnie na catos¢ hodowli. Program hodowli majacy na celu
doskonalenie populacji krajowej bydta mlecznego dotyczyl wlasciwie tylko stad
z obor panstwowych gospodarstw rolnych.

Wspotczesnie hodowla bydta mlecznego oparta jest na programach hodowla-
nych dla poszczegolnych ras, ktore chociaz maja rozne cele, to bazuja na podobnych
zatozeniach, tj.*:

— rozwoju oceny uzytkowosci mlecznej,

— powszechnym stosowaniu sztucznego unasienniania,

— wykorzystywaniu jako matek buhajkow kréw o najlepszych cechach genetycz-
nych,

— wykorzystywaniu jako ojcow buhajkéw najlepszych pod wzgledem hodowla-
nym buhajkow krajowych i czotéwki buhajkéw swiatowych.

Do najwazniejszych zadan oceny wartosci uzytkowej bydta mlecznego naleza:
— rejestracja pochodzenia ocenianych zwierzat i prowadzenie dokumentacji ho-

dowlanej,

— zbieranie danych dotyczacych uzytkowosci mlecznej i rozptodowej dla kazdej
krowy w stadzie,

— dostarczanie hodowcom niezbgdnych, wiarygodnych i profesjonalnych informa-
cji, utatwiajacych zarzadzanie stadem, z uwzglednieniem aspektow ekonomicz-
nych poprzez specjalistyczne doradztwo w zakresie produkcji mleka wysokiej
jako$ci, organizacji bazy paszowej i prawidtowego zywienia zwierzat, rozrodu
bydta oraz selekcji krow.

Systematycznie zwigksza si¢ liczba kréw objetych kontrola uzytkowosci mlecz-
nej. W 2007 r. oceng warto$ci uzytkowej bydta mlecznego objeto w catym kraju
526 889 kréw mlecznych, tj. 18,9% catego poglowia krow. Uzyskano od nich $red-
nio 6688 kg mleka o zawartosci 4,22% thuszczu 1 3,33% biatka. Ocena wartosci
uzytkowej bydta mlecznego prowadzona byta w 17 621 stadach. W strukturze stad
ocenianych przewazaly stada liczace od 20 do 50 krow (42,1%) oraz od 10 do
19 krow (39,8%).

2 F. Kapusta, Uwarunkowania rozwoju mleczarstwa w Polsce, [w:] Szanse i zagrozenia rozwoju
polskich obszarow wiejskich w rozszerzonej Europie, AR, Szczecin 2004, s. 203.

3 Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2008, GUS, Warszawa 2008, s. 291, 293.

* Hodowla zwierzqt gospodarskich w Polsce, ,,Biuletyn Informacyjny”, MRiRW, ARIMR, 2008,
nr 10, s. 5.
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Wsrdd kréw objetych oceng 12 krow uzyskato wydajnos$¢ zyciowa przekracza-
jaca 100 tys. kg mleka. Rekordzistka pod tym wzglgdem jest krowa rasy polskiej
holsztynsko-fryzyjskiej odmiany czerwono-bialej, ktora w ciagu okresu oceny (8,2
roku) wyprodukowata 125 433 kg mleka i 9182 kg ttuszczu i biatka.

Wszystkie zadania w hodowli bydta mlecznego realizowane sa przez Polska Fe-
deracje Hodowcow Bydta i Producentow Mleka (PFHBiPM), ktora prowadzi obec-
nie ksiggi hodowlane dla 8 ras bydta mlecznego, w tym dla 3 ras objetych progra-
mem ochrony zasobow genetycznych, tj. rasy polskiej czerwonej, polskiej
czarno-bialej i polskiej czerwono-biatej. PFHBiPM wspotpracuje z Instytutem Zoo-
techniki w Krakowie oraz Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie, prowadzacym
ksiege dla rasy biatogrzbietowej, w zakresie realizacji programéw ochrony zasobow
genetycznych rodzimych ras bydta mlecznego. Populacja zwierzat tych ras systema-
tycznie rosnie. W 2007 r. do ksiag hodowlanych wpisane byty 496 683 krowy, w tym
1 669 krow rasy polskiej czerwonej, 1758 krow rasy polskiej czerwono-biatej, 8§14
krow rasy polskiej czarno-biatej i 77 krow rasy biatogrzbietowej. Najwigcej krow
wpisanych jest do ksiegi prowadzonej dla rasy polskiej holsztynsko-fryzyjskie;j, tj.
484 857 krow, co stanowi 96,7% wszystkich krow wpisanych do prowadzonych w
Polsce ksiag bydta ras mlecznych’.

Chéw i1 hodowla krow w Polsce byla i wciaz jeszcze jest bardzo rozproszona,
mimo zachodzacych zmian w tym zakresie.

W 2002 r. sposrdd 1 956 141 indywidualnych gospodarstw rolnych, 840 708, t;.
43,0%, chowalo 2 832 142 krowy. Ponadto sposrod 977 087 obiektow rolnych o
powierzchni do 1 ha, 34 646 posiadato krowy (41 023 szt.). Na 1 gospodarstwo przy-
padato przecigtnie 1,5 krowy. Dominowaty stada o niewielkiej liczbie krow. I tak w
stadach: z 1 krowa bylo 14,0% ogdlnej liczby kréw, z 2 krowami 13,3%, z 3-4
—15,5%, z 5-9 — 21,0%, z 10-19 — 20,0%, z 20-49 — 9,0%, z 50-199 — 3,3%, z 200-
-499 —2,2%, a 500 i wigeej 1,7% °. Zmniejsza si¢ ogdlna liczba gospodarstw rolnych
oraz prowadzacych chow bydia, w tym krow. W 2007 r. chowem i1 hodowla krow
zajmowatlo si¢ 656,5 tys. gospodarstw, tj. 91,4% posiadajacych bydlo. Stwierdzono,
ze 11,1% krajowego poglowia kréw znajdowato si¢ w gospodarstwach posiadaja-
cych tylko 1 krowe, 9% w podmiotach z 2 krowami, 9% z 3-4 krowami, 14,7%
z 5-9 szt., 24,7% z 10-19 szt., a 31,5% w gospodarstwach posiadajacych 20 i wigcej
krow’. Na 1 gospodarstwo utrzymujace krowy przypadato 4,3 sztuki.

W czerwcu 2007 r. obsada kréw na 100 ha uzytkéw rolnych w gospodarstwach
rolnych utrzymujacych krowy wynosita 37,4 sztuki. Najwigksza obsada kréw na
100 ha u.r. wystgpowata w wojewodztwach: podlaskim — 54,6 szt., mazowieckim —
47,7 szt., matopolskim — 45,2 szt. 1 }6dzkim — 41,7 szt., a najmniejsza w: zachodnio-
pomorskim — 18,7 szt., dolnoslaskim — 21,1 szt., pomorskim — 24,1 szt. oraz lubu-
skim — 24,5 szt. Obsada krow jest silnie skorelowana z zasobami pracy w rolnictwie.

> Tamze.
¢ Zwierzeta gospodarskie 2002, GUS, PSR, Warszawa 2003, s. 117.
" Charakterystyka gospodarstw rolnych w 2007 r., GUS, Warszawa 2008, s. 102.
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Wystepujace w Polsce rozproszenie kréw powaznie utrudnia i znacznie podraza in-
westycje majace na celu poprawe warunkoéw utrzymania i systemu zywienia krow
oraz poprawe¢ jakosci mleka.

W 2008 r. nastapito dalsze zmniejszenie liczby gospodarstw utrzymujacych kro-
wy o ok. 19% — do nieco ponad 550 tys. szt. i kontynuowany byt proces restruktury-
zacji poglowia krow. Nastapito zwigkszenie krajowego pogltowia krow o 0,7%,
w tym krow mlecznych o 0,2%. Wsrdd krow zwigkszyto si¢ pogtowie kroéw ,,pozo-
statych”, w ktorym znaczna czg$¢ stanowia tzw. krowy mamki, odchowujace zwie-
rzgta rzezne. Ich liczba w 2008 . wyniosta 73,7 tys. szt., tj. 0 23,5% wigcej niz przed
rokiem. Przewiduje sig, ze produkcja towarowa mleka zostanie skoncentrowana w
ok. 200 tys. gospodarstw wyspecjalizowanych. Pozadane zmiany przyczynia si¢ do
obnizenia kosztow produkcji mleka.

W wyniku tych zmian Polska w 2007 r. posiadata ok. 11% pogtowia krow mlecz-
nych i 0,4% krow ,,pozostatych”. Pod wzgl¢dem liczby krow mlecznych Polska zaj-
mowata 3 miejsce w UE, po Niemczech i Francji.

Spadek pogtowia krow w latach 80. 1 90. XX wieku, w tym glownie w gospodar-
stwach utrzymujacych wigksze stada, tj. specjalistycznych i panstwowych, odbit si¢
niekorzystnie na ich wydajnosci mlecznej, produkcji globalnej i skupie mleka.
W latach 1989-1993 wydajno$¢ mleczna krow zmniejszyta si¢ z 3260 kg do 3072 kg.
W pdzniejszym okresie nastapit wzrost sredniej mlecznosci, w 2007 r. wynosila ona
4420 kg. Pomimo to jest ona obecnie prawie dwukrotnie nizsza niz w Danii (8288
kg), w Kanadzie (7962 kg) czy w Stanach Zjednoczonych (9219 kg). Produkcja glo-
balna mleka w 2007 r. wynosita w Polsce 11,7 mld 1 i byta 0 26,8% nizsza w porow-
naniu z rokiem 1985. Polska pod wzgledem produkcji mleka zajmuje 4 miejsce z
udziatem w UE w wysokosci 8%, po Niemczech (18,4%), Francji (15,6%) 1 Wielkiej
Brytanii (9,5%). W 2007 r. skupiono w Polsce 8380 mln I, z tego do przemystu mle-
czarskiego 8222 mln 1 mleka, tj. 70% produkcji. Odsetek skupowanego mleka syste-
matycznie wzrasta na skutek zmniejszania jego zuzycia w gospodarstwach rolnych
na cele paszowe oraz na samozaopatrzenie gospodarstw domowych.

Mleko dostarczane do mleczarni powinno odpowiada¢ normom jako$ciowym,
tj. by¢ czyste i cechowac si¢ gestoscia oraz zawartoscia thuszczu i biatka zgodnie z
wymogami oceny jako$ci. Wyprodukowanie i dostarczenie do mleczarni takiego su-
rowca wymaga mechanizacji udoju i urzadzen do przechowywania mleka w niskiej
temperaturze az do momentu dostarczenia go do zaktadu przetworczego.

W odbiorze mleka wzrasta liczba autocystern z 1947 szt. w 2000 r. do 2150 szt.
w 2005 . Zwigksza to promien przewozu mleka i przedtuza czas trwania przewozu,
co odbija si¢ ujemnie na jakosci mleka.

Zainstalowanie zbiornikow schtadzanych na mleko u producentéw umozliwia
jego odbidr co 2 lub 3 dni cysternami. Mleko schlodzone bezposrednio po udoju
charakteryzuje si¢ dobrymi parametrami mikrobiologicznymi. Wysokie koszty wy-
posazenia obory w aparature do udoju i schtadzania mleka w dluzszym okresie sa
nizsze od kosztow dostarczania mleka w bankach przez wozakoéw czy za posrednic-
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twem zlewni. Nalezy doda¢, ze wyposazenie obor w urzadzenia do udoju i schtadza-
nia mleka zachgca producentéw do zmniejszenia sezonowosci jego produkcji, tj. do
rownomiernego rozktadu wycielen; w ten sposob moga lepiej wykorzystywac kosz-
towne urzadzenia w ciagu calego roku. Odnotowuje si¢ postgp w zakresie zmniej-
szenia sezonowosci skupu mleka. Skup w lipcu (o najwyzszym skupie) zmniejszyt
si¢ z 9,6% w latach 2004-2005 do 9,2% w 2007 r., w lutym za$ (o najmniejszym
skupie) wzrost z 6,8% w latach 2005-2006 do 7,2% w 2007 .

W rejonach z mata liczba kroéw chowanych przez rolnikéw rowniez mozliwe jest
pozyskiwanie surowca mlecznego odpowiadajacego obowiazujacym wymaganiom.
W tym celu kazde gospodarstwo produkujace mleko do przetworstwa powinno sto-
sowa¢ uddj mechaniczny do baniek. Zaraz po udoju banki te powinny by¢ dostarczo-
ne do zlewni, gdzie natychmiast po odbiorze mleko bytoby schtadzane. Mleko ze
zbiornika zlewni mogtoby by¢ co 2 lub 3 dni przewozone do mleczarni autocyster-
nami.

4. Zaklady przemystu mleczarskiego i ich produkcja

Zaktady przemyshu mleczarskiego (mleczarnie) zajmuja si¢ w sposob przemystowy
przetwarzaniem skupionego mleka na produkty gotowe przeznaczone do spozycia
lub shuzace jako surowiec (uszlachetniony) w przemysle: piekarskim, cukierniczym,
thuszczowym, migsnym, chtodniczym, farmaceutycznym, widkienniczym, chemicz-
nym i w gastronomii.

Wyroby tego przemyshu mleczarskiego obejmuja nastgpujace grupy produktow:
mleko spozywcze, masto, $mietang, sery dojrzewajace, topione i twarogowe, napoje
mleczne — glownie kefiry i jogurty, maslankg, serwatke, mleko w proszku pelne i
odttuszczone, tacznie z mlekiem dla niemowlat i odzywkami mlecznymi oraz kaze-
ing i lody. Wigkszo$¢ wyrobow stanowig produkty finalne, przeznaczone do sporza-
dzania positkow w gospodarstwach domowych i zaktadach zywienia zbiorowego.
Tylko mleko w proszku i kazeina oraz takie produkty uboczne, jak maslanka (znacz-
na jej czg$¢) i serwatka, sa potfabrykatami, zuzywanymi w produkcji innych prze-
twordw mleczarskich, w produkcji pasz lub zywnosci wielosktadnikowej. Ponadto
w obrocie wewngtrznym przemystu mleczarskiego wystepuje mleko przerobowe.

Do 1989 r. w przemysle mleczarskim dominowata wtasnos$¢ spotdzielcza. W
po6zniejszym okresie powstata liczna, chociaz wciaz o matej mocy przerobowej, gru-
pa zaktadow o r6znych formach prawno-organizacyjnych®. Od 1993 r. nastepuje pro-
ces zmniejszania si¢ liczby podmiotow prowadzacych przetworstwo mleka i jezeli
takich podmiotow w 1993 r. byto 410, to w 2001 r. dziatato 331 firm przemystu mle-
czarskiego, zatrudniajacych powyzej 9 pracownikow, w tym 299 zajmujacych si¢
przetworstwem mleka i 32 produkcja lodow. Ocenia sig, ze ok. 280 podmiotow za-

8 F. Kapusta, Wybrane zagadnienia produkcji i przetworstwa mleka w Polsce, [w:] ,,Technologia 117,
Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej nr 1018, AE, Wroctaw 2004, s. 88.
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trudniato ponad 50 pracownikéw. Lacznie w przetworstwie mleka pracowato ok.
45,8 tys. pracownikow, w tym 2776 os6b w wytworniach lodow. Proces koncentra-
cji, gtownie kapitatowej, podmiotéw gospodarczych postepowat dalej i w 2007 r.
funkcjonowatly 232 mleczarnie zatrudniajace 37,2 tys. pracownikow. Po akcesji Pol-
ski do UE liczba mleczarni zmniejszyta sig¢ o 33, tj. 0 12,5%, a zatrudnienie w mle-
czarniach zmniejszyto si¢ o 4,2 tys. 0sob, czyli o 10,2%. Pomimo tych procesow
przemian przeci¢tna polska mleczarnia przerabia ponad 3-krotnie mniej mleka niz w
Niemczech, przy wyzszym o ok. 18% zatrudnieniu. W rezultacie techniczna wydaj-
no$¢ pracy w mleczarniach polskich jest prawie 4-krotnie, a ekonomiczna ponad
5-krotnie mniejsza.

O rozdrobnieniu przetworstwa mleka w Polsce swiadczy fakt, ze warto$¢ sprze-
dazy trzech najwigkszych polskich mleczarni jest od 10- do 20-krotnie mniejsza od
najwigkszych firm w UE i zajmuja one dopiero 23-25 miejsca na liScie rankingowej
najwigkszych przetworcow mleka.

Procesy koncentracyjne w przetworstwie mleka nie zostaty zakonczone i jedna z
prognoz przewiduje, ze w ciagu 10 lat liczba podmiotéw przetwarzajacych mleko w
Polsce moze si¢ zmniejszy¢ nawet o 80%°.

W nastgpstwie tych zmian powinna si¢ wytoni¢ nieliczna grupa liderow w prze-
tworstwie, przerabiajaca wigkszo$¢ surowca i zajmujaca ok. 80% rynku artykutow
mleczarskich. Trwa proces dostosowywania przedsigbiorstw przemystu mleczar-
skiego do wymogoéw Unii Europejskiej. Jest to proces dtugotrwaty, trudny i kosz-
towny. Réwnolegle przebiega proces specjalizacji i koncentracji produkcji. Popra-
wia si¢ rentownos$¢ przedsigbiorstw przemystu mleczarskiego!.

Nastgpuje proces wyodrebniania si¢ podmiotow uczestniczacych w skupie i
przetworstwie mleka. Obok przedsigbiorstw mleczarskich, tradycyjnie skupujacych
i przetwarzajacych mleko, dziataja przedsigbiorstwa:

— zajmujace si¢ wylacznie przerobem surowca mlecznego oraz
— transportowe, zajmujace si¢ wyltacznie skupem i dostarczaniem mleka do zakta-
dow mleczarskich.

5. Produkcja przemystu mleczarskiego

Zaktady mleczarskie maja moc przerobowa wystarczajaca do przerobienia surowca
oraz catkowitego pokrycia zapotrzebowania na wyroby mleczne. Trudnosci ze zby-
tem produktow mleczarskich zmusity zaktady do poszerzenia zestawu wyrobow,
poprawy ich jako$ci oraz poprawy opakowan (rodzaju, gramatury, koloru itp.).
W wyniku tych dziatah wyraznie zwigkszyla si¢ roznorodno$¢ wyrobow mleczarskich
oraz poprawita ich jako$¢. Zmienia si¢ rowniez wielko$¢ produkcji poszczegdlnych

? J. Seremak-Bulge, Polski rynek mleczarski na tle swiata, cz. 3, ,,Przeglad Mleczarski” 2008,
nrll,s. 21.
19 Rynek Mleka 2007, nr 33, IERiGZ, ARR, MRiRW, Warszawa 2007, s. 8.
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grup produktow (tab. 2). Produkty mleczarskie sa przedmiotem eksportu, a obroty
nimi maja saldo dodatnie netto.

Z tab. 2 wynika, ze systematycznie wzrasta produkcja wigkszosci wymienio-
nych produktow. Wystepuja rowniez zmienne tendencje w wytwarzaniu takich pro-
duktow, jak mleko w proszku pelne, masto, lody i napoje mleczne.

Na szczegolng uwage zastuguja dwie tendencje:

1) radykalne zmniejszenie produkcji kazeiny i wytwarzanie jej obecnie w $lado-
wych ilosciach,

2) malejace zuzycie tluszczu mlecznego do produkcji masta na rzecz wykorzy-
stania tego ttuszczu do zwigkszajacej si¢ systematycznie produkcji serow twardych.
Jezeli w 2003 r. produkcja masta pochtaniata 42,9% ttuszczu mlecznego, a produk-
cja serow dojrzewajacych 25,4%, to w 2007 r. wskazniki te wyniosty odpowiednio
38,0% 1 28,0%.

Przysztos¢ przetworstwa mleka mozna sobie wyobrazi¢ nastgpujaco:

1. Zaktady przemyshu mleczarskiego zostana zmodernizowane i dostosowane do
wytwarzania produktow mleczarskich odpowiadajacych normom zachodnioeuro-
pejskim.

2. W wyniku rozbudowy istniejacych mleczarni, budowy nowych duzych fabryk
oraz przebudowy sredniej wielko$ci zaktadow o wszechstronnym profilu przetwor-
stwa zostana one przeksztatcone w obiekty wyspecjalizowane w wytwarzaniu jedne-
g0, najwyzej kilku rodzajow wysokiej jakosci produktow; nastapi koncentracja pro-
cesow produkcyjnych. Specjalizacja produkcyjna spowoduje, ze czg$¢ mleczarni o
przecigtnych zdolnosciach przetworczych bedzie mogta obnizy¢ koszty przetwor-
stwa 1 wytrzymac konkurencje z duzymi zaktadami. Jednocze$nie zostana zlikwido-
wane mleczarnie o przestarzalym wyposazeniu technicznym i tradycyjnym profilu
produkcyjnym oraz niewtasciwie zlokalizowane i wykazujace brak surowca. Proces
likwidacji mato efektywnych zaktadow mleczarskich juz trwa, chociaz niekiedy sa
likwidowane nie zaktady przestarzate technicznie, lecz najbardziej zadtuzone (row-
niez w wyniku modernizacji).

3. Zmieni si¢ struktura mocy przetworczych. Zmaleje produkcja masta. Stopien
wykorzystania mocy przetworczej wzro$nie z 50% mniej wigcej do ok. 70%, co
rowniez przyczyni si¢ do obnizenia kosztow i poprawy konkurencyjnosci przemystu
mleczarskiego na rynku krajowym i zagranicznym. Wzorem krajow zachodnich
podstawowa masa mleka towarowego bedzie przerabiana przez 100-150 duzych za-
ktadow przetworczych. Duze obiekty beda lokalizowane na obszarach o najwigkszej
podazy surowca. Mleczarnie te beda wytwarzaty przede wszystkim produkty na za-
opatrzenie regiondow deficytowych w mleko oraz na eksport. Mate mleczarnie za$
beda dziata¢ w srodowisku rozdrobnionej produkcji mleka, gdzie moga by¢ konku-
rencyjne w zaopatrzeniu miejscowego rynku w nietrwale artykuty mleczarskie.

4. Sukcesywnie bedzie nastgpowac koncentracja kapitatu. Proces ten bedzie za-
chodzi¢ w dwojaki sposob: po pierwsze, poprzez zwiazki kapitatowe przedsigbiorstw
mleczarskich i powstawanie duzych organizacji gospodarczych — spotdzielczych
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badz prywatno-spotdzielczych; po drugie, w wyniku wykupywania pojedynczych
mleczarni przez duze grupy kapitalowe, gldwnie miedzynarodowe. Podmioty mle-
czarskie wchodzace w sktad zwiazku gospodarczego badz nalezace do okreslonej
grupy kapitatowej podziela sig na:

a) przedsigbiorstwa specjalizujace si¢ w pozyskiwaniu surowca mlecznego, zaj-
mujace si¢ jedynie wstgpnym przetworstwem mleka,

b) wiasciwe zaklady przemystu mleczarskiego, specjalizujace si¢ w glgbokim
przetworstwie mleka.

Sa dwa ograniczenia hamujace modernizacje i restrukturyzacje mleczarstwa w
Polsce:

a) brak kapitatu, czyli srodkow finansowych na modernizacje,

b) brak zrozumienia i akceptacji niezbednych przemian w mleczarstwie wsrod
rolnikéw 1 pracownikow zakladéw mleczarskich.

Duze organizacje gospodarcze mogtyby skutecznie penetrowac rynek i wskazy-
wac udziatlowcom najbardziej racjonalne kierunki dziatania. Nierentowne mleczar-
nie mogtyby by¢ likwidowane na zasadzie wykupu obiektu i bazy surowcowej przez
zamozniejszych sasiadow w celu przeksztatcenia ich w zaktady wytwarzajace pro-
dukty poszukiwane. Duza organizacja gospodarcza czgsciej mogtaby korzysta¢ z
wigkszych kredytow.

Dzigki koncentracji srodkow nastapitoby skrocenie cykli inwestycyjnych, zwigk-
szenie ich efektywnos$ci, a instalowane maszyny i stosowane rozwiazania bylyby
najbardziej nowoczesne.

6. Doskonalenie dystrybucji produktow mleczarskich

Produkcja mleczarska jest i jeszcze dlugo pozostanie produkcja sezonowa, mimo ze
zapotrzebowanie na wyroby mleczarskie jest w ciggu roku do$¢ wyrownane. Zacho-
dzi wigc potrzeba gromadzenia zapasow tej produkcji w okresach nadmiernej poda-
zy surowca i sprzedazy ich w kraju lub za granicg w okresie zmniejszonej podazy.
Funkcjg buforowa w tym zakresie czgsciowo spetnia Agencja Rynku Rolnego, doko-
nujac zakupu interwencyjnego gtownie masta i mleka w proszku. Inne rezerwy sa
tworzone przez zaktady mleczarskie, ponoszace wszelkie zwiazane z tym konse-
kwencje ekonomiczne i odpowiadajace za jako$¢ owych rezerw.

W zakresie zbytu gotowych wyrobow mleczarskich wiele sig¢ zmienito na lepsze,
jeszcze wigcej jednak jest do zrobienia. Nalezy upraszczaé struktury organizacyjne
dystrybucji, likwidowac¢ ogniwa posrednie i obniza¢ koszty likwidacji tych ogniw.
Marketing produktow mleczarskich jest juz niemal powszechny. Aby jednak produ-
cenci mogli lepiej trafi¢ ze swoja oferta do konsumenta, a wybor oferty przez konsu-
menta byt celowy, dziatania marketingowe nalezy wzmoc i usprawni¢. Zapewnienie
pelnej informacji o towarze, jego wlasciwosciach, wartosci odzywczej itp. powinno
si¢ sta¢ wszedzie przestrzegana zasada dzialania.
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Produkcja mleka w Polsce od 1999 r. jest wzglednie ustabilizowana (tab. 3).
Spozycie za$, po okresie wzrostu, wykazuje tendencje malejaca. Podobna jest ten-
dencja w zuzyciu krajowym. Na uwage zasluguje systematyczne zwigkszanie si¢
eksportu, przy zmiennych rozmiarach importu.

Powstaje wigc pytanie: jak ksztattuje si¢ samowystarczalnos¢ naszego kraju w
produktach mleczarskich? Zdaniem autora mozna wyr6zni¢ samowystarczalnosc
techniczna i ekonomiczna.

Samowystarczalno$¢ techniczna okreslamy w dwojaki sposob. Pierwszy polega
na wyliczeniu réznicy migdzy eksportem i importem (w jednostkach naturalnych,
np. litrach, kilogramach mleka), drugi za§ na wyliczeniu wskaznika samowystar-
czalno$ci S wedtug wzoru:

S =P—kx100;
Zk

gdzie: S — stopien samowystarczalnosci,
Pk — produkcja krajowa,
Zk — zuzycie krajowe.

Samowystarczalno$¢ ekonomiczng ustalamy poprzez wyliczenie salda obrotow
handlowych w ujeciu warto$ciowym (PLN, USD, EUR).

Jak wigc ksztattuje si¢ samowystarczalno$¢ naszego kraju w produktach mlecz-
nych w latach 1999-2007 i czy integracja Polski z UE wptyngta na jej wielkos$c?

W analizowanym okresie roczna produkcja krajowa mleka jest ustabilizowana,
a jej wahania nie przekraczaja 400 mln 1, czyli ok. 3% produkcji (tab. 3). Zmienia si¢
natomiast zuzycie krajowe mleka, na ktore sktadaja si¢: spozycie, spasanie i straty.

Tabela 3. Bilans artykutow mleczarskich w Polsce w latach 1999-2007 (w ekwiwalencie mleka® w mln 1)

Wyszczegodlnienie Lata
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Przychod 12456 | 12063 | 11997 | 11912 | 11753 | 11664 | 11 898 | 11986 | 12 332
Produkcja 11915 11543 | 11538 | 11527 | 11546 | 11477 | 11 575 | 11 633 | 11 744
Import (T) 347 520 360 321 185 187 295 353 588
Rozchod 12456 [ 12063 | 11997 | 11912 | 11753 | 11664 | 11 898 | 11986 | 12 332
Eksport (E) 830 823 | 1320 1122| 1170| 1987 | 2484 | 2248 | 2546
Zuzycie krajowe | 11 626 | 10980 | 10677 | 10790 | 10583 | 9661 | 9414| 9692 | 9623
Straty 21 21 21 21 21 21 21 21 24
Spasanie 700 600 680 680 650 570 550 650 550
Spozycie 1090510299 | 9976| 10089 | 9912| 9070 8843 | 9021 | 9049
Saldo (E-I) +483 | +303| +960| +801| +985|+1800|+2 189 |+1 895 |+1958
S 102,5| 105,1| 108,0| 106,8| 109,1| 118,8| 123,0| 120,0| 122,0

* Artykuty mleczarskie przeliczono na mleko wedtug ilosci zuzytego surowca.

Zrodto: Rocznik statystyczny rolnictwa i obszarow wiejskich 2006, GUS, Warszawa 2006, s. 406; 2007,
s. 392; 2008, s. 402.
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Spozycie ulega zmniejszeniu gléwnie na skutek mniejszej konsumpcji przez
mieszkancoéw oraz na skutek zmniejszania si¢ liczby ludnosci naszego kraju. I tak
spozycie mleka na 1 mieszkanca zmniejszyto si¢ ze 198 I w 1999 1. do 178 1 w 2007 1.,
natomiast liczba ludnosci w tym okresie zmniejszyta si¢ z 38 654 tys. do 38 116 tys.
Zmniejszyto si¢ rOwniez przeznaczenie mleka na paszg i w rezultacie krajowe zuzy-
cie mleka zmniejszyto sig¢ o 1856 min litrow. Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze zmiany
te nastapity w warunkach petnego zaopatrzenia rynku w coraz szerszy asortyment
produktéw mleczarskich. Tak wigc jedynym czynnikiem decydujacym o tych zmia-
nach jest cena, a $cislej relacje cen produktow mleczarskich do innych produktow
spozywczych.

Drugim kierunkiem zuzycia krajowego mleka jest jego przeznaczenie na pasze
(spasanie). Wzrost ceny skupu mleka oraz poszerzenie asortymentu produktow mle-
kozastgpczych w zywieniu mtodych zwierzat (cielat) sprawity, ze na ten cel przezna-
cza si¢ coraz mniej mleka.

Niestety, wielkos¢ strat mleka jest ustabilizowana, a nawet w 2007 r. ulegla
zwigkszeniu, co jest zjawiskiem niepozadanym.

Obecne rozmiary eksportu produktow mleczarskich sa mozliwe na skutek znacz-
nego zmniejszenia przeznaczenia mleka na spozycie i spasanie, przy wzrastajacym
imporcie. Na skutek zmniejszonego zuzycia krajowego mleka wzrasta wskaznik sa-
mowystarczalnosci S. Po przystapieniu Polski do UE wyraznie wzrasta dodatnie
saldo obrotow handlowych produktami mleczarskimi (w ujeciu ilosciowym) oraz
wzrasta wskaznik samowystarczalnosci technicznej (S,).

Aby wyliczy¢ samowystarczalno$¢ ekonomiczng, nalezy wykonac analiz¢ obro-
tow handlowych produktami mleczarskimi w ujeciu warto$ciowym, co przedstawio-
no w tab. 4.

Tabela 4. Eksport i import produktéw mleczarskich w latach 2006-2007

Eksport Import
Wyszczegdlnienie tys. ton mln euro tys. ton mln euro

2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007 | 2006 | 2007
Mleko plynne i $mietana 2444 | 171,5 | 135,0 | 1443 32,3 61,2 16,1 34,9
Mleko w proszku 109,1 99,2 | 213,4 | 2939 7,2 16,8 14,1 37,5
Jogurty i napoje 88,1 97,7 | 90,3 99,0 11,6 | 35,7 13,0 | 333
Serwatka 101,5 | 1284 | 73,8 | 123,1 21,9 | 449 18,5 | 329
Masto i thuszcze mleczne 24,1 32,1 443 87,9 4,7 6,6 13,4 21,7
Sery i twarogi 120,6 | 131,5 | 317,0 | 363,7 18,7 | 26,8 | 56,1 84,3
Lody 22,5 | 233 34,3 40,3 6,7 8,7 8,8 11,8
Kazeina 3,7 2,4 14,8 13,8 9,2 7,2 14,9 | 434
Razem X x | 922,9 | 1166,0 X x | 1549 | 299,8

Zrodto: Rynek Mleka 2008, nr 35, s. 15-16.
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Polska jest liczacym si¢ eksporterem produktow mleczarskich, ale rowniez i ich
importerem. Glownymi odbiorcami polskich produktéw sa kraje Unii Europejskiej
—w 2007 r. UE 15 w 56,7%, UE 10 (nowe kraje) w 19,4%. Ponadto eksportowano
do krajow WNP i Europy Srodkowo-Wschodniej 5,2%, do krajéw rozwijajacych sig
17,2% i innych krajéw rozwinigtych 1,8%.

Eksport artykutow mleczarskich charakteryzuje si¢ podobna sezonowoscia jak
skup mleka. W okresie letnim wraz ze wzrostem skupu miesigczna warto$¢ eksportu
zwigksza sig¢ do 100-140 mln euro, a w miesiacach zimowych warto$¢ ta zmniejsza
si¢ do ok. 80 mlIn euro.

Zmniejsza si¢ eksport mleka pltynnego i $mietany, mleka w proszku oraz kaze-
iny, wzrasta natomiast eksport jogurtow i napojow, serwatki, masta i thuszczow
mlecznych, serow i twarogéw oraz lodow.

Polska jest rowniez importerem produktéw mleczarskich. W 2007 r. wigkszo$¢
importu, bo 63,1%, pochodzita z krajow UE 15, 21,1% z krajow UE 10, 12,4% z
WNP i Europy Srodkowo-Wschodniej, a reszta (3,4%) z pozostatych krajow. Wzrost
import wszystkich produktow mlecznych z wyjatkiem kazeiny.

Dodatnie saldo obrotow handlowych produktami mleczarskimi wyniosto w
2006 1. 768,0 mln, a w 2007 r. 866,2 mln euro.

7. Podsumowanie

Produkcja 1 przetworstwo mleka w Polsce przechodzi gigbokie przeobrazenia.
Zmniejsza si¢ liczba producentéw mleka oraz ich dostawcoéw do skupu, natomiast
wzrasta skala produkcji mleka w gospodarstwach towarowych. Poprawia si¢ jakos¢
produkowanego i sprzedawanego mleka.

Zaktady przetworcze przechodza proces modernizacji i restrukturyzacji. Zmniej-
sza si¢ liczba zaktadow oraz liczba pracujacych w nich ludzi. Postgpujace procesy
koncentracyjne w przerobie mleka i produkcji wyrobow mleczarskich przyczyniaja
si¢ do poprawienia poziomu wykorzystywania mocy przetworczej oraz wzrostu ren-
townosci zaktadow.

Systematycznie zmienia si¢ struktura asortymentowa produktow mleczarskich;
zachodzi to pod wptywem zmian struktury konsumpcji produktow mleczarskich za-
réwno w kraju, jak i za granica.
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POLISH DIARY IN THE EUROPEAN UNION

Summary: Dairying is a logistic chain of supply of products made of milk. It consists of busi-
nesses producing and supplying means of production, farms producing milk, dairies purchas-
ing milk, storing and processing milk, wholesalers and distribution channels of milk products
as well as shops selling milk products. Production and purchase of milk in Poland is in deep
restructuring phase. The number of milk producers is falling but scale of milk production in
large farms is increasing. The quality of produced milk is improving. Dairies are modernized
and restructured. The number of businesses and their staff is falling. The production concen-
tration processes in milk processing and production increase utilization ratio and profitability
of dairies. The product structure of milk products is changing systematically; it happens so
due to structural changes in milk products consumption both domestically as well as abroad.
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