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Streszczenie: Jednym z powoddéw nieefektywnosci gospodarki polskiej w okresie realnego
socjalizmu byla powszechna erozja etosu pracy. Zrodet tego zjawiska nalezy upatrywaé w
specyficznych cechach systemu spoteczno-gospodarczego PRL i w ogdlnych zatozeniach eks-
tensywnego modelu industrializacji, ktory oznaczat aktywizacjg zawodowa setek tysigcy osob,
czesto nie majacych odpowiednich kwalifikacji i przygotowania do pracy w przemysle. Po-
wszechnymi zjawiskami w gospodarkach panstw socjalistycznych byly: ogélny deficyt sity
roboczej i ,,ukryte bezrobocie” w zaktadach pracy. Skutkowalo to rozluznieniem dyscypliny
pracy, wzmozona ptynnoscia kadr, niska jako$cia produkcji itd. Problemy poglebiata polityka
kadrowa wszystkich ekip rzadzacych w PRL, wyzej ceniace polityczng ulegto$¢ niz kompeten-
cje pracownikow oraz brak systemu bodzcoéw materialnych motywujacych do lepszej pracy.

Stowa kluczowe: totalitaryzm, realny socjalizm, robotnicy, etos pracy, dyscyplina pracy, wy-
dajnos$¢ pracy.

1. Wstep

U schytku PRL, pod koniec lat 80. minionego stulecia, jak dowodzity liczne badania
socjologiczne, praca w tzw. sektorze uspotecznionym nie tylko przestata mie¢ jaka-
kolwiek warto$¢ autoteliczna, ale nawet nie byta traktowana jako srodek do osiaga-
nia celow instrumentalnych. Zidtkowski zwrocit uwage, ze aby ,,chcie¢ dobrze pra-
cowac, jednostka musi by¢ w peini przekonana, ze jej praca ma sens i prowadzi do
zatozonych celow, ze zaangazowanie nie bedzie naduzyte czy zmarnowane”. Tym-
czasem w realiach tzw. gospodarki socjalistycznej praca ludzka byta z powodow
systemowych ,,marnowana na poziomie zaktadu, branzy czy catos$ci gospodarki’'.
W $wiadomosci potocznej naukowe konkluzje znajdowaly wyraz w popularnych
w tamtych czasach powiedzeniach. Jedno z nich méwito: ,,Czy sig stoi, czy si¢ lezy,
2 tysiace si¢ nalezy”. Inne, wyrazajace jednak t¢ sama mysl, glosito: ,,Oni udaja, ze

' M. Zidtkowski, Czy kryzys tozsamosci systemu spolecznego w Polsce, ,,Kultura i Spoteczen-
stwo” 1989, nr 3-4, s. 12.
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nam ptaca, my udajemy, ze pracujemy’’. Trudno nie zgodzi¢ si¢ z Ostem, amerykan-
skim badaczem, ktory zwrocit uwagg, ze te pelne cierpkiej ironii aforyzmy nie tylko
opisywatly specyficzna rzeczywisto$¢ gospodarki polskiej w czasach ,,realnego so-
cjalizmu”, ale byly rowniez wyrazem rozczarowania srodowisk robotniczych niera-
cjonalnos$cia systemu, ktory marnotrawit ich wiedze i wysitek?.

Jest paradoksem historii fakt, ze system komunistyczny, ktéry uznawat prace za
jedna z podstawowych swoich wartosci, doprowadzit do giebokiej destrukcji etosu
pracy’. Nadzieje Lenina, Ze rewolucja proletariacka bgdzie bodZzcem do powstania
nowej formy pracy — ,,pracy komunistycznej” — bardzo szybko okazaty si¢ iluzja*.
Nic lepiej nie ilustruje rozmijania si¢ stow z praktyka niz fakt ,,zdobienia” bram so-
wieckich tagrow (przez ktore w latach 1929-1953 przeszto ponad 18 mln os6b) jedna
ze ,,ztotych mysli” Stalina: ,,Praca jest w ZSRR sprawa honoru, sprawa megstwa,
sprawa bohaterstwa’>.

Podobne jak w ,,0jczyznie proletariatu”, procesy destrukcji etosu pracy zacho-
dzity takze w innych panstwach bloku wschodniego. Polska jest jednak przypadkiem
szczegolnym, gdyz deprecjacja wartosci pracy w srodowisku robotniczym stata si¢
jedna z kluczowych barier rozwoju gospodarczego. Tak zwana praca socjalistyczna
byta jednak nie tylko synonimem pracy zle zorganizowanej, nieefektywnej, wyko-
nywanej najmniejszym wysitkiem, ale rowniez stala si¢ jednym z gtéwnych powo-
dow odrzucenia, zwlaszcza przez robotnikow wykwalifikowanych, systemu, ktory
nie byl w stanie stworzy¢ mechanizméw promujacych dobra prace.

Nie ulega watpliwosci, ze odpowiedzialno$¢ robotnikoéw za nieefektywnos¢ pol-
skiej gospodarki nie byta wylaczna. Warto przypomnie¢ przeprowadzone w latach 20.
ubiegtego wieku w Stanach Zjednoczonych badania nad przyczynami marno-
trawstwa w przemysle. Wynika z nich, ze robotnicy ponosza za nie odpowiedzial-
no$¢ w okoto 25%, najwigkszy odsetek przypadat na kadrg kierownicza (okoto 50%),
a pozostata cze$¢ — na czynniki zewnetrzne®. Wydaje sie, ze w przypadku gospoda-
rek socjalistycznych gldéwna odpowiedzialno$¢ spoczywala jednak nie na ,,czynniku

2 D. Ost, Kleska Solidarnosci. Gniew i polityka w postkomunistycznej Europie, Warszawa 2007,
s. 284.

3 Etos pracy definiujemy za Swadzba jako ,,charakterystyczny dla danej grupy spotecznej lub dla
catego spoteczenstwa zespot wartosci i norm odnoszacych si¢ do wartosci fundamentalnej, jaka jest
praca. Warto$¢ ta jest uzupetniana wartosciami takimi, jak: solidnos$¢, sumiennos$¢, uczciwos$é, szacu-
nek do pracy, ktore sa jej atrybutami. Wartosci i normy te przejawiaja si¢ w praktyce w konkretnych
zachowaniach”. U. Swadzba, Slgski etos pracy. Studium socjologiczne, Katowice 2001, s. 34.

4 Lenin uwazal, ze ,,praca komunistyczna” bedzie to ,,bezptatna praca dla dobra ogotu. Praca do-
browolna, praca ponad normg, praca bez ogladania si¢ na wynagrodzenie”.

5 Trzeba przy tym podkresli¢, ze ogdlna liczba robotnikoéw przymusowych byta w Zwiazku Ra-
dzieckim zdecydowanie wyzsza. Wedtug szacunkéw Applebaum wynosita ona 28,7 mln, z tego zmarto
ponad 2,7 miliona. M. Heller, Maszyna i sSrubki. Jak hartowat sie cztowiek sowiecki, Warszawa 1989,
s. 114, 117; A. Applebaum, Gutag, Warszawa 2005, s. 12, 528-530.

¢ Marnotrawstwo w przemysle, Warszawa 1926, s. 10-11.
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ludzkim”, ale raczej na uwarunkowaniach systemowych. Racje ma z pewnoscia
Kornai, ktory w konkluzji swoich badan nad niedoborem w gospodarce socjalistycz-
nej konstatowat: ,,Okreslone stosunki spoleczne i warunki instytucjonalne powoduja
uksztaltowanie si¢ okreslonych regut postgpowania, prawidtowosci ekonomicznych
i norm. Nie moga one zosta¢ zniesione na mocy decyzji panstwa”’. Nie zmienia to
jednak faktu, ze stosunek robotnikéw do obowiazkéw pracowniczych byt waznym
czynnikiem wptywajacym na nieefektywnosc¢ catego systemu gospodarczego.

Odpowiedz na pytanie o przyczyny destrukcji etosu pracy w PRL wymagalby
uwzglednienia w analizie bardzo wielu zmiennych. Solarczyk-Ambrozik, prébujac
wskazac, co ksztattuje postawy robotnikéw wobec pracy, wymienila ,,czynniki zwia-
zane z przedmiotem pracy” (do ktoérych zaliczyla m.in.: tre$¢ pracy, perspektywy
awansu zawodowego, mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji, ptace, organizacjg pra-
cy, warunki bhp, stosunki migdzyludzkie, mozliwos$¢ wspodtzarzadzania zaktadem),
jak i,,czynniki zwigzane z podmiotem postawy” (takie jak: wiek, pte¢, wyksztatce-
nie, staz pracy, sytuacja rodzinna, aktywnos¢ spoteczno-polityczna itd.)*. Wskazana
przez autorke lista z pewnos$cia nie jest petna, brakuje na niej chocby szczegolnie
istotnych w systemach komunistycznych uwarunkowan politycznych. A trzeba takze
pamigtac, ze sytuacja w 45-leciu tzw. Polski Ludowej byta dynamiczna, oznacza to,
ze waga poszczeg6lnych czynnikow wptywajacych na destrukcjg etosu pracy mogta
by¢ w kolejnych etapach historycznych r6zna. Mimo to uzasadniona jest teza, ze
zrodel wszystkich niekorzystnych zjawisk w sferze pracy nalezy poszukiwac przede
wszystkim w procesach zachodzacych w pierwszej dekadzie ,,dziatania” systemu.
To juz wowczas ujawnity sig patologie (takie jak: wptyw aparatu bezpieczenstwa na
gospodarke, motywowana ideologicznie btedna polityka kadrowa, likwidacja nieza-
leznych organizacji pracowniczych, militaryzacja pracy, wadliwy system ptac, utrzy-
mywanie niskiego poziomu konsumpcji spolecznej, ekstensywne, oparte na niewy-
kwalifikowanej sile roboczej formy rozwoju gospodarczego, biurokratyzacja i
centralizacja zarzadzania gospodarka), ktore z mniejszym lub wigkszym natezeniem
utrzymywaly si¢ przez caty okres istnienia PRL.

W artykule sposrod licznych zjawisk wplywajacych na stosunek robotnikow do
pracy analizie poddamy dwie kwestie:

1) sprobujemy odpowiedzie¢ na pytanie, jak zmiana sktadu srodowiska robotni-
czego wptyneta na wydajnos¢ i dyscypling pracy w zaktadach przemystowych po
wojnie w porownaniu z okresem mig¢dzywojennym,

2) przeanalizujemy dzialania wtadz komunistycznych, zmierzajace do poprawy
efektywnosci gospodarki poprzez wykorzystanie aparatu bezpieczenstwa w zakta-
dach przemystowych, polityke ptac i proby militaryzacji pracy.

7 J. Kornai, Niedobor w gospodarce, Warszawa 1985, s. 742.
8 E. Solarczyk-Ambrozik, Spoleczne czynniki ksztattowania sie postaw robotnikéw wobec pracy
w zakladzie przemystowym, Poznan 1982, s. 35.
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2. Przedwojenne i powojenne srodowisko
robotnikow przemystowych w Polsce

Wedhug szacunkowych danych z 1938 r. robotnicy w strukturze spoteczenstwa pol-
skiego stanowili okoto 30,2% (10,5 mln — wraz z cztonkami rodzin), z tego jednak
robotnikéw przemystowych byto 1,9 mln oséb, tj. mniej niz '/, ogétu. Pozostatq
czg$¢ srodowiska robotniczego stanowili robotnicy drobnego przemystu i rzemio-
sta (2,9 mln), zatrudnieni w innych dziatach gospodarki (2,6 mln) i robotnicy rolni
(3,1 mIn)’. Liczba robotnikoéw zawodowo czynnych zatrudnionych w $rednim i wiel-
kim przemysle wynosita w czerwcu 1939 r. 886 tys., z tego najwigksza grupe sta-
nowili pracujacy w przemysle metalowym (164,8 tys.), wtdkienniczym (137,1 tys.)
i w gornictwie wegla i naftowym (125,4 tys.)'’. Wigkszos¢ z nich, bo okoto 70% pra-
cowalo w zakladach zatrudniajacych powyzej 200 pracownikéw. W polskich wa-
runkach byly to zaktady relatywnie duze. Jest to o tyle istotne, ze zar6wno kwalifi-
kacje, jaki i zarobki robotnikow w tych fabrykach byly wyraznie wyzsze niz
pracujacych w mniejszych zakladach, nie moéwiac juz o robotnikach w innych dzia-
tach gospodarki'!.

Swoista ,,wielobarwno$¢” srodowiska robotniczego dobrze odzwierciedlaja r6z-
ne typologie proponowane przez dziataczy spotecznych w dwudziestoleciu migdzy-
wojennym. Gross, autor znanej ksiazki opublikowanej w 1938 r. Proletariat i kultu-
ra, biorac pod uwage podziaty warstwowe i zawodowe oraz sktonnosci psychiczne
robotnikéw wyodrebnit 4 kategorie: ,,robotnikow wysokich kwalifikacji”, ,,sezono-
wych robotnikow wykwalifikowanych”, ,,robotnikow fabrycznych o $rednich kwali-
fikacjach” i ,,robotnikow niewykwalifikowanych”. Nieco odmienny podzial zapro-
ponowal Rychlinski, ktory wymienit: ,arystokracje robotnicza”, ,kadrowa klase
robotnicza”, ,,czynna zawodowo robotnicza biedg”, ,,bezrobotnych tacznie z prole-
tariatem parobczanskim” i ,,lJumpenproletariat”'?. Niestety bardzo trudno ustali¢, jaki
odsetek wsrod przedwojennych robotnikow przemystowych stanowili pracownicy,
ktoérych mozna zakwalifikowaé do elity polskich robotnikow. W zalezno$ci od przy-
jetych kryteriow!'3 grupa ta mogta liczy¢ od 400 tys. do 550 tys. 0sob, z tego okoto
200 tys. stanowita arystokracja robotnicza, ktora — jak twierdzit Landau — zarobkami

9 J. Zarnowski, Spoleczenstwo Drugiej Rzeczypospolitej 1918-1939, Warszawa 1973, s. 73.

10 Maty Rocznik Statystyczny Polski. Wrzesien 1939 — czerwiec 1941, Warszawa 1990, s. 111.

" J. Chuminski, Robotnicy wobec doswiadczenia codziennego w zakladach przemystowych (1945-
-1989), [w:] G. Miemik, S. Piatek (red.), Zycie codzienne w PRL (1956-1989), Radom-Starachowice
2006, s. 16-17.

12 F. Gross, Proletariat i kultura. Warunki spoleczne i gospodarcze kultury proletariatu, Warszawa
1986, s. 104-111; P. Wojcik, Pofozenie i aspiracje klasy robotniczej w Polsce, Warszawa 1988, s. 57.

3 Przy dos¢ wygorowanych kryteriach: zatrudnienie w zaktadach zatrudniajacych co najmniej
200 o0so6b 1 dochody powyzej 20 zt tygodniowo, stanowili oni okoto 400 tys. 0sob, gdyby zas zaliczy¢
do tej grupy rowniez robotnikéw, ktdrzy pracowali w zaktadach $rednich (od 50 do 199 zatrudnionych)
oraz fachowcow z zaktadow mniejszych, to liczba ta rosnie do okoto 550 tys. Do elity robotniczej zali-
czyli$my osoby zarabiajace powyzej 50 zt tygodniowo.



Systemowe uwarunkowania erozji etosu pracy w PRL... 255

1 poziomem zycia zblizata si¢ do r6znych grup pracownikow umystowych. Byta ona
takze ,,czynnikiem postgpu, ogniskiem powstawania i rozpowszechniania si¢ no-
wych potrzeb, osrodkiem najzacigtszej walki o poprawe bytu’'4.

To wlasnie postawy pracownikow tych kategorii wobec pracy w najwigkszym
stopniu usprawiedliwiaty powszechnie formutowane w dwudziestoleciu migdzywo-
jennym niezwykle pochlebne oceny polskich robotnikow. Krahelska, znajaca rze-
czywisto$¢ zaktadow przemystowych z racji petnienia funkcji inspektora pracy, pi-
sata: ,,Sa pewne cechy w psychice ludu polskiego, ktére sprawiaja, ze robotnik polski
jest doskonatym robotnikiem [...]. Te cechy — to bystro$¢ umystu, wielka wytrwa-
1os¢, zacigto$¢ w osiaganiu zamierzen, duza samodzielno$¢, umiejetno$¢ skoncen-
trowania woli i chgci na okreslonem zadaniu™'. Jeszcze dalej poszli autorzy specjal-
nej ankiety dotyczacej sytuacji w przemysle polskim, nie majacy watpliwosci, ze ze
wzgledu na ,,pracowitos¢, zdolnos¢ i cierpliwos¢” robotnik polski jest ,,najlepszym
robotnikiem na $wiecie”'’. Nawet gdyby uzna¢, ze deklaracje te byly nieco na wy-
rost, to jednak warto podkresli¢, ze pozytywne opinie o polskich robotnikach wyra-
zali rowniez przedsigbiorcy i obserwatorzy zagraniczni. Wystarczy przypomnieé
chocby opini¢ Henry’ego Forda, ktory podkreslat niezwykta innowacyjnos$é pol-
skich robotnikow zatrudnionych w jego fabrykach, czy spostrzezenie Webera o zdol-
nosci polskich robotnic do zmiany ,,catej swojej natury”, gdy znalazty si¢ w nowych
warunkach ekonomicznych!’.

Wazna wiasciwoscia robotnikow, zwiaszcza wykwalifikowanych, wykonuja-
cych prace wymagajaca samodzielno$ci i inwencji, byt ich autoteliczny stosunek do
pracy. Dla tej grupy kluczowe znaczenie miaty jej aspekty ,,wewngtrzne”, zwiazane
z istota wykonywanych czynnosci i szansami samorozwoju. Badacze zajmujacy si¢
postawami polskich robotnikow wykwalifikowanych o stazu przedwojennym zgod-
nie podkres$laja wysoka w ich zyciu range etosu pracy'®. Przyktadem sa postawy ro-
botnikéw ze Slaska. Swadzba, jako znawczyni problemu, twierdzi, ze wyksztalcit on

14 L. Landau, Place w Polsce w zwiqzku z rozwojem gospodarczym, [w:] Wybor pism, red. T. Szturm
de Sztrem, Warszawa 1957, s. 244; J. Chuminski, Robotnicy wobec..., s. 16-17.

15 H. Krahelska, Prawda o stosunkach pracy, Lwow 1934, s. 12.

16 S. Rychlinski, Marnotrawstwo sit i Srodkow w przemysle polskim. Wyniki prac Komisji Ankieto-
wej Badania Warunkow i Kosztow Produkcji oraz Wymiany, Warszawa 1930, s. 1-2; Sprawozdanie
Komisji Ankietowej. Przemyst metalurgiczny, t. X111, Warszawa 1928, s. 183. Komisja Ankietowa do
badania marnotrawstwa sit i srodkéw w przemysle polskim powotana zostata na wniosek postow PPS
22 grudnia 1926 r. rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej. Komisja sktadala si¢ z przedstawi-
cieli §wiata pracy, przedstawicieli przemystu 1 handlu, rolnictwa, spétdzielczosci oraz rzeczoznawcoéw
zycia gospodarczego. Plonem prac komisji byto opublikowanych w 1928 r. 15 toméw przedstawiaja-
cych sytuacje w roznych branzach przemystu. Publikacje te stanowia nieocenione zrodto wiedzy o sy-
tuacji polskiego przemystu w dwudziestoleciu migdzywojennym.

17 H. Ford, Moje zycie i dzielo, Warszawa 1924, s. 93; M. Weber, Etyka protestancka a duch kapi-
talizmu, Lublin 1994, s. 27.

'8 D. Dobrowolska, Studia nad znaczeniem pracy dla czlowicka, Krakow 1974, s. 88-92; J. Zar-
nowski, Kultura pracy klasy robotniczej w Polsce okresu miedzywojennego, [w:] S. Kalabinski (red.),
Polska klasa robotnicza. Studia historyczne, t. VIII, Warszawa 1978, s. 275-278.
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»specyficzny typ mentalnosci (osobowosci spotecznej)”, ktéry ,,genetycznie byt
zwigzany z wykonywaniem zawodu robotnika”. Do konstytutywnych cech §laskie-
go etosu pracy nalezato powiazanie etyki pracy ze sfera rodzinna i religijna, a jego
atrybutami byla m.in. pracowito$¢, solidno$¢, sumienno$¢, uczciwos¢, dyscyplina,
szacunek dla przetozonych, dobra organizacja'. Nie byta to jednak specyfika tylko
jednego regionu. Najduchowska, badajac ,,starych robotnikow” przemystu metalo-
wego, konkludowata: ,,Praca [...] nalezy do ich istoty, wtasnie w pracy rozwijaja oni
swoje talenty, w pracy si¢ afirmuja. Praca jest dla nich procesem tworzenia. Cenia w
niej to, ze wymaga od nich samodzielnej decyzji. Czuja si¢ za nig odpowiedzialni.
Taka praca jest dla jej wykonawcy przyjemnoscia”. Autorka ustalita takze, ze w gru-
pie tej satysfakcja z wykonywania zadan produkcyjnych byta nawet wazniejsza niz
zarobki®.

Dobrym odzwierciedleniem znaczenia pracy w zyciu 6wczesnych robotnikéw sa
tworzone przez nich samych piesni i wiersze. Podkreslano w nich trud pracy robot-
niczej, ale rowniez dume i satysfakcje z dobrego wykonywania swoich obowiazkdw.
W piesni ,,Cigzki los, prawda, jest los hutnika” jedna ze zwrotek brzmiata: ,,Cigzki
los, prawda, jest los hutnika, Lecz przy tym jakze szlachetny: Kog6z to ogien ciagle
przenika? Kt6z jest jak hutnik szlachetny?”. W innej pie$ni ,,Hej, gornicy, rgka w
reke” deklarowano: ,,Hej, gornicy, regka w reke, Zaspiewajmy te piosenke. A $pie-
wajmy przyzwoicie, Czym to gornik jest na §wiecie, Co za korzys¢ dla catego Swia-
ta z stanu gorniczego™*'.

Nie ulega watpliwosci, ze wojna i bedace jej konsekwencja ruchy migracyjne
oraz pozniejsze zmiany spoteczne i gospodarcze, zwiazane z przyj¢tym przez komu-
nistow modelem odbudowy i industrializacji kraju, w zasadniczy sposob wptynety
na zmiang sktadu srodowiska robotnikow przemystowych. Skale przeobrazen ilu-
struje wzrost liczby pracownikow przemystu. W 1946 r. zatrudnionych w nim byto
1235 tys. 0sdb, u progu planu szescioletniego w 1949 r. — 1755 tys., a pod jego ko-
niec w 1955 r. — 2702 tys.?> Oznacza to, ze migdzy 1946 a 1955 r. zatrudnienie w
przemysle wzrosto prawie o 120%, przy czym, co trzeba podkresli¢, w znacznym
odsetku byto to zatrudnienie ekonomicznie nieuzasadnione. Nowych robotnikdw re-
krutowano gtownie z mieszkancoOw wsi, poprzez aktywizacje zawodowa kobiet i
mtodocianych oraz wlaczenie w szeregi robotnikow przemystowych zatrudnionych
przed wojna w mniej prestizowych dzialach gospodarki: rzemio$le, handlu i ustu-
gach, chatupnictwie i transporcie.

Bardzo trudno precyzyjnie ustali¢, jaka byta skala zmian w sktadzie srodowiska
robotnikéw przemystowych w poréwnaniu z okresem mi¢dzywojennym. Dysponuje-

¥ U. Swadzba, wyd. cyt., s. 47, 78].

20 H. Najduchowska, Pozycja spoleczna starych robotnikow przemystu metalowego (fragmenty
opracowanych badan), Wroctaw 1965, s. 39-40.

2t W.L. Karwacki, Zywot robotnika w piesni, [w:] S. Kalabinski (red.), Polska klasa robotnicza.
Studia historyczne, t. VIII, Warszawa 1978, s. 312, 314.

2 R. Wilczewski, Rozwdj przemystu w Polsce w latach 1947-1955, [w:] J. Kalinski, Z. Landau
(red.), Gospodarka Polski Ludowej 1944-1955, Warszawa 1974, s. 256.



Systemowe uwarunkowania erozji etosu pracy w PRL... 257

my tylko cze¢$ciowymi danymi ilustrujacymi cechy spoleczne i demograficzne robot-
nikow zatrudnionych przed wojna (1243 osoby), w czasie okupacji (2279) i w latach
1945-1956 (16 124)%. Nie sa to z pewnoscia probki reprezentatywne, cho¢ biorac pod
uwagg, ze dla okresu migdzywojennego dysponujemy informacjami o 0,14% wszyst-
kich zatrudnionych w przemysle polskim w czerwcu 1939 r., a dla okresu powojen-
nego o prawie 0,6% wszystkich pracujacych w przemysle uspolecznionym w 1956 r.,
to mozna je uzna¢ za odzwierciedlajace pewne ogodlne tendencje.

Z punktu widzenia wtasciwosci srodowiska robotniczego dwie kwestie wydaja
sig szczegoblnie istotne: pochodzenie srodowiskowe i poziom wyksztalcenia robotni-
kow. W obu przypadkach odnotowujemy wyrazne réznice migdzy robotnikami przed-
wojennymi i zatrudnionymi po wojnie. Dysproporcja jest uderzajaca, zwtaszcza jeze-
li uwzglednimy miejsce urodzenia robotnikow. Wsrod tych, ktorzy podjeli prace w
przemysle przed 1939 r., odsetek urodzonych na wsi wynosit 47,1%, a wsrdd robot-
nikéw powojennych az 61,9%. Dane te zdaja si¢ wskazywac, ze w dwudziestoleciu
miedzywojennym coraz wigksza role w uzupetnianiu szeregéw robotniczych odgry-
wata autorekrutacja, tj. przyrost naturalny rodzin robotniczych. Nierzadko objgcie
stanowiska w fabryce wymagato rekomendacji juz pracujacych w niej cztonkow ro-
dzin albo 0s6b cieszacych si¢ autorytetem w srodowisku. Tworzyty si¢ wielopokole-
niowe klany rodzinne pracujace w tych samych firmach przez wiele lat. Znamienne
sa wyniki badan przeprowadzonych w 1927 r. w trzech duzych osrodkach przemysto-
wych: Warszawie, L.odzi i Zagtebiu Dabrowskim. Wynika z nich, ze najwyzszy odse-
tek robotnikéw posiadajacych rodziny na wsi nie przekraczat 40%72*.

Sytuacja ta radykalnie zmienita si¢ po wojnie. Wie$ stala si¢ gtéwnym rezerwu-
arem rekrutacji ,,nowej” klasy robotniczej. Byli to jednak robotnicy stabo wyksztat-
ceni (az 41,4% nie miato ukonczonej nawet szkoty powszechnej) i ze wzgledu na
duze nasilenie autorytaryzmu o wiele bardziej podatni na komunistyczng indoktry-
nacjg i zastraszenie®. Warto przytoczy¢ opini¢ jednego z dziataczy PPS o tej grupie

2 Informacj¢ o cechach spotecznych i demograficznych pracownikéw przemystu uzyskali$my,
przegladajac teczki personalne pracownikow zatrudnionych w dwoch zaktadach Wroctawia: Panstwo-
wej Fabryce Wodomierzy (obecnie Przedsigbiorstwo Aparatury Spawalniczej ,,ASPA”) oraz O$rodku
Konfekcyjnym nr 1 (obecnie Zaktady Przemyshu Odziezowego ,Intermoda” i Zaktady Przemystu
Odziezowego ,,0tis” ). Sposrod zaktadow Krakowa wybralismy Wytwornie Sygnatow 1 Urzadzen Ko-
lejowych SA (od 1953 r. zaktad nosit nazwe Fabryka Maszyn Odlewniczych — obecnie w stadium li-
kwidacji) oraz Krakowskie Zaktady Przemystu Odziezowego (obecnie Zaktady Przemystu Odziezowe-
go ,,Vistula”). Wybrane przez nas zaklady reprezentuja dwie gltéwne branze przemyshu miast:
metalowo-maszynowa i konfekcyjna. Wybér ten podyktowany byt takze chegcia ustalenia specyficz-
nych cech zatrudnionych w branzy typowo ,,kobiecej” i ,,mgskiej”.

2 J. Zarnowski, Kultura pracy..., s. 84; E. Nowak, Wytwornia Sygnatéw i Urzqdzen Kolejowych
1923-1995, Krakow 1995, s. 66, 85; Warunki Zycia robotniczego w Warszawie, Lodzi i Zaglebiu Dq-
browskim w swietle ankiet 1927 roku, Warszawa 1929, s. 41-43.

2 J. Chuminski, Autorytaryzm a wybory polityczne robotnikéw polskich, ,,Dzieje Najnowsze”
2006, nr 1, s. 89-106.
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zatrudnionych, sformutowana w 1947 r.: ,,Robotnik pochodzacy ze wsi nie jest w
poczatkowym okresie swej pracy robotnikiem w pelnym znaczeniu tego stowa.
Przedstawia on material surowy [...] O sobie myslat duzo. Dla siebie duzo wymagat.
Z siebie mato dawat. W zyciu prywatnym, w pracy, warsztacie taczyl on swe wygo-
rowane ambicje z wyznaniem politycznym, ktére mu podsunigto. I tu robit sig ten
robotnik naprawde niebezpieczny’ .

Drugim, nieco zaskakujacym zjawiskiem (biorac pod uwage eksponowany w
propagandzie komunistycznej powojenny rozwodj oswiaty) byto pogorszenie si¢ po-
ziomu wyksztatcenia robotnikow. Zjawisko to dobrze ilustruje tzw. wskaznik wy-
ksztalcenia?’. W przypadku zatrudnionych przed 1939 r. wynosit on 6,82 (kobiety
5,89, mezezyzni 7,18), po wojnie zas w latach 1945-1956: 6,68 (kobiety 6,5, mgz-
czyzni 6,87). Znamienna jest zwlaszcza dysproporcja w wyksztatceniu mezczyzn
(odpowiednio: 7,18 i 6,87). Réznica ta jest tym bardziej wymowna, ze przed wojna
powszechna forma przygotowania do zawodu byto tzw. terminowanie (wedtug cyto-
wanych badan w 1927 r. termin ukonczyto 39,8% robotnikow). Nie sprzyjato ono
jednak uzyskiwaniu formalnego wyksztatcenia®®. Sytuacja ulegta zmianie w latach
30. XX wieku, poniewaz od kandydata do pracy w przemysle zazwyczaj wymagano
juz ukonczenia gimnazjum zawodowego®. Warto przy tym podkresli¢, ze poziom
inteligencji mtodziezy meskiej wstepujacej do szkét zawodowych byt wyzszy niz
przecietnie®®. O stosunkowo elitarnym charakterze przedwojennego $rodowiska ro-
botnikéw przemystowych swiadczy takze fakt, ze w porownaniu z innymi grupami
zatrudnionych byli oni zazwyczaj lepiej wyksztatceni. Wskaznik wyksztatcenia pra-
cownikow rzemiosta wynosit bowiem 6,65 (kobiety 6,55, mezczyzni 6,71), handlu i
ustug 6,58 (kobiety 6,5, megzczyzni 6,74) i budownictwa 5,61 (kobiety 5,51 5,61).

Ciekawym zjawiskiem jest to, ze najwyzszym poziomem wyksztatcenia legity-
mowali si¢ robotnicy pracujacy w czasie wojny 7,02 (dotyczy to zaréwno kobiet —

26 Archiwum Panstwowe we Wroctawiu (dalej AP Wroctaw), Wojewddzki Komitet PPS sygn. 36/
XIV/12, Pismo do KP PPS w Ktodzku (26 kwietnia 1947 r.), s. 227.
27 Wskaznik jest $rednia arytmetyczna wazona wystepujacych kategorii wyksztalcenia. Oblicze-
nia zostaly wykonane wedtug wzoru zaproponowanego przez Strzeleckiego:
XNK

_ i w

Wc =
. N

W, — przecigtny poziom wyksztatcenia zatogi; N, — liczba pracownikéw o danym poziomie wyksztat-
cenia (i = poziom wyksztafcenia); K — wspotczynnik przeliczeniowy danego poziomu wyksztatcenia
wedtug lat nauki; N — liczebno$¢ zatogi.

Poszczegdlnym poziomom wyksztalcenia przypisalismy nastgpujace wagi: analfabeci — 0, do 4 klas
— 3, 5-6 klas — 5,5, podstawowe ukonczone — 7, niepelne zawodowe 8, petne zawodowe 9, niepelne
srednie techniczne i ogdlne — 9, pelne $rednie techniczne i ogélne 11, niepelne wyzsze 13, wyzsze 15.
Z. Strzelecki, Zmiany w poziomie kwalifikacji zalogi, [w:] W. Szulc (red.), Ksztaltowanie sie zalog
w regionach uprzemystowionych, Warszawa 1974, s. 207-208.

8 Warunki zycia robotniczego..., s. 44-46.

2 J. Zarnowski, Polska 1918-1939. Praca, technika, spoleczenstwo, Warszawa 1999, s. 174.

30 J. Kaczkowska, Kandydaci do szkét zawodowych w swietle badari psychologicznych, Warszawa
1935, s. 32-33.
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6,63, jak i mgzezyzn — 7,25). Wyjasnienia nalezy upatrywac¢ w polityce wtadz oku-
pacyjnych i powszechnej woéwczas pauperyzacji spoteczenstwa polskiego. Zmuszata
ona przedstawicieli innych grup spotecznych, gtownie inteligencji i mieszczanstwa,
do szukania zrodet utrzymania w przemysle.

Podsumowujac dane dotyczace sktadu srodowiska robotniczego w dwudziesto-
leciu migdzywojennym i zatrudnionych w latach 1945-1956, mozna sformutowac
teze¢ o wyraznym pogorszeniu si¢ cech spotecznych i demograficznych tej drugiej
grupy. Trzeba przy tym podkresli¢, ze znaczna czg¢$¢ wzrostu zatrudnienia, zwlasz-
cza w okresie planu szescioletniego, nie miala uzasadnienia ekonomicznego. Byt on
konsekwencja strukturalnej ,,wady” wszystkich gospodarek socjalistycznych, w kto-
rych wystgpowatl niedobdr sily roboczej. Brak ten byt jednak pozorny, jak dowodzit
bowiem Kornai, deficytowi pracownikéw towarzyszylo nadmierne ,,gromadzenie
sity roboczej” w zaktadach przemystowych, ktore z kolei prowadzito do ,,bezrobocia
w migjscu pracy”. Istnialo swoiste bledne koto, gdyz deficyt sity roboczej urucha-
mial mechanizm jej gromadzenia, to za$ skutkowato ukrytym bezrobociem. Konse-
kwencje ekonomiczne tej sytuacji byly bardzo niekorzystne. Prowadzi ona bowiem
nie tylko do ,;rozluznienia dyscypliny pracy, pogorszenia jej jako$ci, zmniejszenia
pracowitosci robotnikéw”, ale rowniez do zwigkszonej fluktuacji kadr?!.

Rzeczywisto$¢ gospodarcza PRL stanowi znakomita ilustracja mechanizmu opi-
sanego przez Kornaia. Juz w 1946 r. mozna odnotowa¢ nadmierne zatrudnienie w
przemysle. Wystarczy porowna¢ dwa parametry: wielkos¢ przedwojennej produkcji
(dane dla 1938 r.) i zatrudnienie (dane dla 1937 r. — w nowych granicach) z produk-
cja i zatrudnieniem powojennym. W gornictwie przy liczbie pracujacych w 1946 1. o
26% przekraczajacym przedwojenne, wydobycie wegla stanowito zaledwie 74%, w
hutnictwie przy zatrudnieniu wynoszacym 77%, produkcja osiagnegla tylko 57%
przedwojennej, w przemysle wtokienniczym odpowiednio: 82% i 52%. Stosujac t¢
metode mozna oszacowac nadmierne zatrudnienie w calym przemysle w 1950 roku.
Wedtug badan historykow gospodarczych dopiero w tym roku przemyst polski osiag-
nal poziom produkcji przedwojennej (w nowych granicach). Problem polega na
tym, Ze osiagnigto go przy zatrudnieniu o 640 tys., tj. o okoto 45%, wigkszym niz
przedwojenne (wedtug szacunkowych danych w 1937 r. w przemysle zatrudnionych
byto 1410 tys. 0sob, w 1950 r. 2050 tys.)*>. Negatywne zjawiska nasility si¢ w okre-
sie planu sze$cioletniego. Wymowne sa wyniki badan przeprowadzonych przez Za-
ktad Nauk Ekonomicznych PAN, ilustrujace sytuacjg w 1953 roku. Konstatowano w
nich ,,wielkie marnotrawstwo sity roboczej”, ,,wysoki poziom kosztoéw witasnych w
duzej czesci przemyshu” 1 ,,mozliwosci wyswobodzenia duzej czesci sity roboczej i
obnizenia kosztow wlasnych na skutek rekonstrukceji technicznej zaktadow przesta-

31 J. Kornai, wyd. cyt., s. 346-347.

32 A. Jezierski, C. Leszczynska, Historia gospodarcza Polski, Warszawa 1999, s. 418-426; R. Wil-
czewski, wyd. cyt., s. 256; S. Jankowski, Odbudowa i rozwoj przemystu polskiego w latach 1944-1949,
Warszawa 1989, s. 228-230.
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rzatych i usprawnienia w nich organizacji pracy”. W zaleznosci od przyjetych kryte-
riow nadwyzke zatrudnienia szacowano od 262 tys. do 615 tys. osob. Gdyby przy-
jac, ze bylo to okoto 400 tys., to oznaczatoby, ze mozna by zrezygnowac z ponad
40-procentowego przyrostu zatrudnienia w przemysle polskim, jaki miat miejsce
migdzy 1949 a 1955 r. (wzrost zatrudnienia wynosit bowiem 947 tys., a gdyby
uwzgledni¢ tylko przyrost do 1953 r., tj. 724 tys., to odsetek ten wzrasta do 55%)*.

3. Wydajnos¢ i dyscyplina pracy w zakladach przemyslowych

Skutkiem nadmiernego zatrudnienia i zmiany sktadu §rodowiska robotniczego byto
dramatyczne obnizenie si¢ wydajno$ci pracy i rozluznienie dyscypliny w zaktadach
przemystowych. Juz w czerwcu 1945 r. odpowiedzialny za sprawy gospodarcze mi-
nister przemystu Hilary Minc mowit o konieczno$ci ,,bicia na alarm, do dzwonienia
w wielki dzwon niepokoju” z powodu ,,niezmiernie niskiej wydajnosci pracy’*.
Charakterystyczne, ze obnizenie dotyczyto takze regionow nie dotknigtych dziata-
niami wojennymi, np. w wojewodztwie krakowskim wydajnos¢ przemyshu metalo-
wego, przy liczbie pracujacych przekraczajacej o 10% stan z 1938 r., wynosita 30%,
w gornictwie przy zatrudnieniu rownym przedwojennemu 40%-45%, chemicznym
okoto 40%-70%?*. Drastycznie wzrosty koszty wiasne produkcji, jak twierdzit bo-
wiem w grudniu 1945 r. szef nowo utworzonego Centralnego Urzgdu Planowania
(CUP) Czestaw Bobrowski, ,,Jesli wydajnos¢ robotnikoéw mozna nazwac zta, to wy-
dajno$¢ fabryk jest wprost katastrofalna™¢. Wigkszos¢ fabryk byta deficytowa i pra-
cowala ze strata. Forsowanie produkcji powodowato nadmierne zuzycie surowcow,
naduzywanie godzin nadliczbowych, wiele do zyczenia pozostawiata jakos$¢ produ-
kowanych towardw, rozrastat si¢ takze aparat urzedniczy, wérod pracownikéw fi-
zycznych pojawilo si¢ juz wowczas zjawisko ukrytego bezrobocia.

O ile niska wydajno$¢ pracy w pierwszych miesigcach po wojnie mozna ztozy¢
na karb zrozumialego wowczas chaosu, to fakt, ze w kolejnych latach sytuacja w tej
dziedzinie nie ulegta istotnej poprawie, nalezy przypisa¢ zar6wno nieracjonalnosci
stworzonego systemu gospodarczego, jak i pogorszeniu si¢ sktadu zatog fabrycz-
nych. Skale problemdw ilustruje to, ze w 1949 r., juz po zakonczeniu planu trzylet-

3 Trzeba przy tym podkresli¢, ze w latach 40. i 50. zlikwidowano, z powodow politycznych
i ideologicznych, setki tysigcy miejsc pracy w sektorze prywatnym: rzemiosle, handlu i drobnym
przemysle. Archiwum Akt Nowych (dalej AAN), Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego (da-
lej PKPG) sygn. 330, Szacunek rezerw wzrostu wydajnosci pracy w przemysle wielkim i §rednim
(1953 1), s. 17-27.

3% Ogdlnopolska Konferencja Przemystowa, Poznan 1945, s. 35.

3 J. Kofman, Wyniki osiqgniete, ,,Robotniczy Przeglad Gospodarczy” 1946, nr 5, s. 10; Ogélno-
polska Konferencja..., s. 42; AAN, Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej (dalej: MPiOS) sygn.757,
Protokot obrad I zjazdu Inspektoréw Pracy (9-11 lipca 1945 1.), 5.18; AAN, KC PPR sygn. 295/VII/106,
Sprawozdanie przemystowe nr 2 Wydzialu Przemystowego KW w Krakowie (20 czerwca 1945 r.),
s. 30.

3¢ Protokoly posiedzen Rady Gospodarczej PPS (1945-1946), ,,Z pola walki” 1982, nr 1-2, s. 229.
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niego, wydajnos$¢ pracy we wszystkich wazniejszych gateziach przemystu byla o
okoto 30% nizsza niz przed wojna. Rowniez w pierwszej potowie lat 50. wydajnosé
pracy byta bardzo niska. Do$¢ powiedzie¢, ze pod koniec planu sze$cioletniego w
kilku waznych branzach naturalne wskazniki wydajnosci w dalszym ciagu pozosta-
waty nizsze niz przed rokiem 1939. Dotyczy to cho¢by przemystu widkienniczego i
wydobywczego (gornictwa wegla kamiennego i wydobycia ropy naftowej — w bran-
zach tych zatrudnionych byto ponad 700 tys. 0sob)*’. W przypadku wydobycia we-
gla kamiennego w 1954 r. wydajno$¢ w pordwnaniu z rokiem 1937 byla nizsza o
16,9%, ropy naftowej — 0 32,6%, a w przemys$le wiokienniczym — o 3,1%**. W po-
rownaniu z wydajnoscia robotnikow krajow kapitalistycznych sytuacja byta wrecz
katastrofalna®**. W konsekwencji udziat wzrostu wydajnosci pracy we wzroscie pro-
dukcji byl w gospodarce polskiej w tym okresie wyraznie nizszy niz w innych pan-
stwach (na 1% przyrostu zatrudnienia przypadato np. we Francji 9,6% wzrostu pro-
dukcji, w Szwecji — 26%, w ZSRR — 4,1%, w Polsce za$ — 3,4%)*.

Niskiej wydajnos$ci pracy towarzyszyto drastyczne rozluznienie dyscypliny pra-
cy. Odzwierciedleniem byl wzrost absencji po wojnie, w tym zwtlaszcza absencji
nieusprawiedliwionej. Wbrew licznym wspomnieniom i opracowaniom propagan-
dowym, w ktorych eksponowano wktad pracy robotnikéw w odbudowg kraju, oceny
formulowane przez éwczesnych dziataczy gospodarczych na uzytek wewngtrzny
byly bardziej wstrzemigzliwe, by nie rzec krytyczne. Zwlaszcza jezeli porownamy
sytuacje w roznych branzach przed wojna i po wojnie, wida¢ skale niekorzystnych
zmian. W gornictwie wegla, dziale do ktorego witadze przywiazywaty szczegdlna
wagg, absencja ulegta niemal podwojeniu (z 8,67% ogodlnej liczby przepracowanych
dnidwek w 1937 . do 16,03% w 1946 r.). Udzial nieobecnosci nieusprawiedliwio-
nych wzrost niemal sze$ciokrotnie (z 0,33% do 1,92%). O przeszto 100% podniodst
si¢ udziat zwolnien chorobowych ( z 3,13% do 6,7%), przy czym jak zgodnie twier-
dzono, znaczna ich czgs¢ byta nieuzasadniona. Nagminne bylo opdznianie rozpo-

37 Rocznik Statystyczny 1955, Warszawa 1956, s. 83.

¥ AAN, Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego (dalej PKPG) sygn. 681, Wskazniki
naturalne wydajnosci pracy w niektorych gateziach produkeji 1954 1., s. 101.

3 W przemysle widkienniczym pod koniec lat 50. XX wieku na jednego zatrudnionego w prze-
my$le Niemiec Zachodnich przypadato 1900 kg przedzy i blisko 11 tys. m? tkaniny, we Francji 2000 kg
przedzy i 12 tys. m? tkaniny, w Polsce za$ 1000 kg przedzy i 4,2 tys. m? tkaniny. Na produkcje odbior-
nika radiowego potrzeba byto w polskich fabrykach 26 godzin, podczas gdy w Szwecji 8, a w ZSRR
10 godzin. Cykl produkcji statku byt w polskich stoczniach 2,5 razy dluzszy niz w stoczniach ZSRR.
W hutnictwie na jednego zatrudnionego w Polsce przypadaty 863 tony surowki, w ZSRR — 2518 ton,
w Czechostowacji — 918 ton, stali martenowskiej odpowiednio: 496, 1181, 690 ton. W przypadku pro-
dukcji cementu na jednego zatrudnionego w zaktadach polskich przypadato 498 ton, w NRD — 769 ton,
w Czechostowacji — 772 tony i w ZSRR — 576 ton. AAN, KC PZPR sygn. 237/11/22, XII Plenum
KC PZPR 15-18 pazdziernika 1958 r., s. 261; tamze: sygn. 327/11/21, XI Plenum KC PZPR 27 luty —
1 marca 1958 r., s. 251-252; tamze: sygn. 237/11/10, III Plenum KC PZPR 21-24 stycznia 1955 r.,
s. 256; A. Karpinski, M. Rakowski, Gospodarka polski na tle gospodarki swiata, Warszawa 1959,
s. 193-197.

4 M. Kabaj, Utajone bezrobocie, ,,Zycie Gospodarcze” 1958, nr 8.
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czgcia pracy, przedluzanie przerw $niadaniowych i obiadowych, wcze$niejsze
opuszczanie stanowisk. W przemysle wtokienniczym tylko 68% robotnic zatrudnio-
nych w akordzie rozpoczynato pracg punktualnie, wérdod pomocniczych — zaledwie
47%. Co znamienne byli to ,,w Iwiej czgsci pracownicy przedwojenni”. Pozostali
rozpoczynali prace z kilkunastominutowym opdznieniem. Specjalnos$cia mgzczyzn
bylo ,,palenie papierosow i politykowanie” w ubikacjach. Co powodowato dzienna
przecigtng stratg 43 minut na jednego zatrudnionego. Podobnie bylo w przemysle
metalowym*!.

Az do konca lat 40. nie udato si¢ administracji gospodarczej rozwigza¢ problemu
niskiej dyscypliny pracy. W 1948 r. (dopiero od tego roku dysponujemy informacja-
mi o sytuacji w catym przemysle) odsetek opuszczonych godzin w stosunku do
ogoblnej liczby przepracowanych wynosit 9,7% (gdyby za$ odja¢ godziny nadliczbo-
we, ktére z natury rzeczy nie byly opuszczane, to wynosit on 10,7%), w tym nie-
usprawiedliwione — 1,2%. W roku nastgpnym, mimo podejmowanych réznych dzia-
fan, dyscyplina pracy ulegta dalszemu rozluznieniu. Opuszczono bowiem 11,1%
godzin naleznych, w tym nieusprawiedliwionych — 1,3%. Straty poniesione przez
gospodarke tylko w wyniku tej ostatniej kategorii oszacowano na 185 min zl przed-
wojennych. Oznaczalo to rowniez, iz przecigtnie kazdego dnia nie przychodzito do
pracy 16 096 osob*2.

Zrodet zasygnalizowanych wyzej niekorzystnych zjawisk nalezy upatrywaé
gtéwnie w dwdch czynnikach: polityce kadrowej wtadz komunistycznych polegaja-
cej na eliminowaniu, a w najlepszym wypadku na ograniczaniu wptywu na bieg
spraw w zaktadach ,,starych” przedwojennych kadr oraz na braku efektywnego sys-
temu motywujacego do pracy.

Prowadzona po wojnie polityka kadrowa miata w istocie jeden zasadniczy cel —
zapewni¢ komunistom peing kontrolg nad przemystem. Paradoks polega na tym, ze
przedwojenni robotnicy wykwalifikowani zostali w wigkszo$ci uznani za wrogow
politycznych. Notabene Minc juz w maju 1945 r., po pierwszych strajkach, jakie
odbyly si¢ w zaktadach przemystowych, deklarowat: ,,Gdzie jest powiedziane, ze
wszyscy robotnicy sa uswiadomieni, ze nie ma wsrod nich elementow zacofanych,
ze nie trzeba i8¢ do robotnika, uczy¢ i prowadzi¢ dalej”*. Fala strajkow, jaka rozlata
si¢ w nastepnych miesiacach w przemysle, prowokowata funkcjonariuszy PPR do
zarzucania robotnikom braku uswiadomienia, obojgtnosci wobec problemdéw spo-

41 J. Chuminski, Ruch zawodowy w Polsce w warunkach ksztaltujqcego sie systemu totalitarnego
1944-1956, Wroctaw 1999, s. 118-119.

2 AAN, Ministerstwo Przemystu i Handlu (dalej MPiH) sygn. 1813, Sprawozdanie CZP z wyko-
nania plandéw zatrudnienia za r. 1948; AAN, CUP sygn. 704, Liczba godzin opuszczonych bez usprawie-
dliwienia przez robotnikow produkcyjnych, s. 30; AAN, PKPG sygn. 3368, Godziny przepracowane
i opuszczone przez 1 pracownika w przemysle panstwowym w 1949 r., s. 7; Notatka stuzbowa dla ob.
Dyrektora Generalnego C. Chmielewskiego (6 czerwca 1950 r.), s. 8. Migdzy poszczegdlnymi zesta-
wieniami statystycznymi istnieja niewielkie réznice.

# AAN, MPiH sygn. 295/VI1/34, Protokét 1 Krajowej Narady PPR w Warszawie (27-28 maja
1945 1), s. 71-73.



Systemowe uwarunkowania erozji etosu pracy w PRL... 263

teczno-politycznych, sklonnosci do ,,ciagltych niezadowolen i rozruchdéw”, ewen-
tualnie jeszcze przedwojennych sympatii ,,endecko-chadecko-enpeperowskich”.
Krytyczniej oceniano zwtlaszcza robotnikow wykwalifikowanych ze stazem przed-
wojennym, jak twierdzono bowiem w jednym ze sprawozdan, ,,nic si¢ nie boja, tylko
medrkuja [...] taza i pyskuja”, demoralizujac pozostata czeg$¢ zatogi*.
Niezadowolenie robotnikow wykwalifikowanych poglebial system ptac, w isto-
cie demotywujacy do pracy. Realizowana od poczatku rzadéw komunistow, jak ujat
to w 1946 r. jeden z dyrektorow CUP, ,,polityka podkonsumpcji”, jako podstawa fi-
nansowania planu inwestycyjnego”, sprzezona z wzrostem zatrudnienia, oznaczata
praktycznie brak mozliwosci istotnej poprawy warunkow materialnych robotni-
kow*. Znamienne jest poréwnanie sity nabywczej zarobkéw pracowniczych w la-
tach 1937, 1949, 1953 i 1955. Nawet gdybySmy uznali, Ze dane te nie sa w pelni
reprezentatywne, to i tak skala deprecjacji zarobkéw robotniczych byta znaczna.
Dos¢ powiedzie¢, ze w 1937 r. robotnik przemystu za przecigtna ptacg mogt sobie
kupi¢ — w pordwnaniu z rokiem 1955 r. — 0 23% wigcej maki pszennej, 129% stoni-
ny, 69% masta, 96% migsa wotowego, 143% migsa wieprzowego, 33% cukru i 23%
ziemniakow. Dramatyczna sytuacja byta zwtaszcza w 1953 r. — w porownaniu z i tak
nie wysokimi dochodami ludnosci w 1949 r. obnizyly si¢ one o 13%. Pozniejszy
wzrost ptac tylko nieznacznie poprawit sytuacje. W okresie planu szescioletniego
wzrost ptac realnych wynosit bowiem, wedtug réznych szacunkow, od 4% do 15%.
Zaltozenia planu w sferze poprawy sytuacji materialnej ludno$ci zostaly zatem zre-
alizowane zaledwie w 25%?*. Przy tym potozenie pracownikow przemyshu byto i tak
korzystniejsze niz zatrudnionych w innych dziatach gospodarki uspotecznionej, ich
ptace bylty bowiem w 1955 r. 0 okoto 9% wyzsze niz przecigtnie*’. Odrebny problem
to niedostgpnos¢ wielu towaréw w ,,normalnych” sklepach. Ich dostanie, zwlaszcza
migsa, wigzato si¢ z wielogodzinnym wyczekiwaniem w sklepowych kolejkach.
Nieunikniona konsekwencja przyjetego modelu ptac bylo sptaszczenie docho-
dow. Ofiarg tego procesu padli przede wszystkim robotnicy najlepiej wykwalifikowa-
ni oraz pracownicy inzynieryjno-techniczni. Najbardziej poszkodowani byli pracow-
nicy branz zaawansowanych technologicznie: przemystu metalowego, chemicznego,
papierniczego i wiokienniczego®. Sytuacja ta utrzymata si¢ takze w nastepnych la-

4 J. Chuminski, Ruch zawodowy w Polsce ...,s. 114-115.

4 T. Stankiewicz, Dzialalnos¢ inwestycyjna panstwa w Polsce w latach 1945-1947, Warszawa
1993, s. 188-189.

46 J. Meller, Place a planowanie gospodarcze w Polsce 1950-1975, Warszawa 1977, s. 55-56.

47 Rocznik Statystyczny 1956, Warszawa 1956, s. 279.

# Gdyby przyjaé zarobki robotnika w przemysle przetworczym w 1937 r. za 100%, to ptace pra-
cownikow umystowych wynosity 302%. Najlepiej wynagradzani (w procentach) byli robotnicy prze-
mystu metalowego — 141, chemicznego — 121, papierniczego — 102, skérzanego — 98 i wtokienniczego
—95. Wyraznie ponizej przecigtnej zarabiali robotnicy przemyshu spozywczego — 81, mineralnego — 74,
odziezowego — 73 i drzewnego — 57. W 1954 r. zarobki pracownikow umystowych przemystu stanowi-
ty 126% ptac robotnikow. Najwigcej zarabiali robotnicy przemystu skorzanego — 115, metalowego —
113, mineralnego — 96, chemicznego — 95, drzewnego — 82, spozywczego — 81, papierniczego — 79,
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tach. Jak wynika z badan Beskid, w 1960 r., po do$¢ wysokich podwyzkach, jakie
nastapity po przetomie pazdziernikowym w 1956 r., realny wzrost zarobkow robotni-
czych w przemysle metalowym w porownaniu z 1937 r. wynosit zaledwie 12,7%, w
chemicznym — 11,2%, w poligraficznym — 6,8%, w papierniczym — 19,1%, we wio-
kienniczym —25,6%. Przy tym generalnie poprawg odczuli robotnicy niewykwalifi-
kowani i mtodsi — wykwalifikowani i starsi praktycznie niemal nic nie skorzystali.
Drastyczne obnizenie plac dotyczylo natomiast pracownikéw umystowych. W ich
przypadku w 1960 r. spadek na jednego zatrudnionego w poréwnaniu z rokiem 1937
wynosit az 34%. Ogolny wskaznik wzrostu plac robotnikow przemystowych oszaco-
wany przez Beskid wyniost w 1960 r. 137,2% (przyjmujac za 100% ptace brutto w
1937 r., w tym w gornictwie 145,9% 1 przemysle przetworczym 133,5%). W pierw-
szym zatem pigtnastoleciu PRL rocznie niewiele przekraczat on 2% . W odczuciu
spolecznym taki wzrost plac jest praktycznie nieodczuwalny. Wynika¢ on moze bo-
wiem np. z podniesienia kwalifikacji pracownikoéw, wydtuzonego stazu pracy, awan-
sow>. Tym chyba nalezy m.in. thumaczy¢ skonstatowane przez Kaleckiego swoiste
»prawo socjologiczne”, ze w poczatku lat 60. niemal wszyscy uwazali, ze ich poziom
zycia obnizyt si¢ w poro6wnaniu z okresem migdzywojennym?®'.

Utrzymywanie niskiego poziomu ptac w przemysle polskim skutkowato wszyst-
kimi negatywnymi konsekwencjami, ktore na poczatku XX wieku opisywal Weber.
W ksiazce Etyka protestancka a duch kapitalizmu pisat on: ,,Z czysto ekonomiczne-
go punktu widzenia niskie wynagrodzenie [...] zawodzi wszgdzie tam, gdzie chodzi
o wytwarzanie towarow wymagajacych wykwalifikowanej pracy, obstuge kosztow-
nych i tatwych do uszkodzenia maszyn czy w ogodle o uwazng prace 1 inicjatywe.
W takich warunkach niskie wynagrodzenie nie optaca si¢ i daje skutek przeciwny do
zamierzonego™. Rzeczywisto$¢ gospodarki polskiej w latach 50. stanowi niemal
wzorcowgq ilustracje przewidywan niemieckiego badacza. Powszechne brakorob-
stwo i niska jako$¢ produkcji skutkowaly wielomiliardowymi stratami. Juz w 1951 r.,
na jednym z plenéw KC PZPR, Minc zarzucit swoim wspottowarzyszom, petniagcym
funkcje kierownicze w gospodarce, ze za ,,najwigksza madro$¢ uwazaja”, jak tu z
dobrego gatunkowo surowca wyprodukowac lichej jako$ci towar’. W magazynach
zalegaly (mimo gigantycznych brakow na rynku), setki tysigcy sztuk odziezy i arty-

odziezowego — 78 1 wlokienniczego — 75. Z powyzszych danych wynika, ze najbardziej stratni byli
robotnicy przemystu metalowego, chemicznego, papierniczego i widkienniczego. W sumie w tych
4 dziatach zatrudnionych bylo ponad 845 tys. robotnikow. AAN, PKPG sygn. 312, Zmiany w podziale
dochoddw pracowniczych w przemysle przetworczym w stosunku do okresu przedwojennego, s. 5.

# L. Beskid, Poziom realny plac robotnikéw zatrudnionych w przemysle i budownictwie w 1960 r.
i 1937 r, ,,Przeglad Statystyczny” 1964, nr 1, s. 84.

0 E. Wiszniewski, Polityka konsumpcji w Polsce, Warszawa 1979, s. 88.

51 M. Kalecki, Poréwnanie dochodu robotnikow i pracownikéw umystowych z okresem przedwo-
jennym, ,Kultura i Spoteczenstwo” 1964, nr 1, s. 39.

32 M. Weber, wyd. cyt., s. 43.

3 AAN, KC PZPR sygn. 237/11/5, VI Plenum KC PZPR (17-18 lutego 1951 r.) — wystapienie
H. Minca, s. 122.
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kutow uzytkowych, ktorych nikt ze wzgledu na fatalne wykonanie nie chciat kupic¢.
Sytuacja byla na tyle trudna, Ze nawet w oficjalnej prasie zaczgto alarmowac o eko-
nomicznych skutkach niskiej jakosci produkcji. Dotyczylto to zwlaszcza wyrobow
bardziej skomplikowanych, np. samochoddéw oraz maszyn i urzadzen. W opubliko-
wanym w listopadzie 1955 r. artykule Wojna z grzybami autor pisat ,,0d lat grasuje
na metalu (artykut dotyczy produkcji przemystu metalowego — przyp. J.C.) osobliwy
gatunek szkodliwego grzyba, ktory co roku naraza gospodarke narodowa na miliar-
dowe straty. Grzyb jest wprawdzie rozpoznany. Owocniki jego znane sg popularnie
jako braki. Grzybnia za$ jako brakorobstwo”**. ,,Dramat” zaczynat sig, gdy towary
przemystowe zostaly wyeksportowane, wigkszos¢ byla bowiem reklamowana ze
wzgledu na licha jako$¢ w ciagu kilku miesigcy. A trzeba podkresli¢, ze w przypadku
towaréw przeznaczonych dla kontrahentéw zagranicznych kontrola jakosci byta o
wiele bardziej skrupulatna niz w przypadku towaréw sprzedawanych na rynku we-
wnetrznym.

4. Militaryzacja pracy i wplyw aparatu bezpieczenstwa
na funkcjonowanie przedsi¢biorstw przemystowych

Prezentowana przez komunistow w pierwszym okresie rzadow filozofia wladzy, wy-
kluczajaca jakikolwiek kompromis oraz sktonnos¢ do widzenia zjawisk ekonomicz-
nych przez pryzmat ideologicznych dogmatow, powodowaly, ze gldéwnym sposobem
rozwiazywania trudno$ci gospodarczych byly represje 1 militaryzacja pracy.

Odzwierciedleniem takiej postawy byta rozbudowa aparatu bezpieczenstwa nad-
zorujacego gospodarke. Juz w 1945 r. w strukturze Ministerstwa Bezpieczenstwa
Publicznego wyodrebniono specjalny Departament IV ds. ochrony gospodarki. We
wrzesniu 1945 r. sktadat si¢ on juz z 8 wydziatow i 33 sekcji obejmujacych wszyst-
kie dziedziny zycia gospodarczego. Wydziat I (sktadajacy si¢ z 6 sekcji) zajmowat
si¢ sprawami przemyshu cigzkiego, Wydziat 11 (5 sekcji) miat w swojej gestii prze-
myst lekki. Na szczeblu wojewodztw i powiatow stworzono odpowiednie struktury
w postaci wydziatow i sekcji.

Zakres ich ingerencji w sprawy gospodarcze byl bardzo szeroki. W zaktadach
panowat klimat zastraszenia, stuzyt temu rozbudowany system inwigilacji. Juz w
sierpniu 1947 r. na réznych szczeblach gospodarki dziatato 228 rezydentow, 568
agentow i 8194 informatorow. Kilka miesigcy pozniej w marcu 1948 r. liczba infor-
matoréw wzrosta do 14 295. Instytucjonalizacji ulegta takze obecno$¢ funkcjonariu-
szy w zaktadach przemystowych poprzez powolywanie w wigkszych zaktadach tzw.
referatow ochrony.

3 AAN, KC PZPR sygn. 237/11/8, IX Plenum KC PZPR (29-30 pazdziernika 1953 r.) — wystapie-
nie T. Gede, s. 309-310.

3 R. Koczerski, Wojna z grzybami, ,,Trybuna Wolno$ci” 1955, nr 48, s. 3.

3¢ J. Chuminski, Ruch zawodowy w Polsce ..., s. 97-100; Dokumenty do dziejow PRL. Aparat bez-
pieczenstwa w latach 1944-1956. Taktyka, strategia, metody, cz.1, opr. A. Paczkowski, Warszawa 1994,
s. 11-15.
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Inwigilacja ulegta wzmozeniu po proklamowaniu podczas I1I plenum KC PZPR
w listopadzie 1949 r., tezy o zaostrzaniu si¢ walki klasowej wraz z postgpem budowy
socjalizmu. Zdaniem Bolestawa Bieruta przedwojenne kadry byty bowiem nie tylko
powiazane z ,,08rodkami dyspozycji wielkokapitalistycznej, z krajowymi i zagra-
nicznymi kartelami”, ale rowniez wsrod zatog fabrycznych spora grupe stanowity
osoby, ktore ze wzgledu na przebywanie w czasie wojny na Zachodzie, staty si¢
»przedmiotem zainteresowania ze strony obcego wywiadu”. W konsekwencji zale-
cat on ,,statg” i ,,nieustajaca obserwacje kadrow”. Konieczna byta ,,czujno$¢”, ,,wni-
kliwe analizowanie przesztosci kazdego cztowieka i konfrontowanie jej z jego obec-
ng praca i jej wynikami, wyrabianie sobie pogladu o ewolucji ideologicznej i
zawodowej danego cztowieka, o przydatnosci do zajmowania przez niego tego czy
innego stanowiska™’. Bierutowi wtorowat na zwotanej w grudniu 1949 r. ,teore-
tycznej naradzie nad zagadnieniem polityki kadrowej” Edward Ochab. Potgpit on
wrogie ,,teoryjki o niezastapionych fachowcach” i ,,fetyszyzm fachowosci”. Zalecat
przeprowadzenie czystek, w celu usunigcia ,,elementéw obcych, wrogich, nastanych
lub zgnitych ideologicznie™*.

Wskazywanie wroga przez kierownictwo partii, wezwania do wzmozonej czuj-
nosci uruchomity wielka akcjg czystek kadrowych. W realizacji ,,oczyszczenia” kadr
z wrogdw szczegoblna rola przypadla aparatowi bezpieczenstwa. Nastapit niespoty-
kany rozrost pionu zajmujacego si¢ gospodarka. Jeszcze w styczniu 1949 r. Departa-
ment IV 1 podlegte mu jednostki zatrudniaty 2076 pracownikow (w tym 1985 opera-
cyjnych), a juz w grudniu 1949 r. — 2995 i w grudniu 1950 r. — 3337%. Aparat ten
obstugiwatl rosnace rzesze rezydentow, agentow, informatorow i kontaktow pouf-
nych. Pod koniec sierpnia 1947 r. na ,,kontakcie” Departamentu IV i podlegtych mu
jednostek bylo 9343 delatoréw, w grudniu 1949 r. — 26 093, w grudniu 1950 r. —
43 839, a w pazdzierniku 1951 r. — 47 807,

W przemysle w pazdzierniku 1951 r. donosito na swoich wspdtpracownikow
21 826 o0sob, tj. okoto 1% zatrudnionych. W glownych branzach odsetek ten byt
nawet wyzszy. W gornictwie wspolpracowaty z UB 4082 osoby, w przemysle wto-
kienniczym i odziezowym — 3914, w metalowym — 2820, w hutnictwie — 1963, w

57 AAN, KC PZPR sygn. 237/11/2, 11 Plenum KC PZPR (11-13 listopada 1949 r.) — wystapienie
B. Bieruta, s. 62-63.

% AAN, KC PZPR sygn. 237/V/35, Narada teoretyczna nad zagadnieniami polityki kadrowej
(13 grudnia 1949 1.), s. 10, 17.

3 Wedlug sprawozdania za styczen 1949 r. Departament IV zatrudniat 87 pracownikow operacyj-
nych i 31 nieoperacyjnych, wydziaty [V WUBP i referaty [V PUBP odpowiednio: 1581 i 60, referaty
ochrony bedace na tacznosci WUBP i PUBP — 302 osoby, a RO na facznosci z Departamentem IV — 15
pracownikow. Archiwum IPN w Warszawie (dawne CA MSWiA), MBP Gabinet Ministra sygn. 38/4,
Sprawozdanie miesieczne Departamentu IV za miesiqgc styczen 1949 r., s. 5; tamze: sygn. 38/6, Spra-
wozdanie roczne Departamentu IV za 1950 1., s. 5

¢ Wszelkie dane dotyczace sieci agenturalnej w latach 1947-1951 obliczono na podstawie mie-
sigcznych i1 rocznych sprawozdan Departamentu IV. Trzeba podkresli¢ ,,niechlujno$¢” materialow UB.
Praktycznie wszystkie zestawienia w tabelach zawieraja bledy.
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przemysle energetycznym — 1903, w chemicznym — 1374 itd. W sumie w pazdzier-
niku 1951 r. w przemysle aktywnych byto 778 rezydentow, 96 agentow, 10 028 in-
formatoréw i 10 973 kontaktow poufnych. W 484 najwigkszych i najwazniejszych
zaktadach przemystowych dzialaty referaty ochrony, ktore zatrudniaty 1313 osob, w
jednostkach za$ nadrzednych: ministerstwach gospodarczych, centralnych zarza-
dach i zjednoczeniach tworzono wydzialy ochrony (w pazdzierniku 1951 r. byto ich
100 1 zatrudnialy 151 osdb).

Skale inwigilacji ilustruje fakt, ze pod koniec 1951 r. we wszystkich dziatach
gospodarki (poza transportem) objeto nia 114 861 os6b, w tym m.in. 25 573 bytych
zohierzy ZWZ i AK, 25 904 cztonkow przedwojennych ,,reakcyjnych organizacji”
(tj. m.in. BBWR, Narodowej Demokracji, ONR, OZN), 19 575 bytych cztonkow
mikotajczykowskiego PSL i 16 143 przedwojennych oficerow i zotierzy armii An-
dersa®'. Ustalona w 1949 r. lista 0s6b podejrzanych zawierata 23 pozycje (w 1954 r.
ulegta ona wydtuzeniu do 43 kategorii). Automatycznie na niej znajdowali sig¢ m.in.
zotierze AK i shuzacy w polskim wojsku na Zachodzie, cztonkowie przedwojen-
nych partii politycznych oraz urzg¢dnicy panstwowi, wykluczeni po wojnie z PPR i
PPS, byli cztonkowie PSL i WRN, reemigranci, autochtoni, ujawnieni w czasie
amnestii, nalezacy do organizacji katolickich itd. Czasami powody usunigcia kogo$
z pracy albo traktowania jako wroga byly kuriozalne. Niektérym zarzucano ,,nale-
ciato$ci drobnomieszczanskie”, spotkania towarzyskie z ksigdzem, klerykalizm
zony, studiowanie teologii przez czlonka rodziny lub bycie nieslubnym dzieckiem
hr. Lubomirskiego®.

Konsekwencja permanentnie prowadzonych czystek kadrowych oraz systemu
nomenklatury byt bardzo niski poziom kadr kierowniczych w przemysle. We wrzes-
niu 1956 r. sposrod 3682 oséb zatrudnionych w centralnej administracji gospodar-
czej wyksztalcenie wyzsze miato 58,3% (2147 osdb), srednie 33,1% (1218) i nizsze
8,4% (311; 6 osob, tj. 0,2%, zostato zakwalifikowanych do kategorii ,,pozostali”).
Z 86 312 0s6b pehiacych funkcje kierownicze w resortach przemystowych studia
wyzsze ukonczyto zaledwie 16,5% (14 296), szkote srednia 37,8% (32 701), a 42,1%
(36 410) zakonczyto edukacj¢ na poziomie nizszym (3,6% stanowili ,,pozostali”).
Warto podkresli¢, ze sposrod 3629 dyrektordw studiami wyzszymi legitymowato sig
zaledwie 27,1% (983), szkote $rednia ukonczyto 52,2% (1906), a wyksztatcenie niz-
sze miato 18,7% (677)%.

Nie ulega watpliwosci, ze stabe wyksztatcenie personelu kierowniczego zakta-
dow przemystowych byto jednym z glownych powodoéw stabosci gospodarki pol-

¢ Archiwum IPN w Warszawie, BU sygn. 1572/1455, Tablice statystyczne B Departamentu IV
oraz Wydzialow IV WUBP i Referatow PUBP za 25 pazdziernika 1951 r. — 25 listopada 1951 1., s. 207,
210.

2 AAN, KC PZPR sygn. 237/1X/42, Notatka z pobytu na Stalowej Woli w dn. 6 listopada-11 grud-
nia 1952 1, s. 43-44.

% AAN, PKPG sygn. 3273, Analiza zatrudnienia wedtug niektorych stanowisk w resortach prze-
mystowych (30 wrzesnia 1956 r.), brak paginacji.
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skiej w latach 40. 1 50. Dla wtadz komunistycznych ludzie ci mieli jednak jedna za-
sadnicza zaletg, w wigkszo$ci byli ,,partyjni”. Dobra ilustracja zwiazku miedzy
wzrostem upartyjnienia i pogarszaniem si¢ poziomu kwalifikacji kadry kierowniczej
w przemysle sa wyniki badan Najduchowskiej. Wedtug jej ustalen w 1945 r., na po-
czatku rzadéw komunistow, az 84% dyrektoréw miato ukonczone studia, w 1948 r.
juz tylko 54%, w 1952 1. po akcji czystek zaledwie 19%, a w 1955 1. 27%. Adekwat-
nie do obnizania si¢ kwalifikacji rost udziat cztonkow partii. W 1945 r. nalezacy do
PPR stanowili 24% ogdtu, w 1948 1. 54%, a w 1955 r. do PZPR nalezato 95% dyrek-
toro6w*. Wysoki poziom upartyjnienia kadry kierowniczej utrzymat si¢ do konca
istnienia PRL. Dos$¢ powiedzie¢, ze w 1986 r. cztonkowie PZPR wsrdod kadry kie-
rowniczej przemyshu stanowili 72,1%, a w administracji panstwowej az 89,8%°.
Inwigilacja, zastraszenie, aresztowania, masowe czystki stanowity codzienno$¢
w polskich zaktadach przemystowych. W logice systemu miescita si¢ takze military-
zacja pracy. Jej symbolem byta Ustawa z dnia 19 kwietnia 1950 r. o zabezpieczeniu
socjalistycznej dyscypliny pracy®®. Wyposazata ona kierownictwo zakladow w sze-
rokie mozliwosci wymierzania kar administracyjnych pracownikom, tacznie z po-
traceniem zarobku i przeniesieniem na 1 miesiac do pracy nizej zaszeregowanej. Juz
za 4 dni nieusprawiedliwione w ciagu roku, dyrektor obligatoryjnie musiat skiero-
wac¢ wniosek o ukaranie do sadu, ktory orzekal obnizenie zarobku od 10% do 25%
(do 3 miesigcy) oraz ograniczenie prawa zmiany miejsca pracy. Trzykrotne spoznie-
nie ponad 20 minut (ale mniejsze niz godzina), przedtuzenie przerwy obiadowej lub
przedwczesne opuszczenie stanowiska pracy powodowato, ze kazde nastgpne wy-
kroczenie tego typu traktowane bylo jako nieobecno$¢ nieusprawiedliwiona. Osoby
szczegolnie oporne mogly zosta¢ osadzone w areszcie na okres 6 miesigcy, areszt i
grzywna grozil takze kierownikowi zaktadu, jezeli zaniedbat zgloszenia organom
$cigania faktu wykroczenia przez pracownika przeciwko przepisom ustawy.
Ustawodawstwo dajace panstwu kontrolg nad ,,praca” byto kopia regulacji praw-
nych przyjetych w Zwiazku Radzieckim. Uzasadniajac jej wydanie, nie ukrywano
juz nawet, ze ideologiczne ,,zaklgcia” o panstwie robotniczo-chtopskim niewiele
miaty wspdlnego z rzeczywisto$cia. Robotnikdw, ktorzy mieli by¢ jakoby klasa rza-
dzaca, oceniano jako prezentujacych ,,niedostateczny poziom $wiadomosci”, zarzu-
cano im ,,niezrozumienie przez nich w peti ich nowej roli w produkgcji, caty bagaz
przyzwyczajen i nawykoéw wyniesionych ze spoleczenstwa opartego na wyzysku,
oddziatywanie wroga klasowego oraz wpltywy warstw posrednich™®’.

¢ H. Najduchowska, Dyrektorzy przedsiebiorstw przemystowych, [w:] J. Kulpinska (red.), Socjo-
logia przemystu. Wybor tekstow, Warszawa 1974, s. 250-259.

0 M. Kozak, Typowe drogi zawodowe kadry kierowniczej, ,Biuletyn Centrum Badania Opinii
Spotecznej” 1987, nr 2, s. 118.

¢ Ustawa z dnia 19 kwietnia 1950 r. o zabezpieczeniu socjalistycznej dyscypliny pracy, DzU RP
nr 20 poz. 168.

7 A. Gubinski, Socjalistyczna dyscyplina pracy w prawie karnym, Warszawa 1954, s. 16.
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Skala stosowanych represji jest trudna do zrozumienia. W niektoérych zaktadach
juz w 1950 r. liczba ukaranych byla wigksza niz liczba zatrudnionych. Oznacza
to, ze niektore osoby byty karane kilkakrotnie. Od maja do grudnia 1950 r. do sadu
trafito 98 115 spraw, w 1951 1. przed sadami odpowiadato 170 812 osob, a w 1952 .
az 177 909. W latach obowiazywania ustawy (1950-1956) sady rozpatrzyly ponad
800 tys. spraw®®. Wsrod obwinionych, oprocz rzeczywistych ,,bumelantow”, byli in-
walidzi, cigzko chorzy (m.in. na raka, pyliceg, biataczke), kobiety majace na wycho-
waniu liczne potomstwo, miodociani itd. Szczeg6lnie dramatyczna byta sytuacja w
gornictwie. W ciagu 2,5 roku obowiazywania ustawy (1951-1952 i pétrocze 1953 r.)
za naruszenie dyscypliny nalozono az 434 tys. kar dyscyplinarnych, a 102 tys. spraw
skierowano do sadu (6% gornikéw wtadza klasyfikowata jako notorycznych bume-
lantow). Represje byly proba wymuszenia na gornikach zwigkszonego wydobycia.
Stuzyty temu tzw. rolki (czyli praca w wydtuzonym wymiarze godzin) i wyznacza-
nie dni roboczych w niedziele i §wigta. Kopalnie obwieszone byly ogloszeniami
dyrekcji, w ktorych grozono gérnikom, ze ,,kto nie bedzie przestrzegat dyscypliny
pracy, beda stosowane nastgpujace kary: usunigcie z dobrego mieszkania na gorsze,
usunigcie z dobrej roboty na gorsza, stosowanie kar pieni¢znych od 20 zt wzwyz
i zwolnienie z pracy”®.

Cena, jaka ptacili robotnicy za zwigkszona eksploatacje, byta dramatycznie wy-
soka. Dos¢ powiedzie¢, ze w gornictwie kazdego dnia realizacji planu szescioletnie-
go ginat w wypadku przy pracy przecigtnie jeden pracownik. Tylko w latach 1949-
-1953 zgingto 1812 0s6b. Dramatyczny byt poczatek 1954 r., kiedy to w ciagu trzech
pierwszych miesigcy w katastrofach gérniczych zgingty dalsze 222 osoby. W sumie
w latach 1949-1955 stracito zycie w polskich kopalniach ponad 2500 gornikow™.

5. Zakonczenie

Uksztalttowany w pierwszej dekadzie tzw. Polski Ludowej model industrializacji
oparty na ekstensywnym wykorzystaniu sity roboczej przetrwat do konca istnienia
systemu. Nadmierne zatrudnienie i bedacy jego skutkiem niski poziom wynagrodzen,
skutecznie demotywowaty ludzi do pracy. Problemy w sferze zatrudnienia poglgbiaty
dodatkowo konfliktogenne relacje migdzy wiadza a srodowiskami pracowniczymi.

% AAN, KC PZPR sygn. 237/V/52, Notatka dotyczaca dyscypliny pracy (1952), s. 52-57.

% AAN, KC PZPR sygn. 2221, Notatka o niektorych problemach gornictwa weglowego (sierpien
1953 r.), s. 126-133; tamze: sygn. 2213, Notatka Mariana Czerwinskiego dla sekretarza E. Ochaba
(2 kwietnia 1954 1.), s. 157, AAN, Ministerstwo Sprawiedliwosci sygn. 342, Notatka sporzadzona przez
Ministerstwo Sprawiedliwosci dla R. Zambrowskiego w sprawie naruszania socjalistycznej dyscypliny
pracy w woj. stalinogrodzkim (lipiec 1953 r.), s. 5-7.

 AAN, KC PZPR sygn. 2213, Notatka o wypadkowosci przy pracy w gornictwie (3 kwietnia
1954 1.), s. 159-164; tamze: Sprawozdanie Ministra Gornictwa o stanie bezpieczefistwa w gornictwie
(5 kwietnia 1954 1.), s. 164-172; Notatka o stanie bezpieczenstwa pracy w kopalniach wegla (5 kwietnia
1954 1.), s. 186-187; AAN, KC PZPR sygn. 2221, Notatka o niektorych problemach gérnictwa weglo-
wego (sierpien 1953), s. 132.
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Naturalny, zgodnie z teza Dahrendorfa’, konflikt w $srodowisku przemystowym ule-
gal bowiem w krajach tzw. realnego socjalizmu intensyfikacji, ze wzgledu na brak
instytucjonalnych mechanizméw rozwiazywania nieuchronnie powstajacych napig¢.
Niezdolnos¢ wtadz do porozumienia wynikata w znacznej mierze z uprzywilejo-
wanej pozycji ,.klasy wladzy”, jaka stali si¢ cztonkowie partii komunistycznej. Dos¢
powiedzie¢, ze pod koniec lat 80. na 1,2 mIn stanowisk kierowniczych od szczebla
brygadzisty do premiera, 900 tys. peknili cztonkowie PZPR"?. Zasadniczym warun-
kiem awansu zawsze byta lojalno$¢ i postuszenstwo wobec aktualnego kierownictwa
partyjnego. Wyzucie wigkszosci spoteczenstwa z wptywu juz nie tylko na losy kraju,
ale nawet wlasnego zakladu pracy, pozbawienie pracownikéw podmiotowosci i ich
ekonomiczna pauperyzacja skutkowaly uksztaltowaniem si¢ dwoch dominujacych
typow mentalnych diagnozowanych przez psychologdéw spotecznych: bierno-pro-
duktywno-antyindywidualistycznego i obronno-zachowawczo-roszczeniowego. Oba
sprzyjaty akceptacji autorytarnego systemu politycznego i scentralizowanej gospo-
darki, stanowily jednak réwniez jedna z gtéwnych przyczyn kryzysu PRL. Brak eko-
nomicznej efektywnosci 1 ,,swoista historyczna jalowos¢ sytemu” realnego socjali-
zmu, nie tworzacego ,,zadnych istotnych innowacji technicznych i cywilizacyjnych”?,
byta w znacznym stopniu skutkiem pozbawienia pracownikow motywacji do pracy.
Optymizmem musi jednak rownoczes$nie napawac fakt, ze w tych skrajnie nie-
sprzyjajacych warunkach spora grupa pracownikow, gtownie wykwalifikowanych i
dobrze wyksztatconych, przeniosta przez caty okres PRL tradycyjny system warto-
sci. To oni w 1980 r. staneli na czele wielkiego ruchu spotecznego, jakim byta ,,So-
lidarno$¢”, kwestionujac podstawy antydemokratycznego i nieefektywnego, z punk-
tu widzenia gospodarczego, systemu ,,realnego socjalizmu”. To oni réwniez, po
1989 r., w rozstrzygajacy sposob zadecydowali o powodzeniu reform rynkowych w
Polsce. Pouczajace w tym wzgledzie sa wnioski Osta, ktory podkreslal rolg szerego-
wych dziataczy zwiazkowych w obronie procesow modernizacyjnych gospodarki
polskiej. Cena, jaka im przyszto zaplaci¢ za poparcie przemian rynkowych, byta
jednak bardzo wysoka. Odzwierciedla ja tytut ksiazki Osta: Kleska Solidarnosci’™.
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SYSTEMIC CONDITIONINGS OF WORK ETHOS EROSION
IN THE PEOPLE’S REPUBLIC OF POLAND (ON THE EXAMPLE
OF INDUSTRIAL WORKERS’ ENVIRONMENT 1945-1956)

Summary: One of the fundamental reasons for the ineffectiveness of the Polish economy
during the period of the so-called real socialism was — prevailing in the work environment —
the erosion of work ethos. What lies at the roots of this phenomenon, are both specific features
of socio-economic system of the People’s Republic of Poland and general assumptions of an
extensive model of industrialization implemented in all the states of the Eastern Bloc. The
model assumed the activation of professional life for hundreds of thousands of people, who
frequently lacked appropriate skills and qualifications to work in industry. A common phe-
nomenon in socialist states’ economies was, on one hand, a general workforce deficiency, and
on the other hand, “hidden unemployment” in a workplace. Among other things, this resulted
in laxity of work discipline, increased workforce fluctuation, low quality of production, etc.
The problems were further deepened by personnel policy of consecutive ruling teams of the
People’s Republic of Poland, which valued higher political submission than actual qualifica-
tions. Another negative aspect was the lack of a material stimuli system which would motivate
people to work better. To raise the effectiveness of economy, communist authorities resolved
mainly to repressive measures and terror. This was plainly visible in the involvement of secu-
rity apparatus in economic issues and a restrictive work legislation, presented for example in
the bill “on securing socialistic discipline of work”, passed on 19" April 1950.
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