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Humanista i papiernik.
Hubert Jarmulowicz (1935-2021)

Rzadko si¢ zdarza, aby wspomnienie oparte bylo w znacznej mierze o zapiski
osoby, ktora odeszta. W przypadku zmartego w kwietniu tego roku mojego taty, Hu-
berta Jarmutowicza, tak si¢ wtasnie stato. Prawie dziesi¢¢ lat temu, na zyczenie moje
i najblizszej rodziny, zdecydowat sie zapisac to, co zapamigtat z whasnych przezy¢
oraz wspomnien i opowiadan najblizszych mu osob. Jak si¢ w efekcie okazato, naj-
bardziej interesujaca cze¢s¢ historii dotyczyla jego zycia zawodowego, zwigzanego
z przemyslem papierniczym, o ktérym nasze pojecie byto dos¢ mgliste. W ten spo-
sob powstata opowies¢ bedaca obszernym fragmentem historii powojennego prze-
mystu papierniczego w Polsce.

Hubert Edward Jarmutowicz urodzit si¢ 13 pazdziernika 1935 roku w Sulejo-
wie nad Pilicg i1 byl pierwszym dzieckiem Stanistawa Jarmulowicza i Franciszki
z Urbanskich. Dziecinstwo i nastoletnie lata spedzit w rodzinnej miejscowosci,
a czas ten naznaczyly tragiczne wydarzenia II wojny $wiatowej. Ojciec Huberta byt
zastepca dowddcey plutonu w ochotniczej strazy pozarnej w Sulejowie, a po wybu-
chu wojny wstapit do Zwigzku Walki Zbrojnej. 11 lutego 1941 roku Gestapo rozbito
sulejowska organizacje ZWZ. Tego dnia aresztowano 62 osoby, w wigkszo$ci znane
i odgrywajace w miescie znaczaca rolg. Wsrod nich znalezli si¢ rowniez Stanistaw
Jarmutowicz i jego mlodszy brat Bolestaw. Cata grupe wystano do obozu koncen-
tracyjnego Auschwitz. Obydwaj bracia zgineli tam w kwietniu 1942 roku; z grupy
aresztowanej wraz z nimi nie przezyt nikt'.

Hubert rozpoczal nauke w szkole podstawowej jeszcze w okresie wojennym, gdy
Niemcy zezwolili na funkcjonowanie szk6t. W 1942 roku trafit od razu do drugiej
klasy dzigki nabytej wezesniej umiejgtnosci czytania i pisania. Ukoncezylt drugg klase
1 zaczat trzecig, gdy okupant zdecydowat o zamknigciu szkoty.

Zaraz po wyzwoleniu podjgto dziatania w celu ponownego uruchomienia szkoty
podstawowej. Nauka rozpoczeta si¢ w marcu, gdy jeszcze trwata wojna. Huberta za-
pisano do trzeciej klasy, wigc majac niespetna 10 lat, byl w wieku wlasciwym dla tej
grupy i jednoczesnie najmtodszym uczniem w klasie. Przez kilka lat opiekowat si¢
szkolnym sklepikiem, w ktorym pehit najpierw funkcje sprzedawcy, a potem pro-
wadzil rowniez ksiggowos¢. Pozniej zartowal, ze nabyte doswiadczenie ,,ksiegowe”
bardzo utatwito mu dalszg edukacje.

! ,Sulej”, Kwartalnik Towarzystwa Przyjaciot Sulejowa i ziem okolicznych wydawany przy wspot-
udziale Urzedu Miejskiego, 2014, nr 58, s. 2.
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We wrzesniu 1949 roku rozpoczat nauke w szkole $redniej. Zapisano go do tech-
nikum administracyjno-handlowego w Piotrkowie Trybunalskim. Gdy konczyt druga
klasg, do jego szkoty wlaczono mniejsze technikum spotdzielcze i od tej pory szkota
nosita nazwg technikum finansowego?. Ulubionym przedmiotem Huberta byta rachun-
kowos¢, z ktora zetknat sie jeszcze w szkole podstawowej. Wspominal, Ze na matu-
rze z tego przedmiotu, polegajacej na ksiegowaniu na kontach podobnych do ksiegi
glownej, dostat przez przypadek dwa komplety czystych arkuszy egzaminacyjnych.
Podzieleni rzgdami uczniowie pisali dwa rézne zadania. Majac dwa komplety arkuszy,
Hubert pisat rozwigzania dla dwoch grup. Nikt z komisji tego nie zauwazyl.

Obowigzywata w tym czasie $cista kierunkowo$¢ nauczania, dlatego po techni-
kum finansowym mozna bylo stara¢ si¢ o przyjecie tylko do Wyzszej Szkoty Eko-
nomicznej. Ponadto nalezato przedstawi¢ rekomendacje ZMP?, na co nie wszyscy
mogli liczy¢. Absolwent szkoty $redniej, ktory nie kontynuowal nauki, dostawat tzw.
nakaz pracy. Urzedujaca w technikum finansowym komisja kierujgca do pracy dys-
ponowala pewnym wyborem miejsc, a poniewaz zaczynata wydawac skierowania,
zaczynajac od lepszych uczniow, Hubert mial pewien wybodr. Zdecydowat si¢ na
ksiggowos$¢ w Mosinskiej Fabryce Mebli koto Poznania. I tak 1 sierpnia 1953 roku,
nie majac ukonczonych 18 lat, rozpoczat pierwsza w zyciu pracg zawodowa.

Z ponad 400-osobowa zaloga mosinska fabryka zaliczata si¢ do wigkszych
w Zjednoczeniu Przemystu Meblarskiego. Miata wlasny tartak i suszarni¢ drewna.
Dzial ksiggowosci zaktadow sktadat si¢ z o$miu os6b. Hubertowi Jarmulowiczowi
powierzono w nim prowadzenie tzw. ksiggowos$ci materialowej. Mogl poruszac sig
po calej fabryce, szybko wigc zdobyt sporg wiedz¢ na tematy technologiczne.

W tym czasie to6dzka Wyzsza Szkola Ekonomiczna otworzyla nowy, bardziej
stechnicyzowany kierunek handlowo-towaroznawczy. We wrzesniu 1955 roku Hu-
bert Jarmutowicz wraz z Kazimierzem Sonta, kolegg jeszcze ze szkoty podstawowe;j
i Sredniej, zostali przyjeci na nowy kierunek i rozpoczg¢li nauke w tédzkiej WSE.
Gdy jesienig 1958 roku do programu studiow doszedt wyktad specjalizacyjny, Hu-
bert wybral specjalizacj¢ papiernicza. Wyktady prowadzit inzynier Stefan Libiszow-
ski, pracownik Zjednoczenia Przemystu Celulozowo-Papierniczego. W ZPCP Hu-
bert odbyt tez miesigczng praktyke. Temat pracy magisterskiej mozna byto wybraé
z kilku mozliwych, a ze Hubert zdecydowat si¢ na specjalizacj¢ papiernicza, tytut
pracy brzmiat: ,,Mozliwosci zastapienia klasycznego surowca drzewnego w produk-
cji wyrobow papierniczych”. Magisterium obronit 18 marca 1961 roku z wynikiem
dobrym i zaczat rozgladac si¢ za zatrudnieniem.

2 Zmiana ta miata miejsce w roku szkolnym 1951/1952, <https://zsp5.piotrkow.pl/o-szkole-t72/
historia-t103> [dostep: 9.11.2021].

3 Mlodziezowa organizacja ideowo-polityczna dziatajaca w Polsce w latach 1948-1957 i wzorowa-
na na radzieckim Komsomole. Powotana zostata przez rzadzacych krajem komunistow do realizowania
polityki ich partii wobec mtodziezy, stuzyta indoktrynacji mtodych, ksztalceniu nowych kadr dla wta-
dzy oraz pomocy w przebudowie spoteczenstwa na modle komunistyczna. Stanowila jeden z symboli
polskiego stalinizmu. Za: pl.wikipedia.org.
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OczywiScie  marzeniem
byla praca w Zjednoczeniu
Przemystu  Celulozowo-Pa-
pierniczego, jednak zadnych
wakatow wowczas nie bylo,
wigc Hubert 4 kwietnia 1961
roku podjat prace w Woje-
wodzkim Zwigzku Spoétdziel-
ni Pracy w Lodzi jako eko-
nomista w dziale ushug. Pra-
cowatl tam krotko, poniewaz
jeszcze jesienig tego samego
roku pojawita si¢ mozliwos¢
zatrudnienia w wydziale ksig-
gowo-rewizyjnym Zjednocze-

ZRZESZENIE
STUDENTOW
POLSKICH

Podpis posiadacza legit. S0t

1. Legitymacja cztonkowska Zrzeszenia Studentéw Polskich
H. Jarmutowicza, zbiory B. Jarmutowicz-Sliwinskiej

nia Przemyshu Celulozowo-Papierniczego w L.odzi. 1 listopada Hubert Jarmulowicz
zostal ksiggowym-rewidentem w ZPCP. W dziale poza jego szefem, zblizajacym
si¢ do emerytury panem Leopoldem Witkowskim, bylo jeszcze sze$ciu rewidentow.
Pracowali tam juz dwaj koledzy Huberta, Kazimierz Sonta i Tadeusz Pszczota. Po-

zostalg trojke stanowi-
li starsi panowie bez
wyzszych studiow, ale
z wieloletnim doswiad-
czeniem. Przyjmujac
w krotkim czasie do
pracy w charakterze
ksiegowych-rewiden-
tow trzech mlodych
absolwentow todzkiej
Wyzszej Szkoty Ekono-
micznej, glowny ksig-
gowy ZPCP, Zygmunt
Rybicki, spotkat sie

z zarzutami, ze stwo- 2. Rewidenci Zjednoczenia Przemystu Celulozowo-Papierniczego.

rzyt sobie szkoltke dla
ludzi  wymagajacych
dlugotrwatego szkole-

Od lewej stoja: Z. Winciorek, K. Sonta, W. Szczepanowski,
T. Pszczota, H. Jarmutowicz (Karpacz 1962),
zbiory B. Jarmutowicz-Sliwinskiej

nia. Szybko jednak okazato si¢, ze te obawy sg bezpodstawne. Z kontrolowanych
przedsiebiorstw zaczety nadchodzi¢ pozytywne opinie na temat sposobu pracy nowo
zatrudnionej trojki. Z punktu widzenia kierownictwa ZPCP mtodzi ludzie okazali si¢
bardzo dyspozycyjni, gotowi w kazdej chwili do wyjazdu w teren.
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Zjednoczeniu Przemystu Celulozowo-Papierniczego podporzadkowanych byto
okoto 20 przedsiebiorstw, z ktérych wiekszos¢ byta wielozaktadowa. Laczna liczba
fabryk wchodzacych w ich sktad wynosita okoto 80. W ciagu czterech lat Hubert
Jarmutowicz byt przynajmniej raz w 72 z nich. Wiosng 1963 roku wizytowal War-
szawskie Zaktady Papiernicze w Jeziornie. Na rodzinnej imprezie, ktora odbyta si¢
w tym samym czasie w Warszawie, poznat swoja przyszta zon¢ — Krystyng Lam-
bach. Pozniej na pytanie, gdzie poznat matzonke, odpowiadat zgodnie z prawda:
,,u cioci na imieninach”.

Gdy Jarmulowicz i jego koledzy podejmowali prace w ZPCP, ich szef, Zyg-
munt Rybicki zaproponowat im dzentelmenska umowe. W zamian za deklaracje,
ze przepracuja w charakterze rewidentdéw przynajmniej trzy lata, obiecal po tym
terminie zalatwienie pracy w jednym z podleglych Zjednoczeniu przedsigbiorstw.
W pierwszej potowie 1965 roku Hubert Jarmutowicz wyjechat na kontrolg do Bar-

_ ~ deckich Zaktadow Celulozo-

e wo-Papierniczych w Bardzie

3 Q Tjednoczenie Ptzemyslu Gelulozowo- Paplemlnzngu Slaskim, gdzie dyrektorem
* byt wowczas Jan Pospolita.
W  zakladach pozostawato

r

|
| "Ob mgr Hubert JARMROWICZ

e nieobsadzone stanowisko
Colulozowo-Faplernicze

zastepcy dyrektora do spraw
| ckonomicznych, ktore Zyg-

e s Nt bes munt Rybicki zaproponowat

g/ €05 JE5 11. X. 1965 ¢ . . .
R Jarmulowiczowi. 1 listopa-
Ha podstawie ert. 14 ust, 2 dekretu = dnia 26 paddzlernika 1960 roku da 1965 rOku Hubert ZOStal
o przedsigbiorstwach pafstwowych Dz. Yat. nr 18 pes. 111 = 1960 roku Zatl'udl’liony W bardeckich
POWOLUJGE zaktadach papierniczych.
i Obywotela z dniem 12 ;ai.i;ic:.‘.ikn‘l%ﬁ roku na stanowisko ZASTERSY 2 W tym Samym CzaSie funkcj@
YREXTORA &/s EXOMOMTOZNYCH w BARDECKICH ZAKLADACH CELULOZOWO-PAPIERNICZICH

ool Zaste;pcy dyrekto¥a df) spraw
technicznych objal inzynier

0. LTIDNOCIINLS FEELy Wojciech Bonowski.

csu.r:om-rmm:x:..’xw .

i nf 91! § Dyrektor Jan Pospolita

4o wisdonoioi: f Ut dat Jarmutowiczowi duza

1. Bardockie Z. Cel.-Fap. . .

2. s/a swobode dziatania w pracy.
W 1967 roku bardeckim za-
ktadom  podporzadkowano
nowo utworzone Muzeum
Papiernictwa w Dusznikach-
-Zdroju. Nominalnie byla to

| I czwarta, aczkolwiek malen-
3. Powotanie H. Harmutowicza na stanowisko zastgpcy ka, jednostka organizacyjna

dyrektora Bardeckich Zaktadow Celulozowo-Papierniczych,

: L e e s w przedsigbiorstwie 1 jako
zbiory B. Jarmutowicz-Sliwinskiej
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taka podlegata dyrektorowi naczelnemu. Kierownikiem muzeum zostat Jan Mi-
chat Kowalski, pasjonat papiernictwa, ktorego zyciowym celem stato si¢ stworze-
nie muzeum w budynku zabytkowej papierni w Dusznikach-Zdroju, pochodzacym
z poczatku XVII wieku. Do celu dazyt wszelkimi mozliwymi drogami, stawiajac
czesto dyrekcje zakladow wobec faktéw dokonanych, obchodzac Iub wrecz ignoru-
jac przepisy. Kierownik dzialu inwestycji, Czestaw Pawtowski, nieraz powtarzal, ze
»Kowalski nie wierzy w Monitor Polski”. Zdarzato sig¢ to czgsto przy okazji, gdy do-
stawat do akceptacji i dalszego procedowania fakture za zakup tandetnego kredensu
kuchennego z plyt widrowych i sklejki, a do ewidencji nalezato wpisa¢ zabytko-
wa, bogato rzezbiong szafe. Szafe, ktorg Kowalski dostat od starszej pani w drodze
wymiany za wspomniany kredens. Z transakcji zadowolone byty obydwie strony,
i Kowalski, i nowa wiascicielka kredensu, a najmniej ten fakt cieszyt ksiggowos¢
bardeckich zaktadoéw. Jan Kowalski byt na tyle absorbujacym podmiotem wspot-
pracy, ze kontakty z nim dyrektor Pospolita powierzyt Hubertowi Jarmutowiczowi.

Jan Pospolita przygotowywat sie powoli do przejScia na emeryture. W zakla-
dach pracowat od wielu lat i czut si¢ mocno zwigzany z miejscowym Srodowiskiem
w Klodzku i Wroctawiu. Fabryka funkcjonowata poprawnie, ale nie bylo szans na jej
dalszy rozwdj. Wrecez przeciwnie, w niedalekiej perspektywie istniata realna grozba
zamknigcia celulozowni. Zaktady zrzucaty bowiem bardzo stabo podczyszczone Scie-
ki do Nysy Ktodzkiej, na ktorej, powyzej miasta Nysa, rozpoczynano wowczas budo-
we zbiornikdw retencyjnych, przewidzianych jako zrédto wody pitnej dla Wroctawia.

Wyzsza Szkota Rolnicza w Olsztynie na zlecenie BZCP przeprowadzita badania
dotyczace poziomu i zrodet zanieczyszczen na obszarze zlewni Nysy Klodzkiej po-
wyzej Barda. Ujawnity one w obrebie Kotliny Ktodzkiej zrzuty nieoczyszczonych
sciekow komunalnych oraz wiele zakladéw przemystowych zrzucajacych Scieki
bardzo obcigzajace srodowisko, np. mleczarnie spuszczajgce bezposrednio do rzeki
serwatke. W przypadku celulozowni w Bardzie rozwigzaniem mogla by¢ budowa
wyparki i kotta do spalania zaggszczonych sciekow. Oczywiscie nikt we wladzach
przemystu nie dopuszczat mysli o takim rozwigzaniu dla matej, wyeksploatowane;j
celulozowni siarczynowej, ktorej roczna produkcja wynosita okoto 20 tysigcy ton
masy celulozowej. Mimo to zaktady staraty si¢ usprawnia¢ celulozowni¢ niewielkim
kosztem w miare swoich mozliwosci. Zbudowano miedzy innymi sortowni¢ masy
celulozowej w oparciu o duze zestawy hydrocyklonow.

Latem 1967 roku, dzigki intensywnym staraniom Jana Michata Kowalskiego i wspar-
ciu Huberta Jarmutowicza, uruchomiono placowke muzealng w Dusznikach-Zdroju.
Przyczynita si¢ do tego niewatpliwie duza pomoc ze strony zaktadowych stuzb, ktore
wykonaty czg$¢ robot inwestycyjno-remontowych na terenie XVII-wiecznej posesji. 26
lipca Minister Lesnictwa i Przemystu Drzewnego Roman Gesing dokonat uroczystego
otwarcia Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju. Niestety, Jan Michat Kowalski
przyptacit zyciem swoje zaangazowanie 1 pasj¢. Gdy po dwoch wezesniejszych zawa-
fach zabrano go z Muzeum do szpitala z trzecim zawatem, juz go nie przezyt.
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W 1969 roku inzynier Bonowski zrezygnowatl z pracy w BZCP i przeszedt na
stanowisko zastepcy dyrektora do spraw technicznych w Karkonoskich Zaktadach
Papierniczych w Jeleniej Gorze. Jego miejsce zajat inzynier Stanistaw Bylew-
ski, wezesniej pracujacy w Zaktadach Celulozowo-Papierniczych we Wioctawku.
Z jego inicjatywy zrealizowano w Bardzie wiele pomystéw technicznych. Zaraz po
objeciu funkcji podjat decyzj¢ o zamontowaniu maszyny papierniczej z czgsci starej
infrastruktury, ktora likwidowano wtasnie we Wtoctawku. Bardeckie zaktady miaty
tylko jedna, niewielkg i wystuzona maszyn¢ papiernicza, na ktorej produkowano
gruby papier pakowy typu Manila. Uzywano go do produkcji toreb do pakowania
owocOw i warzyw. Zapotrzebowanie na ten papier stopniowo spadato. Natomiast
w jednej z podlegtych Zjednoczeniu fabryk likwidowano wlasnie maszyng¢ produku-
jaca cienki papier do pakowania szyb i wyrobow szklanych, a popyt na taki papier
byt duzy. Maszyna papiernicza sprowadzona z wloctawskich zaktadow mogta go
produkowac, a Bylewskiemu udato si¢ przywiez¢ praktycznie kompletne urzadzenie
i ztozy¢ je w jednej z pustych hal magazynowych. Hubert Jarmutowicz zajmowat si¢
strong finansowg tego przedsigwzigcia. Jednak gdy montaz maszyny byt na ukon-
czeniu, w Zjednoczeniu zadecydowano, ze bedzie na niej produkowany papier toale-
towy, towar, ktdérego w kraju stale brakowato. Wymagato to zmian konstrukcyjnych
i wybudowania calego oddziatu przetworstwa, ale w koncu BZCP wypuscity wyréb,
ktory cieszyt si¢ duzg popularnoscia.

- y ) - = v U , 3 (.= i g -
4. Teren Bardeckich Zaktadow Celulozowo-Papierniczych (maj 1969), fot. H. Jarmutowicz,
zbiory B. Jarmutowicz-Sliwinskiej

114



Humanista i papiernik. Hubert Jarmutowicz (1935-2021)

5. Pracownicy Bardecklch Zakladow Celulozowo- Paplermczych przed zakiadem (maj 1969),
fot. H. Jarmulowicz, zbiory B. Jarmutowicz-Sliwinskiej

Pod koniec 1971 roku dyrektor Pospolita przeszedt na emeryturg. Regulte, zgod-
nie z ktéra nastgpca zostawat zwykle dyrektor do spraw technicznych, zaczeto po-
woli tama¢. Aczkolwiek rzadko, dyrektorami zostawali ekonomisci. 1 grudnia 1971
roku na stanowisko dyrektora BZCP powotano Huberta Jarmutowicza, ktory stal

si¢ tym samym jednym z naj-
mtodszych dyrektorow naczel-
nych w Zjednoczeniu.
Tymczasem zapadia osta-
teczna decyzja o likwidacji
bardeckiej celulozowni. Zakta-
dy zaczgly ogranicza¢ zamo-
wienia na papierowke i inne
surowce oraz rezygnowac z re-
montéw urzadzen. W potowie
1973 roku celulozowni¢ defi-
nitywnie zamknieto. Odbito
si¢ to na jakos$ci papieru toale-
towego produkowanego w tym
czasie juz tylko na dwéch ma-
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6. Legitymacja stuzbowa H. Jarmuowicza, dyrektora BZCP,

zbiory B. Jarmutowicz-Sliwinskiej

szynach. Do jego produkcji oprocz makulatury wykorzystywana byta celulozowa
masa tapana (wychwytywana ze $ciekow pocelulozowych przed ich zrzuceniem
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do Nysy). Gdy jedynym surowcem pozostala makulatura, papier zrobit si¢ sztyw-
ny i szorstki. Gdy omawiano ten problem w gronie kierownictwa, Hubert Jarmuto-
wicz zaproponowat uatrakcyjnienie nieprzyjemnego produktu chociazby kolorem,
poniewaz w zaktadowych magazynach znajdowal si¢ zapas zielonych barwnikow
do papieru. W czasie wojny w bardeckiej papierni produkowano gruby papier bar-
wiony na zielono. Smolowany po jednej stronie i cigty na wielkie arkusze spehiat
role trumien dla polegtych na froncie Zohierzy. Jeden z dwoch posiadanych przez
zaktady rodzajow barwnika nadawal papierowi toaletowemu odcien jasnej zieleni
1w ten sposob Bardo wypuscito na rynek chyba pierwszy w Polsce kolorowy papier
toaletowy.

Od poczatku lat 70. trwaty dziatania organizacyjne i wstgpne roboty ziemne zwig-
zane z budowa nowych, duzych zaktadow celulozowo-papierniczych w Kwidzynie.
Konczona wiasnie fabryka w Swieciu miata rozwigzaé krajowy problem papieréw
i tektur pakowych, natomiast nowe zaktady w Kwidzynie miaty zalatwi¢ sprawe
niedoborow biatych papierow do druku i do pisania. Juz w potowie 1973 roku Zjed-
noczenie poinformowato Huberta Jarmutowicza, ze przewiduje powotanie go na
stanowisko dyrektora naczelnego Zaktadow Celulozowo-Papierniczych w budowie
w Kwidzynie. Do tej pory powstajacym przedsigbiorstwem kierowali pelnomocnicy.

1 listopada 1973 roku Hubert Jarmutowicz zostat dyrektorem Zaktadow Celulo-
zowo-Papierniczych w budowie w Kwidzynie. Gdy jeszcze latem wizytowat przy-
szle miejsce pracy, biuro przedsigbiorstwa miescito si¢ raptem w kilku pokojach
na parterze budynku przy ulicy Wandy Wasilewskiej. Jeszcze w tym samym roku
jesienig oddano do dyspozycji kierownictwa nowy, duzy barak biurowy na terenie
samej budowy. Zjednoczenie oczekiwato sprawnej rekrutacji i szkolenia obstugi
przysztych zaktadow, a wtadzom wojewddztwa gdanskiego, powiatu i miasta bar-
dzo zalezato, aby w Kwidzynie powstaty duze zaklady przemystowe. Juz kilka lat
wczesniej, gdy zapadla decyzja lokalizacyjna, w kwidzynskim technikum przemy-
shu spozywczego utworzono kierunek celulozowy i w 1974 roku zaktad przyjat do
pracy pierwszych jego absolwentow. Program kompletowania zatogi przewidywat
zatrudnianie mtodych ludzi konczacych szkoty $rednie 1 wyzsze oraz kandydatow
juz z do$wiadczeniem zawodowym i kierowanie ich na szkolenie. Odbywato si¢
ono w zaktadach branzy celulozowo-papierniczej w Kostrzynie, Ostrofece i Swie-
ciu. Dwa ostatnie zaktady dysponowaty hotelami pracowniczymi, a w Kostrzynie
taki hotel wybudowano specjalnie ze $rodkow inwestycyjnych Kwidzyna. Nabo-
rem pracownikow i organizacjg szkolenia zajmowat si¢ przybyly do zaktadow mniej
wigcej rownoczesnie z Hubertem Jarmutowiczem inzynier Bronistaw Wozniczko,
weczesniej kierownik celulozowni w Ostrotece.

Nadzorowanie wykonawcow robdt budowlanych nalezato do Stanistawa Ozi-
minkowskiego, zastgpcy dyrektora do spraw inwestycyjnych. Zjednoczenie cza-
sowo oddelegowato inzyniera Wozniczke do zaktadow w Swieciu. Natomiast Hu-
bert Jarmulowicz, bedac dyrektorem naczelnym, zajmowat si¢ gléwnie kontaktami
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z wiladzami. Jednym
z powodow wyboru
Kwidzyna jako miej-
sca budowy zakla-
dow  (rozpatrywano
wstepnie kilkanascie,
w koncowej fazie
okoto szesciu loka-
lizacji) miat by¢ do-
statek rak do pracy.
Zakreslono na mapie
izochrone, ktora za-
ktadata czas dojazdu
do pracy nie dluzszy
niz 40 minut, 1 stwier-
dzono, ze obejmuje
ona kilka tysiecy po-
tencjalnych pracow-
nikow. Nie wzigto pod
uwage, ze prawie po-
towa obszaru objetego
tym zatozeniem znaj-
dowala si¢ na prze-
ciwleglym brzegu Wi-
sty, a najblizsze mosty
na rzece lezaly ponad
40 km od Kwidzyna.
Budowa szybko wy-
ssala z 20-tysiecznego
woOwczas miasta i jego
okolicy zasoby ludz-
kie. Jednym z pierw-
szoplanowych zadan

7. Hubert Jarmutowicz i Stanistaw Oziminkowski (trzeci od lewej)
w Przesiece pod Jelenig Gora (1974),
zbiory B. Jarmutowicz-Sliwinskiej

8. Pracownicy ZCP Kwidzyn (maj 1975),
zbiory B. Jarmutowicz-Sliwinskiej

okazato si¢ wiec powstanie nie samego zaktadu, ale duzego zespotu hoteli robotni-
czych i zaktadu karnego, ktorego wiezniowie mieli pracowa¢ na budowie.

Pod koniec 1975 roku nastgpity roszady na stanowiskach kierowniczych i dyrek-
cja Zjednoczenia zdecydowata o przeniesieniu Huberta Jarmutowicza na stanowisko
zastgpcy dyrektora do spraw ekonomicznych i glownego ksiegowego w kwidzyn-
skich zaktadach. Jego stanowisko zajat dyrektor departamentu inwestycji Minister-
stwa Lesnictwa i Przemyshu Drzewnego inzynier Andrzej Olszewski. Rowniez w 1975
roku zapadla decyzja o zakupie maszyn i urzadzen do nowych zaktadow, przy czym
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zdawano sobie sprawe, ze praktycznie nie byto mozliwosci pozyskania ich w kraju.
Generalnym projektantem kwidzynskiej inwestycji zostato biuro projektow H.A. Si-
mons z Vancouver w Kanadzie. Projekt budowy i organizacji zaktadu przewidywat
zastosowanie komputerowych technik obliczeniowych, a Jarmulowiczowi podlegat
dziat informatyki. Dla tej jednostki miat powsta¢ specjalny klimatyzowany budynek
mieszczacy centrum komputerowe. Biuro H.A. Simons juz korzystato z technik kom-

puterowych, wiec dyrektor Olszewski
podjat decyzje o wystaniu przedstawi-
cieli zaktadow do Vancouver, ktérych
zadanie polegato na zebraniu danych
umozliwiajacych zaprojektowanie
centrum komputerowego. W maju
1976 roku Hubert Jarmutowicz i Sta-
nistaw Oziminkowski na kilka tygodni
polecieli do Kanady:.

Krétko po powrocie z Vancouver
Zjednoczenie zaproponowato Jarmu-
towiczowi stanowisko dyrektora Za-
ktadow  Celulozowo-Papierniczych
im. Juliana Marchlewskiego we Wto-
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9. Legitymacja stuzbowa H. Jarmutowicza,
zastepey dyrektora zaktadow w Kwidzynie,
zbiory B. Jarmutowicz-Sliwinskiej

ctawku. Zarzadzajacy do tej pory zaktadami dyrektor Grudzien zostat latem 1976
roku przeniesiony na stanowisko zastepcy dyrektora do spraw technicznych w Zjed-
noczeniu. Jego stanowisko pozostawato nieobsadzone. 1 wrzesnia 1976 roku Hubert
Jarmutowicz zostal dyrektorem ZCP we Wloctawku. Ogdlna kondycja zaktadow
byla juz w tym czasie nie najlepsza. Wprawdzie zmodernizowano re¢balnie i wy-
budowano nowy magazyn chloru, ale sama celulozownia byla przestarzala i wy-
eksploatowana. Z jednej strony wiadze miasta zaczely obawiaé sie zagrozenia ze
strony zapory znajdujacej si¢ na Wisle powyzej Wloctawka. Opublikowano mape,
z ktorej wynikalo, ze w przypadku powaznego niebezpieczenstwa powodziowego
moglyby zosta¢ wysadzone waly zbiornika, a woda poptynetaby miedzy innymi
przez tereny zaktadow. Z drugiej strony ktopotliwg kwestig staty si¢ nieoczyszczone
scieki pocelulozowe, ktére zaklady od zawsze spuszczaty do Wisty. Zjednoczenie
i ministerstwo nie zamierzaly wydawa¢ wielkich $rodkow na budowe kosztownej
nowej oczyszczalni §ciekow przy starej celulozowni. To wszystko stwarzato w pra-
cy atmosfer¢ niepewnosci i zagrozenia i sugerowato, ze najlepsze lata zaktady maja
juz za sobg. Hubert Jarmulowicz na stanowisku dyrektora pozostat krotko, wiadze
Zjednoczenia odwotaly go z pelnionej funkcji 31 marca 1978 roku. Trzy miesigce
pozniej, 1 lipca, wrocit do Kwidzyna jako zastepca dyrektora do spraw ekonomicz-
nych i gtéwny ksiggowy zaktadu.

Latem 1980 roku sytuacja polityczna zaczeta si¢ komplikowac. Po strajkach na
wybrzezu powstata ,,Solidarnos$¢”, a jej silna komoérka zorganizowala si¢ rowniez
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w kwidzynskich zaktadach, stawiajac zadania placowe i zaopatrzeniowe w podsta-
wowe artykuly spozywcze i przemystowe. Wszystko to byly kwestie pozostajace
w sferze dziatan Huberta Jarmutowicza. Budowa zaktadu, ktora caty czas posuwata
si¢ wolniej, niz planowano, ulegta dalszemu spowolnieniu. Mimo probleméw ce-
lulozownia byta na ukonczeniu, a 25 listopada 1981 roku w obecnos$ci gosci z ze-
wnatrz ugotowano pierwszy warnik niebielonej celulozy.

Na budowie dziatato wiele polskich firm i grupa przedstawicieli zagranicznych
dostawcow urzadzen, gtdwnie Amerykanie i Kanadyjczycy. Wszyscy obcokrajowcy
natychmiast wyjechali z Polski, gdy 13 grudnia 1981 roku wprowadzono w kraju
stan wojenny, a najwyzsza wladza w miescie zostal komisarz wojskowy w randze
majora. W styczniu roboty w celulozowni ruszyly i mimo trudnosci i bez udziatu
zagranicznych specjalistow zdotano ja uruchomi¢ pod koniec lutego.

W schytku 1982 roku Andrzej Olszewski odszedt ze stanowiska dyrektora. Na
swego nastepce zaproponowat inzyniera Edmunda Nagorskiego, zastepce dyrektora
do spraw obrotu towarowego, najmtodszego sposrdd cztonkdéw dyreke;ji.

Stan wojenny zostat zawieszony 31 grudnia 1982 roku, a formalnie zniesiono go
pot roku pozniej, 22 lipca. W 1983 roku w zaktadzie uruchomiono pierwsza maszyng
papiernicza, a w kolejnym roku drugg. Obie maszyny wytwarzaly biate papiery do
druku i do pisania, a do ich produkcji niezbedny byt wypetniacz, ktorym byt kaolin.
Krajowy kaolin nie miat odpowiednio biatej barwy i do kwidzynskich papieréw na-
lezato go importowac. Stad zrodzit si¢ pomyst zainwestowania w budowg sptawialni
kaolinu (chodzito o wyptukanie z niego tlenkow zelaza zabarwiajacych go na zotto-
brazowo) w kopalni surowcoéw mineralnych w Bolestawcu. Wybudowano te instalacje
ze $rodkow finansowych ZCP Kwidzyn. Na poczatku lat 90. zaktad bedacy juz wia-
sno$cig International Paper Kwidzyn SA postawit wytworni¢ wlasnego wypehiacza
—weglanu wapnia — zapewniajgcego wieloletnig odporno$¢ papieru na starzenie. W re-
zultacie Bolestawiec sptacat
zobowigzania  inwestycyj-
ne dostawami kaolinu do
zaktadow papierniczych
Szczecin-Skolwin, ktore
zaptate za dostawy kiero-
waly na kwidzynskie konto.
Towarzyszyly temu liczne
problemy, wigc przez wie-
le lat Hubert Jarmulowicz,
jako zastepca dyrektora do
spraw finansowych, wielo-
krotnie odwiedzat jednych
i drugich, pilnujac interesow

10. Hubert Jarmutowicz (stojacy w srodku) na spotkaniu
. I z jubilatami (Kwidzyn 1983),
kwidzynskiej spotki. zbiory B. Jarmutowicz-Sliwinskiej
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Do obowiazkoéw Huberta Jarmutowicza nalezata réwniez problematyka socjalna.
Przez wiele lat zajmowat si¢ sprawami i problemami pracownikow zaktadow, do-
tyczacymi najrozniejszych obszaréw. Wystuchiwat 1 pomagat. Spokoj, cierpliwosé,
dyskrecja i szacunek w stosunku do kazdej osoby sprawity, ze na terenie zaktadow
nadano mu przydomek ,,Ksiadz”, co przyjat z wtasciwym sobie poczuciem humoru.

Okoto 1986 roku Zjednoczenie nawigzalo $cislejsza wspotprace ze swoimi od-
powiednikami w Czechostowacji i NRD, natomiast wojewddztwo elblaskie utrzy-
mywato kontakty z obwodem kaliningradzkim. Wskazano zaktady po obu stronach,
ktore miaty ze sobg wspotpracowac. Kwidzynowi przypadly zaktady celulozowo-
-papiernicze w Ruzomberku na Stowacji i zaklady papiernicze w Heidenau i Blan-
kenstein w NRD. W obwodzie kaliningradzkim nawigzano kontakty z zaktadami
celulozowo-papierniczymi w Niemanie nad Niemnem. Wspolpraca z Ruzomber-
kiem polegata na wzajemnych wizytach grup specjalistoéw 1 wymianie dziecigcych
grup kolonijnych, a z zaktadami niemieckimi, mocno przestarzalymi w poréwnaniu
z kwidzynskim kombinatem, tylko grup kolonijnych i wczasowych. Wspotpraca
z Rosjanami z obwodu kaliningradzkiego miata stosunkowo ograniczony charakter,
natomiast kontakty ze Stowakami skonczyty si¢ na poczatku lat 90., po wykupieniu
zaktadow przez International Paper.

Poczatek zmian ustrojowych okazat si¢ bardzo trudny dla kwidzynskiej papierni.
Z koncem 1989 roku zniesiono definitywnie system rozdziatu materiatow. Obowigzy-
wat on przez wiele lat, ale lista materialdéw objetych rozdziatem stopniowo byta ogra-
niczana. Byt to wazny element polityki wtadz PRL — ograniczenie dostgpu do papieru
przeciwnikom politycznym. O ile do konca 1989 roku nie byto Zadnych probleméw ze
sprzedaza kwidzynskich papierow, poniewaz kontrahenci skwapliwie odbierali przy-
dzielone ilo$ci, tak od 1 stycznia 1990 roku nagle wszyscy przestali je kupowac. Oka-
zalo si¢, ze wydawnictwa i drukarnie miaty duze zapasy papieréw i zaczgty handlowaé
nimi migdzy soba. Zaktady zostaly zmuszone do ograniczania produkcji, organizowa-
nia planowych postojow maszyn i wysytania ludzi na urlopy. Pojawity si¢ takze nie-
korzystne zmiany w systemie podatkowym. Wobec powszechnej presji na wzrost wy-
nagrodzen (inflacja byta dwucyfrowa) wtadza wprowadzita podatek od ponadnorma-
tywnego wzrostu wynagrodzen zwany popiwkiem. Byt on dolegliwo$cig powszechna,
natomiast zaktady w Kwidzynie szczegolnie dotykata nowos¢ podatkowa w postaci
dywidendy od wartosci netto majatku trwatego. Znakomita wigkszo$¢ przedsiebiorstw
panstwowych miala majatek trwaly w znacznym stopniu zamortyzowany, przez co
jego wartos¢ netto byta bardzo niska, a niekiedy bliska zeru. W zaktadach nowo wybu-
dowanych stopien zamortyzowania majatku trwatego byt niewielki, a wigc jego war-
to$¢ netto bardzo duza. Wszystko to spowodowato, Ze sytuacja ekonomiczna zaktadu
byta trudna. Nie poradzit sobie z nig dyrektor Nagorski i na jego miejsce na poczatku
1990 roku powotano Bronistawa Wozniczke — dotychczasowego zastgpce dyrektora
do spraw technicznych. Hubert Jarmutowicz zostat przez Wozniczke wybrany na swo-
jego zastepce. Nowy dyrektor zaczat prowadzi¢ specjalng ksigge, w ktorej odrecznie
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zapisywal codzienne wielkosci produkcji i sprzedazy oraz wptywy i wydatki finanso-
we. Wprowadzit rowniez weekendowe dyzury cztonkéw dyrekeji.

Dywidenda od wartosci netto majatku trwalego byta bardzo duzym obcigze-
niem. Omawiajac ten problem, uznano, ze jedynym rozwigzaniem jest przeksztat-
cenie zaktadow z przedsigbiorstwa panstwowego w jednoosobowa spotke skarbu
panstwa, ktorej dywidenda nie dotyczyta. Spolki te byly nowym tworem prawnym
traktowanym jako pozycja wstepna do pozniejszej ich prywatyzacji. Uzyskawszy
zgode Wozniczki, Hubert Jarmutowicz rozpoczat dziatania w kierunku przeksztat-
cenia kwidzynskich zaktadéw. Rozmowy szty bardzo powoli i z duzymi oporami,
wynikajgcymi nie ze ztej woli decydentow, ale nieodpowiedniego przygotowania do
prowadzenia nowych, nieznanych do tej pory rozwigzan organizacyjnych. Niedaw-
no utworzone Ministerstwo Przemyshu przejeto pod swa piecze wszystkie przedsie-
biorstwa wczesniej podporzadkowane kilku ro6znym ministerstwom. Rotacja kadr
spowodowata, ze nie byto w nim nikogo, kto znatby problematyke branzy papierni-
czej. W 1990 roku Hubert Jarmulowicz spedzit wiele dni w Warszawie, dyskutujac
z urzednikami ministerstwa, zapoznajac ich z papiernicza specyfika, podpowiadajac,
w jaki sposob uja¢ sprawe w pismach kierowanych do decydentow, a czasem wrecz
przygotowujac projekty tych pism. Z dniem 1 stycznia 1991 roku Zaktady Celu-
lozowo-Papiernicze w Kwidzynie zostaty przeksztalcone w jednoosobowa spotke
Skarbu Panstwa, a ich wtadza nadrzedng stato si¢ Ministerstwo Przeksztatcen Wta-
snosciowych.

Wiosng 1991 roku dyrektor Wozniczko doznat powaznego urazu nogi i wiele ty-
godni spedzit w szpitalu, a potem na rehabilitacji. Na stanowisku dyrektora zaste-
powal go w tym czasie Hubert Jarmutowicz. Przejat rowniez prowadzenie stynnej
ksiggi z zapisami codziennych wynikow.

Ministerstwo Przeksztatcen Wtasnosciowych podjeto decyzje o sprzedazy nie-
ktorych przedsiebiorstw przemyshu celulozowo-papierniczego przeksztalconych
w 1991 roku. Szukano inwestorow wérdd firm i korporacji z branzy, ktdre zapewni-
tyby zaktadom dalsze pomysine funkcjonowanie i rozwdj. Do realizacji tych dziatan
Ministerstwo zaangazowato brytyjski Hambros Bank. We wspotpracy z kazda ze
spotek Hambros Bank przygotowal obszerne prospekty inwestycyjne, zawierajace
petng informacje o spéice. Pod koniec 1991 roku ewentualnym zakupem kwidzyn-
skiej Celulozy zainteresowata si¢ duza austriacka firma branzy papierniczej. Roz-
mowy migdzy ekipg austriackiego inwestora i dyrekcja toczyly si¢ z r6znym nat¢ze-
niem przez okoto pot roku.

Przewidujac problemy z ograniczaniem zatrudnienia po wykupieniu przez za-
granicznego inwestora, zaklad zaczal powolywaé spotki zalezne. Jako pierwsza
utworzono spotke ,, Tor-Pal”, przesuwajac do niej ramkarni¢. Poczatkowo pracowato
w niej 330 osob, ale z czasem, przejmujac transport wewnetrzny zaktadu i rozwi-
jajac produkcje palet do rozmiaréw jednego z wigkszych ich producentow w Pol-
sce, osiaggnela zatrudnienie okoto 900 osob. Kwidzynskie zaktady przejety rowniez
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wigkszo$¢ udzialow w firmie ,,Bartorex” w Lubiczu koto Torunia. W obu przypad-
kach do zakresu obowigzkow stuzbowych Huberta Jarmutowicza dotgczono funkcje
przewodniczacego ich rad nadzorczych. Kontakty z ,,Bartorexem” byty bardzo czg-
ste, w Lubiczu bywat przeci¢tnie raz w miesiacu. Spotka zajmowata sie produkcja ze-
szytow i galanterii papierniczej. Surowcem dla niej byt w duzym stopniu kwidzynski
papier. Jarmutowicz wpadt na pomyst, ze do pewnych celéw mogliby uzywac znacz-
nie tanszego papieru, ktory uszkodzony w czasie procesu technologicznego trafiat
w Kwidzynie do ponownego rozwtoknienia. Znaczaco poprawito to wyniki ekono-
miczne ,,Bartorexu”. Z ,,Tor-Palem” mieszczacym si¢ w obregbie zaktadu kontakty
byly prawie codzienne. Jarmutowicz zajmowat si¢ doradztwem w rozwigzywaniu
roznych zagadnien ekonomicznych i organizacyjnych. W niewielkim stopniu kwi-
dzynskie zaktady bytly rowniez udzialowcem przeksztatconych w spotke dawnych
zaktadow papierniczych w Szczecinie, wczesniej zadtuzonych wobec Kwidzyna za
dostawy celulozy. Kontakty z nimi i udziat w posiedzeniach udziatowcow tej firmy
powierzono Hubertowi Jarmutowiczowi.

W koncowej fazie negocjacji z inwestorem austriackim w czerwcu 1992 roku
do gry wlaczyl sie nowy inwestor zainteresowany zakupem, jeden z najwigkszych
koncernéw papierniczych na $wiecie, amerykanski International Paper. Ameryka-
nie szybko zaoferowali korzystniejsze warunki niz Austriacy, szczeg6élnie w sferze
ptac i zatrudnienia. 11 sierpnia 1992 roku Hubert Jarmutowicz byt uczestnikiem
historycznego spotkania finalizujacego zakup kwidzynskiej Celulozy i $wiadkiem
wreczenia Ministrowi Przeksztatcen Wiasno$ciowych Januszowi Lewandowskiemu
czeku na 120 milionéw dolarow przez Mike’a Amicka — prezydenta europejskiego
oddziatu IP. Za te kwote IP nabyto 80% udziatéw Zakladéw Celulozowo-Papierni-
czych w Kwidzynie. Z pozostatych udziatow 15% przystugiwato zatodze, a 5% za-
chowat Skarb Panstwa. Amery-
kanie pozostawili niezmieniony,
ztozony z Polakéw zarzad firmy,
ale ustanowili nad nim zwierzch-
. nictwo w postaci Prezydenta IP
na Polske i Europe Wschodnia,
ktorym zostat David Bailey.

Jednym z warunkéw kon-
traktu  bylo zainwestowanie
w ciggu trzech lat 175 mln do-
larbw w modernizacj¢ zakta-
dow. W zwigzku z tym zaraz po
jego podpisaniu przybyla eki-
pa specjalistow IP, aby przede
11. Jubileusz 20-lecia pracy Huberta Jarmutowicza wszystkim sprawdzi¢ mozliwos¢

w ZCP Kwidzyn. Stoi Br.onis’ia.w YVoz'.ni_czko, usprawnien  technologicznych
zbiory B. Jarmutowicz-Sliwinskiej
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i organizacyjnych, prowadzacych do wzrostu produkcji. Kilka tygodni pdzniej przy-
jechata grupa wyspecjalizowana w realizacji duzych przedsiewzig¢ inwestycyjnych
1 przystapita do opracowywania i szybkiego wdrazania programu inwestycyjnego,
okreslonego jako Kwidzyn Optimization Project. Szefostwo tego zespotu stanowili
Larry Crawford i Charles Lamar. Przybyli do Kwidzyna z przekonaniem, ze nie tyl-
ko maszyny, ale rowniez wszystkie prace projektowe oraz ustugi budowlane trzeba
bedzie importowac. Byli mile zaskoczeni, gdy okazato sig, ze zaktady dysponuja
zespotem wykwalifikowanych i do§wiadczonych technologow. Takze polskie biura
projektowe 1 przedsicbiorstwa wykonawcze okazaty si¢ partnerami rownorzg¢dnymi
wobec zagranicznych, a przy tym znacznie od nich tanszymi.

Duzym przedsigwzigciem organizacyjnym, ktérego gtownym wykonawca zostat
Hubert Jarmulowicz, byto odkupienie od pracownikow akcji zaktadow przez Interna-
tional Paper. W potowie 1993
roku kierownictwo IP zde- 1
cydowato sie odkupi¢ 15% .
akcji pozostajacych w rekach
pracownikow 1 5% bedace
wlasnoscia Skarbu Panstwa,
stajac si¢ jedynym wiascicie-
lem zaktadu. W pierwszym
kroku wydrukowano akcje,
a kolejng sprawg byla lista
uprawnionych do ich otrzy-
mania. Ustalono, ze dostana
je osoby zatrudnione w zakta- i
dzie w dniu 1 stycznia 1991 12. Hubert Jarmutowicz w swoim gabinecie (2000),
roku. Jesienig 1993 roku zata- zbiory B. Jarmutowicz-Sliwinskiej
twiono koncowe formalnos$ci
1 wyptacono kazdemu uprawnionemu po 91 681 300 zt (jeszcze w starych ztotych).

W pazdzierniku 2000 roku Hubert Jarmulowicz ukonczyt 65 lat i z koncem
roku przeszed! na emeryture. Dyrekcja zaktadu zorganizowata oficjalne pozegnanie
w ,,Biatym Dworze” pod Kwidzynem, gdzie odbywaty si¢ uroczyste spotkania i ko-
lacje z okazji wazniejszych wydarzen i rocznic. Tam obchodzono 5-lecie [P Kwidzyn,
a takze odej$cie na emeryturg prezesa Wozniczki. Jednocze$nie Jarmutowiczowi za-
proponowano dalsze zatrudnienie na pot etatu na stanowisku dyrektora biura zarza-
du i dyrektora do spraw przedsiewzig¢ finansowych. Nadal byt przewodniczacym
rad nadzorczych ,,Tor-Palu” (do 2003 roku) i ,,Bartorexu” (do potowy 2004 roku),
w ktorych prowadzit pertraktacje 1 sfinalizowat wykup catosci udziatéw spotki. Dy-
rekcja zaktadow zlecata Hubertowi Jarmutowiczowi wiele nietypowych spraw, ktore
w efekcie czynily z niego rzecznika prasowego firmy. Do niego kierowano dzien-
nikarzy chcacych pisa¢ o zaktadach. Autoryzowat i robit korekty przygotowanych
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przez nich tekstow.
Poprawek z reguty
bylo duzo ze wzgle-
du na specyfike
branzy i techniczne
stownictwo, w skraj-
nych  przypadkach
sam pisal od nowa
caty tekst, ktory kie-
rowano do druku.
Uczestniczyt  row-
niez w pracach nad
filmem przedstawia-
jacym etapy pro-
dukcji papieru oraz
przygotowywaniem
jubileuszowego wydawnictwa z okazji 10-lecia prywatyzacji zaktadow*. Czesciowo
z inicjatywy Jarmutowicza IP przystapilo do ogdlnopolskiego programu ,,Przedsie-
biorstwo Fair Play” i wielokrotnie byto zdobywca nagrod.

W 2000 roku Instytut Nauk Ekonomicznych PAN podjat badanie przebiegu
1 efektow transformacji gospodarki polskiej. Rezultaty tych prac zostaly przedsta-
wione w dwutomowej publikacji pt. Restrukturyzacja przedsig¢biorstw w procesie
transformacji gospodarki polskiej. Hubert Jarmutowicz zostal wspoétautorem roz-
dzialu poswigconego kwidzynskim zaktadom, opublikowanego w drugim tomie za-
tytutowanym Studia wybranych przypadkow, w ktorym opisano przebieg restruktu-
ryzacji konkretnych przedsigbiorstw?.

Réwniez w 2000 roku wraz z Andrzejem Wypychem — dyrektorem do spraw
pracowniczych, zdecydowali, ze pracownikom, ktérzy w znakomitej wiekszosci
zapoznali si¢ z problematyka papiernictwa dopiero po podjeciu pracy w zaktadzie,
nalezatoby przedstawi¢ histori¢ papieru i polskiego papiernictwa. Realizacja tego
projektu zajat si¢ Hubert Jarmutowicz. Wykorzystal swoje, trwajace juz od kilku lat,
kontakty z dyrektor Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju, Bozeng Schweit-
zer-Makowska. Ustalili wspolnie, ze pracownicy Muzeum przygotuja szczegotowy
scenariusz i teksty plansz obrazujacych historie papieru, poczynajac od jego wyna-
lazcy Tsai Luna w 105 1. n.e. do czasow wspodtczesnych. Poniewaz zamierzano wy-
eksponowaé wystawe w kwidzynskim muzeum zamkowym, Jarmutowicz nawigzat

13. Podczas rozdania nagrod Fair Play w Warszawie (2003),
zbiory B. Jarmutowicz-Sliwinskiej

4 H. Jarmutowicz, X lat International Paper Kwidzyn S.A., Olsztyn 2002.

> H. Jarmutowicz, E. Maczynska, M. Zawadzki, Jak zosta¢ liderem? (ZakZady Celulozowo-Pa-
piernicze w Kwidzynie) [w:] Restrukturyzacja przedsighiorstw w procesie transformacji gospodarki
polskiej, t. 2, red. E. Maczynska, Warszawa 2001.

124



Humanista i papiernik. Hubert Jarmutowicz (1935-2021)

wspoltprace z jego dyrektorem oraz z dyrekcja muzeum w Chojnicach, ktore przygo-
towato fragment wystawy dotyczacy papiernictwa pomorskiego.

Hubert Jarmulowicz byt rowniez pomystodawca i autorem wystawy populary-
zujacej zaklad wsrod mieszkancow Kwidzyna. ,,Tak powstawata Celuloza” sktadata
si¢ z kilkudziesieciu duzych czarno-biatych fotografii, wybranych ze zbioru nega-
tywow wykonanych przez zakladowych fotografoéw w czasie budowy fabryki. Obie
ekspozycje przedstawione w podziemiach zamku kwidzynskiego cieszyly si¢ wiel-
kim powodzeniem, a wystawa ,,Historia papieru i papiernictwa” w corocznym kon-
kursie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego uzyskata tytut ,,Wydarzenia
kulturalnego roku 2001”. Dwa lata pdzniej, na 10-lecie International Paper Kwi-
dzyn SA, z tego samego zbioru negatywow Hubert Jarmutowicz przygotowal kolej-
ng wystawe fotograficzng poswigcong pracownikom zaktadu — ,,Ludzie Celulozy”,
cksponowang na terenie fabryki. Mniej wigcej rok pozniej zrodzit si¢ pomyst, aby
wystawe ,,Historia papiernictwa” od$wiezy¢ i pokazywaé w roznych placowkach
muzealnych w catej Polsce jako ekspozycje czasowa. Wystawa zaczeta wedrowke
po polskich muzeach i goscita w wielu miejscach w kraju.

Pod koniec 2002 roku rozpoczeto wydawanie comiesigcznego, ilustrowanego
biuletynu zaktadowego zatytulowanego ,,Klip” i Jarmutowiczowi powierzono koor-
dynowanie prac redakcyjnych przy periodyku. Przez jego rece przechodzily wszyst-
kie teksty i zdjecia przewidziane do zamieszczenia, a niektore z publikacji pisat sam.

W 2005 roku dyrektor Muzeum Papiernictwa, Bozena Schweitzer-Makowska,
zaproponowata Hubertowi Jarmutowiczowi udziat w radzie Muzeum Papiernictwa
jako przedstawicielowi IP Kwidzyn. Pehit t¢ funkcje przez trzy kolejne kadencje
od 2005 do 2018 roku. W tym czasie wielokrotnie przyjezdzal do Dusznik, udzielat
wsparcia instytucji w sprawach organizacyjnych i naukowych, uczestniczyt w opra-
cowywaniu dziejow muzeum®. Byt takze konsultantem naukowym w trakcie badan
nad dziejami powojennego polskiego przemystu papierniczego, ktore Muzeum opu-
blikowato w 2007 roku. Odtwarzal rowniez historie papierni w Bardzie Slaskim
i w Mtynowie’. W pazdzierniku 2019 roku dyrekcja Muzeum przyznata mu tytul
»Honorowego kustosza Muzeum Papiernictwa”.

Ostatnie zadanie Huberta Jarmutowicza dotyczyto wejscia I[P Kwidzyn do stre-
fy ekonomicznej. Oddziat pomorskiej strefy ekonomicznej utworzono wczesniej na
wschodnim krancu Kwidzyna i powstato tam kilka firm. Starania kierownictwa IP
Kwidzyn doprowadzity do tego, ze ,,ministrefe¢ ekonomiczna” utworzono réwniez
na terenie zakladu. Z powodu ograniczen formalnych objeta ona tylko gtéwne obiek-
ty produkcyjne (celulozownig i papierni¢). Nalezalo rozwigza¢ problem przeptywu
mediéw i ustug miedzy tymi obiektami a pozostala czgscig zaktadow. Powotano
kilkuosobowy zespot specjalistow z roznych dziedzin. Hubert Jarmutowicz okazat

¢ H. Jarmutowicz, Tak powstafo Muzeum, ,,Rocznik Muzeum Papiernictwa” 2009, t. 3, s. 9-18.
7 H. Jarmulowicz, Fabryka papieru w M#ynowie w oczach Zarzgdu Bardeckich Zak/addw Papier-
niczych, ,,Rocznik Muzeum Papiernictwa” 2016, t. 10, s. 125-126.
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si¢ jedng z nielicznych
0s0b w firmie znajaca
jednoczes$nie proble-
matyke  ekonomicz-
ng 1 technologiczna
w stopniu pozwala-
jacym na kierowanie
tak interdyscyplinar-
nym zespolem. Po za-
konczeniu jego prac
i uruchomieniu strefy
w zaktadzie w maju
2004 roku Hubert Jar-
mutowicz definityw-
nie przeszedl na eme-

ryture.
Za swe zashugi
zostat odznaczony

dwukrotnie Srebrnym
i raz Ztotym Krzyzem
Zashugi, Krzyzem Ka-
walerskim Orderu Od-
rodzenia Polski oraz
licznymi  odznacze-
niami, m.in. odznaka
»Zastuzony dla Le-
$nictwa 1 Przemystu
Drzewnego”. W 2008
roku otrzymat odzna-

14. Pozegnanie ze wspotpracownikami (marzec 2004),
zbiory B. Jarmutowicz-Sliwinskiej

15. Otwarcie wystawy Muzeum Papiernictwa ,,Papier zawsze wazny”
w Muzeum Techniki w Warszawie (2008),
zbiory B. Jarmutowicz-Sliwinskiej

ke ,,Zastuzony dla Kultury Polskiej”, przyznang przez Ministra Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego za zastugi przy tworzeniu Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-

-Zdroju.

Hubert Jarmutowicz zmart 16 kwietnia 2021 roku po wieloletniej walce z rakiem.
Spoczat na cmentarzu Lostowickim w Gdansku, zegnany przez rodzing, kole-
zanki i kolegow z kwidzynskich zaktadow oraz przedstawicieli International
Paper Kwidzyn. Na jednym z wienicow widnial napis: ,,Wspaniatemu cztowie-

kowi, Humaniscie”.
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