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Streszczenie: Celem rozdzialu jest przedstawienie uwarunkowan i form dyplomagcji kulturalnej
Polski i Czech w kontekscie przechodzenia od dyplomacji tradycyjnej do dyplomacji publicznej.
Opracowanie zostalo oparte na pogtebionych studiach literatury i przyktadéw dotyczacych funk-
cjonowania wybranych projektéw kulturalnych stluzacych budowaniu dialogu miedzy Polska
i Czechami. Dokonujgc poréwnania miedzy podejéciem do kultury i jej roli w polityce zagranicz-
nej Polski i Czech, nalezy zauwazy¢, ze dla obu krajéow znamienne byto w pierwszym okresie po
przetomie w 1989 roku nadawanie prymatu kwestiom ekonomicznym, a nie kulturowym. Zwiek-
szenie znaczenia kultury w polityce zagranicznej nastepowato w obu krajach od okresu przedak-
cesyjnego, w ktérym traktowano kulture w kontekscie mozliwosci ukazywania wiasnego dorobku
za granica. Majac na uwadze duzy potencjat sfery kultury i dyplomacji kulturalnej w budowaniu
dialogu miedzy spoleczenistwami, nalezy podkresli¢, ze istnieje potrzeba kontynuacji dotychczas
wypracowanych rozwiazah w tym zakresie, a takze poszukiwania nowych, ktére pozwolityby na
lepsze poznanie kultury polskiej w Czechach oraz czeskiej w Polsce.

Stowa kluczowe: dyplomacja publiczna, dyplomacja kulturalna, kulturalna polityka zagraniczna,
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1.1. Wprowadzenie

-

Analiza literatury przedmiotu wskazuje na to, ze badacze sfery gospodarczej
i stosunkéw miedzynarodowych przypisuja kulturze rézne znaczenie, jed-
nak perspektywa kulturowa jest silnie obecna w tym obszarze nauki. O ile np.
w programie J. Sachsa prymat zostal nadany determinantom geograficznym
oraz klimatycznym, a czynniki kulturowe uznano za drugorzedne (Sachs,
2003, s. 80-100), o tyle D. Landes sformulowat teze, iz kultura przesadza pra-
wie o wszystkim (Landes, 2003, s. 42-58). Pomiedzy determinizmem kulturo-
wym a podejsciem przeciwstawnym lokuje si¢ wiele badan (Cierniak-Szostak,
2019, s. 191), wsrod ktorych nalezy wskaza¢ m.in. na te prowadzone przez ze-
sp6t w skladzie R.H. Franke, G. Hofstede, M.H. Bond. Ich rezultaty wskazuja,
ze nawet 50% réznic w wynikach gospodarczych osigganych przez poszczegol-
ne narody mozna wyjaéni¢ oddzialywaniem czynnikéw kulturowych (Franke
iin.,, 1991, s. 165-173). Ponadto kultura, niezaleznie od tego, ze moze by¢ zro-
dlem konfliktéow miedzynarodowych, jest istotnym sktadnikiem soft power, czy-
li miekkiej sity panistwa, i ma zdolnos¢ ksztaltowania preferencji uczestnikow
stosunkéw miedzynarodowych.

W zwigzku z tym, ze wzgledu na ramy i cele niniejszej monografii, powsta-
je pytanie o role przypisywana kulturze w Polsce i Czechach w ksztaltowaniu
relacji miedzynarodowych oraz o potencjat sfery kultury w poglebianiu wspé1-
pracy miedzy tymi dwoma krajami. OdpowiedzZ na to pytanie staje si¢ szcze-
golnie istotna w kontekscie stéw jednego z twércow zjednoczonej Europy Jeana
Monneta, ktéry stwierdzil: ,Gdybym jeszcze raz rozpoczynal proces europej-
skiej integracji, to zaczalbym od kultury. By¢ moze postep nie bylby szybszy,
ale oblicze Europy byloby z pewnoscia inne”.

Opracowanie zostalo oparte na analizie literatury z zakresu stosunkéw
miedzynarodowych, dyplomacji kulturalnej oraz przykladéw dotyczacych
funkcjonowania wybranych projektéw kulturalnych stuzacych budowaniu
dialogu miedzy Polska i Czechami, ktére potwierdzaja wystepowanie duzego
potencjatu sfery kultury w ksztaltowaniu opartych na wspétpracy relacji mie-
dzynarodowych. Dazac do udzielenia odpowiedzi na sformulowane we wste-
pie pytanie badawcze, w opracowaniu ukazano ewolucje dyplomacji wyraza-
jaca sie przechodzeniem od dyplomacji tradycyjnej do dyplomacji publiczne;j.
Pozwolito to na zaprezentowanie ram konceptualnych dyplomacji kulturalnej
w szerszym kontekscie, a nastepnie przedstawienie podejscia do odwotywa-
nia sie do sfery kultury w ksztaltowaniu relacji miedzynarodowych w Polsce
i w Czechach. Szczeg6lng uwage poswiecono uwarunkowaniom zagranicz-
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nej polityki kulturalnej tych krajéw, do ktérych zaliczono wymiary polskiej
oraz czeskiej kultury wedlug G. Hofstedego oraz wizerunek Polski i Polakéw
w Czechach.

------

"

dla roli kultury w stosunkach zagranicznych

Rozwéj dyplomacji, bedacej kategoria zloZzona i wieloaspektowq oraz majacej na
celu tworzenie pokojowych relacji miedzy paristwami, wyraza sie z jednej stro-
ny rosnacy liczba rzadowych, a takze pozarzadowych organizacji zajmujacych
sie dyplomacja, a z drugiej powstawaniem nowych jej form i instrumentéw oraz
obszaréw. Wiaze sie to z przechodzeniem od dyplomacji tradycyjnej do dyplo-
magcji publicznej (rys. 1.1).

O ile dla dyplomagji tradycyjnej znamienne byty narzucanie idei, gra sit, sto-
sowanie propagandy, o tyle dla dyplomacji publicznej charakterystyczne jest
ksztaltowanie oczekiwar, uczestnictwo w spotecznosciach miedzynarodowych
i wspotpraca oparta na partnerstwie. Rozwojowi dyplomacji publicznej towa-
rzyszy rosnace znaczenie dyplomacji kulturalnej, rozumianej jako wymiana
idei, informagji, sztuki oraz innych aspektéw kultury miedzy narodami i ludz-
mi w celu zwigkszania szacunku i budowania wzajemnego zrozumienia (Cum-
mings, 2003, s. 1; Topi¢ i Sciortino, 2012, s. 10).

Dyplomacja kulturalna, bedaca narzedziem nowoczesnej dyplomacji pu-
blicznej, polega na dzieleniu sie formami kreatywnej ekspresji. Jest ona obec-
nie uznawana za przejaw soft power, czyli umiejetnosci przekonywania przez
kulture, i przeciwstawiana hard power, oznaczajacej osiaganie celéw poprzez
prowadzenie dzialan militarnych. Sita dyplomacji kulturalnej i jej duza skutecz-
nos¢ na tle innych narzedzi dyplomatycznych wynika z tego, ze kultura odgry-
wa znaczng role w ksztattowaniu wizerunku narodu oraz w komunikowaniu
waznych dla niego wartosci (Molendowski i Polan, 2007, s. 33). Sfera kultu-
ry jest zatem obszarem, w ktérym sa prowadzone dzialania dyplomatyczne,
ale réwniez czynnikiem oddzialujagcym na te procesy i dziatania.

Dyplomacja kulturalna staje sie istotnym instrumentem wspierania wspot-
pracy miedzy krajami w dobie globalizacji i rozwoju globalnej kultury kon-
sumpgcji. W literaturze przedmiotu wystepuja opinie, ze kultura ma najwiek-
sza szanse tworzy¢ miekka sile panistwa wtedy, gdy jej wartosci sa uniwersalne
i przeszczepialne w inne miejsca (Nye, 2007, s. 41).

Stosunek do kultury globalnej przybiera rézne formy - od pelnej akcep-
tacji do negacji jej wzorcow i wartosci. Wystepuja takze warianty posrednie,
polegajace na selektywnej adaptacji, hybrydyzacji i dualizmie kulturowym.
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Rys. 1.1. Dyplomacja tradycyjna a dyplomacja publiczna i jej cele

rédlo: opracowanie na podstawie (Molendowski i Polan, 2007, s. 31, 32).

Zazwyczaj dla jednostek charakterystyczne sa zachowania polegajace na przej-
mowaniu tylko niektérych wartosci wlasciwych dla procesu globalizacji i wy-
nikajacych z niego konsekwencji. Zwigzana z dynamika zmian kulturowych
dyfuzja, jako rozprzestrzenianie si¢ m.in. wzorcéw kulturowych czy stylow zy-
cia, w wiekszym stopniu dotyczy kultury materialnej, a w mniejszym stopniu
zachodzi w obszarze kultury symbolicznej i duchowej (Nikitorowicz, 2009,
s. 22). W przypadku selektywnej adaptacji konsumenci, ktérzy nie sa przywia-
zani do swych wartosci, przejmuja jednoczesnie zewnetrzne formy globalnej
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kultury konsumpcyjnej, takie jak np. ubiory. Nalezy podkresli¢, ze w tym przy-
padku globalna kultura konsumpcyjna nie prowadzi do istotnych zmian tozsa-
moéci kulturowej, lecz raczej wyraza sie w zewnetrznych przejawach zachowarn
konsumpcyjnych. Z kolei hybrydyzacja, definiowana jako forma wspélistnienia
wartosci narodowych, etnicznych i globalnych, polega na tym, ze konsumen-
ci, podejmujac decyzje zakupu, odnajduja rownowage miedzy tym, co globalne

i lokalne. Natomiast dualizm kulturowy, jako posrednia forma miedzy catkowi-

ta akceptacja wartosci kultury globalnej a ich odrzuceniem, przejawia sie¢ w wy-

stepowaniu dwoéch pozioméw kultury. W tym przypadku jednostka, okreslajac
wlasng tozsamosé, odczuwa potrzebe zakorzenienia w kulturze lokalnej i jedno-
czeénie posiada kompetencje stuzgce odczytywaniu symboli kultury globalnej

i postugiwaniu sie nimi (Mréz, 2009, s. 13-15).

Ponadto nalezy zauwazy¢, ze globalizacji towarzysza procesy regionalizmu
rozumianego w kontekscie wspélpracy kilku panstw, powigzanych nie tylko
bliskoscia geograficzng, ale réwniez poprzez uwarunkowania ekonomiczne,
spoleczne, polityczne i kulturowe (Skulska, 2012, s. 22). W zwiazku z tym na dy-
plomacje kulturalng trzeba patrze¢ z perspektywy zaréwno globalnej, jak i pro-
cesow ksztaltowania sie¢ wspolpracy regionalnej, do ktérych zalicza sie:

» pojawienie sie Swiadomosci regionalnej wsréd elit i warstw spotecznych,

» odczuwanie wspdlnoty potrzeb i celéw spoleczenistw zamieszkujacych dany
region,

» ilosciowy i jakosciowy wzrost pozytywnych interakcji miedzy panstwami
i spoleczeristwami regionu, prowadzacy do ich regulacji na poziomie insty-
tucjonalnym,

» integracje panstw regionu zwigzang z przeniesieniem czesci kompetencji
decyzyjnych na poziom regionalny (Halizak, 1999, s. 18-19; Halizak i Kuz-
niar, 2006, s. 269-272).

Podkreslenia wymaga to, ze wiaczanie watkéw kulturowych w dyskurs do-
tyczacy stosunkéw miedzynarodowych oznacza prowadzenie rozwazan i bu-
dowanie teorii stosunkéw miedzynarodowych w odniesieniu do takich kwe-
stii, jak idee, normy, wartosci, tozsamos¢ czy tez cywilizacja (Wojciuk, 2021,
s. 40-42). Ze wzgledu na wystepowanie wielu sposobéw rozumienia kategorii
dyplomagji kulturalnej, ktore jest konsekwencja m.in. tego, ze sama kultura jest
pojeciem wielowymiarowym i majacym szerokie znaczenie, istnieje potrzeba
ukazania sposobow definiowania dyplomacji kulturalnej i zwigzanych z nig
poje¢ pokrewnych.
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1.3. Dyplomacja kulturalna a zagraniczna
polityka kulturalna - sposoby konceptualizacji
i przyczyny rosnacego znaczenia

-

W obszarach badawczych dotyczacych roli kultury w wymiarze miedzynaro-
dowym nalezy wskazac¢ na badania w zakresie miedzynarodowych stosunkéw
kulturalnych, relacji miedzykulturowych, komunikowania miedzynarodowego
czy tez bezpieczenistwa kulturowego i kultury politycznej. Kultura, w zalezno-
Sci od typu i zwigzanych z nig wartosci, konstytuujac tozsamosé wspélnot naro-
dowych, moze ksztaltowac porozumienie i dialog miedzy spoteczeristwami, ale
réwniez przyczyniac sie do konfliktéw powstajacych na styku réznych kultur.
Dokonujacy sie w stosunkach miedzynarodowych zwrot kulturowy jest kon-
sekwencja rozwijania paradygmatow, ktore uwzglednialy niematerialne uwa-
runkowania tych proceséw, a takze wynika z tego, ze kultura traktowana jest
nie tylko jako zas6b sprzyjajacy budowie pozycji konkurencyjnej kraju, ale réw-
niez jako narzedzie wplywu. Docenienie znaczenia kultury w stosunkach mie-
dzynarodowych wyraza sie w formulowaniu zagranicznej polityki kulturalnej
jako jednego z komponentéw polityki zagranicznej panistwa. Jednoczeénie na-
lezy podkresli¢, ze realizacja zalozen tej polityki nastepuje w ramach dziatan
z zakresu dyplomagji kulturalnej. Ponadto czynnik kulturowy uznawany jest
za zmienng warunkujaca zachowania decydentow polityki zagranicznej. Doko-
nujac konceptualizacji zagranicznej polityki kulturalnej, warto wskazaé, ze jej
ksztaltowanie zachodzi w systemie wewnatrzpanstwowym, a wéréd istotnych
jej uwarunkowarn znajduja sie zasoby parnistwa oraz prowadzona polityka kultu-
ralna (rys. 1.2). Oznacza to, Ze na ksztalt zagranicznej polityki kulturalnej wply-
waja z jednej strony cele polityki zagranicznej, a z drugiej - polityki kulturalnej
(Uminska-Woroniecka, 2022, s. 37, 47). Ta ostatnia zazwyczaj jest niezbedna
do zachowania tozsamosci kulturowej narodu, zapewnienia réwnego dostepu
do kultury, promocji twoérczosci i wysokiej jakosci dobr i ustug kultury, a tak-
ze takiego zréznicowania oferty kulturalnej, aby kazda grupa spoteczna mogta
w niej znalez¢ ,,co$ dla siebie” (Ilczuk, 1999, s. 65). Podejscie do modelu polityki
kulturalnej panistwa wyznaczaja odpowiedzi na pytania dotyczace tego, w jaki
spos6b parnistwo stwarza sprzyjajace warunki do rozwoju tworczosci artystycz-
nej oraz podmiotéw dzialajacych na rynku kultury i kreuje powiagzania krajowe-
go rynku kultury z rynkami zagranicznymi.

Ponadto nalezy podkreéli¢, ze istnieja r6zne sposoby definiowania dyplo-
magcji kulturalnej. W najwezszym ujeciu jest ona utozsamiana z powolywa-
niem i rozwijaniem przez panstwo swoich placéwek kulturalnych za granica
(Kizlari i Fouseki, 2018, s. 133-147). Takie rozumienie dyplomacji kulturalnej
oznacza, ze jest ona prowadzona jedynie przez agendy rzadowe z wylaczeniem



B. Drelich-Skulska, M. Sobociriska: Uwarunkowania i formy dyplomagcji kulturalnej Polski...

35

Endo- i egzogeniczne uwarunkowania zagranicznej polityki kulturalnej:

= zasoby materialne i niematerialne parnstwa,
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Rys. 1.2. Cechy, uwarunkowania i formy realizacji zagranicznej polityki kulturalnej

Zrodto: opracowanie wlasne.
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podmiotéw o pozapanstwowym charakterze. Analiza literatury pozwala row-
niez na stwierdzenie, ze omawiana kategoria podlegata ewolucji i na przestrzeni
lat obserwowane jest przechodzenie od jednostronnej komunikacji w dwustron-
nie angazujacg dyplomacje kulturalng i do powotywania miedzynarodowych
organizacji, ktérych celem jest wzmacnianie wspoétpracy kulturalnej (Ang i in.,
2015, s. 365-381). Wlaczanie podmiotéw pozarzadowych w proces realizacji ce-
16w zagranicznej polityki kulturalnej sprawia, ze dyplomacja ta wykracza poza
realizacje wylacznie intereséw panstwa i staje sie ona narzedziem stuzacym roz-
wijaniu wspoétpracy na wielu szczeblach, w tym ponadnarodowym, narodowym,
regionalnym i lokalnym. Pojecie dyplomacji kulturalnej bywa tez utozsamiane
z zagraniczng polityka kulturalng, stosunkami kulturowymi, a nawet niekiedy
Z majacq negatywne znaczenie propaganda kulturowa czy tez imperializmem
kulturowym. Jak juz wskazano we wczesniejszych rozwazaniach, wystepuja
w literaturze przedmiotu réwniez podejscia, zgodnie z ktérymi podkresla sie,
ze dyplomacja kulturalna jest narzedziem zagranicznej polityki kulturalnej pan-
stwa, ktora stuzy realizacji jego interesow. Niezaleznie od ujec¢ i sposobow jej
definiowania dyplomacja kulturalna sluzy upowszechnianiu dorobku kultural-
nego okreslonego panstwa, a jej kluczowq skltadowgq jest wymiana kulturalna
obejmujaca programy kulturalne, wystawy, koncerty, spektakle teatralne, ktére
zazwyczaj sa przygotowywane przez instytucje kultury (Umiriska-Woroniecka,
2022, s. 58-67). Ich odbidr i sposéb interpretacji przekazywanych tresci zalezy od
wielu czynnikéw, w tym m.in. od kompetencji kulturowych uczestnikéw takich
wydarzen kulturalnych. W tym kontekscie rodzi sie pytanie o granice swobody
dokonywanej przez odbiorcéw interpretacji dziel. Przyjecie tezy, ze odbiorcy
moga nadawac dzielu dowolny sens i znaczenie, pozbawiatoby je autonomii,
gdyz woéwczas stawaloby sie ono w catosci wytworem umystu odbiorcy. Ponad-
to argumentem, ktéry sprawia, Ze trudno jest uznac teze o braku granic inter-
pretacji za prawdziwa jest to, iz takie ujecie kwestionuje kulture jako wyobraze-
nie zbiorowe oraz odbiera jej funkcje komunikacyjng, a takze utrwalajaca wiezi
spoleczne (Geertz, 2005, s. 111). Nie oznacza to jednak przyjecia automatycznie
drugiego skrajnego podejscia, okreslanego w kontekscie , mitu jedynego wia-
Sciwego znaczenia”, zgodnie z ktérym odbiorcy nie dysponuja zadna swoboda
interpretaciji.

Warto réwniez dodag, ze ze wzgledu na charakter wyzwan wspoltczesnosci
i problemy natury geopolitycznej dyplomacja kulturalna ma do odegrania waz-
na role w budowaniu pojednania, szacunku, zrozumienia i dialogu miedzy r6z-
nymi narodami. W konsekwencji oznacza to odchodzenie od wasko rozumianej
dyplomacji kulturalnej stuzacej tylko realizacji intereséw jednego parstwa. Jest
to szczegodlnie istotne w kontekScie pamieci spotecznej i tego, ze czynniki zwia-
zane z terazniejszoscig maja tendencje do modyfikowania wspomnien przeszto-
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Sci, a jednoczesdnie czynniki z przesztosci ksztaltuja oraz modyfikuja doswiad-
czenia terazniejszosci (Connerton, 2021, s. 33).

Na podkreslenie zastuguje rowniez to, ze dyplomacja kulturalna stuzy na-
bierajacej duzego znaczenia w warunkach intensyfikujacych sie wspétzaleznosci
ekonomicznych dyplomacji ekonomicznej, ktérej istotg sa stosunki gospodarcze
miedzy panstwami. Nie mozna bowiem pomijac roli sfery kultury nie tylko we
wzmacnianiu tozsamosci kulturowej spoteczenistw, ale takze w kreowaniu mar-
ki i atmosfery miejsc, a w konsekwencji w zwiekszaniu ich atrakcyjnosci dla in-
westoréw oraz turystéw. Rosnaca mobilnos¢ powoduje, ze terytoria, a w szcze-
golnosci miasta, ktére byly kiedys przede wszystkim siedliskami, obecnie stajg
sie miejscami spotkan i dialogu przesztosci z terazniejszoscia, a takze dialogu
pokoleni i kultur (Karwiriska, 2008, s. 175). Nalezy takze zauwazy¢, ze sposob
postrzegania miejscaijego atrakcyjnosé pod wzgledem oferty kulturalnejwplywa
na percepcje produktéw z innych branz i ulatwia ich skomercjalizowanie. Efekt
pochodzenia produktu, ktéry ksztaltowany jest przez bardzo wiele czynnikéw,
a w tym réwniez przez kojarzone z danym miejscem dziedzictwo kulturalne
czy wydarzenia kulturalne, moze stanowié¢ kryterium wyboru produktu, cho¢
jego znaczenie zalezy od stopnia zaangazowania konsumenta w zakup, jego
wiedzy, kategorii produktowej i znajomosci marki (Domanski i Bryta, 2010,
s. 100). Ponadto podmioty sfery kultury przyczyniaja sie¢ do rozwoju ekosyste-
mu kreatywnosci, poniewaz przedsiebiorstwa dziatajgce np. w branzy nowych
technologii niejednokrotnie wybieraja te miejsca, w ktorych ksztattuja sie nowe
style zycia, nowe trendy w sztuce i istnieje mozliwo$¢ do swobodnej ekspresji.

1.4. Zagraniczna polityka kulturalna Polski i Czech -
uwarunkowania i etapy rozwoju

"

Przechodzac w rozwazaniach od ogétu do szczegdtu i dazac do realiza-
¢ji celu niniejszego rozdzialu, nalezy ukaza¢ uwarunkowania oraz podej-
Scia do wlaczania kultury w prowadzone przez Polske i Czechy dziala-
nia z zakresu budowania relacji miedzynarodowych. Jednoczesnie warto
zwrdci¢ uwage na kwestie bliskosci geograficznej, a takze zaré6wno na po-
dobienstwa, jak i na réznice kulturowe wystepujacych miedzy tymi kraja-
mi. Bliskos¢ kulturowa miedzy Polska i Czechami wynika z tego, iz tereny
wspolczesnej Europy Srodkowej nie wchodzily bezpoérednio w czasach
starozytnych w obszar rzymskiej tradycji, a przyjecie zachodniego wzor-
ca kulturowego, ktoére stanowilo pierwszy krok w procesie zblizenia kra-
jow Europy Srodkowej do Zachodu, nastapilo w X wieku. Cecha charakte-
rystyczng krajéw srodkowoeuropejskich, a w tym Polski i Czech, byto takze
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bezposrednie sasiedztwo ze strefa bizantyjska (Podraza, 1998, s. 10-11).
Do cech wspdlnych w czeskiej i polskiej historii nalezy zaliczy¢ to, ze oba na-
rody odbudowaty w 1918 roku swoja narodowa i paristwowa samodzielnos¢
i oba ja po 21 latach ponownie utracity. Po II wojnie §wiatowej oba kraje zna-
lazly sie w radzieckiej strefie wplywoéw, a wzajemne stosunki w tym okresie
byly pelne paradoksow (Rychlik i Penczew, 2020, s. 24, 807). Jednoczes$nie na-
lezy zauwazy¢, ze zaréwno dla Czechéw, jak i dla Polakéw kultura narodo-
wa odegrata wazna role w utrzymaniu wlasnej tozsamosci w okresach braku
panstwowosci.

Z punktu widzenia poglebiania relacji polsko-czeskich, a takze skuteczno-
Sci prowadzenia dzialan z zakresu dyplomacji kulturalnej przydatna jest wie-
dza na temat wystepujacych, mimo bliskosci geograficznej, r6znic kulturowych
miedzy Polska a Czechami. W celu wskazania tych réznic wykorzystano model
prezentujacy wymiary kultury opracowany przez G. Hofstedego (2000, s. 51).
Na rys. 1.3 przedstawiono punktowa ocene polskiej i czeskiej kultury (w skali
od 0 do 100) z zastosowaniem sze$ciu wymiaréw kultury, takich jak: unikanie
niepewnosci, dystans wladzy, meskosé - kobiecos¢, indywidualizm - kolekty-
wizm, orientacja dlugookresowa, wyrozumialos¢ - restrykcyjnosé.

93

Dystans wiadzy
Meskosé - kobiecosé

Indywidualizm - kolektywizm

1]

38

Orientacja dlugookl‘esowa _ 70

29
29

Wyrozumiatosé - restrykcyjnosé

o

20 40 60 80 100
Polska m Czechy

Rys. 1.3. Wymiary polskiej oraz czeskiej kultury wedtug G. Hofstedego
Zrodto: (Internet 3).
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Przechodzac do interpretacji uzyskanych wynikéw, nalezy podkreslic,
ze polskie spoleczenistwo cechuje sie bardzo duza - wieksza niz wsréd Cze-
chow - skltonnoscig do unikania niepewnosci, a poczucie bezpieczenistwa jest
waznym elementem motywacji do podjecia lub zaniechania dziatania. Z kolei
Czesi przyjmuja w wiekszym stopniu niz Polacy orientacje dlugookresows,
co $wiadczy o tym, ze czeska kultura jest znacznie bardziej pragmatyczna.
Ludzie uksztaltowani przez taka kulture cechuja sie¢ wytrwaloscia w dazeniu
do osiggania zamierzonych celéw. Warto doda¢, ze w spoteczeristwach prag-
matycznych ludzie uwazaja, ze prawda zalezy w duzym stopniu od sytuacji,
kontekstu i czasu. Uwzgledniajac w analizie kolejny wymiar kultury, ktérym
jest wyrozumiatos$é, bedaca w opozycji do restrykcyjnosci, nalezy zauwazy¢,
ze zaréwno polska, jak i czeska kultura charakteryzuje sie niskim poziomem
pobtazliwosci dla realizacji tatwych pragnien i dazen. Dla polskiej kultury
bardziej niz dla czeskiej znamienny jest dystans wladzy i zwigzana z tym ak-
ceptacja porzadku hierarchicznego w organizacji. Zaré6wno Czesi, jak i Polacy
maja poczucie, ze ich dziatania sg ograniczone normami spotecznymi. Kultury
obu poréwnywanych krajow sa bardziej meskie niz kobiece. Jednak w Polsce
w nieznacznie wiekszym stopniu ujawnia si¢ przekonanie, ze role spoteczne
zwiazane z plcig sa okreslone w sposob tradycyjny. Dopelnieniem obrazu jest
to, ze zar6wno spoteczeristwo polskie, jak i czeskie to spoleczenistwa indywi-
dualistyczne.

Dokonujac analizy kalendarium kontaktow polsko-czeskich w ostatnim
stuleciu, nalezy wskazad, ze w okresie tym nastapilo wiele waznych wydarzen
istotnie ksztattujacych wspétprace polsko-czeska w obszarze kultury i powsta-
nie polsko-czeskiego transgranicznego rynku ustug kultury. Od roku 1919,
w ktérym obszar Slaska Cieszyriskiego, Orawy oraz Spiszu zostal podzielo-
ny miedzy Polske a Czechostowacje, nastgpito zalamanie kontaktéw polsko-
-czeskich réwniez na gruncie kultury. Poprawa stosunkéw miedzy Czecho-
stowacja i Polska nastapila po II wojnie swiatowej, gdy w procesie trudnych
negocjacji w 1947 roku doszlo do powstania w Czeskim Cieszynie Polskiego
Zwiazku Kulturalno-Oswiatowego (PZKO), ktéry jest organizacja zrzeszajaca
Polakéw, prowadzaca wiele zespotow folklorystycznych, chéréw, klubéw, te-
atrow amatorskich oraz jeden teatr zawodowy na obszarze Zaolzia. Organizacja
ta jest swoistym mostem tgczacym Polakéw mieszkajacych w Republice Cze-
skiej, a weczedniej w Czechostowacji, z Polska. Kolejnym przelomowym wyda-
rzeniem byt historyczny konflikt o Stonawe, ktéry ukazal, ze w podzielonym
regionie mozliwe sg przelamywanie barier i wspétpraca mieszkaficow zaréwno
z polskiej, jak i z czeskiej strony oraz stworzenie takiej atmosfery i warunkéw
na granicy, w ktérych sprawy wspdlne dla obu spolecznosci, w tym réwniez
w obszarze kultury, bedzie mozna rozwigzywac razem.
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Poczatkow polsko-czeskiego transgranicznego rynku ustug kultury moz-
na sie dopatrywac¢ w powstaniu w 1990 roku z inicjatywy Solidarnosci Pol-
sko-Czechostowackiej Festiwalu Teatralnego ,Na granicy” (obecnie Miedzy-
narodowy Festiwal Teatralny , Bez Granic”). Mozna uznad, ze od tego wtasnie
roku wspélpraca w sferze kultury na pograniczu Slaska Cieszyniskiego nabra-
ta nowego wymiaru, ktéremu towarzyszylo przelamywanie narostych przez
lata uprzedzen. Przykladem symbolicznego przekraczania granic, oprocz
wspomnianego juz festiwalu, moga by¢ takze inne wydarzenia kulturalne,
takie jak Swieto Trzech Braci czy tez festiwal ,Cieszynska Jesien Jazzowa”.
Dobrym przykladem jest takze ,Kino na Granicy”. Jest to najwiekszy prze-
glad filmoéw z Polski, Czech i Stowacji, ktéry od ponad dwéch dekad odbywa
sie w polskim i czeskim Cieszynie. Jego celem jest wzajemne promowanie
kina srodkowoeuropejskiego po obu stronach granicy, a projekcjom filmo-
wym towarzyszg koncerty, wystawy, dyskusje i spotkania z twércami oraz
warsztaty (Internet 1). Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze istotng role w ksztatlto-
waniu polsko-czeskiego transgranicznego rynku ustug kultury odegrato po-
wstanie euroregionéw (Euroregion Nysa, Euroregion Glacensis, Euroregion
Pradziad, Euroregion éla}sk Cieszynski i Euroregion Silesia), ktére stwarzaty
nowe mozliwosci w zakresie finansowania wspolnych wydarzen kultural-
nych (Wréblewski, 2020, s. 67-72).

Ukazujac zagraniczng polityke kulturalng Polski i Czech, warto zauwazy¢,
ze zapoczatkowany w 1989 roku proces przemian bedacych efektem zmiany
systemowej wigzal sie z tym, ze w obu krajach nastapito odejscie od narzuco-
nego modelu polityki i jednoczesne otwarcie na idee oraz wartosci zachod-
nich panstw demokratycznych, a takze duze zainteresowanie masowgq kul-
turg amerykanska. Towarzyszyl temu poczatkowo spadek zainteresowania
rozwijaniem wspo6tpracy miedzy panstwami srodkowoeuropejskimi. Regres
przejawial sie m.in. tym, ze z polskiej telewizji i kin zniknely czeskie filmy.
Ponadto w Polsce, tak jak i w Czechach, po 1989 roku prowadzony byt proces
prywatyzacji podmiotow zaliczanych do sfery kultury, ktéremu towarzyszy-
to przekazywanie samorzadom kompetencji w zakresie zarzgdzania wieloma
instytucjami kultury (Sobociriska, 2015, s. 106-119). Do korica lat dziewieédzie-
sigtych XX wieku w Czechach wystepowalo podejscie, dla ktérego znamienne
bylo skupianie uwagi na rozwijaniu stosunkéw gospodarczych w celu pozy-
skiwania zagranicznych inwestycji. Za miedzynarodowe relacje kulturalne
odpowiadal Departament Wspoétpracy Kulturalnej i Emigracji, bedacy jed-
nostka Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Do 2004 roku Czechy mialy pod-
pisanych 176 porozumien i programéw bilateralnych w dziedzinie kultury,
edukacji i nauki, z ktérych wiekszoé¢ byta zawarta przed 1993 rokiem. Do
zmiany w relacjach kulturalnych miedzy Polska i Czechami przyczynilo sie
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powstanie w 2000 roku Funduszu Wyszehradzkiego i podpisanie w 2003 roku
umowy precyzujacej formy wspotpracy kulturalnej i programy okreslajace
wzajemne wsparcie dla organizacji festiwali muzycznych i teatralnych w Re-
publice Czeskiej i w Polsce. Intensyfikacja dziatani zwiazanych z dyplomacja
kulturalna nastapita w okresie przedakcesyjnym, dla ktérego znamienne bylo
przekonanie, ze kultura jest waznym wymiarem polityki zagranicznej Repu-
bliki Czeskiej w procesie integracji europejskiej. Towarzyszyto temu zwiek-
szenie nakladoéw na promocje kulturalng, a aktywnosé Czech w obszarze wy-
miany kulturalnej byla realizowana we wszystkich panstwach czlonkowskich
Unii Europejskiej. Z kolei w latach 2004-2016 wsrod kierunkéow zagranicznej
polityki kulturalnej Republiki Czeskiej nalezy wskaza¢ wspotprace z paristwa-
mi czlonkowskimi Unii Europejskiej (paristwa V4 oraz Francja, Niemcy i Au-
stria), z panstwami europejskimi spoza Unii Europejskiej (w szczego6lnosci
Batkany) oraz panstwami Azji (Japonia, Korea Poludniowa), a takze Stanami
Zjednoczonymi, Brazylig, Rosja, Indiami, Chinami czy Republika Poludniowej
Afryki. Z kolei Polska w 1989 roku byta strong blisko 100 uméw dotyczacych
wymiany kulturalnej w stosunkach dwustronnych, a do 1995 roku podpisa-
ta ponad 20 nowych uméw w tej dziedzinie. W 1990 roku Polska posiadata
11 zagranicznych placéwek kulturalnych podleglych Ministerstwu Spraw Za-
granicznych, w tym w Pradze, a ich przyrost odnotowuje sie od roku 1994.
Redefinicje znaczenia kultury w ksztaltowaniu polityki zagranicznej Polski
mozna dostrzec pod koniec lat dziewiecdziesiatych, kiedy é6wczesni decydenci
wskazywali na promocje kultury jako komponentu polityki zagranicznej
stuzacego osigganiu intereséw panstwa. W okresie przedakcesyjnym Polski
w struktury Unii Europejskiej podjeto decyzje o zwiekszeniu wspoétpracy
miedzyresortowej, czego wyrazem bylo stworzenie Instytutu Adama Mickie-
wicza, ktérego dzialalnos¢ ukierunkowana jest na realizacje zadan w sferze
polskiej dyplomacji kulturalnej i wspotprace w tym zakresie z Ministerstwem
Spraw Zagranicznych. Takie rozwigzanie mialto stuzyé zmniejszeniu rozpro-
szenia kompetencyjnego, zwiekszeniu srodkéw na promocje przez kulture,
a takze zmianie modelu organizacyjnego polskich placéwek zagranicznych,
w tym instytutéw polskich (Uminiska-Woroniecka, 2022, s. 119-290).

Z kolei Czesi posiadaja sie¢ czeskich centréw, na ktore sklada sie 26 zagra-
nicznych filii. Jedna z nich jest Czeskie Centrum przy Ambasadzie Republiki
Czeskiej w Warszawie, ktorego rolg jest prezentacja kultury (wystawy, wieczo-
ry literackie i muzyczne), a takze prowadzenie certyfikowanych kurséow jezyka
czeskiego oraz udzielanie informacji o Republice Czeskiej (Internet 2).

Nalezy doda¢, ze dos¢ podobny jest w obu krajach zakres srodkéw i narze-
dzi wykorzystywanych w ramach zagranicznej polityki kulturalnej. Ponadto
trzeba zaznaczy¢, ze poszerzeniu zasiegu dziatant w sferze relacji kulturowych
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stuzy aktywnos¢ jednostek samorzadowych miast i regionéw, ktéra przeklada
sie na ksztaltowanie sieciowego modelu oddziatywania (Uminiska-Woroniecka,
2022, s. 119-290).

W tym kontekécie rodzi sie pytanie o wartosci i dziedziny sztuki, przez
ktore Czesi i Polacy ksztaltuja swoj wizerunek na forum miedzynarodowym.
Warto w tym miejscu poddaé analizie dzialania z zakresu dyplomacji kultu-
ralnej Czechéw, ktére byly prowadzone na forum Grupy Wyszehradzkiej.
Przejawem dostrzegania znaczenia kultury w relacjach miedzynarodowych
bylo uznanie za priorytet w dziedzinie kultury, ujety w programie pierwszej
ich prezydencji w Grupie Wyszehradzkiej, potrzeby utworzenia Miedzynaro-
dowego Funduszu Wyszehradzkiego i organizowania spotkan ministréw od-
powiedzialnych za kulture oraz cztonkéw Akademii Nauk. Kolejnym dziata-
niem Czechéw w tym obszarze bylo zwrécenie uwagi na potrzebe stworzenia
Statutu Miedzynarodowej Nagrody Wyszehradzkiej. Programy nastepnych
prezydencji zakladaly m.in. wsparcie dla projektéw kulturalnych, takich jak
»Visegrad Anthology of Writers” i , Visegrad Library”, jak réwniez digitali-
zacje dziel kultury. Nalezy doda¢, ze kazde z panistw nalezacych do Grupy
Wyszehradzkiej posiada instytucje kultury, ktére maja Srodkowoeuropej-
ski charakter dzialalnosci. W Czechach jest to Muzeum Sztuki w Otomuncu,
a w Polsce funkcje taka pelni Miedzynarodowe Centrum Kultury w Krako-
wie, realizujace misje dyplomacji publicznej poprzez miedzynarodowy dia-
log w kulturze prowadzony w ramach dziatalnosci badawczej, edukacyjnej,
wydawniczej i wystawienniczej. Z Miedzynarodowego Funduszu Wyszeh-
radzkiego dofinansowywane sa m.in. takie aktywnosci, jak festiwal muzyczny
,Ostrava Days” (Szumowiecka, 2023, s. 31-49).

Polska
3,3

3,0
Czechy

0% 1% 2% 3% 4% 5%

2014

m 2021

Rys. 1.4. Udziat zatrudnionych w sektorze kultury w stosunku do zatrudnionych ogétem
w Polsce i w Czechach w latach 2014 i 2021

Zrodto: opracowano na podstawie (Culture statistics 2016 edition, 2016, s. 59; Culture statistics -
cultural employment, 2022).
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Pozytywnie nalezy oceni¢ to, ze bedacy jednym z przejawéw kulturyzacji
gospodarki rosnacy udzial zatrudnionych w sektorze kultury w stosunku do za-
trudnionych ogétem dotyczy zaréwno Polski, jak i Czech (rys. 1.4), cho¢ udzial
ten w Czechach jest wyzszy niz w Polsce.

Polacy sa podobni do Czechéw 54
Polacy sa przyjaznie nastawieni do turystéw 54
Lubie Polakow 47
Polacy sa bardzo kreatywni 41
Polacy to wyksztalcony naréd 38
Polacy sa bardzo pracowici 38

Przecietny Polak jest biedny 16

Polacy majg mate poczucie humoru, sa smutni 13

0% 20% 40% 60%

Rys. 1.5. Postrzeganie Polski i Polakow przez Czechow w $wietle wynikéw badann ARC
Rynek i Opinia

Zrodto: (Wizerunek Polski i Polakéw w Czechach, 2021, s. 18).

Potrzeba kontynuowania dziatan, ale takze poszukiwania innowacji w za-
kresie dyplomacji kulturalnej Polski i Czech uwidacznia sie w kontekscie wy-
nikéw badania zrealizowanego przez instytut badawczy ARC Rynek i Opinia
na zlecenie Polskiej Organizacji Turystycznej na rynku czeskim. Badanie mia-
to na celu zidentyfikowanie wizerunku Polski i Polakéw wsréd mieszkancow
Czech i zostalo przeprowadzone w formie badan jakosciowych i ilosciowych,
ktore zrealizowano na prébie 500 mieszkaricow Czech. Chociaz ponad potowa
badanych uwaza, ze Polacy sa podobni do Czechéw i taki sam odsetek uwaza
Polakéw za przyjaznie nastawionych do turystéw i jednoczesnie prawie poto-
wa czeskich respondentéw deklaruje, ze lubi Polakéw (rys. 1.5), to w badaniu
jakosciowym wylania si¢ jednak rowniez negatywny wizerunek Polakéw - jako
przemadrzatych i nie zawsze uczciwych. Cytowane wyniki badan jakosciowych
ujawnily réwniez, ze Czesi uwazaja, ze Polacy sa bardziej dumni ze swojego
kraju i historii niz Czesi (Wizerunek Polski i Polakow w Czechach, 2021).
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1.5. Podsumowanie

-

Przechodzac do formulowania konkluzji, nalezy podkresli¢, ze réznice kul-
turowe, ktére wyrazaja sie¢ w jezyku, zwyczajach, odmiennych systemach
wartosci, organizacji spolecznej, nalezy traktowac jako szanse, gdyz wyijscie
poza wlasng perspektywe i spojrzenie na dany problem przez pryzmat innych
kultur jest cenng wartoscig, ktéra sprzyja rozwojowi w wymiarze osobistym,
zawodowym oraz spolecznym (Rosinski i Abbott, 2006, s. 255). Upowszech-
nianie takiej postawy jest rolg dyplomacji kulturalnej, a jednoczesnie dziatania
prowadzone w jej zakresie powinny sie przyczynia¢ do powiekszania kompe-
tencji miedzykulturowych, ktérych posiadanie utatwia zrozumienie zlozonosci
wspolczesnego Swiata.

Wskazujac na site kultury, ale takze dyplomacji kulturalnej, warto sie¢ odwo-
ta¢ do stéw Vaclava Havla, ktory podkreslat, ze stuchanie jazzu podtrzymywato
nadzieje na wolnos¢ i dawato sile w dziataniach zmierzajacych do zmiany syste-
mu w Czechostowacji (Schneider, 2005, s. 148).

Dokonujac poréwnania miedzy podejsciem do kultury i jej roli w polityce
zagranicznej Polski i Czech, nalezy zauwazy¢, ze dla obu krajow znamienne
bylo w pierwszym okresie po przelomie w 1989 roku nadawanie prymatu kwe-
stiom ekonomicznym, a nie kulturowym. Zwiekszenie znaczenia kultury w po-
lityce zagranicznej nastepowalo w obu krajach od okresu przedakcesyjnego,
w ktérym traktowano kulture w kontekscie mozliwosci ukazywania wlasnego
dorobku za granica.

W dobie turbulencji geopolitycznych rosnie znaczenie uwarunkowan kul-
turowych dla proceséw integrujacych w sposéb swiadomy i systematyczny
spoleczeristwa Polakéw i Czechéw. Jednocze$nie warto zauwazy¢, ze istnieje
potrzeba kontynuacji dotychczas wypracowanych rozwiazan w zakresie dyplo-
magji kulturalnej, ale takze poszukiwania nowych, ktére pozwolilyby na lepsze
poznanie kultury polskiej w Czechach oraz czeskiej w Polsce.
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Determinants and Forms of Cultural Diplomacy in Poland
and the Czech Republic in the Context of Transition
from Traditional Diplomacy to Public Diplomacy

Abstract: The purpose of the chapter is to present the determinants and forms of cultural diplomacy
in Poland and the Czech Republic in the context of transition from traditional diplomacy to
public diplomacy. The paper is based on in-depth studies of literature and examples concerning
the functioning of selected cultural projects that support building dialogue between Poland and
the Czech Republic. Comparing the approach to culture and its role in the foreign policy of Poland
and the Czech Republic, it should be noted that prioritizing economic rather than cultural issues
was typical of both countries in the first period after the breakthrough of 1989. The importance
of culture in foreign policy has been increasing in both countries since the pre-accession period
when culture was perceived in the context of the possibility of presenting own achievements
abroad. Considering the great potential of the sphere of culture and cultural diplomacy in building
dialogue between societies, it should be emphasized that on the one hand there is a need to apply
the solutions developed in this regard so far, as well as to search for new ones that would allow for
a better understanding of Polish culture in the Czech Republic and Czech culture in Poland.

Keywords: public diplomacy, cultural diplomacy, foreign cultural policy, Poland, Czech Republic.
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