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Streszczenie: Znaczenie turystyki kulturowej dla rozwoju mniejszych i wigkszych obszaréw
terytorialnych znajduje swoje odzwierciedlenie w literaturze — przemawia za tym nie tylko
liczba publikacji, ale roniez ich szeroki zakres merytoryczny. Celem artykuhu jest analiza
strategii trzech wybranych gmin wojewodztwa pomorskiego i proba okreslenia podstaw do
wykorzystania turystyki kulturowej w rozwoju tych obszaréw. Zastosowane w pracy metody
to analiza literatury oraz dokument6 zrédlowych.
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1. Wstep

Znaczenie turystyki kulturowej dla rozwoju mniejszych i wigkszych obszarow tery-
torialnych znajduje swoje odzwierciedlenie w literaturze — przemawia za tym nie
tylko liczba publikacji, ale rowniez ich szeroki zakres merytoryczny. Coraz silniej
podkreslane jest znaczenie turystyki kulturowej w rozwoju regionow oraz wplyw,
jaki wywieraja na rozwdj tego rodzaju turystyki przedsigwzigcia kulturowe o zasig-
gu lokalnym, narodowym lub migdzynarodowym [Richards 1996; Rohrscheidt
2008]. W miarg nacisku trendow globalizacyjnych, a takze w zwiazku ze zwigksza-
jaca si¢ specjalizacja turystow, przedsigwzigcia o charakterze lokalnym — skoncen-
trowane na kulturze lokalnej spotecznosci, skupione wokét jej dziedzictwa kulturo-
wego — sa coraz liczniejsze i zyskuja szeroka publicznos¢ [McCartney 2010].
Istnieja przyktady tego typu inicjatyw odgrywajacych znaczna rolg nie tylko w roz-
woju spolecznosci lokalnej, pelniac funkcj¢ integrujaca i wspierajaca, ale takze wy-
wierajacych wptyw na blizsze i dalsze regiony, skad pochodza liczni odwiedzajacy
jednodniowi lub tury$ci'. Propagowanie turystyki, w tym turystyki kulturowej jako
sposobu na aktywizacj¢ rozwoju gospodarczego danego obszaru, jest juz ugrunto-

! Przyktadem takiego miejsca dziatajacego na terenie wojewddztwa pomorskiego jest Centrum
Edukacji i Promocji Regionu w Szymbarku.
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wana teoria, przy czym liczni autorzy szczego6lnie podkreslaja potrzebeg rownoczes-
nego przestrzegania zasad zrownowazonego rozwoju [Telfer, Sharpley 2010; Mof-
fatt 2000]. Jak pisze Richards [1996], zasobami kulturowymi najatrakcyjniejszymi
dla turystow sa rzeczy, ktorych nie mozna spotka¢ nigdzie indziej, a wigc to, co jest
niepowtarzalne i autentyczne. Celem artykutu jest analiza strategii trzech wybranych
gmin wojewddztwa pomorskiego i proba okreslenia podstaw do wykorzystania tury-
styki kulturowej w rozwoju tych obszarow. Zastosowane w pracy metody to analiza
literatury oraz dokumentow zroédtowych.

2. Turystyka kulturowa a rozwoj lokalny

Ze wzgledu na ztozony charakter zdefiniowanie turystyki kulturowej przysparza ba-
daczom wielu problemow, dlatego w literaturze $wiatowej mozna odnalez¢ kilka-
dziesiat definicji tego zjawiska [Buczkowska 2008]%. Turystyka kulturowa pojawia
si¢ rowniez w licznych dokumentach oficjalnych bedacych wynikiem prac organiza-
cji o charakterze migdzynarodowym (np. UN WTO, ICOMOS, ATLAS czy AIEST).
Na potrzeby pracy wykorzystano szczegolnie wyczerpujaca definicjg tego zjawiska
wyprowadzong przez Marciszewska [2002, s. 5], ktora uwaza, ze ,turystyka kultu-
rowa to aktywnos$¢ 0sob poza ich miejscem zamieszkania, ktéra pozwala na pozna-
nie 1 do§wiadczenie réznych sposobow zycia innych ludzi — sposobow odzwiercied-
lajacych obyczaje spoteczne, tradycje religijne, mys$l intelektualna, dziedzictwo
kulturowe i ma na celu zaspokojenie ludzkich potrzeb, pragnien i oczekiwan w za-
kresie kultury”. W kontekscie niniejszego artykulu powyzsza definicja jest kluczo-
wa, gdyz porusza problem doswiadczania przez turystow odmiennej kultury, co ma
miejsce poprzez poznanie sposobu zycia odwiedzanej spotecznosci. Nawiazujac do
pogladu autorki, mozna stwierdzi¢, iz istnieje wyrazny zwiazek pomigdzy rozwojem
turystyki kulturowej a rola, jaka jest przypisywana spotecznosci lokalnej na danym
terenie.

Aktywno$¢ mieszkancow odwiedzanego przez turystow obszaru w ramach roz-
nego rodzaju inicjatyw jest zrodtem kreowania produktow turystycznych, a co za
tym idzie — moze w istotny sposob wspiera¢ rozwdj lokalny. Istota tego rozwoju sa
pozytywne zmiany obejmujace wzrost ilosciowy i jakoSciowy, w ich efekcie naste-
puje istotna poprawa w obszarze funkcji endogenicznych i egzogenicznych petnio-
nych przez jednostki terytorialne [Kot 2003]. Jak podaje Krukowski [2007], pro-
gram rozwoju lokalnego taczy w sobie osiaganie celéw rozwoju gminy w czterech
glownych ptaszczyznach: ekonomicznej, spotecznej, ekologicznej i przestrzenne;.
Poprawa ogolnej kondycji gminy we wskazanych wyzej obszarach przyczynia si¢
nie tylko do wzrostu poziomu zycia mieszkancow (funkcja endogeniczna), ale sta-

2 Autorka podaje, iz znalazta w literaturze krajowej, $wiatowej oraz rozmaitych multimediach
ponad 50 préb opisania tego zjawiska.
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nowi rowniez podstawg kreowania atrakcyjnych produktow turystycznych (funkcja
egzogeniczna).

Na poziomie lokalnym gléwna rolg w funkcjonujacym w Polsce modelu samo-
rzadu terytorialnego odgrywa samorzad gminny. Zdaniem Pawlusinskiego [2005]
rozwoj lokalny zaktada harmonijna dzialalno$¢ spotecznosci lokalnej, wiadz lokal-
nych i innych podmiotéw na rzecz tworzenia korzystnych warunkéw dla ich wzajem-
nego rozwoju. Jednym ze sposobow ustalenia zasad tej wspotpracy jest opracowanie
strategii lub planu rozwoju spoteczno-gospodarczego gminy. Artykut 7 ustawy o sa-
morzadzie gminnym [Ustawa o samorzadzie... 1990] wsrod dziatan i zadan gminy
podaje m.in. dziatania w zakresie kultury, w tym opieki nad zabytkami, oraz dziata-
nia w zakresie kultury fizycznej, w tym dotyczace terenow rekreacyjnych i urzadzen
sportowych. Ze wzgledu na lokalne podtoze tworzenia produktéw turystyki kultu-
rowej do waznych zadan gminy, rowniez wymienionych w ustawie, naleze¢ bedzie
wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi

W literaturze znalez¢é mozna wiele opracowan analizujacych zadania gminy w
odniesieniu do turystyki. Przyktadem takiego opracowania moze by¢ zestawienie
zadan opracowane przez Pawlusinskiego [2005], ktory dzieli je na trzy grupy: za-
dania aktywizujace lokalna gospodarke turystyczna, zadania o charakterze ogdlno-
gminnym oraz zadania obowiazkowe gminy wynikajace z aktow prawnych.

3. Metoda wyboru gmin poddanych analizie

Wyboru gmin poddawanych analizie w niniejszej pracy dokonano, bazujac na cha-
rakterystyce form turystyki kulturowej opracowanej przez R. Jétzolda, a przytoczo-
nej przez Buczkowska [2008]. Opierajac si¢ na kryterium oferty turystyki kulturo-
wej, R. Jatzold wyrdznit nastepujace jej formy:

— turystyke zorientowang na obiekty: koScioty, zamki, wystawy, muzea,

— turystyke zorientowang na region: szlaki turystyczne, krajobraz kulturowy,

— turystyke zorientowana na zespoty obiektow: zespoty miejskie i wiejskie,

— turystyke zorientowana na wydarzenia: festiwale, kursy, imprezy.

Na potrzeby niniejszego artykutu turystyke zorientowana na obiekty oraz tury-
styke zorientowana na zespoty obiektow potraktowano tacznie ze wzgledu na ich
zblizony charakter. Podstawowymi obiektami stanowiacymi obiekt zainteresowan
turystow, zwlaszcza turystow kulturowych, sa miejsca wskazujace na dziedzictwo
kulturowe danego obszaru. Zgodnie z konwencja w sprawie ochrony §wiatowego
dziedzictwa kulturowego i naturalnego przyjeta przez Organizacje Narodow Zjed-
noczonych w 1972 r. [Konwencja ... 1976] dziedzictwo kulturowe to zabytki, ze-
spoty budowli oraz miejsca zabytkowe. Konwencja w nastepujacy sposob definiuje
poszczegblne obiekty dziedzictwa kulturowego:

— zabytki: dzieta architektury, rzezby i malarstwa monumentalnego, elementy

i formacje o charakterze archeologicznym, napisy, groty i zgrupowania tych ele-
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mentoéw przedstawiajace wyjatkowa wartos¢ dla calej ludzkosci z punktu widze-

nia historii, sztuki lub nauki,

— zespoty budowli oddzielnych Iub tacznych, ktore z racji ich architektury, ich jed-
norodnosci lub ich integracji w krajobrazie przedstawiaja wyjatkowa warto$¢
dla catej ludzkosci z punktu widzenia historii, sztuki lub nauki,

— miejsca zabytkowe: dzieta czlowieka lub dzieta taczne czlowieka i przyrody, jak
rowniez strefy, a takze stanowiska archeologiczne, przedstawiajace wyjatkowa
warto$¢ dla catej ludzkosci z punktu widzenia historycznego, estetycznego, et-
nologicznego lub antropologicznego.

Szlak kulturowy jest szczegdlnym typem szlaku turystycznego taczacego miej-
sca atrakcyjne kulturowo i majace wspolne cechy o wyjatkowym znaczeniu. Zgodnie
z definicja podana w Uchwale Rady Europy o europejskich szlakach kulturowych
za taki szlak nalezy uznaé szlak odtwarzajacy histori¢ narodow, migracje oraz po-
kazujacy rozprzestrzenianie si¢ europejskich trendow cywilizacyjnych w dziedzinie
filozofii, religii, kultury, sztuki, nauki, technologii i handlu [Uchwata... 2007].

Za wydarzenie kulturowe uzna¢ nalezy przedsigwzigcie umozliwiajace zrozu-
mienie 1 poznanie sensu kultury, szczegdlnie poprzez takie jej elementy, jak taniec,
muzyka, tradycyjne stroje, wystepy sceniczne i jezyk [McCartney 2010]. Buczkow-
ska [2008] wymienia turystyke imprez i wydarzen kulturalnych jako jedna z form
turystyki kulturowej, w ramach ktorej wystepuje kilkanascie specjalizacji, w tym
turystyka festiwalowa oraz turystyka koncertowa.

Tabela 1. Proces wyboru gmin poddanych analizie

Forma Wyt;)r.arliy typ Zlokalizowany Gmina
turystyki (I)nile; Stcl;’ w wojewodztwie pomorskim | wojewodztwa
kulturowej Jub wydarzenia obiekt, miejsce lub wydarzenie | pomorskiego
Turystyka zorientowana zamek Zamek Komturéw Krzyzac- Gniew
na obiekt lub zespot obiektow kich w Gniewie wraz z zabu-
dziedzictwa kulturowego dowaniami wzgdrza zamko-
wego
Turystyka zorientowana szlak turystyczny | Szlak Cysterski w Polsce — Pelplin
na region Opactwo Cystersow w Pel-
plinie
Turystyka zorientowana festiwal ,»Jazz w lesie” — Migdzyna- Suleczyno
na wydarzenia rodowy Festiwal Jazzowy
w Sulgczynie

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie R. Jitzold [Buczkowska 2008].

Odpowiednio do podzialu zaproponowanego przez Jitzolda kryterium wyboru
gmin wojewodztwa pomorskiego poddanych analizie bylo oparte na wystgpowaniu
jednego z opisanych powyzej przejawow aktywnosci cztowieka zwiazanej z kultura:
lokalizacja w gminach obiektéw lub zespotow obiektow dziedzictwa kulturowego,
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odbywajace si¢ w gminie wydarzenia kulturowe lub zlokalizowany w gminie obiekt
znajdujacy sig na szlaku kulturowym. Szukajac powiazan pomigdzy przytoczony-
mi definicjami a podanymi wcze$niej formami turystyki kulturowej, postanowiono
podda¢ analizie strategie rozwoju gminy Gniew (powiat tczewski ) — ze wzgledu na
zlokalizowany tam Zamek Komturow Krzyzackich, gminy Pelplin (rowniez powiat
tczewski) ze wzgledu na zlokalizowane tam Opactwo Cysterskie bgdace punktem na
Europejskim Szlaku Cysterskim® oraz gminy Sulgczyno ze wzglgdu na odbywajacy
si¢ w Suleczynie Miedzynarodowy Festiwal Jazzowy ,,Jazz w lesie”. Proces wyboru
gmin ilustruje tab. 1.

Wybrane atrakcje sa rozpoznawalne i identyfikowane z danym obszarem. Za-
mek Gniewski i Opactwo w Pelplinie sa wskazane w strategiach wybranych gmin
jako czynniki odgrywajace istotna role w rozwoju tych obszaréw. Festiwal Jazzowy
w Sulgczynie jest realizowanym od 15 lat przedsigwzigciem zainicjowanym przez
spoteczno$¢ lokalna i przyciagajacym licznych turystow przebywajacych na Pomo-
rzu w okresie letnim®*. Sa to zaro6wno turysci ,,przypadkowi” (dla ktoérych uczest-
nictwo w wydarzeniu kulturowym nie jest motywem przewodnim odwiedzin), jak
1 turys$ci przybywajacy do Sulgczyna specjalnie po to, by wzia¢ udziat w festiwalu®.
Wybrane gminy dysponuja zatem podstawowym potencjalem do rozwijania tury-
styki kulturowej, jakim sa w tym przypadku rozpoznawalne obiekty dziedzictwa
kulturowego badz wydarzenia kulturalne o wysokim znaczeniu.

4. Rozwoj turystyki kulturowej w wybranych gminach
— podstawowe uwarunkowania

Jak podaja Gunn i Var [Telfer, Sharpley 2010], cele osiagane w efekcie sprawnego
rozwoju turystyki to wzmocnienie atrakcyjnos$ci, poprawa w dziedzinie ekonomii
i sukces gospodarczy, zrownowazone zuzycie zasobdw, a takze zintegrowanie spo-
tecznosci lokalnej 1 danego obszaru. Szczegdlne korzysci wynikajace z rozwoju tu-
rystyki kulturowej na poziomie gmin, opracowane na podstawie tych zaproponowa-
nych przez Jamiesona [1995], zostaly przedstawione ponizej w podziale na
poszczegdlne grupy beneficjentéw. Korzysci dla spotecznosci lokalnej to, przede
wszystkim, wzmocnienie tozsamosci kulturowej, wigksza rozpoznawalnos¢ kultury
1 tradycji, wzrost wartosci posiadanych obiektow rekodzieta ludowego, rozwoj kul-
tury ludowej. Korzysci dla lokalnych przedsigbiorcow skupiaja si¢ w obszarze wigk-
szego sukcesu gospodarczego osiaganego przez zwigkszenie potencjatu do tworze-
nia nowych produktéw turystycznych lub modyfikowania juz istniejacych,

30d 2010 r. Opactwo Cysterskie w Pelplinie wraz z pozostalymi krajowymi i europejskimi obiek-
tami znajdujacymi si¢ na Szlaku Cysterskim otrzymato tytut Europejskiego Szlaku Kultury przyzna-
wanego przez Radg Europy.

4 Autorka nie dotarta do publikowanych informacji na temat struktury i liczby odwiedzajacych
festiwal, powyzsza informacja jest wynikiem wlasnych obserwacji.

5 Doktadng charakterystyke turystow kulturowych opracowat Hughes [2000].
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wzbogacenie oferty i zwigkszenie rozpoznawalnos$ci oferowanych produktow. Sa-
morzad lokalny zyskuje wydtuzenie sezonu turystycznego, zwigkszaja si¢ jego pre-
dyspozycje do korzystania z dodatkowych zrodet finansowania przedsigwziec¢ zwia-
zanych z kultura i turystyka (np. na renowacj¢ zabytkow), wzmocnieniu ulega
potencjat rozwojowy gminy.

Nalezy podkresli¢, ze mozliwe korzysci wynikajace z rozwoju turystyki kultu-
rowej beda przenikaty si¢ w wielu ptaszczyznach i wzajemnie uzupetniaty. W tym
miejscu nalezatoby réwniez wspomnie¢ o mozliwych zagrozeniach. Niewatpliwie
jednym z najwigkszych bylaby komercjalizacja lokalnej kultury, a wigc jej zamia-
na w produkt pozbawiony autentycznosci, sprowadzajacy si¢ do wyrezyserowanych
zachowan.

W celu oceny strategii wybranych gmin wojewodztwa pomorskiego pod katem
mozliwosci rozwoju turystyki kulturowej postawiono nastepujace pytania®:

Pytanie 1: Czy w strategii jest mowa o identyfikacji mieszkancow z regionem?

Pytanie 2: Cgzy strategia wskazuje na problem aktywnosSci spotecznej miesz-
kancow?

Pytanie 3: Czy poruszana jest w strategii kwestia dostepnosci dziedzictwa kul-
turowego?

Pytanie 4: Czy w strategii porusza si¢ problem ksztattowania ,,kulturalno-tury-
stycznego” wizerunku gminy?

Pytanie 5: Czy kladziony jest nacisk na tworzenie i promocj¢ nowych badz
innowacyjnych produktéow turystycznych?

Tabela 2. Wyniki przeprowadzonej analizy w odniesieniu do wybranych gmin

Pytanie nr Gmina Gniew Gmina Pelplin Gmina Sulgczyno
1 tak nie tak
2 tak nie nie
3 tak nie nie
4 tak nie tak
5 tak nie tak

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Ocen wybranych gmin dokonano na bazie dostgpnych, uchwalonych dokumen-
tow zwiazanych z realizacja strategii tych gmin. Oceny gminy Gniew dokonano
z wykorzystaniem trzech dokumentow strategicznych — Strategii rozwoju gminy
Gniew na lata 2004-2014 [Strategia... 2003] oraz uzupeiajacych ja Planu Rozwoju
Lokalnego [Plan Rozwoju... 2006], a takze Strategii rozwoju turystyki gminy Gniew
[Strategia Rozwoju... 2005]. Oceny gminy Pelplin dokonano na bazie Strategii roz-
woju miasta i gminy Pelplin [Strategia Rozwoju... 1998], oceny gminy Sul¢czyno

¢ Pytania wynikaja z analizy literatury, przede wszystkim wykorzystano prace de Haana [1999]
oraz Telfera i Sharpleya [2010].
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za$ na podstawie Strategii rozwoju gminy Sulgczyno do 2015 roku [Strategia Roz-
woju... 2000].

W tabeli 2 pokazano wyniki przeprowadzonej analizy, zaznaczajac odpowiedzi
otrzymane na postawione pytania.

W wyniku przeprowadzonej analizy wyraznie wida¢ rozbiezno$¢ w podejsciu do
problemu rozwoju turystyki w ocenianych gminach. W strategii przyjetej przez gmi-
ng Pelplin wykluczono mozliwo$¢ rozwoju jakiejkolwiek formy turystyki, nie pod-
jeto nawet proby uwzglednienia mozliwosci rozwoju turystyki kulturowej na bazie
zlokalizowanego w Pelplinie Opactwa Cystersow. W przypadku tej gminy wszystkie
odpowiedzi na postawione pytania byty negatywne. Opisana sytuacja moze wynikaé
z faktu, iz gmina dopiero w 2010 r. przystapita do rewizji swojej strategii rozwoju
(opracowanej w 1998 r.), co moze skutkowa¢ niedostatecznym jeszcze dostosowa-
niem do zmian gospodarczych i spotecznych, jakie zaszty od tamtego czasu.

Na szczegolna uwagg zastuguje sytuacja w gminie Gniew, w przypadku ktorej
zanotowano twierdzace odpowiedzi na wszystkie zadane pytania. Wyraznie widac, iz
ta gmina ktadzie duzy nacisk na rozwoj turystyki, szczegdlnie akcentujac we wszyst-
kich dokumentach strategicznych potencjat zwiazany z dziedzictwem kulturowym
miasta. Mozna stwierdzi¢, ze gmina Gniew ma szerokie mozliwo$ci intensywnego
rozwoju turystyki kulturowej, jezeli tylko zapisy zawarte w strategiach i planach
rozwoju znajduja odzwierciedlenie w dziataniach praktycznych. Warte podkresle-
nia jest znaczenie przypisywane w strategii gminy roli spotecznosci lokalnej, szcze-
golnie mtodziezy. W Planie Rozwoju Lokalnego tej gminy mozemy przeczytaé, ze
»gtownie w tej grupie nalezy (...) wspiera¢ i rozwija¢ lokalna tozsamos$¢, tworzy¢
markowe produkty turystyczne w oparciu o tradycje kulturowa gminy i regionu, za-
chowujac i rewitalizujac kulture niematerialng w gminie” [Plan Rozwoju... 2006].

Gmina Sulgczyno jest przyktadem sytuacji, ktora mozna by okresli¢ jako po-
srednia w stosunku do dwoch pozostatych ocenianych gmin. Wtadze chca stawiaé
na rozwaj turystyki, ale nacisk jest gldéwnie ktadziony na jej funkcje wypoczynkowa.
Biorac pod uwage fakt, ze w strategii podkre$la si¢ znaczenie identyfikacji miesz-
kancow z regionem, a takze che¢ tworzenia nowych produktow turystycznych i kre-
owania kulturalno-turystycznego wizerunku gminy, mozna stwierdzi¢, iz sa tu duze
szanse na rozwoj turystyki kulturowej. Szczegolne znaczenie w rozwoju tej formy
turystyki, jak pokazuje przyklad festiwalu ,Jazz w lesie”, bedzie miata zapewne
spotecznos¢ lokalna.

5. Podsumowanie

Jak podaje Richards, muzea i obiekty dziedzictwa kulturowego sa miejscami najcze-
sciej odwiedzanymi przez turystow, autor podkresla jednak, ze zakres kulturowych
atrakcji stale si¢ powigksza, m.in. o folklor, gastronomig, a nawet cate krajobrazy
[Richards 1996]. Szerokie rozumienie zakresu aktywnosci podejmowanej przez tu-
rystow kulturowych umozliwia rownie szerokie podej$cie do tego zagadnienia
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w planowaniu rozwoju turystyki kulturowej na terenie gmin. Obowiazki gminy
w zakresie turystyki koncentruja si¢ na wspieraniu korzystnych warunkow do jej
rozwoju, zarowno co do infrastruktury, jak i innych warunkéw prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, natomiast inicjatywe tworzenia produktow turystycznych po-
winni wypetnia¢ przede wszystkim lokalni przedsigbiorcy oraz mieszkancy skupieni
w stowarzyszeniach lub innych formach organizacyjnych nastawionych na kultywo-
wanie i promowanie lokalnej kultury (w tym lokalnego rzemiosta i r¢kodzieta, tra-
dycyjnej kuchni czy muzyki). Zintegrowanie rozwoju spotecznosci lokalnej oparte-
g0 na jej tozsamosci kulturowej z promocja tej kultury jako atrakcji turystycznej
wydaje si¢ korzystnym rozwigzaniem wpisujacym si¢ jednoczesnie w ide¢ rozwoju
lokalnego.
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CULTURE TOURISM AS AN ELEMENT
OF DEVELOPMENT STRATEGY ON THE EXAMPLE
OF CHOSEN COMMUNES IN POMERANIAN VOIVODESHIP

Summary: The article reviews culture tourism as a mean leading to enhanced development
of communes. A special interest is put upon the social origin of cultural tourism development.
An analysis of three communes with large cultural potential shows the actual position of
culture tourism in their strategies. The article is based on literature and a review of official
documents.
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