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1. Wstep

Polski przemyst spozywczy stanowi jedna z wazniejszych gatezi w gospodarce
narodowe;j. Jakosc¢ polskich produktow zywnosciowych zdobywa uznanie nie tylko
rodzimych konsumentéw, ale réwniez odbiorcow zagranicznych. Dlaczego wigc
polskie firmy spozywcze podejmuja dzialania zwiazane z wdrozeniem systemow
zarzadzania jako$cia, zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci? Odpowiedz jest pro-
sta — odpowiedzialno$¢ za produkt ponosi producent. Zadaniem systemu zarzadza-
nia jakos$cia jest wypracowanie takich metod dziatania, ktore zapewnia, ze produkt
jest wytwarzany w mozliwie najlepszych warunkach, zgodnie z wymaganiami norm
czy specyfikacji. Od kilku lat wzrasta zainteresowanie polskich przedsigbiorstw spo-
zywczych systemami bezpieczenstwa zywnosci, zwlaszcza ze obliguje je do tego
polskie i unijne prawo zywnosciowe.

2. Regulacje prawne dotyczace bezpieczenstwa zywnosci

Obowiazujace w polskim prawie Zywnosciowym przepisy nakladaja na wszyst-
kie dziatajace podmioty sektora spozywczego obowiazek wdrozenia i przestrzegania
wymagan systemu bezpieczenstwa zywnosci. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze
w Polsce obowiazuja normy prawa wspolnotowego. Naleza do nich dyrektywy i roz-
porzadzenia'.

Zgodnie z wymaganiami jednego z glownych przepisow wspolnotowego prawa
zywnosciowego bezpieczenstwo zywnosci wynika z kilku kwestii: ustawodawstwo

! Wspolnotowe normy prawne sa stosowane bezposrednio w kazdym panstwie cztonkowskim.
Rozporzadzenia wspdlnotowe charakteryzuja si¢ bezposrednio$cia skutkow, tj. norma prawna tworzy
sama prawa i obowiazki podmiotéw indywidualnych w poszczegodlnych panstwach cztonkowskich.
Rozporzadzenia sa rowniez nadrzedne w stosunku do ustaw. Oznacza to, ze w sytuacji ,.kolizji” migdzy
rozporzadzeniem wspolnotowym a polska ustawa pierwszenstwo maja zapisy rozporzadzenia unijnego.
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powinno ustanawia¢ minimalne wymogi higieny, powinny odbywaé si¢ urzgdo-
we kontrole w celu sprawdzania zgodnosci przedsigbiorstw sektora spozywczego,
a przedsigbiorstwa sektora spozywczego powinny ustanawiac i realizowaé progra-
my i procedury dotyczace bezpieczenstwa zywnosci na podstawie zasad HACCP
[5, s. 2-3]. W rozporzadzeniu tym ustawodawca zwraca ponadto uwage na bardzo
wazng kwestie — pelna odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo zdrowotne produktu
ponosi producent. W polskim ustawodawstwie bezpieczenstwo zywnosci to ogot
warunkow, ktore musza by¢ spetnione, dotyczacych w szczegolnosci: stosowanych
substancji dodatkowych i aromatow, poziomow substancji zanieczyszczajacych, po-
zostato$ci pestycydow, warunkdéw napromieniania zywnos$ci, cech organoleptycz-
nych i dziatan, ktore musza by¢ podejmowane na wszystkich etapach produkcji lub
obrotu zywnos$cia w celu zapewnienia zdrowia i zycia cztowieka [7].
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Rys. 1. Liczba obowiazujacych przepisdéw prawa zywnosciowego w Polsce i UE
(stan z 16.10.2007 1.)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [9].

Proces harmonizacji polskiego prawa zywnosciowego z prawem Unii Europej-
skiej pogtebil brak przejrzystosci w polskim ustawodawstwie. Dotyczy to w sposob
szczegolny:

e ujednolicenia definicji poje¢ stosowanych w polskim i unijnym ustawodaw-
stwie,

* stworzenia jednolitej i skutecznej inspekcji zywno$ci zmniejszajacej uciazliwosé
przeprowadzanych urzgdowych kontroli, skupiajacej wysoko wykwalifikowa-
nych inspektorow w zakresie technologii zywno$ci, towaroznawstwa, systemow
jako$ci oraz bezpieczenstwa zywnosci,

e egzekwowania od podmiotéw z sektora spozywczego wymagan zwiazanych
z zapewnieniem zdrowotnej jakos$ci zywnoS$ci (wartosci odzywczej produk-
tow),
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e prowadzenia przez organy administracji panstwowej kampanii edukacyjnej shu-
zacej szerzeniu wiedzy na temat zasad GMP, GHP, HACCP w organizacjach
oraz przestrzegania higieny, warunkow przechowalniczych w gospodarstwach
domowych czy wyjasniania konsumentom zasad znakowania zywnosci.
Waznym problemem w stosowaniu zywno$ciowych przepisoOw prawnych jest

ich stale zwigkszajaca si¢ liczba. Moze to powodowac¢ u uczestnikow tancucha zyw-

nosciowego trudnosci z biezaca identyfikacja zmian w przepisach, co skutkuje po-
wotywaniem si¢ na nieaktualne normy prawne. Liczbg obowiazujacych przepisow

prawa zywno$ciowego w Unii Europejskiej oraz Polsce przestawiono na rys. 1.

3. System zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci

Organizacje zajmujace si¢ produkcja zywnosci i jej obrotem zobowiazane sg do
wykazania zdolnos$ci do nadzorowania zagrozen, jakie wystepuja lub moga si¢ poja-
wi¢ podczas tych procesow. W tym celu powstaty krajowe i migdzynarodowe normy
dotyczace bezpieczenstwa zywnosci. Do momentu ustanowienia jednolitego stan-
dardu ISO 22000 przedsigbiorstwa branzy spozywczej miaty klopot z dostosowa-
niem si¢ do duzej liczby sformalizowanych systemow. Certyfikacja systemu zarza-
dzania bezpieczenstwem zywnosci mogta odbywac si¢ na zgodnos$¢ z nastgpujacymi
dokumentami:

1. Norma dunska DS. 3027 E:2002 — Food Safety According to ACCP — Re-
quirement to Be Met by Food Processing Companies and Their Subcontractors.

2. Holenderskim standardem Dutch National Board of Experts-HACCP: 2002
— Criteria for Assessment of an Operational HACCP System — Kryteria dla oceny
systemu operacyjnego HACCP.

3. Wytycznymi Codex Alimentarius Commission, 1997, Hazard Analysis and
Crititical Control Point (HACCP) System and Guidelines for Its Application.

4. NSAIIRISH STANDARD I. S. 343:2000 — Food Safety Management.

Duza liczba norm, zwtaszcza tych migdzynarodowych, przyczyniata si¢ do re-
spektowania w poszczegbdlnych krajach roznych poziomoéw bezpieczenstwa pro-
duktu finalnego. Podjgto wigc probe ustanowienia jednolitej normy dotyczacej
wszystkich podmiotéw tworzacych tzw. tancuch zywnosciowy. Prace Komitetu
Technicznego ISO/TC 34, ekspertow z przemystu spozywczego, Komisji Codex
Alimentarius zostaty uwienczone sukcesem w postaci zharmonizowanego stan-
dardu z zakresu bezpieczenstwa zdrowotnego zywno$ci. Nowy standard utatwia
wdrozenie systemu HACCP (hazard analysis and critical control point — analiza
zagrozen i krytyczne punkty kontroli)* oraz integracji z norma ISO 9001:2000. Po-
wigzania pomigdzy zasadami HACCP oraz wymaganiami normy ISO 22000:2005
przedstawiono w tab. 1.

2 Wedhug kodeksu zywno$ciowego to system, ktory identyfikuje, ocenia i kontroluje zagrozenia
istotne dla bezpieczenstwa produktu. Zapewnienie bezpieczenstwa produktu odbywa sig przez kontro-
lg procesu produkcyjnego w tych miejscach, ktore sa wazne z punktu widzenia zagrozen higienicz-
nych.
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Tabela 1. Powigzanie ISO 22000:2005 z zasadami HACCP

Zasada HACCP

ISO 22000:2005

1

2

Zasada 1

Ustalenie wszystkich typow
zagrozen, ktérym trzeba
zapobiegac, ktore trzeba
eliminowac¢ lub redukowac
do akceptowalnego poziomu

Organizacja powinna:

* zapewni¢ odpowiednie zasoby do ustanowienia, wdrozenia i utrzy-
mywania systemu bezpieczenstwa zywnosci,

e powola¢ interdyscyplinarny zespot dysponujacy specjalistyczna
wiedza i dosSwiadczeniem w dziedzinie opracowywania i wdraza-
nia systemu bezpieczenstwa zywnosci,

¢ dokona¢ opisu wszystkich surowcow, sktadnikéw i materiatlow
kontaktujacych si¢ z wyrobem gotowym pod wzgledem wlasciwo-
$ci biologicznych, chemicznych, fizycznych, pochodzenia, sposo-
bu wytwarzania, pakowania, warunkow magazynowania itp.,

e opisa¢ wlasciwoséci wyrobow gotowych pod wzgledem sktadu,
wiasciwosci biologicznych, chemicznych, fizycznych, trwatosci
do spozycia, sposobu pakownia, znakowania, dystrybucji,

* okresli¢ sposdb postgpowania z wyrobem gotowym oraz zidenty-
fikowa¢ grupy uzytkownikéw (grupy konsumentow) ze szczegdl-
nym uwzglednieniem konsumentow wrazliwych na specyficzne
zagrozenia bezpieczenstwa zywnosci,

e przygotowa¢ schematy procesow technologicznych dla wyrobow
lub kategorii proceséw objgtych systemem zarzadzania bezpie-
czenstwem zywnosci,

* przeprowadzi¢ analiz¢ zagrozen, uwzgledniajac rodzaj wyrobu,
procesu czy stosowane urzadzenia,

e dla kazdego zidentyfikowanego zagrozenia okresli¢, czy jego eli-
minacja lub redukcja do poziomu akceptowalnego jest niezbgdna
do produkcji bezpiecznej zywnosci

Zasada 2

Ustalenie krytycznych
punktow kontroli na
wszystkich etapach, ktorych
kontrola ma zasadnicze
znaczenie dla zapobiegania
lub eliminowania zagrozen,
badz ich eliminowanie do
akceptowalnego poziomu

Organizacja powinna wyznaczy¢ krytyczne punkty kontroli (CCP)
dla kazdego zidentyfikowanego zagrozenia

Zasada 3

Ustanowienie limitow
krytycznych w krytycznych
punktach kontroli (CCP),
ktore oddzielaja dopuszczal-
no$¢ lub niedopuszczalnosc
zapobiegania, eliminacji
badz redukcji zidentyfikowa-
nych zagrozen

Organizacja powinna okresli¢ wartosci krytyczne dla kazdego CCP,
przy czym wartosci te powinny by¢ mierzalne, udokumentowane,
wspierane instrukcjami lub specyfikacjami, jesli jest taka potrzeba
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Zasada 4

Ustanowienie

i wprowadzenie
efektywnych procedur
monitoringu w krytycznych
punktach kontroli

Organizacja powinna ustanowi¢ system monitorowania kazdego CCP

w celu wykazania, ze CCP jest nadzorowany. System monitorowania

powinien obejmowac:

e pomiary lub obserwacje,

¢ urzadzenia (wzorowane w ustalonych odstegpach czasu, adiustowa-
ne, zabezpieczone przed uszkodzeniem),

e oprogramowanie komputerowe,

¢ metody wzorcowania,

¢ czgstotliwo$¢ monitorowania,

¢ odpowiedzialno$¢ 1 uprawnienia zwigzane z monitorowaniem
i oceng wynikow,

e okre$lenie czasu, w ktorym nastapito przekroczenie wartosci
krytycznych dla wyrobu, w celu izolowania go, zanim zostanie
zuzyty

Zasada 5

Ustalenie dzialan
korekcyjnych przy
wykazaniu braku kontroli
w krytycznych punktach
kontroli (CCP)

W sytuacji przekroczenia wartosci krytycznych w CCP organizacja
powinna podja¢ wiasciwe kroki oraz dziatania korygujace w celu
oceny narazonych na niezgodnos$¢ wyrobow gotowych, ktora umozli-
wi okreslenie wlasciwego postgpowania z wyrobem potencjalnie nie-
zgodnym oraz wyeliminowanie przyczyn zaistnialej niezgodnosci.
Jesli organizacja posiada obiektywny dowdd z monitoringu czy wy-
nikoéw analiz pobranych probek wyrobu gotowego, moze dokonaé
zwolnienia partii wyrobu gotowego jako partii bezpiecznej. Jesli zas
po dokonaniu oceny zwolnienie partii wyrobu gotowego nie moze
by¢ zaakceptowane, nalezy ja podda¢ ponownemu przetworzeniu
w organizacji lub poza niag w celu wyeliminowania zagrozenia bez-
pieczenstwa lub zredukowania go do akceptowalnego poziomu lub
nalezy ja zniszczy¢ jako odpad. W sytuacji, gdy zwolnione partie wy-
robu gotowego zostana okreslone przez organizacjg jako niebezpiecz-
ne, organizacja powinna powiadomi¢ wszystkie zainteresowane stro-
ny oraz zainicjowaé procedurg wycofywania tej partii z obrotu

Zasada 6

Ustalenie procedur, ktore
beda regularnie
przeprowadzane w celu
weryfikacji

Organizacja powinna uruchomi¢ dziatania weryfikacyjne, ktorych ce-

lem jest potwierdzenie, Ze:

e programy PRP sa wdrozone,

» dane wejsciowe do analizy zagrozen sa aktualizowane,

* poziomy zagrozen mieszcza si¢ w zakresie zidentyfikowanych ak-
ceptowalnych poziomow.

Wyniki weryfikacji powinny by¢ dokumentowane i komunikowane

zespotowi bezpieczenstwa zywnosci. Do dziatan weryfikujacych na-

lez zaliczy¢:

e audyty wewnetrzne,

e przeglady zarzadzania, ktorych celem jest aktualizowanie wdrozo-
nego systemu bezpieczenstwa zywnosci
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Zasada 7 Dokumentacja powinna zawierac:
Ustanowienie dokumentéw | « udokumentowane deklaracje polityki bezpieczefistwa zywnosci
i zapisow odpowiadajacych ijej celow,

charakterowi i rozmiarowi  udokumentowane procedury (nadzoér nad dokumentami i zapisami,
organizacji sektora procedury dotyczace postgpowania z wyrobem potencjalnie nie-
SpOZywczego bezpiecznym, dzialan korygujacych , wycofania wyrobu, audytow

wewngtrznych) i zapisy (np. wyniki z przegladu zarzadzania, ko-
munikacji z zainteresowanymi stronami, potwierdzenia wiedzy
i dos§wiadczenia zespolu bezpieczenstwa zywnosci, wyniki oceny
zagrozen itp.),

* dokumenty potrzebne organizacji do zapewnienia skutecznego
opracowania, wdrozenia i aktualizowania systemu zarzadzania
bezpieczenstwem zywnosci (np. programy zapewnienia organiza-
cji dostaw wody, energii i innych mediéw, usuwania odpadow,
czyszczenia i dezynfekcji, ochrony przed szkodnikami, higieny
osobistej personelu, konserwacji maszyn i urzadzen, zarzadzania
nabytymi materiatami, jak np. surowce, opakowania, substancje
chemiczne itp.)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [3].

Zadaniem normy ISO 22000:2005 jest zapewnienie, ze w zadnym etapie tancu-
cha zywnos$ciowego nie wystapia zagrozenia bezpieczenstwa zywnosci. Niezbgdna
w tym celu jest sprawna komunikacja wewngtrzna (migdzy poszczegdlnymi obsza-
rami w organizacji) i zewnetrzna (migdzy organizacjami tancucha zywnosciowego
— dostawcami czy odbiorcami). Okreslenie zadan organizacji w tancuchu zywno-
$ciowym oraz zbudowanie swobodnych kanalow komunikacyjnych miedzy uczest-
nikami tancucha zywno$ciowego stanowi podstawg do wytwarzania bezpiecznych
produktéw dostarczanych finalnym konsumentom. Przyktad kanatéw komunikacji
w systemie bezpieczenstwa zywnosci zaprezentowano na rys. 2.

Postanowiono réwniez, ze w sktad wszystkich standardéw rodziny ISO serii
22000 bedzie wchodzito 6. dokumentow, ktorych numery zaprezentowano na rys. 3.

Obecnie funkcjonuja dwa z nich, tj. norma ISO 22000 wydana w 2005 r. oraz
standard ISO/TS 22004 opublikowany w roku 2006. Na najblizszy okres planowane
sa wydania kolejnych standardow. W sktad rodziny standardéw ISO serii 22000
wchodza:

1. ISO 22000:2005 — Systemy zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci. Wy-
magania dla kazdej organizacji nalezacej do fancucha zywno$ciowego (Food Safety
Management Systems. Requirements for Any Organization in the Food Chain).

2. ISO 22001 — Podrgcznik dla matych i $rednich firm.

3. ISO 22002 — Przewodniki do programéw wstgpnych.

4. ISO/TC 22003 — Systemy zarzadzania bezpieczenstwem zywno$ci — wyma-
gania dla organizacji audytujacych i certyfikujacych systemy zarzadzania bezpie-
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Rys. 2. Komunikacja w tancuchu zywnos$ciowym
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czenstwem zywnosci (Food Safety Management Systems — Requirements for Bo-
dies Providing Audit and Certification of Food Safety Management Systems).

Specyfikacja techniczna ISO/TS 22003 zostata opracowana na wzor normy ISO
19011:2002. Dokument ten obejmuje minimalne zasady, ktore nalezy stosowac przy
ocenie i certyfikacji systemu zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci wedtug normy
ISO 22000, w tym: kwalifikacje, szkolenia, doswiadczenia, kompetencje audytorow
oraz audyt i jego dokumentowanie [6, s. 49].

5. ISO/TS 22004:2005 — Systemy zarzadzania bezpieczenstwem zywnosci.
Przewodnik do zastosowania ISO 22000:2005.

Specyfikacja techniczna podaje wytyczne dotyczace korzystania z ISO
22000:2005 opartej na zasadach HACCP.

6. Norma ISO 22005 — Identyfikowalnos¢ w tancuchu paszowym i zywienio-
wym — ogolne zasady i1 przewodnik do projektowania oraz doskonalenia systemu
(Traceability in the Feed and Food Chain — General Principles and Guidance for
System Design and Development).

ISO/DIS 22005 podaje przyktady celoéw do: wspierania bezpieczenstwa zyw-
nosci lub celow jakos$ci, dokumentowania historii lub pochodzenia produktu, uta-
twiania wycofania produktu, identyfikacji odpowiedzialnos$ci za czgs$ci w tancuchu
zywieniowym i zywnosci, utatwienia weryfikacji specyficznych informacji o pro-
dukcie, komunikowania informacji zainteresowanym stronom i konsumentom
[6,s. 13].

ISO 22005 jest skierowane do organizacji dziatajacych lub kooperujacych
w kazdej fazie tancucha paszowego i zywnosciowego. Nie zawiera zadnych zalecen
do certyfikacji i integracji z innymi standardami. Wybor certyfikacji jest pozosta-
wiony organizacji, mimo tego standard wymaga od organizacji troski o monitoring,
wewngetrzne audyty i o przeglad efektywnosci systemu [8, s. 13].

Zgodnie z definicja zawarta w omawianej normie tancuch zywno$ciowy to se-
kwencja etapow i procesdéw majacych miejsce w produkcji, dystrybucji, magazyno-
waniu i postgpowaniu z zywnoscia, a takze z jej sktadnikami, poczawszy od pro-
dukcji pierwotnej, na konsumpcji skonczywszy. Oznacza to, ze norma ISO
22000:2005 moze by¢ z powodzeniem stosowana w organizacjach bez wzgledu na
ich wielko$¢ 1 ztozono$¢, reprezentujacych: producentdw pasz, zbieraczy, rolnikow,
producentéw, sktadnikéw zywnosci, przetworcow zywnosci, handlowcow-detali-
stow, przedsigbiorstwa $§wiadczace ustugi zywieniowe i cateringowe, organizacje
$wiadczace ustugi czyszczenia i dezynfekcji oraz ustugi transportowe, przechowal-
nicze i dystrybucyjne, dostawcow maszyn i urzadzen, srodkow czyszczacych i de-
zynfekujacych, materiatu opakowaniowego oraz innych materialtdow majacych kon-
takt z zywnoscia.

Podstawowym zatozeniem normy ISO 22000:2005 jest ciagte doskonalenie po-
szczegolnych procesdw przyczyniajacych si¢ do zapewnienia bezpieczenstwa zdro-
wotnego zywnosci. Organizacje wdrazajace system bezpieczenstwa zywnosci zobo-
wiazane sg do identyfikowania wptywow tancucha zywnosciowego poprzedzajacych
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ich kolejne dziatania i nastgpujacych po nich. Podej$cie procesowe w systemie za-

rzadzania bezpieczenstwem zywnosci przyczynia si¢ do:

* lepszego zrozumienia i spetniania wymagan standardu,

* rozpatrywania procesOw w kategorii bezpieczenstwa zywnosci i identyfikowal-
nosci,

e oceny funkcjonowania procesow,

* ciaglego doskonalenia wyodrebnionych proceséw za pomoca obiektywnych po-
miaréw [2, s. 5].
Sekwencyjnos$¢ procesdow stwarzajacych mozliwosci doskonalenia produktéw

i organizacji przedstawiono na rys. 4.

E Weryfikacja <:| Momto]r((;\:;;lg a[ Cdezmlama :

Doskonalenie L
Wdrazanie
Etapy Ustanowienie
Planowanie wstepne planu HACCP
i realizowanie [ :'\V umozli- L :'\l/ Analiza C—Y Walidacja
bezpiecznych wiajace zagrozeh Srodkéw % Ustanowienie
wyrobow analize nadzoru operacyjnych
zagrozen programéw PRP
Too0ooos U

Rys. 4. Idea ciaglego doskonalenia w systemie bezpieczenstwa zywnosci

Zrodlo: [2, s. 6].

Norma zwraca uwage na fakt, ze komunikacja w catym tancuchu zywnoscio-
wym jest niezbgdna do zapewnienia tego, ze wszystkie majace znaczenie zagrozenia
bezpieczenstwa zywnosci sa zidentyfikowane i nalezycie nadzorowane w kazdym
jego etapie. W tym celu organizacje z branzy spozywczej powinny rozpozna¢ swoje
role i pozycje w tworzonym tancuchu zywno$ciowym.

Wdrozenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem zywnos$ci odnosi si¢ do za-
inicjowania dziatan zwiazanych z ocena zagrozen wystepujacych podczas calego
procesu dostarczania wyrobu do konsumenta. Wysitek zwiazany z utrzymywaniem
systemu bezpieczenstwa zywnosci moze zosta¢ nagrodzony przez zadowolonych
klientow nabywajacych bezpieczny wyrob. Od uczestnika tancucha zywnosciowe-
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Tabela 2. Zalety i wady wdrozonego systemu bezpieczenstwa zywnosci

Zalety Wady
1. Spehienie wymagan klientow przez gwarancj¢ | 1. Zwigkszone naktady na zorganizowanie
produktu bezpiecznego i o wysokiej jakosci. i zapieczenie dzialalno$ci zespotu
2. Zapewnienie prawidlowej organizacji dziatan na bezpieczenstwa zywnosci.
rzecz podnoszenia jakos$ci. 2. Wymaga wysoko wykwalifikowanego
3. Aktualizacja wiedzy i podnoszenie §wiadomosci personelu w poszczegdlnych dziatach.
personelu wytwarzajacego produkty 3. Moze powodowac¢ dodatkowe koszty
Zywnos$ciowe. zwiazane z zakupem sprz¢tu lub z
4. Pokonywanie bariery w porozumiewaniu wynajgciem konsultantow.
si¢ migdzy poszczegolnymi dziatami w 4. Wymaga dodatkowych szkolen
przedsigbiorstwie w zakresie bezpieczenstwa pracownikow.
i jako$ci wytwarzanych produktow 5. Posiada charakter systemu
zywnosciowych w tancuchu ,,0od pola do stotu™. sformalizowanego (konieczno$é¢
5. Zapewnienie aktywnego podejscia do dokonywania dodatkowych zapisow,
rozwigzywania problemoéw z bezpieczenstwem utrzymywania bardziej szczegotowej
i jakoscia zdrowotna zywnoSci. dokumentacji)
6. Umozliwienie podjgcia dziatan zaradczych przed
pojawieniem si¢ problemu.
7. Prowadzenie kontroli procesow.
8. Umozliwienie szybszego i efektywnego
wprowadzania zmian.
9. Zwigkszenie zaangazowania pracownikow na
wszystkich poziomach organizacyjnych

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [1, s. 87-89].

g0, na ktérym ciazy obowiazek implementacji systemu, wymagane jest przygoto-
wanie odpowiedniej dokumentacji oraz podjecie dziatan modernizacyjnych w fir-
mie. Wady i zalety wdrozenia systemu bezpieczenstwa zywnosci zaprezento-
wano w tab. 2.

4. Podsumowanie

Dzigki wdrozeniu i utrzymywaniu w przedsigbiorstwie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem zywnosci klient moze by¢ pewien, ze do jego rak trafia produkt
bezpieczny, wytworzony w $cisle nadzorowanych warunkach, poczawszy od jego
powstawania, przez pakowanie, magazynowanie i transport. Dla polskich przedsig-
biorstw nalezacych do branzy spozywczej wdrozenie i ciagle doskonalenie systemu
bezpieczenstwa zywnosci to ogromne wyzwanie, zwlaszcza gdy system regulacji

3 Zgodnie z art. 18. rozporzadzenia (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady [4] pod-
mioty dzialajace na rynku spozywczym powinny moc zidentyfikowac kaza osobg, ktora dostarczyta im
srodek spozywczy, zwierz¢ hodowlane lub substancj¢ do dodania do zywnosci badz ktéra mozna do
nich doda¢. Ponadto podmioty dzialajace na rynku spozywczym powinny utworzy¢ systemy i procedu-
ry identyfikacji innych przedsigbiorstw, ktérym dostarczyly swoje produkty. W tym celu zywno$¢
wprowadzana na rynek powinna by¢ odpowiednio etykietowana lub oznakowana.
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prawnych jest tak rozbudowany i niejednoznaczny. Sprostanie temu zadaniu moze
przynie$¢ wymierne korzysci w postaci zmniejszenia liczby reklamacji sktadanych
przez niezadowolonych klientow czy mozliwosci podjecia wspotpracy z innymi ko-
operantami. Organizacje nalezace do fancucha zywnosciowego powinny identyfiko-
wac i szacowac zagrozenia w swoich produktach na kazdym etapie ich powstawania
i w kazdym elemencie tancucha zywnosciowego wspolnie ze wszystkimi podmiota-
mi uczestniczacymi w tym tancuchu.
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ISO 22000 — STANDARD FOR ORGANIZATIONS
IN THE FOOD CHAIN

Summary

Organizations within the food chain should identify hazards in food at any stage of the food chain
with all the parties participating in the food chain. This article presents a new standard in food industry
— ISO 22000:2005 — Management of food safety, which helps organizations identify and assess food
hazard. The author also shows connections of the HACCP with the requirements of document PN — EN
ISO 22000:2006. It should be noted that the standard of food safety consists of six documents, which
two of them will be prepared soon.

The author of this article pays attention to Polish food companies which have a lot of problems
with the rules of Polish and European food law.

Pawel Skowron — mgr w Katedrze Zarzadzania Jako$cia i Srodowiskiem Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu — Wydziat w Jeleniej Gorze.
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