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1. Wstep

Obecnie obserwujemy w $wiecie znaczne przemiany technologiczne i spoteczne.
Wplywaja one na gospodarke poszczegolnych krajow i zmiany w systemie gospo-
darowania, co skutkuje systematycznym przeobrazaniem sposobu funkcjonowania
przedsigbiorstw.

Niewielkie i szybko zmieniajace si¢ nisze rynkowe wplywaja na wzrost znacze-
nia matych i $rednich firm w gospodarce. Ponadto zmianie ulega takze strategia wie-
lu duzych przedsigbiorstw, zwigkszajac ich znaczenie w gospodarce drobnej przed-
sigbiorczos$ci. Pragnac zwigkszy¢ swoja elastyczno$¢ dziatania, tego typu firmy daza
do stworzenia elastycznych systeméw sieciowych!, co skutkuje outsourcingiem co-
raz wigkszej czgsci dzialalnosci na rzecz matych i §rednich przedsigbiorstw (MSP).
Zaprezentowane tu syntetycznie zmiany globalne dotycza réwniez Polski, ktora od
poczatku lat 90. stara si¢ zrestrukturyzowa¢ gospodarke po nieudanym ,,ekspery-
mencie” socjalistycznym. Podejmowane dziatania maja uczynic nasze przedsigbior-
stwa bardziej konkurencyjnymi i tym samym zapewni¢ szybki wzrost poziomu i ja-
kosci zycia spoleczenstwa.

Szanse rynkowe moga jednak wykorzystac tylko ci, ktorzy dostosowuja swoja
dzialalno$¢ do oczekiwan nabywcow i funkcjonuja efektywnie pod wzgledem eko-
nomicznym. W duzej mierze decyduje o tym przedsigbiorczos¢. Dlatego tez Pol-
ska (podobnie jak wszystkie kraje wysoko rozwinigte) stara si¢ pomagac¢ w rozwoju
MSP. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze w zdecydowanej wigkszosci wspieranie to
podejmowane przez rozne organizacje dotyczy dziatan na rzecz funkcjonujacych juz

" Opracowanie jest efektem projektu zatytulowanego: ,Inkubator jako instrument wspiera-
nia przedsigbiorczo$ci wsrdd studentdw”, majacego na celu rozwdj przedsigbiorczosci mtodziezy
w Polsce, finansowanego przez MNiSzW, nr IH02C 055 27.

! Na temat etapow tworzenia takich systemow sieciowych zob. np. [Moczata 2004].
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firm, czyli ogranicza si¢ do wspierania ludzi, ktorzy wykazali si¢ juz przedsigbior-
czo$cia, tworzac firmeg. W kraju nie powstat jeszcze catosciowy system wspierania
przedsigbiorczosci (szeroko rozumianej?), ktory zaczynajac od szkoly podstawowej,
poprzez szkolnictwo wyzsze, a konczac na pracy zawodowej, rozwijatby przedsig-
biorczos¢ spoleczenstwa’.

W artykule syntetycznie zaprezentowano sposob utatwiajacy zwigkszenie przed-
sigbiorczo$ci mlodziezy, co pozwoli m.in. na tworzenie i rozwijanie innowacyjnych
matych przedsigbiorstw. Instrumentem tym, wedlug autora, moze by¢ system pre-
inkubatorow dziatajacych na poziomie szkolnictwa wyzszego, licedow i technikow
zawodowych oraz szkot zawodowych.

Koncepcja powstata po przeprowadzeniu badan finansowanych przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego, w kto-
rych uczestniczyt autor niniejszego artykutu. Pierwsze badanie mialo na celu okres-
lenie poziomu przedsigbiorczos$ci wsrod studentow oraz zakresu ich umiejetnosci
pozwalajacych na stworzenie firmy, by stwierdzi¢, czy proces nauczania na uczel-
niach wyzszych stymuluje postawy przedsigbiorcze. Na potrzeby analizy w 2005 r.
przeprowadzono badania ankietowe wsrod studentow wydziatow lub kierunkow
ekonomicznych z nastgpujacych uczelni wyzszych: Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu, Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wyzszej Szkoty Ko-
munikacji i Zarzadzania w Poznaniu, Szkoly Gtoéwnej Handlowej w Warszawie,
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowe;j
w Pile i Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Lesznie. Lacznie uzyskano 700
poprawnie wypetnionych ankiet, ktore zostaly poddane analizie®.

Podstawa do wypracowania koncepcji byty takze badania terenowe przeprowa-
dzone w ramach realizacji projektu ,,Dostosowanie potrzeb szkoleniowych i kwa-
lifikacji mieszkancow powiatow: ostrowskiego, krotoszynskiego, pleszewskiego
i jarocinskiego do wymogow regionalnego rynku pracy”. Badaniem objgto w wyzej
wymienionych powiatach przedsigbiorcow, pracownikow urzedow pracy, dyrekto-
réw szkot ponadgimnazjalnych, starszyzng cechowa oraz pracownikow starostw po-
wiatowych, odpowiedzialnych za budowanie oferty edukacyjnej w szkotach’.

Korzystano rowniez z publikacji zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczosci
mlodziezy, w tym szczegolnie z nastepujacych opracowan: Raport dotyczqcy bada-
nia przedsiebiorczosci wsrod studentow Uniwersytetow Leeds, Sheffield i York, The
White Rose Centre for Enterprise, styczen 2001, K. Bactawski, Sz. Bielecki, Polacy

2 Pojgcie ,,przedsigbiorczo$¢” w szerokim ujeciu autor traktuje jako wiazace si¢ z cechami
osobowosci ludzkiej, tj. zaradno$cia, inicjatywa i podejmowaniem dziatan, ktore przyczyniaja si¢ nie
tylko do zaspokojenia aspiracji 0sob, ktore je podejmuja, ale rowniez do rozwoju kraju.

3 [Jankiewicz 2004, s. 147-162].

* Wyniki zaprezentowano w publikacji [Jankiewicz 2006].

> Wyniki zaprezentowano w publikacji [Bondyra 2006].
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— spoteczenstwem przedsiebiorczym?, ,,Global Entrepreneurship Monitor — Polska”
2003, Warszawa—Poznan 2004.

2. Wsparcie instytucjonalne MSP w Polsce

Wospieranie przedsigbiorczosci rozumiane jest jako dziatania na rzecz matych
i Srednich przedsigbiorstw (doradztwo, szkolenia, transfer technologii, certyfikacje,
dziatalno$¢ finansowa itp.), jak réwniez dzialalno$¢ instytucji, ktére nie specjalizuja
si¢ wylacznie w §wiadczeniu ustug na rzecz MSP, lecz uwzgledniaja ich potrzeby.

POZIOM CENTRALNY )
POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

instytucja rzgdowa, odpowiedzialna za wdrazanie polityki sektorowej

POZIOM REGIONALNY
REGIONALNE INSTYTUCJE FINANSUJACE (RIF)
jedna w kazdym wojewddztwie, odpowiedzialna za wdraZanie programdwe regionalnych dla MSP

POZIOM BEZPOSREDNICH USt UGODAWCOW
USLUGODAWCY, posiadajacy duZe doswiadczenie we wspolpracy z MSP
Swiadcza ustugi doradeze {w tym o charakterze ogdlnym oraz o charakterze
proinnowacyinymy, szkoleniowe, informacyine i finansowe (w tym udzielanie poreczen oraz
udzielanie pozyczek)

INSTYTUC.JE NIEKOMERCYJNE INSTYTUCJE KOMERCYJNE
- D&rodki wspierania biznesu - Wykonawcy akredytowani przez PARP
- Fundacje i Stowarzyszenia - Wykonawcy uprawnieni do realizacji

- Agencje Rozwoju Regionalnego itp. ustug hez akredytacji PARP

Rys. 1. System wspierania przedsigbiorczosci w Polsce

Zrodto: http://ksu.parp.gov.pl, z 15 maja 2007.

W Polsce wspieranie MSP zmierzato do stworzenia sieciowej struktury insty-
tucji otoczenia biznesu zwigkszajacych dostep do istotnych danych dla administra-
cji i sfery gospodarczej, pozwalajacych na podejmowanie trafnych decyzji. System
instytucjonalnego wsparcia tworza zaréwno instytucje komercyjne dziatajace dla
zysku, jak rowniez instytucje non-profit (ok. 3000 podmiotow), do ktoérych moz-
na zaliczy¢ m.in. organizacje przedsigbiorcow (ok. 52%), organizacje pozarzadowe
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wyspecjalizowane w rozwoju regionalnym i lokalnym (ok. 15%) oraz wyspecjalizo-
wane we wspieraniu przedsigbiorczosci (ok. 14%)°.

Na poziomie krajowym za wdrazanie polityki sektorowej panstwa wobec matych
i $rednich przedsigbiorstw odpowiedzialna jest Polska Agencja Rozwoju Przedsig-
biorczosci (PARP). Jest to agencja rzadowa, ktorej zadaniem jest zarzadzanie fundu-
szami pochodzacymi z budzetu panstwa oraz Unii Europejskiej przeznaczonymi na
wspieranie przedsigbiorczosci i rozwo6j zasobow ludzkich, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem potrzeb matych i $rednich przedsigbiorstw. PARP jest jedna z instytucji od-
powiedzialnych za wdrazanie dziatan finansowanych z funduszy strukturalnych,
zaangazowana jest takze w realizacj¢ polityki panstwa wobec matych i $rednich
przedsigbiorstw, Sektorowych Programéw Operacyjnych: Wzrost Konkurencyjno-
$ci Przedsigbiorstw i Rozwoj Zasobow Ludzkich, a takze programow Phare. W ra-
mach tych programow prowadzone sa dziatania na rzecz matych i $rednich przedsig-
biorstw, w tym m.in. udzielanie wsparcia zar6wno na rozwoj otoczenia biznesu, jak
i bezposrednio dla firm.

Bezposrednia pomoc dla malych i $rednich przedsigbiorstw ma formg dotacji
przeznaczonych na ushugi informacyjne, doradcze oraz inwestycyjne (np. zakup ma-
szyn i urzadzen). Przedsigbiorcy moga uzyska¢ dofinansowanie dzialan zwigzanych
m.in. z: rozwojem firmy, rozwojem eksportu, wdrazaniem systemow jako$ci, wpro-
wadzaniem nowych technologii i innowacji, pozyskiwaniem finansowania, bezpie-
czenstwem i higiena pracy.

Posrednia pomoc dla matych i $rednich przedsigbiorstw obejmuje przede wszyst-
kim: rozbudowg i wzmocnienie systemu funduszy pozyczkowych dla matych firm
oraz funduszy dorgczeniowych i kapitalu zalazkowego dla tego sektora poprzez do-
kapitalizowanie tych instytucji, dofinansowanie sieci punktow konsultacyjnych za-
pewniajacych przedsigbiorcom dostgp do bezptatnych informacji, wspodtprace z sa-
morzadami w zakresie opracowywania i oceny realizowanych programow rozwoju
MSP, wspieranie istniejacych oraz powstajacych centréw transferu technologii, par-
kéw naukowo-technologicznych oraz inkubatorow przedsigbiorczosci.

Poziom regionalny tworza regionalne instytucje finansujace, wspolpracujace
z PARP przy wdrazaniu polityki sektorowej skierowanej do matych i §rednich przed-
sigbiorstw. Pomoc doradcza dla przedsigbiorstw realizowana przez regionalne insty-
tucje sprowadza si¢ do: wyboru odpowiednich instrumentéw wsparcia, okreslenia
podstawowego budzetu przedsigwzigcia i udziatu wspotfinansowania, wyboru wy-
konawcy projektu z listy akredytowanych wykonawcow’.

Poziom lokalny to wyspecjalizowane jednostki doradcze, informacyjne, szko-
leniowe i finansowe (osrodki Krajowego Systemu Ustug — KSU) oraz konsultanci,
eksperci i instytucje szkoleniowe sektora prywatnego, realizujace ustugi bezposred-

¢ [Pierwszy okres... 2005, s. 22].
7 http://bip.parp.gov.pl/bipparp/index.jsp?place=Menu01&news_cat_id=14&layout=,
z dnia 10 maja 2007.
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nio na rzecz przedsigbiorstw. W KSU zarejestrowane sa 182 organizacje, $wiadczace

ustugi w 191 lokalizacjach na terenie catej Polski®. Sie¢ osrodkow podzielona jest

na 16 regiondéw odpowiadajacych podzialowi administracyjnemu kraju. Dziatania

KSU koordynuje PARP, ktora jednocze$nie wspiera merytorycznie i organizacyjnie

uczestnikow systemu. W ramach KSU mozna wyodrgbni¢ nastepujace grupy osrod-

kéw, podzielone wedlug rodzaju swiadczonych przez nie ustug lub specjalizacji:

* Regionalne Instytucje Finansujace (RIF) — w kazdym wojewddztwie dziata jed-
na instytucja wytoniona w drodze regionalnych konkursow, ktora wspotpracuje
z samorzadem wojewddztwa.

* Krajowa Sie¢ Innowacji (KSI) — skupia osrodki KSU o charakterze proinno-
wacyjnym. Ustugi te to gldéwnie pomoc w zakresie tworzenia warunkow do
transferu i komercjalizacji nowych rozwiazan technologicznych oraz realizacji
przedsiewzie¢ innowacyjnych w przedsigbiorstwach sektora MSP. Obecnie KSI
skupia 19 osrodkow.

* Centra Euro Info — $§wiadcza ustugi informacyjne, specjalizuja si¢ jednak
zwlaszcza w zakresie informacji na temat: warunkéw prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej na obszarze Unii Europejskiej, utatwiania szeroko pojmowa-
nej wspotpracy polskich przedsigbiorcow z firmami i instytucjami z krajow
cztonkowskich, norm i standardow towarowych, regulacji prawa Unii Euro-
pejskiej. Obecnie dziata 14 osrodkow, z czego 13 nalezy do KSU lub z nim
wspolpracuje.

*  Fundusze porgczeniowe — 27 sposrod 61 dziatajacych funduszy to osrodki KSU.

* Fundusze pozyczkowe — sposrod 75 funduszy 44 to osrodki KSU.

*  Punkty Konsultacyjno-Doradcze (PKD) — pehnia funkcje instytucji pierwszego
kontaktu dla matych i srednich przedsigbiorstw, §wiadczac w ramach sieci KSU
bezptatne ustugi informacyjne i doradcze dla MSP oraz osob podejmujacych
dziatalno$¢ gospodarcza (obecnie istnieje 180 punktéw konsultacyjnych)’.

W ramach programu Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalnej oraz Banku Swiato-
wego ,,Promocja matej przedsigbiorczosci — TOR 10” powstaty: osrodki wspierania
przedsigbiorczosci, fundusze rozwoju przedsigbiorczosci oraz inkubatory przed-
sigbiorczos$ci'®. Podstawowym ich zadaniem jest pobudzanie rozwoju, wspieranie
w poczatkowej fazie dziatalnosci przede wszystkim matych przedsigbiorstw przez
udzielanie pozyczek dla bezrobotnych.

3. Koncepcja preinkubatora jako instrumentu wspierajacego
przedsi¢biorczos¢ spoleczenstwa

Obecnie absolwenci wielu szkot bardzo czgsto wybieraja status bezrobotnego,
emigruja lub podejmuja w kraju pracg znacznie ponizej umiejetnosci, nie starajac

8 [Forin, Lada 2005, s.11-13].
* [SPO. Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw... 2004, s. 25].
10 [Lewandowska 1999, s. 18].



Preinkubator jako instrument rozwoju mikroprzedsigbiorstw... 287

si¢ prowadzi¢ wtasnej dzialalnosci gospodarczej. Dotyczy to réwniez absolwen-
tow szkot ekonomicznych, ktérzy sa przeciez przygotowani pod wzgledem mery-
torycznym, rozumieja istot¢ biznesu i posiadaja potrzebne umiejetnosei'’. W wie-
lu przypadkach dostrzegaja rowniez szanse przedsigbiorcze, czyli takie sytuacje,
w ktorych moga by¢ wprowadzone nowe produkty i ushugi, surowce oraz metody
organizacyjne i sprzedawane po cenach wyzszych anizeli koszt ich produkcji. Za-
obserwowac to mozna m.in. przy okazji organizowanych konkurséow zwiazanych
z przedsigbiorczo$cia. Jest wiele ciekawych pomystow prezentowanych w ramach
odbywajacego si¢ corocznie w Poznaniu konkursu zachgcajacego mtodziez akade-
micka do tworzenia wilasnej dziatalnosci gospodarczej'?. Eksperci (praktycy oraz
teoretycy), ktorzy analizuja projekty biorace udzial w konkursie, bardzo wysoko
oceniaja ich wartos$¢ praktyczna. Jednak w wigkszosci wypadkow, mimo posiadania
dobrego pomystu (czego efektem jest m.in. zajecie wysokiego miejsca w konkursie),
studenci nie sg zdolni do podjecia dziatalnosci na wlasny rachunek. Podobnie jest
na zajgciach, gdzie prezentuja oni interesujace projekty, nie potrafia ich jednak zre-
alizowa¢. A wiadomo przeciez, ze wykorzystanie wiedzy i wtasciwych umiejgtnosci
jest kluczowym elementem sukcesu.

Wynika to z tego, ze system edukacyjny w Polsce nie wspiera dostatecznie przed-
sigbiorczos$ci, mimo — co nalezy zaznaczy¢ — potencjatu istniejacego wérdd mtodzie-
zy"* Edukacja skupia si¢ na teorii, pedagodzy nie staraja si¢ przekaza¢ umiejgtnosci
praktycznych. Polscy uczniowie pod wzgledem wiedzy nie odbiegaja od swych za-
granicznych kolegow. Réznice dotycza podejscia szkoly i otoczenia zewngtrznego
do pobudzania przedsigbiorczosci, ktore w przypadku jednostek zagranicznych po-
zwala ,,naby¢” uczniom umiejegtnosci praktyczne oraz ,,wyrobi¢” kreatywnos¢. Ist-
nieja bowiem przy wielu szkotach zagranicznych instytucje, ktére to utatwiaja (np.
we Francji ideg t¢ wykorzystuja tzw. Junior Enterprise). Szkoty w kraju w zasadzie
nie posrednicza w rozwoju kreatywnosci absolwentow, ktora jest negatywnie oce-
niana przez pracodawcow.

Autor artykutu wychodzi z zalozenia, ze wiedza zdobyta podczas nauki moze nie
wystarczy¢, aby umiejetnie funkcjonowacé w aktualnej, ciagle zmieniajacej si¢ rze-
czywisto$ci gospodarczej, stanowi jednak dobra podstawe do ksztaltowania przed-
sigbiorczosci. Konieczne jest wigc zwigkszenie praktycznych umiejetnosci i kwali-
fikacji oraz ,,wyrobienie” przedsigbiorczosci u mlodziezy. Jest to wazne, poniewaz
absolwenci powinni by¢ juz przygotowani do samodzielnego funkcjonowania na
rynku.

Przy szkotach wyzszych, zawodowych oraz liceach zawodowych i technikach
powinny powstac¢ preinkubatory, ktére beda rozwijaé i ksztaltowaé postawe przed-
sigbiorcza wsrod mlodziezy. Realizacja tego pomystu powinna spowodowac, ze ab-

" Zob. np. [Brdulak, Muszynski 2003, s. 17-38].
12 Na przyktad konkurs pt. ,,Pomyst na biznes” skierowany do mtodziezy akademickie;j.
13 Zob. np. [Brdulak, Godlewska, Mattachowski 2004, s. 27-34].
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solwenci wigkszos$ci szk6t w kraju beda ludzmi twoérczymi, obdarzonymi zdolnoscia

tworzenia innowacji.

Stworzenie sieci preinkubatorow na kazdym z wymienionych powyzej pozio-
mow nauki mogloby przebiega¢ w trzech etapach. Etap pierwszy powinien by¢
zwigzany z pracami przygotowawczymi zmierzajacymi do uruchomienia preinku-
batora i obejmowac przede wszystkim:

* przeprowadzenie badan ankietowych, ktore pozwola zanalizowa¢ poziom przed-
sigbiorczo$ci oraz zakres umiejgtnosci praktycznych w przypadku miodziezy,

* opracowanie szczegdlowego zakresu dzialania oraz organizacji preinkubatora
(m.in. formy organizacyjno-prawnej, zasad wspolpracy uczen — ekspert w aspek-
cie odpowiedzialnosci, $wiadczonych ustug).

Etap drugi powinien polega¢ na uruchomieniu ,,testowego” preinkubatora przed-
sigbiorczosci. W sktad tego etapu powinny wej$¢ prace zwigzane z przygotowaniem
preinkubatora do dziatania (przygotowanie pomieszczenia, zakresu ustug, reklama
inkubatora ws$rdd odbiorcow ustug) oraz przeszkolenie ucznidow, ktorzy zostang
przyjeci.

Etap trzeci powinien dotyczy¢ rozwoju sieci preinkubatoréw w kraju oraz na-
wigzaniu przez nie wspotpracy z podobnymi instytucjami w innych krajach Unii
Europejskie;j.

Preinkubator z formalnego punktu widzenia podobny jest do inkubatora, nie
wspiera jednak powstatej firmy, lecz pomaga ,,wyrobi¢” cechy przedsigbiorcze
przed rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej. Celem tak rozumianej pomocy jest
zachgcenie do decyzji o podjgciu dziatalnoSci gospodarczej, a nie rozwijanie samej
dziatalno$ci, stad tez wprowadzona dla odréznienia od ,tradycyjnego” inkubatora
nazwa takiej formy wsparcia — preinkubator. Osoba majaca pomyst na zainicjowa-
nie dziatalno$ci gospodarczej w takiej instytucji ma czas i mozliwos$ci na dziatania,
ktore utatwia podjecie decyzji o zalozeniu firmy.

Stworzenie takich organizacji pozwoli na rozwijanie przedsigbiorczos$ci przede
wszystkim poprzez:

* rozwigzywanie problemow dostarczanych przez firmy,

» staze w przedsigbiorstwach w kraju i za granica,

» spotkania z przedsigbiorcami i politykami,

* uczestniczenie w szkoleniach wewnetrznych i ich organizowanie.

Preinkubator moze réwniez pomaga¢ w poznaniu rynku produktu lub ustugi
za pomoca badan sondazowych, poszukiwaniu partnerow handlowych i klientow,
a takze doprowadzeniu do pierwszej sprzedazy ustugi lub produktu oferowanego
przez osobe dziatajaca w tej instytucji (w tej ostatniej sytuacji musi ona juz stac si¢
przedsigbiorca). Taki ,,test pierwszej sprzedazy” pozwala na lepsze poznanie ocze-
kiwan klientdéw, stanowi tez jednoznaczny dowod istnienia popytu na przedstawiona
oferte. Ma to duze znaczenie dla przysztego przedsigbiorcy przy podejmowaniu de-
cyzji w sprawie powolania samodzielnego przedsigbiorstwa.
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Preinkubator moze tez przygotowywac do kontaktu z osobami lub instytucjami
oferujacymi kapitat lub pomoc nawiazac stata wspotprace z tego rodzaju instytucja-
mi i utatwia¢ w ten sposob pozyskanie kapitatu.

Najwazniejsze czynniki wptywajace na sukces przysziej firmy zagwarantowane
przez funkcjonowanie preinkubatora, to:

* proces przechodzenia od idei do powstania firmy odbywajacy si¢ w przyjaznym
srodowisku,

» Dbliski kontakt preinkubatora z osrodkami naukowymi i przedsigbiorcami, za-
pewniajacy tatwy dostep do zaplecza badawczego i wysoko wykwalifikowanej
kadry,

* pomoc w rozwoju produktu lub ustugi,

*  mozliwo$¢ oceny potencjatu rynkowego produktu przez badania lub pierwsza
sprzedaz,

* ograniczenie indywidualnego ryzyka przez szkolenia, warsztaty oraz case study.
Poniewaz pomoc powinna by¢ ograniczona w czasie, uzasadnione wydaje sig

przyjecie limitu czasu dziatania danej osoby w preinkubatorze, podobnie, jak to

ma miejsce w przypadku inkubatora. Wspodtpraca osoby zainteresowanej z insty-
tucja trwajaca 1-2 lata, powinna wystarczy¢, by podnie$¢ umiejetnosci do poziomu
pozwalajacego na podjecie wlasciwej decyzji. Kiedy osoba taka zdecyduje si¢ na
rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej na wlasna reke, moze rozpocza¢ wspotprace

z inkubatorem.

Podstawowym zadaniem wydaje si¢ wybor formy prawnej dziatalnosci takiej
organizacji. Wybor konkretnego rozwiazania prawnego jest zdeterminowany warun-
kami brzegowymi, jak:

» cel dziatalnosci, ktorym jest rozwdj przedsigbiorczosci,

» prowadzenie dziatalno$ci na zasadzie non-profit,

* ograniczone zasoby finansowe przeznaczone na zatozenie preinkubatora,

* mozliwo$¢ funkcjonowania preinkubatora po jego uruchomieniu bez dofinanso-
wania z zewnatrz,

* mozliwa wysoka rotacja personelu preinkubatora.

W kontekscie tych warunkow przy tworzeniu preinkubatora przedsigbiorczosci
nalezy si¢ skoncentrowa¢ na mozliwos$ci uzyskania statusu organizacji pozytku pu-
blicznego. Podmiotowi majacemu status organizacji pozytku publicznego przystu-
guje bowiem, na zasadach ustalonych w przepisach, zwolnienie w odniesieniu do
prowadzonej dziatalno$ci pozytku publicznego od:

* podatku dochodowego od 0s6b prawnych,

* podatku od nieruchomosci,

» podatku od czynnosci cywilnoprawnych,

» optlaty skarbowej,

» optat sadowych.

Wobec uzyskania przez preinkubator statusu organizacji pozytku publicznego
oraz jego celow dziatania wydaje si¢ uzasadnione zwrocenie przy jego tworzeniu
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szczegblnej uwagi na dwie formy prawne: fundacje i stowarzyszenia. Podstawa
dziatalno$ci fundacji jest ustawa o fundacjach, znowelizowana w 1991 r. Fundacja
jest osoba prawna, ktorej cel dziatalnosci jest spotecznie lub gospodarczo uzytecz-
ny i zgodny z podstawowymi interesami Rzeczypospolitej Polskiej. Stowarzyszenia
natomiast sa zbiorowoscia oséb fizycznych ,,objetych” osobowo$cia prawna, po-
wiazanych z osoba prawna stosunkiem czlonkostwa. Stowarzyszenia zaspokajaja
potrzeby i cele swoich cztonkdéw. Cztonkowie decyduja o celach i dziatalnosci sto-
warzyszenia, co rozni je zasadniczo od fundacji. Dzialalno$¢ gospodarcza stowarzy-
szenia jest akcesoryjna.

Duza rotacja osob dzialajacych w preinkubatorze powoduje, ze kazdy nowo
przyjety powinien przej$¢ szkolenia poczatkowe, ktore pozwolg mu naby¢ umiejet-
nosci potrzebnych do funkcjonowania w preinkubatorze. Bedzie to m.in. informacja
o zakresie dziatan preinkubatora, rodzaju §wiadczonych ustug, wykonywanych za-
daniach oraz szkolenie z zakresu umiejgtnosci komunikowania sig, co jest niezbedne
w biznesie (zwraca na to uwage rowniez M. Belka w redagowanej przez siebie pu-
blikacji Ekonomia stosowana. Podstawy przedsiebiorczosci, Fundacja Mtlodziezo-
wej Przedsigbiorczos$ci, Warszawa 2002).

W ramach rozwijania cech zwiazanych z przedsigbiorczo$cia uczniowie w gru-
pach powinni realizowa¢ konkretne zadania. Realizacja ich bedzie nadzorowana
przez nauczycieli i przedsigbiorcow, ktorzy w przypadku problemoéw merytorycznie
beda wspiera¢ ucznidw. W przypadku checi otworzenia wilasnej dziatalnosci gospo-
darczej, po zdobyciu doswiadczenia preinkubator powinien bezplatnie wspiera¢ me-
rytorycznie absolwenta w poczatkowym okresie funkcjonowania jego firmy.

4. Whnioski

W zwiazku z coraz trudniejsza sytuacja na rynku pracy postanowiono zaprezen-
towac narzedzie, ktore pozwoli zwigkszy¢ praktyczne umiejgtnosci, podnies¢ kwa-
lifikacje oraz przedsigbiorczo$¢ mtodziezy i w konsekwencji po ukonczeniu szkoty
znalez¢ prace bez konieczno$ci emigracji. Przyczyni si¢ to do podniesienia przed-
sigbiorczosci spoteczenstwa i konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Pozytywne jest
rowniez to, ze po uruchomieniu preinkubatora, dzigki dziatalnosci non-profit, nie
bedzie on potrzebowat dofinansowania z zewnatrz, co zapewni ciagtos$¢ jego dzia-
lania.

Udziat w preinkubatorze pozwoli uczniom na wyksztatcenie umiejgtnosci wpty-
wajacych na przedsigbiorczos¢, m.in.: twdrczego myslenia, innowacyjnosci, kre-
atywnosci, niezaleznosci, negocjowania, komunikowania si¢, zdolnosci dostosowa-
nia si¢ do zmiennego otoczenia, gospodarowania zasobami i aktywnego stosunku do
uzyskanych informacji.

Koncepcja zaktada stworzenie organizacji, ktora na terenie szkoly uczy¢ bedzie
przedsigbiorczo$ci. Poniewaz ma ona aspekt praktyczny, konieczna jest weryfikacja
wypracowanych rozwiazan teoretycznych w rzeczywistych warunkach. Dlatego tez
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nalezy w pierwszej kolejnosci uruchomi¢ preinkubator ,,testowy”, a dopiero po we-

ryfikacji w praktyce przyjetych zatozen stworzy¢ pozostale oraz caly system.
Zaprezentowana koncepcja zostala przedstawiona s$rodowisku lokalnemu

w Wielkopolsce i spotkata si¢ z zainteresowaniem z jego strony. Podjeto decyzje

0 utworzeniu sieci preinkubatoréw w szkotach zawodowych, liceach zawodowych

oraz technikach na terenie powiatu poznanskiego. Obecnie w projekcie uczestnicza

nastgpujace instytucje:

e Miasto Poznan,

e Akademia Ekonomiczna w Poznaniu,

* NSZZ Solidarno$¢ region Wielkopolska,

» Stowarzyszenie ,,Solidarno$¢ z Bezrobotnymi”,

*  Wielkopolski Zwiazek Pracodawcow Prywatnych.
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PRE-INCUBATOR AS AN INSTRUMENT OF MICRO ENTERPRISES
DEVELOPMENT IN POLAND

Summary

One of the primary objectives of the economic policy in Poland is to generate a strong GDP growth
rate. In order to maintain a long-term economic growth, it is necessary not only to secure capital for
investments and introduce appropriate legal regulations. Another prerequisite is to prepare the society
for challenges underlying the ,,informational revolution”.

In case of students, it has to be said that the knowledge they gained in the course of their stud-
ies may not be sufficient to effectively manage in the current ever-changing economic environment.
Nevertheless, such knowledge is a good foundation for development of entrepreneurship. Therefore,
it is necessary to improve the practical skills and qualifications by promoting entrepreneurship among
students. This is vital as graduates should learn how to independently operate in the market.

This study provides an overview of an instrument which is to help to achieve the aforementioned
objectives. The instrument comprises pre-incubators operating at school. With implementation of this
project, the graduates of most peoples in the country will become more creative and prone to innovative
ways of thinking, and that should make Poland more competitive.
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