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KOSZTY UZYSKANIA REGIONALNE] POMOCY PUBLICZNE]
W SPECJALNYCH STREFACH EKONOMICZNYCH

Specjalna strefa ekonomiczna (SSE) pod wzgledem prawnym stanowi admini-
stracyjnie wyodrgbniong cze$¢ terytorium Polski, w obrebie ktorej — ze wzgledu na
Jej szczegblne przeznaczenie — obowiazuje specjalny system norm prawnych wpro-
wadzony aktem ustanawiajacym stref¢, przy czym normy te maja umozliwié lub
utatwi¢ osiaganie celéw gospodarczych i regionalnych panstwa. W Polsce jest 14
specjalnych stref ekonomicznych, a funkcjonuja one generalnie od drugiej potowy lat
90. Zostaty ustanowione w celu przyspieszenia rozwoju gospodarczego poszczegodl-
nych regionéw kraju, w szczeg6lnosci przez: rozwdj okreslonych dziedzin dziatalno-
Sci gospodarczej, rozwdj nowych rozwiazan technicznych i technologicznych oraz
ich wykorzystanie w gospodarce narodowej, rozwéj eksportu, zwigkszenie konku-
rencyjnosci wytwarzanych wyrob6éw i §wiadczonych ustug, zagospodarowanie ist-
niejacego majatku przemystowego i infrastruktury gospodarczej, tworzenie nowych
miejsc pracy, zagospodarowanie niewykorzystanych zasobéw naturalnych z zacho-
waniem zasad réwnowagi ekologicznej [Ustawa z dnia 20 pazdziernika...]. Obecnie
planowany okres funkcjonowania polskich SSE siega konca 2017 r.

Poczatkowo polskie SSE byly jednolitymi obszarami. Wielu inwestoréw do
dzis realizuje na nich swoje inwestycje. Jednak znaczna czg$é sposréd nich dazyta
do realizacji inwestycji w lokalizacji, ktéra byta dla nich najatrakcyjniejsza, lecz
ktéra nie znajdowata si¢ na terenie SSE. Wychodzac naprzeciw tym oczekiwa-
niom, wladze panstwowe dopuscily mozliwos¢ zmian granic SSE przez rozszerza-
nie ich terytoriéw w miejscach zaréwno macierzystych, jak i nowych, a takze przez
przenoszenie w nowe miejsca ich fragmentéw. Po kilkuletnich negocjacjach we-
wnatrz Unii Europejskiej 23 czerwca 2006 r. Sejm Rzeczypospolitej Polskiej dopu-
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Scil mozliwo$¢ rozszerzenia lacznego obszaru wszystkich polskich SSE z 8813 ha
do 12 000 ha. Strefy powigksza si¢ jednak tylko wtedy, gdy wskaznik wykorzysta-
nia dotychczasowej powierzchni danej SSE jest dostatecznie wysoki, czyli ma
przynajmniej 65-75% w zaleznosci od SSE. Poczawszy od wejscia w Zycie umoz-
liwiajacej to ustawy, spétki zarzadzajace SEE we wspdtpracy z wlasciwymi samo-
rzadami gminnymi wnioskuja do Rady Ministréw o rozszerzenie granic SSE. We-
dlug stanu ze stycznia 2007 r., 10 z 14 SSE zlozylo juz w tej sprawie wnioski.
Laczna wnioskowana obecnie powierzchnia, o ktéra maja rozszerzy¢ sig¢ polskie
SSE do kofica czerwca 2007 r., wynosi 1296 ha.

Korzys¢ dla podmiotu gospodarczego prowadzacego dzialalnosé na terenie
SSE polega na zwolnieniach od podatku dochodowego. Ze zwolnien tych korzy-
sta¢ moga osoby zaréwno fizyczne, jak i prawne. Kwota tak rozumianej pomocy
publicznej zalezy przede wszystkim od poniesionych przez inwestora kosztow
kwalifikowanych oraz cech szczegdlnych danej SSE. Do stycznia 2007 r. zasady
udzielania wsparcia dla przedsi¢gbiorcéw réznity si¢ nieco w poszczegélnych SSE.
Obecnie sa ujednolicone. Pomoc panstwowa, ktéra moze uzyska¢ podmiot gospo-
darczy z tytutu dziatalnosci w SSE w postaci zwolnienia od podatku dochodowego,
zwana jest pomoca regionalng.

Powszechnie uwaza sig, ze uzyskanie prawa do korzystania z pomocy publicz-
nej panstwa — w tym wypadku pomocy regionalnej — i korzystanie z niej przyspa-
rza podmiotowi gospodarczemu $rodkéw finansowych oraz ulatwia prowadzenie
dziatalnosci. Jednak, aby uzyska¢ pomoc regionalng, potencjalny beneficjent
musi ponies¢ pewne koszty. W wigkszosci przypadkéw sa one mniejsze niz po-
moc regionalna, jednak w nielicznych sytuacjach przewyzszajg ja. Koszty te zwia-
zane sa z:

1) pozyskaniem i wykorzystywaniem nieruchomosci, na ktérej ma byc¢ (jest)
prowadzona dziatalno$é gospodarcza objeta zezwoleniem',

2) czynno$ciami prawnymi, administracyjnymi i przygotowawczymi poprze-
dzajacymi uzyskanie tego zezwolenia.

Pozyskanie SSE na teren inwestycji moze odby¢ si¢ z wykorzystaniem jednego
z czterech wariantéw uzyskania tytulu prawnego do nieruchomosci:

W. Nabycie prawa wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nierucho-
mosci znajdujacej si¢ juz w SSE.

X. Nabycie prawa wlasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nierucho-
mosci nie znajdujacej si¢ w SSE, a nast¢pnie objgcie jej przez SSE.

Y. Najem lub inna forma dajaca prawo czasowego uzytkowania nieruchomo-
$ci znajdujacej si¢ juz w SSE.

Z. Najem lub inna forma dajaca prawo czasowego uzytkowania nieruchomo-
Sci nie znajdujacej si¢ w SSE, a nast¢pnie objecie jej przez SSE.

! Chodzi tu o zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w SSE wydawane przez pu-
bliczna spétke zarzadzajaca SSE.
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W zaleznosci od przyjgtego wariantu potencjalny beneficjent pomocy regio-
nalnej poniesie wymienione koszty. Beda nimi:

1. Oplata administracyjna na rzecz spolki zarzadzajacej SSE. Oplatg te
przedsiebiorca bedzie wnosi¢ z tytulu administrowania SSE przez t¢ spotke. Jest to
oplata miesigczna lub roczna, lecz wnoszona w oplatach miesigcz-
nych/kwartalnych, ktéra obcigzane sa wszystkie podmioty gospodarcze dziatajace
w polskich SSE. Wnoszenie przez nie omawianej oplaty ma pokrywaé koszty po-
noszone przez spotke zarzadzajaca SSE ponoszone w zwiazku z:

a) prowadzeniem ewidencji przedsiebiorcow w SSE,

b) prowadzeniem uzgodnien lokalizacji przedsi¢biorcow w SSE,

¢) prowadzeniem obstugi informacyjnej przedsigbiorcéw w SSE,

d) monitorowaniem przedsigbiorcow w SSE w zakresie zgodnosci prowadzo-
nej przez nich dzialalnosci gospodarczej z udzielonymi zezwoleniami,

e) realizacja innych czynnosci wynikajacych z potrzeb ogdélnej obstugi admi-
nistracyjnej, w tym ochrony terenu SSE oraz utrzymania ogélnej infrastruktury
SSE.

Praktyka wskazuje jednak, ze optaty administracyjne sa dochodem spotek za-
rzadzajacych SSE rownym wielokrotnosci ich kosztéw ponoszonych na realiza-
cj¢ tych czynnosci. Ponadto niektdére z tych czynnosci niejednokrotnie nie sg w
praktyce realizowane, jak np. ochrona terenu SSE, ktéra zwykle nie jest nawet
teoretycznie zdefiniowana, czy utrzymywanie ogolnej infrastruktury SSE w pod-
strefach?,  gdzie spotka  zarzadzajaca SSE  nie jest  wlascicie-
lem/dzierzawca/zarzadca/ administratorenyleasingobiorca jakiejkolwiek infra-
struktury. Z kolei obstuga informacyjna przedsigbiorcow zwykle sprowadza si¢
do udzielania ogdélnie dostgpnych informacji. Nalezy przy tym pamigtaé, ze za
ewentualne ekspertyzy, wyceny, analizy, dokumentacje, wykonawstwo i aktuali-
zacje map terenu, ktére powstaly w zwiazku z indywidualnymi potrzebami
przedsigbiorcow dzialajacych na terenie SSE, spdtki nimi zarzadzajace zadaja
dodatkowych optat. Teze, iz wysoko$¢ oplaty administracyjnej jest zwykle ode-
rwana od ponoszonych przez spotke zarzadzajaca SSE kosztow wymienionych
czynnosci, potwierdzaja nawet regulaminy SSE stanowiace najcz¢$ciej, 1z wyso-
ko$¢ ta zalezy od wielkosci zajmowanego przez przedsi¢biorce terenu, rodzaju
prowadzonej dziatalnosci, wielko$¢ zatrudnienia, obrotow i nat¢zenia ruchu to-
warowego — a nie wysokosci tych kosztow. W wiegkszosci wypadkéw spotki za-
rzadzajace SSE ustalajg zadang wysoko$¢ omawianej oplaty, biorac pod uwage
powierzchni¢ nieruchomosci przedsiebiorcy i jego szeroko rozumiany potencjat
finansowy. Jesli chodzi o powierzchni¢ stanowiaca druga podstawe naliczania
omawiane]j oplaty, to nie bierze si¢ tu pod uwage powierzchni budynkéw i bu-
dowli stojacych (majacych stanaé) na nieruchomosci gruntowe;j, lecz powierzch-

2 W zwiazku z faktem, iz pierwotnie jednolite terytorialnie obszary stref poddano dywersyfikacji
przestrzennej, obj¢te przez SSE w ten sposob nowe nieruchomosci potocznie nazywane sa podstrefami.
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ni¢ calej nieruchomosci — zatem réwniez te jej czgsci, ktére zgodnie z odrgbnymi
przepisami (sanitarnymi, urbanistycznymi, $rodowiskowymi, bezpieczenstwa i
in.) nigdy nie beda mogly by¢ przez inwestora gospodarczo wykorzystywane.
Podkreslenia wymaga takze fakt, iz optata ta nie jest zestandaryzowana, a jej
ostateczna wysokos¢ dla przedsigbiorcy jest wynikiem negocjacji ze spoétka za-
rzadzajaca SSE. Negocjacje te sa skladnikiem rokowan, ktére odbywaja si¢ po
rozstrzygnig¢ciu przetargu majacego na celu ustalenie przedsigbiorcy, ktéry uzy-
ska zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w SSE. Nadmienié
réwniez nalezy, ze oplata administracyjna na rzecz sp6tki zarzadzajacej SSE jest
ponoszona przez inwestora w calym okresie zezwolenia, a jej wysoko$¢ najczg-
Sciej jest waloryzowana corocznie w celu uwzglednienia zmian wartosci pienig-
dza w czasie — np. z wykorzystaniem wskaznika wzrostu cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych ustalanego przez Gléwny Urzad Statystyczny. Uiszczanie
omawianej oplaty rozpoczyna si¢, poczynajac od miesiaca, w ktérym inwestor
uzyska zezwolenie, i stanowi¢ bedzie dla niego koszt uzyskania przychodu. Ba-
dania autora wskazujg, ze miesci si¢ ona w przedziale do 1 do 3 tys. zt miesigcz-
nie za 1 ha nieruchomosci objetych SSE. Zakladajac uzyskanie przez przedsig-
biorc¢ zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w SSE w styczniu
2008 r., prowadzenie jej do konca funkcjonowania SSE, $rednig roczna inflacje
na poziomie 4% oraz powierzchni¢ nieruchomosci 3 ha, jej catkowita nominalna
miescic si¢ bgdzie w przedziale od ok. 0,4 do ok. 1,2 min zl.

2. Dodatkowy koszt nabycia prawa wlasnosci lub prawa uzytkowania wie-
czystego. Spétka zarzadzajaca SSE jako podmiot publiczny jest zobowiazana do
stosowania ustawy o gospodarce nieruchomosciami [Ustawa z dnia 21 sierpnia...]
podczas zbywania praw do nalezacych do niej nieruchomosci. Oznacza to, ze w
celu zbycia nieruchomosci podmiotowi prywatnemu jest zobowiazana do stosowa-
nia procedury przetargowej, ktérej wstgpnym elementem jest okreslenie wartosci
nieruchomosci wedlug zestandaryzowanych procedur. Cena wywolawcza nieru-
chomosci nie moze byé nizsza od tak oszacowanej wartosci nieruchomosci, ale
moze — dzig¢ki decyzji zarzadu spotki zarzadzajacej SSE — by¢ wyzsza. Jesli inwe-
stor ubiegajacy si¢ o pomoc regionalna jest jedynym oferentem na przetargu, to
istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze cena nabycia wylicytowana przez niego
bedzie réwna cenie wywolawczej lub wyzsza tylko o jedno postapienie. Niemniej
jednak, istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze cena ta bedzie wyzsza niz cena
innych nieruchomosci okolicznych, zblizonych pod wzgledem cech. Powodem
roéznicy bedzie uwzglednienie faktu przez bieglego w jej wycenie, poprzedzajacej
przetarg, iz jest objeta przez SSE, co stanowi z gospodarczego punktu widzenia jej
niewatpliwa zalete. W przypadku nabywania nieruchomosci, ktdra nie jest wlasno-
Scig spolki zarzadzajacej SSE, wysoko$¢é omawianego dodatkowego kosztu bedzie
proporcjonalnie zalezna od stopnia poinformowania wlasciciela nieruchomosci o
zamiarze inwestycyjnym i mozliwosciach finansowych inwestora. Na podstawie
danych zgromadzonych przez autora na temat cen nabycia nieruchomosci objgtych
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przez polskie SSE (rozstrzygnigcia przetargéw sa podawane do publicznej wiado-
mosci) oraz cen innych (okolicznych, zblizonych pod wzgledem cech) nierucho-
mosci, mozna stwierdzi¢, ze pierwsze z nich sa w ok. 90% przypadkow od 10 do
25% drozsze.

3. Dodatkowy koszt najmu. W sytuacji pozyskania tytulu prawnego przez in-
westora do nieruchomosci w drodze najmu lub innej formy prawnej dajacej prawo
czasowego uzytkowania nieruchomo$ci za koszt pozyskania SSE nalezy uznac
dodatkowy koszt najmu. Bedzie on wystgpowac w sytuacji, gdy koszt najmu nieru-
chomosci bedacej w SSE lub majacej byé objeta przez SSE bedzie wyzszy niz
sredni koszt najmu okolicznych, podobnych nieruchomosci. Prawdopodobienstwo
wystapienia dodatkowego kosztu najmu zalezy od wlasciciela nieruchomosci. Be-
dzie ono niskie, jesli wlascicielem nieruchomosci bedzie spotka zarzadzajaca SSE.
Wiladzom tych spotek zalezy na pozyskaniu inwestora, wigc nie sa sktonne do pod-
noszenia ceny najmu powyzej srednich rynkowych. W przypadku wlasciciela inne-
go niz spotka zarzadzajaca SSE prawdopodobiefistwo wystapienia dodatkowego
kosztu najmu bedzie jednak wyzsze, a jego wysoko$¢ bedzie zalezala przede
wszystkim od stopnia poinformowania wlasciciela nieruchomosci o inwestycji i
mozliwosciach finansowych inwestora.

W celu identyfikacji typowych wartosci dodatkowego kosztu najmu autor
przeprowadzil wywiady z wladzami trzech firm dziatajacych w polskich SSE i
korzystajacych z najmu nieruchomosci, ktorych wlascicielem nie jest spotka zarza-
dzajaca SSE. Biorac pod uwage pozyskane ta drogg informacje oraz informacje na
temat cen innych (okolicznych, zblizonych pod wzgledem cech) nieruchomosci,
nalezy stwierdzié, ze dodatkowy koszt najmu to od 5 do 10% s$redniej ceny najmu.

4. Rekompensata za przeniesienie SSE. Gdy potencjalny beneficjent pomo-
cy regionalnej bedzie dazy¢ do objecia przez SSE nieruchomosci, ktora nie jest
obj¢ta przez SSE, spolka zarzadzajaca SSE moze Zada¢ wniesienia na jej rzecz
specjalnej oplaty, zwanej zwykle rekompensata za przeniesienie SSE. Oplata ta
nie jest przewidziana w ustawie o specjalnych strefach ekonomicznych ani w
rozporzadzeniach Rady Ministréw dotyczacych poszczegolnych SSE jednak ze
wzgledu na wysoka autonomie, jaka Sejm (ustawa) i Rzad Rzeczypospolitej Pol-
skiej (rozporzadzeniami) przyznaly spotkom zarzadzajacym SSE jej pobieranie
jest uznawane za zgodne z prawem. Podstawa owej oplaty jest umowa mig¢dzy
spotka zarzadzajaca SSE a inwestorem, a jej wysokos$é jest wynikiem negocjacji
migdzy wladzami obu podmiotow. Merytorycznym uzasadnieniem optaty poda-
wanym przez wladze spotek zarzadzajacych SSE jest spadek wartosci nierucho-
mosci stanowiacych ich wlasnos¢, wylaczanych z SSE w celu obj¢cia przez SSE
gruntéw inwestora, stad tez zwykle nazywana jest rekompensata. W praktyce
nieruchomosci wylaczane z SSE charakteryzuja si¢ zwykle niska lub bardzo ni-
ska atrakcyjnoscia inwestycyjna, lecz rekompensaty zadane przez spoiki zarza-
dzajace SSE bywaja stosunkowo wysokie. Informacje na temat wysokosci takich
rekompensat placonych przez inwestorow sa zwykle poufne, jednak w wyniku
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rozméw przeprowadzonych z czlonkami zarzadéw trzech firm inwestujacych w
SSE autor ustalit, ze rekompensata ta wynosita od 5 do 12 z za m* nieruchomo-
$ci objetej przez SSE i byla tym wyzsza, im wyzsze naklady inwestycyjne zamie-
rzal ponies¢ inwestor. Nalezy jednak pamigtac, iz ze wzgledu na wprowadzona
jesienia 2006 r. przez rzad mozliwos$¢ obejmowania przez SSE nowych nieru-
chomosci konieczno$¢ wylaczania gruntéw z SSE w celu objecia nig gruntéw
nowych jest znacznie rzadsza niz bylo to wczesniej. W przypadku rozszerzania
obszaru danej SSE nie istnieja przestanki poboru takiej rekompensaty.

Précz kosztéw zwiazanych z pozyskaniem nieruchomosci, uzyskanie prawa do
pomocy regionalnej wymaga poniesienia kosztéw czynnosci prawnych, admini-
stracyjnych i przygotowawczych, ktérych inwestor nie ponosiltby, realizujac inwe-
stycje poza SSE. Beda to koszty:

a) rozpoznania mozliwosci inwestycyjnych w SSE,

b) konsultacji ekonomicznych i prawniczych,

c) optlat notarialnych zwiazanych z zawarciem uméw przedwstgpnych daja-
cych inwestorowi tytul prawny do ubiegania si¢ o objgcie terenu inwestycji przez
SSE,

d) optat notarialnych zwiazanych z zawarciem uméw przedwstgpnych daja-
cych inwestorowi tytut prawny do udzialu w przetargu majacego na celu ustalenie
przedsigbiorcy, ktéry uzyska zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w SSE,

e) zakupu specyfikacji istotnych warunkéw przetargu i rokowarn’,

f) przygotowania dokumentacji przetargowe;.

Wysokos¢ tych kosztéw jest bardzo zréznicowana w zaleznosci od wielu czyn-
nikéw, wsréd ktérych najwazniejsze sa: wysoko$¢ planowanych nakladéw inwe-
stycyjnych, wielko$¢ planowanego zatrudnienia, rodzaj i poziom komplikacji pla-
nowane) dzialalnosci gospodarczej, cechy fizyczne i ekonomiczne pozadanej nie-
ruchomosci oraz poziom kwalifikacji kadr inwestora. Nie mozna zatem opisac ich
nawet przedzialowo. Zilustrowaé je mozna jednak nastgpujacym przykladem. Dla
inwestycji o nakladach ok. 20 min zl, docelowym zatrudnieniu ok. 250 oséb, na
nieruchomosci o powierzchni ok. 3 ha, w zaklad produkujacy cz¢sci samochodowe
z tworzyw sztucznych na $rednim poziomie technologicznym koszty te wyniosty
ok. 200 tys. zl.

Biorac pod uwage przedstawione informacje, mozna stworzy¢ nastgpujaca ma-
tryc¢ kosztéw pozyskania pomocy regionalnej w polskich SSE (tab. 1).

3 Koszty te moga zawiera¢ si¢ przedziale od kilku do kilkunastu tysi¢cy ztotych.
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Naturalng konsekwencja uswiadomienia sobie wartosci obciazen finansowych,
ktére inwestor musi ponies¢ najczgsciej na rzecz podmiotéw publicznych, aby
uzyska¢ pomoc regionalna, jest postawienie pytania, czy obciazenia te s uzasad-
nione i czy sa zgodne z celami polityki regionalnej panstwa osigganymi za pomoca
instrumentu, jakim sa specjalne strefy ekonomiczne. Mimo negatywnych odczué,
jakie moga si¢ pojawi¢ po zapoznaniu si¢ z rodzajami kosztow uzyskania pomocy
regionalnej, zdaniem autora, odpowiedz na to pytanie powinna by¢ twierdzaca, ale
z pewnymi wskazanymi nizej zastrzezeniami. Z cala pewnos$cia mozna stwierdzic,
Ze obcigzenia te nic sa na tyle istotne, by zatrzymac proces rozwijania si¢ SSE.
Procesy inwestycyjne w polskich SSE wyraznie przyspieszyly w ostatnich latach.
Inwestorzy akceptuja obecny poziom kosztéw uzyskania pomocy regionalnej i
uwzgledniaja go w analizach ekonomicznych poprzedzajacych ubieganie si¢ 0 SSE
1 inwestowanie w niej. Zakladaja ~ jak wskazuje rzeczywistos¢, zwykle trafnie — ze
uzyskana pomoc regionalna bgdzie wielokrotnie wigksza od jej kosztéw. Poza tym
obciazanie beneficjentdéw pomocy regionalnej pewnymi kosztami podnosi efek-
tywno$¢ polityki regionalnej panstwa. Chodzi tu nie tylko o zmniejszenie wydat-
kéw publicznych czy ograniczenie utraconych dochoddw, ale rowniez o stymulacje
efektywnosci realizowanych w SSE przedsigwzieé inwestycyjnych. Czgste watpli-
wosci, zwlaszcza inwestoréw zagranicznych, budza jedynie dwa z opisanych tu
kosztow. Pierwszym z nich jest oplata administracyjna na rzecz spo6tki zarzadzaja-
cej SSE, a dokladnie oderwanie jej wysokosci od rodzaju, liczby 1 jakosci §wiad-
czonych przez nia ustug. W efekcie oplate te postrzega sie zwykle jako obciazenie
parafiskalne. Drugim kontrowersyjnym kosztem jest rekompensata za przeniesienie
fragmentu SSE, ktérej wysoko$¢ moze by¢ poréwnywalna z wartoscia nierucho-
mosci, ktéra ma by<¢ nig objeta. Doswiadczenia autora wskazuja, ze inwestorzy nie
tyle kwestionuja jej zasadnosé, ile niekiedy zbyt duza jej wysokosc. Wydaje sig
zatem, Ze nalezy podda¢ oba te zjawiska ekonomiczne szczegétowym badaniom i
zweryfikowa¢ mechanizmy prawne nimi rzadzace, co z pewnoscia pozwolitloby na
udoskonalenie mechanizmu funkcjonowania polskich SSE i czgsciowo zwigkszy-
oby ich atrakcyjnosé.

Literatura

Brdulak J., Ewolucja uprzywilejowania ekonomicznego specjalnych stref ekonomicznych w Polsce,
[w:] Regionalne aspekty rozwoju wybranych rodzajow dziatalnosci gospodarczej w Polsce,
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2003.

Gibula R., Naglik K., Polskie specjalne strefy ekonomiczne a Unia Europejska, [w:] Regionalizacja i
globalizacja w gospodarce swiatowej — tom I, AE, Wroctaw 2003.

Social and Economic Development and Regional Politics in Usti Region, red. M. Sadek, Uniwersytet
J. E. Purkynego w Usti n/bLaba, Usti n/Labg 2007.

468



Sztando A., Lokalny interwencjonizm samorzqdowy, czyli ksztaltowanie gminnego rozwoju gospo-
darczego, ,.Studia Regionalne i Lokalne” 2000 nr 1.

Sztando A., Problemy badawcze specjalnej strefy ekonomicznej w regionie przygranicznym, [w:]
Zarzqdzanie i marketing. Aspekty regionalne i lokalne, Prace Naukowe Akademii Ekonomiczne)
nr 782, AE, Wroctaw 1998.

Szymaniak A., Specjalne strefy ekonomiczne a negocjacje akcesyjne Polski z Uniq Europejskq, {w:]
Regionalizacja i globalizacja w gospodarce Swiatowej — tom II, AE, Wroctaw 2003.

Typa M., Specjalne strefy ekonomiczne jako bieguny wzrostu wojewddztwa dolnoslgskiego, [w:]
Regionalne aspekty rozwoju wybranych rodzajow dzialalnosci gospodarczej w Polsce, Szkota
Glowna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2003.

Ustawa z dnia 20 pazdziemnika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych, DzU 1994 nr 123,
p0z.600 ze zm.

Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 o gospodarce nieruchomos$ciami (tekst jednolity), DzU 2004 nr 261,
poz. 2603 ze zm.

Wilk K., Paszko P., Inwestycje w specjalnych strefach ekonomicznych a konkurencyjnosé regionow,
[w:] Konkurencyjnosc miast i regionow, AE, Krakéw 2001.

ALLOWABLE EXPENSES OF THE PUBLIC REGIONAL AID
WITHIN THE BORDERS OF SPECIAL ECONOMIC ZONES

Summary

The article focuses on the sphere of costs that an economic subject investing in the special eco-
nomic zone has to bear in order to gain the right to obtain the national public aid, so-called regional
aid. In the initial sections of the article, the author presents the special economic zone as a tool of
regional policy of a country. In the further sections, particular costs, from the above mentioned, are
discussed in detail, indicating the ones that the costs are incurred in relation to, in what cases the costs
are borne and how high they mount to. The presentations are enriched with the examples being the
result of conducted research and direct interviews. The final section of the article includes the infor-

mation about the controversial issues as far as some of the described costs and their relation to the
efficiency of the regional policy.
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