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1. Projekt a dzialanie rutynowe — cechy projektu

Rozszerzenie obszaru zainteresowania logistyki, a takze zmiana charakteru dzia-
fan logistykow pociagnely za soba koniecznos¢ wdrozenia ujednoliconej metodo-
logii realizacji przedsigwzi¢é. Metodologia ta ma na celu nie tylko osiagnigcie za-
planowanego rezultatu przedsiewziecia logistycznego', ale rowniez skuteczna jego
realizacje, przy jednoczesnym zachowaniu zaplanowanych parametrow, m.in. kosz-
towych, i zapewnieniu odpowiedniej efektywnosci takiego przedsigwzigcia (pro-
jektu).

Metodologia przygotowania i realizacji przedsiewzi¢¢ logistycznych bazuje na
metodologii opracowanej na potrzeby projektow realizowanych poza sfera logisty-
ki. Nalezy jednak zada¢ sobie pytanie: czym wlasciwie jest projekt i jak nalezy
rozumie¢ zarzadzanie projektem? Zrédet metodologii zarzadzania projektem moz-
na upatrywa¢ zardwno w pracach Kartezjusza®, jak i w dzietach dotyczacych prak-
seologii Kotarbinskiego®. British Standard definiuje pojecie projektu jako
,nhiepow-tarzalny zestaw skoordynowanych dziatan o okreslonych punktach po-
czatkowym i koncowym, podejmowanych przez jednostke lub organizacj¢ dla zre-
alizowania okreslonych celéw, przy okreslonych parametrach, odnoszacych si¢ do
czasu oraz kosztow efektow”™*. Mingus definiuje projekt jako ,,sekwencje zadan
podjetych z zamiarem osiagnigcia unikalnych celéw w okreslonych ramach czaso-
wych. Kluczem tutaj jest unikalnosc¢. Jest ona tym, co odrdznia projekt od operacji
i co powoduje, Ze jest on trudniejszy do stworzenia™. Wysocki definiuje projekt

! Odpowiednikiem angielskiego terminu project moze byé zaréwno projekt, jak i przedsigwzigcie.

2 R. Descartes, Rozprawa o metodzie, Antyk, Warszawa 2002.

3 T. Kotarbinski, Ogélne pojecie planu, [w:] T. Kotarbinski, Dziela wszystkie. Prakseologia, Osso-
lineum, Warszawa 1999, s. 286-290.

* BS 6079-2:2000 ustep 2. 116.

5 N. Mingus, Zarzqdzanie projektami, Helion, Gliwice 2002.
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jako ,,sekwencj¢ niepowtarzalnych, ztozonych i zwiazanych ze soba zadan, maja-
cych wspolny cel, przeznaczonych do wykonania w okre§lonym terminie, bez
przekraczania okre§lonego budzetu, zgodnie z zatozonymi wymaganiami”®. Nieco
inaczej definiuje projekt Project Management Institute (PMI). Wedtug PMI projekt
to ,,jednorazowe przedsigwzigcie podejmowane w celu wytworzenia unikalnego
produktu lub dostarczenia unikalnej ustugi””’.

Analizujac powyzsze definicje, mozemy wskaza¢ pewne cechy charakteryzujace,
w odr6znieniu od dziatania rutynowego realizowanego w przedsigbiorstwie, projekt

(rys. 1).
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Rys. 1. Cechy projektu

Zrédto: M. Kasperek, Zarzqdzanie projektem, Wydawnictwo AE, Katowice 2004, s. 10.

Projekt posiada jasno zdefiniowany cel, a takze — w odréznieniu od ogdlnego
celu rutynowych dziatan realizowanych w przedsigbiorstwie — doktadnie okreslony
czas jego realizacji. Definicja celu odroznia projekty od programéw, obejmujacych
szereg rownolegtych lub sekwencyjnych projektow, ktorych cele sa zazwyczaj
dos¢ stabo zarysowane. Ta cecha miesci w sobie takze pewne ograniczenia budzetu
wykorzystywanego do urzeczywistnienia celu projektu. Cecha jednorazowosci od-

® R.K. Wysocki, R. McGary, Efektywne zarzqdzanie projektami, Helion, Gliwice 2005, s. 47.
7 Project Management Body of Knowledge, Praca zbiorowa, Project Management Institute, New-
ton Square, Pennsylvania USA 2000, s. 4.
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r6znia projekty od dziatan rutynowych. Obejmuje ona jednocze$nie nowatorstwo i
unikalno$¢ w zakresie uzytych technik lub kombinacji narz¢dzi zastosowanych do
rozwigzania danego problemu. Projekt jest przedsigwzigciem ztozonym, a wigc cha-
rakteryzuje si¢ takze wielorakimi wspotzaleznosciami. Cecha ta oznacza zarazem, ze
cel projektu moze by¢ osiagnigty tylko z wykorzystaniem odpowiedniego zaplano-
wania oraz podzialu pracy, a wiec oddelegowania odpowiednich kompetencji czy
to pracownikom, zespolom, czy tez catym dzialom przedsigbiorstwa lub przedsig-
biorstw. Kolejna cecha projektu jest interdyscyplinarnos¢. Osiagnigcie celu projek-
tu wymaga wspotdziatania czesto specjalistow z réznych dziatdéw. Chodzi tu wigc
nie tylko o wspotprace ekspertow z rdéznych dziedzin, lecz rowniez o wspotdziatanie
wielu jednostek organizacyjnych. Kolejna cecha charakterystyczna projektu jest
jego wyodrebnienie organizacyjne. Wyrdznik ten stanowi istnienie organizacji stwo-
rzonej w celu zaplanowania i realizacji okre§lonego projektu posiadajacej zwykle
wiasna strukture organizacyjna i budzet. Ostatnig cecha charakterystyczna dla projek-
tu jest jego znaczenie. Zadania realizowane w ramach projektu maja dla jednostki
czy przedsigbiorstwa znaczenie wykraczajace daleko poza jego codzienna rutyno-
wa dziatalnosé®.

2. Koncepcja projektu logistycznego

Pozostaje odpowiedz na pytanie dotyczace réznic pomig¢dzy projektem a pro-
jektem logistycznym. Wysocki wskazuje, iz obecnie istnieja istotne réoznice pomig-
dzy metodologiami zarzadzania projektami. Przyczyny tych réznic przedstawiono
narys. 2.

W przypadku projektéw o jasno zdefiniowanych i przewidywalnych efektach,
takich jak projekty budowlane, mozna stosowa¢ tradycyjne metodologie zarzadzania
projektem (TPM?). Metodologie TPM (np. PMI, PRINCE 2) stosuje si¢ do wigk-
szosci projektéw majacych dobrze zdefiniowane cele oraz sposob ich osiagnigcia.
Metodologie TPM zapewniaja najszybsze osiagnigcie rezultatow projektu poprzez
zaplanowanie kompletnej realizacji projektu.

Jednakze w przypadku, kiedy stopien komplikacji funkcji przedsigbiorstwa i
szybko$§¢ zmian w otoczeniu sa znaczace, a takze pojawia si¢ duza liczba czynni-
kow, ktore nalezy uwzgledni¢ przy realizacji projektu, konieczne staje si¢ zastoso-
wanie dedykowanych metodologii do realizacji projektéw. Przykladami takich
projektow sa m.in. projekty typu APM' i xPM"', wykorzystujace m.in. metodolo-
gie RUP lub AGILE". Metodologie APM stosuje si¢ do projektow strategicznych

8 M. Kasperek, Planowanie i organizacja projektéw logistycznych, Wydawnictwo AE, Katowice
2006, s 14.

° TPM — Tradycyjne zarzadzanie projektem.

' APM — Adaptacyjne zarzadzanie projektem.

" XxPM — Ekstremalne zarzadzanie projektem.

12 http://biznet.gotdns.org/index.php?title=Metody zarz%C4%85dzania_projektem.


http://biznet.gotdns.org/index.php?title=Cele_projektu&action=edit
http://biznet.gotdns.org/index.php?title=Rezultat_projektu&action=edit
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lub innowacyjnych. Projekty tego typu maja dobrze zdefiniowane cele oraz trudny
do okreslenia sposob realizacji. Metodologie te zapewniaja szybkie osiagnigcie re-
zultatéw projektu poprzez poszukiwanie optymalnego sposobu realizacji zadan w
projekcie. Metodologie xPM stosuje si¢ przy innowacyjnych i eksperymentalnych
projektach majacych trudne do jednoznacznego zdefiniowania cele oraz trudny do
okreslenia sposob realizacji. Metodologie te zapewniaja osiagnigcie celow i rezul-
tatow poprzez stopniowgq iteracje celu do oczekiwan klienta projektu, a takze po-
przez ciagle poszukiwanie i okreslanie sposobu ich realizacji.

Metogolog}a Tradycyjne zarzadzanie
realizacji projektu projektami (TPM)
Jasno Niejasno Stworz szczegolowy plan
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Rys. 2. Sposoby zarzadzania projektami
Zrodto: R.K. Wysocki, R. McGary, wyd. cyt., s. 28.

Stopien ztozonosci otoczenia — zardwno najblizszego, jak i1 dalszego — w kto-
rym dziata logistyka, obecnie jest bardzo duzy. Wymaga to stworzenia dedykowa-
nej metodologii zarzadzania projektem logistycznym, uwzgledniajacej wszystkie
uwarunkowania tej dziedziny zarzadzania. Nalezy jednak rozrézni¢ projekty reali-
zowane na rzecz logistyki od projektow logistycznych. Projektem na rzecz logisty-
ki jest projekt, ktorego cele niekoniecznie sa zbiezne z celami logistycznymi okre-
slonego podmiotu, lecz ktory warunkuje funkcjonowanie logistyki w tym podmio-
cie. Przyktadami tego typu projektow moga by¢ drogi i wezty komunikacyjne bu-
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dowane na potrzeby specjalnych stref ekonomicznych czy tez wspotfinansowane z
funduszy strukturalnych.

W odréznieniu od projektow realizowanych na rzecz logistyki projekt logi-
styczny to ,,czasowo wyodrgbnione przedsigwzigcie majace na celu realizacje jed-
norazowego i unikalnego dzialania sluzacego dostarczeniu w zaplanowanym cza-
sie, na wyznaczone miejsce i po okre§lonym koszcie okreslonego dobra”"®. Powyz-
sza definicja wskazuje na integracje dwoch obszarow — zarzadzania projektem i
logistyki. Mozna wigc stwierdzi¢, iz projekt logistyczny powinien zawiera¢ nie
tylko opisane wczesniej cechy projektu, lecz rowniez uwzglednia¢ wymogi nakre-
slonej przez Sottysika , filozofii logistyki”'*. Inng definicje projektu logistycznego
przedstawili Witkowski i Rodawski. Wedtug nich ,,Projekt logistyczny nalezy ro-
zumie¢ jako jednorazowe, ograniczone czasowo i budzetowo przedsiewzigcie (za-
danie), ktorego realizacja stuzy poprawie sprawnosci i efektywnosci przeptywow
produktow oraz towarzyszacych im informacji w przedsigbiorstwach, fancuchach
dostaw lub w ukladach przestrzennych”".

Przyjmujac kryterium przedmiotowe, mozna projekty logistyczne podzieli¢ na
projekty zwiazane z rozbudows infrastruktury logistycznej oraz projekty zwiazane
z optymalizacja procesow logistycznych. Na rys. 3 przedstawiono przyktady pro-
jektoéw wymagajacych wykorzystania okreslonej metodologii.

TPM APM xPM

Wybér Redukcja
Budowa outsourcera kOSZtéW
magazynu ustug logistyki

logistycznych w fancuchu dostaw

~

OPERACYJNE STRATEGICZNE

&
-

Rys. 3. Przyktady projektow logistycznych realizowanych za pomoca réznych metodologii

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wspomniane juz projekty zwiazane z rozbudowa infrastruktury logistycznej
(projekty rozbudowy lub budowy magazynu) mozna realizowa¢ za pomoca trady-
cyjnych metodologii. Jezeli jednak rozbudowa magazynu jest elementem szerszego
projektu rozbudowy kanatu dystrybucji, wiele firm konstatuje, iz tradycyjne meto-
dologie nie pozwalaja na efektywna realizacj¢ tego typu projektow. Firmy zaczy-

3 M. Kasperek, Logistics project, czyli naprawde duza logistyka, ,,Eurologistics” 2004 nr 4.

' M. Sottysik, Zarzqdzanie logistyczne, Wydawnictwo AE, Katowice 1996, s. 14 -34.

15 J. Witkowski, B. Rodawski, Pojecie i typologia projektéw logistycznych, ,,Gospodarka Materia-
towa i Logistyka” 2007 nr 3.
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naja wiec si¢ga¢ po metodologic APM. W przypadku projektéw zwiazanych np. z
wyborem operatora logistycznego firmy moga stosowac tradycyjne metodologie,
jezeli potrafia doktadnie zdefiniowaé zaréwno cele, jak i metodologie. Jednakze w
sytuacji, kiedy firmy decyduja si¢ na jednoczesna optymalizacj¢ proceséw, moze
si¢ pojawi¢ takze konieczno$¢ wykorzystania metodologii APM. Redukcja kosz-
tow 1 optymalizacja procesow w tancuchu dostaw wymaga¢ bedzie zastosowania
metodyki xPM 1 stopniowej iteracji, od stabo zarysowanych na poczatku celow do
celow skonkretyzowanych w wyniku kolejnych iteracji.

Wykorzystanie metodologii APM i xPM jest wigc zwiazane takze ze wspo-
mniang juz ,,filozofia logistyki”. Planujac i realizujac projekt logistyczny, nalezy
bowiem m.in. uwzgledni¢ podejscie systemowe. W konsekwencji, realizujac pro-
jekt logistyczny, nalezy przede wszystkim:

1) przeanalizowa¢ konflikty logistyczne, a wigc konsekwencje kosztowe,

2) stosowac podczas analiz, jako kryterium decyzyjne, catkowity koszt logistyki.

3) okresli¢ oferowany w wyniku realizacji projektu, a takze w samym projek-
cie, poziom obstugi klienta,

4) zastanowi¢ si¢ nad rola i lokalizacja projektu logistycznego w strukturze or-
ganizacyjnej przedsigbiorstwa.

Szczegodlnie ten ostatni postulat moze w wielu firmach stanowi¢ istotny pro-
blem. Wymaga on bowiem czgsto zmiany filozofii funkcjonowania catego przed-
sigbiorstwa. Tworzenie czy reorganizacja kanatu dystrybucji jest projektem nie
tylko strategicznym dla dziatu logistyki, lecz jest réwniez elementem krytycznym
dla catego przedsigbiorstwa oraz dla innych uczestnikow tego kanalu. W wielu
jednak firmach logistyka odgrywa drugorzedna rolg, a za priorytetowe obszary
uznaje si¢ sprzedaz lub produkcj¢. Pojawia si¢ w zwiazku z tym kwestia zapewnie-
nia odpowiedniej priorytetowos$ci dla tego rodzaju projektow. Wiele firm rozwiaza-
1o ten problem, tworzac odpowiednie systemy scoringowe obiektywnie oceniajace
istotno$¢ danego projektu dla przedsigbiorstwa bez wzgledu na jego lokalizacje'®.

3. Typologia projektow logistycznych

Projekty logistyczne maja r6zna skalg i zasigg. Mozemy mie¢ wigc do czynie-
nia z projektami realizowanymi w skali jednego przedsigbiorstwa — budowa maga-
zynu, reorganizacja kanatu dystrybucji, jak i z projektami funkcjonujacymi w skali
makro — organizacja logistyki catego miasta, czy w skali mezo — transport Zotnie-
rzy i wyposazenia z ich krajow macierzystych np. do Zatoki Perskiej w ramach
operacji NATO czy tez rozbudowa wodnych szlakéw komunikacyjnych w Chinach
wraz z niezbedna infrastruktura'’. Jak widaé, podane przyktady wyraznie réznicuja

' M. Chmura, Zarzqdzanie projektowe w logistyce. Materialy konferencyjne, World Class Logi-
stics — Zarzadzanie logistyka na §wiatowym poziomie, III edycja, Warszawa 2007.

"7 G. Feller, U. Schmeling, China — Die neue Wirtschaftsmacht. Grosser, besser, Spitze, ,,Interna-
tionales Transport Zeitschrift“ 2004 nr 19, s. 10-11.
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zagadnienia rozwigzywane za pomoca zaplanowanej sekwencji dziatan — projektu.
Ich cecha wspdlna sa: znacznie szerszy charakter w poréwnaniu do dziatan ruty-
nowych dziatu logistyki oraz wykorzystane narzedzia i sposob planowania. Proby
zestawienia podstawowych typow projektéw realizowanych w obszarze logistyki
dokonat Pelin'®. Wyodrebnit on nastepujace rodzaje tego typu projektow (wedhug
przedmiotu):

1) projekty, ktorych celem jest rozwoj produktow,

2) projekty badawcze,

3) projekty inwestycyjne,

4) Projekty reorganizacyjne,

5) Projekty zorganizowane na potrzeby zakupu,

6) Projekty zorganizowane na potrzeby dystrybucji wyroboéw gotowych.

Kryterium przedmiotowe nie wyczerpuje wszystkich kryteriow podziatu pro-
jektu. Projekty mozna bowiem podzieli¢ takze ze wzgledu na obszar oddziatywania
na projekty realizowane:

1) w skali jednego przedsigbiorstwa,

2) pomigdzy bezposrednimi ogniwami tancucha dostaw — dostawca i odbiorca,

3) w calym tancuchu dostaw w jednym kraju,

4) w skali migdzynarodowe;j,

5) w skali globalne;j.

Ze wzgledu na obszar oddziatywania projekty logistyczne realizowane sg w
samym przedsigbiorstwie — reorganizacja pracy magazynu, zakup czgsci lub cato-
$ci infrastruktury na potrzeby logistyki (srodkow transportu, opakowan) lub tez w
jego otoczeniu. W przypadku tych ostatnich mozemy méwi¢ o zréznicowanym
zasiegu. Najmniejszy zasieg maja projekty, w wyniku ktérych powstaje przeptyw
materiatdw 1 informacji pomiedzy dwoma najblizszymi ogniwami tancucha do-
staw. Przyktadem takiego projektu moze by¢ organizacja zakupu i dostaw okreslo-
nego materialu od najblizszego dostawcy. Nieco szerszy zasigg maja projekty zo-
rientowane na caty tancuch dostaw. Przyktadem takiego projektu moze by¢ organi-
zacja catego tancucha dostaw lub konsolidacja dostawcow w jednym kraju. Orga-
nizacja tancucha dostaw na obszarze dwoch i wigcej krajow moze by¢ przyktadem
projektu realizowanego w skali migdzynarodowej. Natomiast projekty o charakte-
rze globalnym sa realizowane przez globalne korporacje lub okreslone agendy
panstw. Przykladem takiego projektu moze by¢ przerzucenie do Iraku wojsk ame-
rykanskich i ich wyposazenia rozrzuconego w wielu panstwach znajdujacych sig na
wielu kontynentach. Podobny charakter ma budowa fabryki przez producenta sa-
mochoddw i stworzenie na jej potrzeby globalnej sieci dostawcow i poddostawcow
oraz firm kooperujacych.

Kryterium podzialu projektow jest takze czas ich realizacji oraz rola, jaka odgrywa
dziat logistyki w projekcie. Ze wzgledu na czas projekty mozemy podzieli¢ na:

'8 0. Kinnunen, Management of Project Risks in Logistics Development, University of Helsinki,
Helsinki 2000.
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1) kréotkookresowe — trwajace od jednego miesiaca do jednego roku,

2) sredniookresowe — trwajace od jednego roku do trzech lat,

3) dlugookresowe — powyzej trzech lat.

Kryterium czasu w projektach nie zawsze jest powiazane z wielkos$cia projektu
czy wysokoscia zaangazowanych w projekt naktadow. Praktyka bowiem zna pro-
jekty logistyczne realizowane w skali globalnej (np. transport armii i jej wyposazenia
w strefe Zatoki Perskiej), bedace projektami krotkookresowymi, a wige realizowa-
nymi w czasie ponizej jednego roku. W przypadku wielu projektow inwestycyjnych,
np. budowy magazynow czy catej infrastruktury logistycznej, mozemy moéwic¢ nato-
miast o projekcie dlugookresowym, czgsto nieangazujacym w calym swoim czasie
trwania tak duzych $rodkow pienigznych. Kolejnym kryterium podzialu projektow
jest rola, jaka odgrywa w nich dzial logistyki. W tym przypadku wyrézniamy dwa
podstawowe typy projektow:

1) projekty realizowane w ramach dziatu logistyki,

2) projekty, ktore koordynuje dziat logistyki.

Analizujac kompetencje oraz zakres odpowiedzialnosci dziatu logistyki w pro-
jekcie, mozna doj$¢ do wniosku, iz projekty moga by¢ realizowane w samym dzia-
le logistyki lub dzial logistyki moze koordynowaé ich przebieg. W pierwszym
przypadku mamy do czynienia z tzw. projektami wewnetrznymi dziatu logistyki.
Przyktadem takiego projektu moze by¢ reorganizacja magazynu czy redukcja stanu
zapasow. W drugim przypadku dziat logistyki jest koordynatorem projektu angazu-
jacego zasoby calego przedsigbiorstwa, czego przykladem moze by¢ realizacja
zlecenia klienta. W tym przypadku dzial logistyki organizuje caty proces — od po-
zyskania dostawcow materialow, poprzez opracowanie dokumentacji, produkcje,
po realizacje dostawy. Podziatl ten ma kluczowe znaczenie m.in. dla finansowania
projektu. Projekty realizowane przez dziat logistyki finansowane sa z budzetu tego
wlasnie dziatu, natomiast projekty koordynowane przez dziat logistyki finansowa-
ne sa z budzetu catego przedsigbiorstwa.

Ze wzgledu na sposob organizacji samego projektu projekty mozemy podzieli¢
na proste oraz ztozone. Projekty proste nie poddaja si¢ dalszemu podziatowi i re-
alizowane sa od samego poczatku do konca przez jeden zespot projektowy. Projek-
ty zlozone to projekty (nazywane przez niektore zrédia takze programami'’), w
ktorych w celu lepszej koordynacji i kontroli wydziela si¢ wigksza liczbe podpro-
jektow realizowanych przez wiele r6znych zespolow projektowych. Projekty zto-
zone z kolei mozemy podzieli¢ na projekty, w ktorych praca zespotdéw jest oddzie-
lona przez czas lub przestrzen. Przyktadem pracy wielu réznych zespotow w czasie
jest budowa magazynu — inny zespot moze konsultowacé zalozenia techniczne w
fazie projektowania magazynu, inny za$ kontrolowa¢ prace budowlane i wdrozenie
zatozen ustalonych w fazie projektowania, a zupelie inny uruchamiac i eksploato-

' H. Brandenburg, Zarzqdzanie projektami, Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 1999,
s. 16.
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wa¢ magazyn. Z odmienng sytuacja mamy do czynienia wszgdzie tam, gdzie pro-
jekt realizowany jest przez wiele rownolegle dziatajacych zespotow. Przykladem na
to s przede wszystkim projekty o charakterze globalnym. W ramach takich projek-
tow funkcjonuje wiele zespotdow realizujacych okre$lone dziatania w wielu zakta-
dach produkcyjnych danego koncernu ulokowanych w réznych krajach.

W projektach ztozonych szczegoélnie silny nacisk ktadzie si¢ na kwestie zwiazane
z organizacja samego projektu, koordynacja i kontrola postgpu prac. Ze wzgledu na
swoja ztozonos¢ projekty te sa szczegdlnie narazone na powstanie ryzyka opoznie-
nia i przekroczenia kosztow ich realizacji.

Kryterium kolejnego podzialu projektow logistycznych jest charakter oddziaty-
wania projektu na logistyke firmy, a takze na przedsigbiorstwo jako catos¢. Z tego
punktu widzenia projekty mozemy podzieli¢ na projekty o charakterze:

1) operacyjnym,

2) taktycznym,

3) strategicznym.

Projekty o charakterze operacyjnym to wszystkie te projekty, ktore dotycza
biezacych, ale nie rutynowych dzialan w obszarze logistyki. Przykladem takiego
projektu moze by¢ zakup niskowartosciowych $rodkoéw trwatych lub wyposazenia
na potrzeby infrastruktury logistycznej. Przyktadem projektu o charakterze taktycz-
nym jest pozyskanie nowego dostawcy uzupetniajacego w ramach strategii kwoto-
wania dostaw. Projekt ten ma nieco szerszy zasigg, oddziatuje on bowiem zaréwno
na czas, jak na przestrzen — nie tylko dotyczy bezposrednio obszaru zakupu, ale
réwniez ksztattuje poziom obshugi klienta dzigki zapewnieniu odpowiedniego za-
bezpieczenia procesu realizacji dostaw na potrzeby produkcji. Ostatni rodzaj pro-
jektow to projekty o charakterze strategicznym. Takie projekty logistyczne wply-
waja nie tylko na sam dzial logistyki, lecz takze na firme¢ oraz na caty tancuch do-
staw. W niektorych przypadkach moga mie¢ one charakter dlugookresowy, a wigc
czas eksploatacji efektow takiego projektu moze wynosi¢ nawet kilka lub kilka-
dziesiat lat®.

Przedstawiona powyzej systematyka projektow pozwala zakwalifikowaé pro-
jekt do jednej z wymienionych grup (wymiaréw). W praktyce uwazna analiza po-
szczegblnych projektow pozwala skonstatowaé, iz kazdy z projektow logistycz-
nych mozna zakwalifikowa¢ wielowymiarowo. Oznacza to, ze projekt logistyczny
moze mie¢ charakter zardwno strategiczny, globalny, jak i §redniookresowy.

Tytutem podsumowania, nalezy tutaj podkresli¢, ze doswiadczenie praktyczne
wielu przedsigbiorstw uczy, iz przedsigwzigcia logistyczne realizowane jako pro-
jekty cechuja sig¢ wigksza efektywnoscia, a takze wymagaja mniejszych naktadow i
krotszego czasu realizacji. Dlatego w niedalekiej przysztosci nalezy si¢ spodzie-
waé, ze metodologia zarzadzania projektem stanie si¢ bardziej popularna takze w
logistyce polskich przedsigbiorstw.

2 M. Kasperek, Planowanie i organizacja...
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CONCEPT AND TYPOLOGY OF LOGISTIC PROJECTS

Summary

The article shows the major problem of Logistic Project’s definition. The first part of this article
focuses on the character and definition of logistic project. The second part describes the typology of
logistic project, especially on other kind of logistic project.
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