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Zaopatrzeniowcy méwig o Konstytucji

(Otwarcie ogélnonarodowej dyskusji nad projektem Konstytucji wywotato
szeroki oddZwigk wsréd naszych czytelnikow. Ze wzgledow technicznych nie
jestesmy w stanie opublikowaé wszystkich gloséw, podajemy tylko czesc

r.ajbardziej charakterystycznych wypowiedzi). Redakcja.

GORLICKIE KOPALNICTWO NAFTOWE
Dzial Zaopatrzenia

Pracownicy Dziatu Zaopatrzenia Gorlickiego
Kopalnictwa Naftowego w Gorlicach, przytgcza-
ja sig do ogélnonarodowej dyskusji o Wielkiej
Karcie osiggniec¢ i zdobyczy ludu polskiego.

,Mienie ogolnonarodowe: ztoza mineralne, wo-
dy, lasy panstwowe, kopalnie, drogi, transport
kolejowy, wodny i powietrzny, $rodki tgcznosci,
banki, paristwowe zaktady przemystowe, pari-
stwowe gospodarstwa rolne i panstwowe osrodki
maszynowe, paristwowe przedsigbiorstwa handlo-
we, przedsiebiorstwa i urzqdzeria komunalne —
podlega szczegdlnej trosce i opiece parnstwa oraz
wszystkich obywateli”® (Art. 8 projektu Konstytu-
cji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej).

Wiasnosé spoteczna jest niewzruszong podsta-
wgq rozwoju naszego panstwa ludowego, Zrodiem
bogactw i sity Ojczyzny. Mienie spoleczne wyste-
puje u nas w dwéch formach: jako wtasnos¢ pan-
stwowa, a wiec ogblnonarodowa i jako wtasnosc
spoidzielni i innych stowarzyszeri ludu pracujg-
cego. Obie te formy wtasnosci spolecznej majq
charakter wtasno$ci socjalistycznej, ktéra jest
podstawq rozwoju naszej gospodarki narodowej.

Poza wtasnoscig spoteczng, paristwo nasze — jak
gloszq art. 12 i 13 projektu Konstytucji — ochra-
nia wtusnos¢ indywidualng ziemi i innych Srod-
kéw produkcji chtopéw, rzemiesinikéw i chatup-
nikéw — oraz wilasnosc osobistq obywateli.

To co jest dzis mieniem spotecznym w Polsce
przedwrzesniowej stanowilo wlasnos¢ prywatng
obszarnikéw i kapitalistéw, a w ogromnej mierze
nalezato do miedzynarodowych monopoli kapita-
listycznych. Wtasnosciqg kapitatu byly zaréwno
bogactwa naturalne Polski, jak zaktady pracy
i Srodki komunikacji. W przemysle polskim pano-
waty kartele i trusty kapitalistyczne, ktore decy-
dowaty o pracy i chlebie — a raczej braku pra-
cy i chleba — dla setek tysiecy robotnikéw. Pol-
scy i zagraniczni magnaci kapitatu tupili i gra-
bili kraj, powstrzymywali rozwdj naszej gospo-
darki narodowej, obnizali poziom 2zyciowy mas
pracujqcych. Zagraniczni kapitaliSci zgarniali
i wywozili rokrocznie miliardy ztotych. Wskutek
tej grabiezczej gospodarki produkcja podstawo-
wych dla rozwoju kraju surowcéw i péifabryka-
téw — wegla, ropy naftowej, stali, zelaza, cynku
w ciggu cwiercwiecza od roku 1913 nie tylko nie
wzrosta ale wydatnie cofngla sie w tyl. Panstwo
kapitalistyczne stalo na strazy prywatnej wia-



*

snoSci kapitatu i strzeglo praw i przywilejéw za-
granicznych i rodzinnych wyzyskiwaczy.

Polski lud pracujqcy urzeczywistnit zasadniczg
ideg socjalizmu o wywiaszczeniu i przekazaniu
w rece narodu tego, co zostato jego znojem i tru-
dem stworzone, a przywlaszczane przez garstke
wyzyskiwaczy krajowych i zagranicznych., Odtqd
Srodki produkcji, ktore przy kapitalizmie stuzyly
jako narzedzie wyzysku, staty sie mieniem 0gol-
nonarodowym. :

Nasze paristwo robotniczo-chiopskie w ciqgu
minionych lat dowiodto, 2e umie dobrze gospo-
darowaté tym bogactwem ogélnonarodowym. Raz
na zawsze potozono kres marnotrawieniu 0wo-
céw pracy catego narodu. Zaden obszarnik i fa-

brykarit nie moze juz mienia narodu polskiego -

przepijaé i przegrywaé w karty i Zaden tupiezca
nie moze juz wywozi¢ z Polski zyskoéw, procen-
tow od kapitatow, tantiem i innych dochodow.
Nie ma mowy o zamykaniu fabryk i wyrzucaniu
ludzi na bruk — bez pracy i Srodkéw do Zycia.
Kapitat nie moze juz dyktowac Polsce swej woli,
nie moze naszej Ojczyzny zaprzega¢ w jarzmo
amerykariskiej niewoli, nie moze hamowaé roz-
woju naszej gospodarki narodowej. Mieniem
ogolnonarodowym dysponuje nasze panstwo- lu-
dowe i trzeba powiedzie¢, Ze dysponuje maqdrze
i rozwaznie, nie tylko nie marnujgc tego, co zo-
stato odebrane kapitalistom, lecz pomnazajqc sta-
le i szybko dobytek narodu polskiego.

Przejecie przez naréd mienia ogélnonarodowe-
go polozyto kres nedzy i bezrobociu, likwiduje
rzekomy nadmiar ludnosci na wsi, wcigga W no-
we tworcze i kulturalne, dostatniejsze Zycie mi-
liony nowych ludzi. Mienie ogdlnonarodowe jest
wigc podstawq budowy socjalizmu w Polsce, fun-
damentem dobrobytu i kultury wszystkich obywa-
teli Polskiej Rzczypospolitej Ludowej.

" JADWIGA HACKENBERG

Ministerstwo Gdrnictwa
Centralny Zarzad Zaopatrzenia

Artykut 66 projektu Konstytucji Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej gwarantuje kobiecie pra-
wo peilnowartosciowej obywatelki, to znaczy ko-
bieta ma rowne z mezczyzng prawa we wszyst-
kich dziedzinach 2ycia pafistwowego, polityczne-
go, gospodarczego, spotecznego i kulturalnego.
Projekt Konstytucji otwiera kobiecie polskiej ja-
snqg i wyrazng droge do Zycia, pokoju i sprawie-
dliwosci spotecznej i braterstwa miedzy kobieta-
mi roznych ras i wyznan, droge do socjalizmu.
O taka konstytucje walczyly cale pokolenia ko-
biet, bowiem dotychczas wydane konstytucje by-
ty tylko czczymi frazesami, nie gwarantujgcymi
kobiecie réownouprawnienia.

Patrzgc na osiggniecia kobiet radzieckich,
stwierdzamy, Ze kobieta polska czyni zasadniczy
krok na drodze do polepszenia bytu swojej rodzi-
ny, a co za tym idzie i swojej ojczyzny. T'e zdo-
bycz zawdziecza kobieta polska w pierwszym

- rzedzie wzorom plyngcym ze Stalinowskiej kon-
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stytucji z 36 roku, dajqcej kobiecie petnig praw
obywatelskich. i

RUDOLF JURECZKO

Zaklady Koksownicze
Debiensko

...Projekt Konstytucji zapewnia mz byt, dajqc
moznos¢ zarobkowania i szkolenia sie.

Dzisiejszy projekt Konstytucji jest wyrazem
woli calego spoleczeristwa polskiego. Konstytu-
cja przedwrzeSniowu zapewniala byt i moznosé
ksztatcenia sig tylko klasie posiadajgeej, lo jest
wielkim wtascicielom ziemskim i obszarnikom.
Dzisiejsza Konstytucja nie jest juz Konstytucjg
istniejqcq tylko na papierze, lecz odzwierciedle-
nie jej znajdujemy w 2yciu codziennym, jest ona
ugruntowaniem zdobyczy mas ludowych.

Konstytucja winna zmobilizowaé zaopatrze-
niowcow do poglebienia metod planowania
i zwigkszenia walki o oszczednosé materiatowg,
przez co przyczynimy sig do przyspieszenia rea-
lizacji Planu 6-letniego.

J5GIESZCZYK, L. BENDYCGH, CZ. BIEGAJ
Centrala Zelaza i Stali

Pracownicy fizyczni Biura Stali Szlachetnej
w Warszawie, ul. Kolejowa 65 przyjmujq projekt
Konstytucji z wielkim zapalem do nowej pracy
wydajniejszej i pozyteczniejszej dla Polski Lu-
dowej. _

Dla uczczenia Konstytucji Polski Ludowej pra-
cownicy fizyczni zobowiazujq sig nie dopusci¢ do
postojowego wagonow, obstugiwaé odbiorcéw
sprawniej i szybciej, jak rowniez utrzymywaé na-
lezyty porzqdek w magazynach i na placu.

KAZIMIERZ RUCZYNSKI
Sktad: Biuro Sprzedazy Zelaza — Warszawa

Zabieram glos w dyskusji nad projektem Kon-
stytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej i czu-
Je sig przede wszystkim dumny, Ze tq drogq staje
sig wspottworcg tego doniostego aktu.

Szeroka dyskusja nad projektem stanowi je-

szcze jeden dowdd petrnej rzeczywistej wiadzy lu-
du w naszym kraju.

Jako zetempowca cieszy mnie miedzy innymi
w projekcie Konstytucji artykut, ktéry mowi o oto-

. czeniu opiekg miodziezy, zapewniajgcy nam pra-

wo do nauki i pracy, Zze na zawsze zagingto wid-
mo tak zwanej nadprodukcji sit roboczych i bez-
robocia.

Konstytucja zapewnia nam spokojng przy-
szlos¢, zapewnia dobrobyt i szczescie dla czfo-
wieka pracy.

Mitodzez nasza winna wywdzieczyé sig Klasie
Roboiniczej i Parlii zwigckszeniem wysitkéw
w nauce, podnoszeniem swych kwalifikacji za-
wodowych, przez wzorowe wykonywanie swych
obowigzkow,



JOZEF ZGOLIK
Zaktady Koksochemiczne ,,Hajduki*

- Jako byty Zotnierz Pierwszej Dywizji im. Ta-

deusza Kosciuszki, kroczytem w jej szeregach,

2z myslg o tym, 2e moj trud nie péjdzie na marne.
I rzeczywiscie, obecny projekt Konstytucji Polski
Ludowej zaspokaja w petni mysli i marzenia lu-
dzi pracy w calej Polsce.

Nie do pomyslenia bytoby w Polsce przedwrze-
Sniowej, zeby zwykty robotnik mogt zajgé jakies
kierownicze stanowisko, a tymczasem w Polsce
Ludowej mamy tysigce mezczyzn i kobiet, ktorzy
w drodze awansu spolecznego =zajmujq wazne
stanowiska i wywiqzujq sig dobrze z natoZonych
obowigzkéw.

Ja osobiscie jako wysuniety, dziekuje Paristwu
Ludowemu i bede sie staral ze wszystkich sil nie
zawiez¢ jego zaufania.

Zwigkszeniem wydajnosci pracy, podniesieniem
dyscypliny w wykonywaniu swych obowigzkéw
winnismy utrwalaé nasze zdobycze, wzmacniac
suwerenno$¢ narodowq.

GRZEGORZ SEGET
,,Centrostal*

Czytajgc projekt Konstytucji Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej i poréwnujgc go z konstytu-
cjami przedwrzesniowymi — musimy sobie po-
wiedzied, ze projekt konstytucji Polskiej Rzeczypo-
spolitej Ludowej jest pierwszq Konstytucjq, kto-
rq tworzy i uchwala lud © przeciwierisiwie do
konstytucji burzuazyjnych ktore byly oparte na
zasadach kapitalizmu, prywatnej kapitalistycznej
wlasnodci $rodkéw produkcji, na wyzysku czto-
wieka przez czlowieka i byly stworzone dla malej
garstki ludzi nalezgcych do klas kapitalistycz-
nych. Obecnie cata wtadza nalezy do ludu pracu-
jgcego miast i wsi, a projekt Konstytucji utwier-
dza powysszy stan. Konstytucja mie¢ bedzie
ogromne znaczenie dla dalszego umocnienia i roz-
woju osiggniec¢ narodu polskiego, dla utrwalenia
niepodlegtosci i suwerennosci naszego panstwa
ludowego. Konstytucja bedzie wiernym odbiciem
wielkich zdobyczy oraz walk catego narodu z jej
przodujgceq klasg robotniczq na czele, o catkowite
zniesienie wyzysku czlowieka przez czlowieka.

Dawniej Srodki produkcji nalezaty do malej
garstki wyzyskiwaczy, dzisiaj jestesmy wspolny-
mi posiadaczami fabryk i gospodarujemy w nich
dla dobra catego ludu pracujgcego.

Dlatego tez kazdy z nas powinien chroni’
i umacniaé wlasno$c nalezqeq do narodu, walczyc
2 marnotrawstwem.

Niedawno odbyty w Katowicach proces szpie-
géw i dywersantéw pokazal, ze nie bylismy do-
statecznie czujni, 2e za stabo chronimy nasze hu-
ty i kopalnie, naszq ludowq wilasno$¢ przed wro-
giem.

Kazdy z. nas powinien stale pamigta¢ o tym
obowigzku.

Gospodarka Materialowa

TAN KACHNIKIEWICZ
Kop. Thorez

Tak jak cata klasa robotnicza z zadowoleniem
przeczytatem projekt Konstytucji Polskiej Rze-
czypospolitej Ludowej, ktéry jasno okresla pra-
wa i obowiqzki obywateli. Dopiero Polska Ludo-
wa mogla zrealizowac to, o co walczyli najlepsi
synowie narodu polskiego. Polska Ludowa zli-
kwidowata catkowicie bezrobocie, a prawo do
pracy majg wszyscy jednakowe, zaréwno mez-
czyzni jak i kobiety. \

Specjalng uwage zwrécitem- na prawo do nau-
ki, poniewaz pamietam, ze przed wojng starsi moi
bracia nie mogli sie ksztatcic, dlatego, 2e ojciec,
bedgcy zwyktym robotnikiem - P.K.P. nie byt
w stanie optacac szkot.

Dzi$ miodziez robotnicza i chiopska ma dostep
na najwyisze uczelnie, otrzymuje stypendia,
mieszka w domach akademickich i uczy sig na
koszt skarbu paristwa. Ja sam pracujgc zawodo-
wo mogtem sig doksztatca¢ w gimnazjum dla do-

‘rostych, a nastgpnie bytem awansowany na sta-

nowisko powiatowego komendanta Strazy Pozar-
nej. Gdy powaznie zachorowalem na ptuca, skie-
rowano mnie do sanatorium, gdzie przez zabiegi
chirurgiczne uzyskatem catkowitq zdolnos¢ do
pracy. Dzieki opiece lekarskiej i prawu do bez-
platnego leczenia w Polsce Ludowej mogtem po-
wréci¢ do normalnego Zycia i pracy.

Projekt Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej nie tylko ugruntowuje dotychczasowe
osiggniecia, ale Zapewnia dalszy rozwoj kraju,
a co za tym idzie stale podnoszenie sie stopy zy-
ciowej i dobrobytu mas pracujgcych. '

POJDA RYSZARD

Centralny Zarzad Budownictwa Weglowego
' Katowice

Po przeczytaniu i przedyskutowaniu z kolega-
mi i wspélpracownikami naszego projektu Kon-
stytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, naj-
bardziej ucieszyt mnie Art. 61 méwigcy o prawie
obywateli do nauki i Art. 51 zapewniajgcy
wszystkim prawo do pracy.

Gdy siegne my$lg wstecz do ‘czaséw przedwo-
jennych, gdy w roku 1936 opuscitem mury szkoty
podstawowej i jako najlepszy z moich rowiesni-
kéw, mimo wielkich checi i zapatu, nie mogtem
pojsé'dalej sig ksztalcic, gdyz dla syna gornika,
ktéry zapracowat ledwie na jakie takie wyzywie-
nie, byto to nieosiggalne. Ksztaici¢c mogli sig tyl-
ko synowie kapitalistéw, kupcéw, bogatych go-
spodarzy i wyzszych urzednikéw, tych wlasnie,
ktérzy byli @ jak najlepszej komitywie z kapita-
listami, mimo, 2e w szkole niejednokrotnie byli
jednymi z ostatnich. '

Dopiero @ Polsce Ludowej uzyskatem to,
o0 czym dawno marzylem. Uzyskalem $rednie wy
ksztalcenie, uczeszczajge przez trzy lata do szko-
ly wieczorowej, a ostatnio w listopadzie 1950 r.
dzigki naszej Partii, wysunigty w ramach 1000-ca,
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delegowany, zostalem na jednoroczny Centralny
Kurs Zaopatrzenia we Wroctawiu, gdzie ugrun-
towatem poprzednio nabyte wiadomos$ci i kurs
ten ukoriczytem z 8-mq lokatq z wyrdznieniem.
Uzyskanie S$wiadectwa dojrzatosci w 1949 r.
i obecny kurs daty mi mozliwos¢ awansu spotecz-
nego, gdyz za pierwszym razem mianowany zo-
statem Kierownikiem Oddziatu Zaopatrzenia
w Przedsiebiorstwie, a obecnie skierowany zosta-
fem na st. inspektora w Centralnym Zarzgdzie
Budownictwa Weglowego. .

Wobec tego, Ze dzis nauka stala sig naprawde
powszechng, nie mysle na tym poprzestaé i mimo
~swoich 30 lat Zycia bede sig ksztalcit nadal w
drodze korespondencyjnej.

Stwierdzam i stwierdzi¢ to muszg wszyscy, ze
majqgc zapewnione prawo do nauki i prawo do

pracy Polska Rzeczpospolita Ludowa wychowa

nowe kadry we wszystkich dziedzinach nauki
i podniesie przez to poziom zawodowy szerokici
mas pracownikow, przez co wykonamy szybciej

nasz Plan 6-letni, przyczynimy sie-do utrwalenia

pokoju swiatowego i zbudujemy socjalizm.

BRONISLAW KONIECZNY
Kop. Mieszko

Co mi daje Konstytucja Polskiej Rzeczypospo-
litej Ludowej. '

Konstytucja Polski sanacyjnej nie zapewnita
obywatelowi prawa do pracy, nauki, a w zadnym
wypadku do awansu spotecznego i wszystkich
przywilejow, ktére daje nam i zapewnia nowa
Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.

W Polsce sanacyjnej nie miatem mozno$ci po
szkole powszechnej do dalszej nauki, poniewas
ojciec byl bezrobotny, a Konstytucja sanacyjna
Ziet data mu stalej pracy i zapewnienia rodzinie

ytu.

Polska Ludowa data moznosé¢ pracy wszystkim
obywatelom jak i mnie, co w catosci potwierdza
art..58 konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludo-
wej, 2e obywatele Polskiej Rzeczypospolitej Ludo-
wej majq prawo do pracy tj. prawo do zatrudnie-
nia.:

W styczniu 1946 r. zaczqlem pracowaé jako
robotnik niewykwalifikowany w Zaktadach Ko-
ksowniczych w Watbrzychu.

Przez sumienng prace Polska Ludowa dqta mi
moznosc¢ do bezptatnej nauki, wysytajgc mnie na
kurs zaopatrzenia, rodzinie mojej zapewnita ca-
foroczny byt i stalg opieke lekarskq, a mnie zdo-
bycie kwalifikacji zawodowych i awansu spotecz-
nego, co potwierdza art. 61 Konstytucji Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej. '

Za te wszystkie prawa i przywileje, ktére mi
daje nowa Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej, bede w dalszym ciqgu swej pracy za-
wodowej i spotecznej podwyzszat swoje kwalifi-
kacje, by jak najbardziej przyczynic sie do utrwa-
lenia Wiadzy Ludowej i zbudowania Socjalizmu
w Polsce i na catym Swiecie.
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ZOFIA HOENIGOWA 7
Zarzad Przemystu Solnego, Wieliczka

Bezrobocie, masowe zjawisko w Polsce przed-
wrzesniowej, zniklo z naszego stownictwa, dzieci
urodzone w wolnej od wyzysku OjczyZnie, nie
pojmujg grozy tego stowa dla czlowieka pracy
w ustroju kapitalistycznym.

Minagt bezpowrotnie czas, gdy miodziez po
skonczeniu studiow Srednich czy wyzszych nie
mogqc znale2¢ zajecia, zatracala swe zdolnosci,
degenerowala. sie; dzisiaj czekajg -na nig nowe
kopalnie, huty, wielkie zaktady przemystowe,
uspolteczniony handel, instytucje naukowe i kul-
turalne.

Groza marnowania sit 2ywotnych w bezowoc-
nej walce z niedostatkiem i w rozgoryczenit usu-
nigta zostata przez obecny ustréj, w ktérym kaz-

- dy obywatel Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej

ma prawo do pracy.

Osiggnigcia te majg szczegblne znaczenie
zwtaszcza dla kobiet, ktére pracujgc zawodowo
i majgc zapewniong mozliwo$¢ pracy moggq So-
bie pozwoli¢ na zalozenie rodziny, zapewnic jej
dostatek i spokojnie wychowywaé dzieci — przy
pomocy zlobkéw i przedszkoli utrzymywanych
przez Paristwo opiekujgce sie i ochraniajgce ro-
dzing, matke i dziecko.

KOPALNIA WANDA—~LECH
Pracownicy Dzialu Zaopatrzenia

Projekt Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej jest wyrazem dtugoletnich dgzerr mas
pracujgcych. Gwarantuje on bezpo$redni udziat
ludu pracujgcego w rzqdzeniu Paristwem, przez
tajny wybor postéw do Sejmu Ustawodawczego
sposréd  ludu, udziat w Radach Narodowych,
a w szczegblnosci ustanowienie swoich praw przez
bezposredni udziat w dyskusji nad Projektem
Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
i zglaszanie uwag i poprawek.

Projekt Konstytucji utrwala zdobycze mas pra-
cujgeych, zapewnia im staly wzrost dobrobytu
i umozliwia korzystanie i twérczy udzial w roz-
woju nauki i kultury.

Konstytucja zapewnia stalg rozbudowe prze-
mystu i rolnictwa, szkolenie kadr sposréd mas
pracujgcych i wysuwanie ich na stanowiska, da-
je rownouprawnienie kobietom, wysuwa ' prace
jako honorowy obowigzek kazdego obywatela,
gwarantuje wolnos¢ wyznan religijnych, awanse
spoteczne bez wzgledu na pochodzenie, wolnosé
stowa i prasy.

Konstytucja jednoczesnie w realny sposéb gwa-
rantuje wykonanie tych przepiséw, co w przed-
wojennej jak i we wszystkich konstytucjach bur-

2uazyjnych, jest tylko frazesem dla oszukania lu-
du pracujgcego. '

Z radoScig witamy nowq Konstytucje Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej, ktéra zapewnia nam
zdobyte prawa, a jednoczesnie wskazuje droge
dq lepszej, socjalistycznej przysztosci i utrwale-
nia pokoju w kraju.



Walczymy o najoszczedniejszqg gospodarke
metalami niezelaznymi

Do czotowych Zadari planowych przemystu
w 1952 roku nalezy wprowadzenie do zasad go-
spodarki materiatowej zelaznego prawa jak naj-
oszczedniejszego zuzycia metali niezelaznych.
Surowe zaostrzenie gospodarki metalami nieze-
laznymi wynika nie tylko z [aktu, Ze surowce te
w przewazajqcej czesci sprowadzamy z zagrani-
cy, lecz spowodowane jest rowniez ogblnym de-
ficytem metali niezelaznych na rynku swiatowym.

Réwnoczesnie jednak metale nieZelazne sq nie-
zbednym sktadnikiem surowcowym w wielu ga-
teziach przemystu o kluczowym znaczeniu i acz-
kolwiek udziat ich w stosunku ilosciowym do in-
nych materiatow na ogét nie jest znaczny, to
przeciez brak metali niezelaznych mégtby zaha-
mowac produkcje w tych gateziach przemystu,
w ktérych sq niezastgpione. Gospodarka narodo-
wa w formie uspotecznionego przemystu znajdu-
je najlepsze i najpetniejsze wykorzystanie ma-
teriatowych zasobéw parstwowych. Dlatego
mniej wazne z ogolnoparnstwowego punktu wi-
dzenia cele produkcyjne muszq ustgpic pierw-
szenistwa wazniejszym, od ktérych uzaleznione
jest w wiekszym stopniu tempo rozwoju naszego
przemystu lub wykonanie planéw inwestycyj-
nych. Na te wtasnie cele w pierwszym rzedzie
przeznaczone sq metale niezelazne. Takie jest
stanowisko Partii, Rzqdu i naczelnych wiadz go-
spodarczych' kraju, a znalazto ono swoéj wyraz
w przemoéwieniu przewodniczqcego Paristwowej
Komisji Planowania Gospodarczego, Wicepre-
miera H. Minca, wygtoszonym na VI plenum
Partii, w ktérym powiedzial miedzy innymi:
wWaznym zadaniem gospodarczym... jest osigg-
niecie radykalnego zmniejszenia zuzycia metali
kolorowych. W latach ubiegtych, mimo pewnych
osiggnieé w zmniejszeniu zuzycia miedzi, ogélny
poziom zuzycia metali kolorowych nie ulegt
zmniejszeniu... Musimy, mimo wzrostu” produkcji
przemystow" zuzywajgeych  metale  kolorowe,
2mniejszyc absolutne zuzycie aluminium, cyny
i otowiu i nie dopusci¢ w zasadzie do zwzgksze
nia zuzycza miedzi. Tymczasem w dziedzinie zu-
2ywania metali kolorowych mamy wiele jaskra-
wych przyktadéw marnotrawstwa i technicznie
niczym nieuzasadnionego zch stosowania *).

Stanowisko to znalazto swéj wyraz réwniez
w zarzgdzeniach gospodarczych, ktére wydane
zostaty w ubieglym roku. Nalezq do nich prze-
pisy o reglamentacji metali niezelaznych, o ogra-
niczeniach w zuzyciu, o gospodarce zapasami,
o planowaniu uzysku ztomu metali niezelaznych,
o zagospodarowaniu metali niezelaznych pocho-
dzgcych ze ziomu kablowego itd. Wszystkie. te
przepisy majg na celu wprowadzenie jako stalej
zasady gospodarki materiatowej najoszczedniej-
sze zuzycie metali niezelaznych i najwlasciwsze

Nowe Drogi 1951, Nr 1, str. 66.

wykorzystanie ztomu tych metali. Zastosowane
w przepisach Srodki mozna podzielic na cztery
zasadnicze grupy. A

1. Zabrania si¢ wytwarzania z metali nieze-
laznych takich przedmiotéow, ktére niewgipliwie
mogq i powinny byé wykonane z reguty z mate-
riatow innych: z ceramiki, mas plastycznych,
drewna.

2. Przy produkcji, kto'rej stosowanie metali
niezelaznych jest konieczne, nalezy zuzycie ich
jak najdalej ograniczyc¢ drogg opracowania i $ci-
stego przestrzegania najdoktadniej opracowa-
nych technicznie uzasadnionych norm zuzycia ha
jednostke wyrobu. Przed ustaleniem normy- na-
lezy przede wszystkim- szczegbtowo rozwazycd,
czy zuzycie metalu niezelaznego w danym ro-
dzaju produkcji lub na dane przedmioty jest rze-
czywiScie niezastgpione materiatem innym.

3. Wysokos¢ zapaséw metali niezelaznych po-
winna byé zatwierdzona dla kazdego zaktadu
przez wlasciwy centralny zarzqd w granicach
norm ustalonych w przepisach o reglamentacji
metali niezelaznych i w gramicach ogélnych
wskaznikéw zapaséw materiatowych dla danej
gatezi przemystu zatwierdzonych przez Przewod-
niczacego Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego.

4. Zbiérka ziomu metali niezelaznych (odpa-
dy produkcyjne i zlom powrotny) jest planowa
i-powinna byc¢ zorganizowana zgodnie z witasci-
wymi przepisami. Ztom ten jest niestychanie cen-
nym surowcem, czestokro¢ bardziej dla nas war-
tosciowym od innych materialéw -stanowigcych
wyroby gotowe. Wielu nie docenia jeszcze zna-
czenia gospodarczego wtasciwej zbiorki ztomu
metali niezelaznych. Nalezy 2qdac, aby jak naj-
Spieszniej stosunek: ten radykalnie zmienili.
W akcji zbierania ztomu metali niezelaznych nie
powinno zabrakngé nikogo.

Aby gospodarka metalami niezelaznymi miata
wtlasciwy przebieg, zgodny z przepisami i z rolg
jakq majq w przemysle te cenne surowce, trzeba,
aby personel techniczny i administracyjny zakta-
doéw znat dokladnie te przepisy i doktadnie, su-
thiennie je wykonywal. Zadania zwigzane z wy-
konaniem przepiséw o gospodarce metalami nie-
Zelaznymi powinny by¢ stale na porzqdku dzien-
nym ndrad produkcyjnych i zebran zatogi. Nalezy
popiera i rozwijaé racjonalizatorstwo i uspraw-
nienia w tej dziedzinie, rozpowszechniac¢ pozytyw-
ne rozwigzania. Wszyscy pracownicy zaktadow,
zwtaszcza  zuzywajgcych  metale niezelazne
w wigkszych iloSciach, powinni by¢ systematycz-
nie instruowani i informowani o zadaniach 0sz-
czednosciowych poszczegolnych oddziatow pro-
dukcyjnych oraz o sposobie zbiérki ztomu.

W. celu rozpowszechnienia wiadomosci o zasa-
dach gospodarki metalami niezelaznymi drukuje-.
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My w tym numerze artykuly na ten temat, a w ni-
merach nastepnych postaramy-sie podac konkret-
ne przyklady znacznych oszczedno$ci w zuzyciu
metali niezelaznych, ktore wprowadzone zostaly
w wielu zaktadach. Kierownikéw zaktadow i czy-
telnikéw prosimy o nadsytanie wiadomosci o uzy-

EDWARD CICHECKI

skanych oszczednosciach i wnioskow . zmietrzayg-
cych do tych oszczedno$ci w  celu: ich roz-
powszechnienia. Troska o nalezyte wykorzysta-
_nie najdrobniejszych nawet ilosci surowca lub
zlomu metali niezelaznych jest naszym wspdlnym
spolecznym obowiqzkiem.

Meiddy planowania i kontroli zuzycia surowcow wlékienniczych

Artykul niniejszy jest zapoczqthowaniem cyklu artykuléw poruszajgcych niektére ogdl-
ne zagadnienia z dztedzmy gospodarki surowcami wiékienniczymi oraz wskazujqcych me-
tody planowania i kontroli zuzycia surowcéw w przemystach — bawetmawm welnia-
nym, widkien lykowych, jedwabniczo-galanteryjnym i dziewiarskim.

I

" Przy  rozpatrywaniu zagadnien zwigzanych
z gospodarkg surowcami wloklenmczyml posta-
rajmy si¢ przede wszystkim zwrdci¢ nieco uwagi
na zagadnienie ochrony tych surowcéw jako so-
cjalistycznej wlasnosci oraz na sposob oszczed-
nego zuzywania ich w samym procesie produkcji
i poziom kontroli na tym odcinku. Nietrudno be-
dzie nam stwierdzié, ze zaréwno pod jednym jak
i pod drugim wzgledem gospodarka surowcowa
w przemyslach ewlokienniczych posiada jeszcze
wiele brakow.

W .zakresie ochrony soqallstyczne] wlasnosci
spotkaé mozna niekiedy w przemystach wickien-
niczych przyklady zaniedbania, wyrazajgce sig
w braku zabezpieczenia surowcom odpowiednich
pomieszczen magazynowych, umozliwiajacych
ich konserwacje i ochrone przed niszczeniem. Nie
rzadko stwierdzano wypadki przewlekiego ma-
gazynowania surowcOw na wolnym powietrzu,
co nie moglo si¢ oby¢ bez utraty ich technolo’
gicznej warto$ci i co za tym idzie bez powaznych
strat materialnych. Pozbawione uzasadnienia
jest tlumaczenie tych faktéw brakiem lub szczu-
ploscig magazynéw fabrycznych niedostosowa-
nych do zwigkszonej w naszym ustroju produkeji
zakladéw widkienniczych. Braki te nalezy usu-
wacé drogg wykorzystania na te cele kwot inwe-
stycyjnych, badz tez drogg budowy systemem
gospodarczym, cho¢by prowizorycznych zabezpie-
czen. ,

~ Surowce wldkiennicze reprezentujg w naszej
“gospodarce narodowej tak powazne wartosci, ze
kazdy zaklad pracy i Srodkow staje sie optacalny.

Nie o wiele lepiej przedstawia sie sprawa
-oszcz¢dnego zuzywania surowcOw w procesie
produkcyjnym. Pomimo istniejacej w tym kie-
runku pozytecznej ificjatywy polskich robotni-
kéw — wiokniarzy, spotka¢ tu mozna razace
przyktady niezawinionego czesto marnotrawstwa,
majacego miejsce na skutek niskiego poziomu
planowania i kontroli zuzycia surowcoéw, co unie-
mozliwia dostateczng orientacje w tym przedmio-
cie. Poziom ten jest przede wszystkim wynikiem
braku opanowania sytuacji na tym odcinku przez
centralne zarzady przemystéow wlokienniczych
oraz braku normowania zuzycia surowcéw w pod-
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leglych przedsigbiorstwach i to normowania
o charakterze dyrektywnym. Gtownych przyczyn
nalezy szuka¢ w niewlasciwej lub zadnej organi-
zacji rozliczenn surowcowych, braku odpowiedniej
dokumentacji i co za tym idzie niedostateczne]
sprawozdawczosm

Postarajmv si¢ zagadnienie to nieco szerzej
omowic.

Przy opracowywaniu planowych zaloien do .
rozchodowej strony bilanséw surowcowych na
1952 r. napotkano na szereg trudnosci wynikajg-
cych zaréwno z nieznajomos$ci wynikéw osigga-
nych biezgco w. zakresie zuzycia sufowcow na
jednostke produktu, jak réwniez z nieznajomosci
przyczyn dobrych lub ztych osiggnig¢. Jakkol-
wiek przyjete do planéw zuzycia normy zuzycia
posiadajg w wigkszosci przypadkéw. atrybut pro-
gresywnosci, to jednak trudno byloby doszukac¢
sie jakiej$ konkretnej podbudowy. rzeczowej dla
tych norm, stwierdzi¢ dlaczego zaplanowano ta-
ka a nie inng norme $rednig w skali przemyslu,
wykaza¢, jakie zrédla progresywnosm uwzgled-
niono w jej Wyllczemu Odnosi sie to zwlaszcza
do zuzycia surowcéw na produkcje przedzy, przy
ktorym przyjete zalozenia oszczednoSciowe na
1952 r. sg raczej postawieniem deklaratywnych

_tez, gwoli zadosCuczynienia nakazowi wiadz go-
spodarczych i najczgsciej nie posiadajg dostatecz-
nego udokumentowania w poprawie procesu te-
chnologicznego czy tez rozwoju mysli technicz-
nej i organizacyjnej w kierunku obnizenia kosz-
tow produke;ji.

Z drugiej strony dotychczasowa praktyka wy-
konywania planéw ujawniata czesto wysokie i tru-
dne do wyttumaczenia przekroczenia postaw1o-
nych zadan oszczednosciowych, co moze byé
Swiadectwem tego, ze chociaz uwzgledniono pro-
gresywno$¢ norm zuzycia, to jednak przy opraco--
wywaniu zalozenn planowych pomijano znaczne
rezerwy surowcowe, nie badano wielu czynnikow
majgcych wplyw na obnizke zuzycia. - Zdarzaly
sie rowniez wypadki gh;bokiego niewykonywania
zadan w zakresie zuzycia i oszczedno$ci surow-
cow widkienniczych, co moglo by¢ tlumaczone
brakiem mobilizacji na tym odcinku.

Zadna jednak z podanych wyzej przyczyn zbyt
wielkich rozbieznosci miedzy planowaniem zuzy-
cia surowcow wiokienniczych i wykonawstwem



planéw nie jest przyczyna majistotniejszg. Isto-
ta rzeczy tkwi w wadliwej organizacji gospodar-
ki tymi surowcami w przedsigbiorstwach, co
uniemozliwia zaréwno postawienie poprawnych
zatozen planowych jak i nie pozwala na wiasci-
we skontrolowanie ich wykonania.  Ta wadliwa
organizacja polega na nieustalonym systemie
rozliczenia kazdej partii surowca oddanego do
produkcji oraz braku odpowiedniej dokumentacji
umozliwiajacej wiasciwg kontrole na tym odcin-
ku. ‘

Brak twardo zaprowadzonego systemu rozli-
czania surowca w produkcji nie pozwala nie tyl-
ko na skontrolowanie czy zuzycie surowca prze-
biega zgodnie z planem, ale, powiedzmy to od-
waznie, nie daje mozliwo$ci doprowadzenia pla-
nu zuzycia do oddziatéw produkcyjnych fabryk
wiokienniczych. Z tych tez wzgledow mozna by
podwazyé kaide planowe czy sprawozdawcze
rozliczenie surowcowe jako nieodzwierciedlajgce
stanu rzeczywistego, z tych tez przyczyn nie moz-
na jeszcze moéwi¢ o rzeczywistej kontroli gospo-
darki surowcowe;j. i

Brak systemu rozliczen surowcowych skazuje
przemyst widkienniczy na poslugiwanie si¢ wy-
lacznie $rednimi wskaznikami i $srednimi norma-
mi zuzycia juz na szczeblu najmniejszego zakla-
du czy oddziatu produkcyjnego, to znaczy tam,

gdzie w szerokim zakresie winno si¢ stosowac -

techniczne normy indywidualne i kontrolowaé
ich wykonanie, = Nalezy doda¢, ze wspomniane
$rednie ,;normy i wskazniki“ najczesciej nie ma-
ia wiele wspolnego z normowaniem jako takim,
a sg raczej zywiolowo ksztaltujgcymi sig iloraza-
mi  wynikajgcymi z podzielenia kartotekowych
rozchodéw materialéw do produkeji przez ilos¢
otrzymanych w tym samym okresie produktow.

Brak wtasciwego systemu kontroli zuzycia sta-
je sie zrodtem czesto niezawinionego, jak juz
wspomniano, marnotrawstwa surowcéw wiokien-
niczyeh, co zostalo stwierdzone podczas inspek-
cji w zakladach przemystu bawelnianego, welnia-
nego, widkien tykowych czy dziewiarskiego.

Brak ®surowo przestrzeganych przepiséw od-
nosnie sposobu rozliczania surowca w produkcji
doprowadza do takich faktéw, ze np. dwa pokre-
wne zaklady przemysiu bawelnianego pracujgce
na takich samych maszynach przy identycznej
produkeji i jednakowym surowcu wykazujg
w swoich sprawozdaniach niczym nieuzasadnione
rozbieznodci w zuzyciu surowca na produkcje
przedzy bawelnianej. W jednym zakladzie stra-
ty nieuchwytne wynoszg 0,5%, a w drugim sie-
gaja 6%. Podobne rozbieznosci wykazuja spra-
wozdania zakladow przemystu welnianego, gdzie
w identycznych warunkach produkecyjnych stra-
ty w jednym zakladzie wynoszg 1%, a w in-
nym 7%, lub tez w przemysle dziewiarskim, gdzie
ilos¢ odpadkéw ksztaltuje sie w wysokosci 12
i 279% w dwoch podobnych zaktadach produkeyj-
nych. Sprawozdania wykazujg i tego rodzaju
paradoksy, ze strat w produkcji w ogéle nie ma,
a przeciwnie sg nadwyzki, to znaczy, ze produk-
tu gotowego otrzymuje si¢ wiecej niz zuzywa su-
rowca. Natomiast po sprawdzeniu stanu faktycz-

mego nierzadko mozna by stwierdzi¢, ze tam,
gdzie sprawozdania wykazujg gorsze wskazniki,
gospodarka surowcowa jest na dobrym poziomie,
:a przy wskaznikach lepszych stan faktyczny budzi
wiele zastrzezen.

Jasng jest rzeczg, ze stworzone z takich ele-
‘mentéw zestawienie wynikow pewnego okresu na
szczeblu centralnego zarzadu i wyliczenie $red-
nich wskaznikéw w skali przemystu nie moze sta-
nowi¢ realnej podstawy do budowy zalozenn pla-
nowych. Korzystanie z takiego materiatu jest co
najmniej lekkomyslnos$cia.

Istnieje jeszcze jedno zasadnicze zto, jakie no-
si w sobie niezorganizowana i nie objeta wiasci-
'wa kontrola gospodarka surowcami widkienni-
czymi. Otéz brak racjonalnego systemu rozli-
czenia surowca w produkcji, wynikajacego z nor-
mowanego zuzycia nie pozwala na poprawne wy-
liczenie efektéw pracy na odcinku oszczedzania .
surowca i co za tym idzie hamuje przyciaganie
do akcji oszczedzania zaréwno personelu tech-
nicznego zakladéw jak i robotnikow zatrudnio-
nych w produkeji, poprzez materialne zaintereso-
wanie ich wynikami.

Stabo zorganizowana gospodarka surowcowa
'w przemyslach wldkienniczych, we wszystkich
jej elementach, nie pozwala centraln‘ym zarzg-
dom tych przemysiéw na samodzielne' rozwigzy-
‘wanie problemow surowcowych, nie orientuje
ich w sytuacji i nie dostarcza im rzeczowych ar-
gumentéw w dyskusjach z wiladzamj nadrzedny-
mi. A wiemy przeciez, ze w przemyslach wlo-
kienniczych rzadko spotykamy sie z problema-
tykg produkcyjng, u ktérej-podstaw nie lezatyby
trudnodci surowcowe. Wynika to ze szczegélnie
deficytowego charakteru - tych surowcéw. Nie
trzeba zapominaé réowniez, ze zta gospodarka su-
rowcami wlokienniczymi przynosi kolosalne szko-
dy naszemu panstwu ludowemu. Czy tak byé
powinno? Czy to jest socjalistycznie?

Uprzytomnijmy sobie wage zagadnienia roz-
poczynajgc od zwrdcenia uwagi na sktad kosz-
tow produkeji widkiennicze;j. '

Koszty surowcéw w stosunku do ogdlnych ko-
sztow produkeji wynoszg:

w przemys$le bawelnianym 52 9!
» welnianym 75 %
y widkien lyk. 63,8%
" jedwab. gal. 69,6 %

" dziewiarskim 67,2 9%

Kazda cho¢by najmniejsza obnizka powyzszych
wielko$ci to dostarczenie powaznych rezerw go-
spodarce narodowej. - -
Siegnijmy do naszego bilansu handlu zagra-
nicznego:

Najwyiszg pozycjg przywozowa wg wartosci
sg surowce wiokiennicze. Warto$¢ ich jest zna-
cznie wyzsza od wartoSci importu inwestycyjne-
go, tak koniecznego dla rozbudowy i unowocze-
$nienia naszego przemystu. Trzeba pamietaé, ze

-za import ptaci eksport, Ze surowce wtokiennicze

oplacamy bohaterskim wysitkiem polskiego gor-
nika,
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Przypomnijmy polityke Partii i Rzadu na od-
cinku gospodarki surowcami i zasobami mate-
riatowymi. ;

Na VI Plenum KC PZPR zaréwno tow. Bierut
jak i tow. Minc wskazywali na konieczno$¢ ra-
cjonalnej gospodarki surowcowej i szerokiego
stosowania norm zuzycia jako jednego z niezbed-
nych warunkéw tej gospodarki w ramach socja-
listycznej produkeji i w warunkach Planu 6-let-
niego.

Wyrazem walki o racjonalng gospodarke su-

rowcowa jest szereg zarzadzen Przewodniczace-
go PKPG zwtlaszcza .w zakresie obowiazku sto-
sowania norm zuzycia i wykorzystania odpadkow
produkcyjnych.
- Wyrazem walki o oszczedno$¢ surowcow wio-
kienniczych jest piekna inicjatywa Ministra Eu-
geniusza Stawinskiego w kierunku pocienienia
przedzy, przynoszgca kolosalne oszczednosci su-
rowcow przy jednoczesnym uszlachetnieniu i po-
prawie jakoSci produkowanych tkanin.

Widzimy wiec, ze sprawa wiasciwej i oszczed-
nej gospodarki surowcem wldkienniczym jest po-
waznym zagadnieniem w skali gospodarki naro-
dowej, nalezycie docenianym przez 'najwyzsze
organy wiadzy ludowej. - )

I dlatego tez w Swietle powyzszych stwierdzen,
wydaje si¢ niezrozumialy dotychczasowy brak
w poszczegolnych przemystach wypracowanych
systemoéw rozliczania- surowca w produkcji. Co
najmniej dziwnym moze sie wydawac¢ swobodny
stosunek kierownikow zaktadow, a niekiedy i kie-
rownikéw centralnych zarzgdéw, do tych spraw,
wyrazajacy sie zwlaszeza brakiem inicjatywy or-
ganizacyjnej na tym odcinku i beztroskim pod-
pisywaniem bilansow materiatowych i tablic zu-
zycia, daleko odbiegajacych od stanu faktyczne-
go. ;
Zblizamy si¢ obecnie do korica I kwartalu
1952 r. i niedaleki jest termin przystapienia do
opracowywania Narodowego Planu Gospodar-
czego na 1953 r. Nie powinna si¢ powtdrzy¢ nie-
zdrowa praktyka opracowywania planu na 1952,
wyrazajgca sie tzw. ,kameralnym*, oderwanym
od stanu istotnego, opracowaniem zuzycia surow-
cow widokienniczych. Plany zuzycia, bedace glow-
nym elementem bilanséw materialowych winny
by¢ odzwierciedleniem oszczednej i dobrze zor-
ganizowanej gospodarki surowcowej w zakladach
produkcyjnych, a zastosowanie progresywne nor-
my zuzycia winny byé normami w calym tego
stowa znaczeniu i posiadac rzeczowe uzasadnie-
nia swej progresji.

Okres II kwartalu roku biezgcego nalezy po-
Swieci¢ na takie zorganizowanie gospodarki su-
rowcowej w zakladach produkcyjnych, ktére po-
zwoli na poprawne stwierdzenie ‘osigganych wy-
nikéw i, co za tym idzie, poprawne zbudowanie
zalozen planowych opartych na oszczedno$ci su-
rowca. '

Przed centralnymi zarzadami przemystow wio-
kienniczych i podlegtymi im przedsiebiorstwami
stoja wiec zadania: '

Po pierwsze: W centralnych zarza-

dach i podleglych przedsigbiorstwach nalezy

umiejscowi¢ w jednej komorce organizacyjnej cal-
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kowity nadzor, kontrole i ogdlng odpowiedzial-
no$¢ w zakresie gospodarki surédwcami wiokien-
niczymi, przy jednoczesnym obarczeniu odpowie-
dzialno$cig za przestrzeganie ustalonych przepi-
sow gospodarki surowcowej calego personelu
technicznego. Wymieniona komorka winna by¢
zorganizowana w dziale zaopatrzenia i koncen-

‘trowaé¢ wszystkie elementy dotyczgce zuzycia su-

rowcoéw (lacznie z przedza i wszelkimi uszla-
chetnionymi formami surowca), oraz normowania
zapasow produkcyjnych i $cisle wspotpracowac
z dzialami planowania i techniczno-produkcyjny-
mi. Do obowigzkow jej naleze¢ winno réwniez
bilansowanie surowcow. Ze wzgledu na. ciggle
poglebiajgcy sie charakter pracy stuzby zaopa-
trzenia nalezy do pracy w dzialach zaopatrzenia
skierowa¢ odpowiednich pracownikéw, dobrze za-
poznanych z procesami produkcyjnymi.

Po drugie: Nalezy wprowadzi¢ w za-
kladach przemystu widkienniczego obowigzek wa-
zenia przychodu surowcow i pétfabrykatow we
wszystkich etapach produkcyjnych przedzals,
tkaln i oddzialéow przygotowawczych oraz nalo-
zy¢ na kierownikow poszczegdlnych etapéw pro-
dukeji obowigzek szczegélowego wyliczania sie
ze zuzytego tworzywa oraz wywazania wszelkie-
go rodzaju odpadkow.

Po trzecie: Centralne zarzady winny
opracowa¢ konkretny program dzialania na od-
cinku wprowadzenia surowcéw zastepczych i na-
wigzac Scisty kontakt z dostawcami tych surow-
cow, w celu zorientowania si¢ w ich “produkcji
i ustalenia metod i zakresu stosowania surowcéw
zastepczych w mieszankach przedzalniczych. Be-
dzie to mialo znaczenie dla polityki oszczednosci

.suroweca.

Po czwarte: Nalezy opracowaé typowe
mieszanki dla przedzaln w przystosowaniu do
poszczegdlnych rodzajow i numeréw przedzy,
uwzgledniajgc pozycje odpadkéw przednych jako
staly element jak najwiekszej ilo$ci mieszanek.
Przemys! dziewiarski winien zamiast tego opra-
cowa¢ system niezmiennych powigzan posz-
czegolnych rodzajow i numeréw przed®y z po-
dzialkami maszyn dziewiarskich i ponczoszni-
czych oraz system powigzan miedzy poszczegdl-
nymi-rodzajami dzianiny w odniesieniu do wy-
tworéw lub grup wytwordw.

Po pigte: Nalezy zrewidowaé¢ warunki tech-
niczne calego asortymentu produkeji-pod katem
jego surowcochtonnosci oraz przeprowadzié¢ roz-
mowy z odbiorcami na temat wycofania z produ-
keji asortymentéw ciezkich, ktérych waga nie po-
siada uzasadnienia ani w wymaganiach rynko-
wych, ani w uzytkowosci.

- Po szo6ste: Nalezy przemysle¢ wszystkie
elementy dotyczgce zmniejszenia pracochtonno-
Sci procesu technologicznego pod katem zmniej-
szenia strat i odpadkéw w produkeji (likwidacja
pewnych etapéw w procesie produkcyjnym np.
wyeliminiwanie czesania argony) oraz opraco-
waé konkretny plan dzialania na tym odcinku.

.Po si6odme: Nalezy opracowaé jak najwie-

ksza ilo§¢ norm technicznych szczegélnie na asor-



tymenty produkcji masowej, uwzgle;dniajqc jak
najszerzej produkcje przedzy poc1emone] Prace
na tym odcinku nalezy rozpoczaé od sporzqdze
nia wykazu artykuldw, na ktére zaklady winny
opracowaé normy oraz plan rozrzutu zadan na
poszczegolne zaklady. Nie nalezy zlecaé wszyst-
kim zakladom opracowania wszystkich pozycji
sporzadzonego wykazu norm technicznych, lecz
podzieli¢ prace w ten sposob, aby kazdy zaklad
opracowal normy na artykuly najbardziej typowe
dla posiadanego przez niego parku maszynowe-
go. Nalezy zwrocic¢ szczegolng uwage, aby kazda
nowo opracowana norma posiadala szerokie
i wyczerpujace uzasadnienia.

Po ¢sme: Centralne zarzady winny nakaza¢
zakladom wzmozenie dziatalnoSci na odcinku
kontroli wykonania warunkéw technicznych go-
towej produkeji w celu ujawnienia i zlikwidowa-
nia wszelkiego marnotrawstwa z powodd prze-
kraczania wagi produktéw lub  poétfabrykatow.
Wyrazem polityki w tym zakresie winno by¢ kon-
sekwentne dazenie do utrzymania gotowego pro-
duktu w dolnej granicy tolerancji wagowej.

Po dziewiate: Nalezy dokona¢ we wszyst-

kich-zaktadach kontroli poprawnosci rozliczen zu- -

zycia surowcow za 1951 r., nakazaé wprowadze-
nie poprawek do sporzadzonych zestawien i kon-
sekwentnie kontrolowa¢ jako$¢ materiatu spra-
wozdawczego, naplywajacego w 1952 r. Celem tej
pracy jest urealnienie materiatu dotyczacego wy-
konania 1951 r. oraz wyrobienie sobie pogladu
na dotychczasowy sposob rozliczania sig z surow-
cow przez podlegle zaklady i na poprawno$¢ wy-
liczania posiadanych wskaznikow.

Po dziesigte: Zorganizowaé opieke nad
odpadkami o charakterze przednym, ustali¢ sy-
stem obrotu i gospodarki odpadkami wewnatrz
przedsugblorstwa oraz opracowaé system stalych
powigzan, w ramach jednego centralnego zarzg-
du, miedzy poszczegélnymi zakladami na odcinku
wymiany odpadkéw, typowych dla produkeji je-
dnego zakladu a powstajacych w innym zakladzie.

Zastosowanie sie do powyzszych wskazan po-
zwoli na. ujawnienie powaznych zrédet oszczed-
- no$ci surowcowych i przyczyni sie do urealnienia
oraz polepszenia wykonywanych i planowanych
wskaznikow zuzycia surowcow wiokienniczych.

Znajgc mentalno$¢ pracownikow stuzby zao-
patrzenia przemystéw widkienniczych, najgorliw-
szych czytelnikéw niniejszego czasopisma, juz
teraz styszy sie pytanie: kto to wszystko ma zro-
bi¢? Odpowiedz jest jedna: W naszej gospodarce
narodowej obowigzuje zasada jednoosobowego
kierownictwa, dlatego tez powyzsze zadania win-
ny byé rozdzielone przez kierownikow central-
nych zarzadéw i kierownikow przed51§b10rstw.
Nie od rzeczy bedzie Przypomnieé, ze w plano-
waniu gospodarczym istnieje tzw. zasada ,,glow-
nego ogniwa‘ i tym gléwnym ogniwem w prze-
mystach widkienniczych sg surowce. Deficyto-
- wo$¢ ich wyznacza im najczeSciej pierwotng fun-
kecje w planowaniu, ze wzgledu na to, ze surowce
widkiennicze w naszej sytuacji przewaznie wa-
runkujg wysoko$¢ produkeji. Dlatego tez szczegol-

nego znaczenia nabiera w przemystach wickien-
niczych walka o oszczednosci surowcowe. Kazda
dodatkowo wygospodarowana tona bawelny, wel-
ny czy przedzy przynosi krajowi nowe tysigce
metrow tkanin. Frontem do walki o system osz-
czedzania surowcow winien stanaé caly aparat
centralnego zarzadu, cala administracja przed-
sigbiorstwa, cala zaloga robotnicza. Umiejetne
rozdzielenie pracy miedzy dzialy techniczno-pro-
dukcyjne, planowania, zaopatrzenia oraz kierow-
nikéw oddziatéw fabrycznych zapewni poprawne
i skuteczne jej wykonanie. Cafos¢ materiatu do-
tyczgcego zuzycia surowcow winna byé, jak juz
powiedziano, skoncentrowana w jednej komorce
organizacyjnej, celem umozliwienia kierownictwu
szybkiego orientowania sie w stanie rzeczy.

Przed wskazaniem sposobéw planowania i kon-
troli zuzycia surowcéw w przemystach — bawel-
nianym, welnianym, wlokien tykowych, jedwabni-
czo-galanteryjnym i dziewiarskim, postaramy sie
krotko omowi¢ niektore ogélne zagadnienia z za-
kresu normowania zuzycia, gospodarki odpad-
kami i rozliczenn surowcowych, jako typowe w tym
przedmiocie dla wszystkich wymlemonych prze-
mystow.

Normy zuzycia i kontrola ich wykonania

Szc7upla ilo§¢ posiadanych norm zuzycia su-
rowcow i przedzy, bedgca wynikiem istniejacego
w przemyslach widkienniczych pewnego rodzaju
zacofania na odcinku opracowywania i przestrze- '
gania tych norm, staje si¢ tym bardziej niewy-
tlumaczona, jes$li uprzytomimy sobie, ze prze-
wazajaca ilos¢ wytworow przemystu wiokienni-
czego posiada SciSle okreSlone warunki technicz-
ne, uwzgledniajace wage netto gotowego wytwo-
ru. Dotyczy to zaréwno przedzy, ktérej waga
netto wynika z numeru metrycznego, jak i tkanin

~czy tez wyrobow przemystu dziewiarskiego.

Ta wynikajgca z warunkéw technicznych waga
netto gotowego wytworu stanowi¢ winna punkt
wyjécia do opracowania indywidualnych norm zu-
zycia surowcéw. Poza tym warunki techniczne
tkanin czy innych produktow zawieraja caly sze-
reg elementéw pomocnych do opracowania norm
zuzycia; do tych elementéw nalezg: rodzaje i kla-
sy surowcow, ich pochodzenie, procentowe zesta-
wy mieszanek surowcowych itp.

Tak wiec sprawa opracowania norm zuzycia
w przemystach widkienniczych sprowadza sig tyl-
ko do okreslenia minimalnych i nieuniknionych
strat powstajgcych w procesie produkeyjnym. Nie
bedzie to rzeczg trudna o ile w poszczegolnych
oddzialach produkcyjnych zaktadow wlokienni-
czych prowadzi¢ sie bedzie ciggla kontrole zuzy-
cia surowcow i przedzy oraz stala obserwacje
wielko$ci powstajacych strat.

Rozpatrujac zagadnienie norm zuzycia surow-
cow i materialéow widkienniczych nalezy rozumieé
zawsze lub prawie zawsze, ze sg to normy indy-
widualne opracowane dla poszczegélnych zakla-
déw. Zagadnienie to ma swoj specyficzny i gle-
boki wydzwigk. Otoz przemysly wildokiennicze
otrzymaly w spusciznie po ustroju kapitalistycz-
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nym niezmjernie réznorodny park maszynowy
zaréwno pod wzgledem typéw maszyn jak i roku
budowy. Opracowanie w takich warunkach norm
grupowych, w zrozumieniu stosowania ich w wie-
lu zaktadach mijato by si¢ z celem. Dlatego tez
indeksy indywidualnych norm zuzycia, zlecanych
do opracowania poszczegolnym zakladom, winny
wynikaé z charakterystyki parku maszynowego
danego zakladu oraz obejmowac¢ wytwory typowe
i stosowne dla danych zespoléw maszyn. Nie
trzeba chyba przypominaé, ze te same kryteria
winny by¢ brane pod uwage przy rozrzucie pro-
dukeji na zaklady. : .
Istnieje w omawianych przemystach mozliwo$¢
stosowania dwoch rodzajow (grup) norm zuzy-
cia surowcow i materialéw widkienniczych. Pierw-
szy rodzaj to tzw. normy zuzycia surowca ‘wyj-
Sciowego bedgce wiasciwie nie norma zuzycia na
jednostke produktu, lecz uzyskiem produktu z su-
rowca, przy czym wielko$¢ tych norm przyjeto
wyraza¢ w procentach. Tego rodzaju normy maja
szczegolne zastosowanie w przedzalnictwie, gdzie
nazywa si¢ je popularnie ,procentem wyprzedu.
Nie nalezy ich jednak opracowywaé wyltgcznie
dla przedzalni jako caloSci przez jednoczesne
okreslenia zuzycia surowca na 1 kg gotowej prze-
dzy. Winny one by¢ opracowane najpierw na po-
szczegllne etapy procesu przedzenia, poczynajgc
juz od etapéw rozluzniajgcych i obrobki wstep-
nej, a koriczgc na przedzeniu wlasciwym. Suma
minimalnych i nieuniknionych strat we wszyst-
kich etapach przedzenia dodana do 1 kg przedzy
okreslonego numeru stworzy nam, po potraceniu
zawartosci nattuszezki, norme zuzycia surowca,
a okreslenie strat osobno dla kazdego etapu prze-
dzenia pozwoli na kontrolowanie zuzycia surow-
cow w poszczegélnych oddziatach przedzalni,

Drugi rodzaj norm to normy zuzycia materiatu

na jednostke produkeji. Nalezy je opracowaé

zwlaszcza w tkactwie i dziewiarsfwie stosujac
réwniez szczegélowe wyliczenia minimalnych
strat i ewentualnych nadwyzek, (o nadwyzkach
bedzie mowa w dalszych czesciach niniejszej pra-
cy), w poszczegdlnych fazach produkeji. »

Jednak najwazniejsze zadanie jakie stawiamy
obu wymienionym rodzajom norm polega na tym
aby byly one progresywnymi.

Nie jest zadaniem niniejszego artykutu wyka-
za¢ w przemysiach widkienniczych wszystkie Zré-
dta progresywno$ci norm tym niemniej nalezy
przypomnieé, ze obecny niedoskonaty poziom or-
ganizacji produkcji wiokienniczej, przy réwno-
czesnym szerokim ruchu racjonalizatorskim
w kierunku oszczedniejszej gospodarki surowca-
mi i materialami wldkienniczymi, stanowi nie-
przebrany rezerwuar tej progresywnosci.

Dlatego prace na odcinku tworzenia coraz to
nowych i coraz lepszych i oszczedniejszych norm
zuzycia winny trwaé nieprzerwanie we wszyst-
kich zakladach przemystu wiokienniczego. Row-
nolegle z opracowaniem norm winno poj$é¢ stale
poglebianie ich techniczno-ekonomicznego yzasad-
nienia. Wazne jest przy tym, aby opracowane
przez zaklady projekty norm zuzycia surowcow
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na przedze i przedzy na tkaniny czy wyroby dzie-
wiarskie nie ,,odlegiwaly si¢“, jak to stwierdzo-
no np. w przemysle welnianym, w biurkach
technikéw centralnego zarzadu, lecz aby byly
natychmiast sprawdzane pod wzgledem popraw-
nosci opracowania i zatwierdzane zaktadowi
z réwnoczesnym poleceniem bezzwlocznego za-
stosowania ich w produkcji. W §lad za wpro-
wadzaniem norm’ zuzycia winna i$¢ realizacja
calego zespolu przedsigwzie¢ organizacyjnych
utatwiajgcych kontrole wykonania tych norm
i umozliwiajgcych nadanie normowaniu dyrek-
tywnego charakteru.

WspomnieliSmy powyzej, ze w przemystach
wiokienniczych istnieje wzgledna tatwosé opra-
cowania i niedzownos¢ stosowania norm indywi-
dualnych. Nie znaczy to jednak aby w omawia-
nych przemystach w ogéle nie stosowaé norm
grupowych, w tym zrozumieniu, ze sg to normy
zuzycia- grupy pokrewnych asortymentéw surow-
ca, na grupe pokrewnych asortymentéw péifabry-
katu czy gotowego produktu, w ramach produkeji
jednego zaktadu. Nalezy bezwzglednie opracowac
normy indywidualne jednak w planowaniu zuzy-
cia i kontroli wykonania norm lepiej czasem za-
stosowa¢ wspomniane wyzej ‘normy grupowe.
Ttumaczy si¢ to duzg asortymentowoscig pro-
dukcji widkienniczej oraz dtugo$cia cyklu pro-
dukcyjnego, w ktérym bardzo czgsto nastepuje
pomieszanie si¢ jednakowych asortymentow su-
rowca w roznorodnych wytworach.

Jednakze postugiwanie si¢ normami grupowy-
mi nie zwalnia absolutiie od odrgbnego ich opra-
cowania. Normy grupowe nie mogg by¢ w zad-
nym przypadku wspomnianymi na wstepie, zy-
wiotlowo ksztaltujacymi sie ,,ilorazami*. Winny
one posiada¢ swojg wyrazng strukture wynika-
jacg z tego, ze kazda norma grupowa bedzie
srednig wazona okre$lonego zespolu oraz norm
indywidualnych, przy okreslonym procentowym
udziale produkcji kazdego wytworu w ogélnej
wielkos¢i produkeji grupy wytworéw. Wezmy ja-
ko przyklad przedzalnie, ktorej park maszynowy
pozwala na produkeje 4 zblizonych do siebie nu-

“meroéw przedzy bawelnianej warunkujgc réwno-

czed$nie wysoko$¢ produkeji kazdego numeru. Na
kazdy numer przedzy posiadamy opracowang in-
dywidualng norme zuzycia bawelny. Nie stoi
wiec nic na przeszkodzie do opracowania normy
grupowej*) dla calej produkeji wymienionej prze-
dzalni. Bedzie to grupowa norma zuzycia bawel-
ny na 4 okreslone numery przedzy bawelnianej

-przy okreSlonym procentowym udziale posz-

czegolnych numeréw. Kazde zwigkszenie lub
zmniejszenie udzialu jednego numeru przedzy po-
ciggnie za sobg korekt¢ normy, z tytulu zmiany
wielko$ci strat ustalonych dla poszczegélnych nu-
meréw. Tego rodzaju northy winno sie opracowa¢
w kilku wariantach zaktadajacych rézny sktad
procentowy produkcji przedzy. .
Opracowanie norm grupowych obejmujgcych
produkcje catych oddzialéw fabrycznych pozwoli

*) Odpowiednie wyliczenie cyfrowe zostanie podane
przy omawianiu przemystu bawelnianego.



na wprowadzenie tam Scistych dyrektyw odnosnie
zuzycia surowca, pozwoli rozliczyé produkcje
i stwierdzi¢ oszczednos$¢ lub marnotrawstwo oraz
umozliwi mobilizacje personelu produkcyjnego
danego oddziatu do wykonania, a czesto przekro-
czenia, postawionych zadan. Poza tym spowo-
duje nieprzerwane dociekania przyczyn dobrych
lub ztych osiagnieé¢ i zlikwiduje dotychczasowy
brak zainteresowania na tym odcinku.

W podany powyzej spos6b mozna wynormo-
wac i kontrolowa¢ zuzycie w innych przemystach.

Przy zestawianiu norm grupowych nalezy ze
szczegblng uwagg dobieraé pokrewne rodzaje go-
towej produkcji na zblizonych typach maszyn.
Dla sprawniejszego i szerszego normowania zu-
zycia w przemystach widkienniczych nalezy uni-
kaé wprowadzania do zamknietych (rozliczajg-
cych sie wagowo) oddzialéw produkcyjnych
przedsigbiorstw zbyt szerokiego asortymentu wy-
tworow. Im mniejsza liczba artykuléw produko-
wanych w jednym oddziale fabrycznym, tym
tatwiejsze normowanie i kontrola zuzycia surow-
ca lub przedzy. Ideatem byloby wprowadzenie do
jednej zamknietej hali produkcyjnej tylko jedne-
go artykutu. Ideat ten jest osiggalny w przedzal-
niach i tkalniach natomiast nie moze by¢ o nim
mowy np. w przemysle dziewiarskim.

Nie mozna si¢ jednak w zadnym wypadku zgo-
dzi¢ z czesto slyszanymi twierdzeniami niekto-
rych wldkniarzy-specjalistow, ze kontrola wyko-
nywania norm zuzycla surowcoéw czy przedzy
jest zupelnie niemozliwa. Owszem, jest mozliwa
przy odpowiedniej organizacji pracy w zakladach
wiokienniczych i rozwinieciu inicjatywy w tym
kierunku. Jest to powazne i bojowe zadanie, jakie
stawia przed widkniarzami gospodarka narodowa.

Trzeba pamigta¢ o tym; ze samo ustanowienie

jakiejkolwiek lepszej lub gorszej, normy zuzy- -

cia, tam gdzie jej w ogdle nie bylo, jest juz wy-
razem postepu na odcinku gospodarki surowcami
i materiatami. Poza tym specyficzng cecha kaz-
dej normy zuzycia jest to, ze sposéb jej wyli-
czenia zawiera w sobie zawsze elementy osz-
czedno$ci. Do elementéw tych nalezy wspodtczyn-
nik skorygowanego zuzycia — w normie staty-
stycznej i wspolczynniki strat minimalnych za-
warte — w normie technicznej.

Opracowanie szerokiego wachlarza norm indy-
widualnych oraz odpowiednie zestawienie norm
grupowych pozwoli zakladom przemystu wlé6-
kienniczego na kontrole zuzycia surowcéw i prze-
dzy, na stale ujawnianie rezerw materialowych,
a centralnym zarzagdom na poprawne wytyczne
zadan planu oraz skontrolowanie prOJektow
opracowanych przez zaklady.

Dalszg korzysScia dla centralnych zarzadow be-
dzie mozliwo$¢ opracowania $rednich w skali ca-
tego przemystu wskaznikéw zuzycia czyli glow-
nych elementéw planowama zuzycia na szczeblu
centralnym.

Gospodarka odpadkami wldékienniczymi

Odpadki widkiennicze s3a cennym surowcem
wtérnym dla przedzalni zastepujgcym czesto pel-

Gosp. materiatowa

nowartoSciowy surowiec importowany, dlatego
tez jak najpelniejsze ich wykorzystanie nabiera
w naszych warunkach szczegdlnego znaczenia.
Dobra opieka nad odpadkami i staranna ich se-
lekcja oraz prawidlowe stosowanie w mieszan-
kach przedzalniczych moze doprowadzi¢ do bar-
dzo dodatnich wynikéw w gospodarce surowco-
wej. Przypomnijmy niektére bledy jakie nasze
zaklady wldkiennicze popetniajg jeszcze w zakre-

- sie gospodarowama odpadkaml Wystepuja one

juz z chwilg pojawienia sie odpadkéw widkienni-
czych w produkeji. )

Do bledéw tych nalezg: — niewltasciwe zbiera-
nie odpadkéw z maszyn i sal produkeyjnych po-
legajace na mieszaniu lepszych i gorszych ro-
dzajéw; niedostateczna opieka w sensie ochrony
ich czysto$ci, czego wyrazem jest to, ze odpadki
walaja si¢ po zaoliwionych posadzkach hal fa-
brycznych brak urzadzen do zbierania i przecho-
wywania odpadkow oraz brak nalezytej organi-
zacji pracy umozhw1ajacej dokladng rejestracje
powstajgcych i zuzywanych odpadkéw.

Naleiy wspomnie¢ rowniez o pewnej rozrzut-
nosci w samym stosowaniu odpadkéw widkienni--
czych w mieszankach przedzalniczych. Bardzo
czesto cenne asortymenty odpadkow o wysoklej
przedliwosci zuzywa sie do wyrobu przgdzy naj-
nizszych gatunkéw, zamiast wprowadzac je jako

pelnowartosciowy surowiec do mieszanek wyso-
kich klas.

Walka o oszczednosé surowcéw widkienniczych
musi by¢ $ciSle zwigzana z walka o lepsze wy-
korzystanie odpadkéw przednych i dlatego nalezy
gospodarke odpadkami w przedsigbiorstwie przede
wszystkim nalezycie zorganizowac.

We wszystkich zaktadach przemystu widkienni-
czego nalezy powolac osoby odpowiedzialne za
gospodarke odpadkami, podporzadkowaé im ma-
gazyny odpadkéw oraz ustanowic na kazdg zmia-
ne specjalnych zbieraczy odpadkow. Niezaleznie
od tego nalezy opracowaé w kazdym z przemy-
sléw szczegoélowe instrukcje w zakresie zbierania,
rejestrowania, sortowania i przechowywania od-
padkéw widkienniczych oraz przepisy eksploata-
cji technicznej w gospodarce odpadkami.

Nalezy wprowadzi¢ bezwzgledny zakaz prze-
chowywania odpadkéw na wolnym powietrzu, na
posadzce kamiennej lub golej ziemi bez podestow
drewnianych. '

Do obowigzkéw powolanych zbieraczy odpad-
kow winno nalezeé¢ przyjmowanie odpadkéw
z kazdego oddzialu produkcyjnego wedlug ro-
dzajow i asortymentow, wazenie ich i wpisywanie
do specjalnego rejestru. Opieke nad zbieraniem
odpadkéw w ramach poszczegélnych oddziatow
produkcyjnych nalezy powierzy¢ majstrom salo-
wym lub starszym robotnikom,

Zbieraczy odpadkow nalezy obarczyé obowigz-
kiem instruowania robotnikéw o sposobach ob-
chodzenia si¢ z odpadkami, w celu zapobiegania
pomieszaniu ich i rozrzucaniu. Nalezy poza tym
zorganizowac prace w taki sposob aby kazdy ro-
botnik posiadal przy maszynie dostepne miejsce
dla sktadania odpadkéw wg rodzajow. Mozna
réowniez do fartuchéw robotniczych poprzyszywaé
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specjalne woreczki do zbierania odpadkéw. Zbie-
racz odpadkéw winien réwniez kontrolowaé czy
robotnicy przestrzegajg przepisy dotyczace obcho-
dzenia si¢ z odpadkami oraz stawia¢ wnioski
o karanie wykroczen w tym zakresie.

Niektore z odpadkéw widkienniczych wystepu-
- jace w przedzalnictwie powracajg od razu do pro-
dukcji i mogg nie przechodzi¢ przez magazyn
odpadkéw. Jednak nie powinny one w zadnym
razie uniknaé wpisania do rejestru z zaznacze-
niem z jakiej partii surowca pochodza i do jakiej
zostaly skierowane. Dla rozdzialu odpadkéw na
te, ktore kierujemy z powrotem do produkceiji i te,
ktore idg do magazynu nalezy wydzieli¢ specjalne
pomieszczenie. R ,

Réwniez odpadki przedzy w tkalniach oraz dzie-
wiarstwie winny posiada¢ szczegdélowe rejestry
zawierajgce charakterystyke kazdej partii od-
padkéw i, tam gdzie to jest mozliwe, uwzgledniaé
sktad mieszanki surowca, z ktérego dana przedza
zostala wyprodukowana. Pomoze to do bardziej
stosownego zmanipulowania ich po raz wtory.

Dokladne rejestry odpadkéw odniesione do kaz-
dej partii surowca pozwolg na prawidlowe okre-
Slanie wykorzystania surowcéw w produkeji, kon-

“trole wydajnesci surowca i poprawne planowanie
zuzycia surowcow.

Rozliczenie surowca w produkcji

Popularnym terminem ,rozliczen surowco-
wych* przywykliSmy okre$la¢ raporty zuzycia su-
rowca lub przedzy, pozwalajgce réownoczes$nie
ustalié¢ calg wielko$¢ pozytkéw otrzymanych z zu-
zytego tworzywa w czasie procesu produkcyjne-
go. Sg to jakby bilanse zuzycia i produkeji, za-
mykane zawsze ujemnym saldem w postaci nie
dajgcych sie unikngé strat. Moga one by¢ pro-
wadzone w ksigzkach produkcyjnych oddziatow
fabrycznych, na kartach technologicznych lub tez
w formie specjalnie sporzgdzonych zestawien. Sg
to zasadnicze dokumenty kontroli zuzycia surow-
cow i przedzy, ktére majg umozliwié: '

— kontrole normy zuzycia surowca wyjscio-
wego, czyli procentu uzysku gotowego pro-
duktu, \ :

— stwierdzenie wysoko$ci produkeji wytwordow
otrzymanych z zuzytego surowca wedlug
wagi oraz iloSci w sztukach lub metrach,

- — stwierdzenie ilosci odpadkéw z rozdziatem

na przedne (uzytkowe) i nieprzedne (nieu-
zytkowe), z wyszczegdlnieniem ich rodza-
“jow i miejsc powstawania,

— stwierdzenie wysokosci strat surowca w pro-
dukcji.

Staranne opracowywanie tego rodzaju rozli-
czen pozwoli na sumaryczne ujecie wynikow
pewnego okresu i wraz z calym szeregiem réznych
obserwacji z przebiegu procesu produkcyjnego,
stworzy podstawe do poprawnego opracowania
planéw zuzycia. :

“Nie we wszystkich jednak przemystach wié-
kienniczych istniejaca organizacja pracy pozwala
na wiasciwe rozliczenie zuzytego surowca. Dowio-
dia tego praktyka opracowania planéw na 1952 r.
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Zasadniczg cechg wspomnianych powyzej roz-
liczen zuzycia surowca jest to, aby zestawione
w nich dane cyfrowe narastaty stopniowo w trak-
cie wytwarzania, aby kazdy oddziat produkecyjny
nanosit swoje zaszlosci, jako wynik stwierdzony
na danym etapie produkcji i sam rozliczal sie
z wszystkich odpadkéw i strat jakie zaistnialy.
- Tymczasem material jakiego uzyto przy opra-
cowywaniu planéw obejmowat wiasciwie wylgcz-
nie cyfry ogoélne i bardzo niedokiadne. Niedoklad-
nos¢ ich polegala na tym, ze byly.one przewaznie
opracowywane na podstawie kartotek magazyno-
wych i nie rozliczaly rzeczywistego zuzycia su-
rowca wyjSciowego. Kartoteki magazynowe no-
tuja np. rozchéd w ostatnich dniach miesigca jako
zuzycie, podczas gdy produkcja z tego surowca
otrzymywana jest nieraz znacznie pézniej. Opar-
cie si¢ wigc na kartotekach magazynowych nie
pozwalalo uchwyci¢ rzeczywistego zuzycia tego
surowca, ktéry byt zawarty w otrzymanym pro-
dukcie. Tego rodzaju pomylki popetnit przemyst
bawelniany przy opracowaniu rozliczen zuzycia
surowcow na produkeje przedzy oraz wszystkie
pozostate przemysly wldkiennicze przy rozlicze-
niu zuzycia przedzy.

Rzeczywista kontrola zuzycia surowcéw lub
przedzy -w przemystach wldkienniczych moze
odbywa¢- sie tylko droga rozliczen wagowych,
przy tym w jednostkach wagowych nalezy liczyé
zaréwno zuzycie jak i otrzymang produkcje. Zna-
na jest wszystkim niestychana higroskopijnosé
surowcow widkienniczych, powodujgca zmiane
wagi w zaleznosci od wiekszego lub mniejszego
stopnia nawilgotnienia powietrza. Utrudnia to
bardzo kontrole zuzycia. Dlatego tez rozliczenie
zuzycia tych surowcéw bedzie tylko wtedy po-
prawne, kiedy wszystkie wyniki operacji wago-
wych, dokonywanych w magazynach i oddzia-
tach fabrycznych, ulegng przeliczeniu na wage
handlowg, po przeprowadzeniu kondycjonowania.
Na wage handlowg nalezy przeliczy¢ nie tylko
wage rzeczywistg surowcow przedzy lub wyro-
béw gotowych, ale rowniez i wage odpadkéw.

Znany jest wszystkim brak aparatury do kon-
dycjonowania, na ktéry cierpi przemyst wlékien-
niczy. Ale znane s3 réwniez wypadki niepelnego
lub nieprawidlowego wykorzystania posiadanej
aparatury. Aparaty do kondycjonowania winny
nieprzerwanie pracowa¢ w zakladzie widkienni-
czym i to nie tylko dla oddzialu, w ktérym sie
znajdujg, ale réowniez dla innych oddzialéw lub
pobliskich zaktadéw, ktére nie posiadaja wlasnej
aparatury. E

Bez kondycjonowania surowcéw i pétfabryka-
tow przemystu widkienniczego nie moze byé mo-
wy o kontroli zuzycia surowcow.

Istnieje jeszcze jedna trudno$é na jaka napo-
tykamy w rozliczeniach zuzycia surowcéw i prze-
dzy. Otéz surowce wldkiennicze zostaja w pro-
cesie przedzenia poddawane natluszczaniu, przy
czym waga natluszczki podnosi ogélng wage zu-
zywanego surowca. Poniewaz jednakze rozlicze-
nie obejmuje w kazdym wypadku partie surowca
czystego, bez natluszczki, to na skutek tego, ze
nattuszczka obcigza réwniez czeSciowo wage wy-



produkowanej przedzy, otrzymujemy sztuczne
zwigkszenie uzysku przedzy z surowca. W zwigz-
ku z tym nalezy dla uniknigcia nieporozumien
wzglednie naduzy¢ stale obserwowaé procent
natluszczki pozostalej w wyprodukowanej prze-
dzy.

Poprawne rozliczenie partii surowcow Zuzy-
tych przyktadowo do produkeji przedzy zgrzeb-
nej, bedzie w takim wypadku wyglada¢ naste-
‘pujgco: - °

1 Zuzycie Ilosé %
Zuzycie ogélem 1040 104
w tym: nattuszczka 40 4

surowce ogodtem 1000 ~ 100
w tym: welna 500 50
szmaly welniane 300 30
argona 150 15
odpadki 50 . 5
II. Wykorzystanie 1000 100
Produkcja przedzy 920 92
w tym: nattuszcz. 1%

Odpadki przedne (wg rodz) 50 5
Straty, w tym - 30 3
odpadki nieprzedne © 20 2
nieuchwytne - 10 1

Zuzycie surowca wyjsciowego wynosi w powyz-

szym przyktadzie 92% a zuzycie surowcow na

1 kg przedzy = = 1087. Te wyniki nalezy

920
skonfrontowaé z normg zuzycia.

HENRYK WITKOWSKI

Powyzej podany sposéb nalezy stosowacd row-
niez przy rozliczaniu zuzycia przedzy na produk-
cje tkanin, gdzie réwniez-spotykamy si¢ z do--
datkowym obcigzeniem materialu przez zastoso-
wanie krochmalu przy przedzy osnowowej .

Istnieja dwa sposoby rozliczen surowcowych,-
jakie w zalezno$ci od diugosci cyklu produkeyj-
nego i rodzajow surowca nalezy stosowaé w prze--
mysle widkienniczym. Pierwszy z nich, latwiejszy,
podany w powyzszym przykladzie, moze by¢ za+:
stosowany wszedzie tam, gdzie mamy do czynie-
nia z konkretnie okreslong, przeznaczong na zu-
zycie partia surowca lub przedzy, ktérg mozemy.
rozliczy¢ ,,wyrabiajqc ja do konca, tzn. az do
zupelnego jej wykonczenia i oczyszczema po niej
maszyn.

- O wiele trudniejszy jest drugi sposob rozlicza-
nia surowca lub przedzy, stosowany w produkeji-
ciggtej, kiedy to nie dysponujemy Scisle okreslong
partig surowca, gdyz surowiec nieprzerwanie ply-
nie przez maszyny. Wowczas zmuszeni jestesmy
do skontrolowania zuzycia w pewnym okresie
czasu, dysponujac tylko takimi elementami ]ak
rozchéd surowca do produkeji oraz wielkos¢
otrzymanej produkeji i odpadkow, w tym samym.
okresie czasu. Niewiadoma, ktorg nalezy znalezé
jest samo zuzycie surowca, ktore bedzie zalezne
od zwigkszenia lub zmniejszenia obtozenia ma-:
szyn na koniec badanego okresu. Musimy do roz-
liczenia wprowadzi¢ element ,,robot w toku*.

Oba powyzsze sposoby rozliczen surowcowych
zostang opisane przykladowo w nastepnych roz-
dzialach dla kazdego z omawianych przemyslow

Gospodarka metalami niezelaznymi w zakladzie produkcyjnym

Metale niezelazne nalezg do najbardziej defi-
cytowych materialéw w naszej gospodarce. Defi-
cytowos$¢ ich nie jest spowodowana tylko tym, ze
w catosci je importujemy, lecz réwniez tym, ze
deficyt metali niezelaznych wystepuje na ryn-
kach $wiatowych. Z punktu widzenia slusznoSci
gospodarczej jest konieczne ograniczenie impor-
tu do tych tylko ilosci, ktére sa niezbedne na za-
spokojenie potrzeb wynikajacych z wykonania
planowych zadan produkcyjnych. Oszczedzanie
metali niezelaznych jest jednym z czolowych
zadan przemyslu, a w celu wykonania zadan
oszczednosciowych wladze gospodarcze Pan-
stwa przewidujg stosowanie rdznych Srodkow
zapobiegajacych niepotrzebnemu zuzywaniu lub
marnotrawstwu metali niezelaznych. Dlatego
eliminuje sig¢ zuzycie metali niezelaznych przy
produkcji tych wszystkich wyrobdéw, ktére nie
zmniejszajac swojej wartoSci moga byé wyko-
nane z innych materialéw. Wprowadza si¢ takie
sposoby obrdbki lub przerdbki, przy ktérych po-
wstajg najmniejsze straty metali niezelaznych.
Organizuje si¢ troskliwa zbiérke zlomu metali
niezelaznych we wszelkich postaciach, wprowa-

dza si¢ oszczedng i raqonalnq gospodarke. zapa-

sami metali niezelaznych. Wszystkie te $rodki.
skladaja si¢ na planowa akcje zmierzajacg do-
najbardziej oszczednego gospodarowania meta-
lam# niezelaznymi. W zwigzku z tym wydano.
szereg przepisow, od wykonania ktérych to prze-
piséw zaleza skutki calej akcji. ‘Wykonawcami
przepiséw 'sa zakltady produkcyjne, ktére zuzy-
waja i przerabiajg metale niezelazne i w ktérych
powstaje zlom metali niezelaznych. Jest wiec

~ konieczne, aby zaktady posiadaly doktadng znajo-

mos¢ przepisow i skrupulatnie je wykonywaly. " -

A. Gospodarka polfabrykatami metali.
niezelaznych.

. Okresdleniei kwalifikacja -
Jako metale niezelazne uwazaé¢ nalezy metale
wymienione w rozporzgadzeniu Przewodniczgcego
PKPG z dnia 7 maja 1951 r. w sprawie uznania'
metali niezelaznych  za reglamentowane'_oraz

zgloszenia do rejestracji tych metali (Dz. U
R. P. Nr 45, poz. 334). Jako metale niezelazne.
uwaza sig rowniez stopy, w ktérych zawartos¢.
metali niezelaznych wynosi przynajmniej -85%::
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Metale niezelazne moga mieé postaé surow-
céw, potfabrykatéw, wyrobéw gotowych oraz
ztomu metali niezelaznych. ’

Surowcami w rozumieniu przepiséw o regla-
mentacji metali niezelaznych sa rudy i ich kon-
centraty.

Jako polfabrykaty uwaza sie bloki i proszki
metaliczne oraz wyroby walcowane, ciggnione,
tloczone, lane i kute przeznaczone do przerébki
lub zuzycia w produkcji innych wyrobéw bez
wzgledu na to czy pétfabrykaty te mogg by¢
w pewnych przypadkach uzywane jako wyroby
gotowe. o

Wyrobami gotowymi sg przedmioty z metali
niezelaznych nie przeznaczone do zadnej obrébki
_lub zuzycia w dalszych procesach produkeyjnych.

Zlom metali niezelaznych moze mieé  postaé
odpadu  produkeyjnego lub zlomu powrotnego
(zuzyte wyroby gotowe). Zagadnienie zlomu
oméwimy obszerniej w II czeSci. '

Z punktu widzenia wykonania przepiséw o re-
glamentacji metali niezelaznych najwazniejsze
znaczenie majg polfabrykaty i ztom metali nie-
zelaznych. Wykaz materiatéw dla planowania

~zaopatrzenia (wydawnictwo PKPG Nr 29) w
branzy III, zmienionej pismem okélnym PKPG
(Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materia-
towych) Nr 22 z dnia 31 grudnia 1951 r. (pismo
to przedrukowane jest w poprzednim numerze
Gospodarki Materialowej), znajdujemy nastepu-
jace grupy metali niezelaznych:

. 1) metale blokowe, 2) proszki metaliczne,

3) stopy, 4) blachy, tasma, folia, 5) rézne, 6 ) zlom
i odpady *), 7) odlewy, 8) armatura ze stopéw.

Spoéréd wymienionych wyzej grup metali nie-
zelaznych jako reglamentowane uwazaé nalezy
grupy od 1 do 6. W grupach 2, 3,41 5 znajduja
si¢ niektére péifabrykaty, ktére mogg byé uzy-
wanes jako wyroby gotowe, zwlaszcza materiaty
wymienione w grupie 5 (plomby, $rut, druty spa-
walnicze, kubki cynkowe bateryjne), lecz zgod-
nie z przepisami o reglamentacji nalezy je uwa-
zaé réwniez za reglamentowane. Praktycznie
wiec jako reglamentowane uwazaé nalezy wszyst-
kie surowce, pétfabrykaty rozprowadzane_ przez
Centrale Handlowg Metali Niezelaznych, zlom
metali niezelaznych oraz walki i tuleje. .

2. Planowanie zaopatrzenia

Metale niezelazne wymienione wyzej w gru-
pach od 1 do 6 oraz w grupie 8 sg bilansowane
i wzwigzku z tym w stosunku do tych metali
obowigzujg przepisy dotyczace sposobu planowa-
nia zaopatrzenia w materialy bilansowe w Naro-

, dowym Planie Gospodarczym na 1952 rok- Ozna-
cza to, ie metale niezelazne sg specyfikowane
szczegélowo juz w drugim etapie prac nad spo-
rzgdzeniem planu gospodarczego, réwniez szcze-
goétowo wechodzg do planu techniczno-ekonomicz-
nego sporzgdzanego w trzecim etapie prac nad

*) Pelna nazwa tej grupy w wykazie brzmi: ,ztom
i odpady metali kolorowych®, natomiast we wszystkich
innych pozycjach uzywa si¢ nazwy ,metale niezelazne®.
Szkoda, ze pismo okdlne PKPG nr 22 tej niejednolitosci
nomenklatury nie usuneto.
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1950 r. w sprawie utworzenia BGMN

planem. Nomenklatura pozycji planu zaopatrze-
nia w planie techniczno-ekonomicznym powinna
sciSle odpowiadaé nomenklaturze metali nieze-
laznych wymienionej w zalgczniku do pisma
okolnego PKPG Nr 22 z dnia 31 grudnia 1951 r.
Zuzycie i zapotrzebowanie metali niezelaznych
planowa¢ mozna tylko na te cele produkcyjne,
na ktére stosownie do obowigzujacych przepi-
s6w lub indywidualnych decyzji Biura do Spraw
Gospodarki Metalami Niezelaznymi dozwolone
jest zuzycie metali niezelaznych. '

3. Ograniczeniazuzycia

Obecny stan prawny gospodarki metalami nie-
zelaznymi rozréznia trzy kategorie ograniczeni
w zuzyciu tych metali:

1) przepisy o reglamentacji metali-niezelaz-
nych,

2) uprawnienia Biura do Spraw Gospodarki
Metalami Niezaleznymi, '

3) istniejgce aktualnie szczegélnie przepisy
o ograniczeniu zuzycia metali niezelaznych na
okreslone cele produkcyjne. )

Poddanie metali niezelaznych dziataniu de-

kretu o reglamentacji niektérych surowcow i wy-
robéw gotowych (Dz. U. R. P. z 1949 r. Nr 46,
poz. 341 iz 1950 r. Nr 49, poz. 447) oznacza, ze
metali niezelaznych nie wolno zuzywaé bez de-
cyzji przydzialowej jednostki uprawnionej do
obrotu metalami niezelaznymi. Obrét przewaza-
jaca czescig metali niezelaznych nalezy do Cen-
trali Handlowej Metali Niezelaznych (CHMN).
Przydzialy CHMN majg charakter celowych, to
znaczy, ze okres$lone w nich iloSci metali nieze-
laznych mogg by¢ zuzyte wylacznie na cele wy-
mienione w przydziale. Zuzycie metali niezelaz-
nych na inne cele wymaga zezwolenia dodatko
wego przydziatu. ,
. Uprawnienia Biura do Spraw Gospodarki Me-
talami Niezelaznymi (BGMN) wymienione s3
w.uchwale Prezydium Rzadu z dnia 14 grudnia
(Monitor
Polski Nr A-133, poz. 1702) oraz w zarzadzeniu
Przewodniczgcego PKPG Nr 81 z dnia 12 marca
1951 r. w sprawie tymczasowej organizacji
BGMN. Zgodnie z tymi przepisami BGMN decy-
duje w nastepujgcych sprawach dotyczgcych
zuzycia metali niezelaznych:

opracowuje wytyczne co do wprowadzenia me-

tali i tworzyw zastepczych, oszczednych i do-

stepnych w miejsce metali deficytowych,
opracowuje i zatwierdza dla poszezeg6lnych
ministerstw wykazy wyrobéw, do ktérych pro-
- dukceji dozwolone jest zuzycie metali niezelaz-
nych, '
opracowuje listy towarowe wyrobéw, ktére mo-
ga i powinny by¢ wykonywane z metali' nieze-
laznych,

opiniuje i wstepnie zatwierdza roczne plany

zaopatrzenia w metale niezelazne oraz wnio-

ski o dodatkowe przydziaty metali niezelaznych,
kontroluje iloSciowe zuzycie metali niezelaz-
nych przez poszczegélne resorty. ‘

Z zakresu uprawniei BGMN wynika, ze ustala
ono ogélne wytyczne i zasady dotyczgce celowo-
Sci lub zakazu uzywania metali niezelaznych na



okreslone cele produkeyjne oraz decyduje w tych
poszczegolnych przypadkach konkretnych, ktére
nie s3 przewidziane w zasadach ogdlnych.

W zakresie ogolnego ograniczenia stosowania
metali niezelaznych wymieni¢ mozna nastepujace
przepisy:

1. Zarzadzenie Ministra Przemysiu i Handlu
z dnia 3 marca 1949 r."w sprawie ograniczenia
- stosowania miedzi i jej stopéw w przemysle
(Dz. U. MP.i H Nr 6 z dnia 19.3.1949 1) . Zarza-
dzenie to poleca ograniczenie uzywania miedzi
i jej stopow, zwlaszcza przy produkeji maszyn
oraz przedmiotéow uzytkowych, a ponad{o w za-
taczniku do tego zarzadzenia wymienia si¢ wy-
" kaz artykutow, ktérych wytwarzanie z miedzi lub
]eJ stopéw jest zabronione.

Sa to:

a) okucia budowlane,

b) armatura sanitarna,

c) artykuty biurowe i reklamowe,

d) okucia i ozdoby samochodowe,

€e) cze;sc1 sprzetu strazackiego,

f) rézne inne przedmioty wytwarzane dotad

. przewazme z metali mezelaznych ktore
jednak moga by¢ zastgpione innymi meta-
lami.

2. Zarzadzenie Ministra Przemysiu Cigzkiego
z dnia 15 pazdziernika 1949 r. w sprawie zaprze-
stania produkcji niektérych przewodéw z miedzi.
Zgodnie z tym zarzadzeniem przewody napo-

wietrzne gole oraz przewody LG, LGa i LPa, ka- -

ble silnopradowe o przekroju zyly powyzej 6 mm?
oraz wszelkiego rodzaju szyny rozdzielcze nalezy
wytwarzac z innych metali niz miedz.

3. Pismo okélne PKPG znak BI4-B. 102-535
z dnia 15.11.1949 r. poleca zastgpienie plomb
otowianych plombami z blachy aluminiowej i Ze-
lazne;j.

4. Panstwowa Komisja Planowania Go.spodar-
czego decyzja Zastgpcy -Przewodniczacego
PKPG, Obywatela Ministra inz. A. Wanga, z dnia
7.10.1950 r. znak BI4-9023 - B. 102-429 polecita
Biuru do Spraw Gospodarki Metalami Niezelaz-
nymi zaprzesta¢ udzielania zezwolefl na przeréb-
ke zlomu metali mezelaznych

Niezaleznie od przepisow dotyczacych ograni-
czenia zuzycia metali niezelaznych na pewne
cele produkcyjne, istniejg ogélne przepisy doty-
czgce przestrzegania zatwierdzonych norm zu-
zycia.
~ Jezeli zaklady produkcyjne obowigzane sg Sci-
Sle przestrzegaé¢ normy zuzycia wszystkich ma-
terialéw, ktérych zuzycie jest normowane, to
w szczeg6lnosci powinno byé normowane zuzycie
metali mezelaznych i-normy te powinny by¢
z calg surowoscig przestrzegane. Obowigzek
przestrzegania norm zuzycia zostal skonkrety-
zowany pierwszy raz w zarzadzeniu Przewodni-
czgcego PKPG Nr 113 z dnia 11 kwietnia 1951 r.
(Gospodarka Materialowa nr 5, str 154). Zgod-
nie z tym zarzadzeniem Ministerstwa obowigzane
sa do nieprzekraczania $rednich norm zuzycia
materialéw, okreSlonych w bilansach materiato-
wych na 1951 rok. W zwiazku z tym zarzadze-
nie postanawia, ze indywidualne normy dla za-

kladow obowiazuja wszystkich wykonawcow pla--
néw produkcyjnych w tym znaczeniu, ze nie mo-
ga by¢ przekraczane. Moga i powinny by¢ nato-
miast osiggniete w toku produkcji dalsze
oszczednosci w zuzyciu materialéow w  drodze
obnizki norm, a przede wszystkim w drodze za-
stepowania metali mezelaznych innymi materla-
tami.

Omoéwiony wyzej obow1qzek meprzekraczanla
zatwierdzonych norm zuzycia zostal na 1952 rok
umocniony przez fakt, ze plany norm zuzycia
materialéw wazniejszych dla gospodarki narodo-
wej weszly w tym roku po raz pierwszy w odreb-
nej czesSci do Narodowego Planu Gospodarczego
i przez to maja moc ogdlnie obowigzujacego na-
kazu prawnego. Sa ustawa wiazaca rowniez
kazdy zaktad produkcyjny, ktéry zuzywa metale
niezelazne. W gospodarce planowej zaklady nie
tyiko wykonujg plany, lecz przekraczaja je, sto-
sujagc wspdlzawodnictwo, oszczgdnosci, ulepsze-
nia techniczne, racjonalizatorstwo itd. W analo-
giczny spos6b zaktady powinny przekroczyé¢ pla-
ny oszczedzania metali niezelaznych.

4. Obrétiprzydziaty

Obrét polfabrykatami metali niezelaznych,
ktore majg najszersze zastosowanie produkeyjne,
nalezy do Centrali Handlowej Metali Niezelaz-
nych i jest uregulowany zarzadzeniem Przewod-
niczgcego PKPG Nr 46 z dnia 14 lutego 1951 r.
(Gospodarka Materialowa Nr 4, str. 121), ktére
z pewnymi zmianami (odpowiednie zarzadzenie
Przewodniczgcego PKPG jest w druku) obowig-
zuje réwniez na 1952 rok.

Glowniejsze zasady tych przepiséw sg naste-
pujace:

a) roczne kontyngenty metali niezelaznych
przyznaje PKPG wytacznie dla giéwnych odbior-
cow zuzywajgcych metale niezelazne w wigkszej
ilodci. Pozostali odbiorcy otrzymuja przydziaty
na indywidualne dostatecznie uzasadnione wnio-
ski, ktore nalezy sklada¢ do CHMN za posred-
nictwem wlasciwego ministerstwa.. Celowo$é
przydzialéw rocznych i indywidualnych kontro-
luje Biuro do Spraw Gospodarki Metalami Nieze-
laznymi;

b) kontyngenty roczne nalezy realizowaé w
okresach kwartalnych. Ilo§¢ kontyngentu nie
zrealizowana w danym kwartale zostaje automa-
tycznie anulowana i nie podlega zaliczeniu na
ilo§¢ przeznaczonag do realizacji w kwartale na-
stepnym. Zamoéwienia na realizacje kontyngen-
tow powinny by¢ sktadane zasadniczo co najmniej
na 90 dni przed rozpoczeciem kwartatu, w ktérym
ma nastapic dostawa;

c) cesja przydziatu lub cesja metalu otrzyma-
mego z przydzialu jest zabroniona niezaleznie od
tego, na czyja rzecz miataby nastgpié; ‘

d) wnioski o dodatkowe przydzialy powinny
zawiera¢ wszystkie dane niezbedne w celu
stwierdzenia, ze wniosek jest uzasadniony pla-
nem produkcji. i normami zuzycia, ze istnieje.
celowos$¢ zuzycia metali niezelaznych na wyko-

‘nanie zadan planowanych i Ze zuzycie nie moze

nastapi¢ z zapasow jednostki

wystepujace]
o przydzial; *
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‘¢) CHMN nie jest uprawniona, jak to bylo
poprzednio, samodzielnie zatatwiaé przydziaty
‘metali niezelaznych na zapotrzebowania nie
przekraczajace 5.000 kg;

f) pozostaja w mocy przepisy dotyczace skla-
dania wnioskow o dodatkowe przydzialy na cele
awaryjne; ,

g) kontyngentobiorcy, ktérych zamdwienia
z przydzialéw na 1951 rok nie zostaly zrealizo-

warne do korica roku, majg prawo zgdaé ich reali-

zacji tylk o wramach przydziatu uzyskanego
na 1952 rok. Jedli nie posiadajg kontyngentu na
1952 rok, zamowienia ulegaja automatycznej
anulacji. '

b, Normy zapasu

‘Normy zapasu metali niezelaznych powinny
by¢ obliczone na podstawie: ,

1) zatwierdzonych przez = Przewodniczacego
PKPG na wniosek wlasciwych ministréow $red-
nich norm zapaséw materiatowych dla poszcze-
gblnych galezi przemystu (centralnych zarzgdow
przemystu) na 1952 rok w grupie materialéw
podstawowych i w grupie materialéw pomocni-
czych; . '

-2)-maksymalnych norm zapasu metali nieze-
laznych ustalonych w § 6 zarzadzenia Ministra
Przemystu Cigzkiego z dnia 14 sierpnia 1951 r.
w sprawie rejestracji i skupu reglamentowanych
metali niezelaznych. N ‘

- ‘Procedura obliczania i zatwierdzania norm
zapasu na podstawie wymienionych wyzej zasad
jest ‘nastepujgca. Wlasciwe ministerstwa usta-
lajg normy zapasu metali niezelaznych dla po-
szczegolnych centralnych zarzadéw przemystu
w ramach ogélnych $rednich norm zapaséw
materialowych zatwierdzonych przez Przewod-
niczgcego PKPG dla tych centralnych zarzgdow
przemyslu. Normy zapasu wyrazone sg w dniach
inazwane wskaznikiem zapasu Wskaz-
nik ten powinien by¢ tak obliczony, aby w pota-
czeniu  z normami zapasu na inne materialy
podstawowe lub  pomocnicze nie  przekroczyl
ogdélnego wskaznika zapasu - dla danej grupy
materialow. Maksymalnie jednak wskaznik za-
pasu metali niezelaznych nie moze przekroczy¢
90-dniowego zapasu dla surowcow oraz 120-dnio-
wego zapasu dla pétfabrykatow. ’ ~

Inaczej moéwiac, nawet kosztem zmniejszenia
zapasu innych materialéw podstawowych lub
pomocniczych (w zaleznosci od tego do jakiej
grupy materialowej wg planu kont zaliczone sa
metale niezelazne w danym zakladzie produk-
¢yjnym) nie mogg byé przekroczone wyzej wy-
mienione $rednie wskazniki zapasu metali nie-
zelaznych.: .

- W ramach $rednich norm zapasu metali nieze-
laznych zatwierdzonych przez wiasciwe minister-
stwa dla centralnych zarzadéw przemysiu te
ostatnie zatwierdzaja wskazniki zapasu w dniach
dla: poszczegélnych nadzorowanych przedsie-
biorstw. Zasada oblicZania  jest analogiczna.
Wskazniki ‘zapasu metali niezelaznych zatwier-
dzone dla poszczegdlnych przedsiebiorstw po-
winny zmiesci¢ si¢ w ramach wskaznikéw zapasu
dla danej grupy materialéw (podstawowych lub
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pomocniczych), a maksymalnie nie moze prze-
kracza¢ 90 dni zapasu surowcoéw lub 120 dni p6t-
fabrykatow.

‘Wskazniki zapasu dotycza wszystkich metali
niezelaznych zuzywanych w danym przedsie-
biorstwie i wobec tego sg $Srednimi wskaznikami
zapasu. Stad wniosek, ze przykladowo pétfabry-
katy pewnych metali niezelaznych mogg w chwili
odnawiania zapasu (tzn. w momencie dostawy)
przekracza¢ ‘zapas 120-dniowy, inne natomiast
mogg znajdowac si¢ znacznie ponizej wskaznika
120-dniowego. Przekroczenia te sa jednak ogra-
niczone, za dopuszczalne bowiem przyjmuje sie
ilo$¢ wynoszgcg 339% (jedna trzecig) Sredniego
wskaznika zapasu. W momencie wigc dostawy
okreSlonego materiatu zapas tego materiatu tacz-
nie z iloScig mieszczgcg sie¢ w dostarczonej partii
nie moze przekroczyé 160-dniowego wskaznika
zapasu. W zwigzku z tym jako nadwyzki mate-
rialowe, ktére podlegajg obowigzkowi rejestracji
i zaofiarowania do skupu, uwazaé nalezy: ‘

a) iloSci zapasu, ktére przekraczaja 120-dniowy
wskaznik zapasu dla wszystkich metali niezelaz-
nych w danym zakltadzie (jesli wiec przyktado-
wo wskaznik zapasu 120-dniowego oznacza na
podstawie planu zuzycie wszystkich metali nie-
zelaznych, ze zapas powinien wynosi¢ 100 ton,
a w danym czasie w magazynie znajduje sige 115
ton, to wowczas 15 ton metali niezelaznych jest
nadwyzkg, ktérg nalezy zgtosi¢ do CHMN);

b) ilosci zapasu w jakimkolwiek materiale na-
lezacym do metali niezelaznych, jezeli zapas tego
materialu w danym czasie przekroczyt wskaznik
160-dniowego zapasu, nawet wdwczas, gdyby
wszystkie metale niezelazne 1gcznie nie przekro-
czyly Sredniego wskaznika 120 dni zapasu (przy-
ktadowo $redni zapas metali niezelaznych powi-
nien wynosi¢ jak wyzej 100 ton, w danym czasie
w magazynie znajduje sie 90 {on, natomiast zapas
pretow mosieznych, ktéry Srednio powinien wy-
nosi¢ 15 ton, co odpowiada wskaznikowi 120 dni,
wynosi faktycznie 30 {on, co odpowiada wskazni-
kowi 240 dni — madwyzka do uplynnienia réwna
sie 80 dniom i wynosi 10 ton pretow mosieznych):

Aby zachowaé dyscypling norm zapasu, za-
kiad -produkcyjny powinien prowadzi¢ zbiorczg
ewidencje aktualnych stanéw zapasu poszczegdl-
nych materialéw nalezgcych do metali niezelaz-
nych oraz na karcie kazdego materiatu w karto-
tece magazynowej metali niezelaznych wpisaé
zapas odpowiadajacy wskaznikowi 120 dni:oraz
zapas maksymalny odpowiadajacy wskaznikowi
160 dni. :

6. Zgtaszanie nadwyzek do reje-
stracji i skupu - '

Jesli na podstawie ewidencji zbiorczej metali
niezelaznych okaze sie, ze zapas ogdlny przekro-
czyl ilo$¢ odpowiadajaca wskaznikowi 120 dni
lub na podstawie kartoteki magazynowej zosta-
nie stwierdzone, ze w danym materiale zostal
przekroczony zapas odpowiadajgcy wskaZnikowi
160 dni, odpowiednie nadwyzki metali niezelaz-
nych nalezy zarejestrowaé w Centrali Handlowej
Metali Niezelaznych. Nalezy réwniez zarejestro-
wacé wszystkie zbedne metale niezelazne. Gospo-



darka metalami niezelaznymi w ramach omoéwio-
nych wyzej norm zapasu moze byé prowadzona
sprawnie, poniewaz przepisy o dystrybucji o kto-
rych  wyzej mowiliSmy, przewidujg realizacje

rocznych przydmalow w okresach kwartalnych '

stad wniosek, ze biezace dostawy nie powinny za-
wieraé iloSci przekraczajacych iloé¢ odpowiada-
jaca wskaznikowi 90 dni, a poniewaz maksymal-
ny zapas danego materialu moze odpowiadac
wskaznikowi 160 dni, to oznacza, ze w dniu do-
stawy w magazynie znajdowaé si¢ moze zapas
odpowiadajgcy wskaznikowi 70 dni. Gospodarke
metalami niezelaznymi nalezy prowadzi¢ w taki
sposob, aby nie przekracza¢ iloSci stanowigcej
$rednig norme zapasu wszystkich metali nieze-
laznych i nie przekracza¢ ilo$ci stanowiacej za-
pas -maksymalny dla poszczegdlnego materialu.

CHMN .obowiazana jest przeja¢ zgloszone jej
do rejestracji metale niezelazne w terminie 30
dni od daty zgloszenia. Zgloszenie do rejestracji
powinno nastapi¢ w terminie 30 dni od daty pow-
stania nadwyzki materialowej (niektérzy btednie
interpretuja, ze termin 30 dni biegnie od daty
ujawnienia nadwyzki). Przez przejecie nadwyzki
rozumie¢ nalezy fizyczny odbior materialu przez
CHMN do jej sktadu, wysylke materialu do od-
biorcy ‘wskazanego przez CHMN lub zaptacenie
naleznosci przez CHMN z postanowieniem nad-
wyzki na skladzie u posiadacza.

Za przejete nadwyzki CHMN rozlicza si¢ z po- ‘

siadaczem wedlug cen cennikowych pommniejszo-
nych o marze handlowg przysiugujacg CHMN.
Je$li zgloszone materialy sie sg pelnowartoscio-
we, rozliczenie nastepuje po cenach uzgodnionych
przez CHMN i odbiorce. Materialy majace war-
tos¢ zlomu lub nadajace sie tylko do przetopie-
nia CHMN rozlicza wg cen odpowiadajacych war-
‘tosci- materialu jako zlomu lub jako surowca.
Zakwalifikowanie materialu do przetopienia nale-
zy do komisji kwalifikacyjnej dziatajgcej w ra-
mach Biura do Spraw Gospodarki Metalami Nie-
zelaznymi.

Jesli material nie zostal pozostawiony na skla-
dzie u posiadacza, CHMN obowigzana jest wysta-
wi¢ zlecenie wysyltkowe w ciggu 6 miesigcy liczac
od dnia zgloszenia materialu do rejestracji.

Jakiekolwiek dysponowanie metalami niezelaz-
nymi zgtoszonymi do rejestracji bez zgody CHMN
jest zabronione i karane w mys$l przepiséw o re-
glamentacji metali niezelaznych. CHMN moze
na wniosek posiadacza zwolnic¢ zgloszone jej me-
tale niezelazne pod warunkiem, ze zwolnione
iloSci zostang potracone z kontyncentow realizo-
wanych przez posiadacza w danym kwartale. Jesli
posiadacz nadwyzki nie dysponuje przydziatem
metali niezelaznych, CHMN zwolnienia nie udzie-
li. W uzasadnionych przypadkach posiadacz mo-
ze wystapi¢ o dodatkowy przydziat.

Obowigzek i koszty zabezpieczenia metali nie-
zelaznych zgloszonych do rejestracji oraz koszty
opracowania i przesylki ponosi posiadacz nad-
wyzki.

CHMN zlecajac wysylke zgloszonych jej do
rejestracji metali niezelaznych, zawiadamia po-
siadacza, w jaki, sposéb powinny byé opakowane
i transportowane metale niezelazne. Wlasciwe

opakowanie przesylki ma duze znaczenie, ponie-
waz metale niezelazne narazone sa na latwe
uszkodzenie lub zniszczenie w czasie transportu.
Dlatego tez posiadacze obowiazani sa z calg sta-
rannoscig tak opakowaé przesytke, aby nie na-
razi¢ jej na uszkodzenie. Straty w razie uszkodze-
nia ponosi p051adac7 przynosi to rowniez straty
Panstwu, poniewaz nastepuje obnizenie wartos-
ci matenaiu ktory czgsto wskutek uszkodzenia
nie nadaje si¢ do zuzycia zgodnie ze swoim prze-
znaczeniem. Niedbale, niedostateczne. opakowa-
nie i transport metali mezelaznych s3 gospodar-
czo szkodliwe.

B. Gospodarka zlomem metali niezelaznych

. Okreslenia i klasyfikacja

Na wstepie musimy okresli¢, co to jest zlom
metali niezelaznych, migdzy innymi réwniez dla-
tego, ze obowigzujace obecnie okre$lenie prawne
ztomu metali niezelaznych jest odmienne w roéz-
nych aktach normatywnych. Réznice te wystepuja
przedé wszystkim w dwdch podstawowych aktach
normatywnych, ktére chcemy tu oméwié: miano-
wicie w przepisach o reglamentacji zlomu me-
tali niezelaznych i w Polskich Normach. Niejed-
nolito$¢ okreslenn pojecia ztomu metali niezelaz-
nych jest spowodowana tym, ze przepisy o re-
glamentacji metali niezelaznych oraz wczesniej-
sze jeszcze od tych przepisy o obrocie zlomem
metali niezelaznych byly wydane w okresie, gdy
nie byla jeszcze opracowana norma ztomu metali
niezelaznych; zostala ogloszona stosunkowo nie-
dawno.

Na mocy Rozporzadzenia Rady Ministréw
z dnia 3 lutego 195! roku (Dz. U. R. P. Nr 9,
poz. 69) ztom i odpady metali niezelaznych zo-
staly poddane dziataniu dekretu z dnia 5 sierpnia
1949 roku o reglamentacji niektérych surowcow,
potfabrykatéw i wyrobéw gumowych (Dz. U. R.
P. z 1949 r. Nr 46, poz. 341 i z 1950 Nr 49, poz.-
447).. W mysl tego rozporzadzenia jako ztom i od-
pady metali niezelaznych uwaza sie:

1) wyroby gotowe i potfabrykaty, ktore wsku-
tek zuzycia lub zniszczenia nie moga mieé zasto-
sowania zgodnie ze swoim pierwotnym przezna-
czeniem i nie mogg by¢ naprawione lub naprawa
ich nie jest gospodarczo optacalna,

2) wszelkiego rodzaju odpady powstajace przy
przerébce mechanicznej (pyl, opilki, wiéry, Scin-
ki, wykroje itp.) lub przy przerébce hutniczej (po--
ploly, zgary, zuzle, itp-).

Wyzej wymienione okre$lenie oparte jest na
kryterium sposobu powstawania zlomu metali
niezelaznych. Dla celéw gospodarczych nie ma
to jednak zasadniczego znaczenia, w jaki sposob
zlom powstaje. Ponadto z punktu widzenia pow-
stawanie ztgmu lub odpadu nie da sie okresli¢
wszystkich mozliwych przypadkéow, w ktérych
ztom i odpad powstaja., Przykiadowo w powyz:
szym okre$leniu nie wymieniono jako ztomu lub
odpadow, brakow produkeyjnych. Ze wzgledu na
gospodarowanie ztomers nie ma potrzeby.wpro-
wadzaé podzmlu na zlom i odpad, gospodarczo
bowiem. jedno i drugie jest po prostu zlomem
metali niezelaznych. Mozemy natomxast wyod-
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rebnié¢ rozne rodzaje ztomu zaleznie od jego po-
chodzenia. :

W normie PN-H-15715 takiego uzyto okres-
lenia:
" ,,Ztomem metali niezelaznych nazywa si¢ me-
" taliczne odpadki produkcyjne z zaktadéw hut-

niczych i przetworczych oraz zuzyte wyroby

z metali niezelaznych, ktére ze wzgledu na swa
~ przydatno$¢ nadaja sie tylko do przetopienia

lub do przerobki chemicznej*.
W sensie gospodarczym uzywamy wiec okresle-
nia zlom metali niezelaznych, taka bowiem naz-
we posiada przytoczona wyzej norma, a w okre-
$leniu tym miesci si¢ pojecie zlomu w sensie uzy-
tym w przepisach i reglamentacjach metali nie-
zelaznych oraz pojecie odpadéw. W dalszej czgs-
ci, przy omawianiu klasyfikacji ztomu metali nie-
zelaznych, zobaczymy, ze wedlug normy odpad
produkcyjny stanowi jeden z rodzajéow zlomu.
 Klasyfikacja zlomu metali niezelaznych we-
dtug normy PN — H — 15715 jest nastepujaca.
Ztom metali niezelaznych dzieli si¢ na:

kategorie, grupy, rodzaje, klasy. ]

Kategoria zlomu metali niezelaznych zalezy od
metali lub stopu zawartego w zlomie. Rozréznia
sig nastepujgce kategorie ztomu. (obok nazwy ka-
tegorii podajemy symbol wedlug normy):

1. ztom miedzi — C
2.  ztom mosigdzu — D
3. ztom .brgzu , — E
4. ztom cyny i cynowych stopow tozys-
kowych _ — F
5. zlom olowiu i jego stopow — G
6. zlom niklu i jego stopow — H
7. zlom cynku i jego stopéw — 1
8. zlom magnezu i jego stopéw — K
9. zlom aluminium i jego stopéw — L
10. zlom stalowy platerowany — M

- Z wykazu tego widzimy, ze nie wszystkie ka-
tegorie zlomu objete sa norma. Przyktadowo do$é
powszechnie spotykany zlom srebra nie jest
. przedmiotem omawianej normy. Ma to ten sku-
tek, ze w obrocie zlomem srebra nie stosuje sie
tych- wymagan technicznych i innych, ktére od-
noszg sie do kategorii ztomu objetych norma.

Kategorie ztomu dzielg sie na grupy zaleznie
od zawartoSci zasadniczych sktadnikéw stopo-
wych. Przykladowo zlom miedzi dzieli sie na
dwie grupy:

1. Zlom miedzi elektrolitycznej.

2. Zlom miedzi hutnicze;j.

dGrupy zlomu oznacza sie liczbami kolejnymi
od 1.

W kazdej grupie rozréznia sie dwa rodzaje zlo-
mu zaleznie od jego pochodzenia:

odpady produkcyjne (powstale podczas wyro-
bu i przerobu) — A
ztom powrotny (zuzyte wyroby) — Z

Rodzaje zlomu dzielg si¢ na klasy zaleznie od -

jego postaci, stanu i stopnia zanieczyszczenia.
Klasy oznacza si¢ liczbami kolejnymi od 1. Przy-

ktadowo ztom miedzi (kategoria C) hutniczej

(grupa 2), zawierajgcy zlom powrotny (rodzaj
Z), dzieli si¢ na 4 klasy, Do najnizszej (klasa
4) nalezg druty przepalone, druty pobielane
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o grubosci ponizej 0,5 mm, welna i folia miedzia-
na o dopuszczalnym zanieczyszczeniu zelazem
i innymi metalami do 5%, wilgocig i smarami
do 4% ciezaru. Lacznie wigc na te klasg zlomu
uzywa sie oznaczenia C2Z4. .
Przedstawiona wyzej klasyfikacja ztomu metali
niezelaznych ma bardzo wazne znaczenie, ponie-
waz jest ona wigzaca w dziedzinie obrotu pomie-
dzy dostawcami i odbiorcg (Centralny Zarzad Go-
spodarki Ztomem) dla tych kategorii ztomu, kt6-
re sa przedmiotem normy.

2. Planowanie uzysku ztomu

Uchwata nr 305 Prezydium Rzadu z dnia 28
kwietnia 1951 roku (Monitor Polski nr A-39, poz.
471) wprowadzono obowigzek planowania uzys-
ku ztomu metali niezelaznych. Jednostki gospo-
darki uspolecznionej, w ktérych przy produkcji
powstaje zlom metali niezelaznych, obowigzane
sg do sporzgdzania rocznych planéw uzysku tego
ztomu, odsprzedawania go rejonowym zbiorni-
com Centralnego Zarzadu Gospodarki Ztomem
oraz skladania sprawozdafi z wykonania tych
planéw.

Przepisem wykonawczym do tej uchwaly jest
instrukcja Przewodniczgcego PKPG nr 3 z dnia
16 czerwca 1951 roku, ktéra zawiera postanowie-
nia dotyczgce sposobu sporzadzania planéw uzys-
ku zlomu oraz sktadania sprawozdan z wykona-
nia tego planu. Sporzgdzanie i przesylanie pla-
noéw nastepuje w terminie przewidzianym dla pla-
nu techniczno-ekonomicznego. .

Obecnie wigc w trzecim etapie prac nad pla-
nem gospodarczym na 1952 r. przedsigbhiorstwa
powinny sporzadzi¢ plan uzysku oraz dostaw
zlomu metali niezelaznych i zlozy¢ go jednostce
nadrzednej réwnocze$nie ze szczegélowym pla-
nem techniczno-ekonomicznym. Wymieniona wy-’
zej instrukcja nr 3 Przewodniczacego PKPG
przewiduje nastepujgce wzory planowania i spra-
wozdawczosci zlomu metali niezelaznych:

1. Bilans materialowy wypelniaja przedsig-
biorstwa oddzielnie dla kazdego surowca lub pét-
fabrykatu metali niezelaznych, zuzywanych deo
produkeji, z podzialem na grupy materialowe
wedlug spisu obowiazujacego do planowania
na 1952 rok. Z bilansu tego na podstawie ilosci
produkeji, normy zuzycia metali niezelaznych na
jednostke produkeji, iloSci plancwego zuzycia
metali oraz zawarto$ci surowca w wyrobach go-
towych ustala si¢ stopienn wykorzystania metali
niezelaznych  (wspoélezynnik — wykorzystania)
oraz wspolczynnik strat. Na podstawie tego
wspolczynnika oraz na podstawie ilosci planowe-
go zuzycia ustala sig ilo$¢ planowego od-
padu produkcyjnego. :

2. Plan uzysku i odprzedazy zlomu metali nie-
zelaznych zawiera lgcznie ilo$¢ planowego od-
padu, wyprowadzonego na podstawie bilansu
materialowego, podzial planowego odpadu na
uzysk w poszczegdlnych kwartatach 1952 roku
planowe wewnetrzne zuzycie ztomu w 1952 roku
(tylko w tym przypadku, gdy zaktad upowaznio-
ny jest do zuzycia ztomu na podstawie specjalnej
decyzji przydziatowej) oraz plan dostaw do rejo-
nowych zbiornic ‘CZG Ztomem.



3. Sprawozdanie potroczne z wykonania pla-
nu uzyskania i planu dostaw. W sprawozdaniu
tym nalezy rowniez podaé zapas na poczatku
i na koncu danego poéirocza kalendarzowego.

4. Sprawozdanie miesieczne z dostaw ziomu
metali niezelaznych do rejonowej zbiornicy CZG
Ztomem zawiera stan zapasu na poczatku i na
koricu miesigca, przychéd ztomu.w ciggu miesigca
oraz dostawy zlomu w tym miesigcu do zbior-
nicy.

Przedsigbiorstwa sporzadzaja bilanse mater-
ialowe wedlug grup metali niezelaznych oznaczo-
nych w wykazie do planowania na 1952 rok, nato-
miast plany uzysku i odprzedazy zlomu oraz
sprawozdania z wykonania tych plandéw sporzg-
dzaja z podziatem na kategorie zlomu stosownie
do opisanej wyzej klasyfikacji zlomu metali nie-
zelaznych. Poniewaz klasyfikacja nie obejmuje
wszystkich kategorii ztomu, to kategorie nie ob-
jete norma powinny byé umieszczane w planach
w oddzielnych pozycjach zaleznie od metalu lub
stopu, z ktérego sklada si¢ ztom.

Przedsigbiorstwa przesylajg plany i sprawo-
zdania do centralnych zarzadéw przemysluy,
ktére sporzadzajg zbiorcze bilanse materialowe,
plany uzysku i dostaw oraz sprawozdania z wy-
konania planéw i dostaw. Plany zbiorcze otrzy-
mujg, od centralnych zarzadow przemyslu, Cen-
tralny Zarzad Gospodarki Ztomem i Centrala
Handlowa Metali Niezelaznych, a sprawozda-
nia z wykonania planéw otrzymuja CZG Zto-
mem i Biuro Gospodarki Metalami Niezelaz-
nymi.

Nie wiadomo dlaczego w niektérych przed-
sigbiorstwach powstaly watpliwosci czy instruk-
cja nr 3 Przewodmczacego PKPG obowigzuje
na 1952 rok. Nalezy wyraznie podkresli¢ wobec
tego, ze instrukcja ma charakter staty i dlatego
nie musi by¢ powtarzana w instrukcjach o spo-
rzgdzaniu planu gospodarczego ma dany 'rok.
Zasada wiec planowania uzyskiwania zlomu
i dostarczania zlomu w sposob przewidziany in-
strukcjg pozostaje w mocy nadal, co nie wyklu-
cza, ze moga by¢ zmieniane wzory planowania
lub sprawozdawczo$ci. Przypuszczalnie zostang
wprowadzone pewne zmiany na 1952 rok, raczej
jednak o charakterze porzadkowym w celu do-
stosowania planu do klasyfikacji metali niezela-
znych i do klasyfikacji ztomu metali niezelaz-
.nych. Gdyby to jednek nie nastgpilo, wzory za-
taczone do instrukcji nr 3 nalezy uwazac za wig-
zgce nadal.

3. Zuzycie ztomu

Ztom metali niezelaznych jest reglamentowany
i wobec tego jakiekolwiek zuzywanie zlomu me-
tali niezelaznych jest zabronione. Zuzycie zlomu
metali niezelaznych jest dopuszczalne tylko wow-
czas, gdy zaklad uzyskujacy produkeyjny odpad
metali niezelaznych wprowadzit do planu zaopa-

trzenia odpowiednie zapotrzebowanie na zlom

i na zapotrzebowanie to otrzymatl decyzje przy-
dzialowa. Zuzycie zlomu metali niezelaznych bez
wyraznej decyzji przydziatowej lub zuZycie ponad
ilos¢ przewidziang w decyzji jest zabronione
i karane stosownie do przepiséw o reglamentacji

metali niezelaznych. Jako wyjatkowe uwazaé mo-
zna zuzycie zlomu metali niezelaznych na cele
awaryjne w okreslonych przypadkach pod wa-
runkiem sporzadzenia w przewidziany sposéb
protokotu awaryjnego oraz uzyskania decyzji
przydzialowej. O przypadek nalezy wystapi¢ na-
tychmiast bezpo$rednio po nastgpieniu awarii
i spisaniu protokolu awaryjnego.

Zakaz zuzycia zlomu metali niezelaznych obo-
wigzuje niezaleznie od zamiérzonego celu zu-
zycia: na produkcje, na remont lub na inwestycje.

4. Obroét ztomem (rejestracja
i skup)

Obrét i gospodarowanie ztomem metali nie-

zelaznych nalezy wylacznie do Centralnego Za-
rzadu Gospodarki Ztomem na podstawie rozpo-
rzadzenia Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia
4 czerwca 1951 roku w sprawie obrotu i gospo-
darowania reglamentowanymi metalami nieze-
laznymi (Dz. U. R. P. Nr 45, poz. 336). Wydane
w zwiazku z tym rozporzadzeniem zarzadzenie
Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia 14 sierpnia
1951 roku w sprawie rejestracji i skupu regla-
mentowanych metali niezelaznych (Monitor Pol-
ski Nr A-80, poz. 1109) wprowadza obowigzek
zgloszenia zlomu metali niezelaznych do reje-
stracji i skupu przez rejonowg zbiornice CZG
Ztomem. Zgodnie z § 2 tego zarzgdzenia zglo-
szenie do rejestracji powinno nastgpi¢ w ciagu
30 dni od dnia powstania okolicznosci uzasad-
niajacych obowigzek zgloszenia.
_ Powstaje jednak watpliwo$é, co nalezy uwa-
zaé za okoliczno$¢ uzasadniajgcg obowigzek zglo-
szenia np. zlomu powstajgcego jako odpad pro-
dukcyjny. Niejasno$¢ ta powstaje dlatego, ze
przepis § 2 zarzadzenia dotyczy w zasadzie me-
tali niezelaznych bedacych pelnowartoSciowymi
materiatami zaopatrzeniowymi, ktére przekroczy-
ty ilos¢ zatwierdzong obowigzujgca norme za-
pasu (tzw. nadwyzki materialowe), Nadwyzki te
nalezy zglosi¢ do rejestracji w ciggu 30 dni od
dnia powstania nadwyzki (a nie od dnia ujaw-
nienia nadwyzki, jak niektérzy blednie interpre-
tuja). Ztom nie jest jednak zapasem materiato-
wym na cele zaopatrzenia danego przedsiebior-
stwa, lecz jest materialem przeznaczonym na
sprzedaz; zapas ten nie jest normowany. Dlatego
tez w celu rozstrzygniecia tej watpliwosci nalezy
oprzeé sie na innym przepisie, to jest Rozporza-
dzeniu Rady Ministrow z dnia 20 marca 1948
roku w sprawie obrotu i gospodarowania ze-
lastwem, druzgiem zeliwnym, zelastwem uzyt-
kowym oraz zlomem metali i stopéw niezela-
znych (Dz. U. R. P~ Nr 27, poz. 184). W § 2
ust. 3 tego rozporzadzenia czytamy: ,,Odpadki
uzytkowe... powstale po dniu wejscia w zycie ni-
niejszego rozporzgdzenia winny byé zgloszone
i zaofiarowane do zbidrki przed uplywem mie-
sigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym pow-
staly*. Porownujac ten przepis z § 2 zarzadzenia
Ministra Przemystu Ciezkiego z dnia 14 sierpnia
1951 roku, nalezy przyj$¢ do wniosku, ze zglo-
szenia powinny by¢ dokonane:

a) przy zlomie zawierajacym odpady produk-
cyjne — raz w miesigcu i obejmowac ilosci zlomu,
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ktéry powstal w miesigcu poprzednim (przykla-
dowo: do konca maja najpdzniej nalezy zglosi¢
odpad produkeyjny, ktéry powstal w kwietniu),
b)) przy zlomie powrotnym (zuzyte wyroby)
— w terminie 30 dni od daty uprawomocnienia
sie protokolu komisji kwalifikacyjnej lub innego
prawomocnego orzeczenia o zakwalifikowaniu
danych przedmiotéow na zlom.

Wniosku tego jednak nie mozna uwazaé za
ostateczny, poniewaz nie zostala wyjasniona je-
szcze nastepujaca okolicznosé. Zaklady, w kto-
rych powstaja odpady produkcyjne, sa obowigza-
ne planowac¢ uzyskiwanie ztomu metali niezela-
znych i plany te przesyta¢ do swoich jednostek
nadrzednych (centralnych zarzgdéw przemystu)
oraz do CZGZtomem. Powstaje wiec pytanie czy
nie zaleznie od zlozonego planu uzyskiwania
ztomu metali niezelaznych w danym roku plano-
wym nalezy jeszcze w terminach, o ktérych mo-
‘wa, zglasza¢ konkretne juz ilosci ztomu do re-
jestracji.-Przepisy wyraznie o tym nie mowig,
a zarzadzenie Ministra Przemystu Ciezkiego
z dnia 14 sierpnia 1951 roku, jak to juz wyja-
$nialiSmy, o rejestracji zlomu metali niezela-
znych réwniez nie zawiera szczeg6lowych posta-

_nowiefi. Nalezy przypuszczal, ze rejestracja zto-

mu przez zaklady planujace uzyskiwania  ztomu-

nie jest konieczna. Natomiast te wszystkie za-
ktady, ktére nie planujg uzyskiwania zZlomu, me-
tali niezelaznych oraz te z zakladow planujgcych
uzyskiwania ztomu, w ktérych okresowo lub do-
raznie powstaje zlom powrotny (oprécz zlomu
w postaci odpadu produkcyjnego), sa obowiaza-
ne - do rejestracji i dlatego powinny zglaszac
powstajagcy u nich ztom metali niezelaznych
w terminach wymienionych wyzej pod lit. a) i b).

5. Wymagania techniczne i wa-
runki dostarczania ztomu
Przedmioty duze i ciezkie nalezy rozdrobni¢
przez pociecie lub potamanie. Przedmioty lekkie
i przestrzenne (np. odpady produkcyjne blach
cienkich) nalezy sprasowac i paczkowac. Druty,
tasmy i liny nalezy zwija¢ maszynowo lub recz-
nie i wigza¢ w paczki. ° ;
Odpady produkeyjne (ztom rodzaju A) nalezy
sortowa¢ wedlug opisanej wyzej klasyfikacji oraz
wedtug gatunkow metali i stopédw. Zaklady pro-
dukcyjne obowiazane sg wystawiaé zaswiadcze-
nia zawierajgce dane dotyczace skladu chemicz-
nego odstawianego ztomu. Je$li zlom zawiera
metale lub stopy objete normami PN, wystarczy
podaé oznaczenie na podstawie omowionej wyzej
klasyfikacji. Sktad chemiczny zlomu innych me-
tali niezelaznych nalezy oznaczaé wedlug ates-
téow otrzymanych przy . dostawie surowca, z kto-
rego powstal -odpad produkcyjny. Niezaleznie
od tego w zaswiadczeniu nalezy podaé okresle-
nie ztomu zgodne z klasyfikacjg zlomu metali
niezelaznych wedlug normy PN-H-15715, przy-

ktadowo: odpady produkcyjne mosiadzu zawie-

rajace krzem, fosfor lub nikiel — D2A2. .

Ztom powrotny (rodzaj Z) nalezy przed wy-
staniem posortowaé wedlug kategorii, grup i klas
réowniez stosownie do opisanej wyzej klasyfikacji
ztomu metali niezelaznych. Jedli zaktad odsta-
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wiajacy ziom nie posiada danych co do skladu
chemicznego metali lub wyrobdéw, z ktérych zlom
pochodzi, powinien co najmniej posortowaé go
go lub oznaczy¢ w taki sposob, aby mozliwe bylo
zaliczenie odstawianego ztomu do jednej z grup
klasyfikacyjnych. : :
Partie wysylkowg -stanowi zlom jednego ro-
dzaju i jednej klasy niezaleznie od ilosci, jaka
dana partia zawiera. Najmniejsza partia zlomu
dostarczano do zaktadu hutniczego nie moze za-
wiera¢ mniej niz 200 kg.~Odbiorca kwalifikuje
dostarczone partie zlomu: odpad produkeyjny na
podstawie zaswiadczen wystawionych przez za-
ktady dostarczajgce zlom, a ztom powrotny, jesli
nie zostal dostatecznie oznaczony co do sktadu
chemicznego przez dostawce, kwalifikuje na pod-
stawie probnego przetopu lub wykonania analizy
chemicznej. Jesli na podstawie analizy chemicz-
nej lub nawet zewnetrznych ogledzin odbiorca
stwierdzi, ze dostarczona partia zlomu nie
odpowiada zadeklarowanemu rodzajowi i kla-
sie, zawiadamia o tym dostawce w celu przepro-
wadzenia ponownej klasyfikacji. Jezeli dostawca
nie wezmie udzialu w podanym mu terminie
przeprowadzenia ponownej klasyfikacji, odbiorca
sam dokona tej klasyfikacji. Jesli zlom zawiera
zanieczyszczenia ponad ustalong. norme, partia
moze by¢ zwrdcona dostawcy. o
Bardzo wazng rzeczg jest wlasciwe opakowa-
nie i odpowiednie warunki transportu ztomu me-
tali niezelaznych. Nie mozna bowiem dopuscié,
aby wskutek niewlasciwego opakowania lub
transportu nastapilo obnizenie wartoSci zlomu
np. przez pomieszanie, zanieczyszczenie smarami
lub ‘innymi cialami obcymi, zawilgocenie itd.
Paczki i wigzki ztomu nalezy wigzaé drutem
lub tasmg tej samej kategorii i klasy ztomu.
Odpady produkcyjne nalezy przewozié w wago-
nach krytych. Nie nalezy tadowaé do jednego
wagonu roznych kategorii, grup, rodzajéw i klas
zlomu. Przy dostawach drobnicowych zlom na-
lezy opakowad w beczki, skrzynie lub worki. Na
kazdej paczce powinien znajdowaé si¢ napis za-

wierajgcy dokiadne oznaczenie ztomu oraz wage

brutto i netto. Zlom powrotny mozna przesytaé¢
bez opakowania, lecz rowniez w wagonach kry-
tych. Jedli w jednym wagenie przesyla sie ztom
nalezgcy do réznych kategorii, grup lub Kklas,
nalezy poszczegélne partie zlomu oddzieli¢
w wagonie w taki sposéb,.-by uniemozliwié ich
zmieszanie w czasie, transportu lub wytadunku.
Kazda klase zlomu nalezy w wagonie oznaczyé
w sposéb widoczny i doktadny, aby odbiorca
mogl dokonaé¢ wiasciwej klasyfikacji ztomu.

6. Ztom kabli i przewododw

Kable i przewody nie sg materiatami regla-
mentowanymi, natomiast ztom tych przedmiotow
nalezy uwazaé¢ jako reglamentowany. Jest to
wiec zlom metali niezelaznych pochodzacy z wy-
robéw gotowych znajdujgcych sie w takim sta-
nie, ze nadaja si¢ tylko do przetopienia. Ztom ten -
rozni sie jednak znacznie od-innych klas ztomu
metali ni®elaznych, nieco inne sg przepisy
dotyczace gospodarowania tym-ztomem, dlatego
celowe jest-oméwi¢ to zagadnienie odrebnie. Ro-



inica polega przede wszystkim na tym, ze zlom
kabli i przewodéw w wigkszosci nie wystepuje
jako: ztom metali niezelaznych, z ktérych kable
te i przewody sa wykonane, lecz sklada. sig
z krotszych lub dtuzszych odcinkéw kabli i prze-
wodéw opancerzonych lub izolowanych emalig,
tkaning. Aby z przedmiotéw tych uzyskaé suro-
wiec metali niezelaznych, trzeba uprzednio ka-
ble i. przewody rozbroi¢, rozebraé¢. Czes¢ tylko
przewodéw wytwarza si¢ w takim stanie, ze
~ ztom ich . jest uwazany jako zlom metali nieze-
laznych. Sa to przewody gole, bez izolacji i po-
bialy oraz pod warunkiem, ze przewody te nie
zostaly przepalone. Réwniez odpad produkcyjny
przewodéw bez izolacji i pobialy jest zlomem
metali niezelaznych, ktéry nie wymaga- przero-
bienia. Tylko wigc te dwie klasy zlomu metali
niezelaznych z kabli i przewodéw sg objete nor-
mg. Pozostaty ztom kabli i przewodéw wymaga
przerobu, po ktérym moze by¢ dokonana klasy-
fikacja uzyskanego surowca metali niezelaznych.

Gospoedarka ztomem kabli i przewodéw, a wigc
przedmiotéw znajdujgcymi sie w takim stanie
technicznym, ze nie nadaja si¢ do wykorzystania
jako kable lub przewody, lecz nadajg si¢ tylko do
przetopienia, nalezy do Centralnego Zarzadu
Gospodarki Zlomem._ Do rejonowych zbiornic
CZG Zlomem nalezy zglasza¢ i odstawia¢ kable
i przewody majace niewatpliwie tylko wartos¢
zlomu. Analogicznie jak przy ztomie metali nieze-
laznych kable i przewody nalezy sortowac.i pacz-
kowa¢ (lub przesyla¢ wagonowo wigksze iloSci)
na podstawie klasyfikacji metali niezelaznych,
z ktorych sg wykonane: Wszystek zlom, niezalez-
nie od kategorii i ilo$ci, odbierajg rejonowe zbior-
nice CZG Zlomem, wyjatkowo tylko ztom kabli
i przewodéw z-miedzi elektrolitycznej, bez pobia-
ly-odbieraja na zlecenie CZG Ztomem, wyznaczo-
ne zaktady ptzemyslu kablowego, ktére zlom
rozbieraja i uzywaja do produkcji kabli.

Inaczej przedstawia si¢ sprawa co do kabli
i przewodow, ktorych stan chemiczny nie daje
pewnosci czy dany kabel lub przewod nadaje sig
tylko do przetopienia. Kabel moze by¢ zakwali-
fikowany do przetopienia rowniez dlatego, ze jego
naprawa jest nieoptacalna lub dlatego, ‘ze dany
kabel nalezy do typu obecnie nieuzywanego (nie-
chodliwy). Sposéb postepowania z takimi kablami
reguluje niedawno wydane zarzadzenie Przewod-
niczagcego PKPG. Zgodnie z tym zarzgdzeniem
wszystkie niepewne i niechodliwe kable nalezy
zglaszaé do Centrali Handlowej Przemyslu Elek-
trotechnicznego (Biuro Zbytu Kabli i Przewodéw
w Xalowicach) niezaleznie od tego, kto jest po-
siadaczem kabli: zakltad wytwarzajgcy kable (np.
kable wadliwe wykonane), zaklady zuzywajace
kable lub przedsiebiorstwa obrotu towarowego
(posiadajace np.-kable niechodliwe). Zagospoda-

_rowanie kabli nalezy do zadan Biura Zbytu Kabli
i Przewodéw oraz do komisji, ktérg w tym celu
powolal Przewodniczagcy PKPG. Komisja jest
organem Panstwowej Komisji Planowania Gos-
podarczego i pracuje w Scistym porozumieniu
z Departamentem Zaopatrzenia i Bilansow Ma-
terialowych. Siedzibg komisji oraz biura komisji

jest lokal Centrali Przedsigbiorstwa Uplynnienia
Remanentéw w Warszawie. Con

Do zadan Biura Zbytu Kabli i Przewodéw na-
lezy zagospodarowanie kabli, ktore znajduja sie
w dobrym stanie technicznym i moga byé -zuzyte
na zaspokojenie potrzeb panstwowych wynikajg-
cych z bilansu materialowego kabli lub moga byé
zuzyte na te potrzeby po dokonaniu regeneracji,
jezeli ich stan techniczny nie jest zadowalajacy,
ale wystarczajaco dostateczny, aby regeneracje
mozna bylo uwazaé za gospodarczo celowa. Za-
gospodarowanie pozostatych kabli i przewodow
nalezy do komisji. L '

Komisja zalatwia sprawy nastepujgce: . =
— orzeka, ktore kable i przewody w dobrym sta-
nie technicznym lecz niechodliwe przejmie
Biuro Zbytu Kabli i Przewodow ze wzgledu na
mozliwo$¢ zuzycia ich w latach pdzniejszych,
— orzeka o celowosci dokonania regeneracji kabli
wadliwych technicznie, ktére obecnie - lub
w czasie pozniejszym zostang zuzyte, = -
— kwalifikuje na ztom (de przetopienia) kable
i przewody, ktérych regeneracja gospodarczo
nie jest oplacalna lub ktére mimo dobrego
stanu technicznego nie znajduja zastosowania,
— decyduje o celowosci gospodarczej demontazu
kabli i przewodow z nieczynnych tras i:sieci
kablowych. :

W celu zbadania stanu technicznego kabli mogg
by¢ dokonane préby: przez ekipy badawcze, dzia-
lajgce na zlecenie komisji, bezposrednio w- miej-
scu znajdowania sie zgloszonych kabli lub —
gdyby wyslanie ekipy nie byto oplacalne ze wzgle-
du na ilo$¢ badanych kabli — przez zaklady prze-
mystu - kablowego, do ktérych kable beda do-
starczone na zlecenie komisji lub Biura Zbytu
Kabli i Przewoddw. Koszt badania ponosi zaktad
posiadajacy kable. ; 3 Ved

Rozliczenie za kable i przewody nastepuje w za-
lezno$ci od ich wartosci uzytkowej. Za materiaty
pelnowarto$ciowe posiadacze otrzymuja nalez-
no$¢ wedlug cennika, pomniejszong o marzg han-
dlowag zgodnie z przepisami, ktore obowigziijg
w zakresie uplynnienia nadwyzek materiatowych.

Jesli kable-i- przewody: nie sg-w. dobrymt stanie

technicznym, lecz nadajg si¢ do regeneracji i zo-
stang zakwalifikowane do regeneracji przez ko-
misje lub przez Biure Zbytu Kabli i Przewoddw,
posiadacze otrzymujg nalezno$é¢ obliczong wedlug
cen surowca metali niezelaznych zawartych w ka-
blach i przewodach. Jesli kable i przewody zosta-
ng zakwalifikowane na ztom, posiadacz otrzymuje
ceng ztomu kablowego. wedlug cennika CZG
Ztomenm. ' '
7. Zbieranie zlomu w  zakladzie
Wtasciwe zbieranie odpadu produkeyjnego oraz
ztomu powrotnego w zakladach ma duze znacze-
nie gospodarcze. Zagadnienie to powinno. byé
szczegolna troska kierownictwa zakladu, aktywu
zwigzkowego i partyjnego. oraz kazdego uspo-
tecznionego czlonka kolektywu zaktadowego.
Sposéb zbierania powinien byé ustalony regula-
minem zaktadowym. ’ ’
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Ztom powstajacy jako odpad produkcyjny na-
lezy zabezpieczy¢ przed zanieczyszczeniem i po-
mieszaniem z innymi odpadami. W tym celu
przy agregatach i na wlasciwych stanowiskach
pracy powinny znajdowaé si¢ odpowiednie urzga-
dzenia, w ktérych gremadzone s3 odpady produ-
keyjne powstajace w czasie pracy tych urzgdzen.
Po kazdej ukoriczonej obrobce wyrobéw z jedne-
go gatunku metali niezelaznych odpady produk-
kcyjne nalezy odprowadzi¢ do specjalnych po-
mieszczen lub skrzyn, znajdujgcych sie w po-

mieszezeniach produkeyjnych lub w magazynie

materiatlowym. Na kazdg klase ztomu metali nie-
zelaznych nalezy przeznaczyé oddzielne pomiesz-
czenie lub skrzynie, beczke, beben itp.

Ztom powrotny nalezy zbieraé réwniez do od-
dzielnych pomieszezen lub skrzyn, ktére powinny
znajdowac sie w pomieszczeniach produkcyjnych
i w magazynie. Wszyscy pracownicy zakladu po-
winni by¢ pouczeni o znaczeniu gospodarczym
wlasciwej zbiorki ztomu, -0 miejscach znajdowa-
nia sie pomieszczeni i skrzyn przeznaczonych na
zbieranie zlomu oraz o sposobie odprowadzania
ztomu do tych pomieszczen i skrzyn.

Magazyn materialowy prowadzi biezgco karto-
teke obrotu zlomem metali niezelaznych.

Przed odprowadzeniem zlom powinien by¢

ostatecznie posegregowany i oczyszczony przez
usunigcie wszelkich obcych cial, jak: piasku, pa-
pieru, drzewa, stali, skory, kauczuku i innych.
Tak przygotowany ztom nalezy wysyta¢ w sposob,
ktéry omoéwilisSmy juz poprzednio.

. Ztom metali niezelaznych przedstawia powazng
cze$¢ zaopatrzenia produkcyjnego zaktadow hut-
nictwa metali niezelaznych i zakladéw przemystu
kablowego. W wielu zakiadach nie docenia sig
znaczenia akcji zbiérki ztomu i przez to marnuje
sie jeszcze wiele tego niezwykle cennego surowca.
Planowe i skrupulatne zbieranie zlomu metali
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niezelaznych powinno by¢ nie tylko obowigzkiem,
lecz réwniez naszym przyzwyczajeniem, naszg
potrzebg. Trzeba przyzna¢, ze wielu juz potrzebe
te rozumie. Przykladem niech bedzie fakt naste-
pujacy. Niedawno z zaktadu potozonego do$é da-
leko od linii kolejowej odwozono mnie samocho-
dem na stacje, do pociagu. SpieszyliSmy sie, po-
niewaz do odejécia pociggu niewiele juz bylo
czasu. Tymczasem widze, Ze kierowca, doSwiad-
czony mechanik samochodowy, zatrzymuje sa-
mochéd, wysiada, biegnie kilkadziesigt krokéw
z powrotem i po chwili wraca, niosac jaki$ nie-
wielki przedmiot w reku. Wrzucit go do kieszeni
w drzwiach samochodu. Gdy juz ruszyliSmy, Kie-
rowca odczuwajgc moja obawe, o to czy zdgzymy -

- na pociag, tlumaczy: , musialem zatrzymac sie.

Zawsze to robig, gdy znajduj¢ na drodze przed-
mioty z metali kolorowych. Prosze zobaczy¢ (po-
kazuje sztabke miedzi), to wazy z pét kilograma.
Nie mialem pewnosci czy znajde jg, wracajgc ze
stacji*. Z dalszej rozmowy okazato sie, ze juz od
dawna systematycznie zbiera ztom, wozi stale
w bagazniku skrzyneczke, do ktérej wrzuca przed-
mioty, ktére znajdzie na drodze, gdy skrzyneczke
napelni, zawarto$¢ odnosi do magazynu w swoim
zakladzie. Z dumg mi odwiadczyt, ze koledzy
z fabrycznego warsztatu safnochodowego zachece-
ni jego przykladem roéwniez zbierajg zlom.
W warsztacie tym nie marnuje si¢ ani gram me-
tali niezelaznych. Wspélzawodnicza ze sobg, kto
wiecej w miesigcu nazbiera zlomu. Powiedzialem
mu, ze wiadnie w zakresie moich obowigzkéw
stuzbowych sa miedzy innymi réwniez sprawy
ztomu metali niezelazriych i dlatego cieszy mnie, .
ze przepisy administracyjne w tej sprawie maja
w terenie tak wzorowych wykonawcéw, jak on
i jego koledzy. Podziekowalem mu za to. Prosit,
zebym tego nie robil. ,,Zbieram —- powiedzial —
to, co jest nasze wspodlne i jest mam potrzebne.
To powszechny obowigzek. —

Analiza gospodarki zasobami materialowymi i jej znaczenie

dla likwidacji nadmiernych zapaséw

Zagadnienia zwigzane z analizg obrotéw ma-
teriatowych przedsigbiorstw przemystowych, zo-
staly szczegotowo omdéwione na tamach ,,Gospo-
darki Materiatowej* (Nr 10/32 za m-c pazdzier-

nik 1951 r.) w artykule dr Mariana Franka. Niem-

niej jednak chciatbym zagadnieniu temu poswie-
ci¢ kilka stéw jedynie na odcinku gospodarki za-
pasami materialowymi.

Likwidacja nadmiernych zapaséw materiato-
wych jest obecnie waznym zadaniem stuzby za-
opatrzenia, zadaniem zmierzajacym do przys$pie-
szenia rotacji $rodkow obrotowych. Przyspiesze-
nie rotacji Srodkéw obrotowych -— to szybszy
obieg gotéwki, wzmozenie produkeji, to przyspie-
szenie wykonania zadan Planu 6-letniego.
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W walce o likwidacje nadmiernych zapasow
materialowych nie mozna pomina¢ zadnych $rod-
kéw, ktére posrednio wzglednie bezposrednio
wplywaja na realizacje powyzszego zadania. Je-
dnym z tych $rodkéw — to analiza gospodarki
zasobami, prowadzona w oparciu o materiaty
statystyczne, posiadane przez stuzbe zaopatrze-
nia. Jak duze znaczenie posiada rzeczowa i da-
leko idgca analiza, niech postuzg przyktady, ze
zaistnialy juz wypadki, iz poszczegélne przed-
sigbiorstwa przemystowe pomimo bezsprzecznie
bardzo dobrych wynikéw w akcji uptynnienia re-
manentéw materialéw zbednych i nadmiernych,
zapasow swych nie tylko nie obnizyly, lecz wrecz
przeciwnie podwyzszyly. Analiza winna by¢ prze-
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prowadzona w ten sposob, azeby z jednej strony
stwierdzala wielkos¢ zapaséw istotnie potrzeb-
nych przedsigbiorstwu, z drugiej za$ ujawniala
zapasy zbedne i nadmierne.-

Przechodzac do samego sposobu przeprowa-
dzania analizy i wyciggania odpowiednich wnios-
kow, nalezaloby wspomnie¢ kilka stéw o odpo-
wiedniej sprawozdawczo$ci. Sprawozdawczo$é
sporzadzana wedlug - podanego wzoru, sto-.
sowanego w resorcie Ministerstwa Gornictwa,
umozliwia dokonywanie analizy stanu posiada-
nych zapasow w kilku wariantach™ (wzoér Nr 1).

Wzér o nazwie Zestawienia warto$ciowe
obrotéw - materiatowych*  stanowi zbioréwke
wartosciowg stanéow i obrotow materialowych
przedsigbiorstwa, wyliczanych w oparcju o dane
uzyskiwane z ks1@gowosc‘,1 materialowej.

Zestawienie wartosciowe obrotéw materialo-
wych moze ograniczy¢ si¢ do grup wzglednie pod-
‘grup JPK, wzglednie obejmowaé poszczegolne
konta materialowe. Wykaz obejmujacy tylko gru-
py wzglt—;dme podgrupy JPK jest mniej szczego-
lowy i dlatego tez analityka wigce] interesowaé
bedzie wykaz zawierajacy poszczegolne konta
analityczne.

Uktad pionowy ww. wykazu odpowiada ukla-
dowi klasy trzeciej Branzowego Planu Kont dla
poszczegolnych przemysléow z wylgczeniem na-
turalnie kont o charakterze kont rozliczeniowych
wzglednie kont niemagazynowych.

Uklad poz1omy sklada si¢ z dwdch zasadni-
czych czedci a mianowicie: ;

‘ 1) czgS¢ pierwsza wypelniana przez ks1e;go-
wos¢ materialowa zawiera:

a) stan poczatkowy (rubr. 3).

.b) .przychody (rubr. 4—7),

¢) rozchody (rubr. 7-—19),

d) stan ponadnormatywny (rubr 24)

2) czesé druga wypelniana przez stuzbe za- -
opatrzenia zawiera:

a) zatwierdzony wskaznik zapasu w dmach

.. (rubr. 21),

b) faktyczna przelotowosc (rubr. 22),

-¢) normatyw (rubr. 23),

d) = stan ponad normatywny (rubr 24)

€) wartos¢ | ujawnionych lecz nie uptynnio-

nych nadmiarow (rubr. 25), ktére tkwig
w stanie ponadnormatywnym.
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Postugiwanie si¢ wzorem ulatwia niezalez-
nie od dalszych mozliwos¢i analizowania
stanu gospodarki materialowej bezposrednie
stwierdzenie wielkosci nadmiaréow w poszczegol
nych kontach materiatowych.

Uchwycenie nadmiaréw w poszczegolnych kon-
tach materialowych jest bardzo wazne. Nadmiary
te musza by¢ uplynnione i nie mogg kompenso-
waé niedoborow -innych kont, co dotychczas nie-
stety jeszcze przez wiekszo$¢ przedsighiorstw
jest stosowane. Dlatego tez w podsumowaniu ww.
wzort powinny by¢ umieszczone osobno nadmiary
(zaznaczone cyframi czarnymi) oraz osobno nie-
dobory. (zaznaczone  cyframi czerwonymi). Taki
sposob postepowania ulatwia stuzbie zaopatrze-
nia natychmiastowe stwierdzenie z ]edneJ strony
brakéw materialowych, z drugiej za$ zwraca
uwage na koniecznos¢ likwidacji zapasow zbed-

‘nych i nadmiernych.

Niezaleznie od powyzszego zestawienie warto-
sciowe obrotéw materialowych umozliwia bezpo-
Srednig’ kontrolg akeji upltynnienia remanentéw
zbednych i nadmiernych. Rubryka 25 wykazu in-
formuje nas o iloSciach zgloszonych do uplynnie-
nia, lecz dotychczas jeszcze nie uplynnionych,
a tym samym pozwala w toku analizy na potra-
canie tych wartosci do stanu ponadnormatywne-
go. Warto$¢ rubryki 15 daje nam znéw obraz
efektywnego wyniku akeji uplynnienia.-

Z pozostalych rubryk wykazu nalezy wspom-
nie¢ o rubryce 14 ,Razem grupa 40%, kiéra infor-
muje nas o faktycznym zuzyciu w clanym okresie
sprawozdawczym, ktére w pracy analityka posia-
da bardzo powazne znaczenie, o czym nadmienig
jeszcze w dalszych wierszach niniejszego arty
kutu.

Rubryka 22 ,,Faktyczna _przelotowose®,  ktora
obliczamy wg wzoru

stan koriczowy (rubr. 20) X ilo$¢ dni ok‘resu‘
sprawozdawczego)

Zuzycie (rubr. 14 — Razem gr. 40)

jakkolwiek nie obowigzujaca w sprawozdawczosci
Resortu Min. Goérnictwa posiada bardzo wazne
znaczenie z uwagl na to, ze odchylenie pomigdzy
zatwierdzonym wskaznikiem zapasu w dniach,
a faktyczng przelotowoscig stanowi istotny mier--
nik wielko$ci nadmiaréw wzgl. niedoborow.
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Z tych powodéw uwazam, ze dotychczas sto-
sowane w resorcie Ministerstwa Gornictwa ze-
stawienie warto$ciowe obrotéw materiatowych
nalezaloby uzupelni¢ omawiang wyzej rubryka,
ktéra przyniesie stuzbie zaopatrzenia bezsprze-
cznie duze korzysci.

Pozostate rubryki zestawienia nie powmny bu-
dzi¢ specjalnych watpliwosci wzglednie zastrze-
zen. Stanowig one pewnego rodzaju wiez, bilan-
sujaca zasadnicze elementy gospodarki materia-
towej, co umozliwia prowadzenie bardziej szcze-
gbélowej analizy.

Po stwierdzeniu ogélnego stanu gospodarki
zapasami powinni$my przystapic z kolei do szcze-
go6lowej analizy, ktéra mozemy przeprowadzi¢
w odniesieniu do poszczegdlnych kont materialo-
wych wzglednie uktadéw rodzajowych. Postepo-
wanie nasze uzaleznione bedzie od tego czy ana-
liza przeprowadzana jest przez poszczegolne
przedsiebiorstwa, czy tez jednostki nadrzedne.
Jednostka nadrzedna nie powinna rozdrabniad
swej analizy na poszczegolne konta analityczne,
lecz tylko przeprowadzi¢ ja w poszczegolnych
uktadach rodzajowych a wyniki- analizy przesiac¢
podlegtym jednostkom z ewentualnym poleceniem
rozpracowania analizy na poszczegolne konta
analityczne we wszystkich wzglednie niektérych
uktadach rodzajowych.

Dla przykladu przytaczam tu wzor Nr 2 zesta-
wienia pomocniczego rozpracowany na poszcze-
golne pozycje ukiadéw rodzajowych. ~

Wzor ten wypelniamy w rubryce ,,plan* dany-
mi wynikajgcymi z zatw1erdzoneg0 na dany rok
planu TPF, w rubryce za$ ,,wykonanie® danymi
wymka]qcyml z rubryki wzoru Nr 1, 2 mianowi-
cie:

a) w rubryce zuzycie wpisujemy wartos¢ wyni-
kajacg z rubryki 14 , Razem grupa 40,

b) przecigtng pozostalo$¢ za okres sprawozdaw-
czy obl1czamy ze wzoréw miesigeznych z jed-
nomiesiecznym wyprzedzemem (celem Sci-
‘slego obliczenia i wyeliminowania ewentu-
alnej przypadkowosci) tj. obliczamy sume
stanow  koricowych (rubr. 20 wzoru Nr 1)
i dzielimy ja przez ilo$¢ miesigcy.
Na przyktad: obliczamy przecigtng poz’osta-
1o$¢ za czas od 1.I. do 30.VL.51 r. — sumuje-
my stany koncowe miesiecy I, II, III, IV V,
VI i VII i dzielimy przez 7. :

Pozostale elementy obliczamy w spos6b naétgpu‘-
jacey: ‘ ; -
a) faktyczng przelotowo$¢ wg wzoru:

przecigtna pozostalos¢ X ilos¢ dni okresu sprawo-
zdawczego

faktyczne zuzycie

b) ilo$¢ obiegow w okres1e sprawo7dawczym we-
dlug wzoru:

faktyczne zuzycie
przecigtna pozostalos¢ ‘

*Po wypelnieniu wzoru przystepujemy do wias-
ciwej analizy i wyciggania odpow1edn1ch ‘wnio-
skow. Przykladowo pozwole sobie wysnuc naste-
pujace wnioski z cyfr naniesionych na wzér Nr 2,
tym bardziej ze przedstawione tu sytuacje sg czes-
tym objawem w praktyce:

a. W materialach podstawowych przy wykona-
niu planu zuzycia w 88,89%, przecietna pozosta-.
{08¢, a wiec faktycznie zapas stanowi 66,69
wartosci  ustalonego normatywu. Pordéwnanie
powyzszych cyir prowadzi do wniosku, ze zaréw-
no plan zuzycia jak i normatyw zostaty za wyseko
zaplanowane w stosunku do faktycznych potrzeb
produkcyjnych*). Faktyczne wykonanie orientuje
nas, ze przedsiebiorstwo nie potrzehowalo pelnej
ilodci zaplanowanych materialéw, ktére moga
by¢ zwolnione do innych galezi naszej gospo-
darki narodowej. Powyzsze twierdzenie udowad-
nia zbyt korzystne ksztaltowanie sie  faktycznej
przelotnosci, jak i zbyt korzystng ilos¢ faktycz-
nych obiegow. :

b. W materiatach pomocniczych przy wykona-
niu planu zuzycia w 97,8% przecigtna pozostalosé
przekracza normatyw o 2009%, faktyczna prze-
lotowo$¢ przekracza zatwierdzony wskaznik za-
pasu w dniach o 203,2% oraz wystepuje tu takze
niekorzystna, zmniejszona ilos¢ obiegow (68 5%
ponizej planu).

Cyfry powyzsze moéwiag o bardzo powaznych
nadmiarach, do. zlikwidowania ktérych nalezy

*)  (Wnioski stuszne, o ‘ile zaistnial fakt zachowania
proporcji w wykonaniu wszystkich elementéw planu:

1) zmniejszone zuzycie spowodowane byé moglo
zmniejszonym wykonaniem planu produkcyjnego,

2) faktyczne zapasy nizsze od normatywu mogly by¢
wynikiem zmmejszonych celowo dostaw z uwagi na
zmniejszone zuzycie. )

- Przyp. Redakeji)
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natychmiast przystapi¢ - tym bard21e1, ze nad-
miary te w wypadku dotychczasowego stopnia
zuzycia wzglednie korzystnych oszczedno$ci
w zuzyciu, na koniec roku jeszcze wzrosng.

Stwierdzenie ww. niekorzystnego ksztaltowa-
nia si¢ zapaséw powinno natychmiast znalezé
swoj oddzwiek w analizie kont materiatowych
danego ukladu rodzajowego, ktéra pozwoli na
uchwycenie istotnych nadmiaréw i objecie ich
akcjg uptynnienia.

c. W paliwie plan zuzycia zostal przekroczony
o 14,2%. Nalezy tutaj sprawdzi¢ czy przekrocze-
nie posiada dostateczne uzasadnienie a jezeli tak,
to moment ten wyzyskaé przy opracowywaniu
planu na rok nastepny. Niezaleznie od powyzsze-
go nalezy poréwnac procent przekroczenia planu
zuzycia z procentem przekroczenia normatywu,
gdyz zachodzi¢ moze obawa, ze pomimo nawet
uzasadnionego przekroczenia planu zuzycia za-
pas jest i tak za wysoki i winien ulec obnizZeniu
czy to na skutek akcji uplynnienia, czy tez anula-
cji zbednych zaméwien.

d. W opakowaniu i czgsciach zapasowych ma-
szyn i urzadzen poréwnanie wykonania z planem
prowadzi do tych samych wnioskéw co w pkt. b.

e. W towarach przy 1009 wykonaniu plana
sprzedazy nadmiar stanowi 5509% wartoSci
ustalonego normatywu oraz faktyczna przeloto-
wosC przekracza zatwierdzony wskaznik zapasu
w dniach o 371,1 dni.

Nadmiary w tej grupie kont materiatowych, jak
wskazujg powyzsze cyiry, sa ogromne a zapas
magazynowy przy dotychczasowym stopniu
sprzedazy wystarczy przedsigbiorstwd na prze-
szto 1 rok i 2 miesigce. Stan taki nie moze w zad--
nym wypadku istnieé. Przedsiebiorstwo winno
natychmiast przystapi¢ w sposéb jak najwiecej
energiczny do zlikwidowania nadmiaréw i dopro-
wadzenia zapaséw do wysoko$ci zatwierdzonego
normatywu.

Powyzsze zagadnjenia moga by¢é rowniez
rozpracowane na wzorze o ukladzie pionowym,
ktéry w niektérych wypadkach moze okazaé sig
wiecej praktyczny. Dla przykladu podaje ponizej
uklad wspomnianego wzoru: ’

Niezaleznie od wyzej przytoczonych przykla-
déw mozna i nalezy rozbudowaé analize w opar-
ciu o kontrole wykorzystania limitéw zakupu.

Samym zagadnieniem kontroli wykorzystania
limitéw zakupu nie bede sie tutaj zajmowatl
z uwagi na bardzo szerokie omowienie tego za-
gadnienia przez inz. Sz. Herszderfera w-artykule
pt. ,,Ministerstwo Gérnictwa zwieksza dyscyplinge
finansowg w zaopatrzeniu materialowym* (,,Gos-
podarka Materialowa® Nr 3(25) za marzec
1951 r.) oraz przez W. Sroczyriskiego w artykule
pt. ,,Kontrola wyk0r7ystan1a limitéw zakupu*
(,,Gospodarka Materialowa* Nr 1(23) za styczen
1951 r.) oraz w artykule pt. ,,Z doSwiadczen w za-
kresie kontroli wykorzystania limitéw zakupu*
(,,Gospodarka Materiatowa* Nr 10(32) za paz-
dziernik 1951 r.).

Analiza wedlug przytoczonej metody powinna
byé przeprowadzana w sposéb systematyczny
w okresach objetych obow1qzu]ch sprawozdaw-
czoscwl materialowg.

Nalezyta kontrola zapaséw materialowych, pro-
wadzona w oparciu o wtasciwg analize danych
sprawozdawczych, jest nieodzownym $rodkiem
dziatania kierownictwa zaopatrzenia przy likwi-
dacji zapaséw gospodarczo nieuzasadnionych.

Jako przyktad powyzszego niech postuzy
stwierdzenie, ze pierwsze wyniki stosowania
wyzej omodwionej analizy daja sig zauwazyc
w wielu przedsiebiorstwach i zaktadach, podleg-
tych Ministerstwu Gornictwa, w ktdrych zapasy
ulegajg systematycznej obnizce i powinny w nie-
dalekiej przyszlosci zej$¢ do granicy ustalonych
normatywow.

114

Wzér 'Nr 3
i Zuzycie . g Wskaz-
Lp Nazwa grupy, podgrupy cli;%rel o | Norma-| ~.o. | nik F;?rkzz}lrgf
' ; L PUKs - -+ t : o
wzgl. konta Br. P plan. fakt. pozost. Ltyw] ) I'U._}_ ?p&sﬁl towosé
1z Materialy podstawowe 450 400 60 90 | — 334 54,0 40,5
2. Materialy pomocnicze - 38.600 38.200 30.000 10.000 200,— 69,9 212,—
3. Paliwo 3.500 4.000 145 110 31,8 8,4 9,7
4, Opakowanie 360 380 . 12 6 100,— 4,5 8,5
5. CzeSci zapas. masz. i urzadzen 12,400 12.000 14.500 7.850 - 84,7 170,9 326,2
6. Towary 4.000 4,001 |+ 6.500 1.000 550,— 67,5 438,6
R aze m 59.310 | 58.981 51.217 19.056 168,7 86,7 234,4
A Przedmioty nietrwale — — % 8000 5.000 60,— — —
Ogétem nadmiary — — 59.217 | 24.056 | 146,11 — -




OLGIERD CZERNIEWICZ

O wilasciwg konirole limitéw zakupu materialéw zaopatrzeniowych

Kilkumiesieczne doswiadczenie zdobyte na od-
cinku stosowania wytycznych zarzadzenia Prze-
wodniczacego PKPG z dnia 2.V. 1951 r. w spra-
wie ujawnienia, uplynnienia i zapobiegania two-
rzeniu sie zbednych i nadmiernych remanentow
materiatlow zaopatrzeniowych w urzedach, insty-
tucjach 1 przedsigbiorstwach panstwowych —
wykazato, ze sam akt normatywny wymaga po-
glebienia i szczegdlowego rozpracowania szere-
gu zagadnien, ktére wylonilo zycie. ,

Obecnie znajduje si¢ w’ ostatnim etapie roz-
pracowania projekt uchwaly Prezydium Rzadu
oraz projekt zarzadzenia Przewodniczgcego
PKPG o tematyce tej samej, co wspomniane na
wstepie zarzgdzenie z dnia 2 maja 1951 r. z 3 za-
sadniczg roznicg, ze majace sie ukaza¢ niebawem
akty normatywne zrywaja z pojeciem ,akcji
uplynnienia remanentéw*, wychodzgc z zaloze-
nia, ze akcja ta zostata zakornczona, zagadnienie
za$ opiera swoj punkt ciezko$ci na utrzymaniu
sie¢ w ramach normatywdéw zapaséw materialo-
© wych.

Utrzymanie si¢ zakladu w ramach zapasow
materialowych jest réwnoznaczne z zapobiega-
niem tworzeniu si¢ zapasow zbednych i nadmier-
nych. Ponadto, jezeli uswiadomi¢ sobie Scisla
wspolzalezno$é wzajemng norm zapasow mate-
rialowych i limitéw finansowych na zakup ma-
terialow zaopatrzeniowych; dojdzie si¢ do pro-
stego wniosku, ze wlasciwa biezgca kontrola za-
angazowania i wykorzystania limitow na zakup
materialow zaopatrzeniowych pozwala na sku-
teczne zapobieganie narastaniu nadmiernych za-
pasow.

Resort przemystu ciezkiego juz z poczatkiem
roku 1951 natozyt na gléwnych ksiegowych obo-
wigzek prowadzenia tego rodzaju kontroli.

Bedgce w przygotowaniu wyzej wzmiankowa-
ne akty normatywne stawiaja miedzy innymi dwa
wyrazne postulaty: )

a) gléwny ksiegowy zobowigzany jest do pro-
wadzenia biezaco ewidencji zaangazowania i wy-
korzystania kwot przeznaczonych na zakup ma-
terialow zaopatrzeniowych;

b) banki finansujgace maja obowiazek kontrolo-
waé¢ ‘'w finansowanych jednostkach zamierzone
oraz faktyczne wykorzystanie S$rodkéw obroto-
wych przeznaczonych na zakup (limity zakupu)
materialéw podstawowych, materialéw pomocni-
czych, paliwa, opakowan oraz czesci zapasowych
"do maszyn i urzadzen.

Jak z powyzszego wynika, kontrola musi obej-
mowac nie tylko $rodki faktycznie wykorzystane,
ale i zaangazowane (ulokowane zamowienia),
ponadto winna by¢ prowadzona z podzialem na
grupy uktadu rodzajowego — dla kazdej grupy
oddzielnie. :

Podany ponizej sposob prowadzenia ewidencji
jest sposobem najprostszym, opartym o doswiad-
czenia radzieckie i wyprobowanym z dobrym
slaatkiem na terenie kilku zaktadow.

1. Czynnoéci przygotowawcze:

Zaktad sporzadza na dz. 1.I. szczegdlowg in-
wentaryzacje niezrealizowanych zamowien. In-
wentaryzacjg nalezy rowniez objaé czeSci nie-
zrealizowanych zamoéwienn oraz zamoéwienia zre-
alizowane czeSciowo lub calkowicie, lecz nie za-
fakturowane jak réwniez zamdwienia zaliczkowe
na poczet kontyngentu roku biezgcego. Celem
inwentaryzacji jest ustalenie stopnia zaangazo-
wania limitu na zakup materialéw, wynikajgcego
z planu zaopatrzenia na rok biezgcy. Dlatego
w inwentaryzacji nalezy odrebnie potraktowac
zamowienia z terminem dostawy po roku bieza-

cym.
Inwentaryzacja stuzy za podstawe do zaloze-
nia ewidencji wykorzystania i zaangazowania

limitu finansowego na zakup w skali rocznej.
2. Poczawszy od 1 stycznia zaklad zaprowa-
dza warto$ciowg ewidencje wykorzystania i za-
angazowania limitu finansowego na zakup ma-
teriatow. - -
Ewidencje prowadzi¢ nalezy w rozbiciu na
poszczegdlne kwartaly, z podzialem na poszcze-

golne grupy ukladu rodzajowego: a) -materialy

podstawowe, b) pomocnicze, c) paliwo itd.

Na kazdy kwartal zaklada sie w zeszycie lub
na luznych arkuszach karty ewidencyjne zaanga-
zowania i wykorzystania $rodkéw finansowych
na zakup materialéw zaopatrzeniowych wediug
wzoru podanego na str. 116. :

W nagléwku karty Wypisuje sie kwartal i rok.

Jako pierwszg pozycje w treSci umieszcza sig
limit finansowy na zakup w danym kwartale
w kol. 61 9. )

Drugg pozycjg jest suma, niezrealizowanych
zamowien z poprzedniego okresu. Warto$ci otrzy-
mane w wyniku inwentaryzacji na poczatek roku
nalezy odnie$¢ do kwartatow, w ktérych ma na-
stgpi¢ ich realizacja.

Trzecig pozycja jest suma ponadnormatywow
gospodarczo nieuzasadnionych. Ponadnormaty-
wy te, cho¢ ujawnione, a nawet zgloszone do
uptynnienia, obcigzaja limit zakupu tak dtugo,
dopoki nie nastgpi ich uplynnienie (zafakturowa-
nie). Obcigzenia limitu z tego tytulu (zaréwno
srodkéw zaangazowanych jak i wykorzystanych)
przechodza z kwartalu na kwartat, az do momen-
tu ich uptynnienia. Jezeli zapas ponadnormatyw-
ny, przeznaczony do zuzycia przez zaklad posia-
dajgcy zostal sfinansowany przej$ciowym kredy-
tem specjalnym, wéwczas obcigzenie limitu prze-
nosi si¢ na kwartaly, w ktérych ma nastapi¢ spta-
ta (poréwnaj przyklad w dalszym ciggu arty- .
kutu).

W podanym wzorze uwidoczniono przykiady
zapisow wplywajgcych na zmiane zaangazowania
i wykorzystania $rodkéw na zakup materialéw za-
opatrzeniowych.

Zamowienia lokowane w-ciagit biezacego kwar-
tatu, ktorych termin realizacji przypada na kwar-
taly pozniejsze, nalezy wpisywa¢ pod biezgca
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Zaklad

Ewidencja zaangazowania i wykorzystania $rodkéow finansowych

na zakup materialow zaopatrzeniowych w I kwartale 195 roku
Grupa ukiadu rodzajowego ... T
) w tysiqcac‘h zl.
_— Dogiti%\:g: S_r;jdklzfmga:g; S:?dkl \\z/korzsgt/:% —
1 2 3 4 5 6 T 8 Uk 10
1.1, Limit na zakup w I kw. , 1000 1000
. Zamowienie niezrealizowane z poprzedm,
okresu . ‘ . & 300 | 700
3 Ponadnormatyw gosp. nieuzasadniony 100 |- 600 ~| 100 9\00 .
2.1 | 4| Dostawa wg r-ku .. . .. zdo H. Batory 100 | 800
\ 1o Ulok'owane zamoOwienie Nr. H. Baildon 200 | 400
6 Anulowano zaméwienie Nr. ' :
zdn. Zaklad M 9| 150 550
7 Uplynniono nadm. reman. za rk Zaklad M 6 50 T 600 | 50 850

datg na arkuszach dotyczacych tych kwartatow,
w ktérych dostawa nastapi. )

Limit finansowy na zakup materialow zaopa-
trzeniowych jest ustalony na caly rok kalenda-
rzowy, limity za$ kwartalne maja
orientacyjne. Dlatego po zakoriczeniu kwartalu,
nalezy przenie$¢ na kwartal nastepny salda $rod-
kow niezaangazowanych i niewykorzystanych
‘(z kol. 619 do kol. 41 7) wzglednie przekrocze-
nia limitu $rodkéw zaangazowanych i wykorzy-
stanych (z kol. 6 i 9 do kol. 5 1.8).

W wypadku zrealizowania w ciagu biezgcego.

kwartalu zamowienia, ktérego termin dostawy
planowany byt w kwartatach pdzniejszych, nalezy

znaczenie'

realizacje te zapisa¢ biezaco w kwartale w kto-
rym nastapila, z odpowiednig adnotacjg w kolum-
nie ,,uwagi. Nastepnie nalezy ustali¢, czy zre-
alizowanie tej dostawy nie spowoduje przekrocze-
nia limitu na zakupy w danym kwartale.

Jezeli istnieje tego rodzaju obawa, nalezy w za-
lezno$ci od innych okolicznosci (mozliwosé,
wzglednie niemozno$é otrzymania tego materia-
lu w terminie pdzniejszym z 4. p.) albo zglosié
ponadnormatyw do uplynnienia, albo wystgpié
do nadrzednego CZP o zezwolenie na zatrzyma-
nie zapasu do czasu zuzycia. Tego rodzaju ze-
zwolenie stuzy za podstawe do otwarcia we wta-
sciwym oddziale banku finansujgcego kredytu

Kwartaif I <

11%

‘,
Srodki Srodki
Data Tresgé Dostawca zaangazowania wykorzystania
Odbiorca N
,+ [ — , Stan | -+ . | — l‘St,an
1 2 3 4] 5 | 6 71 8 | 9 10
1) 40, I 1 Ulokow. zaméw. H. Batory 3 ) Realizacja
2) 28. 1. |2 | Dostawawgr-ku Nr . H. Batory 12 przedtermin.
3) 156,11 | 3 Przyzn. krcd;rrb z NBP na Kredyt
; sfin. zapasow 9 przejSciowy
v Kwartalt Il )
1 | Z \ 3 | 4 | 5 ] 6 | 7| 8] 9] 10
1) 10.1. | 1| Ulokow. zaméw. ‘ H. Batory 3 ‘ : .
4) 5.VIIL| 2| Splata I raty kred. | ’ 2 @
© ‘ ' Kwartal III '
! | 2 |3 | 4| 5 |6 | 7| 89| 10
1) 10:1. ; 1| Ulokow. zaméw. ‘ H. Batory \ 3 ' ‘ 4
4) 5.VIIL| 2 | Splata II raty kred. o 3
) Kwartal IV X
1 ’ 2 - 1 3 | 4 | 5] 6] 7] 8] 9 10
1) 10.1. 1| Ulokow. zaméw. H. Batory ‘ 3 ‘ ’ { 1
2) 5.XI. | 2| Splata III raty, kred.. , 3




przejsciowego na ten cel. W ten sposob dany za-
pas zostaje zaliczony do kategorii zapasow po-

nadnormatywnych gospodarczo uzasadnionych.

Kredyt przejsciowy udzielony zakladowi na sfi-
nansowanie zapasow ponadnormatywnych, ma
z gory okreslone terminy splaty, odpowiadajgce
terminom planowanych pierwotnie dostaw dane-
go materialu. Gléwny ksiegowy zakladu-zobowig-
zany jest prowadzi¢ ewidencje kredytow z zazna-
czeniem celu na jaki zostaly udzielone i termi-
narz platnosci. Splata kredytu obcigza limit na
zakupy w tych kwartatach, w ktérych sptata na-
stepuje. \ ;

Ponizej podany przyklad ilustruje zapisy doko-
nywane w wypadku otrzymania przedterminowej
dostawy, a nastepnie sfinansowania jej kredytem
na celowe potrzeby.

Przyktad: :

Planowano zakup w ciggu roku pewnego ma-
terialu wartosci zlotych 12.000. Zamodwienie zo-
stalo ulokowane dn. 10.I. w hucie ,Batory“ —
uzgodniono harmonogram dostaw. Dostawy na-
stapi¢ miaty w mies. II, V, VIII i XI — wartos¢
pojedynczej dostawy zi 3.000 (zapis 1).

BOLESLAW ROTHERT

Tymczasem dnia 28.1. zaklad otrzymuje peing
roczng dostawe, dostawca wystawia rachunek na
zt 12.000 i inkasuje przez NBP (zapis 2).

Poniewaz jedynie huta ,,Batory* produkuje da-
ny asortyment i zakoniczyla juz produkeje na rok
biezgcy, pokrywajac wszystkie zamoéwienia, zgla-
szanie ponadnormatywu do uplynnienia jest nie-
celowe. Zaklad wystepuje o przyznanie kredytu
celowego i otrzymuje dnia 15.11 ten kredyt w wy-
sokosci zt 9.000 — ptatny w ratach po zt 3.000 —
w terminach: V, VIII i XI, tzn. w terminach pla-
nowanych dostaw (zapis 3).

Sptata kredytu nastepuje w przewidzianych
terminach (zapis 4). '

Jak z powyzszego przykladu wynika, przez
uzyskanie kredytu przejSciowego, zaklad utrzy-
muje sie w zaplanowanych terminach odnosnie
zaangazowania i wykorzystania $rodkéw na za-
kup materiatow. .

Zaznaczy¢ nalezy, ze prowadzenie tego rodzaju
kontroli zapobiega tworzeniu sie¢ nadmiernych
zapasow materialowych i zmusza zaklad do prze-
prowadzania czestej analizy posiadanego zapasu
w porownaniu do normatywu. ‘

Uwagi o stosowaniv wzoru matematycznego przy obliczaniu
norm technicznych

W ostatnich czasach powstawaly do$¢ powazne
watpliwosci przy stosowaniu w praktyce wzoru
matematycznego podanego w instrukcji PKPG
Nr 28 ,Zaopatrzenie” z r. 1950 na str. 53 *),
a dotyczacego obliczania normy +technicznej zu-
zycia na podstawie normy teoretycznej i strat
wyrazonych w procentach. Kwestionowano pra-
widlowosé tego wzoru i wskazywano na bledy
w przyktadach ,kart obliczenia technicznej nor-
my zuzycia‘ na str. 54—55 ‘wyzej wymienionej
instrukeji.

Wszystkie te bledy rzeczywiste i rzekome,
wynikaly przede wszystkim ze sposobu oblicza-
nia strat w procentach.

Istnieja dwie metody obliczania tych strat:

1) procent strat ustala si¢ w stosunku do teore-

* tycznego zuzycia (teoretycznej normy zu-
zycia) tj. w stosunku do zuzycia obliczo-
nego na podstawie wzoru stechiometrycz-
nego, na podstawie wagi czystej wyrobow
lub wagi przygotowek itp.

2) procent strat ustala sie w stosunku do ma-
terialu wyjSciowego tj. w stosunku do zu-
zycia wg zalozen normy technicznej.

W pierwszym wypadku zuzycie wedlug normy
technicznej réwna sie¢ zuzyciu wg normy teore-
tycznej -+ procent strat obliczonych w stosunku
do tejze normy, to jest zgodnie z wzorem: (1)

Ntechn,= Nteor.+Nteor. : 0 == Nteor._(1+

* Instrukcja PKPG Nr 28 , Zaopatrzenie”zr. 1950 jest
opublikowana w ,,Gospodarce Materialowej* Nr 5, 6, 7, 1950.
Wzér matematyezny, o ktérym mowa znajduje sie na
str. 177 a przykiady postugiwania si¢ nim na str. 178—181.

) Ntechn.theor.—'—Ntechn. b

gdzie Kieor. 0znacza procent strat w stosunku
do zuzycia teoretycznego (normy teoretycznej)
“"W drugim przypadku obowiazuje wzér: (2)
Ktechn. — &gor. - 100

x 100 100—Ktechn.
gdzie Kieechn, 0znacza procent strat obliczony
w stosunku do zuzycia wg zalozen normy tech-
nicznej. -

Obydwa wzory sa prawidiowe, a wzér (1)
jest identyczny z wzorem podanym w instrukeji
Nr 28, o kiérym wspomniano na poczatku.

Stosujac obydwa wzory otrzymuje sie prawid-
lowe rezultaty jak Swiadczy o tym podany po-
nizej. prosty przyktad:

Z arkusza blachy 1 X 2 m wykonujemy
przygotéwke 1. 1,2 m.
Strata na odpady wynosi 0,8 X 1,0 = 0,8 m?
Norma teoretyczna = 1,2 m?2 :
Norma techniczna = 2,0 m?2 ‘
Strata obliczona w stosunku do normy te-
oretycznej wynosi: -

0
K teor. = 20—66,66,
1,2

Strata obliczona w stosunku do normy tech-
nicznej wynosi:

Ktechn. = —— = 40%
Obliczenie wg ,wzorc')w,(l) i (2) daje:
Ntechn.:Nteor.(1+150t‘:%')=1,2,(1+@16—6):2,0 m?

100
Neow —Nteor. - 100__1,2 - 100
techn.— ==
100"Ktechn. 60

=2,0m?
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Wyniki w obu wypadkach s3 zatem jedna-
kowe. N
Jezeli jednak zastosujemy wzdér (1) z nie-
wlasciwie obliczonym procentem strat tj. zasto-
sujemy do tego wzoru Kiecnn. ? zamiast Kieor,
otrzymamy rezultat bledny: ' ’

K ;
Ntechn.=Nteor. 1+ e :1,2 % 1,4 =1,68 m?>
100
To wladnie niewlaSciwe stosowanie Kiechn.

do wzoru podanego w instrukeji Nr 28 jest po-
wodem w1§kszosc1 bledow i stwarza pozory, ze
sam wzor (1) jest btedny.

Przy kilkuprocentowych stratach réznice sa
minimalne, czego dowodem jest obliczenie normy
technicznej na str. 54 instrukcji Nr 28 gdzie biad
ten zostat popelniony. Jednakze normy w ten spo-
sob obliczone sa z reguly zanizone, a przy du-
zych stratach roznice moga byé bardzo powazne.

Straty , K moga by¢ sumowane i

K=K,+K,+K;+K, itd,

lecz tylko w tym wypadku gdy majg one jedna-
kowa podstawe obliczenia, tj. gdy wszystkie
sktadniki Ki, Ko itd. obliczone sg w procentach
badz do zuzycia wg zalozen normy technicznej,
badz tez do zuzycia teoretycznego.

Nieprzestrzeganie :tej zasady spowodowalo
bledy w przykladach na str. 54—55 instrukceji
Nr 28 i stwarza rowniez pozory bledéw w.samym
wzorze. ’

Przy obliczeniu normy technicznej wg wzoru
(2) z uwzglednieniem powstalych brakow pro-

dukeyjnych  skiadnik Kpraxi  tylko wtedy moze-

by¢ sumowany do innych strat, o ile jest on
wyrazony w._procentach do materialu wyjscio-
wego. Wzor (2) przedstawiac sie bedzie w tym
wypadku nastepujgco: @)

3

Nteor. - 100

5 100— (Ktechn. +Kopraki)
W praktyce jednak braki wyraza si¢ przewaz-
nie stosunkiem procentowym wyrobow zabrako-
wanych do ogoélnej iloSci wykonanych, ktory

oznaczamy symbolem ,,B*“: ‘
B = ilo§¢ wyrobow zabrakowanych x 100
iloé¢ wyrob6w dobrych—-ilo§é wyrobéw

‘ zabrakowanych

W tym wypadku wzor (2) przedstawia sig:

Ntéor. & 100 4 ]OO (4)

dOO_Ktechn.) ° (100—B)

Wzory (3) i (4) objasnimy na przykladzie
przedstawiajacym bilans zuzycia i strat materia-
towych produkeji detalu ,, X" wagi czystej 1,5 kg
(tabela obok):.

Opierajgc si¢ na danych tabeli obliczymy
norme techniczng dla produkeji:

1) bez brakow, stosujac wzér (2) otrzymu-

jemy:

Ntechn. =

Ntechn. =

100 100
N =Nteor ————————— . —==20k
techn teor 100 — Koeorm, 1,5 75 g

gdZie ‘Ktechn_ = 250/0
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Produkcja | Prod. dajaca
bez brakéw | 10 szt. brakéwjp
1 2 | 1 2 |
w §.do w % do| ywagi

mate- mate-
Waga | ‘riaty | Waga | riaty
w kg wyj- | W kg wyij-

Sciowe- Sciowe-
go €0
1. | Materiat )
wyjsciowy 200 | 100% | 200 | 100%

2. | Straty na cie- '
cie i'obrobke 50 259 50 25%

. Nteor=
3. | Wyroby zabra- 9 ) —15 X8
kowane = 15 7,59 " szt
4. | Wyroby dobre| 150 78% | 135 | 67,5%
5. | Razem
jak poz. 1 200 | 100% | 200 | 100%

~ 2) dajacej 10 szt. brakéw wagi 15 kg
a) przyjmujgc procent brakéw w stosunku
do materialu wyjsciowego i stosujgc
wzor (3) otrzymujemy:

- N -1

teor. * 100 = 2,222 kg/szt.
100— (Ktechn +Kbrak1) B '
gd21e Kopragi = 7,5 o (rubr 4 poz, 3)

b) “przyjmujgc procent brakow
_waga (lub iloé¢) detali zabrakowanych - 100

waga (lubilo$é)detalidobrych+waga (lubiloéé)

N techn.=

detali zabrakowanych.
_15-100 _ 10,
135+15

i stosujac wzor (4) otrzymujémy-

Nisoe « 100 < 200 —— =2,222kg/szt.
(IOO_Ktechn (100_B)
tj. obydwa wzory (3) i (4) dajg jedna-
kowe prawidtowe wyr11k1

O ile wzér w instrukeji Nr 28 z 1950 r. na str.
53 okazuje sie pra widlowy, to przytoczone w in-
strukeji przyktady zawieraja caty szereg btedow.

Przyktad 1 — na str. 54 wykazuje drobne ble-
dy arytmetyczne, mylne obliczanie strat, bledne
sumowanie strat i brakéw oraz niewlasciwe za-

Ntechn.=

~stosowanie wzoru (1). Korékte powyzszego obh

czenia przeprowadzamy ponizej.

Korekta obliczenia technicznej normy zuzycia
blachy zelaznej dekapowanej do wyrobu piers-
cieni zelaznych wg szkicu podanego na str. 54
instrukcji PKPG Nr 28 z 1950 r.

Materiat wyjsciowy: blacha 2000 X 1000 X
0,5 mm

Konstrukqa przyrzadu wymaga przygotowek
w postaci paséw o szer. b = 70 mm. Posuw ma-
teriatu w przyrzadzie p = 62 mm.

b X p X 05 X 1,8 = 16,9 gr/szt.
=~ 1000

Obliczenie strat: Z arkusza o szerokosci
1000 mm przygotowujemy pasy o szer. 70 mm
i di. 2000 mm w ilosci

1000 : 70 =

14 szt,



Pozostaje odcinek o szer. 20 mm i dt. 2000 mm.
Strata w _procentach w stosunku do materiatu
wyjsciowego wynosi:

20 2000 X100 20/
1000 X 2000 !

' Z kazdego pasa wytlaczamy 2000 : 62 = 32 szt.
detalu. (

Po wytloczeniu detali pozostaje resztka pasa
o dtugoéci:
2000—(32X62)=

jak podano w obliczeniu na str. 54.

Strata w procentach w stosunku do materia-
lu wyjsciowego wynosi:

16 X (100 — 20)

2000 X< 1000
jak podano w obliczeniu na str. 54.

-Braki produkcyjne “stanowia jeden procent
w stosunku do ogodlnej iloSci wykonanych detali.

W celu obliczenia normy- technicznej stosujemy
wzor (4).

Nteor + 100 + 100
(100—K¢echn.) + (100—B)
gdzie Kieenn. = 2,0 + 0,79 = 2,79/,
i B=1%

W obliczenitt Nieenn.  na str. 54 niezaleznie
od blednego zastosowania wzoru (1) wkradl sie
blad arytmetyczny. o

)) =17,56 gr/szt.,

Ntechn. = 16,9( 1+ 100

a nie jak podano na str. 54 — 17,80 gr/szt.

Jedynie przypadkowo rezuftat 17,56 gr/szts
jest zblizony do wtasciwego rezultau 17,55 gr/szt.
Przyktad 2 na str. 55 wykazuje blad w mia-
nowniku wzoru poz. 2
~Wzér ten powinien mie¢ brzmienie:
3.7-035- 1,85

X 100 = 0,79, a nie 0,9

Ntechn.= =117,55 gr/szt.

Nteor = = 0,058 k
| reer 1000 s
oraz blad arytmetyczny we wzorze poz. 6
K, = 7+ 100 _ 67 a nie 0,66
1040

“ Norra techniczna poz 8 powinna byé obliczo-.

na wg nizej podanego wzoru:

(5)
= 0,0625kg

) K 100
Ntechn.——_ Nteor.(lJl_ lot(e)or‘) ! 100—B

gdzie Kieor = 2,04°/, i B = 4,67°/, (4,004-0,67)

Poniewaz strata wynikajaca z cigcia pretow
Kior = 2,04% odniesiona jest w danym wy-
padku w poz. 4 obliczenia do wielkoSci przygo-
towek, a wiec do normy teoretycznej, a nie do
materiatu wyjSciowego, stosujemy zamiast wzo-
ru (4) wzor (5).

Przyklad na str. 56 i 57 nie sa jasne, gdyz nie
jest wyraznie zaznaczone do czego odnoszg sig¢
podane straty: czy do materialéw wg zalozone;j
normy techmczne] (materialu wsadowego) czy
tez do zuzycia obliczonego na podstawie wzoru

2000—1984=16 mm a niel8 mm

stechiometrycznego. W dalszym ciagu podajemy
przyklad technicznej normy zuzycia soli kamien-
nej do produkeji kwasu solnego przeliczonego na
100%, oparty na podstawie cyir bilansu zuzycia
i strat materialowych produkcji kwasu solnego
z marca 1951 r.:

Wzor stechiometryczny reakcji:

2 NaCl + H,SO, = Na, SO, -+ 2 HCl

2 X 585 + 98,1 = 142,1 4 2 X 36,5
A 2 X58,5
Nsteen. = 2 36,5

nej na 1 t kwasu solnego przel. na 1000/0)

Straty wynoszg: v
1) na skutek zanieczyszczenia soli kamiennej —

= 10,8 t na 515 t tj. 2,1°, wsadu NaCl
2) na skutek ulatniania sie¢ kwasu itp. —
= 19,08t na 515 t tj. 3,7/, wsadu NaCl

Do obliczenia normy technicznej - stosujemy
wzor (2).

[

= 1,6t (tj. 1,6 t soli kamien-

Ntechn. = Nsten - 100 L = 1.698 t

100 — (2,1 + 3,7)

Mozemy zastosowaé réwniez wzor (1) ale
wowczas straty musimy odnies¢ do zuzycia teo-
retycznego. Z bilansu strat wynika, ze procent
strat w stosunku do zuzycia teoretycznego (wg
wzoru stechiometrycznego) wyniesie: :

1) na skutek zanieczyszczenia soli kamiennej

2,1 X 100 2,226%,
100 — (37 + 2,1)
2) na skutek ulatniania si¢ kwasu itp.
37 X100 5 9350/,
100 — (3,7 + 2,1)
W zwigzku z powyzszymi stratami:

. 2,226 + 3,935
Ntechn. = Nstech (lk"{“ S— 1—(;) )

Aczkolwiek przeprowadzone korekty przykla-
dow na str. 54 i 55 instrukeji Nr 28 daja roznice
minimalne, ktére w przytoczonych wypa'dkach
w praktyce nie odgrywajg roli, to jednak wazne
jest ustalenie prawidtowych zasad obliczania

1 i

g =

= 1,698 t

_norm zuzycxa przy pomocy wzoru materﬂatycz ,

nego. Jak juz wspomniano na poczatku, przy
duzych stratach i powaznych iloSciach brakéow
roznice z powodu niewtasciwego stosowania
wzorow matematycznych moga odgrywaé . po-
wazng role i powodowac falszywe normy i bled-
ne obliczanie poirzeb materialowych. )

W zasadzie obydwa wzory (1) i (2) sa pra-
widlowe z tym zastrzezeniem, ze straty i braki
beda w nich wtasciwie odniesione.

Moim zdaniem w znacznej w1@kszosc1 wypad
kow powinien by¢ ‘stosowany wzér (2) i (4).
Przyjmujac bowiem bilanse zuzycia i strat jako
podstawy normowania zuzycia, w ktérych to
bilansach straty w procentach odnoszg si¢ z re-
guly do materialu wyjSciowego (wsadowego)
stuszne jest aby przy ustalaniu technicznej normy
zuzycia kierowaé sie zasada przyjeta przy spo-
rzgdzaniu bilanséw strat. ,
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[iteratura techniczna radziecka (A. S. Konkow
Normirowanje raschoda matrierialéw w maszino-
strojenii — Maszgiz 1950 — Moskwa — Swier-
dlowsk str. 26 i 27) podaje obydwa przytoczone
przeze mnie wzory (1) i (2) jako prawidlowe.

Odnosnie wzoréw tych pisze A. S. Konkow
co nastepuje:

,Pierwszy wypadek (wzér (1) stosuje sie

ptzy normowaniu zuzycia rzadko i nie daje on
wlasciwego obrazu strat. Z tego tez powodu na-
lezy go stosowac jedynie w wyjatkowych wy-
padkach. . ... ... ... Drugi wypadek (wzor
(2) gdy procent strat ustala sie w stosunku do
wagi wyjsciowej materialu tj. w stosunku do
faktycznej normy zuzycia, spotyka sie prawie we
wszystkich obliczeniach norm. Odzwierciedla on
najbardziej prawidlowo wielkosci strat.“

Zaopatrzenie i dystrybucja pomocniczych materiatléw budowlanych

W celu zapewnienia racjonalnej gospodarki niektérymi .

materiatami budowlanymi w 1952 roku, Przewodniczacy
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego, dziala-

jac w porozumieniu z Ministrem Handlu Wewnetrznego.

zarzadzeniem Nr 19 z dnia 19 stycznia 1952 r. ustalit na-
stepujgcy tryb zaopatrzenia i dystrybucji niektérych po-
mocniczych materialéw budowlanych w 1952 r.:

§ 1. 1. Centrala Handlowa Materialéw Budowlanych
(CHMB) prowadzi w 1952 r, wylgczng dystrybucje naste-
pujacych pomocniczych materialéw budowlanych, pocho-
dzacych ze wszystkich zrodet produkcji:

1) glinka malarska (ton, kreda formowana),

2) grysiki do lastrico i terrazzo,

3) kit miniowy,

4) kit szklarski,

5) kredy (surowa, mielona, ptawiona, formowana, wa-

pienn mielony),

6) lepiki posadzkowe,

7) papy wszelkiego rodzaju, )

8) plyty korkowe do izolacji budowlanej,

9) plytki podlogowe terrazzo, lastrico, ksylolit itp-,

10) plyty termoakustyczne z pazdzierzy,

11) Srodki zastgpcze smoly. preparowanej,

12) $rodki zastepcze lepiku,.

13) S$rodki przeciwkorozyjne ,,Denso®,

14) $rodki wodoszezelne,

15) $rodki szybkowigzace do betonu,

16) tynki szlachetne,

17) maty trzcinowe.

2. CHMB moze zrzec sie catosci lub czesci dystrybucji
materialéw budowlanych wym. w ust. 1, bgdz to z uwa-
gi na gatunek, badz tez inne gospodarczo uzasadnione
‘powody-

§ 2. W odniesieniu do materialéw budowlanych, wym.
w § 1 ust. 1 produkowanych przez zaklady podlegte mi-
nistrom sprawujacym zwierzchni nadzér nad przedsigbior-
stwami  budowlano-montazowymi, CHMB rozprowadza
jedynie nadwyzki produkcyjne, postawione do jej dyspo-
zycji po zaspokojeniu potrzeb zainteresowanego resortu.

§ 3. 1. Dystrybucje materiatéw, o ktérych mowa w § 1
ust. 1 i § 2 prowadzi¢ beda branzowo wiasciwe Biura
Sprzedazy CHMB, zwane dalej Biurami Sprzedazy.

2. Branzowo wiaSciwymi Biurami Sprzedazy s3:

1) Biuro Sprzedazy Artykuléw Roéznych — dla naste-
pujacych artykutéw:

a) glinka malarska (ton, kreda formowana),

b) grysiki do, lastrico i terrazzo,

c¢) kit miniowy,

d) kit szklarski,

e) kredy (surowa, mielona, plawiona, formowana, ‘wa-
pien mielony), :

f) lepiki posadzkowe,

g) plytki podiogowe, terrazzo, lastrico, ksylolit itp.,

h) piyty termoakustyczne z pazdzierzy,

i) Srodki zastepcze smoly preparowanej,

j) $rodki zastepcze lepiku,

k) $rodki przeciwkorozyjne ,Denso®,

1) $rodki wodoszczelne,

m) Srodki szybkowiazace do betonu

n) tynki szlachetne,

o) maty trzcinowe.

2) Biuro Sprzedazy Papy i Izolacji — dla nastepuja-
cych artykutéw:

a) papy wszelkiego rodzaju,

b) plyty korkowe do izolacji budowlanej.

§ 4. 1. Do zakresu czynnosci Biur Sprzedazy naleze¢
bedzie: . : .

1) uzgodnienie z froducentami lub z ich jednostkami
nadrzgdnymi planéw produkcyjnych (rocznych, kwar-
talnych);

2) przyjmowanie zaméwien i ich rozdzial miedzy do-
stawcow. )

2. Biura Sprzedazy dzialaé beda z uwzglednieniem
tranzytu rozliczanego lub tranzytu organizowanego, w za-
leznosci od wymogéw polityki cen i rmozliwosci produ-
centow.

§ 5. Sposéb ustalania cen sprzedazy oraz tryb rozliczeri

)

okreslg oddzielne przepisy.

§ 6. Zarzadzenie niniejsze nie narusza przepiséw o obo-
wigzku i sposobie zawierania uméw.

W sprawie kontroli gbspodarki materialowej wykonywanej przez inspektoréw PUR

W celu jednolitej interpretacji przepiséw § 11 § 3 za-
dzadzenia Przewodniczacego PKPG Nr 210 z dnia 4. 6.
1951 r. w sprawie trybu kontroli uptynnienia remanentéw
materialowych w jednostkach panstwowych, wykonywa-
nej pfzez. inspektoréw Przedsigbiorstwa Uplynnienia Re-
manentéw (Monitor Polski Nr A-51, poz. 684) PKPG (De-
partament Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych) pis-
mem okélnym Nr 7 z dnia 12 lutego 1952 r. wyjasnila,
co nastepuje: -

1. Inspektorzy Przedsigbiorstwa Uplynnienia Remanen-
téw (PUR) . przy wykonywaniu kontroli, o ktérej mowa
w_§ 1 zarzadzenia Przewodniczacego PKPG Nr £10 z dnia
4. VI. 1951 r. w sprawie trybu kontroli uptynnienia rema-
nentéw wykonywanej przez inspektoréw Przedsigbiorstwa
Uplynnienia Remanentéw (Monitor Polski Nr A-51, poz.
684) uprawnieni sa do kontrolowania w jednostkach pan-
stwowych caloksztattu gospodarki materialowej, a w szcze-
gélnoscei:

a) prawidlowosci materialowo-technicznego planu zao-

patrzenia,
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) wykonania planowych norm zuzycia materialowego,
) stanu i ruchu zapaséw materialowych oraz uptyn-
)

o o

nienia zbednych i nadmiernych remanentéw,
wykorzystania finansowych i iloSciowych limitéw
zakupu,

e) wykonania planowych norm zapaséw materiatlowych,

f) wykonania przepiséw o reglamentacji i rozdzielni-

ctwie materialéw, :

g) zuzycia i gospodarki odpadkami uzytkowymi,

) gospodarki magazynowej, .

i) innych sktadnikéw gospodarki materialowej, maja-

cych zwigzek z planem iz wykonaniem planu zaopa-
trzenia materialowo-technicznego-

2. Inspektorzy PUR maja prawo wgladu do planéw
techniczno-ekonomicznych i do sprawozdawczosci z wyko-
nania tych planéw.

Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego = (De-
partament Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych) prosi
o powiadoniienie podlegtych jednostek o tre$ci niniejsze-
go pisma okélnego.
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Stosowanie drukéw sprawozdawczosci w zakresie akeji uplynnienia
nadwyzek materialowych (remanentéw)

Na podstawie § 2 zarzadzenia Przewodniczacego PKPG
Nr 372 z dnia 20 wrze$nia 1951 r. zmieniajacego zarzgdze-
nie w sprawie ujawnienia, uplynnienia i zapobiegania
tworzeniu sie zbednych i nadmiernych remanentow mate-
rialéw zaopatrzeniowych w urzedach, instytucjach i przed-
siebiorstwach pafistwowych (Monitor Polski = Nr  A-87,
poz. 1202) PKPG, Departament Zaopatrzenia i Bilansow
Materialowych ustalil nizej okreslone zasady wypeiniania
i stosowania drukéw sprawozdawczosci w zakresie akcji
uptynnienia nadwyzek materialowych (remanentow).

§ 17 1. Druki sprawozdawczo$ci stanowia:

1) karta ewidencyjna (zal. Nr 1),

2) dziennik ujawnionych remanentéw (zal- Nr 2),

3) dziennik uptynnionych remanentéw (zal. Nr 2a),

4) branzowy arkusz zbiorczy stanu i ruchu remanen-

tow (zal. Nr 3),

5) adresowy arkusz zbiorczy stanu i ruchu remanen-

téw (zal. Nr 3a),

6) sprawozdanie z akéji uptynnienia remanentéw ob-

cych (zal. Nr 4),

7) sprawozdanie Przedsigbiorstwa Uptynnienia Rema-

nentéw (zal- Nr 5), :

8) sprawozdanie iloSciowe z akcji uplynnienia remanen-

tow (zal. Nr 6).-

2. Druki sprawozdawczo$ci stuza wylacznie dla ewi-
dencjonowania stanu i ruchu nadwyzek materialow za-
opatrzeniowych (kl. 3), tj- materiatéw stuzacych zaspoko-
jeniu planowych potrzeb produkcyjnych lub innych eks-
ploatacyjnych zaktadéw przemystowych i ustugowych oraz
urzedow i instytucji panstwowych.

Spoéréd drukéw sprawozdawczo$ei tylko karta ewiden-’

cyjna (zal. Nr 1) moze sluzy¢ positkowo dla ewidencjo-
nowania nadwyzek towaréw konsumpcyjnych (kl. 8) lub
przedmiotéw majatku trwatego (kl- 0).

A. Karta ewidencyjna (zal. Nr 1).

§ 2. 1. Karta ewidencyjna stuzy jako formularz, prze-
znaczony do zgloszenia zbednych i nadmiernych nadwy-
zek materialéw zaopatrzeniowych, ujawnionych stosownie
do przepisow instrukcji, stanowigcej zatacznik do zarza-
dzenia Przewodniczacego Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego (PKPG) z dnia 2 maja 1951 r. (Monitor
Polski Nr A-46, poz. 602). .

2. Karte ewidencyjna wystawia bezposredni posiadacz
zbednego lub nadmiernego materiatu, ktérym z reguly
jest zaklad przemystowy lub usiugowy, wzglednie urzad
lub instytucja panstwowa. &,

Jednostka zbytu wystawia karte ewidencyjng tylko wte-
dy, kiedy posiada-zbedny lub nadmierny zapas materialtu
zaopatrzeniowego (np.: Centrala Handlowa Przemysiu
Odziezowego powinna wystawi¢ karty ewidencyjne w przy-
padku, kiedy posiada zbedne lub nadmierne zapasy ma-
teriatéw pi$miennych, biurowych itp.)- :

3. Nie nalezy wystawia¢ kart ewidencyjnych na uznane*

przez wlasciwego Ministra zapasy specjalne lub sezonowe.

4. Posiadacz materiatu wystawia karte ‘ewidencyjna
w trzech egzemplarzach (przez kalke). Sposéb posiugi-
wania si¢ tymi egzemplarzami jest uzalezniony od tego,
jakim materiatem jest zapas:

1) Jesli zapas jest materialem zastrzezonym (§ 18 In-
strukeji, stanowigcej zaltgeznik do zarzadzenia z dn.
2 maja 1951 r.) posiadacz zapasu przesyla dwa eg-

~zempharze karty ewidencyjnej do tej jednostki, ktéra

jest wilasciwa dla zadysponowania materialem za-
strzezonym, a jeden egzemplarz pozostawia we wia-
snych aktach. :

2) Jesli zapas nie jest materialem zastrzezonym, po-
siadacz pozostawia 2 egzemplarze karty ewidencyj-
nej w swoich aktach, a 1 egz. przesyla do terenowo
i branzowo wtlasciwej hurtowni centrali handlowej
(por- § 13 Instrukcji z dnia £ maja 1951 r.).

3) W przypadku przeznaczenia calego zapasu na pokry-
cie wilasnych, planowych potrzeb wszystkie trzy
egzemplarze karty ewidencyjnej pozostaja w aktach

" posiadacza. .

Poniewaz bloki kart ewidencyjnych s3 sporzadzane

w ten sposéb ze na kazde 3 egzemplarze przypada 1 egzem-
plarz z papieru kartonowego, a 2 egzemplarze — z papie-

ru pisSmiennego, nalezy pamieta¢ o tym, azeby wérdd
egzemplarzy przekazanych do jednostki nadrzednej lub
do hurtowni byl zawsze egzemplarz z papieru kartono-
wego.

Jesli jednostka nadrzedna nie wykorzysta zgloszonego.
jej materialu zastrzezonego (por. § 19, ust- 2 Instrukeji
z dnia 2 maja 1951 r.) powinna przestaé do terenowo
i branzowo wiasciwej w stosunku do posiadacza materia-
tu hurtowni centrali handlowej egzemplarz na papierze
kartonowym, a egzemplarz na papierze piSmiennym zwro-
ci¢ posiadaczowi materialu z podaniem adresu i nazwy-
hurtowni, do ktérej zostal przestany egzemplarz karto-
nowy.

5. Na jednej karcie ewidencyjnej mozna wymieniaé tyl-
ko materialy zaopatrzeniowe tego samego rodzaju, gatun-
ku i wymiaréw- .

6. Wxstawiane karty ewidencyjne nalezy kolejno nu-
merowac. _

7. Nie nalezy wystawia¢ kart ewidencyjnych na mate-
rialy o wartosci ponizej 100 zt kazdy (w asortymencie,
rodzaju itp.)-

§ 3. Poszczegélne rubryki karty ewidencyjnej wypelnia
sie w nastepujacy sposob:

I. Numer karty ewidencyjnej wstawia posiadacz ma-

terialu, numerujac kolejno wystawiane karty.

2. W _rubr. 1 karty ewidencyjniej nalezy poda¢ w pel-
nym brzmieniu nazwe i doktadny adres posiadacza
materialu (moze by¢ pieczatka) oraz wskazaé nazwe
najblizszej stacji kolejowej i nazwe bocznicy, jesli
posiadacz ma wilasna bocznice. ’

3. Numer indeksu materialowego (rubr. 3) wstawia
posiadacz materialu wg mianownictwa materialowe-
go, obowigzujacego w danej branzy (galezi) prze-
mystowej nadzorowanej przez jeden centralny za-
rzad lub jednostke rowrnorzedna.

4. Przez symbol branzy towarowej (rubr. 4) rozumie
si¢ oznaczenie jedna z cyfr rzymskich od I do XXXIII,
przyjete dla podzialu materialéw - zaopatrzeniowych
stosownie do  aktualnie obhowigzujacego spisu tych
materiatéw, stanowiacego zatacznik do Instrukeji w
sprawie sporzadzenia planéw zaopatrzenia (wykaz
Nr 29) oraz podanie numeéru pozycji wykazu. )

5. W rubr. 5 nalezy okre$li¢ procentowy stopiefi war-
tosci uzytkowej materiatu, biorgc za podstawe przede
wszystkim -jego stan techniczny, czasokres magazy-
nowania oraz mozliwo$¢ jego dalszego uzytkowania
zgodnie z przeznaczeniem- ) :
W zadnym przypadku nie wolno podawaé jako pet-
nowarto$ciowych materiaféw, ktére wrdcity z powro-
tem. do magazynu, choéby po krétkim okresie uzyt-
kowania, jak rowniez i materialéw, ktérych stan tech-
niczny lub jakosciowy ulegl zmianie wskutek maga-
zynowania. Nie wolno réwniez mechanicznie okre-
$la¢ wartosci uzytkowej remanentu, tzn. uzalezniaé
stopien wartosci uzytkowej np.: od diugosci peknie-
cia rury, cho¢ pewne rury przedstawiaja wartos¢ zto-
mu bez wzgledu na diugo$é¢ pekniecia. - '

6. Ze szczegdlna starannos$cia nalezy wypetniaé rubry-
ke 2 (nazwa materiatu). Od wiasciwego i wyczerpu-
jacego wypetnienia tej rubryki zalezy szybko$¢ uptyn-
nienia materialu przez jednostke, ktérej zostanie on
zgloszony. Brak doktadnego tutaj ‘okreslenia spowo-
duje, ze jednostka ta nie bedzie . mogla w ogdlu
uptynni¢ materialu- Podanie za$§ falszywych danych
moze spowodowac to, ze nabywca otrzyma inny ma-
terial, niz potrzebowal. ‘

Niestaranno$é i niesumienno$¢ przy wypelnianiu tej-
rubryki jest wiec szczegélnie szkodliwa dla przebie-
gu i wynikéw akcji uplynnienia nadwyzek materia-
towych i osoby wypetniajgce karty ewidencyjne po-
winny pamieta¢ o tym, ze ciezar odpowiedzialnosci
obarcza je za sposéb wypelnienia szczegdlnie tej ru-
bryki. 1 Jesli osoby te nie posiadaja dostatecznych
kwalifikacji lub wiadomosci koniecznych dla wiasci-
wego okre$lenia nazwy materiatu, powinny w kaz-
dym przypadku zwracaé si¢ o pomoc do stuzby tech-
nicznej 1 pomoc te mie¢ zagwarantowana decyzja
kierownika jednostki = posiadajacej material. Przy
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okre$laniu nazwy materiatlu nalezy w zasadzie po-
stugiwaé si¢ nomenklatura wg wykazu Nr 29, albo
cennikowa, lub katalogowag a w braku tychze — da-
zy¢ do takiego okreslenia materiatu, zeby stuzyt on
jako wystarczajaca podstawa dla wyrobienia pojecia
o jego gatunku, wymiarach, zastosowaniu i innych
elementach niezbednych dla ustalenia sposobu jego
zuzytkowania-

W przypadkach, gdy rubryka ta nie miesci wszyst-
kich niezbednych danych dla okre$lenia materiatu,
nalezy positkowo wykorzysta¢ rubryke 21.

7. Do uplynnienia przeznacza sig¢ (rubr. 6):

a)
b)

10

13.

jesli material jest zbedny — cala jego ilosé,

jesli materiat jest nadmierny — tylko ilo§¢, bedaca
réznica pomiedzy jego faktycznym zapasem maga-
zynowym a obowigzujgcym normatywem zapasu.
W rubryce 7 nalezy podaé¢ jednostke miary, w ktérej
powszechnie dany material si¢ mierzy (kg, m) wg
wykazu Nr 29.

W rubr. 8 nalezy podac specyfikacje materialu, jesli
material specyfikacje posiada wg katalogu, cenni-
ka itd.

W rubr. 9 nalezy podaé rzeczywista ilo$¢ danego ma-
terialu w magazynie w dniu wystawienia karty ewi-
dencyjne;j.

Rubr. od 10 do 16 wypelnia si¢ tylko w odniesieniu

do zapaséw nadmiernych, przy czym:

a) przez zuzycie rozumie si¢ planowane zuzycie od
dnia wystawienia karty ewidencyjnej do konca
roku kalendarzowego, :

b) przez zapas rozumie si¢ normatyw zapasu na ko-
niec roku kalendarzowego-

Rubr. 18, 19 i 20 stanowig czes¢ rubr. 17. Rubryki

te wypelnia si¢ w sposéb nastepujacy:

a) rubryka 18 — podaé ilos¢, jaka zgtasza sie do
uplynnienia, je$li posiadacz nadmiernego zapasu
zglasza do ‘uptynnienia tylko cze§¢ nadmiaru wy-
liczonego w rubr- 6, powinien w rubr. tej wyjas-
nié¢, ze reszte zatrzymuje na wtlasne potrzeby;

b) Rubr. 19 — jesli material jest pelnowartosciowy
nalezy poda¢ tu hurtowa cene cennikowsa, jesli
material ‘nie posiada ceny cennikowej — poda¢
cene inwentarzowa, zamieszczajge o tym odpo-
wiednig wzmianke; taka wzmianke nalezy uczy-
ni¢ réwniez, jesli podaje si¢ odpowiednio pomniej-
szong ceng cennikowa na material niepelnowar-
toSciowy; .

c) Rubr. 20 — warto$¢ ogélna wylicza si¢ w drodze
przemnozenia ceny jednostkowej przez ilo$¢ ma-
teriatu. przeznaczona do uplynnienia-

Bardzo sumiennie i starannie nalezy takze wypél-

niaé rubryke 21. Czesto si¢ zdarza, ze jednostka po-

siadajaca jaki$ nietypowy material nie moze go sa-
ma wykorzystaé, ale zna mozliwesci jego wykorzy-
stania w innym przemysle. Otéz taka informacje na-
lezy bezwzglednie zamiedci¢ w tej rubr., poniewaz
utatwi to jednostce zbytu szybkie i wilasciwe zadys-

‘ponowanie materiatu. Bardzo czesto sposéb. opako-

wania* materialu decyduje o jego wartosci uzytko-
wej, jak to ma miejsce np- w odniesieniu do artyku-
16w chemicznych. Podobnie przedstawia si¢ sprawa

.z niektérymi artykutami zanieczyszczonymi. Dlatego

wlasnie posiadacz  powinien bezwzglednie okreslaé
doktadnie sposéb opakowania materiatu, jak réwniez
informowaé o tym, czy jest on zanieczyszczony, usz-
kodzony itp. Wreszcie o mozliwosci uplynnienia ma-
terialu decyduje w duzym  stopniu jego pochodzenie
oraz w przypadku materiatu o zmniejszonej warto-
Sci uzytkowej — przyczyna zmniejszenia wartosci.
Bywaja np. materialy poniemieckie, pelnowartoscio-
we, ktorych jednak w obecnym stanie technicznym
wykorzystaé nie mozna ze wzgledu na niechodliwe
wymiary, typy itp- Podobnie nieraz o wartosci uzyt-
kowej materiatu decyduje rok jego wytworzenia lub
miejsce wytworzenia (np. materiaty importowane).
Dlatego nalezy bezwzglednie okreslaé¢ pochodzenie

~ materiatu (poniemiecki, z biezgcej produkcji krajo-
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wej, z dostaw zagranicznych itp-), a — w miare moz-
liwosci — takze rok jego wytworzenia i- przyczyny
zmniejszenia wartosci.

14.

16-

Rubr. 22 1 23 wypelnia osoba, wystawiajaca karte
ewidencyjna. Wyczerpujgco wypelniona — stosownie
do przepiséw niniejszej Instrukcji — karta ewiden-

‘cyjna powinna by¢ przed wystaniem przedstawiona

do aprobaty kierownikowi zaktadu (urzedu, instytu-
cji) lub osobie przezen upowaznionej- Skiadajac swoj
podpis w rubr. 24 kierownik lub osoba przezen upo-
wazniona przyjmuje odpowiedzialno$¢ za wiasciwe
wypelnienie karty ewidencyjnej. Karta ewidencyjna
bez podpisu kierownika lub osoby przezen upowaz-
nionej jest niewazna. Jednostka, ktéra karte taka
otrzyma powinna ja niezwlocznie zwrdécic.
Kierownik zaktadu (urzedu, instytucji) lub osoba
przezen upowazniona powinna podpisa¢ karte ewi-
dencyjna w ciagu 3 dni od daty jej wystawienia.
W rubr. £5 (26, 27, 28) wpisuje sie pozycje i date
wpisu do dziennika ujawnionych remanentéow. Pod-
pisuje osoba prowadzaca dziennik ujawnionych re-
manentéw. W' dzienniku nie wolno odnotowywa¢é kart
ewidencyjnych, ktére nie zostaly zaaprobowane przez
kierownika zaktadu (urzedu, instytucji) lub osobe
przezen upowazniona (patrz wyzej pkt. 14),
W rubr. 29 (30, 31) wpisuje si¢ nie tylko te jednost-
ki, ktérym materiat zaoferowano (np. hurtownia za-
oferowata material pewnej fabryce, wowczas powin-
na w rubryce 31 wpisaé¢ nazwe i adres tej fabryki),
lecz takze te jednostki, ktérym zgloszono karte ewi-
dencyjna (nalezy wigc wpisa¢ réwniez nazwe hurte-
wni, ktdrej przeslano karte ewidencyjna) przy czym
wpisu dokonuje ta jednostka, ktéra w danym czasie
dysponuje materiafem. Wyglada to w sposéb naste-
pujacy:
a) posiadacz materialu wpisuje tutaj nazwe i adres
hurtowni lub nazwe i adres jednostki nadrzedne;j,
w zaleznodci od tego, dokad karte ewidencyjna
przesyla;
b) jednostka nadrzedna (dotyczy oczywiscie tylko
materialéw zastrzezonych) wpisuje tutaj nazwy
i adresy wszystkich jednostek, ktérym materiat
oferowala, a — z chwila przekazania karty do
hurtowni — takze nazwe i adres tej hurtowni;
¢) hurtownia wpisuje tutaj nazwy i adresy wszyst-
kich jednostek, ktérym material oferowata.

Jesliby rubryka 31 nie mieScita wszystkich jednostek,
ktérym remanent zaoferowano, nalezy doklei¢ kartke pa-
pieru i na niej wpisaé¢ pozostate jednostki lub — jesli miej-
sce na to pozwala — wykorzystaé rubryke 38.

17.

Rubr. 32 (33, 34, 35, 36, 37) wypelnia ta jednostka,
z ktérej inicjatywy caly lub cze$é materialu zostata
sprzedana lub z polecenia ktérej posiadacz catly, lub
czg8¢ remanentu zuzyl. Np. posiadacz materiatu wpi-
suje tutaj nazwe zaktadu pracy, ktéremu remanent
sprzedat (por. § 15 Instrukcji z dnia 2 maja 1951 r.)
hurtownia wpisuje tutaj nazwe nabywcy materiatu
przez nig oferowanego do sprzedazy, jak réwniez te
ilosci materiatu, ktére pozwolila zuzyé posiadaczowi-
W rubr. 38 nalezy powotaé odpowiednie dokumenty
(pisma, protokoly, orzeczenia) z krétkim ich omd-
wieniem np. komisja kwalifikacyjna orzeczeniem z dn.
23- 12. 1951 r. Nr 50/15/bc postanowila zakwalifiko-
waé material na ztom.

W rubryce tej — w przypadku pozostawienia nad-
miaru u posiadacza nalezy uzasadnié¢ pokrétce decy-
zje¢ j. np.: zgodnie z obowigzujgcymi przepisami po-
zostawiono materiat -do zuzycia na potrzeby wiasne
do kofica roku, zapas zostal uznany przez Ministra
jako zapas specjalny itp. '

Karta ewidencyjna moze by¢ przekazana do archi-
wum dopiero po ostatecznej likwidacji nadwyzki ma-
terialowej (rubr. 39), co stwierdza podpisem kiero-
wnik lub osoba przezen upowazniona (rubr. 42) oraz
po odnotowaniu faktu likwidacji remanentu w dzien-
niku uptynnionych remanentéw (§ 6).

B. Dziennik — zal: Nr 2 i Nr 2a.

§ 4. 1. Dziennik sluzy celowi ewidencji stanu i ruchu
zbednych i nadmiernych zapaséw materialowych. W dzien-
niku ujawnionych remanentéw (zal. Nr 2) rejestruje sie
wszystkie materialy ujawnione przez posiadacza, a w
dzienniku upiynnionych remanentéw (zal. Nr 3) wszyst-
kie materiaty uptynnione przez posiadacza.

2. Dzienniki prowadza tylko zaktady przemyslowe i ustu.



gowe oraz urzedy i instytucje panistwowe, posiadajace zbg-
dne i nadmierne zapasy materialowe. Inne jednostki. dzien-
nikéw nie prowadzg-

3. Za podstawe do wpisu w . dziennikach stuzg karty
ewidencyjne, to znaczy do odpowiednich kolumn dzienni-
ka wpisuje si¢ dane z odpowiednich rubryk karty ewiden-
cyjnej. :
yi1.,Do dziennikéw wpisuje sie:-tylko nadwyzki materia-
16w zaopatrzeniowych, przy czym na jednym arkuszu
dziennika umieszcza si¢ tylko materialy nalezace do jed-
nej branzy towarowej. Oddzielny wiec arkusz stuzy do re-
jestrowania zelaza i stali (branza II), oddzielny — dla
metali niezelaznych (branza III) itp- Posiadacz prowadzi
dzienniki w tylu arkuszach, w ilu branzach fowarowych
ma nadwyzki. Kazdemu arkuszowi dziennika ujawnionych
remanentéow musi odpowiada¢ arkusz dziennika uptyn-
nionych remanentow.

§ 5. Dziennik ujawnionych remanentéw (zal. Nr 2) pro-
wadzi si¢ w nastepujacy sposéb:

1. Dane z jednej karty ewidencyjnej zajmuja jedna po-

zycje w dzienniku (nie wolno w jednej pozycji lgczy¢

danych z kilku kart ewidencyjuych, ani rozbija¢ da-

nych z jednej karty ewidencyjnej na kilka pozycji

dziennika). Pozycje numertuje si¢ kolejno w kolum-

nie L.

W kol. 2 podaje si¢ date wpisu do dziennika-

W kolumnie 3 nalezy poda¢ krétkie okreslenie ma-

terialu zgodnie z rubr. 2 karty ewidencyjnej-

W kolumnie 4 — Nr karty ewidencyjnej.

W kolumnie 5 — jednostke miary (jak w karcie

ewidencyjnej)- ‘

Sposéb wypetnienia kolumn 6, 7, 8 i 9. jest uzalez-

niony od tego, jaki sposéb uplynnienia zostal dla

materiatu przeznaczony. :

1) Jesli materiatl zgloszono do jednostki nadrzednej
lub zatrzymano na potrzeby wiasne — wypelnia
sie tylko kol. 6 i 7.

2) Jesli material zgloszonp do hurtowni lub innego
odbiorcy — tylko kol- 8 i 9. 4

3) Jesli cze$é materialu zatrzymano na wlasne po-
trzeby, a druga czes¢ zgloszono do hurtowni —
wypetnia si¢ odpowiednio wszystkie 4 keolumny.

Warto§é materialu w kol. 7 i 9 powinna odpowiadaé
odpowiednim jego warto$ciom podanym w karcie ewiden-
cyjne;j.

7. W kol. 10 wpisuje si¢ numer pozycji dziennika uptyn-,
nionych remanentéw dopiero wéwczas, kiedy material
zostal faktycznie sprzedany lub zuzyty i jako taki
odnotowany w dzienriku uptynnionych remanentéw.
Jesli material zostal uplynniony partiami i-.dlatego
w dzienniku uplynnionych remanentéow zajmuje kil-
ka pozycji, w kol- tej nalezy kolejno odnotowaé
wszystkie pozycje.

§ 6. Dziennik uplynnionych.remanentéw prowadzi sig

w nastepujacy sposob: X
1. Wpisu do dziennika dokonuje si¢ natychmiast po

wplywie naleznosci lub kwitu pobrania z magazynu. W ra-
zie uznania nadmiernego zapasu materialowego jako za-
pasu gospodarczego uzasadnionego juz po jego ujawnieniu
jako date jego ulynnienia przyjmuje si¢ dat¢ odpowiedniej
decyzji wydanej przez wiasciwg wladze.

2. W jednej pozycji dziennika wpisuje sie tylko partig
materialu, ktéra nalezy do tej grupy branzowej, dla reje-
strowania ktorej stuzy dany arkusz dziennika.

3. Pozycje numeruje si¢ kolejno w kolumnie 1.

. 4. W kolumnie 2 podaje si¢ date dokonania wpisu.

5. W kol. 3 nalezy koniecznie poda¢ nazweg odbiorcy
i numer faktury. 5
" 6. W kol. 4 podaé numer karty ewidencyjnej, na ktérej
ujawniono dany material. ‘

7. W kol. 5 podaé jednostke miary (jak.w karcie ewi-
dencyjnej), )

8. W kol. 6 wpisaé ilos¢ (lub wage) materialu uptyn-
nionego. .

9. W kolumnach 7, 8, 9 i 10 podaé warto§¢ materialu
upltynnionego z tym, ze: .

a) w.kol. 7 i 10 — wg cen zamieszczonych w karcie
ewidencyjnej.

b) w kol. 819 — wg cen rzeczywiscie uznanych przez

- odbiorce (ceny zbytu).

10, W kol- 11 nalezy wpisa¢ numer pozycji, pod ktdrag

-

o Quk b

-zbiorczy).

dany materiat zostat zarejestrowany w dzienniku ujawnios
nych remanentéw..

§ 7. Dzienniki stuzg dla dokonywania zapiséw tylko
w okresi’e 1 m-ca. W ostatnim dniu miesigca nalezy pod-
sumowac: : )

a) w dzienniku- ujawnionych remanentéw — kol. 6, 7,
819 (w kol. 6 i 8) — oddzielnie materialy wyszcze-
golnione w sztukach kg i metrach, .

b) g_dﬁ;enniku uplynnionych remanentéw — kol. 7, 8,

i 10. i

Do’ otrzymanych sum nalezy dodaé wynikowe cyfry
z miesigcy poprzednich. Zapisy w nastepnym miesigcu na-
lezy ®zyni¢ na nowych arkuszach.

C. Arkusz zbiorczy (zal. Nr 3.i 3a)

.§ 8. 1. Arkusze zbiorcze sluzg jako sprawozdania mie-
sigczne.

2. Arkuszeszbiorcze dziela si¢ na:

a)-branzowe arkusze zbiorcze (zal. Nr 3),

b) adresowe arkusze zbiorcze (zal. Nr 3a),

3. Jednostki posiadajgce materialowe nadwyzki (zakla-
dy przemyslowe, ustugowe, urzedy, instytucje parstwowe)
sporzadzaja tylko branzowe arkusze zbiorcze.

4. Jednostki zbytu (centrale handlowe, biura sprzeda-
zy, lﬁurtownie), w ogéle nie sporzadzajg arkuszy zbior-
czych. 2 )

5. Jednostki nadrzedne (zjednoczenia, centralne zarzg-
dy, ministerstwa sporzadzaja branzowe i adresowe arkusze
zbiorcze. . '

6. W branzowym arkuszu zbiorczym wykazuje sie
wszystkie ujawnione uplynnione materialy w rozbiciu na
poszczegdlne grupy branzowe (od I do XXXIII). Na wpi-
sy te przeznaczona jest kol. 2. Jesli branzowy arkusz
zbiorczy sporzgdza jednostka nadrzedna powinna ona pod-
sumowaé te-same grupy branzowe z branzowych arkuszy
zbiorczych sporzgdzonych przez podlegle jej jednostki,
a nastepnie wpisywaé je kolejno na jedna karte branzo-
wego arkusza zbiorczego.

7. W adresdbwym arkuszu zbiorczym wykazuje sie uja-
wnione i upiynnione materialy u poszczegélnych posiada-
czy podlegtych tej jednostce, ktéra adresowy arkusz zbior-
czy sporzadza. Np.: centralny zarzad przemystu wykazuje
w kol. 2 (nazwa posiadacza) wszystkie podlegie przedsig-
biorstwa i — w odniesieniu do kazdego z nich z osobna
wartos¢ i ilos¢ ujawnionych i uptynnionych materialéw.

8. Pozostale kolumny w branzowym i adresowym arku-
szu zbiorczym wypelnia si¢ w ten sam sposéb, (dokladnie
omoéwiony w § 9) z tym, ze dane liczbowe podaje si¢ badz
to w odniesieniu do poszczegélnycheposiadaczy materiatéw
(adresowy- arkusz zbiorczy) badz to w odwiesieniu do po-
szczegdlnych  grup  branzowych  (branzowy arkusz

§ 9. 1. W prawym rogu arkuszy zbiorczych znajdujq sie

3 rubryki zatytulowane w nastgpujacy sposoéb:
Warto$é zapaséw w dniu (poda¢ datg)
normatyw

nadmiar )

Rubryki te wypelnia sie na podstawie danych liczbowych
z ostatniego miesigcznego bilansu, wpisujac warto$¢ zapa-
s6w materiatow klasy 3 w dniu sporzgdzenia bilansu, nor-
matyw wartosciowy obowiazujacy w dniu sporzadzenia bi-
lansu dla klasy 3 oraz nadmiar stanowigcy réznice pomig-
dzy warto$cia zapaséw, a normatywem wartosciowym.

Poniewaz bilanse sa zwykle sporzadzane z opdznieniem,
praktyczne dane liczbowe wykazane w tych rubrykach be-
dg sie odnosi¢ do okreséw wczedniejszych niz pozostate da-
ne liczbowe dotyczace ujawnionych i uplynniony:h mate-
rialéw, wykazane w innych kolumnach tego samego arkusza
zbiorczego. (nalezy pamietaé¢ o tym, zeby warto$¢ zapaséw
materialowych klasy 3 nie obejmowala wartosci towaréw
w drodze). ,

2. Zasady podane w ust. 1-obowigzujg zaréwno bezpo-
érednich posiadaczy materialdéw, jak réwniez jednostki
nadrzedne, z iym, Ze rubryki w prawym rogu arkusza
zbiorczego wypelnia jednostka nadrzedna na podstawie
zbiorczego bilansu jednostek podleglych.

3. We wiasciwych kolumnach nalezy podawaé wyniki
ujawnienia i uplynnionych od poczatku roku kalendarzo-
wego. S
4g. W kol. 3 nalezy podaé ilo§é wystawionych kart ewi-
dencyjnych w miesigcu sprawozdawczym.
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5. W kol. 4 — podaé jednostki miary powszechnie sto-
sowane. = . , - .
© 6. W kol. 5 — podaé ogdlng ilo§¢ materialéw ujawnio-
nych. o
}7. W kol., 6 — podaé ogdlng warto§é¢ (wg kart ewi-
dencyjnych) materiatéw ujawnionych. e

8. W kol. 7 i 8 — poda¢ ilos¢ i wartos¢ (wg kart ewi-
dencyjnych) materialéw zgloszonych do hurtowni lub in-
nych jednostek zbytu.

9. W kol. 9 — podaé ilos¢ kart ewidencyjnych, ktdére
w wyniku upiynnienia okre$lonych w nich materialéw, zo-
staty przekazane do archiwum. :

10. W kol. 10 i 11 — poda¢ ilo$¢ i warto$¢ (wg zghosze-
nia na karcie ewidencyjnej) materialéw uptynnionych.

11. W kol. 12 i 13 — podaé warto$¢ rzeczywiscie uzys-
kang. od nabywcéw z tytulu sprzedanych im materiatow.

12. W kol. 14 — poda¢ warto$¢ materiatow zuzytych na
wlasne cele (wg cen podanych w kartach ewidericyjnych).

§ 10 1. W zakiadach przemystowych i uslugowyci,
w urzedach i instytucjach panstwowych podstawg dla spo-
rzgdzania branzowych arkuszy zbiorczych sa zanisy do-
konane w dziennikach. W tym celu sumuje si¢ odpowied-
nie pozycje w dziennikach (pozycje dotyczace tych samych
-grup branzowych) i przenosi si¢ je do branzowego arkusza
zbiorczego wykazujac w kolejnych pozycjach wg ukiadu
branzowego. i

2. Podstawg do sporzadzania arkuszy zbiorczych w je-
nostkach nadrzednych sa arkusze zbiorcze sporzgdzane
przez podlegte im jednostki.

3. Arkusze zbiorcze sporzadza Sig¢ raz na miesiac i prze-
syla w sposéb i w terminach okreSlonych w § 60 Instruk-
cji 'z dn. 2 maja 1951 r. '

4. Ministerstwo — przesylajac do Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego, Departament Zaopatrzenia
i Bilanséw Materialowych sporzadzone zestawienie zbior-
cze — powinmo do niego zalgczyé wszystkie arkusze zbior-
cze sporzadzone przez podlegle mu centralne zarzady lub
jednostki réwnorzedne. ]

5. Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego, De-
partament Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych udoste-
pniaé¢ bedzie arkusze zbiorcze sporzadzone przez Minister-
stwa Przedsigbiorstwu Uplynnienia Remanentéw w celu
umozliwienia mu wtasciwego koordynowania przebiegu
akcji uplynnienia nadwyzek materialowych. .

D. Sprawozdanie z akcji ulynnienia remanentéw obcych
(zal. Nr 4). :

§ 11. 1.  Arkusz pod nazwa ,Sprawozdanie z akcji
uplynnienia remanentow obcych® (zal. Nr 4) sporzadzaja
tylko jednostki_ zbytu, tj. centrale handlowe; biura spize-
‘dazy, hurtowni€ itp. -

2. Arkusz sporzadza si¢ raz na miesigc i stuzy on ré-
wrnoczesnie jako sprawozdanie miesigeczne.

3. Hurtownia (lub hierarchicznie nizsza od niej jedno-
stka zbytu) wykazuje w arkuszu rzeczywiste wyniki w za-
kresie zgloszonych jej do uptynnienia i uptynnionych przez
nig remanentéw obcych w miesigcu sprawozdawczym.

4. Biuro Sprzedazy otrzymuje arkusze z podlegtych mu
hurtowni i na ich podstawie sporzadza jeden arkusz zbior-
czy a nastepnie przesyla go do nadrzednej centrali han-
dlowej. .

5. Centrala handlowa sporzgdza arkusz zbiorczy na
podstawie otrzymanych arkuszy z podlegtych jej biur
sprzedazy i przesyta go do ministerstwa.

6. Przesylajgc arkusz zbiorczy do centrali handlowej,
biuro sprzedazy powinno zalgczyé don arkusze z podle-
gtych mu hurtowni. Te same arkusze sporzadzone przez
hurtownie — powinna zataczy¢ do swego arkusza zbior-
czego centrala handlowa, przesylajac go do ministerstwa,
a takze ministerstwo — przesylajgc swéj arkusz zbiorczy
do PKPG Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materia-
fowych.

7.  PKPG Departament- Zaopatrzenia i Bilanséw Ma-
-terialowych udostepnia¢ bedzie sprawozdania jednostek
zbytu Przedsigbiorstwu Uptynnienia Remanentow.

§ 12. Arkusze pod nazwg ,Sprawozdanie z akcji uptyn-
nienia remanentéw obcych® wypetnia sig w nastepujacy
sposob: v

1. W rubr. ,,nazwa hurtowni lub innej jednostki zbytu*
nalezy poda¢ nazwe i adres tej jednostki, ktéra arkusz
sporzadza. . .

2. W prawym rogu arkusza nalezy podaé: -

a) ilos¢ i wartos¢ kart ewidencyjnych zgloszonych a nie-
uptynnionych wg stanu na poczatku miesigca spra-
wozdawczego.

b) ditto wg stanu na koficu miesigca sprawozdawczego.

3. Kol. 2 wypetnia si¢ w nastepujacy sposéb:

a) jesli arkusz sporzgdza hurtownia, nalezy wpisaé tu-
taj weposzczegdlnych pozycjach nazwy wazniejszych
asortymentéw materialéw — wedtug decyzji, jaka
wyda jej wtadza nadrzedna. B

b) jesli arkusz sporzadza jednostka nadrzedna zbytu,
w poszczegélnych pozycjach wykazuje si¢ tutaj
wszystkie podlegle jej jednostki, a w nastepnych
kolumnach arkusza — wyniki w zakresie akcji uplyn-
nienia przez te jednostki osiggniete od poczgtku roku
‘sprawozd.

4. W kolumnie 3 i 4 nalezy podaé¢ ogélna ilosé¢ kart
ewidencyjnych i warto$¢ materialéw (na podstawie tych
kart) zgloszonych do uplynnienia od poczatku roku spra-
wozdawczego. ‘

5. W kol. 5 i 6 nalezy podaé¢ ogélng ilosé¢ i warto$é ma-
terialow (wg kart ewidencyjnych) uptynnionych przez je-
dnostke zbytu (lub za jej posrednictwem) od poczatku ro-
ku sprawozd. Podkresla si¢, ze jako ,uptynnione karty
ewidencyjne" (kol. 5) rozumie¢ nalezy takie karty ewiden-

“cyjne, z ktérych caly remanent zostal sprzedany.

6. Przez uplynnienie rozumie sie:
a) przyjecie materialu do magazynu wiasnego jednostki
zbytu (kol. 7 i 8),
b) pozostawienie materialu u posiadacza. po wystawie-
niu zlecenia zafakturowania lub po wplywie faktury
~ (kol. 9 i 10),
c) przejecie materiatu przez wskazanego odbiorce (kol.
" 11 1 12) po otrzymaniu odpisu awiza wysylkowego
lub faktury (dlalego jednostki zbytu — wskazujac
odbiorcg na zgloszony material —. powinny :igdaé
od niego nadeslania odpisu awizo wysylkowego lubs
faktury w przypadku, gdy transakcja doszta do
skutku). . .
. 7. W kol. od 13 — 18 nalezy podawaé wartosci materia-
téw wg kart ewidencyjnych.
8. Po sporzadzeniu arkusza nalezy odpowiednie kolum-
ny podsumowac i od uzyskanych w ten sposéb wynikéw
odjgé wyniki z miesigca sprawozdawczego.

E. Sprawozdanie PUR (zal. Nr 5)

§ 13. Sposéb wypetniania sprawozdania PUR (zal. Nr
5) zostanie okre$lony w oddzielnej Instrukcji opracowanej
przez Przedsigbiorstwo Uplynnienia Remanentéw i za-
twierdzonej przez PKPG Departament Zaopatrzenia i Bi-
lanséw Materiatowych.

F. Sprawozdanie iloSciowe (zal. Nr 6).

§ 14. 1. Sprawozdawczo$¢ _ilosciowg (zal. Nr 6) pro-
wadza tylko te zakiady przemyslowe i uslugowe, urzedy
i instytucje oraz centralne zarzady i inne jednostki gos-
pédarcze lub administracyjne, ktérym to zlecily nadrzedne -
ministerstwa.’ . ‘

27 Wydajac polecenie prowadzenia sprawozdawczosci
ilosciowej, ministerstwo powinno rdéwnocze$nie udzieli¢
wskazéwek tak co do zasad tej sprawozdawczodci, jak réw-
niez co do sposobu wypelniania wzoréw stanowigcego
zatgcznik Nr 8, .

G. Przepisy koiicowe .

§ 15. 1. Instrukcja niniejsza- obowiazuje z dniem oglo-
szenia z mocg stosowania od dnia 1 stycznia 1952 r. te
wszytkie jednostki ktérych dotycza przepisy zarzadzenia
Przewodniczacego PKPG z dn. 2 maja 1951 r.
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