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Wstep

Przeobrazenia w rachunkowosci zwigzane ze zmianami w prawie oraz z jej informa-
tyzacjg coraz bardziej wptywajg na prezentowanie informacji finansowych zwiek-
szajgcej sie grupie interesariuszy. Najistotniejsze zmiany dotyczg przepiséw prawa
podatkowego, w szczegdlnosci podatkdw dochodowych oraz podatku od towardéw
i ustug. Rok 2024 stawia przed przedsiebiorcami kolejne wyzwania. Globalizacja
rynkow i informatyzacja systeméw wymagajg od nich znajomosci wcigz poszerza-
jacych sie obszaréw zwigzanych z dziatalnoscig jednostek gospodarczych. Prawo bi-
lansowe znacznie bardziej integruje sie z prawem podatkowym, co wymaga od oséb
zajmujacych sie rachunkowoscig pogtebiania wiedzy o finansach. Liczba odbiorcéw
informacji finansowych o jednostkach gospodarczych wzrasta, dlatego informacje
te powinno sie prezentowaé w sposob rzetelny. Wielu menedzeréw dostrzega, ze
rachunkowos¢ nie tylko stuzy prawidtowemu rozliczeniu sie z réznymi instytucja-
mi zewnetrznymi, ale réwniez odgrywa istotng role zarzadczg. Odbywa sie to przez
ustalenie wartosci jednostki, obliczenie i podziat wyniku finansowego oraz przeptyw
Srodkéw pienieznych przedsiebiorstwa. Informacje finansowe majg takze za zadanie
wspomac podejmowanie decyzji chronigcych przedsiebiorstwa przed upadtoscia.

Obecnie w ramach rachunkowosci wyrdznia sie rachunkowos¢ finansowg i ra-
chunkowos$¢ zarzadcza. Z rachunkowoscig réwniez zwigzana jest tematyka podat-
kéw (stad rachunkowos¢ podatkowa). Biorgc to pod uwage, rachunkowos$é mozna
traktowac nie tylko jako nauke kreujgcg wytgcznie nowe rozwigzania teoretyczne,
ale réwniez jako nauke praktyczng, bez ktorej aktualnie nie moze sprawnie funkcjo-
nowac zadna jednostka gospodarcza pragnaca by¢ liderem na rynku. Przedstawione
przestanki przyczynity sie do powstania niniejszego opracowania, bedgcego zbiorem
pietnastu artykutdow naukowych przygotowanych przez studentéw | i Il stopnia stu-
didow na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Tematy zebranych tekstdw dotyczg trzech zagadnien: prawa podatkowego, ra-
chunkowosci finansowej oraz analizy finansowej. Artykuty s3 wynikiem pogtebiania
zainteresowan studentéw i ich przemyslen zwigzanych z programem nauczania na
kierunkach rachunkowos¢ i controlling oraz rachunkowosc i podatki, obejmujgcym
spektrum zagadnien o rachunkowosci. Co wazne, wérdd omawianych zagadnien po-
jawity sie umiejetnie zaprezentowane powigzania miedzy opisanymi w artykutach
problemami badawczymi, co dowodzi, ze rachunkowos¢ jest jedna i nie ma mozli-
wosci oddzielenia od siebie prawa bilansowego i prawa podatkowego.

Najwiecej artykutéw — siedem — poswiecono tematyce podatkéw, w tym takim
zagadnieniom, jak: uznawalnos$¢ kosztéw uzyskania przychodéw w swietle interpre-
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tacji urzedow skarbowych i wyrokéow sgddw, zmiany w ustawie o VAT dotyczgce
systemu kaucyjnego, podatek od sprzedazy okazjonalnej, VAT compliance, zmiany
w KSR 2 , Podatek dochodowy” oraz ryzyko podatkowe.

Kolejna grupa opracowan dotyczy zagadnien rachunkowosci finansowej, obej-
mujgcych takie kwestie, jak: wycena aktywow biologicznych, niewadliwosé i rzetel-
nos¢ ksigg rachunkowych, zastosowanie Al w biurach rachunkowych oraz specyfika
ewidencji i rozliczania pomocy w ramach programow rzgdowych.

Obszarowi analizy finansowe]j poswiecono dwa artykuty dotyczace oceny zagroze-
nia upadtoscia oraz analizy wskaznikowej jako narzedzia controllingu strategicznego.

Ostatnie teksty dotyczg zwigzkéw sportowych i ich finansowania oraz czynnikow
determinujgcych wybér studidw z zakresu rachunkowosci.

Zaprezentowane artykuty pokazujg bardzo duzy potencjat naukowy studentow,
ktérzy nie bojg sie zmierzy¢ z tematami trudnymi, waznymi i aktualnymi dla prak-
tyki gospodarczej. Przedstawione problemy powinny zainteresowac zaréwno stu-
dentéw, jak i pracownikéw naukowych oraz praktykéw gospodarczych, gdyz opra-
cowania zebrane w niniejszym zeszycie prezentujg wysoki poziom merytoryczny,
a jednoczesdnie zawierajg wiele rozwigzan moggcych mieé zastosowanie w konkret-
nych jednostkach gospodarczych.

dr hab. Robert Kowalak, prof. UE
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1. Wstep

W ostatnich latach mozna zaobserwowac wzrost liczby wielkoobszarowych go-
spodarstw rolnych. Rolnictwo stanowi obecnie jeden z najwazniejszych dziatéw
gospodarki narodowej niemal w kazdym panstwie na Swiecie. Rozwdj ten wptywa
na rosngce zapotrzebowanie dostosowania systemu rachunkowosci do specyfiki
prowadzonych dziatalnosci rolniczych, aby moégt on wesprzec procesy zarzadzania
w danych gospodarstwach.

W polskim prawie nie wyodrebniono kategorii prawnej przedsiebiorstwa rol-
nego. W poréwnaniu do innych form dziatalnosci gospodarczych rolnictwo cha-
rakteryzuje sie duzym skomplikowaniem proceséw produkcyjnych i zaleznoscia
od warunkow klimatycznych. Zwigzane jest to zaréwno z biologicznym charak-
terem tej dziatalnosci, jak i nieproporcjonalnie wyzszym ryzykiem jej prowadze-
nia (Obrzezgiewicz, 2016, s. 635). Ryzyko w dziatalnosci rolniczej wynika przede
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wszystkim z biologicznego charakteru procesdw produkcyjnych. Procesy przemian
biologicznych w produkcji zwierzecej i roslinnej zachodzg nieustannie. Wystepuje
rowniez wiele innych czynnikéw, ktére mogg utrudnia¢ prowadzenia tego typu
dziatalnosci, jak np. czynniki meteorologiczne lub klimatyczne. Wszystkie one od-
dziatujg na aktywa biologiczne, ktdre sg jednym z filaréw prowadzenia gospodar-
stwa rolnego. Specyfika produkcji rolnej i zwigzane z nimi ciggte procesy przemia-
ny biologicznej powodujg znaczne trudnosci prawidtowej wyceny jej wytworéw
(Obrzezgiewicz, 2022, s. 129-130).

Celem artykutu jest przedstawienie klasyfikacji oraz zasad wyceny aktywow
zwigzanych z dziatalnoscig rolniczg, a takze zwrécenie uwagi na brak jednoznacz-
nych uregulowan w tym zakresie w polskich aktach prawnych. Realizacji tak sformu-
tfowanego celu pomogto wykorzystanie nastepujgcych metod badawczych: przegla-
du aktow prawnych, studiow literaturowych oraz dedukgji.

Problem badawczy pokazano na przyktadzie sposobu wyceny kréw mlecznych
oraz jatdwek w przedsiebiorstwie Krdwka sp. z 0.0., zajmujgcym sie produkcjg mleka
i sprzedazg jatowek.

2. Istota wyceny aktywow biologicznych

Pojecie aktywdw biologicznych nie wystepuje w ustawie o rachunkowosci. Przepisy
ustawy nie odnoszg sie bezposrednio do dziatalnosci rolniczej, zatem nie opisano
w niej szczegbétowych regulacji dotyczgcych wyceny takich aktywéw. W dokumencie
pojawia sie jedynie okreslenie ,inwentarz zywy” jako element $rodkéw trwatych.
Taki stan rzeczy wynika z ogdlnego charakteru tej ustawy w stosunku do dziatalnosci
gospodarczych. Istnieje wiele aktéw prawnych, ktére definiujg pojecie dziatalnosci
rolniczej, jak np. ustawa z dnia 15 listopada 1984 r. o podatku rolnym, jednak zaden
z nich nie odnosi sie wprost do rachunkowaosci rolne;j.

Pojecie aktywow biologicznych uregulowano w Krajowym Standardzie Rachun-
kowosci nr 12 (Komunikat Ministra Finanséw z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie
ogtoszenia uchwaty Komitetu Standardéw Rachunkowosci w sprawie przyjecia Kra-
jowego Standardu Rachunkowosci Nr 12 , Dziatalnos¢ rolnicza” [dalej: KSR Nr 12])
dotyczacym dziatalnosci rolniczej. Wedtug tego dokumentu aktywa biologiczne
stanowig zwierzeta oraz rosliny uprawne podlegajgce przemianie biologicznej, np.
degeneracji, produkcji lub procesowi wzrostu. Co istotne, przemiany te powoduja
w tych aktywach zmiany ilosciowe (np. dtugos¢ wtdkien, liczba potomstwa) badz ja-
kosciowe (np. poziom ttuszczu, zawartos¢ biatka). Takie wynikajgce z przemian bio-
logicznych zmiany mierzy sie i zarzadza nimi w ramach prowadzonej dziatalnosci, co
pozwala odréznié dziatalnosc rolniczg od innych typow dziatalnosci (Dyhdalewicz,
2020, s. 145-165; Gov.pl, b.d.).

Polskie prawo bilansowe nie okresla réwniez w wystarczajgcy sposdb kwestii
wyceny aktywéw biologicznych. S3 w nim opisane jedynie zasady wyceniania in-
wentarza zywego oraz sktadnikéw tych aktywodw zaliczanych do zapasdw. Zatoze-



Wycena aktywdw biologicznych zgodnie z polskim prawem bilansowym... 11

nia koncepcyjne wykazujg neutralny stosunek do wyboru zasad wyceny (Wszelaki,
2012, s. 327-338).

Z uwagi na czas trwania przemian biologicznych aktywa biologiczne ujmuje sie
w bilansie jako biologiczne aktywa trwate, zaliczane do sSrodkéw trwatych, oraz bio-
logiczne aktywa obrotowe, zaliczane do zapaséw. Ujmowane sg one w bilansie je-
dynie wtedy, gdy spetnig definicje aktywow. Oznacza to, ze dana jednostka sprawuje
nam nimi kontrole, wartos$¢ tych aktywéw mozna w wiarygodny sposéb okresli¢
oraz istnieje prawdopodobienistwo, ze przyniesie jednostce korzysci ekonomiczne.
Zaprzestanie ujmowania takich aktywéw w bilansie nastepuje z chwilg, gdy przesta-
ng one spetniaé choc jeden z powyzszych wymogow.

Zasadniczo aktywa biologiczne mozna podzieli¢ na aktywa wystepujace w po-
staci produkcji zwierzecej oraz produkcji roslinnej. Na produkcje zwierzeca sktada
sie chéw zwierzat rzeznych i hodowla zwierzat uzytkowych. Z kolei produkcja ro-
$linna obejmuje polowa uprawe roslinng i uprawe plantacyjng drzew oraz krzewdéw
(Wszelaki, 2009, s. 186-197). Przyktadowe aktywa trwate i obrotowe wystepujgce
w dziatalnosci rolniczej prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Przyktady aktywow trwatych i obrotowych dla produkcji roslinnej i zwierzecej

Rodzaj dziatalnosci Aktywa trwate Aktywa obrotowe
Produkcja roslinna Sady, wieloletnie plantacje Nasiona, owoce, ziarno zboz,
sadzonki roslin, sadzeniaki
Produkcja zwierzeca Stado podstawowe, np. krowy Stado obrotowe, np. buhajki,
mleczne, maciorki, buhaje itd. jatowki, jagnieta oraz produkty

gotowe, np. mleko, wetna

Zrédto: opracowanie wtasne.

Na gruncie przepiséw podatkowych Klasyfikacja Srodkéw Trwatych przypo-
rzgdkowuje inwentarz zywy do 9. grupy (Rozporzgdzenie Rady Ministréw z dnia
3 pazdziernika 2016 r. w sprawie Klasyfikacji Srodkéw Trwatych, Dz. U. z 2016 r.,
poz. 1864). Na te grupe sktadajg sie m.in. zwierzeta gospodarskie, zwierzeta do-
mowe i zwierzeta hodowlane. Jednak zaréwno przepisy ustawy o podatku docho-
dowym od oséb prawnych, jak i przepisy ustawy o podatku dochodowym od osdb
fizycznych nie okreslajg inwentarza zywego jako srodka trwatego. Stad tez zgodnie
z przepisami podatkowymi nie podlegajg one amortyzacji.

W dalszej czesci artykutu przedstawiono zasady wyceny biologicznych aktywéw
oraz pokazano przyktady ich stosowania w przedsiebiorstwie Kréwka sp. z 0.0. zaj-
mujgcym sie produkcjg mleka oraz sprzedazg jatéwek cielnych i niecielnych.
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3. Wycena biologicznych aktywow trwatych w produkcji zwierzecej

Zgodnie z KSR Nr 12 nie nalezy wycenia¢ produktéw rolniczych podczas pozyska-
nia badz zbioréw, ich wartos¢ nalezy okresli¢ nie pdzniej niz w momencie, w kto-
rym sg sprzedawane, oraz na dzien bilansowy. Zgodnie z tym standardem biolo-
giczne aktywa trwate zostajg zaliczane do srodkéw trwatych, a aktywa obrotowe
do zapasoéw.

Wycena biologicznych aktywdw trwatych nastepuje analogicznie do zasad wyce-
ny innych $rodkéw trwatych okreslonych w ustawie o rachunkowosci (Ustawa z dnia
29 wrzes$nia 1994 r. [dalej: uor]). Zatem wyceniane zostajg one na dzien bilansowy
w wartosci, w jakiej ujeto je w ksiegach rachunkowych:
® pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytuty trwatej utraty wartosci,
® pomniejszonej o odpisy amortyzacyjne (art. 31 ust. 2 uor).

Zwierzeta, ktdre sg zaliczone do stada hodowlano-uzytkowego, zgodnie z prze-
pisami uor podlegaja amortyzacji. Podczas ustalania stawki amortyzacyjnej nale-
zy uwzglednic przewidywang przy likwidacji cene sprzedazy netto dla pozostatosci
zwierzecia (art. 32 ust. 2 uor). Przy szacowaniu przewidywanej ceny sprzedazy netto
trzeba wzig¢ pod uwage wiek i stan danego zwierzecia w planowanej dacie jego
rozchodu. W przypadku gdy wartos¢ koricowa zwierzecia jest nieistotna, mozna ja
w kalkulacji poming¢. Jezeli za$ przewidywane koszty zwigzane z jego rozchodem
sg wyzsze niz przewidywane korzysci ze sprzedazy, to wartos¢ istotnej pozostatosci
wynosi zero. Natomiast gdy podczas ustalania istotnej pozostatosci zwierzecia jej
obliczona wartos$¢ jest wyzsza niz jego wartos¢ poczgtkowa, wéwczas nie dokonuje
sie odpisdow amortyzacyjnych. Zasady te sg analogiczne do zasad kalkulacji amorty-
zacji dla kazdego innego sktadnika aktywow.

Amortyzacja zwierzecia rozpoczyna sie nie wczesniej niz po jego przyjeciu do
uzytkowania, co nastepuje:
® po wejsciu zwierzecia w okres dojrzatosci — w przypadku zwierzat odchowywa-

nych w gospodarstwie,
® po przejsciu odpowiednich procedur weterynaryjnych — w przypadku zwierzat

zakupionych.

Amortyzacje konczy sie nie pdzniej niz w momencie zréwnania wartosci odpi-
sow amortyzacyjnych z wartoscig poczatkowa zwierzecia, przeznaczenia go do ubo-
ju, sprzedazy, tuczu badz stwierdzenia jego padniecia czy niedoboru.

Okres dokonywania odpiséw amortyzacyjnych dla zwierzat musi odpowiadad
okresowi, przez jaki przynoszg one korzysci ekonomiczne. Zwierzeta, ktore sg
uzywane w jednostce krdcej niz rok, bgdz zwierzeta uznane przez dang jednostke
za niskocenne sg zaliczane do aktywdw biologicznych obrotowych i nie s3 amor-
tyzowane.

Zwierzeta o nieistotnej wartosci poczatkowej, jak np. kury, mogga zosta¢ zgru-
powane jako zbiorczy obiekt inwentarzowy i zosta¢ jednorazowo zamortyzowane
lub inwentaryzowane. W takim przypadku zwiekszenie liczebnosci zwierzat, ktére
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wchodzg w skfad takiego zbiorczego obiektu inwentarzowego, zwieksza jego war-
tos¢. Natomiast sprzedaz, ubdj lub padniecie zwierzecia wchodzacego w sktad ta-
kiego obiektu zmniejsza jego wartosc.

Tak jak inne $rodki trwate inwentarz zywy moze ulegac utracie wartosci. Prze-
stankami takiego stanu mogg by¢ np. choroba zwierzecia lub przeznaczenie zwie-
rzecia, ktdre posiada wartos¢ rzezng, do sprzedazy. Po stwierdzeniu utraty wartosci
roznice miedzy wartoscig ksiegowgq netto danego zwierzecia a mozliwg do uzyskania
ceng sprzedazy netto odnosi sie do pozostatych kosztéw operacyjnych. Odpis ten
moze ulec rozwigzaniu, gdy przestanki utraty wartosci ustang.

3.1. Przyktad wyceny w zakfadzie Kréwka sp. z 0.0.

Kréwka sp. z 0.0., ktdrej gtéwnym kierunkiem dziatalnosci jest sprzedaz mleka, do-
konuje wyceny kréw mlecznych na dzien bilansowy. Krowy mleczne s3 to zwierzeta
stanowigce stado podstawowe, a celem ich hodowli jest produkcja mleka. Krowy
w spotce sg dzielone ze wzgledu na laktacje na trzy grupy: | laktacja, Il laktacja,
[l + kolejne laktacje.

Krowy | i Il laktacji sg wyceniane wedtug wartosci nabycia pomniejszonej o amor-
tyzacje i utrate wartosci. W przypadku kréw mlecznych wystepuje utrata wartosci
zwigzana z okresem produkcji mleka przez krowy, a za moment utraty tej wartosci
mozna uznac wycielenie. Wartoscig nabycia jest zas wartosé nabycia jatéwki cielnej,
ktéra w tym przypadku wynosi 7350 zt.

Dla kréw z grupy Il + kolejne laktacje wycena jest przeprowadzana wedtug moz-
liwej do osiggniecia ceny sprzedazy dla kréw z tej kategorii. Bazg do ustalenia ceny
sg dane pochodzgce z raportéw przedsiebiorstwa, dotyczgcych sprzedazy krow
[l + kolejnych laktacji z poprzedniego roku. Wycene krow poszczegdlnych grup pre-
zentuje tabela 2.

Tabela 2. Wycena kréw w spotce

Grupa Wycena (w zt)
| laktacja 6000
Wycena krow | laktacji 7350 — (7350 — 3300) / 3 = 6000
wedtug zasad opisanych w zatozeniach
| laktacja 4650
Wycena krow Il laktacji 7350 — (7350 -3300) / 3 * 2 =4650
wedtug zasad opisanych w zatozeniach
Il + kolejne laktacje 3300
Srednia cena uzyskana ze sprzedazy Srednia cena sprzedazy po zestawieniu przez
kréw 111 + kolejnych laktacji spotke wszystkich sprzedanych w poprzednim roku
z poprzedniego roku obrotowym kréw Il + kolejnych laktacji — 3300

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Dla potrzeb ustalenia wysokosci utraty wartosci kréw | laktacji nalezy obliczy¢
réznice wartosci pomiedzy ceng nabycia jatéwki cielnej a krowa Il laktacji. Wynik
ten dzieli sie przez 3 (trzy okresy laktacji), a nastepnie odejmuje sie od wartosci ja-
téwki cielnej. Podobnie postepuje sie, obliczajgc wartos¢ krowy 1l laktacji, korygujac
te wartos¢ o utrate wartosci z tytutu kolejnego wycielenia.

4. Wycena biologicznych aktywéw obrotowych w produkgji
zwierzecej

Zwierzeta, ktérych nie zalicza sie do srodkéw trwatych, sg wyceniane wedtug zasad
okreslonych dla innych rzeczowych sktadnikéw obrotowych. Do aktywdw obroto-
wych w gospodarstwach rolnych mogg zatem nalezeé¢ np. zwierzeta stada obrotowe-
go, produkcja zwierzeca w toku lub zapasy produktéw wtasnych (Czerwinska-Kayzer
iin., 2011, s.9-24). W tym rozdziale opisano zasady wyceny dla produkcji zwierzecej
w toku, zwierzat w odchowie, a takze zwierzgt w tuczu i opasie.

Na produkcje zwierzecg w toku sktadajg sie dobra zwierzece znajdujace sie na
etapie przeksztatcania, czyli od momentu zaistnienia do uzyskania produktu zakon-
czonego. Produkcje te stanowig réwniez naktfady na nig. Ma ona zosta¢ wytworzona
w przysztych okresach (Laskowska, 2006, s. 49-57).

Produkcja zwierzeca w toku jest wyceniana po koszcie wytworzenia przy
uwzglednieniu stopnia zaawansowania przetworzenia produktéw. Zgodnie z zasa-
dami rachunkowosci gospodarstwo rolne moze wycenia¢ wyroby zwierzece w toku
produkcji w wysokosci bezposrednich kosztdw wytworzenia albo jedynie materia-
téw bezposrednich (art. 34 ust. 1 uor). Moze takze w ogdle ich nie wyceniac, tylko
zalicza¢ poniesione w danym okresie koszty w catosci do kosztow wytworzenia rol-
niczych produktéw, pod warunkiem ze stosowana metoda nie znieksztatci istotnie
obrazu tej jednostki.

Zwierzeta w tuczu i opasie stanowig zwierzeta nabyte albo odchowane w celu po-
zyskania z nich miesa, np. bydto, dréb czy trzoda chlewna. Do tej grupy zaliczane sg
rowniez wybrakowane zwierzeta ze stada hodowlano-uzytkowego, nieprzydatne do
dalszego chowu, niewydajne lub wykluczone, np. ze wzgledu na staros¢ lub choroby.

Produkt rolniczy dla zwierzgt w tuczu i opasie obejmuje przyrost masy ciata, np.
mierzony w kilogramach. Koszty produkcji takich zwierzat stanowig koszty ich utrzy-
mania, aby osiggnety odpowiednig mase ciata, od momentu nabycia lub przeklaso-
wania do chwili zakonczenia tuczu albo opasu. Warto$é zwierzat jest zalezna zatem
od ich masy, wieku, jak i ogélnej kondycji. Obliczana jest jako réznica miedzy warto-
Scig okreslong podczas kontrolnego wazenia a wartoscig ustalong przy nabyciu lub
podczas poprzedniego kontrolnego wazenia. Rdznica ta stanowi przyrost i zwieksza
wartosc¢ danego zwierzecia. Wartosc rzezng zwierzat ustala sie wobec tego przez po-
mnozenie masy wszystkich zwierzat okreslonej grupy przez cene przecietng, ktérg
mozna uzyskac za 1 kg zywca o sredniej klasie jakosci. Od przedstawionego iloczynu
niekiedy odejmuje sie tzw. koszty handlowe, czyli zwigzane z przygotowywaniem
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tych zwierzat do sprzedazy, transportem do skupu itd. W niektdrych jednostkach
koszty te mogg w ogdle nie wystepowac bgdz mie¢ wartosé 0 zt (TaxFin.pl, b.d.).
Wartosc¢ zwierzat rzeznych moze by¢ zatem obliczana wedtug wzoru:

WZ=M* Cé—Kh,

gdzie: W _— wartos¢ zwierzat w tuczu lub opasie, M — masa wszystkich zwierzat
w okreslonej grupie, C,— cena 1 kg zywca Sredniej klasy jakosciowej, K, — kosz-
ty handlowe.

Zwierzeta w odchowie stanowig mfode sztuki od momentu ich urodzenia do
momentu osiggniecia przez nie dojrzatosci (w przypadku zwierzgt chowanych w celu
uzupetnienia stad uzytkowo-hodowlanych badzZ rozszerzenia stad), przeznaczenia
ich na tusz czy opas lub do sprzedazy. Nowo narodzone zwierzeta mozna ujmowac
w ksiegach na dwa sposoby:
® w momencie gdy urodzity sie zywe,
® gdy nie padty w okresie wyznaczonym przez zwigzki hodowcow i osiggnety wiek,

w ktérym mozna je oddzieli¢ od matki.

Jednostke miary przychéwka stanowi jedna sztuka zywa urodzona, za$ miare
przyrostu stanowig dla zwierzat dni odchowu.

Koszty produkcji dla zwierzat w odchowie stanowig koszty utrzymania tych
zwierzat w okreslonym czasie. Jednostkowy koszt utrzymania jednej sztuki zwie-
rzecia otrzymuje sie przez podzielenie kosztéw utrzymania dla catej grupy w danym
czasie przez przecietny stan sztuk zwierzgt w tymze okresie.

4.1. Koszty produkcji na przyktadzie zaktadu Kréwka sp. z o.0.

W przedsiebiorstwie Kréwka sp. z 0.0. zwierzeta w odchowie stanowig jatowki. Ho-
dowane sg one gtéwnie ze wzgledu na uzupetnianie stada kréw. Czes¢ jatéwek zo-
staje sprzedana — jest to jednak niewielki odsetek. Sprzedawane sg réwniez byczki
w wieku do dwdch tygodniu — okoto 50% chowu. Jatéwki w spétce dzielg sie na
jatowki cielne i niecielne.

Jatéwki niecielne to sztuki klasyfikowane od urodzenia do pierwszego zaciele-
nia. Ze wzgledu na brak rynku dla przedmiotu wyceny spotka stosuje wyliczenie we-
dtug kosztow wytworzenia powiekszonych o warto$¢ naktadéw zwigzanych z kosz-
tem zakupu cielecia. Bazg do ustalenia cen ewidencyjnych w grupach wiekowych
jest ewidencja wtasna ponoszonych naktadéw. Spétka stosuje zasade prowadzenia
cen ewidencyjnych w grupach wiekowych 0-1/2 roku, 1/2-1 rok, powyzej 1 roku.
Wycena jatdwek niecielnych nastepuje zatem przez pomnozenie liczby jatéwek, dla
poszczegdlnych grup wiekowych, przez usredniony miesieczny koszt produkcji. War-
tos¢ jatdwek niecielnych w zaktadzie Kréwka prezentuje tabela 3.
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Tabela 3. Wycena jatéwek niecielnych

Grupa wiekowa Do 2 tygodni Do 0,5 roku 0,5-1 roku 1-2 lat
Wycena spotki (w zt) 840 1800 3250 5100

Zrédto: opracowanie wtasne.

Jatéwki cielne stanowig jatéwki od wykrycia cielnosci do wycielenia. Jatdwki po
wykryciu cielnosci stajg sie produktem gotowym, posiadajgcym warto$é rynkowa,
wystepujgcym w obrocie rynkowym. S3 hodowane gtéwnie ze wzgledu na uzupet-
nianie w stadzie kréw. Zostajg w nim te sztuki, ktére posiadajg wartos¢ hodowlana.
Wyceniane sg przez spotke wedtug kosztu wytworzenia lub mozliwej do uzyskania
ceny sprzedazy pomniejszonej o przygotowania i wprowadzenia na rynek — zaleznie
od tego, co jest nizsze. Podstawg okreslenia ceny jest koszt wytworzenia ustalony
w oparciu o odpowiednio prowadzong ewidencje stanowisk kosztowych lub srednia
cena sprzedazy jatdwek dla odbiorcy trzeciego wedtug ewidencji ksiegowej wtasnej
wedtug cen stosowanych na rynku — do ewidencji jest stosowana wartos¢ nizsza
zgodnie z zasadg ostroznej wyceny. Koszty odchowu jatéwek s3g z reguty wyzsze od
ceny uzyskanej z ich sprzedazy na rynku, stad w spodtce jest stosowana wycena we-
dtug sredniej ceny sprzedazy jatéwek.

Srednia cena sprzedazy jest uzyskiwana przez zsumowanie sprzedazy jatéwek
za caty poprzedni rok i podzielenie sprzedazy przez liczbe sprzedanych kréw — dla
Kréowka sp. z 0.0. Srednia cena sprzedazy jatowki cielnej wyniosta 7350 zt. W przy-
padku znacznych zmian cen w okresie obserwacji spotka zaweza ten okres do okresu
bezposrednio go poprzedzajgcego, np. do ostatniego miesigca.

5. Whioski

Specyfika dziatalnosci rolnej powoduje, ze rachunkowos¢ w przedsiebiorstwach rol-
niczych moze réznié sie od rachunkowosci w przedsiebiorstwach w innych gateziach
gospodarki. Przez wiele lat obowigzywania ustawy o rachunkowosci brakowato
w niej szczegdlnych rozwigzan w zakresie wyceny i ewidencji sktadnikéow dziatal-
nosci rolniczej. Zawarto w niej jedynie ogdlne rozwigzania, natomiast w kwestiach
nieregulowanych przez ustawe jednostki prowadzace dziatalnos¢ rolniczg powinny
kierowac sie krajowymi standardami, a w razie ich braku Miedzynarodowymi Stan-
dardami Rachunkowosci (art. 10, ust. 3 uor). Aktualnie przyjete rozwigzania krajowe
majg swoje zrédto m.in. w opracowanym KSR nr 12, co z catg pewnoscig utatwia
ewidencje, jak i sporzadzanie sprawozdan finansowych przez polskie gospodarstwa
rolne.

Opisana odmiennos¢ dziatalnosci rolniczej stwarza trudnosci w petnym
odzwierciedleniu wystepujacych zdarzen gospodarczych, jak i wtasciwego okreslen-
ia wartosci aktywodw rolniczych, w tym wycenienia aktywow biologicznych.
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Ztozonos¢ dziatalnosci rolniczej i niekiedy utrudnienia w wycenie niektdrych
sktadnikéw majatku sg jednoczesnie szansg na rozwdj badan w tym zakresie
i wskazania ogromnych perspektyw badawczych w kwestii wyceny aktywéw bio-
logicznych.
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Valuation of the Biological Assets in Accordance with Polish Balance Sheet Law
on the Example of a Dairy Cow Production

Abstract: In the era of globalization, the number of enterprises that conduct agricultural activities on
a larger scale is still growing. They are obliged to apply the principles set out in the Polish accounting
act. However, Polish acts do not take into account the specific nature of agricultural activities and the



18 Izabela Andrzejak

detailed principles of valuation of the assets of such farms, including the biological assets. The aim of
the article is to present regulations concerned with valuation of the biological assets in agriculture.
The biological assets are divided into fixed biological assets and current biological assets. The article
shows an example of valuation of the biological assets in an agricultural enterprise engaged mainly in
the production of dairy cows. The following research methods were used in the article: review of legal
acts, literature studies, and the deductive method.

Keywords: biological assets, livestock, animal production, valuation of the biological assets
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1. Wstep

W obliczu nieustannie zmieniajacych sie warunkédw gospodarczych, rosnacej kon-
kurencji i ciggtych innowacji technologicznych controlling finansowy stat sie stra-
tegicznym wsparciem przedsiebiorstw pragnacych utrzymac swojg pozycje na ryn-
ku. Strategiczny controlling finansowy wymaga zrozumienia sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa, jak i dynamicznego otoczenia, aby zapewnic¢ organizacji przewage
konkurencyjng i dtugoterminowg stabilnos¢ finansowa. Jednym z jego narzedzi jest
analiza wskaznikowa, ktdra pozwala wykry¢ na wczesnym etapie nieprawidtowosci
w finansowej dziatalnosci przedsiebiorstwa oraz umozliwia wskazanie i eliminowa-
nie ich przyczyn.

Celem artykutu jest podkreslenie koniecznosci wykorzystania wskaznikéw fi-
nansowych podczas podejmowania decyzji strategicznych w przedsiebiorstwie.
Na potrzeby artykutu sformutowano nastepujaca teze: strategiczny controlling
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finansowy przez zastosowanie analizy wskaznikowej umozliwia zrozumienie wy-
nikéw finansowych, identyfikacje trendéw oraz podejmowanie swiadomych de-
cyzji dtugoterminowych, co w konsekwencji prowadzi do poprawy efektywnosci
finansowej i wzrostu wartosci dla akcjonariuszy. W artykule wyjasniono pojecie
controllingu finansowego, analizy finansowej oraz przeprowadzono analize wy-
branych wskaznikdw na przestrzeni lat na przyktadzie firmy TXM SA. Wykorzy-
stano nastepujgce metody badawcze: krytyke piSmiennictwa, indukcje i studium
przypadku.

2. Strategiczny controlling finansowy

W literaturze mozna znalez¢ wiele definicji controllingu. Wedtug E. Nowaka naj-
petniejszg definicje controllingu w ujeciu funkcjonalnym sformutowat P. Horvath.
Jego zdaniem controlling funkcjonuje jako podsystem zarzgdzania, ktéry zajmuje sie
ksztattowaniem i koordynowaniem proceséw planowania, kontrolowania i zasilania
informacji ukierunkowanych na sterowanie catym systemem z punktu widzenia wy-
znaczonych celdw (Nowak, 2004, s. 13). Controlling mozna podzieli¢ ze wzgledu na
funkcje, jakie petni. Tak zostat wyodrebniony controlling finansowy, ktory stanowi
czes¢ catego systemu controllingu dziatajgcego w danym przedsiebiorstwie. Jego
zadaniem jest koordynacja finansowej strony wszystkich pozostatych dziedzin con-
trollingu. Jest on nakierowany na racjonalizacje i poprawe skutecznosci procesow
finansowych w przedsiebiorstwie. System ten koncentruje sie na analizowaniu i mo-
nitorowaniu dziatalnosci finansowej organizacji (Sierpinska i in., 2019, s. 28). W dzi-
siejszych czasach, kiedy przedsiebiorstwa dziatajg w warunkach silnej konkurencji,
skupiajg sie one na strategii przetrwania, polegajgcej na jak najwiekszym obnizeniu
kosztow i skoncentrowaniu na celach krétkookresowych. Jednak przedsiebiorstwo,
zeby utrzymacd sie na rynku i mie¢ mozliwos¢ rozwoju, powinno bra¢ pod uwage
generowanie zyskdw w dtugim okresie. Narzedziem, ktére to umozliwi, jest wtasnie
controlling finansowy (Sierpinska, 2004, s. 265).

Jak twierdzi T. Reichmann, podstawowym zadaniem controllingu finansowego
jest utrzymanie ptynnosci finansowej, ktéra pozwala na wypetnienie zobowigzan
ptatniczych w kazdym okresie (Sierpinska i in., 2019, za: Reichmann, 1999). W tym
ujeciu dobrze funkcjonujgce przedsiebiorstwo musi przede wszystkim liczy¢ sie z ko-
niecznoscig utrzymania ptynnosci finansowej, jak i wyptacalnosci w perspektywie
dtugoterminowej. Rdwnocze$nie mniejsza uwaga powinna by¢ skupiana na krétko-
terminowym generowaniu odpowiednich zyskéw przez przedsiebiorstwo, poniewaz
okresowe przynoszenie strat wigze sie z mniejszym ryzykiem w obrebie istnienia
przedsiebiorstwa niz utrata ptynnosci. Wedtug M. Sierpinskiej zadania controlingu
finansowego mozna podzieli¢ na fazy. Do podstawowych zalicza sie:
® planowanie finansowe i ocene stopnia realizacji zaplanowanych zadan poprzez

szerokie wykorzystanie instrumentdéw finansowych,
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kontrole stopnia realizacji zadan i pozyskiwanie rzeczywistych danych finansowych,

analize odchylen, ustalenie ich przyczyn i wykorzystanie ich do podejmowania

decyzji w obszarze sterowania finansowego (Sierpinska i in., 2019, s. 31).

W tabeli 1 zostaty przedstawione zadania controllingu finansowego jako syste-
mu sterowania ptynnoscig finansowg i dtugoterminowg réwnowagg finansowa.

Tabela 1. Zadania controllingu finansowego

Planowanie w zakresie
finansowym przedsiebiorstwa

Informowanie
i kontrola wynikéow

Sterowanie

Wyznaczenie celdéw na podstawie
analizy stanu rzeczywistego
przedsiebiorstwa.

Stworzenie systemu
informacyjnego, ktory
gwarantuje pozyskiwanie
aktualnych danych
dotyczacych postepu

w wykonywaniu
zaplanowanych zadan, oceny
biezacego stanu oraz stopnia
ich wykonania.

Okreslenie charakteru
rozbieznosci pomiedzy planem
a stanem rzeczywistym.

Okreslenie stopnia trudnosci
osiggniecia celow.

Poréwnanie wartosci

rzeczywistych i planowanych.

Opracowanie dziatan
korygujacych, majacych na
celu zlikwidowanie istotnych
odchylen.

Stworzenie dopasowanej do
przedsiebiorstwa strategii
finansowe] uwzgledniajacej
istotne dla przyjetej strategii
uwarunkowania zewnetrzne
i wewnetrzne.

Przeprowadzenie analizy
odchylen rzeczywistych

i potencjalnych oraz okreslenie
ich przyczyny.

Opracowanie planu dziatania
na ustalony przedziat czasowy,
bazujacego na przyjetej strategii.

Dobdr odpowiednich
miernikdw i analiza finansowa
przedsiebiorstwa.

Sprawdzenie istnienia
rozbieznosci miedzy celami
a stanem rzeczywistym

i rozwazenie mozliwosci
osiggniecia celdw.

Wspomaganie projektoéw
inwestycyjnych i koordynacja
finansowa ich wykonania.

Opracowanie informacji
w celu podejmowania decyzji
finansowych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Sierpiriska, 2004, s. 266-267; Sierpifiska i in., 2019, s. 31).

Controlling finansowy mozna podzieli¢ ze wzgledu na zakres dziatania, w ra-
mach ktdérego zostat wyodrebniony controlling strategiczny i operacyjny. Rozréznie-
nie tych dwdch pojec jest niezwykle znaczace dla istoty controllingu finansowego,
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dla instrumentarium oraz dla samego wdrozenia. Strategiczny controlling finanso-
wy skupia sie na dtugoterminowych aspektach zarzadzania finansami przedsiebior-
stwa, wykraczajac poza biezgcg dziatalnos¢ organizacji i skupiajgc sie na planowaniu
finansowym, analizie inwestycji oraz ocenie ryzyka strategicznego.

Zadaniem strategicznego controllingu finansowego jest dgzenie do maksyma-
lizacji wartosci przedsiebiorstwa, co pokrywa sie z gtdwnym celem zarzadzania
finansami. Controlling finansowy powinien wiec utatwic jego realizacje przez za-
stosowanie odpowiednio dobranych narzedzi. Na wartos¢ przedsiebiorstwa maja
wptyw czynniki mierzalne i niemierzalne. Do pierwszych z nich zalicza sie wysokos¢
kapitatow, wartos¢ aktywdéw i wyniki finansowe. Z kolei do drugich, trudnych do
wycenienia czynnikdw: marke przedsiebiorstwa, potencjat kadrowy, kontrahentdw,
rozwigzania wprowadzone w organizacji oraz baze klientéw. Nastepnym waznym
zadaniem controllingu strategicznego jest dgzenie do uzyskania stabilnosci finanso-
wej. Jest to rdwnoznaczne z osiggnieciem przez organizacje stabilnej, gwarantujacej
pewnos¢ i kontrole nad budzetem kondycji finansowej. Mozna jg ocenié, wykorzy-
stujgc rézne metody. Jedna z nich — analiza wskaznikowa — bazuje na informacjach
zawartych w sprawozdaniu finansowym. Przedsiebiorstwo, ktéremu zalezy na cat-
kowitej kontroli kondycji finansowej, nie powinno jednak opiera¢ sie wytgcznie na
danych z ksigg rachunkowych, a wdrozy¢ wewnetrzny system raportowania w celu
posegregowania informacji wspierajgcych proces podejmowania decyzji i uzupet-
niajgcych sprawozdanie finansowe. Uzyskanie stabilnosci finansowej, w rozumie-
niu controllingu finansowego, jest to znalezienie sie w momencie, w ktérym wy-
niki finansowe, struktura kapitatowa, majgtek oraz wdrazane inwestycje nie beda
sie znacznie zmienia¢ w perspektywie kilku lat. Waznym aspektem w dziatalnosci
strategicznego controllingu finansowego jest réwniez dazenie do zachowania ptyn-
nosci finansowej, ktéra pozwala na sptacanie biezgcych zobowigzan, pokrywanie
wierzytelnosci, naptyw naleznosci w terminie oraz zaopatrywanie sie w produkty.
Jest to bardzo istotny czynnik przyczyniajgcy sie do poprawy funkcjonowania danej
jednostki gospodarczej. Controlling finansowy jest odpowiedzialny za dobér odpo-
wiednich narzedzi, ktdre majg za zadanie wspieranie tego dazenia. Przedsiebiorstwo
powinno skupi¢ sie na nadzorowaniu ptynnosci. Jednym z celéw, ktdry powinien
zostac osiggniety przez strategiczny controlling finansowy, jest polepszenie wyni-
kéw finansowych w dtuzszym horyzoncie czasowym. Osiggniecie ich na satysfakcjo-
nujgcym poziomie jest nieroztgcznie powigzane z dwoma poprzednimi zadaniami.
W tym przypadku istota tkwi przede wszystkim w wygenerowanym zysku bez roz-
patrywania, na co on sie przektada. Przedsiebiorstwo powinno stworzy¢ dtugookre-
sowy plan, w ktérym okresli wysoko$¢ wyniku finansowego. Plan powinien odnosic¢
sie do kilku lat, a jego realizacja powinna by¢ kontrolowana w biezgcych wynikach
dziatalnosci. Strategiczny controlling finansowy jest rowniez narzedziem wyboru
najlepiej dopasowanej do danego przedsiebiorstwa strategii finansowej. Polega to
na doborze odpowiednich dziatan w zakresie polityki finansowej organizacji, ktore
umozliwig osiggniecie wyznaczonych celdw. Kolejnym z zadan jest stworzenie takiej



Analiza wskaznikowa jako narzedzie strategicznego controllingu finansowego 23

sytuacji, ktéra pozwolitaby na petng kontrole nad aspektami finansowymi w orga-
nizacji. Wigze sie to z tworzeniem dtugookresowych planéw i nadzorowaniem ich
realizacji.

Do zadan strategicznego controllingu finansowego nalezy wiec takze tworzenie
dtugookresowych planéw finansowych. Sg one podstawg do biezgcych czynnosci
przeprowadzanych w przedsiebiorstwie. Kolejnym krokiem jest zaplanowanie du-
zych inwestycji, trwajgcych zazwyczaj od kilku do nawet kilkunastu lat. W przyszto-
$ci bedg one miaty duzy wptyw na wartos¢ przedsiebiorstwa. Nastepne zadanie
controllingu strategicznego to prognozowanie warunkéw zewnetrznych przedsie-
biorstwa, ktdre mogg mie¢ odzwierciedlenie w wynikach i kondycji finansowej or-
ganizacji. Do rdwnie waznych dziatan zalicza sie poszukiwanie nowych zrddet finan-
sowania i podejmowanie przedsiewzie¢ majgcych na celu wzrost wartosci aktywoéw.
Ostatnim z zadan jest kontrola efektywnosci wdrozenia controllingu finansowego
w przedsiebiorstwie.

3. Analiza wskaznikowa jako narzedzie controllingu finansowego

Analiza ekonomiczna zajmuje sie badaniem zjawisk oraz proceséw gospodarczych
przebiegajagcych we wszystkich obszarach dziatalnosci przedsiebiorstwa (Nowak,
2017, s. 40). Jest jednym z gtéwnych Zzrédet informacji wykorzystywanym w procesie
zarzadzania. Integralng czescig analizy ekonomicznej jest analiza finansowa, ktdra
poczatkowo sprowadzata sie do analizy bilansu i rachunku zyskow i strat. Polegata
gtéwnie na obliczaniu wskaznikéw dynamiki i struktury sprawozdan oraz ich inter-
pretacji, ale bez zagtebienia sie w przyczyne zmian tych wartosci. We wspdtczesnym
Swiecie, w ktérym wiedza analitykdw i menedzeréw jest na duzo wyzszym poziomie,
a techniki obliczeniowe rozwinety sie, analiza finansowa nie ogranicza sie jedynie do
badania przesztosci. Jest narzedziem poznawczym, ktére jest odpowiedzialne za ba-
danie relacji pomiedzy zjawiskami finansowymi zachodzgcymi w przedsiebiorstwie
oraz prébuje znalezé i wyjasni¢ przyczyne ich powstawania, a takze pomaga rozpo-
znawac zjawiska, ktére mogg dopiero wystgpic, jak réwniez ich relacje z osigganymi
przez jednostke wynikami. Z tego wzgledu analiza stata sie jednym z kluczowych
instrumentdw wykorzystywanym w procesie podejmowania decyzji, a wiec waz-
nym dla controllingu finansowego. Istniejg rézne rodzaje analizy finansowej, ktére,
w zaleznosci od potrzeb, przeprowadza sie w przedsiebiorstwie. Jednym z kryte-
riow podziatu jest metoda przeprowadzania badan. Wyodrebnia sie analize wskaz-
nikowa i rozliczeniowa. Analiza wskaznikowa polega na przeprowadzeniu badan za
pomocg wskaznikdw opisujgcych sytuacje finansowg przedsiebiorstwa. Wartos¢,
zmiany i relacje miedzy tymi wskaznikami pozwalajg na ocene kondycji finansowej
przedsiebiorstwa i stanowig podstawe do planowania jego dziatalnosci w przyszto-
Sci (Gabrusewicz, 2005, s. 29-33). Konstrukcja wskaznikéw finansowych nie zostata
uwarunkowana prawnie, dlatego przedsiebiorstwa mogg stworzy¢ wskazniki, kté-
re bedg wykorzystywac na wtasne potrzeby. Jest jednak grupa wskaznikéw, ktore
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s3 uniwersalne, przez co staty sie powszechnie uzywane zaréwno w praktyce, jak
i w teorii analizy (Pomykalska i Pomykalski, 2017, s. 93-94). W polskiej literaturze
przedmiotu istnieje wiele sposobdw szeregowania wskaznikdw finansowych we-
dtug okreslonych kryteridw. Najczesciej powtarzajgcymi sie wyznacznikami sg: ptyn-
nos¢ finansowa, rentownos¢ i zadtuzenie. Najistotniejsze wskazniki stosowane na
potrzeby strategicznego controllingu finansowego zostaty przedstawione w tabeli 2.

Tabela 2. Wskazniki finansowe

Wskaznik

Sposob liczenia

Pozgdana wartos¢

Rodzaj dostarczanych
informacji

Rentownosé
kapitatu wtasnego
(ROE)

Zysk netto/ kapitat
wtasny

Im wyzsza wartos¢ tego
wskaznika, tym lepsza
sytuacja finansowa
przedsiebiorstwa.

Okresla stope zysku, jaka
przynosi inwestorowi
inwestycja w dane
przedsigbiorstwo.

Rentownosc
aktywow (ROA)

Zysk netto/ suma
aktywow

Im wyzsza wartos¢ tego
wskaznika, tym lepsza
sytuacja finansowa
przedsiebiorstwa.

Okresla zdolnos$¢
aktywow
przedsiebiorstwa do
generowania zysku, czyli
pokazuje efektywnosé
zarzadzania aktywami.

Marza z wyniku
operacyjnego

Wynik operacyjny/
przychody netto ze
sprzedazy

Im wyzsza wartos¢ tego
wskaznika, tym lepsza
sytuacja finansowa
przedsiebiorstwa.

Informuje o zdolnosci
przedsiebiorstwa

do generowania

zysku z podstawowej
dziatalnosci operacyjnej.

Rentownos¢ netto
(ROS)

Zysk netto/ przychody
netto ze sprzedazy

Im wyzsza wartos¢ tego
wskaznika, tym lepsza
sytuacja finansowa
przedsiebiorstwa.

Informuje o wydajnosci
finansowe;j
przedsiebiorstwa
poprzez pokazanie, jak
efektywnie jest ono

w stanie zarzadzac
swoimi przychodami

i kosztami w celu
generowania zysku.

Wskaznik
ogolnego
zadtuzenia

Zobowigzania ogdtem/
suma aktywow

Im wyzsza warto$¢ tego
wskaznika, tym gorsza
sytuacja finansowa
przedsiebiorstwa.

Mierzy ryzyko finansowe
spotki poprzez
okreslenie, w jakim
stopniu aktywa spotki sg
finansowane przez dtug.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Dyktus i in., 2017, s. 112-124; Emis.com, b.d.; Kowalak,
2003, s. 49-83).
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4. Analiza wybranych wskaznikéw finansowych na przestrzeni lat
na podstawie TXM SA

Sie¢ TXM Textilmarket SA [dalej: TXM] byta jedng z najwiekszych marek sklepow dys-
kontowych z odziezg na polskim rynku. W grudniu 2021 r. spdtka posiadata 204 punk-
ty detaliczne w Polsce. Trzy lata wczesniej TXM miat 390 placéwek zlokalizowanych
w kraju. Oprdécz zakupow stacjonarnych klienci mogli rGwniez zamowi¢ produkty on-
line. W spétce 2 grudnia 2019 r. weszta w zycie umowa restrukturyzacyjna. W roku
2022 spotka otrzymata informacje o mozliwosci zaistnienia stanu niewyptacalnosci
spotki zaleznej Adesso sp. z 0.0., a jednoczesnie ze nie posiada zadnych aktywéw zlo-
kalizowanych w tej spétce jako spdtce celowej oraz ze nie prowadzi zadnej dziatalno-
$ci operacyjnej majacej jakikolwiek wptyw na dziatalnos¢ spotki TXM SA. W styczniu
2023 r. zostata opublikowana informacja o upadtosci spotki, a jako powdd podano
skutki pandemii COVID-19. Analiza wykreséw na rysunkach 1-4 powinna umozliwic¢
odpowied?Z na pytanie, czy w poprzedzajgcych upadtos¢ latach pojawiaty sie sygnaty
dotyczace nieprawidtowosci w finansowej dziatalnosci spotki.

Jak wynika z wykreséw, pierwszy spadek rentownosci spotki miat miejsce
w 2012 roku. Przez kolejne dwa lata jej sytuacja finansowa ulegta poprawie. Jednak
juzw 2014 r. mozna zauwazy¢ alarmujgce sygnaty dotyczace finanséw. Od tego czasu
wskazniki rentownosci zaczety male¢. W tym momencie spétka powinna zaczgé sie
zastanawiac nad przyczyng spadku wskaznikéw i wprowadzaé zmiany, dzieki czemu
by¢ moze uniknetaby pdzniejszych ktopotdw. Wskazniki ROE i ROA powinny by¢ sta-
bilne przez lata. W przypadku analizowanej spétki wida¢ duze réznice miedzy war-
tosciami tych wskaznikdéw na przestrzeni lat, co moze dostarczy¢ wgladu w strukture
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Rysunek 1. Zannualizowana stopa zwrotu z aktywow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z (Emis.com, b.d.).
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kapitatowa firmy, jej efektywnos¢ w generowaniu zysku z kapitatu wtasnego oraz
poziom ryzyka finansowego. W roku 2017, czyli ponad dwa lata przed pandemig,
wartos¢ analizowanych wskaznikdw rentownosci spadata ponizej zera. Oznaczato
to, ze spoétka nie generowata zysku z podstawowej dziatalnosci. Najwiekszy spadek
wskaznikéw jest zauwazalny w 2019 r., w ktérym rozpoczeta sie pandemia. Wskaz-
niki w 2020 r. znaczgco wzrosty, na co wptyw miato zakoniczenie z sukcesem poste-
powania restrukturyzacyjnego. W konsekwencji zawarcia uktadu ponad 70 min zt
zobowigzan ulegto konwersji na kapitat, a kolejne 15 min zt zostato umorzone.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia przez 10 lat miat tendencje wzrostowg, co po-
winno zaalarmowac osoby kierujgce przedsiebiorstwem. Podczas trwania pandemii
wida¢ znaczacy wzrost tego wskaznika.

5. Zakonczenie

Wykorzystanie wskaznikéw finansowych w strategicznym controllingu finansowym
jest niezwykle wazne dla dtugoterminowej stabilnosci finansowej przedsiebiorstwa.
Analiza wskaznikowa, stanowigca kluczowy element strategicznego controllingu fi-
nansowego, oprdécz dostarczania cennych informacji o biezgcym stanie finansowym
przedsiebiorstwa umozliwia przewidywanie przysztych trenddw, identyfikacje po-
tencjalnych zagrozen oraz optymalizacje decyzji strategicznych. Wykorzystanie ana-
lizy wskaznikowej w strukturach decyzyjnych chocby przez uzycie narzedzi, takich
jak Zréwnowazona Karta Dokonan (BSC), w perspektywie finansowej jest mozliwos¢
przedstawienia strategii za pomocg mierzalnych celéw. Wykorzystanie controllingu
finansowego byé moze mogto zapobiec jej upadkowi. Wykrycie na wczesnym etapie
alarmujacych sygnatéw i zlokalizowanie ich przyczyn dostarczytoby informacji, dzie-
ki ktorym podjeto by decyzje wptywajgce na poprawe sytuacji finansowej przed-
siebiorstwa, gdy byt jeszcze na to czas. Wprowadzenie controllingu finansowego
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wymaga nie tylko stosowania odpowiednich narzedzi i technik, ale réwniez ciggtego
zaangazowania i Swiadomosci na wszystkich poziomach organizacji.

Przedstawione studium przypadku pozwolito udowodnié sformutowang we wste-
pie teze oraz osiggnac cel gtdwny artykutu.
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Ratio Analysis as a Tool for Strategic Financial Controlling

Abstract: The aim of the article is to emphasize the importance of using financial indicators when
making strategic decisions in a company. Strategic financial controlling, through the use of ratio
analysis, enables the understanding of financial results, identification of trends, and making informed
strategic decisions, which consequently leads to improved financial efficiency and increased value for
shareholders. The article explains the concept of financial controlling, financial analysis, and conducts
an analysis of selected indicators over the years based on TXM S.A.

Keywords: ratio analysis, strategic financial controlling
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1. Wstep

Obecnie wiekszos¢ spoteczenstwa, a w szczegdlnosci osoby mtode, wykorzystuje In-
ternet jako gtéwny kanat dystrybucji sprzedazy towardw, ktorych juz nie uzytkuje lub
chce sie ich pozby¢. Takie transakcje stajg sie coraz bardziej powszechne, m.in. ze
wzgledu na rosnacg liczbe serwiséw internetowych stworzonych w tym celu, takich
jak Allegro, OLX lub Vinted. Jednak nie kazdy sprzedawca jest Swiadomy, jakie obo-
wigzki moga na nim cigzy¢ po takich transakcjach. Nalezy wtedy rozpatrzy¢ aspekt
podatkowy: czy i kiedy sprzedaz jest sprzedazg okazjonalng oraz czy i kiedy nalezy
zaptaci¢ stosowny podatek?
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Wielu sprzedawcéw wykorzystuje powstate platformy internetowe do dziatal-
nosci zarobkowej, aby unikng¢ odprowadzenia naleznego podatku. Celem idacych
zmian legislacyjnych jest zlikwidowanie powstatej w ten sposéb szarej strefy.

Zamierzeniem autorki artykutu jest analiza sprzedazy okazjonalnej i zmian po-
datkowych zaplanowanych w 2024 roku. W opracowaniu zostaty przedstawione réz-
nice miedzy sprzedazg okazjonalng a aktywnym handlem internetowym oraz wyja-
$niono pojecie dziatalnosci nieewidencjonowanej. Zastosowane metody to analiza
aktéw prawnych, studium przypadku i dedukcja.

2. Sprzedaz okazjonalna a dziatalnos¢ gospodarcza

Rozpatrujgc obowigzki podatkowe sprzedawcow internetowych, nalezy zacza¢ od
definicji i kryteridw zaliczenia transakcji sprzedazy do sprzedazy okazjonalnej nie-
podlegajacej obowigzkowi zaptaty podatku.

Polskie ustawodawstwo nie podaje dostowne] definicji terminu sprzedazy oka-
zjonalnej, jednak z interpretacji indywidualnej Dyrektora Krajowej Informacji Skar-
bowej z dnia 31 maja 2021 r. sygn. 0113-KDIPT2-1.4011.357.2021.1.MAP wynika,
ze sprzedaz okazjonalna to czynnosci mieszczace sie w zarzadzaniu majgtkiem
wilasnym. Interpretacja ta zostata wydana na prosbe wnioskodawczyni o opinie
w zwigzku ze sprzedazg czesci kolekcji wtasnej, m.in. znaczkéw i porcelany. Organ
podatkowy w odpowiedzi zaznaczyt, ze owa sprzedaz kwalifikuje sie do sprzedazy
okazjonalnej ze wzgledu na to, ze nie sg to dziatania o charakterze inwestycyjnym,
ukierunkowane na osiggniecie zysku, ktére bytyby typowe dla podmiotu prowa-
dzgcego dziatalnos$é¢ gospodarczg. Tym samym nie powstaje przychdd, o ktérym
mowa w art. 10 ust. 1 pkt 3 ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych
(Dz.U. 21991 r. Nr 80, poz. 350 [dalej: ustawa o PIT]), tj. z pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej, oraz obowigzek podatkowy.

Jednoczesdnie w interpretacji Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z dnia
2 kwietnia 2019 r. nr 0114-KDIP3-1.4011.145.2019.1.MJ stwierdza sie, ze sprze-
daz okazjonalng stanowig dziatania sporadyczne majace charakter incydentalny.
W tym przypadku wnioskodawca przedstawit sytuacje, w ktdrej nabywane przez
niego samochody, ktére zamierzat zby¢, byty zakupione w ramach realizacji hobby
ze Srodkéw osobistych. Stanowito to przestanke, ze sprzedaz zinterpretowano jako
okazjonalng (potwierdzono, ze nabywanie i nastepnie posiadanie przedmiotowych
samochoddw zabytkowych nie miato zwigzku z prowadzeniem jakiejkolwiek dziatal-
nosci gospodarczej oraz nabywanie ich nie miato na celu dalszej odsprzedazy). Organ
podatkowy stwierdzit brak podstaw do uznania zbywania poszczegdlnych przedmio-
téw z kolekcji starych samochodéw jednemu lub kilku podmiotom za dziatalno$¢
gospodarczg, o ktédrej mowa w art. 5a pkt 6 ustawy o PIT. Waznym aspektem, kté-
ry podniesiono w interpretacji, okreslajgcym sprzedaz jako okazjonalng, jest takze
sposdb zbycia przedmiotowych samochoddéw. Wnioskodawca wskazat, ze zamierza
zby¢ elementy kolekcji jednorazowo, czyli jesli znajdzie sie odpowiedni kolekcjoner
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chcacy zakupié¢ catg kolekcje, albo poprzez prowadzenie stopniowej sprzedazy po-
szczegdlnych egzemplarzy. Potwierdza to ustalenie, ze wymienione czynnosci nie
beda miaty charakteru statego.

Przedstawione powyzej interpretacje pozwalajg na zdefiniowanie sprzedazy
okazjonalnej jako sprzedazy przedmiotéw z majatku prywatnego, a takze jako jed-
norazowych, incydentalnych czynnosci. Wystepuja jednakze przypadki, w ktérych
sprzedaz okazjonalna rowniez podlega obowigzkowi podatkowemu. Chcgc unikngé
opodatkowania, nalezy pamietaé o spetnieniu dwéch kryteridéw:
® pierwszym jest koniecznos$¢ uptywu co najmniej pét roku od korica miesigca,

w ktorym nastgpito nabycie (art. 10 ust. 1 pkt 8 lit. d ustawy o PIT);

e drugim jest sprzedaz danej rzeczy za cene nizszg niz cena nabycia, w przeciw-
nym razie od zysku réwniez bedzie trzeba odprowadzi¢ podatek.

Dziataniem przeciwstawnym do sprzedazy okazjonalnej jest prowadzenie dzia-
falnosci gospodarczej polegajacej na sprzedazy internetowej. Definicja dziatalnosci
gospodarczej jest zawarta w art. 5a pkt 6 ustawy o PIT, z ktérego jasno wynika, ze
jest to przede wszystkim dziatalnos$¢ zarobkowa. W odrdznieniu od sprzedazy oka-
zjonalnej sg to czynnosci ciggte prowadzone w sposdb zorganizowany. W przypad-
ku sprzedazy internetowej mowi sie o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej, gdy
handel realizuje sie ,profesjonalnie” z zatozeniem osiggniecia przychoddéw. Organy
podatkowe nie mogg zaliczy¢ takich czynnosci do sprzedazy majatku prywatnego,
w zwigzku z czym przychody z takiej aktywnosci podlegajg odpowiedniemu opo-
datkowaniu i nalezy je rozliczy¢ we wtasciwy sposéb dla dziatalnosci gospodarczej
(Piotrowska, 2019, s. 5).

Zapisy ordynacji podatkowej dodajg do definicji dziatalnosci gospodarczej czyn-
nik, ktérym jest wykonywanie dziatalnosci we wtasnym imieniu i na witasny lub cu-
dzy rachunek (Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa, art. 3 pkt 9,
Dz. U.z 1997 r. Nr 137, poz. 926).

Zestawienie powyzszych informacji pozwala na dokfadng i szczegétowg inter-
pretacje terminu sprzedazy okazjonalnej jako dziatania nienastawionego na zysk,
jednorazowego, dotyczgcego sprzedazy przedmiotéw majgtku prywatnego, ktérych
nie nabyto w celach zarobkowych.

W 2024 roku nalezy spodziewac sie zmian w prawie podatkowym, co bedzie
niosto ze sobg nowe obowigzki wynikajace ze sprzedazy internetowej. Gtéwnym
celem aktualizacji przepisdw bedzie identyfikacja oséb, ktére zarabiajg na sprzedazy
internetowej przez aktywny handel i unikajg odprowadzenia z tego tytutu naleznego
podatku. Planowane zmiany majg natozy¢ na operatoréw platform cyfrowych, ta-
kich jak: Allegro, OLX lub Vinted, obowigzek raportowania szefowi Krajowej Admini-
stracji Skarbowej informacji o sprzedawcach zawierajgcych transakcje za posrednic-
twem ich serwisow. W przekazywanych informacjach majg sie zawiera¢ m.in. dane
sprzedawcy, numer rachunku bankowego oraz kwota uzyskana z transakcji. Ponadto
do obowigzku witascicieli platform bedzie réwniez nalezato przekazywanie danych
na temat:
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najmu nieruchomosci,

najmu $rodkow transportu,

sprzedazy towardw i ustug.

W raportach zostang ujeci tylko ci sprzedawcy, ktérzy w ciggu roku wystawili
wiecej niz 30 ofert w danym serwisie badz ktérych tgczne dochody w danym serwi-
sie przekroczyty 2000 euro rocznie. Zatozeniem zaplanowanych zmian jest uszczel-
nienie systemu podatkowego i tym samym zwiekszenie wptywdw do budzetu pan-
stwa (Florek, 2023).

3. Sprzedaz w Internecie jako dziatalnos¢ nieewidencjonowana

Prowadzgc sprzedaz w Internecie, warto zapoznac sie z pojeciem dziatalnosci nie-
ewidencjonowanej. Polskie prawo dopuszcza mozliwos¢ prowadzenia jej bez reje-
stracji, ale na okreslonych zasadach.

Dziatalno$¢ niezarejestrowana zgodnie z art. 5 ustawy Prawo przedsiebiorcéw
wystepuje, gdy osoba fizyczna prowadzgca dang dziatalnosé nie osigga z tego tytutu
w zadnym miesigcu przychoddéw przekraczajgcych 75% kwoty minimalnego wynagro-
dzenia, o ktérym mowa w ustawie z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wyna-
grodzeniu za prace (Dz. U. z 2020 r., poz. 2207) oraz gdy dana osoba nie wykonywata
dziatalnosci gospodarczej w ciggu ostatnich 60 miesiecy (Dz. U. z 2023 r., poz. 803).

Przy ustalaniu limitu przychoddéw za drobng sprzedaz internetowgq kwalifikowa-
ng jako dziatalnos¢ niezarejestrowang nalezy wzigé¢ pod uwage przychody nalezne,
do ktérych zalicza sie kwoty nalezne, nawet gdy nie zostaty jeszcze faktycznie otrzy-
mane, po wytgczeniu wartosci zwrdconych towardéw, udzielonych bonifikat i skont.
Przychody ustalone w ten sposdb, osiggniete z dziatalnosci nieewidencjonowanej,
stanowig przychody z innych zrddet, o ktérych mowa w art. 10 ust. 1 pkt 9 ustawy
o PIT. Podatnik ma obowigzek rozliczy¢ w ten sposdb uzyskane przychody w zezna-
niu rocznym PIT-36 (Piotrowska, 2019, s. 5).

Koszty zwigzane z prowadzeniem nieewidencjonowanej dziatalnosci podatnik
ma mozliwos¢ uwzgledni¢ w sktadanym zeznaniu rocznym. Wszystkie one mu-
szg by¢ odpowiednio udokumentowane zgodnie z art. 181 Ordynacji podatkowej
(Dz. U.z 2019, poz. 900 ze zm.).

W przypadku niespetnienia przedstawionych warunkéw nastepuje koniecznosé¢
zarejestrowania danej dziatalnosci. Przychody uzyskane od dnia, w ktérym przekro-
czono limit osigganych przychodéw (okreslony w art. 5 ust. 1 ustawy Prawo przed-
siebiorcow), do dnia poprzedzajgcego dzien ztozenia wniosku o wpis do Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnos$ci Gospodarczej, a jezeli wniosek nie zostat ztozo-
ny w terminie 7 dni — do dnia, w ktérym nastgpit bezskuteczny uptyw tego terminu,
zalicza sie do przychodow z innych zrédet. Jednakze przychody osiggniete po tym
terminie beda uznawane za przychody z dziatalnosci gospodarczej (art. 20 ust. 1bc
ustawy o PIT). Brak zarejestrowania dziatalnosci w takiej sytuacji wigze sie z okreslo-
nymi konsekwencjami w postaci m.in. kary grzywny.
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Prowadzenie dziatalnosci nieewidencjonowanej w Polsce jest to preferencja
i mozliwos¢é rozpoczecia mniejszego biznesu bez ponoszenia dodatkowych kosztéw.
Osoba fizyczna decydujaca sie na takie rozwigzanie nie ma obowigzku odprowa-
dzania sktadek do Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Funduszu Pracy oraz sktadki
na ubezpieczenie zdrowotne. Kolejnym przywilejem jest zwolnienie z podatku VAT
(art. 113 ust. 1 ustawy o VAT). Jednak wystepujg rodzaje dziatalnosci, ktoérych to
zwolnienie nie obejmuje. Takie wyjatki zostaty wymienione w art. 113 ust. 13
pkt 1-2 ustawy o VAT — sg to, m.in. podatnicy swiadczacy ustugi prawnicze lub po-
datnicy dokonujacy dostawy nowych srodkéw transportu, ktérzy mimo braku ko-
niecznosci rejestracji dziatalnosci sg zobowigzani do rejestracji jako czynni podat-
nicy VAT. W zadnym wypadku nie jest natomiast wymagane od nich prowadzenie
ksiegowosci. Zgodnie z art. 109 ust. 1 ustawy o VAT obowigzkowi podlega tylko po-
siadanie ewidencji sprzedazy. Dodatkowo kazdy przedsiebiorca jest zobligowany do
respektowania praw konsumenta, takich jak zwroty i reklamacje, zgodnie z kodek-
sem cywilnym (Szopa, 2023).

Wyrok Naczelhego Sgdu Administracyjnego Il FSK 1434/15 znaczgco podkresla
prowadzenie dziatalnosci jako nieewidencjonowanej. Zgodnie z przedstawionym
przez sad pierwsze] instancji stanem faktycznym sprawy Dyrektor Urzedu Kontroli
Skarbowej w Z. ustalit, ze w latach 2007-2008 skarzgcy prowadzit dziatalnos¢ gospo-
darcza polegajaca na sprzedazy towardw za posrednictwem portalu. Do korica listo-
pada byta to dziatalnos¢ niezarejestrowana. Jej prowadzenie skarzacy zgtosit dopie-
ro od 1 grudnia 2007 r. i zostat wtedy zarejestrowany jako czynny podatnik VAT oraz
jako VAT UE. W podatkowej ksiedze przychoddéw i rozchoddéw za grudzien 2007 r.
wykazat przychody i koszty uzyskania przychoddéw ,,0”. Réwniez w arkuszach spisow
z natury na 1 grudnia 2007 r. i 31 grudnia 2007 r. podat wartos¢ 0 zt. Po ponow-
nym rozpoznaniu decyzji z 27 czerwca 2012 r., w ktdrej organ podatkowy okreslit
skarzgcemu wysokos¢ zobowigzania w podatku dochodowym od oséb fizycznych
za 2007 r. w kwocie 117 246 zt oraz odsetek za zwtoke w kwocie 99 281 zt, Dyrektor
Urzedu Kontroli Skarbowej okreslit skarzgcemu zobowigzanie w podatku dochodo-
wym od oséb fizycznych za 2007 r. w kwocie 99 281 zt oraz wysoko$¢ odsetek od
naleznych zaliczek za poszczegdlne miesigce 2007 r. w tgcznej kwocie 9559 zt. Sad
potwierdzit decyzje drugiej instancji, uznajac dziatalno$¢ skarzgcego za gospodar-
czg, ale jednoczesnie podkreslajgc trudnosci w ustaleniu dochodu z uwagi na brak
prowadzenia ksigg podatkowych przed listopadem 2007 roku. Skarzgcy zostat zo-
bowigzany do sptaty wyliczonego zobowigzania wraz z wysokoscig odsetek. Przed-
stawiona analiza wyroku Naczelnego Sadu Administracyjnego podkresla znaczenie
rejestracji dziatalnosci gospodarczej, ktdra nie tylko reguluje status przedsiebiorcy,
ale takze utatwia prowadzenie ewidencji finansowej. Brak rejestracji moze skutko-
wac utrudnieniami w prowadzeniu rzetelnej ksiegowosci i mie¢ wptyw na ustalenie
dochodu (lub straty) oraz na poprawnosc rozliczen podatkowych. Dlatego tez wnio-
sek ten podkresla koniecznos¢ Swiadomego i terminowego procesu rejestracji, aby
unikng¢ potencjalnych komplikacji podatkowych.
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Z przedstawionych powyzej informacji wynika, ze wprowadzenie przepiséw
dotyczacych dziatalnosci nieewidencjonowanych miato na celu zachecenie spote-
czenstwa do otwierania wtasnej dziatalnosci, a tym samym wzrostu przedsiebior-
czosci. Prowadzenie dziatalnosci bez rejestracji jest ogromnym utatwieniem dla
0s06b chcacych zbadad rynek przed rozpoczeciem zarejestrowanego biznesu.

W 2024 roku zmianie ulegnie obliczanie limitu przychoddw, do ktérego mozliwe
jest prowadzenie dziatalnosci bez rejestracji. Do tej pory nie mozna byto przekroczy¢
miesiecznie kwoty réwnej 75% minimalnego wynagrodzenia. Natomiast po nowe-
lizacji limit bedzie odnosit sie do minimalnego wynagrodzenia w skali roku i bedzie
wynosit dziewieciokrotno$¢ minimalnego wynagrodzenia. W roku 2024 nastgpit
rowniez wzrost minimalnego wynagrodzenia. W zwigzku z tym mozna oszacowac,
ze od lipca 2024 r. roczny limit wyniesie okoto 38 700 zt. Taka zmiana oznacza moz-
liwos¢ legalnego przychodu w wysokosci nawet blisko 38 000 zt w jednym miesigcu
w roku (jednorazowo) bez koniecznosci zaktadania wtasnej firmy. Planowane zmia-
ny sg ttumaczone w uzasadnieniu komisyjnego projektu ustawy o ograniczeniu biu-
rokracji i barier prawnych. Méwi ono o wprowadzanych zmianach w odpowiedzi na
liczne postulaty, w ktérych wskazywano brak mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
nieewidencjonowanej osobom, takim jak rzemieslnicy czy rekodzielnicy. Takie pro-
fesje na wytworzenie okreslonych wyrobdw potrzebujg wiecej czasu anizeli miesigc,
uzyskujac za nie nastepnie cene wyzsza niz okreslony w ustawie do tej pory mie-
sieczny limit. Odnosi sie to réwniez do oséb fizycznych, ktére przez dtuzszy okres
wytwarzajg wyroby sprzedawane nastepnie w krotkim czasie, np. ozdoby Swigtecz-
ne. Taka zmiana umozliwi zwiekszenie aktywnosci wielu obywatelom, pozwalajac
nowym osobom podejmowac legalng dziatalnos¢ zarobkowa. Proponowane zmiany
obejmuja réwniez skrécenie czasu, ktory musi uptyngé od zakonczenia prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej z 60 do 24 miesiecy. Po takim czasie bedzie mozliwe
podjecie dziatalnosci bez rejestracji. Koniecznos¢ zachowania wczesniej wskazanych
60 miesiecy nie wptywato bardziej na zabezpieczenie intereséow finansowych pan-
stwa. Dlatego w petni zasadne jest skrocenie danego okresu do 24 miesiecy.

Celem wprowadzenia dziatalnosci nieewidencjonowanej jest stworzenie zachet
oraz udogodnien sprzyjajgcych dodatkowemu zaangazowaniu jednostek w przed-
siebiorczos¢ poza oficjalnym rejestrem. Ten kierunek dziatarn ma na celu genero-
wanie wzrostu gospodarczego przez zwiekszenie liczby oséb prowadzacych taka
dziatalnos¢, co przyczyni sie zaréwno do rozszerzenia sfery przedsiebiorczosci, jak
i wzrostu ogdlnego dochodu narodowego. Dodatkowo postepowanie takie ma po-
tencjat zwielokrotnienia wptywdéw podatkowych, co stanowi istotny element wspie-
rajgcy stabilnos$¢ finanséw publicznych (Krél, 2023).
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4. Obliczenia i przyktady zawieranych transakc;ji

Sprzedaz okazjonalna, dziatalnos¢ gospodarcza i dziatalno$¢ nieewidencjonowana
sg to trzy mozliwosci przeprowadzenia transakcji z zakresu sprzedazy internetowej.
Ponizsze rozwazania ukazujg znaczace réznice miedzy tymi pojeciami.

4.1. Przyktad 1 — sprzedaz okazjonalna

Pani Maria kupita z wyprzedazy garazowej komode za kwote 2000 zt, ktdérg po-
stanowita naprawi¢ i odnowi¢. Po uptywie 4 miesiecy pani Maria sprzedata jg za
posrednictwem portalu internetowego w cenie 3200 zt. W takim przypadku pani
Maria ma obowigzek wykazania przychodu 3200 zf oraz kosztu 2000 zt w rocznym
zeznaniu PIT-36. Taka transakcja podlega pod ,,Odptatne zbycie rzeczy okreslonych
w art. 10 ust. 1 pkt 8 lit. d ustawy”. Podatek do zaptaty bedzie wynosit: 3200 zt -
2000 zt = 1200 zt, 18% * 1200 zt = 216 zt.

Transakcja przeprowadzona przez panig Marie zalicza sie do sprzedazy okazjo-
nalnej, jednak, aby unikna¢ opodatkowania takiej sprzedazy, pani Maria musiataby
poczekac ze sprzedazg do uptywu 6 miesiecy od kupna owej komody.

4.2. Przyktad 2 — zmiany w 2024 roku

Pan Andrzej wraz ze swojg matzonkg dorabiajg sobie za posrednictwem sprzedazy
internetowej na platformach, takich jak: Allegro, Vinted i OLX. Ze wspdlnego konta
na aplikacji Vinted sprzedajg swoje stare, uzywane ubrania. Ponadto pan Andrzej
przez portal Allegro sprzedaje sprzet elektryczny, ktéry wczesniej w razie potrze-
by naprawia. Jego matzonka regularnie kupuje ksigzki, ktére nastepnie odnawia
i sprzedaje na stronie OLX. Tabela 1 przedstawia obowigzki, ktére muszg spetnic¢
osoby fizyczne przy opisanych transakcjach.

Tabela 1. Transakcje sprzedazy internetowej w 2024 r.

. taczny .
. L Liczba .. | dochdd Platforma Czas migdzy .
Dziatalnos¢ transakcji " . datg zakupu Obowigzek
z transakgji | sprzedazowa .
(w roku) . a sprzedazy
(rocznie)
Sprzedaz uzywanych 35 0 euro Vinted 12 miesiecy |Zgtoszenie
ubran w raporcie do
urzedu skarbowego

Sprzedaz sprzetu 10 2500 euro | Allegro 4 miesigce Nalezy ujgé
elektronicznego W zeznaniu rocznym
Sprzedaz odnowionych 15 200 euro OLX 7 miesiecy | Brak koniecznosci
ksigzek zgtaszania

Zrédto: opracowanie wtasne.
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W tabeli 1 zostaty zestawione ze sobg trzy odmienne sytuacje. W pierwszej
z nich osoba fizyczna sprzedaje za posrednictwem aplikacji Vinted swoje stare, uzy-
wane ubrania. Zostata przekroczona liczba transakcji, wiec platforma ma obowigzek
zgtoszenia sprzedawcy do urzedu skarbowego. Mozliwoscig unikniecia sytuacji prze-
kroczenia liczby dopuszczalnych transakcji, a tym samym niezgtoszenia do urzedu
skarbowego przychodu, jest dokonanie transakcji pakietowych. W ten sposéb liczba
sprzedanych rzeczy sie nie zmniejszy, a uniknie sie zgtoszenia. Dodatkowo od zakupu
kazdej ze sprzedanych rzeczy minat rok, wiec transakcje zaliczajg sie do sprzedazy
okazjonalnej i nie wystepuje obowigzek ich zgtoszenia. Osoby fizyczne nie uzyskaty
z nich zadnego dochodu, wiec nie wystgpi obowigzek zaptaty podatku. Druga sytu-
acja przedstawia sprzedaz sprzetu elektronicznego. Zgodnie z tabelg 1 byto tylko
10 transakcji w roku, z ktérych dochdd wyidst 2500 euro. Ze wzgledu na zbyt krotki
czas miedzy datg kupna i sprzedazy danego sprzetu osoba fizyczna ma obowigzek
wykazac dochdd w zeznaniu rocznym PIT-36 w pozycji ,,Odptatne zbycie rzeczy okre-
Slonych w art. 10 ust. 1 pkt 8 lit. d ustawy” i odprowadzi¢ nalezny z tego tytutu poda-
tek. W trzecim podanym przypadku pokazana jest sytuacja, w ktérej nie wystepuje
koniecznosc¢ zgtaszania zawartych transakcji.

4.3. Przyktad 3 — dziatalnos¢ nieewidencjonowana

Osoba fizyczna skupuje na targach uzywane ksigzki w kiepskim stanie. Odnawia ich
stan techniczny, zapewnia nowe oktadki, po czym regularnie sprzedaje przez portale
internetowe. Wykonuje te czynnosci w ramach dziatalnosci bez rejestracji.
Transakcje w lutym 2024 r. sg nastepujace:

e 10.01-50zt,

e 15.01-60 z,

e 20.01-150zt.

Przychody z tytutu tej dziatalnosci wynoszg w styczniu tacznie 260 ztotych, co
oznacza, ze limit nie zostat przekroczony i osoba fizyczna moze kontynuowac swoja
dziatalno$¢ jako nieewidencjonowang. Moze przy tym korzystac¢ ze zwolnienia z kasy
fiskalnej, ale powinna prowadzié¢ ewidencje zawierajgcg dane kupujacych. Ponadto
moze skorzystac ze zwolnienia podmiotowego VAT. Przy prowadzeniu takiej dziatal-
nosci osoba fizyczna nie ma obowigzku sktadania zadnych dokumentéw do urzedu.
Nie moze ona jednak przekroczy¢ limitu przychoddw, a po zakoriczonym roku podat-
kowym powinna wykaza¢ przychdd wraz z poniesionymi kosztami w zeznaniu PIT-36
w pozycji ,,Dziatalno$é nierejestrowana, okreslona w art. 20 ust. 1ba ustawy”.

5. Zakonczenie

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, ze przedstawione przyktady ukazujg rdznice
w opodatkowaniu sprzedazy okazjonalnej, dziatalnosci gospodarczej oraz nieewi-
dencjonowanej. W przypadku sprzedazy okazjonalnej istnieje obowigzek zgtoszenia



Podatek od sprzedazy okazjonalnej w 2024 roku 37

i opodatkowania, unikniecie tego wymaga oczekiwania ze sprzedazg co najmniej
6 miesiecy od dnia zakupu. Zmiany zaplanowane na 2024 r. wprowadzajg dodatko-
we zrdznicowanie w opodatkowaniu sprzedazy internetowej w zaleznosci od rodza-
ju transakgji.

Obowigzek cigzacy na platformach sprzedazowych o raportowaniu transakgcji
do urzedu skarbowego, gdy dany sprzedawca przekroczy wskazane limity, pozwoli
znacznie zmniejszy¢ dziatalnos¢ uzytkownikdéw unikajgcych obowigzkéw podatko-
wych. Czy wskazane limity beda skuteczne w walce z likwidacjg powstate] szarej
strefy? Ustalenie limitu 30 transakcji, przy ktérych nie powstaje koniecznosé zgto-
szenia, okaze sie nieskuteczne, gdy sprzedawcy zaczng operowac sprzedazami
pakietowymi. Powstanie wiele sposobdéw obejs¢, ktére mogg doprowadzié¢ do za-
ostrzenia limitéw i wprowadzenia kolejnych obostrzen.

W dziatalnosci nieewidencjonowanej konieczne jest monitorowanie limitow
przychodéw i prowadzenie ewidencji, aby skutecznie zarzadzaé podatkami. Dosto-
sowanie sie do przepiséw i ewentualne skorzystanie z pomocy doradcy podatkowe-
go stanowi klucz do efektywnego zarzgdzania podatkami w kontekscie sprzedazy
online.
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The Occasional Sales Tax in 2024

Summary: The article concerns online sales in the context of occasional sales, business activities, and
unregistered activities, with particular emphasis on tax changes planned for 2024. The differences
between occasional sales, online trading and running a business were analyzed. Interpretations of tax
law regarding occasional sales were cited, paying attention to criteria such as the period of possession
of the item and its sale cheaper than purchase. The article also discusses the planned changes in 2024
that impose obligations on sales platform operators in reporting data about sellers. The next topic is
unregistered activity, where the rules for conducting it and changes in 2024, such as the new revenue
limit, are presented. The benefits of running an unregistered business were presented, especially for
people who want to start their own business. At the end of the article, examples of online transactions
are presented, including the sale of clothes, electronic equipment, and refurbished books, taking into
account changes in tax regulations.

Keywords: occasional sales, online sales, tax law, tax changes, data reporting, sales platforms
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1. Wstep

1 stycznia 2025 r. w Polsce ma zacza¢ obowigzywac system kaucyjny — DRS (ang.
deposit-return scheme, deposit-return system). Ustawa z dnia 13 lipca 2023 r.
0 zmianie ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi oraz
niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2023 r., poz. 1852) wprowadza do polskiego po-
rzagdku prawnego m.in. definicje kaucji i systemu kaucyjnego. Istotg tej nowelizacji
jest wdrozenie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/904 z dnia
5 czerwca 2019 r. w sprawie zmniejszenia wptywu niektdérych produktéw z tworzyw
sztucznych na srodowisko (Dz. Urz. UE L 155 z 12.06.2019), czyli tzw. dyrektywy
plastikowej — SUP (ang. single-use plastics).

Dyrektywa SUP ma na celu nie tylko ograniczenie negatywnego wptywu produk-
téw z tworzyw sztucznych, ale réwniez ,,zbudowanie odpowiednich mechanizmoéw
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regulujgcych, pozwalajagcych na tworzenie takich modeli biznesowych i wzorcéw
zarzadzania, ktére bedg wspieraty transformacje w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym” (Matuszak-Flejszman, 2023, s. 30).

Przepisy te, mimo scisle srodowiskowego charakteru, oznaczajg szereg zmian
na innych ptaszczyznach. Wprowadzenie systemu kaucyjnego wymusi m.in. zmiane
nawykéw konsumenckich, koniecznos¢ dostosowania sie do nowych obowigzkéw
natozonych na wybranych przedsiebiorcéw, a takze zmiane podstawy opodatkowa-
nia niezwrdconych opakowan wielokrotnego uzytku podatkiem od towardw i ustug.

Artykut ma za zadanie przedstawi¢ podstawowe zatozenia systemu kaucyjnego
wedtug polskich przepiséw oraz zmiany wprowadzone nowelizacjg ustawy o podat-
ku od towardw i ustug (Dz. U.z 2023 r.,, poz. 15701 1598 z pdzn. zm.). Zaprezentowa-
no w nim rowniez ewidencje ksiegowg opakowan wielokrotnego uzytku. Metodami
badawczymi zastosowanymi w artykule s3: studia literaturowe, analiza aktow praw-
nych oraz wnioskowanie.

2. Istota systemu kaucyjnego

Czynnikiem powodujgcym w ciggu ostatnich lat wzrost zainteresowania ekonomi-
stéw zagadnieniami obszaru ochrony srodowiska jest m.in. wzmozona odczuwal-
nos$¢ ograniczenia bogactw naturalnych. Ekonomia bowiem z zatozenia jest nauka
o procesach gospodarczych, w ktérych to wykorzystywane sg rézne zasoby — réw-
niez zasoby naturalne, takie jak ziemia, powietrze i woda (Milewski i Kwiatkowski,
2018, s. 23).

Zwiekszajgca sie liczba odpaddéw w srodowisku bezsprzecznie stanowi istotne
wyzwanie dla wspdfczesnej gospodarki. Wedtug danych Eurostatu w samym 2021 r.
poziom odpaddéw opakowaniowych wygenerowanych w Unii Europejskiej (EU-27)
wynidst szacunkowo 189,75 kg na mieszkanca, z czego 36,11 kg stanowity odpady
plastikowe, a 35,11 kg odpady szklane. Warto zauwazy¢, ze tylko 64% odpaddéw opa-
kowaniowych zostato poddanych procesowi recyklingu —w przypadku plastikowych
odpadéw opakowaniowych poziom ten wynidst jedynie 40,7%, podczas gdy dla
szklanych odpaddéw opakowaniowych byt on wyzszy i uksztattowat sie na poziomie
74,3% (Eurostat, 2024). Jedng z odpowiedzi na powyzszy problem moze stanowic
zastgpienie wykorzystywanego dotychczas modelu gospodarki linearnej, charakte-
ryzujgcego sie hastem ,wez — zuzyj — wyrzuc”, gospodarkg cyrkularng (inaczej: GOZ —
gospodarka obiegu zamknietego; ang. the circular economy) (GOZ w Praktyce, b.d.).
Dlatego tez Unia Europejska i panstwa cztonkowskie od prawie 30 lat podejmujg
dziatania majace na celu usprawnienie obiegu opakowaniami i odpadami opakowa-
niowymi (Broniewicz i in., 2023).

Instrumentem przyczyniajgcym sie rownoczesnie do tworzenia modelu gospo-
darki o obiegu zamknietym oraz stuzgcym kluczowej zasadzie polityki Srodowisko-
wej Unii Europejskiej, czyli zatozeniu, ze to zanieczyszczajgcy powinien ponosié kosz-
ty swojego negatywnego wptywu na srodowisko (PPP — The Polluter Pays Principle),
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jest wtasnie system kaucyjny (European Court of Auditors, b.d.; GOZ w Praktyce,
b.d.). Realizacja tej zasady przejawia sie ekonomicznym zacheceniem konsumentéw
do recyklingu, gdyz w przeciwnym razie pobrana przy zakupie optata nie zostanie im
zwrécona (Urban Agenda Platform, b.d.).

3. Zatozenia systemu kaucyjnego wedtug polskich przepiséw

Zgodnie z art. 8 pkt 6a Ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami
i odpadami opakowaniowymi kaucja jest okreslong kwotg pieniezng pobierang od
uzytkownika koricowego przy sprzedazy napoju w opakowaniu jednorazowego lub
wielokrotnego uzytku objetego systemem kaucyjnym oraz oddawang w chwili zwro-
tu tego opakowania albo powstatego z niego odpadu opakowaniowego. Zatgcznik
do ustawy wskazuje trzy rodzaje opakowan objetych systemem kaucyjnym — s3 to:
1) butelki jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych na napoje o pojemnosci do
trzech litrow, 2) puszki metalowe o pojemnosci do jednego litra oraz 3) butelki szkla-
ne wielokrotnego uzytku o pojemnosci do poéttora litra (Ustawa z dnia 13 czerwca
2013 r,, zat. 1a).

Duzym utatwieniem dla konsumentéw jest fakt, ze w celu otrzymania pobranej
kaucji nie bedzie konieczne okazanie dowodu zakupu produktu w opakowaniu obje-
tym systemem kaucyjnym. Zwrotu zatem bedzie mozna dokonaé w dowolnym, wy-
branym przez siebie sklepie, bez wymogu posiadania paragonu dokumentujacego
zakup (Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r., art. 40g).

O obligatoryjnosci przystgpienia do systemu kaucyjnego przez przedsiebior-
cow prowadzacych jednostke handlu detalicznego lub hurtowego decyduje po-
wierzchnia sprzedazy, czyli czes¢ ogdélnodostepnej powierzchni obiektu, w ktérej
odbywa sie bezposrednia sprzedaz towardw, gdzie uzytkownikom koricowym ofe-
rowane sg produkty bedgce napojami w opakowaniach objetych systemem kau-
cyjnym (Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r., art. 8 ust. 10a; Ustawa z dnia 27 mar-
ca 2003 r., art. 2 pkt 19). Uzytkownikiem korncowym natomiast jest klient, ktéry
napoje nabywa w celach konsumpcji bez ich dalszej odsprzedazy (Ustawa z dnia
13 czerwca 2013 r,, art. 8 pkt 15c i art. 44). Oznacza to, ze wytgcznie sklepy powy-
zej 2000 m? zostang zobligowane do uczestniczenia w systemie kaucyjnym w pet-
nym zakresie (zob. tab. 1).

Na wprowadzajgcych produkty w opakowaniach, definiowanych jako przedsie-
biorcy wykonujacy ,dziatalno$é gospodarczg w zakresie wprowadzania do obrotu
produktéw w opakowaniach na napoje jednorazowego lub wielokrotnego uzytku
(...) z wytaczeniem sprzedazy bezposredniej”, ustawa naktada obowigzek realizacji
wysokich pozioméw selektywnej zbiérki opakowan i odpadéw opakowaniowych
(Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r,, art. 8 ust. 21a).

Poziomy te dla butelek jednorazowego uzytku i metalowych puszek mierzone
beda procentowg wartoscig ilorazu masy selektywnie zebranych odpadéw opako-
waniowych powstatych z tych opakowan oraz masy tych opakowan wprowadzonych
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Tabela 1. Powierzchnia sprzedazy jednostki handlu detalicznego lub hurtowego a nowe obowigzki
wobec przedsiebiorcow

Powierzchnia, w ktérej uzytkownikom
koncowym oferowane sg produkty Obowigzki wynikajgce z uczestnictwa przedsiebiorcy
bedace napojami w opakowaniach w systemie kaucyjnym i ich obligatoryjnos¢

objetych systemem kaucyjnym

Do 200 m? Obowigzek pobierania kaucji przy zachowaniu dowolnosci
jej zwracania oraz zbierania pustych opakowan i odpadow
opakowaniowych

Powyzej 200 m? Obowigzek pobierania i zwracania kaucji oraz zbierania
pustych opakowan i odpadéw opakowaniowych

Powyzej 2000 m? Obowigzek prowadzenia na wiasny koszt selektywne;j
zbidrki odpaddéw opakowaniowych po produktach
opakowaniowych znajdujgcych sie w ofercie handlowe;j
jednostki, z wytaczeniem opakowan objetych systemem
kaucyjnym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r., art. 44).

do obrotu w danym roku, a dla butelek szklanych — procentowa wartoscia ilorazu
wysokosci kaucji zwrdconej oraz pobranej w danym roku (Ustawa z dnia 13 czerwca
2013 ., art. 21a ust. 3 i 4). Warto zwrdci¢ uwage na fakt, ze do osiggnietych poziomoéw
wliczone zostang jedynie opakowania i odpady opakowaniowe selektywnie zebrane
w ramach systemu kaucyjnego, wiec nie podwyzszy ich np. samodzielna zbiérka opa-
kowan przez przedsiebiorce (Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r., art. 21a ust. 1). Mi-
nimalne poziomy selektywnej zbidrki opakowan i odpaddéw opakowaniowych beda
wzrasta¢ w kolejnych latach obowigzywania systemu kaucyjnego —z 77% dla 2025 r.
do 90% dla 2029 i nastepnych lat (Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r,, zat. 1a).

Brak realizacji przytoczonych pozioméw przez wprowadzajgcych wigzaé sie be-
dzie z koniecznoscig uiszczenia potowy wysokosci optaty produktowej (Ustawa z dnia
13 czerwca 2013 r,, art. 34 i 36). Natomiast gdy taki podmiot w ogdle nie przystgpi do
systemu, optata ta obcigzy go w petnym wymiarze (Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r,,
art. 34). Zgodnie z ustawg rozliczenie z wykonania tego obowigzku nastgpi ,do dnia
15 marca roku nastepujacego po roku kalendarzowym, ktérego optata dotyczy”. Za-
tem przedsiebiorcy, ktérzy nie spetnig powyziszych kryteriéw, pierwszg optate beda
zobowigzani wnies¢ do 15 marca 2026 r. na odrebny rachunek bankowy prowadzony
przez marszatka wojewddztwa (Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r., art. 36).

4. Zmiany w ustawie o podatku od towardéw i ustug

Ustawa z dnia 13 lipca 2023 r. (Dz. U. z 2023 r.,, poz. 1852) wprowadzita réwniez
obowigzujace od 13 pazdziernika 2023 r. zmiany w Ustawie z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towardw i ustug (Dz. U. 22023 r.,, poz. 1570 1598 z pézn. zm.). W wy-



System kaucyjny — zatozenia i nowelizacja ustawy o podatku od towardéw i ustug 43

niku tej nowelizacji do art. 2 ustawy, stanowigcego stownik poje¢, wprowadzono
definicje: opakowania wielokrotnego uzytku, wprowadzajacego produkty w opa-
kowaniach na napoje, oraz odpadu opakowaniowego. Rozszerzono takze art. 29a,
traktujgcy o podstawie opodatkowania o ust. 11a, 12a, 12b oraz art. 109, ustana-
wiajgc w ust. 11ia-11lic obowigzek prowadzenia elektronicznej ewidencji dla wpro-
wadzajgcych produkty w opakowaniach na napoje.

4.1. Okreslenie podstawy opodatkowania

Dotychczas, zgodnie z ustawg, gdy podatnik dokonujgc dostawy towaru w opako-
waniu zwrotnym, pobierat od kupujgcego kaucje lub okreslit ja w umowie dostawy
towaru, do podstawy opodatkowania podatkiem od towardw i ustug nie wliczano
wartosci tego opakowania (Ustawa z dnia 11 marca 2004 r., art. 29a ust. 11). Pod-
stawa ulegata podwyzszeniu dopiero w sytuacji niezwrdcenia opakowania objetego
kaucjg przez nabywce:

»1) w dniu nastepujgcym po dniu, w ktérym umowa przewidywata zwrot opa-
kowania — jezeli tego opakowania nie zwrdcono w terminie okreslonym w umowie;

2) 60. dnia od dnia wydania opakowania — jezeli w umowie nie okreslono ter-
minu zwrotu tego opakowania” (Ustawa z dnia 11 marca 2004 r., art. 29a ust. 12).

Na mocy ustawy z dnia 13 lipca 2023 r. przepisy te przestaty obejmowacd objete
systemem kaucyjnym opakowania wielokrotnego uzytku, w ktérych dokonano do-
stawy towaru, rozumiane na potrzeby ustawy o podatku od towardw i ustug jako
szklane butelki wielokrotnego uzytku o pojemnosci do poéttora litra (Ustawa z dnia
11 marca 2004 r., art. 29a ust. 11a; Ustawa z dnia 11 marca 2004 r., art. 2, pkt 49).
Nalezy pamietaé, ze zmiany te nie majg zastosowania do podstawy opodatkowania
objetych systemem kaucyjnym butelek z tworzyw sztucznych i metalowych puszek,
a takze innych opakowan nieobjetych systemem, np. opakowan zbiorczych, takich
jak palety i skrzynki.

Zgodnie z ust. 11a przy dostawie towaréw w opakowaniach wielokrotnego uzyt-
ku objetych systemem kaucyjnym warto$é zwrdconych opakowan w dalszym ciggu
nie wptynie na podstawe opodatkowania towaréw (Ustawa z dnia 11 marca 2004 .,
art. 29a ust. 11a). Jednakze uwage nalezy zwrdcié¢ na zmiane sposobu podwyisze-
nia podstawy w przypadku niezwrécenia opakowania wielokrotnego uzytku lub
zwrécenia odpadu opakowaniowego przez nabywce. Woéwczas to wprowadzajacy
produkty w opakowaniach na napoje (a nie podatnik dokonujgcy dostawy towaru)
podwyzszy podstawe opodatkowania o wartos¢ opakowania wielokrotnego uzytku
(Ustawa z dnia 11 marca 2004 r., art. 29a ust. 12a). Rozliczenie podatku od towa-
réw i ustug przez podmiot pobierajgcy kaucje od konsumenta nie bytby mozliwy ze
wzgledu na przyjete rozwigzanie, dotyczgce braku koniecznosci posiadania dowodu
zakupu do zwrotu kaucji (Wegielska, 2023).

W takiej sytuacji na ostatni dzien roku (tj. 31 grudnia) wprowadzajgcy okresli rézni-
ce miedzy liczbg wprowadzonych do obrotu a liczbg zwréconych opakowan wielokrot-
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nego uzytku. Podatnik dokona tego rozliczenia w deklaracji za ostatni okres rozlicze-
niowy, a zatem w deklaracji sktadanej do 25 stycznia nastepnego roku (Ustawa z dnia
11 marca 2004 r., art. 29a ust. 21b). Jezeli natomiast w danym roku liczba zwrdconych
opakowan wielokrotnego uzytku bytaby wieksza niz liczba opakowan wprowadzonych
do obrotu, wprowadzajgcy uwzgledni te réznice dopiero przy ustaleniu wartosci pod-
stawy opodatkowania za kolejny rok — tzn. pomniejszy ewentualng réznice w roku na-
stepnym (Ustawa z dnia 11 marca 2004 r., art. 29a ust. 21b; Wegielska, 2023). Rozlicze-
nie to nastgpi na podstawie elektronicznej ewidencji, do ktdrej prowadzenia podatnik
zostat zobligowany w art. 109 ust. 11ia ustawy o podatku od towardw i ustug.

4.2. Elektroniczna ewidencja

Elektroniczna ewidencja prowadzona przez wprowadzajgcego produkty w opako-
waniach na napoje powinna zawieraé niezbedne dane, stuzgce okresleniu zmiany
podstawy opodatkowania. Rozumie sie przez to informacje o:

1) wprowadzonych do obrotu opakowaniach wielokrotnego uzytku, czyli ,liczbie

i wartosci opakowan, za ktére w danym roku pobrana zostata kaucja”;

2) zwréconych opakowaniach wielokrotnego uzytku — ,liczbie i wartosci opako-
wan, za ktére zwrdcono kaucje w danym roku”;

3) zwrdconych odpadach opakowaniowych —, liczbie i kwotach naleznosci zwréco-
nych z tytutu zwrotu odpaddéw opakowaniowych w danym roku”.

Dane te powinny uwzglednia¢ odpowiednio podziat na rodzaje opakowan i od-
padéw opakowaniowych.

Podatnik bedzie zobowigzany do udostepnienia ewidencji drogg elektroniczng
na kazde zgdanie organu podatkowego oraz do prowadzenia jej przez 5 lat od korica
roku, w rozliczeniu za ktéry okreslono wysokosé zmiany podstawy opodatkowania
(Ustawa z dnia 11 marca 2004 r., art. 109 ust. 11ia-11ic).

5. Ewidencja sprzedazy napojow w opakowaniach
wielokrotnego uzytku na kontach ksiegowych

Poniewaz podstawa opodatkowania musi wynika¢ z ksigg rachunkowych, ktére sta-
nowig zarazem ksiegi podatkowe, konieczne jest zauwazenie wptywu nowelizacji
ustawy o podatku od towardw i ustug na zmiane ewidencji dotyczacej sprzedazy
opakowan wielokrotnego uzytku objetych systemem kaucyjnym (Trzpiota, 2023).

Podobnie jak w przypadku dostawy towaréw w innych opakowaniach zwrot-
nych objetych kaucjg przy dostawie towaréw w opakowaniach wielokrotnego
uzytku podatnik w podstawie opodatkowania nie uwzgledni ich wartosci (Ustawa
z dnia 11 marca 2004 r., art. 29a ust. 11-11a). Zatem jednostki prowadzace ksiegi
rachunkowe przy dokonywaniu sprzedazy napojow w opakowaniach wielokrotnego
uzytku osobno odnotujg wydanie opakowan kontrahentowi i ich zwrot w przysztosci
(Trzpiota, 2023).



System kaucyjny — zatozenia i nowelizacja ustawy o podatku od towardéw i ustug 45

Rozrachunki z odbiorcami
(w analityce: kontrahent A)
1a) (1b (1c

(3b

VAT nalezny Przychody ze sprzedazy

Opakowania Opakowania
wielokrotnego wielokrotnego
uzytku (w analityce: uzytku w jednostce
2) [ (3 | 2 3a) | 3b) |

Koszt niezwréconych

B Podatki i optaty
opakowan

1. FV — sprzedaz napojow w opakowaniach wielokrotnego uzytku, objetych systemem kaucyjnym:

a) wartos¢ netto faktury

b) VAT nalezny

c) wartos¢ brutto faktury

2. PK — wydanie opakowan wielokrotnego uzytku kontrahentowi — wartos¢ opakowania wielokrotnego uzytku
3. PK — niezwrdécenie przez nabywce opakowania wielokrotnego uzytku lub zwrdcenie odpadu opakowaniowego
a) wyksiegowanie wartosci opakowania, stanowigcego warto$é sprzedanych towaréw i materiatéw

b) VAT nalezny

Rysunek 1. Ewidencja opakowan objetych systemem kaucyjnym na kontach ksiegowych, dokonywana
przez wprowadzajacych napoje w opakowaniach wielokrotnego uzytku

Zrédto: opracowanie na podstawie (Trzpiota, 2023).

Jednostki nieprowadzace wczesdniej systemu pobierania i zwracania kaucji za
opakowania zwrotne, oprdécz wczesniej wymienionych obowigzkéw, powinny do-
datkowo zaktualizowa¢ plan kont, wprowadzajac niezbedne do wtasciwej ewiden-
cji operacji gospodarczej nowe konta ksiegowe, takie jak np.: ,,Opakowania wie-
lokrotnego uzytku”, ,,Opakowania wielokrotnego uzytku w jednostce” oraz , Koszt
niezwréconych opakowan”. Rysunek 1 przedstawia typowg ewidencje operacji
zwigzanych ze sprzedazg napojow w opakowaniach wielokrotnego uzytku objetych
systemem kaucyjnym, dokonywang przez wprowadzajacego produkty w opakowa-
niach na napoje.

6. Zakonczenie

Celem niniejszego artykutu byto oméwienie gtéwnych zatozen systemu kaucyjnego
i zmian wprowadzonych nowelizacjg ustawy o podatku od towardw i ustug. Prze-
prowadzona analiza aktéw prawnych pozwala stwierdzié, ze zaplanowane na 2025 .
wprowadzenie w Polsce systemu kaucyjnego bedzie istotng zmiang nie tylko z per-
spektywy instrumentow gospodarki odpadami. Wybrani przedsiebiorcy bedg musieli
zastosowac sie do szeregu dodatkowych obowigzkow zwigzanych z obstugg systemu,
nowym sposobem rozliczania podatku od towardw i ustug od opakowan zwrotnych
wielokrotnego uzytku, a takze dostosowac ewidencje na kontach ksiegowych.
System ten jest wazny nie tylko z punktu widzenia zanieczyszczenia srodowiska,
poniewaz ma dodatkowo poprawi¢ dostep do dobrej jakosci surowca do recyklingu.
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Dyrektywa SUP zobowigzuje bowiem panstwa cztonkowskie, aby do 2025 r. butelki
na napoje sktadajgce sie gtéwnie z politereftalanu etylenu (tzw. butelki PET) zawiera-
ty ,,co najmniej 25% tworzyw sztucznych pochodzacych z recyklingu” (Dyrektywa Par-
lamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/904 z dnia 5 czerwca 2019 r,, art. 6 ust. 5).

Przyktadem kraju, w ktérym system kaucyjny funkcjonuje od wielu lat, bedac
zarazem uwazanym za najwiekszy i najskuteczniejszy taki system na swiecie, jest
Republika Federalna Niemiec. Niemcy w 2003 r. staty sie pierwszym krajem euro-
pejskim, ktéry wprowadzit do swojego porzadku prawnego system DRS — ,,Pfandsys-
tem” (TOMRA, 2023). Ich sukces przejawia sie m.in. osigganiem wysokich poziomow
wykorzystywania w recyklingu zbieranych materiatéw. W 2020 r. poziom recyklingu
prezentowat sie nastepujgco: szkto — 84%, plastik — 60,4% (GVM — Gesellschaft flr
Verpackungsmarktforschung mbH, s. 5). Jednakze system ten ma charakter scen-
tralizowany. Jego operatorem jest jedna spétka non profit — Deutsche Pfandsystem
GmbH (DPG), podczas gdy polska ustawa stwarza mozliwos¢ utworzenia wielu pod-
miotéw nadzorujgcych (Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r., art. 40h).

Nalezy zauwazy¢, ze w powyzszych rozwazaniach pominieto niektore kwestie
dotyczgce organizacji systemu, takie jak sposdb przeprowadzania zbidrki opakowan,
ktory rowniez moze okazad sie problematyczny z perspektywy witascicieli sklepow ze
wzgledu na ich ograniczong przestrzen oraz konieczno$é poniesienia dodatkowych
kosztéw w postaci choéby zakupu automatéw RVM (tzw. butelkomatéw). Z per-
spektywy przedsiebiorcéw warto zwrdéci¢ uwage na konieczno$é rozréznienia kaucji
dotyczacej sprzedazy skierowanej do konsumentéw napojow objetych systemem
kaucyjnym od tej w rozrachunkach z kontrahentami, czyli, np. kaucji od opakowan
zbiorczych, zwigzanych z transportem towardw, ktérej zasady rozliczenia nie ulegna
zmianie.
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Deposit Return System — Assumptions and Amendment
of the Goods and Services Tax Act

Abstract: In 2025, Poland will become the seventeenth country in the European Union to implement
a deposit return system. The introduction of this solution aims to support the selective collection of
waste from beverage packaging, reduce environmental pollution, and increase the level of recycling.
However, this change will not be limited solely to environmental regulations. The purpose of this
article is to present the basic assumptions of the deposit return system, the changes introduced by the
amendment of the Value Added Tax Act (Journal of Laws of 2023, items 1570 and 1598, as amended),
and the accounting records related to reusable packaging. The following research methods were used
in the article: literature studies, analysis of legal acts, and inference.

Keywords: deposit return system (DRS), Goods and Services Tax Act, SUP directive
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1. Wstep

Rozwdj proceséw internacjonalizacji i globalizacji powoduje wzrost pozycji korpo-
racji transnarodowych w swiatowe]j gospodarce (Rogaczewski, 2019, s. 31), a co za
tym idzie, zabezpieczenie sie przez ryzykiem podatkowym wynikajagcym ze specy-
fiki cen transferowych staje sie waznym i niezbednym elementem ich strategii po-
datkowej. Na przestrzeni ostatnich kilku lat przedsiebiorstwa znacznie czesciej byty
poddawane czynnos$ciom sprawdzajgcym lub kontrolom podatkowym przez organy
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administracji skarbowej, ktore coraz skrupulatniej analizujg procesy ustalania cen
transferowych, zwtaszcza dotyczgce wyceny wartosci niematerialnych.

Ryzyko podatkowe zwigzane z oceng wartosci niematerialnych w transakcjach
miedzy jednostkami gospodarczymi stanowi aktualnie kluczowe wyzwanie dla wie-
lu jednostek operujacych na krajowym i miedzynarodowym rynku. Oceniajgc nie-
materialne aktywa, takie jak marki, patenty czy prawa autorskie, przedsiebiorstwa
muszg zmierzy¢ sie z brakiem jednoznacznych kryteriéw wyceny, co prowadzi do
powstania ryzyka podatkowego. Z tego powodu ciggle rosnie wsrdd przedsiebiorstw
Swiadomos¢ istotnosci i skomplikowania procesu wyceny niematerialnych aktywow,
a jego wptyw na polityke cen transferowych ciggle rosnie. Niestata natura, subiek-
tywnosc i brak jednolitych standardéw wyceny wartosci niematerialnych stanowig
wyzwanie zaréwno dla przedsiebiorstw, jak i organdw administracji skarbowe;j.

W niniejszym artykule zostanie dokonana analiza wyzwan i mozliwosci w kon-
tekscie ryzyka podatkowego zwigzanego z procesem ustalania cen transferowych
w zakresie wartos$ci niematerialnych. Artykut ma na celu przedstawienie komplek-
sowego charakteru tego zagadnienia i wskazanie mozliwych linii postepowania dla
przedsiebiorstw starajgcych sie zminimalizowac to ryzyko, majgc na uwadze nie tyl-
ko specyficzny charakter wartosci niematerialnych, ale i ewolucje przepiséw i prak-
tyk miedzynarodowych. Zastosowane metody badawcze w artykule obejmujg anali-
ze aktow prawnych, przeglad publikacji oraz wnioskowanie przez dedukcje.

2. Trudne do wyceny wartosci niematerialne
na gruncie przepisow prawa podatkowego

Przepisy ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych w sposéb szczegdlny
regulujg transakcje dotyczgce wartosci niematerialnych i prawnych zawierane po-
miedzy podmiotami powigzanymi. W sytuacji gdy taka transakcja spetnia definicje
transakcji kontrolowanej oraz jej wartos¢ przekracza ustawowe progi dokumenta-
cyjne, strony transakcji zobowigzane sg do sporzgdzenia lokalnej dokumentacji cen
transferowych (ang. local file). Dokumentacja ma na celu wykazanie, ze ceny trans-
ferowe zostaty ustalone na warunkach, ktdre uzgodnityby miedzy sobg podmioty
niepowigzane. Przepisy przewidujg jednak szereg zwolnien z obowigzku przygoto-
wania lokalnej dokumentacji cen transferowych. Ustawodawca jednakze wytgcza
mozliwos$¢ zastosowania zwolnien, w sytuacji gdy transakcja dotyczy m.in. wartosci
niematerialnych i prawnych. Ponadto grupy kapitatowe, ktére sporzadzajg grupo-
wa dokumentacje cen transferowych (ang. master file), majg obowigzek, w ramach
tej dokumentacji, sporzadzenia opisu wartosci niematerialnych i prawnych grupy
(Ustawa z dnia 15 lutego 1992 . ...).

Specyfika wyceny wartosci niematerialnych jest problematyczna w trakcie usta-
lania cen transferowych. Wartosci niematerialne stanowig wyzwanie w zakresie
precyzyjnego oszacowania ich wartosci rynkowej. Komplikacje zwigzane z przepro-
wadzeniem analizy poréwnawczej z analogicznymi transakcjami na rynku wynika-
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j3 z unikalnosci wielu niematerialnych aktywéw. Ponadto majg miejsce sytuacje,

w ktérych podmioty powigzane, z racji uzasadnionych aspektéw ekonomicznych,

mogq zawierac transakcje, ktore nie zostatyby podjete przez niezalezne podmioty

(Jamrozyiin., 2021, s. 87).

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. OECD — Organisation for
Economic Co-operation and Development [dalej: OECD]) w zwigzku z podjeciem
dziatan w celu zapobiegania erozji podstawy opodatkowania oraz transferowi zy-
skéw (ang. BEPS — base erosion and profit shifting) wyrdznita na potrzeby ustala-
nia cen transferowych pojecie trudnych do wyceny wartosci niematerialnych (ang.
HTVI — hard-to-value intangibles [daleje: HTVI]). Zgodnie z wytycznymi OECD (2022,
s. 304) na potrzeby transakcji miedzy podmiotami powigzanymi uznanie wartosci
niematerialnych za trudne do wyceny wymaga jednoczesnego spetnienia dwdch
warunkdw, takich jak:

1) brak dostepnych wiarygodnych danych poréwnawczych w momencie ich prze-
noszenia,

2) prognozy dotyczgce przysztych przeptywoéw pienieznych lub przychodéw, ktére
maja zosta¢ uzyskane z wartosci niematerialnych, sg obarczone wysokim stop-
niem niepewnosci.

Ponadto OECD wskazuje na cechy transakcji, ktérych przedmiotem mogg by¢
trudne do wyceny wartosci niematerialne, czyli:
® w momencie przeniesienia wartosci niematerialne sg tylko cze$ciowo rozwiniete;
® wartosci niematerialne bedg wykorzystywane komercyjnie po kilku latach od

dokonania transakgcji;

® wartos¢ niematerialna sama w sobie nie spetnia definicji HTVI, ale jest integral-
nie zwigzana z rozwojem lub zwiekszeniem innych trudnych do wyceny wartosci
niematerialnych;

® wysoka niepewnos¢ prognoz zwigzana jest z wykorzystywaniem wartosci nie-
materialnych w sposdb, ktdry jest nowatorski w momencie przeniesienia;

® wartos¢ niematerialna jest przekazywana na rzecz podmiotu powigzanego za
wynagrodzeniem zryczattowanym;

® wartosci niematerialne sg wykorzystywane albo sg opracowywane w ramach
cost contribution arrangements (CCAs) lub podobnych porozumien.
Dodatkowo dyrektywa Rady Unii Europejskiej w zakresie obowigzkowej au-

tomatycznej wymiany informacji w dziedzinie opodatkowania w odniesieniu do
podlegajacych zgtoszeniu uzgodnien transgranicznych [dalej: dyrektywa DAC-6]
wprowadzita definicje HTVI stosowang na potrzeby raportowania schematéw po-
datkowych. Definicja zawarta w dyrektywie jest tozsama z tg zaproponowang w wy-
tycznych OECD.

Konsekwencjg wytycznych OECD byto wprowadzenie pojecia trudnych do wy-
ceny wartosci niematerialnych do ustawy o podatku dochodowym od osdb praw-
nych poprzez Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 21 grudnia 2018 r. w spra-
wie informacji o cenach transferowych w zakresie podatku dochodowego od oséb
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prawnych [dalej: rozporzgdzenie TP]. Natomiast implementacja dyrektywy DAC-6
wprowadzita pojecie HTVI do ustawy Ordynacja podatkowa, ktdra definiuje pojecie
trudnych do wyceny wartosci niematerialnych na potrzeby raportowania schema-
tow podatkowych (ang. mandatory disclosure rules [dalej: MDR]). Tabela 1 przed-
stawia definicje trudnych do wyceny wartosci niematerialnych w polskich przepi-
sach prawa.

Tabela 1. Definicje trudnych do wyceny wartosci niematerialnych w polskich przepisach prawa

Podstawa prawna Definicja
Art. 86a §1 pkt 14 Wartosci niematerialne, w tym wartosci prawne, a takze prawa do
Ordynacji tych wartosci, ktére w momencie ich przenoszenia miedzy podmiotami
podatkowej powigzanymi nie miaty wiarygodnie okreslonej wartosci poréwnywalnej,

oraz prognozy przysztych przeptywow pienieznych lub spodziewanych
przychoddw z tych wartosci, lub zatozenia zastosowane przy ich wycenie,
obarczone sg wysokim poziomem niepewnosci.

§2 rozporzadzenia TP | Wartosci niematerialne, a takze prawa do tych wartosci, dla ktérych

w momencie ich przenoszenia miedzy podmiotami powigzanymi nie
istniaty wiarygodne dane poréwnawcze oraz prognozy dotyczgce przysztych
przeptywow pienieznych lub przewidywanych przychodéw z tych wartosci,
lub zatozenia zastosowane przy wycenie tych wartosci obarczone byty
wysokim stopniem niepewnosci, co powoduje, ze ostateczny rezultat
ekonomiczny z przeniesienia tych wartosci byt trudny do okreslenia.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 21 grudnia
2018r. ...; Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 . ...).

Definicje trudnych do wyceny wartosci niematerialnych w polskich aktach praw-
nych sg tozsame. Jednakze Forum Cen Transferowych, tj. zespét doradczy Ministra
Finanséw, w rekomendacjach dotyczgcych trudnych do wyceny wartosci niemate-
rialnych zwrdcito uwage na rdznice w interpretacji pojecia HTVI na gruncie usta-
wy o podatku dochodowym od oséb prawnych dotyczgcy cen transferowych oraz
objasnien wydanych w oparciu o przepisy Ordynacji podatkowej odnoszgce sie do
raportowania schematéw podatkowych. W objasnieniach Ministra Finanséw odno-
szgcych sie do MDR zwrdcono uwage na szerszy zakres trudnych do wyceny war-
tosci niematerialnych na gruncie cen transferowych niz na gruncie raportowania
schematéw podatkowych (Forum Cen Transferowych, 2023).

Wytyczne OECD podejmujg réwniez kwestie trudnosci w analizie cen transfe-
rowych wyniktych ze zbyt waskich lub zbyt szerokich definicji pojecia wartosci nie-
materialnych. Istotne jest rozrdznienie terminu ,wartosci niematerialne i prawne”,
zdefiniowanego w polskiej ustawie o rachunkowosci, od terminu ,wartosci niema-
terialne”. OECD na potrzeby ustalenia cen transferowych definiuje wartosci nie-
materialne oraz zaleca, aby nie koncentrowac sie na okresleniach ksiegowych lub
prawnych. Zgodnie z definicjg zaproponowang przez OECD wartosci niematerialne
to takie aktywa, ktdére nie sg aktywami fizycznymi ani aktywami finansowymi, ktére
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moga by¢ posiadane lub kontrolowane w celu wykorzystania w dziatalnosci handlo-
wej oraz ktérych wykorzystanie lub przeniesienie bytoby rekompensowane, gdyby
miato miejsce w transakcji miedzy niezaleznymi podmiotami w poréwnywalnych
okolicznosciach (OECD, 2022). Definicja ta powstata, aby jasno wskazac na to, iz war-
tosci niematerialne, ktére sg analizowane na potrzeby ustalania cen transferowych,
nie zawsze sg ewidencjonowane jako wartosci niematerialne i prawne dla celdw ra-
chunkowosci. Powyzsze stanowisko potwierdzajg takze objasnienia Ministra Finan-
sow dotyczace raportowania schematéw podatkowych, gdzie podkreslono, ze zakres
wartosci niematerialnych i prawnych stosowany w polskim prawie jest wezszy, niz
zaktada definicja zawarta w dyrektywie DAC-6 (Ministerstwo Finanséw, 2019).

3. Ograniczenie ryzyka podatkowego zwigzanego
z wyceng trudnych do wyceny wartosci niematerialnych

Podmioty powigzane, ktére dokonaty transakcji dotyczgcej HTVI, majg obowigzek
sporzadzenia lokalnej dokumentacji cen transferowych oraz przekazania Szefowi
Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schemacie podatkowym. W zwigzku
z powyzszymi obowigzkami pojawia sie ryzyko podatkowe. O ile na gruncie MDR
ryzyko nie jest znaczace, o tyle w przypadku cen transferowych niewiarygodne osza-
cowanie wartosci HTVI moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji w przypadku
kontroli organu administracji skarbowej. Podatnicy, aby zminimalizowac ryzyko po-
datkowe wynikajgce z wyceny HTVI, zobowigzani sg do sporzadzenia bardzo doktad-
nych oraz wiarygodnych podstaw do ustalenia cen transferowych.

Ryzyko podatkowe zwigzane jest przede wszystkim z uznaniem przez organ
administracji skarbowej, iz kalkulacja dochodu zwigzanego z HTVI zostata zani-
zona. Mimo iz zasada ogdlna mowi, ze organ podatkowy nie bierze pod uwa-
ge okolicznosci, ktére nie mogty by¢ znane stronom w dniu zawarcia transakcji,
to rozporzadzenie TP wprowadza ograniczenie dla transakcji dotyczacych HTVI.
W przypadku rozbieznos$ci pomiedzy danymi prognozowanymi a rzeczywistymi pro-
wadzacej do réznicy w wysokosci ceny transferowej trudnych do wyceny wartosci
niematerialnych, wynoszacej co najmniej 20% wartosci ceny transferowej skalkulo-
wanej w oparciu o dane prognozowane, okreslajgc wysokosci wyniku finansowego
podatnika w drodze oszacowania, organ podatkowy moze dokona¢ rekalkulacji ceny
transferowej (Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 21 grudnia 2018 r. ...). In-
strumentem pozwalajgcym ograniczy¢ ryzyko podatkowe zwigzane z uznaniem kal-
kulacji za btedng jest uprzednie porozumienie cenowe (ang. APA — advance pricing
arrangements), ktére podatnik moze zawrze¢ z organem.

Uprzednie porozumienie cenowe to decyzja wydawana przez Szefa Krajowej Ad-
ministracji Skarbowej na wniosek podatnika, w ktérej uznaje sie, ze cena transfero-
wa transakcji kontrolowanej zostata ustalona na warunkach, ktdre ustalityby miedzy
sobg podmioty niepowigzane (Ustawa z dnia 16 pazdziernika 2019 . ...). Co istotne,
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okres obowigzywania porozumienia to maksymalnie pie¢ lat. Zawarcie uprzednie-
go porozumienia cenowego gwarantuje podatnikowi, iz cena transferowa ustalo-
na do transakcji jest ceng rynkowg i nawet w przypadku rozbieznosci wynoszgcej
ponad 20% miedzy danymi prognozowanymi a rzeczywistymi organ administracji
skarbowej nie podwaza rynkowosci takiej transakcji. Proces uzyskania uprzedniego
porozumienia cenowego jest jednak czasochtonny — trwa od 6 do 18 miesiecy —
oraz kosztowny (od 5000 zt do 200 000 zt). Ponadto, gdy stronami transakcji sg za-
graniczne podmioty powigzane, w procedure uzyskania uprzedniego porozumienia
cenowego zaangazowany zostaje takze wtasciwy zagraniczny organ administracyjny,
a negocjacje z pewnoscig zostang wydtuzone (Szymczak, 2022, s. 146). W zwigzku
z zawartym wczesniej porozumieniem cenowym podatnik nie bedzie zobowigzany
do sporzadzenia lokalnej dokumentacji cen transferowych.

Ryzyko podatkowe moze dotyczy¢ takze przypadku, gdy podmioty powigzane
nie uznajy wartosci niematerialnej za trudng do wyceny wartos¢ niematerialna.
Wtedy organ administracji skarbowej moze takze wszczgé postepowanie na grun-
cie Kodeksu karnego skarbowego, zwigzane zaréwno z MDR, jak i cenami transfe-
rowymi. Jednak gdyby podatnik nie przygotowat dokumentacji z nalezyty staran-
noscig i nie moégt udowodnié, dlaczego nie zakwalifikowat wartos$ci niematerialnej
jako trudna do wyceny, organ podatkowy moze uznaé, ze dziatat umysinie. Podatnik
bowiem, ktéry nie przekazuje wtasciwemu organowi informacji o schemacie podat-
kowym, podlega karze grzywny do 720 stawek dziennych. Takiej samej sankcji pod-
lega podatnik, ktory wbrew obowigzkowi nie sporzgdza lokalnej dokumentacji cen
transferowych (Ustawa z dnia 10 wrze$nia 1999 r. ...).

W przypadku niezawarcia uprzedniego porozumienia cenowego podmioty po-
wigzane powinny skrupulatnie przygotowac wycene oraz dokumentacje cen trans-
ferowych, aby zminimalizowa¢ ryzyko i mie¢ mozliwos¢ udowodnienia, iz dokonano
wyceny z nalezytg starannoscia. Przygotowanie wiarygodnej dokumentacji prawdo-
podobnie wymagad bedzie zatrudnienia wykwalifikowanych doradcéw oraz anality-
kow. Istotne jest zatem przygotowanie réznych wariantdw prognoz wraz z ryzykiem
mogacym wptynac na wartosc cen transferowych. Niezbedne moze okazac sie takze
biezgce monitorowanie ewentualnych odchylen. Jezeli ustalenie wartosci trudne;j
do wyceny wartosci niematerialnej bedzie utrudnione ze wzgledu na brak identy-
fikacji podobnych transakcji na rynku, podatnik zobowigzany jest taki brak udoku-
mentowac.

4, Podsumowanie

Transakcje miedzy podmiotami powigzanymi, dotyczgce trudnych do wyceny war-
tosci niematerialnych, stanowig wyzwanie dla podatnikéw. Wyodrebnienie katego-
rii trudnych do wyceny wartosci niematerialnych jest jednym z dziatarh majacych na
celu wyeliminowanie agresywnej optymalizacji podatkowej. Jednakze ze wzgledu
na subiektywnos¢ wyceny wartosci niematerialnych i trudnosci w znalezieniu po-
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dobnych transakcji na rynku zawieranie transakcji dotyczacych trudnych do wyceny
wartosci niematerialnych wigze sie z powstaniem ryzyka podatkowego.

Obecnie w polskim ustawodawstwie istnieje tylko jeden sposdb na ograniczenie
ryzyka podatkowego zwigzanego z ustalaniem cen transferowych dla transakcji do-
tyczgcych HTVI, ale proces otrzymania decyzji o uprzednim porozumieniu cenowym
nie jest tatwy. Ta mozliwos¢ minimalizacji ryzyka, mimo iz daje podatnikowi gwaran-
cje pewnosci ustalenia ceny transferowej w sposéb prawidtowy, wigze sie z wyso-
kimi kosztami oraz nawet kilkunastomiesiecznym okresem negocjacyjnym. Zaletg
uzyskania uprzedniego porozumienia cenowego jest otrzymanie gwarancji, ze przez
piec lat z pewnoscig nie zostanie przeprowadzona kontrola podatkowa w zwigzku
z transakcjg dotyczacg HTVI, oraz brak mozliwosci rekalkulacji ceny transferowej
przez organ administracji skarbowej. Za zalete uzyskania uprzedniego porozumienia
cenowego mozna réwniez uznaé brak obowigzku sporzgdzenia lokalnej dokumen-
tacji cen transferowych. Wadg zas uzyskania uprzedniego porozumienia cenowego
jest czasochtonnos¢ procedury negocjacji. Podmioty powigzane nierzadko majg sie-
dzibe w réznych krajach, w takich sytuacjach uzyskanie uprzedniego porozumienia
cenowego trwa dfuzej i kosztuje znacznie wiecej. Wynika to z koniecznosci wspot-
pracy miedzy dwoma lub trzema organami podatkowymi réznych panstw.

Jezeli podatnik nie jest pewny, czy transakcja, ktorej dokonuje, dotyczy wartosci
niematerialnej spetniajgcej definicje trudnej do wyceny i nie chce ryzykowaé samo-
dzielnym podjeciem decyzji, rowniez poniesie dodatkowe koszty. W takiej sytuacji
moze zatrudni¢ zewnetrzny podmiot doradczy, ktéry sprawdzi, czy transakcja jest
uzgodnieniem wymagajacym sporzadzenia informacji o zastosowaniu schematu po-
datkowego oraz weryfikacji, w jaki sposéb powinien ustali¢ cene transferowa.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze transakcje dotyczgce trudnych do wyceny
wartosci niematerialnych opierajg sie w duzej mierze na pracochtonnej dokumen-
tacji oraz koniecznosci poniesienia dodatkowych kosztéw. Podatnik, chcac zmini-
malizowacé ryzyko, musi liczy¢ sie z dodatkowymi kosztami niezaleznie od dziatan,
ktore podejmie. Jezeli nie zdecyduje sie na kosztowne uzyskanie uprzedniego poro-
zumienia cenowego, bedzie musiat przygotowaé doktadng i wiarygodng dokumen-
tacje. Takie dziatanie najczesciej wykonywane bedzie przez zatrudniony podmiot
zewnetrzny, specjalizujacy sie w dokumentacji cen transferowych.
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Tax Risk Arising from the Valuation of the Intangible Assets
for Transfer Pricing Purposes

Abstract: The reliable valuation of intangible assets is a challenge for taxpayers. The lack of uniform
valuation standards, the subjectivity of assessing the value of intangible assets, the fluctuation of their
value, and the diversity of valuation methods create a risk for companies to incorrectly assess these
assets. The Organisation for Economic Co-operation and Development has identified a category of
intangible assets that are difficult to value, judging that they can be an element of aggressive tax
optimisation. Additional reporting obligations are imposed on related parties carrying out transactions
between themselves involving hard-to-value intangibles, in terms of reporting tax arrangement and
transfer pricing documentation. Taxpayers have to deal with additional tax risks in connection with the
identification of hard-to-value intangibles. The aim of this article is to present possible solutions to
minimise the tax risk resulting from transactions involving hard-to-value intangible assets. The research
methods used in the article include an analysis of legal acts, a review of publications, and reasoning by
deduction.

Keywords: transfer pricing, intangibles, tax arrangements, valuation of intangibles
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1. Wstep

Absolwenci szkét srednich po pozytywnym zdaniu egzaminu maturalnego niejed-
nokrotnie musza podjac decyzje zwigzane z ich dalszym rozwojem. Stajg przez al-
ternatywa: czes$¢ z nich rozpoczyna studia wyzsze, inni natomiast wybierajg prace
zarobkowa. Decydujgc sie na studiowanie, nalezy rowniez rozwazy¢ wybor kierunku
studiow, co niejednokrotnie bywa problematyczne dla mtodych ludzi. Duzym zainte-
resowaniem cieszg sie kierunki zwigzane z rachunkowoscia. Finanse i rachunkowos¢
na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu [dalej: UE] zajmujg pierwsze miej-
sce pod wzgledem liczby studentéw na tej specjalnosci na wszystkich uczelniach
wyzszych w Polsce (Gtéwny Urzad Statystyczny, 2015, za: Grupa StudentNews, b.d.).
Istnieje wiele czynnikéw, ktdre wptywajg na wybodr sciezki zawodowej. Mozna do
nich zaliczy¢ m.in. zainteresowania, che¢ zdobycia dobrze ptatnej pracy czy rozwdj
osobisty, na ktéry sg nastawieni przedstawiciele pokolenia Z (Jarecki, 2008, s. 143).
Celem artykutu jest préba udzielenia odpowiedzi na pytanie, jakie czynniki wptyne-
ty na wybor studiow z zakresu rachunkowosci z punktu widzenia studentéw zalicza-
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nych do pokolenia Z. Podczas realizacji tematu postuzono sie metode dedukcji, ana-
liza literatury oraz wnioskowaniem logicznym na podstawie wynikdw ankietowych.

Ewolucja przynaleznosci pokoleniowej

Mowigc o przynaleznosci pokoleniowej, nalezy zaczgé od zdefiniowania podstawo-
wego pojecia, jakim jest pokolenie. Przyjmuje sie, ze stosowanie termindw ,pokole-
nie” i ,generacja” moze by¢ uzywane naprzemiennie (Szukalski, 2012, s. 12). Wielu
naukowcow podjeto prébe ich zdefiniowania. Obecnie w literaturze socjologicznej
jest sporo propozycji uzaleznionych od preferencji badaczy. Konsekwencja tego jest
brak mozliwosci sformutowania jednoznacznej definicji. Niemniej jednak wiekszos¢
z nich traktuje pokolenie jako grupe oséb urodzonych w tym samym czasie, uksztat-
towang przez okreslone obyczaje, tradycje czy historie (Porzuczek, b.d.).

Podejmujac sie préby przyporzadkowania grupy oséb do konkretnego pokole-
nia, nalezy pamietac, iz istnieje wiele réznych klasyfikacji (tab. 1), ktére sg wynikiem
odmiennych podejs¢ do definiowania pojecia pokolenia.

Tabela 1. Podziat pokolen w literaturze przedmiotu

Nazwa pokolenia Przyblizone lata przyjscia na Swiat
Silent Generation 1922-1944 (Kryvachuk, 2021, s. 293; Jankowska, 2021, s. 88)
Baby boomers 1946-1964 (Kryvachuk, 2021, s. 293),

1945-1964 (Paszkiewicz i Wasiluk, 2022, s. 244),
1946-1959 (Jankowska, 2021, s. 88)

Generacja X 1965-1979 (Kryvachuk, 2021, s. 293; Paszkiewicz i Wasiluk, 2022, s. 244),
1960-1979 (Jankowska, 2021, s. 88)

Generacja Y 1980-1994 (Kryvachuk, 2021, s. 293; Jankowska, 2021, s. 88)

Generacja Z 1995-2009 (Kryvachuk, 2021, s. 293),

1996-2010 (Jankowska, 2021, s. 88)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Jankowska, 2021; Kryvachuk, 2021; Paszkiewicz i Wasiluk,
2022).

Stynny australijski badacz M. McCrindle nieustannie prowadzi liczne badania
dazace do usystematyzowania przysztych generacji wedtug chronologicznego na-
stepstwa pokolen co 15 lat, niezaleznie od wydarzen i okolicznosci. W zwigzku z tym
wyrdznia on generacje wymienione w tab. 2.

Tabela 2. Podziat pokolerh wedtug M. McCrindle’a

Generacja Alfa Generacja Beta Generacja Gamma Generacja Delta
2010-2024 2025-2034 2035-2049 2050-2064

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Kryvachuk, 2021).
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Na potrzeby artykutu przyjeto, iz osoby urodzone po 1995 roku s zaliczane do
pokolenia Z. Obecnie stanowi ono dominujgcg czes¢ wszystkich studentéw na UE.
Przeprowadzone badania pokazaty, iz dang generacje charakteryzuje znacznie wyzszy
odsetek 0sdb, ktére kontynuujg nauke po ukonczeniu szkoty sredniej, w poréwnaniu
do poprzednich generacji (Grupa StudentNews, b.d.). Pokolenie Z jest dosy¢ czesto
utozsamiane z tzw. pokoleniem C (connected) ze wzgledu na nieustannie otaczajgcy
jego przedstawicieli od najmfodszych lat technologie. Az 72% badanych osdb przyznato
sie, iz swdj wolny czas poswieca na przegladanie portali spotecznosciowych. Co wiecej,
31% czuje sie niekomfortowo, jesli nie ma dostepu do telefonu komdrkowego przez
30 minut (Kryvachuk, 2021). Przedstawiciele generacji Z stawiajg przede wszystkim na
swoj rozwdj oraz dobre samopoczucie zaréwno fizyczne, jak i psychiczne. W zyciu kie-
rujg sie zasadq work-life balance, dbajgc o swéj czas prywatny. Zwykle nie korzystajg
z mozliwosci zostawania w pracy po godzinach, poniewaz wolg zajac¢ sie swoimi pasja-
mi (Cox, 2023).

2. Prébai metody badawcze

Opracowanie artykutu zostato poprzedzone badaniami empirycznymi przy zasto-
sowaniu ankiety badawczej skierowanej do studentéw uczacych sie stacjonarnie
i niestacjonarnie na studiach licencjackich i magisterskich na Uniwersytecie Eko-
nomicznym we Wroctawiu. Zdecydowang wiekszos¢ respondentdw stanowig oso-
by urodzone w latach 1999-2004, co wedtug klasyfikacji przedstawionej w artykule
umozliwia zaliczenie ich do pokolenia Z (zob. tab. 2). Badaniem objeto dwa kierunki
studiow Scisle zwigzane z rachunkowoscia: finanse i rachunkowosc¢ [FiR] oraz ra-
chunkowos¢ i podatki/rachunkowos¢ i controlling [RiP/RiC].

Tabela 3. Charakterystyka badanych studentéw

Rok urodzenia Rodzaj studiow Ogdtem [%]
1 2 3

stacjonarne FiR 11
niestacjonarne FiR

1999-2000
stacjonarne RiP/RiC
niestacjonarne RiP/RiC 21
stacjonarne FiR 12
niestacjonarne FiR 1

2001-2002 - ——
stacjonarne RiP/RiC 11
niestacjonarne RiP/RiC 20
stacjonarne FiR 0
niestacjonarne FiR 0

2003-2004 - I
stacjonarne RiP/RiC 0
niestacjonarne RiP/RiC 0
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stacjonarne FiR

niestacjonarne FiR

Inny - ——
stacjonarne RiP/RiC

~lO(ON

niestacjonarne RiP/RiC

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw ankiety badawczej.

Przygotowany kwestionariusz obejmowat pie¢ pytan zwigzanych z cechami de-
mograficzno-spotecznymi oraz cztery pytania szczegétowe dotyczace badanego za-
gadnienia. Uwzgledniono:

1) przestanki wyboru kierunku studidw z dziedziny rachunkowosci,

2) wptyw akredytacji instytucji zewnetrznych na wybor kierunku,

3) zrddta informacji dotyczgce wyboru kierunku ksztatcenia,

4) czynniki wptywajgce na zdobycie pracy w zawodzie po ukonczeniu studidéw.

Studenci mieli mozliwo$¢ wybrania tylko jednej odpowiedzi. Wielko$¢ préby
szacowano na 120 osdéb. Ostatecznie otrzymano 90 wypetnionych ankiet (75%).

3. Wyniki i dyskusja

Na podstawie otrzymanych wynikdéw badai mozna zaobserwowac, iz 69% respon-
dentéw stanowity kobiety, natomiast mezczyini zaledwie 21%. Gtéwng przyczyna
opisanego zjawiska jest to, iz na kierunkach zwigzanych z rachunkowoscig liczba ko-
biet znacznie przewyzsza liczbe mezczyzn. Dotychczasowe badania pokazaty, ze udziat
kobiet w okregach stowarzyszen ksiegowych w Polsce jest wyzszy o okoto 85%. Co
wiecej, w jednym z okregdéw odsetek ten wynosit ponad 92% (Kabalski, 2021, s. 32).
Swiadczy to o wysokim stopniu feminizacji zawodu ksiegowego w Polsce.

Pierwsze pytanie dotyczyto motywdw, ktérymi kierowali sie studenci w kwestii
wyboru kierunku (rys. 1). Najczesciej wskazywang odpowiedzig byto zainteresowa-
nie obszarem rachunkowo-ksiegowym oraz che¢ rozwoju w tej dziedzinie (43%).
Prawdopodobienstwo znalezienia dobrej pracy po ukoriczeniu studiéw réwniez byto
czesto wybierang odpowiedzig przez studentow (36%). Wysoki odsetek oséb kieru-
jacych sie tg motywacjg dowodzi swiadomie podjetej decyzji. Tylko dla 5% respon-
dentéw powodem rozpoczecia studidw z rachunkowosci byt prestiz kierunku po-
party internetowymi rankingami. Inicjatywa rodzicéw oraz niedostanie sie na inny
kierunek byty rzadko pojawiajagcymi sie odpowiedziami — udzielito ich 4% badanych.
Warto zaznaczy¢, ze przez zadego ze studentow nie byta brana pod uwage przy wy-
borze kierunku profesjonalna kadra naukowo-dydaktyczna uczelni.

Uniwersytet Ekonomiczny umozliwia uzyskanie licznych certyfikatéw, ktére po-
twierdzajg nabyte kompetencje. Przyjmuje sie, ze akredytacja podnosi prestiz ukon-
czonych studidw oraz zwieksza szanse zatrudnienia przez przysztych pracodawcéw
(Biernacki i in., 2018, s. 48). Uczelnia, ktéra umozliwia uzyskanie wspomnianych
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uprawnien, jest zobligowana do dostosowania sylabuséw oraz procedur egzamina-
cyjnych do standardéw jednostki udzielajacej certyfikowania.

Inne

Zainteresowanie oraz cheé rozwoju w obszarze _

rachunkowo-ksiegowym

Profesjonalna kadra naukowa
Nie dostatam/em sie na inny kierunek

Prestiz kierunku poparty rankingami

Wysokie prawdopodobienstwo znalezienia dobrej
pracy po ukoriczeniu studiéw

Inicjatywa rodzicow

Rysunek 1. Przestanki wyboru kierunku studiéw z zakresu rachunkowosci

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kolejne pytanie ukierunkowane byto na analize wptywu wspomnianej akredyta-
cji instytucji zewnetrznych na wybér kierunku (rys. 2). Ponad potowa badanych stu-
dentow (52%) przyznata, ze otrzymanie akredytacji w zadnym stopniu nie przyczy-
nito sie do wyboru kierunku z zakresu rachunkowosci. Dodatkowo cze$¢ studentéow
podejmujgcych decyzje nie miata Swiadomosci mozliwosci uzyskania w przysztosci
certyfikatu. Jednakze 41% odpowiedzi pozwolito dostrzec silng korelacje pomiedzy

B niski 52% sredni 7% = wysoki 41%

Rysunek 2. Wptyw akredytacji na wyboér kierunku studiow

Zrédto: opracowanie wtasne.
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akredytacjg a wyborem kierunku. Studenci zaznaczyli réwniez, ze mozliwos¢ uzyska-
nia certyfikatu po pozytywnym zdaniu egzamindw przyczynita sie do zmiany miejsca
ich zamieszkania ze wzgledu na wybér UE.

Na podstawie odpowiedzi na pytanie trzecie mozna poznac zrodta informacji do-
tyczace wyboru kierunku ksztatcenia (rys. 3). Najczesciej wskazywanym zrédtem po-
zyskiwania przez studentéw informacji byt Internet (60%). Az 26% badanych wzieto
pod uwage opinie réwiesnikdw, natomiast znikoma czes$¢ zaznaczyta wptyw informacji
prasowych, reklam lub dni otwartych organizowanych przez uczelnie jako czynnikéw
sktaniajgcych do podjecia studiéw. Jednoczesnie nalezy zwrdéci¢ uwage, ze 7% respon-
dentdéw powotato sie na inne zrddta informacji nieuwzglednione w ankiecie badawczej.

Inne

Reklamy

Opinie réwiesnikow
Informacja prasowa

Imprezy informacyjne, dni otwarte
organizowane przez uczelnie wyzsze

Internet

0 10 20 30 40 50 60 70

Rysunek 3. Zrédta informacji dotyczace wyboru kierunku ksztatcenia

Zrédto: opracowanie wtasne.

Inne

Woczesniejsza aktywnos¢ spoteczna
Sytuacja na rynku pracy

Renoma ukoriczonej uczelni
Komunikatywnos$¢

Znajomosci

Doswiadczenie

Ukonczony kierunek studiow

Znajomosc jezykdw obcych

o

10 20 30 40

Rysunek 4. Czynniki wptywajgce na zdobycie pracy w zawodzie po ukonczeniu studiéw

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Ostatnie pytanie sprawdzato, jakie czynniki wedtug studentéw kierunkéw ra-
chunkowych wptywajg na zdobycie pracy w zawodzie po ukoriczeniu nauki. 35% an-
kietowanych stwierdzito, ze doswiadczenie jest najwazniejszym czynnikiem. Innymi
istotnymi determinantami umozlwiajgcymi znalezienie zatrudnienia jest znajomos¢
jezykoéw obcych (16%), ukoriczony kierunek studidw (20%) czy tez sytuacja na rynku
pracy (11%). Omdéwione wyniki przedstawiono na rysunku 4.

4. Zakonczenie

Na podstawie przedstawionych wynikéw badan mozna podjgé¢ probe udzielenia
odpowiedzi na pytanie postawione we wstepie artykutu. Jak wynika z badan,
wybor studidw z zakresu rachunkowosci byt przemyslany i zaplanowany. Gtdwng
determinantg wptywajacg na podjecie nauki byta che¢ dalszego rozwoju w obsza-
rze rachunkowo-ksiegowym. Wysokie prawdopodobieristwo znalezienia dobrze
ptatnej pracy rowniez byto istotne dla przedstawicieli pokolenia Z. Wiekszos¢ re-
spondentdw stanowity kobiety, gdyz kierunki zwigzane z rachunkowos$ciag odzna-
czajg sie wysokim wskaznikiem feminizacji. Wynika to z tego, ze znaczna czesé
ucznidw szkét ponadgimnazjalnych postrzega rachunkowosé jako profesje kobie-
€3, co przektada sie na sfeminizowanie kierunkéw rachunkowych. Nastepstwem
tego zjawiska jest przewazajacy udziat kobiet w zawodzie ksiegowego. Co cieka-
we, mozliwos¢ uzyskania certyfikatu akredytowanego przez zewnetrzng instytucje
nie byta wazna na etapie wyboru studiéw na UE. Wszelkie informacje dotyczace
kierunku ksztatcenia i uczelni studenci pozyskiwali gtdwnie przez Internet. Jest
to charakterystyczne dla pokolenia Z, ktére od najmtodszych lat nieustannie jest
zwigzane z nowoczesng technologia, otaczajacy ich na kazdym kroku. Tylko zni-
koma czes¢ badanych studentéw przyznata, ze wspomniane informacje uzyskata
z prasy. Wynika to z faktu, iz przedstawiciele pokolenia Z nie majg w zwyczaju
czytania prasy, gdyz preferujg pozyskiwanie informacji w wersji cyfrowej. Przepro-
wadzone badania pozwolity réwniez zauwazy¢, ze doswiadczenie jest postrzega-
ne przez studentdw jako najwazniejszy czynnik wptywajacy na zdobycie pracy po
ukonczeniu studidw. W zwigzku z tym gros z nich rozpoczyna prace jeszcze w toku
nauki, aby nieustannie zdobywaé nowe doswiadczenie oraz zwiekszac swoje szan-
se na zatrudnienie w zawodzie.
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Factors Determining the Choice of Accounting Studies by Students Belonging
to Generation Z

Abstract: There are numerous considerations that determine the choice of a field of study. They vary
according to individual beliefs or life experiences. The research purpose of the article is to try to
answer the question of what factors influenced the choice of studies in the field of accounting from
the point of view of students classified as generation Z. The article uses the following research
methods: literature analysis, the method of deduction and logical inference on the basis of surveys.

Keywords: motives for choosing studies, generation Z, accounting students
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1. Wstep

Koszty zuzycia energii elektrycznej i gazu ziemnego dla podmiotéw z sektora prze-
mystowego stanowig duzg czes¢ kosztéow catkowitych prowadzenia dziatalnosci. Na
poczatku 2022 r., po agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine oraz wprowadzeniu em-
barga na surowce energetyczne importowane z Rosji wzrosty ceny tych surowcéw
na rynku europejskim.

Polskie firmy z sektora przemystowego stanety w obliczu trudnosci zwigzanych
z kryzysem energetycznym. Zaczety ponosi¢ podwyziszone koszty zakupu energii
elektrycznej i gazu ziemnego. Nawet w 2023 r. ceny energii nie spadty. Byto to spo-
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wodowane zawartymi dtugoterminowymi kontraktami na dostawy energii i gazu.
Umowy te bazowaty na wysokich cenach z roku 2022. Zwiekszone koszty stanowity
zagrozenie dla ptynnosci finansowej przedsiebiorstw energochtonnych (Sejm.gov.pl,
2022). Dlatego zaproponowano i przyjeto ustawe z dnia 29 wrzesnia 2022 r. o zasa-
dach realizacji programow wsparcia przedsiebiorcéw w zwigzku z sytuacjg na rynku
energii w latach 2022-2024 (Dz. U. z 2022 r., poz. 2088). Na podstawie tej ustawy
Rada Ministréw w formie uchwaty mogta przyjac¢ programy wspierajace przedsie-
biorstwa (Ustawa z dnia 29 wrze$nia 2022 r. o zasadach..., art. 3 ust. 1). Z poczat-
kiem roku 2023 Rada Ministréw postanowita uruchomic program wspierajacy firmy
z tego sektora pomoca finansowga. W lutym 2023 r. ruszyt rzgdowy program ,,Pomoc
dla sektorow energochtonnych zwigzana z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego
i energii elektrycznej w 2022 r.”. W ramach tego programu zakfady sklasyfikowane
w PKD jako dziatajgce w sekcji B — Gornictwie i wydobywaniu, oraz Sekcji C — Prze-
tworstwie przemystowym, mogty liczy¢ na doptate do poniesionych kosztéw energii
elektrycznej i gazu ziemnego (Ministerstwo Rozwoju i Technologii, 2023). Operato-
rem programu za rok 2022 byt Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodar-
ki Wodnej (Zatacznik do uchwaty nr 1/20233..., cz. |, pkt 3). Program miat na celu
zrekompensowanie zaktadom wysokich kosztéw zakupu energii elektrycznej i gazu
ziemnego. W pazdzierniku 2023 r. Rada Ministrow przyjeta uchwate uruchamiajgca
kolejny program — ,,Pomoc dla sektoréw energochtonnych zwigzana z nagtymi wzro-
stami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2023 r”, ktéry rowniez miat na celu
rekompensate kosztéw, ale poniesionych w 2023 r. (Uchwata nr 141/2023...).

Celem artykutu jest przedstawienie zasad wnioskowania o pomoc w ramach
rzgdowego programu ,,Pomoc dla przemystu energochtonnego w zwigzku z cenami
gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2023 r.” [dalej: program], zaproponowanie
sposobdw ewidencji i rozliczania pomocy finansowej otrzymanej w ramach tej po-
mocy. Zastosowane metody badawcze w artykule obejmujg analize aktéw praw-
nych, przeglad literatury oraz wnioskowanie przez dedukcje i analogie.

2. Zasady otrzymania pomocy z rzagdowego programu

Celem pierwszego programu rzgdowego byfto udzielenie wsparcia finansowego
przedsiebiorstwom energochtonnym, ktére ponosity dodatkowe koszty spowodo-
wane wysokimi cenami energii elektrycznej i gazu ziemnego. Zostat on uruchomiony
na podstawie Uchwaty nr 1/2023 Rady Ministréow z dnia 3 stycznia 2023 r. w sprawie
przyjecia programu rzgdowego pod nazwg ,Pomoc dla sektoréw energochtonnych
zwigzana z nagtymi wzrostami cen gazu ziemnego i energii elektrycznej w 2022 r.”
(RM-06111-269-22). Wnioski do rzadowego programu za rok 2022 mozna byto skta-
da¢ od 9 do 22 lutego 2023 r. (Ministerstwo Rozwoju i Technologii, 2023).

W pazdzierniku 2023 r. wszedt w zycie drugi program dotyczacy zwrotu kosztéw
energii elektrycznej i gazu ziemnego. Przyjeto go Uchwatg nr 141/2023 Rady Mini-
stréw z dnia 8 sierpnia 2023 r. w sprawie przyjecia programu rzgdowego pod nazwa
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»Pomoc dla przemystu energochfonnego zwigzana z cenami gazu ziemnego i energii
elektrycznejw 2023 r” (RM-06111-146-23) oraz Uchwatg nr 190/2023 Rady Ministrow
z dnia 13 pazdziernika 2023 r., zmieniajgcg uchwate w sprawie przyjecia programu rzg-
dowego pod nazwg ,,Pomoc dla przemystu energochtonnego zwigzana z cenami gazu
ziemnego i energii elektrycznej w 2023 r” (RM-06111-201-23). Zostat on uruchomiony
25 pazdziernika 2023 r., a sktadanie wnioskéw trwato do 8 listopada 2023 r.

Program skierowany byt do przedsiebiorcow, ktdrzy spetniali osiem warunkéw
okreslonych w zatgczniku do Uchwaty nr 141/2023. W zatgczniku tym [dalej: regula-
min] zostat przedstawiony caty program oraz zasady ubiegania sie o pomoc.

Najwazniejszym warunkiem postawionym przedsiebiorstwom chcgcym uzyskaé
doptate byt ten mdéwigcy, ze w 2021 r. musiaty ponies¢ one koszty zakupu energii
elektrycznej i gazu ziemnego w wysokosci co najmniej 3% wartosci produkcji sprze-
danej. Jako koszty zakupu energii elektrycznej i gazu ziemnego rozumie sie koszt
nabycia lub wytworzenia przez przedsiebiorce zuzytej na wtasne potrzeby energii
elektrycznej i zuzytego na wtasne potrzeby gazu ziemnego wraz z podatkiem akcy-
zowym z wytgczeniem podatku od towardw i ustug oraz optat dodatkowych wyni-
kajacych z faktur za energie elektryczng i gaz ziemny. Natomiast wartos¢ produkcji
sprzedanej rozumie sie jako przychdd ze sprzedazy wtasnych wyrobdw, robdt i ustug
(bez podatku od towardw i ustug) pomniejszony o podatek akcyzowy, a powiekszo-
ny o dotacje otrzymane do produktu (Zatacznik do uchwaty nr 141/2023..., cz. Il,
pkt 1 ppkt 2). Na potrzeby tej kalkulacji jako wartos¢ produkcji sprzedanej brane pod
uwage sg przychody wykazane w pozycji A.l. w rachunku zyskéw i strat dla wariantu
poréwnawczego i kalkulacyjnego dla podmiotéw sporzadzajgcych sprawozdanie fi-
nansowe zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachun-
kowosci (t.j. Dz. U. 2 2023 r., poz. 120 z pdzn. zm.) [dalej: ustawa o rachunkowosci].
W przypadku braku mozliwosci ustalenia tej wartosci na podstawie sprawozdania
finansowego przedsiebiorca jest zobowigzany to ustalenia wartosci przychoddw ze
sprzedazy wtasnych wyrobdw, robdt i ustug w 2021 r. na podstawie dokumentow
lub zapiséw w ksiegach rachunkowych.

Kolejnym warunkiem do spetnienia przez przedsiebiorce, aby uzyska¢ doptate,
byto prowadzenie przewazajgcej dziatalnosci w jednej lub wielu podklasach PKD,
zawierajacych sie w sekcjach B lub C. Przewazajgca dziatalnos¢ jest rozumiana jako
osiggniecie facznie co najmniej 50% przychoddéw w ostatnim zamknietym roku ob-
rotowym, czyli w 2022, dla danych podklas wymienionych w regulaminie. Aby usta-
li¢ udziat przychoddéw z poszczegélnych podklas, wymagane byto wyodrebnienie
z dokumentéw lub zapisdw w ksiegach rachunkowych przychodéw dla poszczegdl-
nych podklas wymienionych w regulaminie (Zatgcznik do uchwaty nr 141/2023...,
cz. Il, pkt 1 ppkt 3). Przedsiebiorca, aby ubiega¢ sie o pomoc finansowa, nie mogt
zalegac z zaptatg podatkow i zaptatg naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenie
spoteczne (Zatacznik do uchwaty nr 141/2023..,, cz. ll, pkt 1 ppkt 5). Przedsiebiorca
we wniosku powinien byt przedstawié¢ odpowiednie zaswiadczenia potwierdzajgce
brak powyzszych zalegtosci.
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Przedsiebiorca mégt ubiegad sie pomoc podstawowg udzielang w formie refun-
dacji lub o pomoc zwiekszong udzielang w formie zaliczki (Zatacznik do uchwaty
nr 141/2023..., cz. IV, pkt 1). Srodki przeznaczone na finansowanie tego programu
wynosity 5,515 mld zt, w tym 15 min zt na pokrycie kosztéw poniesionych przez ope-
ratora programu — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
Z puli srodkéw na wsparcie 3 mld zt zostato przeznaczonych na pomoc podstawo-
w3, a 2,5 mld na pomoc zwiekszong (Zatacznik do uchwaty nr 141/2023..., cz. IlI,
pkt 2-3). W przypadku pomocy podstawowej maksymalna przydzielona kwota nie
mogta przekroczy¢ 50% kosztéw kwalifikowanych i 4 min euro (Zatacznik do uchwaty
141/2023..., cz. VII, pkt 1). W ramach pomocy zwiekszonej mozna byto wnioskowac
0 udzielenie pomocy w kwocie nieprzekraczajgcej 80% kosztéw kwalifikowanych
oraz 40 min euro. Kazdy podmiot spetniajgcy warunki mogt ubiegac sie o pomoc
podstawowg. Aby méc wnioskowac o pomoc zwiekszong, przedsiebiorca musiat do
31 marca 2024 r. przedstawi¢ ,Plan zmniejszenia energochtonnosci przedsiebior-
stwa” [dalej: plan] (Zatacznik do uchwaty nr 141/2023..., cz. VIII, pkt 1). Plan musiat
zawieraé, m.in. analize mozliwych zmian w poszczegdlnych zakresach, rekomenda-
cje optymalnej $ciezki zmniejszenia energochtonnosci przedsiebiorstwa oraz pro-
ponowany szczegdétowy harmonogram rzeczowo-finansowy wdrozenia w podziale
na kwartaty, wraz z oszacowaniem spodziewanych kosztdw usprawnien, uwzgled-
niajac, ze koszty te muszg stanowic co najmniej 30% przyznanej pomocy w ramach
pomocy zwiekszonej (Zatgcznik do uchwaty nr 141/2023..., cz. VIII, pkt 2).

Kk = (p — 15 pigy) a8 + (pf — 15+ % ) * af,
Wzér 1. Wzér na koszty kwalifikowane wedtug regulaminu

Zrédto: (Zatacznik do uchwaty nr 141/2023..., cz. IX, pkt 1; Uchwata nr 190/2023..., §1 pkt 2 lit b).

gdzie:

® [ oznacza koszty kwalifikowane;

® t oznacza dany miesigc okresu wnioskowanego (w przypadku pomocy podsta-
wowej) albo kwalifikowanego (w przypadku pomocy zwiekszonej);

o pff ipiq oznaczajg srednig cene netto za jednostke odpowiednio energii elek-
trycznej i gazu ziemnego nabytg od dostawcy zewnetrznego i zuzytg przez bene-
ficjenta w okresie t (w PLN/MWh);

° pfgf iprgef oznaczajg $rednig cene netto za jednostke odpowiednio energii
elektrycznej i gazu ziemnego nabytg od dostawy zewnetrznego i zuzyta przez
beneficjenta w okresie referencyjnym (tj. w catym roku 2021) (w PLN/MWh);

® gffi qf oznaczajg ilo$é odpowiednio energii elektrycznej i gazu ziemnego na-
bytg od dostawcéw zewnetrznych i zuzytg przez wnioskodawce w okresie t
(w MWh) (Zatacznik do uchwaty nr 141/2023.., cz. IX, pkt 1; Uchwata
nr 190/2023..., §1 pkt 2 lit b).
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Aby wyliczy¢ mozliwg kwote pomocy finansowej, nalezato obliczy¢ koszty kwa-
lifikowane, na podstawie ktérych skalkulowana bedzie pomoc finansowa w ramach
pomocy podstawowej oraz zwiekszonej. Wzor 1 ustalania kosztow kwalifikowanych
zostat przygotowany w regulaminie.

Suma ilosci energii elektrycznej i gazu ziemnego przyjeta do obliczania kosz-
tow kwalifikowanych miesigca nie mogta przekroczy¢ 70% sumy zuzycia ener-
gii pochodzacej z danego nosnika w analogicznych miesigcach 2021 r. (Uchwata
nr 190/2023..., §1 pkt 2 lit. b). Przedsiebiorca mogt wnioskowac o pomoc finansowa
za dwa okresy: od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r. (pierwszy okres wniosko-
wany)iod 1 lipca 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. (drugi okres wnioskowany) (Zatgcznik
do uchwaty nr 141/2023..., cz. | pkt 17).

Pomoc podstawowa w ramach pierwszego okresu wnioskowania zostata udzie-
lona nie pdzniej niz dnia 31 grudnia 2023 r., a w ramach drugiego okresu nie pdzniej
niz do dnia 31 marca 2024. Natomiast pomoc zwiekszona — nie pdzniej niz do dnia
31 grudnia 2023 r. (Zatacznik do uchwaty nr 141/2023..., cz. V, pkt 2). Rozliczeniu
podlegata wytacznie pomoc zwiekszona i przedsiebiorstwo musiato go dokonac
do 31 marca 2024 r. (Zatacznik do uchwaty nr 141/2023..., cz. XIll, pkt 1). Wniosek
0 przyznanie pomocy nalezato sktada¢ do operatora programu — Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, wytgcznie w formie elektronicznej
przez generator wnioskdw o dofinansowanie.

3. Ujecie otrzymanej pomocy w ksiegach rachunkowych
i sprawozdaniu finansowym pod katem praw bilansowego
i podatkowego

Ewidencja otrzymanej dotacji na cel pokrycia danych kosztéw musi spetniaé zasady
memoriatu i wspétmiernosci przychoddw i kosztow, zgodnie z art. 6 ust. 1 i 2 usta-
wy o rachunkowosci, oraz zasade ostroznosci okreslong w art. 7 ustawy o rachun-
kowosci. W takim przypadku jednostka musi zakwalifikowac dotacje w pozostate
przychody operacyjne w roku, w ktérym ta dotacja bedzie pokrywata poniesione
koszty. Zakwalifikowanie takie spetnia zasady memoriatu, wspdtmiernosci przycho-
dow i kosztéw oraz ostroznosci (Kuzbinska, 2019).

W przypadku pomocy otrzymanej na pokrycie kosztéw energii elektrycz-
nej i gazu ziemnego mozna zastosowacé zasady stosowane przy innych dotacjach
podjetych na pokrycie kosztédw. Przy pierwszym wnioskowanym okresie, czyli od
1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r., wnioskujgcy otrzymat dotacje do 31 grud-
nia 2023 r. Gdy rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym, to wniosko-
dawca powinien zakwalifikowaé¢ do pozostatych przychodéw operacyjnych pomoc
finansowga otrzymang w ramach programu w roku 2023. Zgodnie z regulaminem
bowiem otrzymat on wnioskowane srodki jeszcze w roku, ktérego dotyczyty. Wzoru-
jac sie na ksiegowaniu zaproponowanym w artykule M. Kuzbiniskiej (2019), dotacje
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otrzymang w 2023 r. mozna zaksiegowa¢ w ksiegach rachunkowych na podstawie
wyciggu bankowego nastepujgcym zapisem:

® \Whn, konto 13-0,,Rachunek biezgcy”;

® Ma, konto 76-0 ,Pozostate przychody operacyjne”.

Natomiast kiedy jednostka wnioskowata o otrzymanie srodkéw w ramach dru-
giego okresu wnioskowania, czyli od 1 lipca 2023 do 31 grudnia 2023 r., to otrzymata
te pomoc, zgodnie z regulaminem, dopiero do 31 marca 2024 r. W takim przypadku
nalezato ocenic, jak prawdopodobne byto otrzymanie pomocy jeszcze w roku 2023.
W przypadku kiedy otrzymanie dotacji bytoby prawdopodobne z zachowaniem
zasady ostroznosci, to stosujgc zasady memoriatu i wspdétmiernosci przychodéw
i kosztow, nalezatoby takg pomoc zakwalifikowac do okresu, w ktérym zostaty po-
niesione koszty na energie elektryczng i gaz ziemny, ktére bedg pokrywane w czesci
przez te pomoc finansowg. Ksiegowanie takiej operacji jeszcze w 2023 r. powinno
sie przeprowadzic¢ na podstawie polecenia ksiegowania poprzez zapis:
® \Whn, konto 24 ,Pozostate rozrachunki”;
® Ma, konto 76-0 ,Pozostate przychody operacyjne”.

W takim przypadku w informacji dodatkowe] nalezatoby wskazac, ze jednostka
zawnioskowata o pomoc w ramach programu oraz ocenita, ze jest wysoce prawdo-
podobne otrzymanie tej pomocy, pomimo ze jeszcze nie otrzymata tych srodkéw
w 2023 roku. Kiedy pomoc finansowa zostata juz wyptacona w 2024 r., po zaksie-
gowaniu jej w sposéb memoriatowy, to jednostka nastepnie wptyw srodkéw w ra-
mach pomocy finansowej ksieguje na podstawie wyciggu bankowego zapisem:
® \Wn, konto 13-0,,Rachunek biezacy”;
® Ma, konto 24 , Pozostate rozrachunki”.

Kierownik jednostki moze w zasadach (polityce) rachunkowosci przedstawic
inne sposoby ewidencjowania otrzymanych srodkdw w ramach takich programoéw,
a nastepnie postepowac wedtug okreslonych zasad wewnatrz jednostki.

Zgodnie z przepisami art. 126 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 1270 z pdin. zm. [dalej: ustawa o finansach
publicznych]) dotacjg sg podlegajace szczegdlnym zasadom rozliczania srodki z bu-
dzetu panstwa, budzetu jednostek samorzadu terytorialnego oraz z panstwowych
funduszy celowych przeznaczone na finansowanie lub dofinansowanie realizacji
zadan publicznych. Otrzymane srodki w ramach programu mogg zostac¢ zakwalifi-
kowane przez jednostki jako dotacja z uwagi na zblizony charakter obu $wiadczen.

W sprawie zakwalifikowania otrzymanych srodkéw jako dotacji wypowiadat
sie dyrektor Krajowej Administracji Skarbowej. W indywidualnej interpretacji po-
datkowej z dnia 11 wrzes$nia 2023 r. nr 0111-KDIB1-3.4010.383.2023.1.MBD zostat
przedstawiony poglad, ze srodki otrzymane w ramach programu nie stanowig do-
tacji w rozumieniu ustawy o finansach publicznych. Zgodnie z wyktadnig dokonang
W powyzszej interpretacji otrzymana pomoc nie stanowi realizacji zadnego celu pu-
blicznego. Stanowi ona wytgcznie rekompensate dla podmiotu prowadzgcego dzia-
falnos¢ gospodarczg. Rekompensata natomiast nie stanowi dotacji w rozumieniu
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ustawy o finansach publicznych. W zwigzku z powyzszg wyktadnig jednostki moga
mie¢ watpliwosci co do zakwalifikowania otrzymanej pomocy do odpowiedniej ka-
tegorii pozostatych przychoddéw operacyjnych w rachunku zyskéw i strat.

Otrzymane Srodki w ramach programu nalezy bez watpienia zakwalifikowad
do pozostatych przychoddw operacyjnych, jednakze w sprawozdaniu finansowym
nalezatoby je ujgé w pozycji G.Il ,,Dotacje” lub G.IV ,Inne przychody operacyjne”
rachunku zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym lub w przypadku rachunku zy-
skéw i strat w wariancie poréwnawczym w pozycjach D.II ,,Dotacje” lub D.IV ,Inne
przychody operacyjne” zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do ustawy o rachunkowosci.
Jednostka powinna w swoich zasadach (polityce) rachunkowosci przedstawic, gdzie
nalezatoby ujg¢ otrzymane srodki w ramach programu: czy w pozycji ,Dotacje”, czy
pozycji , Inne przychody operacyjne”. Jednakze kierujac sie wyktadnig dyrektora Kra-
jowej Informacji Skarbowej, nalezatoby jednak przychyli¢ sie ku przedstawieniu tych
przychoddéw jako ,Inne przychody operacyjne” w pozycji G.IV (wariant kalkulacyjny)
lub D.IV (wariant poréwnawczy).

Wyzej przytoczona interpretacja jest istotna réwniez z punktu widzenia prze-
pisdw prawa podatkowego, a w szczegdlnosci ustawy z dnia 15 lutego 1992 r.
o podatku dochodowym od oséb prawnych (tj. Dz. U. z 2022 r., poz. 2587 [dalej:
ustawa o CIT]). Zgodnie z zasadg 0gdlng, w rozumieniu ustawy o CIT, przychodami
sg wszystkie otrzymane pienigdze lub wartosci pieniezne (Ustawa z dnia 15 lutego
1992r. ..., art. 12 ust. 1 pkt 1). Jednakze w art. 17 ust. 1 pkt 47 ustawy o CIT zostato
podkreslone, ze wolne od podatku sg dotacje otrzymane z budzetu panstwa lub
budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego. W zwigzku z tym podatnicy zwracali
sie do dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z zapytaniem, czy srodki pieniezne
otrzymane w ramach programu sg objete zwolnieniem przedmiotowym zapre-
zentowanym w art. 17 ust. 1 pkt 47 ustawy o CIT. Dyrektor Krajowej Informacji
Skarbowej w indywidualnych interpretacjach podatkowych wielokrotnie podkre-
$lat, ze srodki otrzymane przez podatnikdw w ramach programdéw nie podlegajg
zwolnieniu przedmiotowemu oraz stanowig przychody podlegajgce opodatkowa-
niu. Takie stanowisko zostato zaprezentowane w indywidualnych interpretacjach
podatkowych, m.in. nr 0111-KDIB1-3.4010.383.2023.1.MBD z dnia 5 wrzesnia
2023 r.,, 0111-KDIB1-2.4010.347.2023.1.MC z dnia 12 wrzesnia 2023 r. oraz
0114-KDIP2-2.4010.430.2023.1.AS z dnia 20 pazdziernika 2023. Dyrektor Krajo-
wej Informacji Skarbowej w swoim stanowisku przedstawit poglad, ze otrzymane
srodki w ramach programu nie stanowig dotacji w rozumieniu ustawy o finansach
publicznych, w zwigzku z czym nie mogg podlegac zwolnieniu przedmiotowemu.
Brak zwolnienia moze réwniez wynikac z przepisu art. 16 ust. 1 pkt 58 ustawy
o CIT, gdzie z kosztow uzyskania przychoddw wytgczone sg wydatki i koszty bez-
posrednie sfinansowane z dochodéw (przychodéw) otrzymanych w ramach do-
tacji przedstawionej w art. 17 ust. 1 pkt 47 ustawy o CIT. Jezeli takie srodki mo-
gtyby podlegaé zwolnieniu przedmiotowemu, wydatki sfinansowane w ramach
programu powinny zosta¢ wytgczone z kosztdw uzyskania przychoddéw. Z uwagi
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na skomplikowany sposdéb kalkulacji wartosci mozliwej pomocy finansowej po-
datnicy musieliby wytgczyé¢ z kosztéw uzyskania przychodéw wydatki poniesione
w poprzednich okresach.

4. Ocena pomocy finansowej otrzymanej w ramach rzgdowego
programu

Przedsiebiorstwa w sektorze energochtonnym zostaty w szczegdlnosci mocno do-
tkniete przez wysokie ceny energii elektrycznej oraz gazu ziemnego. Wynika to z po-
trzeby zuzycia duzej ilosci energii do produkcji. W zwigzku z tym od poczatku 2022 .
takie przedsiebiorstwa ponosity wysokie koszty, niewspdtmiernie duze w pordwna-
niu do okresdw poprzednich. Zaktady energetyczne zawieraty w 2022 r. z zaktadami
energochfonnymi dtugoterminowe umowy na nowe wyzsze stawki sprzedazy energii
elektrycznej i gazu ziemnego. Rzgdowy program miat na celu wsparcie tych przedsie-
biorstw energochtonnych, na ktére najbardziej wptynety podwyzszone ceny energii.

Program zostat uruchomiony na poczatku 2023 r. i dotyczyt kosztow poniesio-
nych na energie elektryczng oraz gaz ziemny w 2022. Kolejna edycja dotyczgca kosz-
tow za rok 2023 zostata uruchomiona na przetomie pazdziernika i listopada 2023.
Przedsiebiorstwa przewaznie otrzymywaty te pomoc w okresie pdzniejszym od cza-
su poniesienia podwyzszonych kosztdw. Program miat na celu pomoc w utrzymaniu
ptynnosci finansowej przedsiebiorstw energochtonnych. W przypadku znacznego
wzrostu kosztow energii pézna pomoc finansowa mogta okazaé sie juz niewystar-
czajgca z uwagi na konieczno$é wczesniejszego dokonania wysokich optat za ener-
gie. Przedsiebiorstwa, ktére zdecydowaty sie na ograniczenie produkcji, nawet po
otrzymaniu pomocy finansowej (ktéra nastgpita po kilku miesigcach lub po roku)
beda miaty trudnosci, aby powrdci¢ do stanu produkcji sprzed podwyzki cen.

Pomoc finansowa w ramach programu rzgdowego stanowi¢ mogta wytacznie
cze$¢ rekompensaty oraz dorazng pomoc. Przedsiebiorstwa bowiem nie mogty li-
czy¢ na wsparcie wynikajgce ze zwolnienia przedmiotowego. Przez to podatnicy po-
datku dochodowego od oséb prawnych musieli zakwalifikowaé otrzymane srodki
jako przychody podatkowe, co finalnie spowodowato wzrost dochodéw o wartosc
pomocy finansowej oraz koniecznosc zaptacenia nawet 19-procentowego podatku
dochodowego od otrzymanych srodkdw.

Aby pomoc w ramach programu mogta by¢ skuteczniejsza, powinna by¢ zre-
alizowana znacznie wczesniej. Przedsiebiorstwa energochtonne otrzymaty pomoc
za rok 2022 dopiero w drugim kwartale roku nastepnego, czyli w 2023. Dziataniem
moggcym miec lepszy skutek dla przedsiebiorstw energochtonnych bytoby znaczace
obnizenie stawki podatku od towardw i ustug na energie elektryczng i gaz ziemny
oraz podatku akcyzowego na te produkty. Realng korzyscia, ktdra nie powodowa-
taby zadnych przeptywow pienieznych, mogto by¢ rowniez zastosowanie tymcza-
sowego obnizenia stawki podatku dochodowego od o0sdb prawnych dla przedsie-
biorstw z sektora energochtonnego.
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Przedsiebiorstwa prdbujgce spetni¢ programowe warunki otrzymania pomo-
cy mogty miec problem z pozyskaniem odpowiednich danych. Byto to trudne do
uzyskania, poniewaz nalezato wzigé¢ pod uwage koszty energii elektrycznej i gazu
zimnego za rok 2021 wtacznie z podatkiem akcyzowym, jak i bez, koszty energii elek-
trycznej i gazu ziemnego za 2023 r. bez wartosci podatku akcyzowego oraz zbadad
swojg strukture przychoddw w 2021 i 2022. Problemem dla przedsiebiorstw mo-
gta by¢ rowniez konieczno$é oszacowania kosztéw za okres od listopada do grudnia
2023 r., poniewaz wnioski o pomoc za caty 2023 r. nalezato sktadac na przetomie
pazdziernika i listopada 2023.

Pomoc dla przedsiebiorstw energochtonnych w zwigzku z podwyzszonymi ce-
nami energii elektrycznej i gazu ziemnego jest jak najbardziej wskazana. Jednakze
wsparcie to musiatoby byc¢ zrealizowane odpowiednio wczesnie. Dobrym rozwia-
zaniem bytoby chociazby obnizenie stawek podatkéw niewymagajgce przeptywow
pienieznych z budzetu panstwa.
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Specifics of Recording and Settling Aid under the Government Programme
“Financial Aid to Energy-intensive Industries Related to Sudden Increases
in Natural Gas and Electricity Prices in 2023”

Abstract: The high prices of electricity and natural gas and the increased costs of running a business as
a result have primarily affected those in the industrial sector. Following the entry into force of the
relevant laws, the Council of Ministers launched special programmes allowing compensation for
increased energy and gas costs. In order to receive the compensation, enterprises had to meet
a number of requirements set out in the regulations. After receiving such aid, companies may have
had problems with the proper recording of financial aid and the proper settlement of aid from a tax
point of view. The aim of the article is to present the rules of applying for this financial aid under the
government programme, to propose ways of recording and settling for financial aid under the
programme. The article uses research methods such as analysis of legal acts, literature review, and
reasoning by deduction and analogy.

Keywords: financial aid, energy-intensive industries, accounting records
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1. Wstep

Dynamiczne warunki rynkowe i informacja, bedaca kluczowym czynnikiem w po-
dejmowaniu decyzji, sprawiaja, ze tematyka inwestowania wymaga od inwestoréw
fundamentalnego zrozumienia rynkow finansowych i wydarzen, ktére majg na nie
wptyw, jak i coraz bardziej ztozonych regulacji podatkowych dotyczacych uzyska-
nych dochoddéw lub poniesionych strat z ulokowania kapitatu w instrumenty finan-
sowe. W tym kontekscie inwestorzy coraz czesciej siegajg po rozwigzania oferowane
przez fundusze kapitatowe bedace elementem globalnego systemu finansowego.
Instrumenty inwestycyjne w postaci funduszy kapitatowych petnig role produktéw
zapewniajacych inwestorom elastycznos¢ oraz dywersyfikacje stanowigca element
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wptywajgcy na zmniejszenie ryzyka inwestycyjnego. Dodatkowym czynnikiem, ktéry
inwestorzy muszg uwzglednia¢ w procesie doboru sktadnikéw portfela inwestycyj-
nego, jest poziom ztozonosci przepisdw podatkowych dotyczacych przychodéw uzy-
skiwanych z procesu inwestycji. Kompleksowe zrozumienie aktualnego otoczenia
podatkowego jest szczegblnie istotne z punktu widzenia rozliczenia dochodu lub po-
niesionej straty z inwestycji w instrumenty finansowe (Dawidowicz, 2023, s. 40-60).

W obszarze wspodtczesnego rynku finansowego, cechujacego sie dynamicznym
charakterem i zmiennymi warunkami, inwestowanie staje sie przedmiotem badan
i analiz naukowych. Wsrdd réznorodnych instrumentéw inwestycyjnych, ktére przy-
ciggajg uwage coraz wiekszej liczby inwestoréow, znajdujg sie fundusze kapitatowe,
ktore reprezentujg kompleksowe struktury inwestycyjne, zbierajgc kapitat od wielu
inwestordw i zarzadzajgc nim poprzez lokowanie srodkdw w réznorodne klasy ak-
tywow, takie jak akcje, obligacje czy nieruchomosci (Sokotowska, 2011, s. 580-584).
Kluczowym aspektem przemawiajgcym za inwestowaniem w fundusze kapitato-
we jest zastosowanie zasady dywersyfikacji, ktéra ma na celu minimalizacje ryzy-
ka zwigzanego z wahaniem wartosci poszczegdlnych instrumentéw finansowych.
W kontekscie dynamicznych zmian na rynku, fundusze kapitatowe stajg sie istotnym
przedmiotem badan, szczegdlnie w kontekscie ich roli jako narzedzi optymalizacji
portfela inwestycyjnego. Niezmiernie wazne jest rowniez zagadnienie rozliczania
podatkowego zwigzane z inwestycjami w fundusze kapitatowe. Optymalizacja tego
procesu wymaga szczegdtowej analizy zmian legislacyjnych i ich wptywu na skutecz-
nos¢ oraz efektywnosé inwestycji, co jest kluczowym punktem rozwazan w niniej-
szym artykule (Samotyk, 2023, s. 104-127).

Celem artykutu jest przedstawienie wptywu zmian podatkowych dotyczgcych
rozliczania dochodéw i strat z inwestycji w fundusze kapitatowe. W dalszej czesci
tekstu zostang wskazane oraz poréwnane zmiany prawne dotyczgce rozliczania do-
choddw i strat z inwestycji w fundusze kapitatowe, aby w petni przedstawi¢ proces
ewolucji regulacji podatkowych i ich wptywu na rynki finansowe w Polsce. Zastoso-
wanymi metodami badawczymi sg analiza literatury, aktéw prawnych, analiza po-
réwnawcza oraz obserwacja.

2. Zakres zmian legislacyjnych dotyczacych rozliczania dochodu
i straty z inwestycji w fundusze kapitatowe

Od 1 stycznia 2024 r. zastosowanie ma nowelizacja z dnia 26 maja 2023 r. przepisow
o podatku dochodowym od 0sdb fizycznych w zakresie rozliczenia dochodu i straty
podatku dochodowego od zyskéw powstatych w zakresie inwestowania przez osoby
fizyczne w instrumenty uczestnictwa w funduszach kapitatowych. Zgodnie z trescia
ustawy z dnia 26 maja 2023 r. o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz
niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2023 r., poz. 1059), ktora wprowadzita nowelizacje
przepisdw podatkowych, m.in. w zakresie podatku dochodowego od oséb fizycz-
nych, art. 30b ust. 1 pkt 5 otrzymat brzmienie: ,(...) ze Swiadczen otrzymanych z do-
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choddéw funduszu kapitatowego, jezeli statut przewiduje wyptaty z tych dochodéw
jego uczestnikom bez umarzania, odkupywania, wykupywania albo unicestwiania
w inny sposdb tytutéw uczestnictwa w takim funduszu”. Wprowadzona nowelizacja
oznacza, ze od 1 stycznia 2024 r. podatnicy bedgcy osobami fizycznymi posiadajgcy-
mi jednostki uczestnictwa w funduszu kapitatowym bedg dokonywac samodzielne-
go rozliczenia i zaptaty podatkéw dla dochoddw uzyskanych z tytutu odkupienia lub
konwersji jednostek uczestnictwa w funduszu kapitatowym. Bedg oni takze musieli
dokonaé rozliczenia na podstawie otrzymanej od funduszu kapitatowego, w ktérym
majg ulokowane s$rodki, informacji PIT-8C. Informacja podatkowa przekazywana
podatnikom bedzie zawiera¢ dane dotyczgce przychoddéw podatkowych, kosztéw
uzyskania przychodu dla zrealizowanych w roku podatkowym operacji odkupienia
lub konwersji jednostek uczestnictwa w funduszu.

Istotnym elementem wprowadzonej zmiany legislacyjnej bedzie mozliwos¢ do-
konania kompensacji uzyskanych dochoddéw i poniesionych strat z tytutu odkupienia
lub konwersji jednostek uczestnictwa w funduszu z dochodami i stratami z innymi
instrumentami inwestycyjnymi wymienionymi w tresci art. 30b ust. 1 ustawy o po-
datku dochodowym od o0séb prawnych. W praktyce oznaczac to bedzie, iz podatnicy
bedg mogli kompensowac poniesione straty i uzyskane dochody dla réznych grup
instrumentéw finansowych z inwestycjami w fundusze kapitatowe, co dotychczas
nie byto mozliwe.

Wprowadzona przez ustawodawce zmiana dotyczy¢ bedzie oséb fizycznych be-
dacych inwestorami w fundusze kapitatowe bez wzgledu na to, czy dana osoba po-
siada inne instrumenty finansowe. Kwestig zmienng wprowadzonego rozwigzania
jest rozliczenie oraz zaptata podatku przez podatnikdw, a takze sporzadzanie dekla-
racji podatkowych.

g —M0 =6 —a

Inwestor powierza swoje Fundusz rozlicza Fundusz odprowadza Fundusz wyptaca inwestorowi kwote
pienigdze funduszowi powstaty przychéd podatek nalezny pomniejszona o podatek nalezny

Rysunek 1. Proces podatkowego rozliczania inwestycji w fundusze kapitatowe przed 1 stycznia 2024 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Infor.pl, 2023b).

Rysunek 1 przedstawia proces rozliczania podatku od wypracowanego przy-
chodu z tytutu uczestnictwa w funduszach kapitatowych, ktéry obowigzywat przed
wprowadzeniem zmian legislacyjnych, czyli przed dniem 1 stycznia 2024 roku.
W pierwszym etapie inwestor powierzat funduszowi swoj kapitat, nabywajac jego
jednostki. Nastepnie wystepowata sytuacja, w ktorej fundusz wypracowat dla in-
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westora przychdd powstaty ze wzrostu wartosci sktadnikéw aktywdw nabywanych
przez fundusz w ramach danego portfela inwestycyjnego. Kolejng fazg byto odpro-
wadzenie przez fundusz podatku naleznego z tytutu uzyskania przychodu od zyskow
kapitatowych. Ostatnim etapem byto przekazanie przez fundusz dla inwestora wy-
pracowanej kwoty pomniejszonej juz o podatek nalezny odprowadzony do urzedu
skarbowego. W takim schemacie inwestor nie musiat wykonywa¢ zadnych dodatko-
wych czynnosci poza ulokowaniem w fundusz kapitatowy swoich $rodkéw. Podatnik
nie zajmowat sie rozliczeniem prowadzonych inwestycji oraz wyliczeniem od nich
odpowiednich podatkéw i ich zaptaty. W tym schemacie role ptatnika petnit fundusz
kapitatowy, ktéremu inwestor powierzat pienigdze, nabywajac od niego jednostki
uczestnictwa.

g — M0 =& — &

Inwestor powierza swoje Fundusz przekazuje Inwestor otrzymuje caty wypracowany przez fundusz przychdd oraz
pienigdze funduszowi inwestorowi caty przychéd informacje PIT-8C, musi samodzielnie rozliczyé swoje inwestycje
oraz informacjg PIT-8C oraz wynikajace z nich podatki i wptaci¢ je do Urzedu Skarbowego

Rysunek 2. Proces podatkowego rozliczania inwestycji w fundusze kapitatowe po 1 stycznia 2024 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Infor.pl, 2023b).

Rysunek 2 obrazuje proces podatkowego rozliczenia inwestycji w fundusze ka-
pitatowe po dniu 1 stycznia 2024 roku. W przedstawionym procesie réznice polega-
jace na zmianach legislacyjnych rozpoczynajg sie juz w trakcie drugiego etapu. Fun-
dusz kapitatowy przekazuje inwestorowi catosé¢ wypracowanego przychodu z tytutu
wzrostu wartosci jednostek uczestnictwa funduszu, w ktére inwestor zainwestowat
swoje Srodki pieniezne. Nastepnym krokiem procesu podatkowego rozliczenia jest
otrzymanie przez inwestora catosci przychodu niepomniejszonego o podatek na-
lezny wraz z przygotowang przez fundusz informacjg PIT-8C, ktdora zawiera wykaz
wszystkich transakcji inwestycyjnych, uwzgledniajgcych wartosé przychodéw po-
datkowych oraz kosztéw uzyskania przychodu. Na podstawie otrzymanej informacji
PIT-8C podatnik musi rozliczyé wszystkie swoje transakcje i wyliczy¢ dla nich pod-
stawe opodatkowania i podatek nalezny. Ostatecznie to podatnik jest obowigza-
ny wptaci¢ do urzedu skarbowego podatek nalezny z tytutu zyskow kapitatowych,
w tym przypadku w zwigzku z inwestycjg w fundusz kapitatowy. W nowym sche-
macie rozliczania podatkowego inwestycji w fundusz kapitatowy inwestor jest jed-
noczesnie podatnikiem i ptatnikiem podatku od zyskéw kapitatowych wynikajgcych
z funduszu kapitatowego. To na inwestorze spoczywajg obowigzki poprawnego wy-
liczenia i wptacenia podatku oraz sporzgdzenia deklaracji podatkowej PIT-38. Nalezy
zatem zauwazyc, iz w obecnie obowigzujgcym porzadku prawnym inwestor uzyskat
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nowe obowigzki wynikajgce z podjecia czynnosci inwestowania w fundusze kapita-
towe. Ponadto kluczowa zmiang wprowadzong od 1 stycznia 2024 r. jest mozliwos¢
dokonania kompensacji dochoddw i strat z tytutu umarzania, odkupienia, konwersji
jednostek uczestnictwa, w tym takze z dochodami i stratami z innych inwestycji kapi-
tatowych, takich jak z odptatnego zbycia udziatéw w spdtce, udziatéw w spotdzielni,
papieréw wartosciowych, w tym z odpfatnego zbycia papieréw wartosciowych na
rynku regulowanym w ramach krotkiej sprzedazy, z odptatnego zbycia pochodnych
instrumentéw finansowych, z realizacji praw wynikajgcych z papieréw wartoscio-
wych i pochodnych instrumentéw finansowych, z tytutu objecia udziatéw w spodtce
albo wktadéw w spoétdzielni w zamian za wktad niepieniezny.

Warto nadmienié, iz wprowadzone zmiany legislacyjne nie dotyczg opodatko-
wania rozwigzan w postaci produktéw emerytalnych, jak IKE, IKZE, PPE lub PPK,
a takze swiadczen otrzymywanych z dochodéw funduszu kapitatowego, jezeli statut
funduszu przewiduje wyptaty z tych dochoddéw jego uczestnikom bez odkupywania
jednostek uczestnictwa w takim funduszu. Zmiana przepisdw nie wptywa takze na
brak opodatkowania zamiany jednostek uczestnictwa dokonywanej w ramach fun-
duszu parasolowego.

3. Gtéwne korzysci zmiany sposobu rozliczenia podatkowego
inwestycji w fundusze kapitatowe

Pierwszym pozytywnym aspektem wynikajgcym ze zmiany sposobu rozliczania po-
datkowego inwestycji w fundusze kapitatowe jest zaptata potencjalnego podatku
z tytutu odkupienia, konwersji jednostek uczestnictwa w funduszu dopiero w roz-
liczeniu rocznym, czyli dla standardowego terminu do korica kwietnia roku naste-
pujacego po roku podatkowym. Powyzsza mozliwosé stwarza okazje dla inwestora
do dysponowania srodkami w niepomniejszonej wersji o podatek nalezny i sprawia,
ze inwestor posiadajgc wiekszy kapitat, moze zarobi¢ potencjalnie wiecej pienie-
dzy. Obecnie stosowane rozwigzanie sprzyja reinwestycji Srodkéw uzyskanych z po-
przednich inwestycji.

Drugim aspektem, wptywajgcym na uznanie wprowadzonego w zmienionych
przepisach podatkowych rozwigzania za stuszne, jest mozliwos¢ dokonania kom-
pensaty z tytutu umarzania, odkupowania, konwersji jednostek uczestnictwa w fun-
duszu kapitatowym z zyskami dotyczgcymi innych instrumentéw finansowych. Pod-
legajgca kompensacie strata, co do zasady, jest rozliczana przez pie¢ kolejnych lat
nastepujgcych po roku jej poniesienia, z tym ze kwota obnizenia w ktdrymkolwiek
z tych lat nie moze przekroczy¢ 50% wysokosci tej straty.

Rysunek 3 ilustruje proces rozliczenia podatkowego dla inwestycji w fundusze
kapitatowe i inne instrumenty finansowe po 1 stycznia 2024 roku. W pierwszej fa-
zie inwestor powierza swoje pienigdze funduszowi, a nastepnie dostaje informacje
PIT-8C dla wszystkich swoich inwestycji, zaréwno tych w fundusze kapitatowe, jak
i te zwigzane z innymi instrumentami finansowymi, np. akcjami, pochodnymi instru-
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mentami finansowymi itp. W ostatecznej fazie procesu to inwestor jest zobligowany
do poprawnego rozliczenia swoich inwestycji dla wszystkich instrumentéow, w ktére
lokowat kapitat. Inwestor petni w tym schemacie jednoczesnie role podatnika i ptat-
nika. W zwigzku z tym jest on zobligowany do wptaty podatku naleznego z tytutu
zyskéw kapitatowych do urzedu skarbowego.

A dostaje informmeﬂr\
8C z wszystkich swoich inwestycji i
Inwestor powierza swoje

e K Inwestor otrzymuje wszystkie przychody zwiazane z jego
pleniadze funduszowd A i jami, na pod: ie otrzy ych informacji PIT-8C musi
|I|I|I|I| sporzadzi¢ deklaracje PIT-38 oraz zaptacic podatek nalezny ze
wszystkich swoich inwestycji

Rysunek 3. Proces rozliczenia podatkowego dla inwestycji w fundusz kapitatowy i pozostatych
inwestycji po 1 stycznia 2024 .

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Infor.pl, 2023b).

Gtéwng przyczyng nowelizacji przepisow od 1 stycznia 2024 r. jest umozliwienie
uczestnikom funduszy kapitatowych rozliczania strat z tytutu odkupienia, konwersji
jednostek uczestnictwa w funduszach kapitatowych. Warto nadmieni¢, iz podatnicy
pierwsze zastosowanie wprowadzonych zmian wykorzystajg dopiero w 2025 r. za
rok 2024 w terminie do 30 kwietnia 2025 .

Dodatkowo warto przytoczy¢ zakres strat, z jakich tytutdw bedg pomniejszane
dochody z odkupienia, konwersji jednostek uczestnictwa w funduszu kapitatowym.
Zgodnie z trescig art. 9 ust. 6 ustawy o podatku dochodowym od osdb fizycznych
straty z nastepujgcych tytutéw podlegaja rozliczeniu:
® 7 odptatnego zbycia udziatdw (akcji) w spodtce, udziatdéw w spétdzielni, papieréw

wartosciowych, w tym z odptatnego zbycia papierow wartosciowych na rynku

regulowanym w ramach krotkiej sprzedazy;

z odptatnego zbycia pochodnych instrumentéw finansowych;

z realizacji praw wynikajgcych z papierow wartosciowych i pochodnych instru-

mentéw finansowych;
® 7 tytutu objecia udziatéw (akcji) w spotce albo wktaddw w spétdzielni w zamian

za wktad niepieniezny;
® zumorzenia, odkupienia, wykupienia albo unicestwienia w inny sposéb tytutéw
uczestnictwa w funduszach kapitatowych.
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Podsumowujgc powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze osoby fizyczne, ktére postano-
wig inwestowaé w fundusze kapitatowe, od 1 stycznia 2024 r. beda zobowigzane
do petnienia roli podatnika i ptatnika w procesie rozliczenia przychodéw z tytutu
zyskow kapitatowych dla inwestycji w fundusze kapitatowe oraz inne instrumenty
finansowe. Pomimo zwiekszonych formalnych elementéw podatnicy bedg mogli
rozliczy¢ strate z tytutu udziatéw w funduszach kapitatowych z innymi inwestycjami
w instrumenty finansowe na standardowych zasadach dotyczacych rozliczania strat
podatkowych. Takie rozwigzanie wprowadza dla inwestoréw funduszy kapitatowych
nowe mozliwosci reinwestowania zarobionych srodkéw. Nalezy zauwazy¢, iz wpro-
wadzona zmiana legislacyjna byta elementem zdecydowanie pozytywnym w zakre-
sie dotyczgcym podatku od zyskow kapitatowych.

4. Zakonczenie

Celem artykutu byto przedstawienie wptywu zmian podatkowych dotyczacych roz-
liczania dochoddw i strat z inwestycji w fundusze kapitatowe. Zmiany legislacyjne
w zakresie opodatkowania rozliczania dochodu lub straty z inwestowania w fundu-
sze kapitatowe wprowadzity dtugo wyczekiwang przez inwestorow mozliwosc roz-
liczenia poniesionej straty z tytutu inwestowania w fundusze kapitatowe z inwesty-
cjami w inne instrumenty finansowe.

Zweryfikowano pozytywnie teze dotyczgcy zagadnienia dtugoterminowych ko-
rzystnych skutkdw wprowadzenia opisanych w niniejszym artykule zmian legislacyj-
nych poprzez zwiekszenie liczby inwestordw, ktdrzy wybraliby fundusze kapitatowe
jako sposéb na ulokowanie swojego kapitatu. Wprowadzone zmiany legislacyjne
dotyczgce mozliwosci odliczenia poniesionej straty z rozliczeniami podatkowymi in-
nych instrumentéw finansowych przyniosty korzys¢ przejawiajgcy sie zwiekszeniem
zainteresowania potencjalnych inwestoréw instrumentem finansowym w postaci
funduszy kapitatowych. Oferowane przez fundusze kapitatowe produkty, wyrdznia-
jace sie zwiekszong dywersyfikacja niwelujgca ryzyko inwestycyjne przez zmiany
prawne, moga staé sie chetniej wybieranymi produktami inwestycyjnymi. Mozliwe
do zaobserwowania zmiany mogg przejawic sie réwniez we wzroscie wiedzy spote-
czenstwa na temat lokowania kapitatu w réznych inwestycjach. W rezultacie wiek-
sze zainteresowanie inwestoréw moze przetozy¢ sie na przyrost naptywu kapitatu
do przedsiebiorstw, skutkujgc szybszym rozwojem gospodarczym. Aby uzyska¢ in-
formacje weryfikujgce, jaki wptyw na wzrost inwestycji miata wprowadzona zmiana
legislacyjna, nalezatoby przeprowadzi¢ badania dotyczace powyzszego zagadnienia
po roku 2024, poniewaz to w roku 2025 nalezy ztozy¢ deklaracje podatkowg od uzy-
skanego dochodu lub straty z inwestycji za rok poprzedni.
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Settlements of Income and Losses from Investments in Capital Funds

Abstract: Capital funds represent one of the ways to invest capital, providing investors with access to
a diverse range of financial instruments. The diversification employed by capital funds contributes to
minimizing investment risks. Aspects related to tax settlement of investments are particularly crucial
for investors in terms of the potential to reduce their tax liabilities and engage in tax optimization
activities. The aim of this article is to present the impact of tax changes concerning the reporting of
income and losses from investments in capital funds. The research methods employed included
literature analysis, legal acts analysis, comparative analysis, and observational methods. Among the
most significant conclusions drawn from this article, one can highlight the positive influence of
legislative changes on the increasing inclination of society to invest in capital funds and the products
they offer. This, in the long run, may contribute to the growth of societal wealth and economic
development.

Keywords: capital funds, investments, tax law, income, loss
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1. Wstep

W dzisiejszych czasach wysokiego poziomu postepu technologicznego i skali glo-
balizacji btyskawiczny przeptyw informacji, automatyzacja procesdéw, skalowalnos¢
i elastycznosc sg kluczowymi determinantami nieustannie rozwijajgcego sie Swiata.
Fundamentalnym elementem biznesowego Srodowiska jest zjawisko konkurencji,
zabieganie o klientéw, zasoby, innowacje i inne czynniki, ktére moga wptynaé na
sukces przedsiebiorstw. Nieprzerwanie dgzg one do utrzymania przewagi konkuren-
cyjnej przez implementacje innowacyjnych rozwigzan. Ten trend obejmuje rowniez
sektor finansowy, a zwtaszcza obszar ksiegowosci. Obecnie producenci programéw
finansowo-ksiegowych oferujg nowoczesne narzedzia, ktére pozwalajg efektywnie
zarzadza¢ danymi finansowymi, usprawniac procesy i skutecznie odpowiadaé na
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rosngce wymagania rynku. Wdrazanie nowych technologii staje sie nieodtgcznym
elementem strategii biznesowych, pozwalajac przedsiebiorstwom nie tylko utrzy-
mac sie na rynku, ale takze zdoby¢ przewage konkurencyjna.

Wptyw pandemii COVID-19 stanowit istotny czynnik napedzajgcy rozwéj tech-
nologiczny w sektorze ksiegowosci. Wiekszos¢ przedsiebiorstw zdecydowata sie
na wprowadzenie pracy zdalnej. Wymagato to stworzenia specjalnych rozwigzan
umozliwiajgcych wykonywanie obowigzkéw ksiegowych bez obecnosci w biurze.

Kolejnym znaczgcym wydarzeniem, ktére wptywa na postep w dziedzinie tech-
nologii, jest wprowadzenie obowigzku stosowania przez przedsiebiorcéw Krajowe-
go Systemu e-Faktur (dalej: KSeF). System ten ma na celu utatwienie wystawiania
i udostepniania faktur w formie ustrukturyzowanej. Od 1 stycznia 2022 r. podatnicy
mogg dobrowolnie z niego korzystac. Zgodnie z aktualnymi informacjami przedsta-
wionymi przez Ministerstwo Finanséw w dniu 19 stycznia 2024 r. za pomocg kana-
téw informacyjnych obligatoryjne wdrozenie KSeF nie nastgpi 1 lipca 2024 r., jak
poczatkowo zaplanowano. Ministerstwo FinansOw nie przedstawito konkretnej daty
jego wdrozenia, a jedynie podato informacje o pézniejszym terminie (Gov.pl, 2024).

Powszechne zastosowanie faktur ustrukturyzowanych stanowi kolejny etap roz-
woju technologicznego w sektorze ksiegowosci. Wprowadzenie sztucznej inteligen-
cji (ang. artificial intelligence [dalej: Al]) do réznych dziedzin zycia znaczgco zmienia
sposdb prowadzenia przedsiebiorstwa i wykonywania codziennych zadan. Ksiego-
wosc, bedgca kluczowym obszarem dla kazdej organizacji, réwniez moze przystgpié
do cyfrowej rewolucji, wdrazajgc nowoczesne technologie, a zwtaszcza programy
finansowo-ksiegowe posiadajgce cechy Al, w celu optymalizacji proceséw, a takze
podniesienia efektywnosci i precyzji dziatan. Obecnie wielu znanych producentéw
programoéw finansowo-ksiegowych oferuje funkcje skanowania i elektronicznego
obiegu faktur. Ponadto coraz wiecej z nich pracuje nad stworzeniem systemoéw wy-
korzystujgcych Al (Infor.pl, 2021).

Sztuczna inteligencja jest to obszar informatyki skupiajgcy sie na tworzeniu sys-
temdw zdolnych do wykonywania zadan, ktére normalnie wymagatyby ludzkiego
myslenia. W kontekscie ksiegowosci wdrozenie Al otwiera nowe mozliwosci, wy-
kraczajac poza tradycyjne metody prowadzenia ksigg i analizy danych. Korzysciami
ptyngcymi z wprowadzenia Al do pracy ksiegowych sg m.in. automatyzacja rutyno-
wych zadan pozwalajgca na zwiekszenie zasobdw czasu, ktdry mozna przeznaczyé
na bardziej ztozone i strategiczne aspekty pracy, oraz analiza danych przy uzyciu
zaawansowanych algorytmoéw pozwalajgca na identyfikacje wzorcéw i trenddw, co
z kolei umozliwia bardziej precyzyjne prognozowanie i podejmowanie trafniejszych
decyzji finansowych (Stancuiin., 2021, s. 751-752).

Podejscie pracownikdw do nowoczesnych narzedzi i zapoznawanie sie z nimi
moze stanowi¢ bariere do wprowadzenia nowoczesnych rozwigzan. Ksiegowi muszg
nie tylko posigs¢ wiedze dotyczaca technologii Al, ale rowniez zrozumieé, jak wyko-
rzystaé program w praktyce. To wymaga nieustannego doskonalenia umiejetnosci
oraz otwartosci na nauke nowych rozwigzan, ktédre mogg przyspieszy¢ i usprawnié
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rutynowe procesy ksiegowe. Ponadto wprowadzenie zaawansowanych technolo-
gii moze budzi¢ obawy zwigzane z bezpieczeristwem danych oraz niepewnoscig co
do poprawnosci dziatania systemoéw opartych na Al. Dlatego tez ksiegowi powinni
aktywnie pracowac nad zbudowaniem zaufania do tych technologii, podejmujac
probe zrozumienia ich funkcji, korzysci oraz zabezpieczen, jakie sy wdrazane w celu
ochrony poufnosci informacji finansowych (Debski i Wygralak, 2020, s. 30-75).
Celem artykutu jest sprawdzenie podejscia stuchaczy studidw magisterskich
(okreslanych dalej jako przysztych ksiegowych) do zastosowan opartych na rozwia-
zaniach wykorzystujgcych sztuczng inteligencje w procesach ksiegowych. W tym
celu przeprowadzono badanie ankietowe na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wro-
ctawiu na kierunku rachunkowos¢ i podatki. Otrzymane wyniki zestawiono z analo-
gicznym badaniem przeprowadzonym przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce
(dalej: SKwP), aby zaobserwowac réznice miedzypokoleniowe w podejsciu do wy-
korzystania sztucznej inteligencji w ksiegowosci. Zastosowanymi metodami badaw-
czymi byty analiza poréwnawcza, analiza literatury, metoda dedukcji i obserwaciji.

2. Przedstawienie préby i metody badania

Przeprowadzone badanie polegato na zebraniu informacji o podejsciu przysztych
ksiegowych do zastosowania innowacyjnych rozwigzan w branzy ksiegowej i porow-
naniu danych z wynikami analogicznego badania przeprowadzonego przez SKwP.

Podmiotem badan byli studenci studiow magisterskich Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu na kierunku rachunkowo$¢ i podatki. Na podstawie in-
formacji otrzymanych z ankiet sporzgdzono wykresy kolumnowe przedstawiajgce
podziat odpowiedzi udzielonych przez respondentéw. Nastepnie dokonano analizy
poréwnawczej wynikéw z analogicznym badaniem przeprowadzonym przez SKwP
posréd obecnych pokolen pracujacych, obejmujgcych m.in. pokolenia Y i X.

Ankieta zostata wystana do wszystkich studentow studiéw magisterskich stacjo-
narnych oraz niestacjonarnych Uniwersytetu Ekonomicznego. Wzieto w niej udziat
90 osbb, z czego 66 to byty kobiety, a 24 to mezczyzni.

W badaniu przeprowadzonym przez SKwP, dotyczgcym tematu ,,Sztuczna inteli-
gencja —wrdg czy przyjaciel ksiegowych?”, wzieto udziat 575 osdb — 458 kobiet i 109
mezczyzn, a 8 ankietowanych nie wyrazito zgody na podanie pfici.

3. Wyniki badan

W badaniu przeprowadzonym dla celéw niniejszego artykutu oraz w analogicznym
badaniu SKwP zadano omdéwione dalej pytania.

Pytanie pierwsze dotyczyto doswiadczenia odbytego w ksiegowosci. Z udzielo-
nych przez ankietowanych odpowiedzi mozna wywnioskowaé przyblizony zakres
wieku badanych, a takze trend podejmowania pracy przez studentéw juz na etapie
studiéw (zob. rys. 1).
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Rysunek 1. Jakie posiada Pani/Pan doswiadczenie w branzy ksiegowej?

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych i (SKwP, 2023).

Drugie oraz trzecie pytanie nawigzywato do poziomu znajomosci narzedzi wyko-
rzystujgcych rozwigzania oparte na Al oraz odnosito sie do stopnia wtasnej inicjaty-
wy korzystania z tych rozwigzan (zob. rys. 2 i 3).
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Rysunek 2. Czy styszat(a) Pani/Pan o narzedziach wykorzystujgcych sztuczng inteligencje (np. ChatGPT)?

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych i (SKwP, 2023).
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Rysunek 3. Czy z wtasnej inicjatywy stosuje Pani/Pan rozwigzania wykorzystujgce sztuczng inteligencje?

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych i (SKwP, 2023).
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Kolejne pytania dotyczyty implementacji i wykorzystania rozwigzan opartych
na Al w automatyzacji poszczegdlnych elementéw procesu ksiegowania zakupdw.
Odpowiedzi udzielone na zadane pytania obrazujg podejscie obecnych i przysztych
ksiegowych do precyzyjnosci okreslania przez sztuczng inteligencje poprawno-
Sci poszczegdlnych etapdéw ksiegowania. llustrujg one rowniez postrzeganie przez
obie grupy mozliwosci rozwoju i posiadanych zdolnosci przez narzedzia zwigzane ze
sztuczng inteligencjg (zob. rys. 4).
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Rysunek 4. Studenci: Czy Pani/Pana zdaniem obecnie mozliwa jest automatyzacja wskazanych
elementdéw procesu ksiegowania zakupow?

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych.
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Rysunek 5. SKwP: Czy Pani/Pana zdaniem obecnie mozliwa jest automatyzacja wskazanych elementéw
procesu ksiegowania zakupdéw?

Zrédto: (SKwP, 2023).
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Pigte pytanie koncentrowato sie na okresleniu przez obecnych, jak i przysztych
ksiegowych okresu, w jakim bedzie mozliwe samodzielne prowadzenie ksigg ra-
chunkowych przez narzedzia wykorzystujgce Al (zob. rys. 5).

Szoste i siddme pytanie dotyczyto zakresu wymagalnej skutecznosci systemu Al
przy poprawnym procesie dekretacji dokumentéw ksiegowych w zakresie VAT, PIT,
CIT, jak i kosztow, aby obecni oraz przyszli ksiegowi chetnie podjeli sie jej wykorzy-
stywania w codziennej pracy z programami ksiegowymi (zob. rys. 6 i 7).
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Rysunek 6. Za ile lat Pani/Pana zdaniem dekretacja dokumentéw na potrzeby prowadzenia ksiag
rachunkowych bedzie w petni prowadzona przez sztuczng inteligencje?

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych i (SKwP, 2023).
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Rysunek 7. Jaka skuteczno$¢ musi mie¢ sztuczna inteligencja ksiegowa w procesie dekretacji
dokumentow (do kosztéw, w zakresie VAT/PIT/CIT itp.), aby Pani/Pan z niej chetnie korzystat(a)?

Zrédto: opracowanie na podstawie badan wtasnych i (SKwP, 2023).
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Nastepne pytania dotyczyty okreslenia przez obecnych i przysztych ksiegowych
procentu zaoszczedzonego czasu przez pracownika biura rachunkowego w okresie
odpowiednio 5i 10 lat dzieki wykorzystaniu programow ksiegowych opartych na Al
(zob. rys. 81i9).
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Rysunek 8. Ile procent czasu ksiegowa/ksiegowy zaoszczedzi dzieki rozwigzaniom wykorzystujgcym
sztuczng inteligencje (za 5/10 lat)?

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych.
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Rysunek 9. SKwP: Ile procent czasu ksiegowa/ksiegowy zaoszczedzi dzieki rozwigzaniom
wykorzystujgcym sztuczng inteligencje (za 5/10 lat)?

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych i (SKwP, 2023).

Kolejne pytanie skupiato sie na okresleniu trybu pracy z rozwigzaniami stosujg-
cymi narzedzia oparte na Al (zob. rys. 10). Z kolei jedenaste pytanie koncentrowato
sie na okresleniu przez respondentéw powodow, jakie sktonityby ich do podjecia
uzytkowania rozwigzan opartych na Al w procesie zautomatyzowania dekretacji do-
kumentéw ksiegowych (zob. rys. 11).
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Rysunek 10. W jakim trybie chciataby Pani/ chciatby Pan pracowac z rozwigzaniami wykorzystujgcymi

sztuczng inteligencje?

Zrédto: opracowanie na podstawie badari wtasnych i (SKwP, 2023).
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Rysunek 11. Co skfonitoby Panig/Pana do uzywania sztucznej inteligencji do zautomatyzowania

dekretacji dokumentow?

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych i (SKwP, 2023).
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Dwunaste pytanie dotyczyto okreslenia przez przysztych, jak i obecnych ksie-
gowych obszaru, w ktérym ich zdaniem narzedzia oparte na Al znajdg najszersze
zastosowania i zostang wdrozone (zob. rys. 12).
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Rysunek 12. W jakich obszarach rachunkowosci Pani/Pana zdaniem sztuczna inteligencja zostanie

wykorzystana w najszerszym zakresie?

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych i (SKwP, 2023).
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Rysunek 13. Jaki sposéb pracy ze sztuczng inteligencja bytby Pani/Panu blizszy?

Zrédto: opracowanie na podstawie badari wtasnych i (SKwP, 2023).
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Nastepne pytanie postawito przed badanymi okreslenie sposobu pracy, ktory
bytby dla nich najblizszy, a tym samym obszaru, w ktérym przewidywaliby swojg
przysztg prace z wykorzystaniem sztucznej inteligencji (zob. rys. 13).

Ostatnie pytanie odnosito sie do opinii badanych na temat koniecznosci podle-
gania pod regulacje branzowe i panstwowe narzedzi opartych na Al (zob. rys. 14).
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Rysunek 14. Czy wykorzystanie sztucznej inteligencji powinno by¢ uregulowane w okreslonym
zakresie?

Zrédto: opracowanie na podstawie badar wtasnych i (SKwP, 2023).

Obecnie wyrdznia sie piec rodzajow pokolen:
® baby boomers — osoby urodzone w latach 1946-1964 (obecnie pokolenie to jest
w wieku 60-78 lat);
X — urodzeni w latach 1965-1980 (obecnie majacy 44-59 lat);
Y (milenialsi) — urodzeni w latach 1981-1991 (obecnie majgcy 33-43 lata);
Z — urodzeni w latach 1991-1997 (obecnie majacy 27-33 lata);
Alfa Milenium/Z’ — urodzeni po 1998 r. (ponizej 27. roku zycia) (Cennamo i Gard-
ner, 2008, s. 891-906).
Przy zatozeniu, ze wiekszos$¢ studentéw rozpoczyna prace w branzy ksiegowej
najwczes$niej w wieku 22 lat, mozna przedstawié nastepujgce wnioski. Studenci stu-
didow magisterskich, ktoérzy pochodzg z pokolenia Alfa Milenium pracujg co najwyzej
5 lat w ksiegowosci. W badaniu przeprowadzonym przez SKwP 44% ankietowanych
stanowig osoby pracujgce od 6 do 20 lat w ksiegowosci, zatem s3 to osoby reprezen-
tujgce pokolenia Zi Y. Osoby zatrudnione powyzej 20 lat w branzy ksiegowej nalezg
do pokolenia X i baby boomers, stanowigc zarazem 33% wszystkich ankietowanych.
Osoby pracujace gdéra 5 lat lub wcale w ksiegowosci stanowig tgcznie 23% wszyst-
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kich badanych. Mogg to by¢ osoby z pokolenia Alfa Milenium, ale réwniez osoby
ze starszych pokolen, ktére pracujg w innym sektorze lub postanowity przebran-
zowic sie i zaczg¢ prace w ksiegowosci. Osoby pochodzgce ze starszych pokolen niz
pokolenie Alfa Milenium w badaniu SKwP stanowity 77% wszystkich ankietowanych,
co odpowiada wiekszosci ankietowanych (zob. rys. 1).

Wszyscy studenci z grupy badawczej przysztych ksiegowych sg zaznajomieni
z narzedziami opartymi na Al, przy czym 83% z nich korzysta z systemu z witasnej
inicjatywy. 87% ankietowanych przez SKwP kojarzy pojecie sztucznej inteligencji,
a pozostate 13% badanych nie ma wiedzy na temat narzedzi wykorzystujgcych Al.
Warto zaznaczy¢, ze 49% badanych przez SKwP nie uzywato z witasnej inicjatywy
rozwigzan opartych na Al, a 16% nie jest pewnych, czy z nich korzystato. Jedynie
36% ankietowanych postugiwato sie z witasnej inicjatywy narzedziami Al. Analiza
porownawcza danych z obu grup badawczych wskazata, ze przyszli ksiegowi z poko-
lenia Alfa Milenium chetniej korzystajg z narzedzi opartych na Al w poréwnaniu do
obecnych ksiegowych (zob. rys. 21i 3).

Poréwnanie opinii zardwno przysztych, jak i obecnych ksiegowych, dotyczacych
mozliwosci automatyzacji proceséw ksiegowych zwigzanych z zakupami wykazato
ich stosunek do dotychczasowych rozwigzan z zakresu stosowania sztucznej inte-
ligencji w branzy ksiegowej. Otrzymane wyniki dowodzg, ze obecni ksiegowi maja
bardziej przychylne stanowisko niz przyszli ksiegowi odnosnie do stwierdzenia, ze
elementy procesu ksiegowania zakupodw, takie jak: identyfikacja zakupu towaréw
lub materiatéw, przypisanie rodzaju lub kategorii kosztéw czy identyfikacja kosztéw
niepodatkowych, sg mozliwe przy uzyciu dotychczasowych narzedzi wprowadzajg-
cych do programow finansowo-ksiegowych poprzez zautomatyzowane rozwigzania.
Przyszli ksiegowi bardziej pozytywnie odnoszg sie do automatyzacji procesu, jesli
chodzi o dobdr konta ksiegowego zwigzanego z rodzajem kosztéw (niezaleznie od
planu kont), przypisanie wtasciwej daty ksiegowania i daty rejestréw VAT czy przy-
pisania wtasciwego rejestru VAT. Stosunkowo wysoki odsetek odpowiedzi zaprze-
czajgcych mozliwosci automatyzacji procesu na obecnym stadium rozwoju Al zostat
wskazany dla identyfikacji kosztow niepodatkowych. Takie stwierdzenie grupy przy-
sztych i obecnych ksiegowych moze wigzac sie z indywidualng identyfikacjg ponie-
sionych kosztéw jako stanowigcych koszty uzyskania przychodu oraz koszty niesta-
nowigce koszty uzyskania przychodu na gruncie ustaw podatkowych (zob. rys. 4i5).

Wedtug 27% studentéw dekretacja dokumentéw na potrzeby ksigg rachunko-
wych bedzie w petni prowadzona przez Al za 11-15 lat, a 20% z nich uwaza, ze za
6-10 lat. 17% twierdzi, ze takie rozwigzanie nastgpi za 16-30 lat, a 13% sadzi, ze za
rok-5 lat. Pozostata cze$¢ widzi takg zmiane w dalekiej przysztosci (10%) lub nigdy
(13%). 29% obecnych ksiegowych uwaza, ze wprowadzenie Al w petni nastgpi za
6-10 lat, a 18% ocenia ten czas za rok-5 lat, z kolei 26% z nich jest przekonanych, ze
wydarzy sie to za 11-15 lat (17%) lub 16-30 (9%). Pozostate 27% obecnych ksiego-
wych sadzi, ze automatyczna dekretacja nastapi za 31-50 lat (4%) lub nigdy (23%).
Mozna zaobserwowac zaleznos¢, ze obecni ksiegowi dopuszczajg szybsze wprowa-
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dzenie automatycznej dekretacji prowadzonej przez Al niz przyszli ksiegowi. Jednak
réwniez duza czes¢ obecnych ksiegowych jest przekonana, ze taka zmiana nigdy nie
nastgpi (zob. rys. 6).

Skutecznosc oferowana przez sztuczng inteligencje przy automatycznej dekreta-
cji proceséw ksiegowych dotyczacych kosztéw i dokumentdw w zakresie CIT/PIT/VAT
dla przysztych i obecnych ksiegowych musi byé stosunkowo wysoka, aby byli oni
sktonni wykorzysta¢ w pracy rozwigzania, ktére oferuje Al. Podstawowym progiem
skutecznej i poprawnej dekretacji, dla ktérej obie grupy badawcze — przyszli ksiego-
wi (13%) i obecni ksiegowi (18%) — zdecydowatyby sie na jej wykorzystanie w pracy,
jest 61-80% skutecznosci rozwigzan opartych na Al. Dopiero prég skutecznosci na
poziomie 81-90% oraz 91-100% sktonitby wiekszos¢ z badanych do przyjecia oma-
wianych rozwigzan (zob. rys. 7).

Zgodnie z zebranymi danymi 47% przysztych ksiegowych wskazato, ze w ciggu
5 lat zaoszczedzg 61-80% czasu w zwigzku z wykorzystaniem Al. Natomiast 37%
z nich uwaza, ze zaoszczedzony czas w ciggu 10 lat wyniesie 81-90%. Sposrdd wnio-
skéw wynikajgcych z badania przeprowadzonego przez SKwP warto podkreslic ten,
ze wedtug 36% obecnych ksiegowych w ciggu 5 lat narzedzia oparte na Al pozwola
na zaoszczedzenie 41-60% czasu pracy ksiegowych. Z kolei dla 30% respondentéw
czas ten w ciggu 10 lat wyniesie 61-80%. Obserwujac rozktad liczby udzielonych
odpowiedzi, zauwazy¢ mozna podobienstwa grup badawczych (studenckiej i bran-
zowej) w procentowym rozktadzie zaoszczedzonego czasu. Jednakze wiekszos¢ przy-
sztych ksiegowych, w przeciwienstwie do obecnych, jest zdania, ze narzedzia oparte
na Al szybciej pozwolg zyska¢ wiecej czasu (zob. rys. 8 9).

Trybem pracy preferowanym przez 40% przysztych i 34% obecnych ksiegowych
byto ksiegowanie automatyczne przez sztuczng inteligencje, ale ze sprawdzeniem
tylko tych dekretéw, ktére system wskazatby jako watpliwe. Drugg najczesciej wy-
bierang odpowiedzig byto ksiegowanie automatyczne przez Al, ale ze sprawdzeniem
wszystkiego. Takie rozwigzanie wybrato 37% przysztych ksiegowych i 40% obecnych.
Rozwigzaniem niepreferowanym przez badanych byt brak korzystania z Al. Taka od-
powiedz wybrato 5% obecnych ksiegowych. Natomiast zaden z przysztych ksiego-
wych nie planuje prowadzi¢ swoich obowigzkéw w pracy bez wykorzystania roz-
wigzan opartych na Al. Warto réwniez nadmienié, iz zaledwie 7% ankietowanych
studentéw zaktada wykonywanie pracy w petnej automatyzacji. Dla obecnych ksie-
gowych wartos¢ ta wyniosta 6% badanych (zob. rys. 10).

Wsrdd czynnikdw majacych najwiekszy wptyw na podjecie decyzji o stosowa-
niu narzedzi wykorzystujgcych Al w procesie automatyzacji dekretacji dokumentéw
grupa ankietowanych, okreslana jako przyszli ksiegowi, wskazata: zbyt duzo obo-
wigzkow i brak czasu (63%), mozliwosc testu i samodzielnego przekonania sie o sku-
tecznosci rozwigzania (47%), mozliwos¢ zmian lub dodania nowych regut, ktérymi
postuguje sie sztuczna inteligencja (43%), oraz rekomendacje ekspertéow (37%).
Natomiast elementami majgcymi najwiekszy wptyw na decyzje o zastosowaniu Al
w procesie ksiegowania dokumentéw dla obecnych ksiegowych sg: mozliwos¢ testu
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i samodzielnego przekonania sie o skutecznosci rozwigzania (42%), zbyt duzo obo-
wigzkow i brak czasu (42%), mozliwos¢ zmian lub dodania nowych regut, ktérymi
postuguje sie sztuczna inteligencja (37%), czy mozliwos¢ pracy z podpowiedziami
sztucznej inteligencji bez petnej automatyzacji ksiegowej (35%). Zauwazalne s3 po-
dobierstwa udzielanych odpowiedzi w obu grupach ankietowanych. Mozna zatem
stwierdzi¢, iz elementy, ktore w przysztosci bedg sktania¢ ksiegowych do stosowania
Al, s3 uniwersalne dla kazdego pokolenia (zob. rys. 11).

Okreslonym przez ankietowanych obszarem ksiegowosci, w ktérym sztuczna
inteligencja znajdzie najszersze zastosowanie zardwno przez przysztych (63%), jak
i obecnych (67%) ksiegowych, jest przygotowanie i obieg dowoddw ksiegowych.
Wybranymi przez obie grupy ankietowanych obszarami sg réwniez prowadzenie
ksigg rachunkowych — 43% przysztych ksiegowych i 45% obecnych, oraz przygoto-
wanie raportéw zarzgdczych — 40% studentow i odpowiednio 41% badanych przez
SKwP. Prowadzenie rozliczen podatkowych wskazato 10% przysztych ksiegowych
i 28% obecnych ksiegowych. Ten obszar wyrdznit sie najwiekszg réznicg pogladdéw
w obu grupach ankietowanych. Rdznica moze by¢ wynikiem pokoleniowego po-
strzegania tempa rozwoju technologicznego. Przyszli ksiegowi, bedacy osobami
z pokolenia Alfa Milenium, postrzegajg rozwdj nowoczesnych technologii jako na-
turalng czes¢ otaczajgcego ich swiata, w ktorym Al posiada niewyznaczone grani-
ce rozwoju. Obecni ksiegowi z pokolenia Z, Y, X lub baby boomers nie sg w takim
stopniu przystosowani do szybkiego rozwoju technologicznego jak przedstawiciele
pokolenia Alfa Milenium. Wynikajgce z tego rozbieznosci mogg powodowac watpli-
wosci co do poziomu rozwoju technologicznego, a wraz z nim sztucznej inteligencji
(zob. rys. 12).

Zdefiniowany przez grupy badawcze zakres pracy ze sztuczng inteligencjg wyko-
rzystywang w branzy ksiegowej, ktory bytby im najblizszy, zdecydowanie zawart sie
w trzech gtéwnych odpowiedziach:
® bede weryfikowaé kazdy automatycznie zadekretowany dokument, aby unikng¢

btedow;

bede akceptowac drobne btedy, jesli oszczedzitoby mi to duzo czasu;

z poczatku bede weryfikowac kazdy automatycznie zadekretowany dokument,

zmniejszajgc badang prébe wraz z uptywem czasu.

Najblizszym obu grupom zakresem pracy z Al byto akceptowanie drobnych bte-
dow, jesli to rozwigzanie zaoszczedzitoby czas — te odpowiedz wskazato 30% przy-
sztych ksiegowych i 41% obecnych. Najwieksze rdznice z zakresu pracy zostaty
wskazane dla poczgtkowej weryfikacji kazdego automatycznie zadekretowanego
dokumentu, a nastepnie wraz z uptywem czasu zmniejszania badanej préby, takie
podejscie wybrato 47% przysztych i 1% obecnych ksiegowych. Drugim obszarem
wykazujgcym rdznice pomiedzy badanymi grupami byta petna weryfikacja kazdego
automatycznie zadekretowanego dokumentu — wskazanym przez 13% przysztych
ksiegowych i 52% obecnych. Powyzsze wyniki dla zakresu pracy z Al w branzy ksie-
gowej dowodzg réznic wynikajacych z przynaleznosci pokoleniowej. Obecni ksie-
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gowi sg zdystansowani do narzedzi opartych na Al i ich poprawnosci. Natomiast
przyszli ksiegowi przywigzujg mniejszg wage do zgodnosci operacji wykonywanych
przez Al, wykazujac przy tym wieksze zaufanie do opisywanych rozwigzan. Wtasnie
zaufanie do technologii i akceptacja zakresu pracy ze sztuczng inteligencjg moga byc¢
kolejnym dowodem na rdéznice pokoleniowe przektadajgce sie na szybkos$¢ i zakres
adaptacji do zmian (zob. rys. 13).

Rozwigzania oparte na Al dotyczgce branzy ksiegowej wedtug grup ankietowa-
nych powinny w zdecydowanej wiekszosci pozosta¢ uregulowane w okreslonym za-
kresie. Ramy regulacji, zgodnie z udzielonymi odpowiedziami, dobrze by opieraty
sie na regulacjach branzowych lub panstwowych. Przyszli ksiegowi w 54% uwazaja,
Ze rozwigzania oparte na Al wykorzystywane w ksiegowosci powinny podlegac tylko
normom panstwowym (27%) lub panstwowym i branzowym (27%). Warto zauwa-
zy¢, ze studenci nie wskazali ani razu na brak regulacji oraz zakaz uzywania rozwig-
zan Al. Natomiast obecni ksiegowi jako zakres regulacyjny wskazali w najwiekszym
stopniu (39%) przepisy panstwowe, a po nich, na drugim miejscu, regulacje bran-
zowe (wybrane przez 28% ankietowanych). Obecni ksiegowi nie wyrazili opinii, aby
Al w branzy ksiegowej zostata zakazana, jednakze 9% z nich wybrato opcje pozosta-
wienia tego obszaru nieuregulowanego. Nalezy podkresli¢, ze obie grupy badane
w zakresie granic regulacyjnych byty w odpowiedziach ze sobg w pewnym stopniu
zgodne. Otrzymane dane wskazujg na swiadomosc¢ ankietowanych co do mozliwo-
$ci wynikajgcych z narzedzi opartych o Al oraz koniecznos¢ kontroli nowoczesnej
technologii poprzez regulacje panstwowe lub branzowe (zob. rys. 14).

4, Zakonczenie

W nawigzaniu do przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze pokolenie ksiego-
wych, ktérych doswiadczenie zawodowe przekracza 20 lat, jest niechetnie nasta-
wione do zmian i stosowania rozwigzan opartych na Al, pomimo zalet wigzgcych
sie z tego typu rozwigzaniami. Na podstawie wnioskéw wyciggnietych z obu badan
mozna postawic teze, iz ksiegowi z pokolenia Y lub pokolenia X nie sg sktonni do
zmian, ciezko przychodzi im adaptacja do nowych rozwigzan, samodzielnie niechet-
nie korzystajg z innowacji oraz nie majg zaufania do nowoczesnych technologii.

Wyniki ankiety przeprowadzonej wsréd stuchaczy studiéw magisterskich na kie-
runku rachunkowosc i podatki wskazujg na odmienne podejscie do rozwigzan opar-
tych na Al w branzy ksiegowej. Przyszli ksiegowi z pokolenia Alfa Milenium s3 na
biezgco z nowymi technologiami i chetnie z nich korzystajg, szczegdlnie w obszarze
innowacyjnych rozwigzan, jednoczesnie odnajdujgc sie w procesie wprowadzania
zmian wynikajgcych z postepu technologicznego.

Podsumowujgc wyniki przeprowadzonego badania i jego analizy poréwnawczej
z badaniem przeprowadzonym przez SKwP, mozna stwierdzi¢, iz uzycie rozwigzan
wykorzystujgcych Al w procesach ksiegowych stanowi ogromng szanse dla przedsie-
biorcéw w stworzeniu nowoczesnego biura rachunkowego, ktére poprzez zautoma-
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tyzowanie proceséw ksiegowych bedzie mogto sta¢ sie bardziej konkurencyjne na
rynku. Zdecydowana wiekszos¢ obecnego pokolenia Alfa Milenium, ktére rozpocz-
nie w przysztosci prace w ksiegowosci, bedzie wykorzystywata narzedzia wspoma-
gane przez Al. Jednoczesnie grupa obecnych ksiegowych bedzie musiata zmierzy¢
sie z wyzwaniem adaptacji do postepu technologicznego.
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Application of Artificial Intelligence in Accounting Offices -
The Approach of Future and Current Accountants

Abstract: Technological advances associated with the development of tools that apply artificial
intelligence-based solutions allow companies to gain a competitive advantage in a market where
information flow and process automation are key factors for continuous growth. The development of
artificial intelligence applications called the fourth industrial revolution has also found its place in the
accounting industry, for which Al-based tools can become an element that streamlines accounting
activities. The purpose of the article is to examine the approach of future accountants to applications
based on Al-based solutions in accounting processes. The research methods used were data analysis,
literature analysis, comparative analysis, deduction and observation method.

Keywords: artificial intelligence, process automation, modern accounting office, Alpha Millennium
generation
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1. Wstep

W aktualnym obiegu prawnym mozna wyodrebni¢ podatki posrednie i bezposred-
nie. Do podatkédw bezposrednich mozna zaliczyé np. podatek dochodowy od oséb
fizycznych. Przyktadem podatku posredniego jest podatek od towardw i ustug, zwa-
ny VAT (ang. value-added tax) — jest to podatek od wartosci dodanej. Oznacza to,
iz podatnik jest obowigzany przepisami prawa do jego zaptaty, m.in. od sprzedazy
towardéw lub ustug, z réwnoczesng mozliwoscig odliczenia podatku VAT naliczone-
go, ktory dotyczy wydatkdw poniesionych w celu swiadczenia ustugi lub sprzedazy
towardw w dziatalnos$ci handlowej. Wtasnie z tym mechanizmem zwigzana jest na-
czelna zasada opodatkowania VAT, ktorg jest zasada neutralnosci. Dodatkowo bu-
dzet panstwa jest zasilany z podatkéw i danin publicznych, a podatek od towaréw
i ustug stanowi najwiekszy udziat w tym budzecie. W zwigzku z tym witadze panstwa
sg w szczegdblnosci zainteresowane tym, aby luka VAT byta coraz mniejsza, a wiec
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zeby notowad coraz wiecej wptywow z tego podatku. W celu ich osiggniecia sg pro-
ponowane rézne rozwigzania (Tratkiewicz, 2014). W Polsce w 2018 r. wprowadzono
jednolity plik kontrolny VAT [JPK], ktéry znaczgco przyczynit sie do ograniczenia luki.
Na swiecie stosuje sie coraz bardziej zaawansowane mechanizmy, ktére majg chro-
ni¢ budzet panstwa przed zmniejszonymi wptywami budzetowymi z podatku VAT
(Swistak i in., 2022), np. w Hiszpanii istnieje raport ,,SII”, a we Wtoszech obowigzuja
juz e-faktury.

Podstawowym aktem prawnym regulujagcym podatek od towardw i ustug jest
dyrektywa VAT (Dyrektywa Rady 2006/112/WE z dnia 28 listopada 2006 r. w sprawie
wspolnego systemu podatku od wartosci dodanej), ktora zostata wdrozona w Pol-
sce i jej przepisy obowigzujg wobec ustawy o podatku od towardw i ustug (Ustawa
z dnia 11 marca 2004 r. ...). Podatek VAT jest wiec zharmonizowany na terenie Unii
Europejskiej za pomocg dyrektywy.

Zmiany technologiczne i prawne majg duzy wptyw na opodatkowanie VAT i jest
to obecnie najbardziej zaawansowany technologicznie podatek. Ciggle zmieniaja-
ce sie realia gospodarcze wymuszajg na podatnikach skupienie sie na dziataniach
majacych na celu poprawne raportowanie podatkowe VAT oraz ptacenie go na czas
wraz z respektowaniem wszystkich zmian prawnych. Wigze sie to z tworzeniem od-
rebnych dziatéw w jednostkach, ktdre sg skupione na dziataniach zwigzanych z VAT
compliance. W duzych przedsiebiorstwach, czesto majgcych skomplikowany model
biznesu, wystepuje konieczno$¢ stosowania réznych narzedzi proponowanych przez
firmy doradcze, ktore automatyzujg czynnosci zwigzane z raportowaniem podatko-
wym VAT. Dodatkowo na rynku powstajg tzw. silniki VAT (ang. tax engines).

Celem artykutu jest przedstawienie funkcji VAT compliance w organizacji. Jest to
zagadnienie wazne dla wszystkich podatnikéw w Unii Europejskiej ze wzgledu na cze-
ste zmiany prawne i technologiczne. W artykule oméwiono istote funkcji VAT com-
pliance, przedstawiono przyktadowe narzedzie uzywane w celu poprawnego rapor-
towania podatkowego VAT oraz opisano szanse i zagrozenia zwigzane z postepujaca
technologig i zmianami prawnymi. W artykule wykorzystano nastepujace metody ba-
dawcze: studia literaturowe, analize artykutdw naukowych i aktéw prawnych.

2. Istota VAT compliance w organizacji

Funkcja compliance w kontekscie podatkowym zaczyna by¢ coraz wazniejsza w or-
ganizacji. Trumaczac stowo ,compliance” na jezyk polski, mozna powiedzie¢, ze
oznacza ono ,zgodnos¢ z przepisami”. Przepisy zawarte w ustawach podatkowych
poddawane s3 ciggtym zmianom, a wiec funkcja ta jest kluczowa dla przedsiebiorcy,
ktdry nie chce narazi¢ sie na kontrole ze strony urzedu skarbowego. VAT compliance
ma za zadanie klasyfikacje, raportowanie i rozliczenie transakcji majgcych wptyw na
podatek od towardéw i ustug. Najczesciej do czynnosci wykonywanych w ramach VAT
compliance mozna zaliczy¢ (Ernst and Young, 2023):
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pomoc w rejestracji do celdw VAT;
prowadzenie rejestrow i dokumentacji dotyczacych VAT;
przygotowywanie deklaracji VAT, informacji podsumowujgcych, plikéw JPK, In-
trastatow;
sktadanie plikdw JPK do wtasciwego urzedu skarbowego;
pomoc w odzyskiwaniu podatku VAT (krajowego i zagranicznego);
sprawdzanie poprawnosci rozliczania VAT;
doradztwo podatkowe w zakresie transakcji krajowych i miedzynarodowych;
pomoc w przypadku czynnosci sprawdzajgcych, kontroli podatkowej i celno-
-skarbowej oraz postepowania podatkowego.
Pomoc w rejestracji dla celéw VAT jest skierowana w szczegdlnosci do podatni-
kow, ktérzy majq siedzibe poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a muszg zareje-
strowac sie w Polsce. Aby dokonac rejestracji, nalezy wypetnié¢ wniosek VAT-R. Jedna
z opcji jest réwniez ustanowienie przedstawiciela podatkowego, ktory bedzie sie
zajmowat wykonywaniem w imieniu i na rzecz podatnika jego obowigzkow z tytutu
VAT w zakresie sporzgdzania deklaracji podatkowych oraz informacji podsumowu-
jacych takze w ramach prowadzenia dokumentacji, w tym ewidencji VAT (Dziennik
Gazeta Prawna, 2023). W ramach przygotowania deklaracji VAT i informacji podsu-
mowujgcych oraz plikéw Intrastat nalezy przeanalizowac rejestr zakupéw i sprzeda-
zy w celu stworzenia kompletnej dokumentacji podatkowej. Dla kazdego z raportéw
ustalone sg odpowiednie terminy, ktérych podatnik musi przestrzega¢. W sytuacji
gdy spoétka posiada wiele oddziatow rejestracji dla celéw VAT w réznych krajach,
raportowanie podatkowe moze by¢ bardziej skomplikowane i musi byé powierzone
w rece ekspertdw w ramach tzw. in-house lub outsourcingu. Ponadto do czynnosci
VAT compliance zalicza sie odzyskiwanie VAT zaptaconego w innych krajach Unii Eu-
ropejskiej lub poza nig na podstawie Dyrektywy Rady 2008/9/WE z dnia 12 lutego
2008 roku. Ustalone sg w niej szczegdlne zasady i formy wnioskowania o zwrot VAT
zaptaconego w innym kraju. Na rynku istniejg firmy specjalizujgce sie w tego typu
zadaniach, np. TaxBack oferujgcy pomoc — od sporzgdzenia wniosku do otrzymania
zwrotu VAT na rachunek bankowy. Pracownicy dziatéw VAT compliance zajmujg sie
rowniez wewnetrznym doradztwem podatkowym na rzecz spotki. Sg to eksperci od-
danego podatku, a wiec ludzie posiadajacy wiedze, ktédra moze przysporzyc spétce
korzysci w formie pienieznej. Podczas audytéw podatkowych (czynnosci sprawdza-
jacych, kontroli podatkowej, kontroli celno-skarbowej, postepowania podatkowe-
go) dziat compliance skupia sie na dostarczeniu potrzebnych danych do wtasciwe-
go naczelnika urzedu skarbowego lub celno-skarbowego i nawigzuje wspdtprace
w tym zakresie.

Obecnie organizacje mogg stworzyc¢ dziat zajmujacy sie VAT compliance we wta-
snej organizacji lub skorzysta¢ z outsourcingu. Obie te opcje majg zaréwno wady, jak
i zalety (zob. tab. 1).
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Tabela 1. Rodzaje VAT compliance

Rodzaj VAT compliance

Wady

Zalety

Wewnetrzny dziat krajowy
(tzw. in-house)

Koszty ludzkie — utrzymanie
personelu

Wyksztatcony personel
w przepisach krajowych

Brak standaryzacji i globalizacji
proceséw

Wewnetrzny dziat globalny
(tzw. global in-house)

Brak lokalnej ekspertyzy

Dobre zarzadzanie i widok na catg
organizacje ,,z gory”

Koszty ludzkie — utrzymanie
personelu

Zalety takie jak przy outsourcingu

Outsourcing

Ryzyko warunkéw umownych
z firma wykonawczg

Sztab ludzi z duzym
doswiadczeniem —z wiedzg na

temat réznych podatkow

Utrata wiedzy biznesowej i lokalnej | Podzielone ryzyko — przeniesione
na wykonawce

Zrédto: opracowanie wtasne.

Do rozwazenia pozostaje kosztownosé tych modeli pracy. Z jednej strony outsour-
cing moze wigzac sie z ograniczonymi kosztami, takimi jak szkolenie pracownikéw, kosz-
ty wynagrodzenia czy utrzymania pracownikéw. Z drugiej strony outsourcing wymaga
ponoszenia statych optat za dokonywanie czynnosci zwigzanych z VAT compliance.

3. VAT compliance w Polsce i w innych krajach Unii Europejskiej

W zwigzku z przepisami ustawy o VAT podatnicy muszg wywigzywac sie ze swoich

obowigzkéw sprawozdawczych i raportowych. Do informacji przekazywanych do

urzedow skarbowych i statystycznych mozna zaliczy¢ (w zaleznosci od kraju):

e deklaracje VAT,

® SAF-T (w Polsce JPK_VAT), czyli ewidencje VAT i czes$¢ deklaracyjng VAT przeka-
zywang do urzedu skarbowego oraz inne dane na zadanie;

® informacje podsumowujacg (w innych krajach zwang czesto ESL, ang. European

Sales List), w zaleznosci od kraju obejmujgcy rézne informacje, ale zazwyczaj

dane dotyczace transakcji wewnatrzwspolnotowych;
® S|l —wykorzystywany w Hiszpanii dla celéw VAT, polegajacy na przesytaniu danych

dotyczacych wystawionych i otrzymanych faktur, pewnych transakcji wewngtrzw-
spoélnotowych w przeciggu czterech dni od ujecia ich w systemie ksiegowym.

W Polsce obowigzuje model przesytania JPK za okresy miesieczne lub kwartal-
ne. W przypadku wysytania danych za okresy miesieczne powinno sie przygotowac
ewidencje zakupow i sprzedazy VAT oraz deklaracje VAT do 25. dnia miesigca naste-
pujacego po miesigcu sprawozdawczym oraz uisci¢ (gdy wystepuje) nalezny poda-
tek. Oprocz standardowego JPK_V7M organy podatkowe mogg na zgdanie prosié
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podatnika o dostarczenie innych plikdw JPK, np. JPK_MAG, JPK_WB, JPK_KR. Podat-
nicy muszg by¢ gotowi systemowo, by dokonac ekstrakcji takich raportéw i dostar-
czy¢ je na zagdanie, o czym czesto zapominajg, gdyz skupiajg sie jedynie na JPK_V7
(Bielawska i Pauch, 2016). Dodatkowo informacje podsumowujgcg VAT-UE nalezy
rowniez dostarczy¢ do 25 dnia nastepujgcego po miesigcu, w ktérym wystgpito we-
wnatrzwspolnotowe nabycie towaréw, wewnatrzwspdlnotowa dostawa towardw,
wewnagtrzwspolnotowe Swiadczenie ustug, przemieszczenie w ramach call-off stock.
Ta deklaracja sktadana jest jedynie za okresy miesieczne.

W innych krajach Unii Europejskiej sg wprowadzane coraz bardziej wymagaja-
ce dla podatnikéw obowigzki podatkowe. W Hiszpanii podatnicy VAT zobowigza-
ni sg w przeciggu czterech dni od ujecia faktury w systemie ksiegowym przekazac
dane do wfasciwego urzedu skarbowego. Wymusza to odpowiednie zorganizowa-
nie sie podatnikdw pod wzgledem systemowym. Na podstawie zebranych danych
urzad skarbowy sam przygotowuje wstepng deklaracje podatkowa, ktérej wartosci
umieszcza na stronie internetowej. Nastepnie podatnik moze modyfikowac te dane
lub potwierdzi¢ je zgodnie z tym, co zostato zaraportowane w przeciggu miesigca
(Deloitte, 2019). Taki schemat postepowania w przypadku raportowania podatko-
wego VAT wydaje sie by¢ przysztoscig dla podatnikéw. VAT compliance bedzie sku-
piat sie bardziej na analizie danych i wewnetrznym doradztwie, jak nalezy postgpic¢
w danej sytuacji, a nie na obrdbce i raportowaniu danych podatkowych.

4. Narzedzie podatkowe wykorzystywane w VAT compliance

Jednym z narzedzi, ktére wykorzystuje sie w celu automatyzacji procesu VAT com-
pliance, jest tzw. GVRT (Global VAT Reporting Tool), ktory zostat stworzony przez
Ernst and Young, koncern $wiadczacy ustugi konsultingowe. Na takie narzedzia
moga sobie pozwoli¢ w szczegdlnosci duze firmy. Podczas dziatalnosci obejmuja-
cej rézne regiony swiata, nazywane w skrocie EMEA, APAC, Americas, nalezy dazyc
do usystematyzowania i automatyzacji proceséw podatkowych, by mie¢ nad nimi
kontrole. W osiggnieciu tego celu pomaga wtasnie GVRT. Ekran poczgtkowy w tym
narzedziu prezentuje ilustracja 1.

Na panelu mozna zauwazy¢ wiele dostepnych opcji. W zaktadce ,,My work” wid-
niejg wczesniej przygotowane deklaracje VAT oraz raporty podatkowe (zob. il. 2).

Opcja ,Load data” pozwala na zatadowanie do narzedzia danych, ktére musza
by¢ przedstawione w odpowiednim formacie w zalezno$ci od tego, skad byty pobie-
rane. W duzych jednostkach najczesciej uzywany jest system SAP, ktéry pozwala na
pobranie danych w formacie .txt lub .xlsx. Sg one odpowiednie, zeby wprowadzic¢
dane potrzebne do przygotowania raportu podatkowego. Kolejng opcja w panelu
jest ,,Registrations”, ktdra pozwala znalez¢ informacje o wszystkich spétkach zareje-
strowanych dla celéw VAT danej spétki. Opcja ,,Data visuals” przydaje sie do analizy
danych podatkowych, ktére zbierane sg w narzedziu po tym, jak dana deklaracja
podatkowa zostanie przygotowana. Pozwala to na wielowatkowy przeglad danych,
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llustracja 1. Ekran gtéwny GVRT

Zrédto:  dane pobrane z https://azuremarketplace.microsoft.com/en-us/marketplace/apps/ey_global.
ey_gvrt_tool?tab=overview.
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llustracja 2. Panel ,My work”

Zrédto:  dane pobrane z https://azuremarketplace.microsoft.com/en-us/marketplace/apps/ey_global.
ey_gvrt_tool?tab=overview.
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ktory moze by¢ uzyteczny podczas czynnosci sprawdzajgcych lub kontroli podat-
kowej. Jest to opcja na tyle wazna, ze daje mozliwosé sprawdzenia i wychwycenia
w odpowiednim czasie niepokojgcych trenddw, ktére mogtyby zwréci¢ uwage orga-
now podatkowych (zob. il. 3).

Coverage
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1318 2120375,001.43
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Returns under management

S
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llustracja 3. Opcja ,,Data visuals”

Zrédto: dane pobrane z https://azuremarketplace.microsoft.com/en-us/marketplace/apps/ey_glo-
bal.ey_gvrt_tool?tab=overview.

Przygotowanie deklaracji podatkowej VAT w tym narzedziu sktada sie z naste-
pujacych krokéw:
1. Pobranie danych z systemu (SAP) i zapisania w odpowiednim formacie.
2. Zatadowanie danych w narzedziu poprzez opcje , Load data”.
3. Przejscie do opcji ,,Registrations” i wybranie spétki, dla ktérej chcemy przygoto-
wac deklaracje podatkowa.
4. Przejscie do opcji ,Review” w celu utworzenia testdw, ktdre wskazg transakcje
warte sprawdzenia przed wystaniem deklaracji do urzedu skarbowego.
5. Zidentyfikowanie w testach ewentualnych btedy zwigzanych ze:
a) ztym tax codem — kodem nadanym dla danej transakcji, np. sprzedaz krajowa,
b) ztym numerem VAT kontrahenta lub sprzedawcy,
c) niepoprawng kwotg podatku naliczonego lub naleznego.
6. Po zweryfikowaniu testéw ponowne ich umieszczenie w narzedziu i przejscie do
zaktadki ,,Produce”.
. Wybranie w opcji ,Produce” odpowiedniego raportu, np. deklaracji VAT, i przej-
Scie przez wszystkie kroki pokazane naiil. 4.

~N
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Breskdonn by Lax odes

llustracja 4. Generowanie deklaracji podatkowe;j

Zrédto: dane pobrane z https://azuremarketplace.microsoft.com/en-us/marketplace/apps/ey_glo-
bal.ey_gvrt_tool?tab=overview

W zaktadce ,,Return” znajduje sie wygenerowana deklaracja podatkowa, ktéra
moze zostac pobrana w celu ztozenia jej na stronie urzedu skarbowego za pomoca
opcji ,,Output pack”. W sekcji ,,Adjustments” mozna dodac¢ ewentualne dostosowa-
nie wynikajace z:

a) podatku VAT do odliczenia zgodnie z procedurg odzyskiwania VAT zaptaconego
poza Polska,
b) w zaleznosci od kraju podatku VAT do odliczenia od wydatkéw na gastronomie

i hotele,

c) VAT naleznego od importu,
d) korekty.

W kolejnych sekcjach mozna znalez¢ dane dotyczace poréwnania deklaracji VAT
obecnej z przesztymi, podziatu na transakcje wedtug tax codéw, podpisy i potwier-
dzenia w celu weryfikacji osoby przygotowujacej, zatwierdzajgcej i odpowiedzialnej.

5. Whnioski

Zmiany technologiczne i prawne sg charakterystyczne dla swiata VUCA. Zaréwno
organy podatkowe, jak i podatnicy muszg stale dostosowywac sie do zmienne-
go srodowiska. Z roku na rok ustawodawca modyfikuje obowigzki podatkowe, co
sprawia, ze VAT compliance staje sie coraz wazniejszy. Aktualnie mozna wyrdznic
kilka rodzajow tej funkcji podatkowej, czyli: in-house krajowy, in-house globalny,



VAT compliance w organizacji 105

outsourcing. Zgodnos$¢ z przepisami VAT i wywigzywanie sie z obowigzkdéw po-
datkowych z nalezytg starannoscig jest kluczowym aspektem dziatalnosci przed-
siebiorcy. Mozna zatem wywnioskowac, ze raportowanie podatkowe z tytutu VAT
bedzie sie zmieniato w kierunku trendu real-time reporting, wzorujac sie na roz-
wigzaniach wprowadzonych w Hiszpanii. Real-time reporting zapewnia organom
podatkowym ciggtg dostepnos$é do danych podatnika, co jest wadg dla samego
podatnika, i zwieksza szanse na ewentualne kontrole podatkowe z ich strony.
Jednak dzieki temu organy podatkowe bedg w stanie sprawniej zauwazaé pewne
negatywne trendy i niwelowacd przestepstwa skarbowe znacznie szybciej niz obec-
nie. Podatnicy i instytucje podatkowe powinni nawigza¢ ni¢ porozumienia w celu
ustalenia najlepszych praktyk podatkowych i ograniczenia ryzyka podatkowego
oraz ewentualnych kar.

Literatura

Bielawska, A. i Pauch, D. (2016). Jednolity Plik Kontrolny jako sposéb przekazywania informacji podat-
kowej. Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego, (282).

Deloitte. (2019, 2 lipca). Raportowanie transakcji VAT w czasie rzeczywistym w paristwach UE — zestawie-
nie rozwigzan wprowadzonych w Polsce, Hiszpanii i na Wegrzech. Pobrano 31 stycznia 2024 z https://
www2.deloitte.com/pl/pl/pages/tax/articles/alerty-podatkowe/raportowanie-transakcji-VAT-w-
czasie-rzeczywistym.html

Dyrektywa Rady 2008/9/WE z dnia 12 lutego 2008 r. okreslajaca szczegdtowe zasady zwrotu podatku
od wartosci dodanej, przewidzianego w dyrektywie 2006/112/WE, podatnikom niemajacym sie-
dziby w panstwie cztonkowskim zwrotu, lecz majgcym siedzibe w innym panistwie cztonkowskim

Dyrektywa Rady 2006/112/WE z dnia 28 listopada 2006 r. w sprawie wspdlnego systemu podatku od
wartosci dodanej

Dziennik Gazeta Prawna. (2023, 11 lutego). Ustawa o VAT: Kim jest przedstawiciel podatkowy? Pobrano
31 stycznia 2024 z https://podatki.gazetaprawna.pl/vat/artykuly/8658255,przedstawiciel-podatko-
wy-kto-to-jest.html

Ernst and Young. (2023, 11 sierpnia). Co to jest VAT compliance? Dlaczego warto skorzystac ze wsparcia
doradczego w zakresie VAT-u? Pobrano 31 stycznia 2024 z https://www.ey.com/pl_pl/tax/podatki-
-posrednie-vat-akcyza-clo/co-to-jest-vat-compliance

Swistak, A., Smart, M. i Morrow, P. (2022). VAT Compliance, Trade, and Institutions. Journal of Public
Economics, (208). DOI: https://doi.org/10.1016/].jpubeco.2022.104634

Tratkiewicz, T. (2014). Podatek od towardw i ustug jako narzedzie polityki fiskalnej w latach 2004-2013.
Studia Ekonomiczne, (198).

Ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz. U. z 2023 r., poz. 1570 ze zm.)



106 Dominik Mieszata

VAT Compliance in an Organisation

Abstract: Constantly evolving changes in law and technological enviroment are making VAT compliance
function more and more important. In regard to that there are many opportunities and threats that
can be seen as a result of European Union and national tax authorities actions. The article is on the
goal of VAT compliance and shows different kinds of it. Furthermore, there were appointed
technological and law-related solutions — both recent and future. On the practical base there was
presented a VAT reporting tool — GVRT. The aim of the article is to elaborate on the newest tax law and
technological changes in value added tax in Poland and in the European Union. The author used
several research methods: literature studies, articles and tax law analysis, tax-related websites.

Keywords: VAT, VAT compliance, VAT reporting tools
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1. Wstep

Koszty uzyskania przychodu sg dla podatnikdw pewnego rodzaju narzedziem do
obnizenia podatku dochodowego. Odejmujgc od przychoddéw koszty jego uzyska-
nia, mozna obnizy¢ podstawe opodatkowania, a w konsekwencji zaptaci¢ mniejszy
podatek dochodowy. Przedsiebiorcy, czesto nie chcac ptaci¢ wysokich podatkdw,
chcieliby, aby jak najwieksza czes¢ wydatkéw kwalifikowana zostata jako koszt
uzyskania przychodu. Nie jest to jednak tatwe, poniewaz uznawalnosé kosztéw za
koszty uzyskania przychodéw jest uregulowana prawnie. Przepisy te jednak nie sg
na tyle klarowne, aby podatnicy samodzielnie mogli w kazdej sytuacji oceni¢, czy
wydatek moze stanowi¢ koszt uzyskania przychodu. W sytuacjach kiedy pojawiaja
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sie watpliwosci co do uznania kosztu uzyskania przychodu, dodatkowym zZréodtem
informacji sg interpretacje skarbowe i wyroki sgdu administracyjnego.

Celem artykutu jest analiza interpretacji skarbowych i wyrokéw sgdéw admi-
nistracyjnych oraz sprawdzenie, czy sg one na tyle jasne i czytelne, aby podatnik
byt w stanie odpowiednio zrozumieé ich tre$é. Dla artykutu sformutowana zostata
nastepujgca teza: interpretacje skarbowe i orzeczenia sgdéw administracyjnych sta-
nowig bogate zrédto wiedzy na temat uznawalnosci kosztéw uzyskania przychodéw
przez organy podatkowe.

Badania zostaty przeprowadzone na podstawie analizy literatury, aktéw praw-
nych, interpretacji podatkowych oraz orzecznictwa sgdéw administracyjnych.

2. Podstawa prawna ustalania kosztéw uzyskania przychodow

Termin kosztow uzyskania przychodow (KUP), inaczej nazywanych takze kosztami
podatkowymi, zostat okreslony na potrzeby obliczania podatkéw dochodowych
od oséb prawnych i fizycznych. Koszty uzyskania przychoddw dla oséb prawnych
okresla ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osdb prawnych
[dalej: ustawa o CIT] oraz odpowiednio dla osdb fizycznych — ustawa z dnia 26 lipca
1991 r. o podatku od osdb fizycznych [dalej: ustawa o PIT]. W obu tych aktach praw-
nych koszty uzyskania przychoddw sg zdefiniowane tak samo. Obie ustawy definiujg
koszty uzyskania przychoddéw jako koszty poniesione w celu osiggniecia przychodéw
lub zachowania albo zabezpieczenia zrédta przychoddéw. Wyjatki wydatkéw, ktore
nie stanowig kosztéw uzyskania przychoddw, sg zawarte w tzw. katalogu wytgczen.

W ustawach o podatku dochodowym zostaty wyrdznione koszty uzyskania przy-
choddéw rozpoznawane w rzeczywistej wysokosci oraz koszty uzyskania przycho-
doéw rozpoznawane w zryczattowanej wysokosci. Koszty w wysokosci zryczattowa-
nej okresla tylko ustawa o PIT i sg one stosowane do mniejszej czesci przychoddéw
objetych podatkiem dochodowym od osdéb fizycznych. W wiekszosci przypadkéw
od przychodéw opodatkowanych tym podatkiem sg potrgcane koszty uzyskania
przychodéw w wysokosci rzeczywistej. W przypadku podatku od oséb prawnych
okreslone sg tylko koszty uzyskania przychodéw w rzeczywistej wysokosci (Krywan,
2023, s. 11).

W wielu interpretacjach podatkowych wszystkie wydatki, ktére nie sg wymie-
nione w katalogu wytgczen, uznaje sie za koszty uzyskania przychodu, jezeli ich po-
niesienie jest w zwigzku przyczynowo-skutkowym z osigganymi przychodami. Na
podstawie tego zostaty okreslone warunki, jakie musi spetnia¢ poniesiony przez po-
datnika wydatek, aby zostat uznany za koszt uzyskania przychodu. Zgodnie z tymi
warunkami wydatek musi:
® 7ostac poniesiony przez podatnika (pokryty z zasobéw majgtkowych podatnika);
e byc definitywny (rzeczywisty), czyli optacony przez podatnika, a jego wartos¢ nie

moze zostaé zwrdcona podatnikowi w jakikolwiek sposéb;
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pozostawac w zwigzku z prowadzong przez podatnika dziatalnoscia;

zostac¢ poniesiony w celu uzyskania, zachowania albo zabezpieczenia Zrédta

przychoddéw lub moze wptywaé na wielkos¢ osigganych przychoddw;

zosta¢ wtasciwie udokumentowany;

nie znajdowac sie w grupie wydatkow wytgczonych (Czajkowska-Matosiuk,

2017, s. 3).

Obowigzek prawidtowego udokumentowania wydatku spoczywa na podatniku.
Jest to trudne zwtaszcza w przypadku ustug niematerialnych, ktérych charakter polega
zazwyczaj na przekazaniu okreslonej wiedzy. Taki charakter czesto utrudnia wykazanie
dowoddw ich wykonania bez udziatu strony. Podatnik powinien wéwczas poprzeé od-
powiednimi dowodami, ze ustuga niematerialna zostata rzeczywiscie wykonana oraz
jej wykonanie pozostaje w zwigzku z osigganymi przez niego przychodami.

3. lIstota i analiza wybranych interpretacji i wyrokéw zwigzanych
z kosztami uzyskania przychodu

Koszty uzyskania przychoddw stanowig najwazniejszg czesc rozliczenia podatkowe-
go kazdego podatnika z urzedem skarbowym. Jednakze z uwagi na ich bardzo ogdlng
definicje oraz duzg liczbe wytgczen okreslong zaréwno w ustawie o PIT, jak i ustawie
o CIT, koszty uzyskania przychoddw czesto stanowig geneze sporéw pomiedzy urze-
dem skarbowym a podatnikiem, ktére rozstrzygajg sgdy administracyjne. W wyniku
tego bardzo czesto to interpretacje organdow podatkowych lub orzeczenia sadow
administracyjnych przesgdzajg o tym, czy co$ jest kosztem podatkowym, czy nie
(Czajkowska-Matosiuk, 2017, s. 3).

W celu przeprowadzenia analizy zostato rozpatrzonych kilkanascie interpretacji
skarbowych oraz wyrokéw sadéw administracyjnych, z ktérych wybrano pie¢ odno-
szgcych sie sytuacji, jakie najczesciej spotykajg podatnikéw. W analizie powotano
sie na fragmenty interpretacji i wyrokow, ktére dotyczyty uznania kosztu uzyskania
przychodu w okreslonych przypadkach:

1) kar umownych,

2) zapfaty odsetek,

3) wykazania niedoboréw inwentaryzacyjnych,
4) ponoszenia kosztow reprezentacji.

3.1. Kary umowne

Organy podatkowe zasadniczo wykluczajg z kosztéw uzyskania przychodéw zaptaco-

ne kary umowne i odszkodowania z tytutu:

® wad dostarczonych towardw lub wykonanych ustug i robdt,

e zwitoki w dostarczeniu towaréw wolnych od wad,

e zwtoki w usunieciu wad towaréw lub zwtoki w usunieciu wad wykonanych ustug
i robot.



110 Ewelina Morawska

W interpretacji indywidualnej Dyrektora Krajowe] Informacji Skarbowej z dnia
8 czerwca 2022 r., sygn. 0111-KDIB1-1.4010.627.2021.4.MF, przyjete zostato na-
stepujace stanowisko: ,Zauwazy¢ nalezy zatem, ze zaptacona przez Wnioskodaw-
ce kwota pieniezna z tytutu niewykonania umowy (nieodebranie umdwione;j ilosci
kawy od dostawcy), nie podlega ograniczeniu w zaliczeniu wydatku do kosztow uzy-
skania przychoddéw na podstawie cyt. powyzej art. 16 ust. 1 pkt 22 ustawy o CIT.
W analizowanej sprawie nie mamy bowiem do czynienia z «karg umowng» z zad-
nego z wymienionych w tym przepisie tytutéw, gdyz Wnioskodawca nie jest do-
stawcy towarow (ustug), lecz ich odbiorca. Jednak niewymienienie ww. ptatnosci
w art. 16 ust. 1 pkt 22 ustawy o CIT, znajdujgcym sie w negatywnym katalogu wy-
datkéw nieuznawanych za koszt podatkowy, nie oznacza, ze automatycznie wyda-
tek ten koszt podatkowy stanowi¢ moze. Aby mozliwe byto zaliczenie okreslonego
wydatku w ciezar kosztow podatkowych, wydatek taki powinien spetnia¢ ogdlng
definicje kosztow wskazang w art. 15 ust. 1 ustawy o CIT. Pomiedzy poniesionym
kosztem a potencjalnym przychodem musi bowiem zaistnie¢ zwigzek przyczynowo-
-skutkowy, albowiem musi by¢ to wydatek poniesiony w celu uzyskania przychodu,
zachowania albo zabezpieczenia zrédta przychodéw”.

Na podstawie przytoczonego fragmentu interpretacji podatkowej nalezy stwier-
dzi¢, ze samo to, iz rozpatrywana kara umowna nie znajduje sie w katalogu wy-
faczen, nie przesadza o mozliwosci zaliczenia jej jako kosztu uzyskania przychodu.
Wazne jest to, aby dodatkowo byta spetniona ogdlna zasada przyjeta w ustawie
o PIT oraz ustawie o CIT, méwigca o tym, ze wydatek stanowigcy koszt uzyskania
przychodu musi byé poniesiony w celu osiggniecia przychodu lub zachowania albo
zabezpieczenia jego Zrodta.

Inny warunek, jaki muszg spetni¢ wydatki na kary umowne, zostat przedstawio-
ny w interpretacji indywidualnej Izby Skarbowej w todzi z dnia 21 maja 2015 r.,,
sygn. IPTPB3/4510-72/15-2/KJ: ,Podkreslenia wymaga, ze natozone kary, ktére wy-
nikajg z nieracjonalnego i pozbawionego nalezytej starannosci dziatania samej Spot-
ki, nie moga stanowi¢ kosztéw uzyskania przychoddw. Niezwykle istotne jest, aby
obiektywna ocena dziatan Spétki skutkowata mozliwoscig uznania ich za racjonal-
ne, podjete przy zachowaniu zasad starannosci, ktdre to dziatania musza cechowac
przedsiebiorce prowadzgcego dziatalnos¢ gospodarczg. W takim przypadku zapta-
cona przez Wnioskodawce kara umowna za nieterminowe wykonanie ustugi stano-
wi dla Spétki koszt uzyskania przychodéw na podstawie art. 15 ust. 1 ustawy o po-
datku dochodowym od oséb prawnych”.

Wynika z tego, ze kara umowna moze by¢ kosztem uzyskania przychodu, jezeli jej
natozenie nie wynikato z nieracjonalnego oraz niestarannego dziatania podatnika. Je-
zeli zatem organy podatkowe dopatrzg sie, iz podatnik nie przyktadat nalezytej uwagi
do prowadzenia dziatalnosci oraz natozona kara umowna wynikata z jego niedopa-
trzenia lub niedbatosci, nie bedzie on miat mozliwosci uznania optaconej kary za koszt
uzyskania przychodu.
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3.2. Zaptata odsetek

W art. 16 ustawy o CIT zostaty wymienione rdézne rodzaje odsetek, jakich nie moz-
na zaliczy¢ jako koszt uzyskania przychodu. Dlatego, aby okresli¢, czy dane odset-
ki bedg mogty zostac zaliczone jako koszt uzyskania przychodu, nalezy doktadnie
przeanalizowad ten artykut pod katem danego przypadku albo positkowaé sie wyda-
nymi wczesniej interpretacjami lub wyrokami. Jezeli po analizie tych dokumentéw
nadal nie mozna ustali¢, czy w danym przypadku jest mozliwos¢ zaliczenia odse-
tek jako kosztu podatkowego, podatnik moze wystgpi¢ do organéw podatkowych
z wnioskiem o wydanie interpretacji indywidualnej. W katalogu wytgczen zostaty
wymienione, m.in.:

® umorzone lub naliczone, lecz niezaptacone odsetki;

odsetki zwiekszajace koszty inwestycji w okresie jej realizacji;

odsetki od wtasnego kapitatu wtozonego w zrédto przychoddw;

odsetki od dywidend i udziatéw w zyskach;

odsetki z tytutu nieterminowego regulowania naleznosci budzetowych.

W wyroku Naczelnego Sgdu Administracyjnego z dnia 25 lutego 2014 r., sygn. I
FSK 58/12, zostato wydane nastepujgce stanowisko w sprawie uznania odsetek od
kredytu zaciggnietego w celu sptaty wspdlnika jako kosztu uzyskania przychodu:
»(...) prawidtowa wyktadnia art. 22 ust. 1 u.p.d.o.f. wyklucza mozliwos¢ objecia
zakresem znaczeniowym wydatkéw zwigzanych z przebudowa struktury wtasno-
Sciowe] spotki, ktéra posiada wtasny majatek odrebny od majatku osobistego jej
wspolnikow. Jak wynika ze stanu faktycznego przedstawionego we wniosku — kredyt
zostat udzielony na sptate zobowigzan spétki wobec wystepujgcego z niej wspdlnika
z tytutu przystugujacego mu udziatu. Tym samym trudno jest przyjgé, ze wydatek
w postaci odsetek od tego kredytu miat stuzy¢ osiggnieciu przychodéw badz tez za-
chowaniu lub zabezpieczeniu zrédfa przychoddéw. Dla mozliwosci zakwalifikowania
takich wydatkéw do kosztow uzyskania przychoddéw obojetne sg argumenty o kon-
flikcie miedzy wspdlnikami. Niewatpliwie pozyskanie kredytu w dalszej perspekty-
wie moze stuzy¢ zabezpieczeniu ptynnosci finansowej spotki i umozliwic jej dalsze
funkcjonowanie, jednak rzeczywistym jego celem byto rozliczenie wspdlnikéw. Kre-
dyt finansujgcy sptate udziatéw wystepujgcego ze spétki osobowej wspdlnika nie
ma zwigzku z przychodem spoétki, wzglednie zachowaniem lub zabezpieczeniem
zrédta przychoddw. Tym samym réwniez odsetki od takiego kredytu nie pozostajg
w zwigzku z przychodem spoétki”.

Na podstawie stanowiska, jakie przyjat w tej sprawie Naczelny Sad Administra-
cyjny, nalezy uzna¢, ze odsetki od kredytu zaciggnietego w celu finansowania we-
wnetrznych rozliczen spétki — w tym zobowigzania wobec bytego wspdlnika z tytutu
sptaty jego wktadu w spodtke i przystugujgcego mu udziatu w zyskach spétki — nie
mogg zosta¢ uznane koszt uzyskania przychodu. Ten wyrok pokazuje réwniez, ze
nie zawsze zwigzek z zabezpieczeniem zrédta przychodu bedzie wyznacznikiem, czy
dany wydatek mozna uznac¢ za koszt uzyskania przychodu. Dla organéw podatko-
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wych najwazniejszy jest rzeczywisty cel poniesionego wydatku, a nie dalekosiezne
skutki mogace wptynac¢ na utrate zrédta przychoddw.

3.3. Wykazanie niedoboréw inwentaryzacyjnych

Niedobory wykazane w trakcie przeprowadzania inwentaryzacji sg dzielone na nie-
dobory zawinione i niezawinione. Przyczyny powstawania niedoboréw niezawinio-
nych nie mogg by¢ zalezne od oséb materialnie odpowiedzialnych za powierzone
im mienie. Za koszty podatkowe mogg by¢ uznawane tylko niedobry niezawinione
(z wyjatkiem tych wymienionych w art. 16 ust. 1 ustawy o CIT). Do niedoboréw nie-
zawinionych sg zaliczane m.in.:

® niedobory, ktére powstaty w wyniku zdarzen losowych;

® niedobory wynikajgce z btedéw w dokumentacji;

® niedobory wynikajgce z btednych pomiarow;

® niedobory wynikajgce z powstania ubytku naturalnego, ktéry miesci sie w grani-

cach normy (Rechul, 2018, s. 215-216).

W kwestii uznania stwierdzonych niedoboréw za koszt uzyskania przycho-
déw Izba Skarbowa w Bydgoszczy wydata pismo z dnia 23 czerwca 2009 r., sygn.
ITPB3/423-230/09/AW, w ktérym stwierdzita: ,Zdaniem Wnioskodawcy, niezawi-
nione niedobory towardw, ktére stanowig corocznie utamek procenta obrotu — nie
stanowig nadmiernie wysokiej wartosci, mozna potraktowac jako koszt uzyskania
przychodu, zgodnie z art. 15 ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku do-
chodowym od oséb prawnych, poniewaz towary te zakupiono w celu osiggniecia
przychodu i cel ten nie zmieni sie po ich zakupie. Nie figurujg tez w katalogu kosztéw
wymienionych w art. 16 ust. 1 tejze ustawy. Brak wytgczenia strat w srodkach obro-
towych z kosztéw podatkowych oznacza, iz — co do zasady — straty te, jako zwigzane
z prowadzong dziatalnoscig, mogg by¢ uznane za koszty uzyskania przychodow. (...)
Zaliczenie strat w srodkach obrotowych do kosztéw uzyskania przychodéw powinno
by¢ wiec oceniane z punktu widzenia zasady wynikajacej z przepisu art. 15 ust. 1
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych, z uwzglednieniem:
catoksztattu prowadzonej przez podatnika dziatalnosci,
okolicznosci, ktére spowodowaty powstanie straty,
formy udokumentowania straty,
podjetych przez podatnika dziatan zabezpieczajgcych”.

Z podanej interpretacji wynika, ze straty poniesione w wyniku niezawinionych nie-
dobordw inwentaryzacyjnych mozna wliczy¢ w ciezar kosztéw uzyskania przychodu,
jezeli nie stanowig one zbyt wysokiej wartosci, a zakup towaréw byt dokonany w celu
osiggniecia przychodu. W dalszej czesci interpretacji jest podkreslone to, ze wykazany
niedobdr powinien by¢ skutkiem zdarzen losowych, ktdre nie sg zalezne od podatnika,
oraz nie przyczyniac sie w jakikolwiek sposéb do powstania niedoboru. Jakakolwiek
przestanka o niezachowaniu przez podatnika nalezytej starannosci, zaniedbaniu przez
niego swoich obowigzkéw majacych na celu unikniecie niedoboru lub nieracjonalno-
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$ci jego dziatania stanowi podstawe do nieuznania kosztu uzyskania przychodu. Kazda
wykazana strata wynikajgca z niedoboru powinna byé rozpatrywana indywidulanie
jako osobny przypadek. Organy podatkowe szczegdélnie analizujg forme udokumen-
towania straty, faktyczne okolicznosci, ktére pojawiajg sie w danym przypadku, oraz
oceniajg sprawe przez pryzmat catoksztattu prowadzonej dziatalnosci.

3.4. Koszty reprezentacji

W art. 16. ust. 1. ustawy o CIT z kosztdw uzyskania przychodéw wytgczone zostaty
koszty reprezentacji (w szczegdlnosci ustugi gastronomiczne, zakup zywnosci, na-
pojow i alkoholu). Jednakze nalezy podkresli¢, ze w przypadku kosztéw zwigzanych
z reprezentacjg duzo zalezy od indywidualnych interpretacji oraz przestanek, jakie
ptyng z okolicznosci wystepujacych przy wydatkach na nia.

W pismie z dnia 23 listopada 2009 r., sygn. ITPB1/415-745/09/TK, Izba Skarbowa
w Bydgoszczy przyjeta nastepujgce stanowisko co do uznania wydatkdw na spotkania
biznesowe z kontrahentem w restauracji za koszt uzyskania przychodu: ,W ocenie tu-
tejszego organu wydatki na ustugi gastronomiczne w trakcie spotkan z kontrahentami
w lokalach zewnetrznych wigzg sie z tworzeniem i utrwalaniem pozytywnego wize-
runku przedsiebiorcy. Pomimo tego ze w czasie spotkari omawiane sg zasady wspoét-
pracy, negocjowane warunki uméw, to znaczace jest miejsce takiego spotkania, tj.
poza siedzibg firmy. Spotkania biznesowe mogg by¢ bowiem organizowane w kazdym
innym miejscu, zwtaszcza w siedzibach podmiotéw gospodarczych. Trudno wykazaé
zatem inny niz reprezentacja cel poniesienia tych wydatkéw. W kontekscie zdefinio-
wanego wyzej pojecia «reprezentacja» oraz z analizy przytoczonego art. 23 ust. 1 pkt
23 ustawy jednoznacznie wynika, iz ponoszone przez Pana wydatki na zorganizowanie
spotkan biznesowych poza siedzibg firmy sg wydatkami na reprezentacje i jako takie
nie mogg by¢ zaliczane do kosztéw uzyskania przychodéw”.

Na podstawie tej interpretacji mozna stwierdzic, iz jakiekolwiek wydatki zwigza-
ne ze spotkaniem z kontrahentem poza siedzibg przedsiebiorstwa bedg zazwyczaj
uznawane przez organy podatkowe za koszt reprezentacji niestanowigcy kosztu uzy-
skania przychodu. Takie stanowisko zostato objete z powodu uznania przez organy
podatkowe, iz drobny poczestunek dla kontrahenta moze zostac zapewniony w sie-
dzibie przedsiebiorstwa, a zorganizowanie takiego poczestunku w restauracji jest
odbierane jako cheé poprawy wizerunku przedsiebiorstwa w oczach kontrahenta,
a wiec nic innego jak wtasnie reprezentacja.

Istotne i ciekawe jest réwniez to, ze podatnik we wniosku o te interpretacje
indywidualng powotat sie na inne interpretacje podatkowe i wyroki sgdéw, ktore
w podobnych sytuacjach dopuszczaty uznanie wydatkdw zwigzanych ze spotkania-
mi biznesowymi poza siedzibg przedsiebiorstwa za koszt podatkowy. Jednak Izba
Skarbowa w Bydgoszczy odniosta sie do tego, przedstawiajac, ze byly one wyda-
wane w sprawach indywidualnych i nie sg one wigzace dla organu, ktéry wydaje
interpretacje podatkowa.
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4. Zakonczenie

Celem artykutu byta analiza interpretacji skarbowych i wyrokéw sgdéw administra-
cyjnych pod katem uznawania wydatkow za koszt uzyskania przychodu oraz spraw-
dzenie, czy s one na tyle jasne i czytelne, aby podatnik byt w stanie odpowiednio
zrozumiec ich tresé. Nalezy podkresli¢, iz przeanalizowane interpretacje i wyroki sta-
nowig matg czes¢ wydawanych decyzji w sprawie uznawalnosci kosztéw uzyskania
przychodéw.

Na podstawie przeglagdu wybranych interpretacji i wyrokdéw z obszaru uznawal-
nosci kosztéw uzyskania przychodéw mozna stwierdzié, ze sg one jasne i czytelne,
a w wielu przypadkach organ wydajacy opinie bazuje na zapisach z ustawy o CIT lub
ustawy o PIT, uzasadniajgc swoje stanowisko wybranymi artykutami z tych ustaw.
Nalezy stwierdzi¢, ze cel artykutu zostat osiggniety.

Potwierdzita sie réwniez postawiona na poczatku teza, mdéwiaca, ze interpreta-
cje podatkowe i orzeczenia sagdow administracyjnych stanowig bogate zrédto wie-
dzy na temat uznawalnosci kosztéw uzyskania przychoddéw przez organy podatko-
we. Analizujac interpretacje i wyroki stanowigce o kosztach podatkowych, mozna
dostrzec, czym kierujg sie organy podatkowe i co przesgdza o uznawalnosci kosztow
uzyskania przychodu. W analizowanych decyzjach wnioskodawcy najczesciej po-
wotywali sie na celowos¢ kosztu i jego zwigzek z osiggnietym przychodem. Warto
zapamietac takze to, aby w sytuacjach niepewnosci, czy uzna¢ wydatek za koszt
uzyskania przychodu, ztozy¢ wniosek o interpretacje indywidualng, poniewaz to, ze
w jednym przypadku wydatek nie zostanie uznany za koszt podatkowy, nie przesa-
dza o tym, ze w innym réwniez nie zastanie za niego uznany.
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Recognition of Revenue Costs by Tax Authorities — Analysis of Selected Tax
Interpretations and Court Judgments

Abstract: The initial part of the article presents the legal basis for determining tax-deductible costs,
and its aim is to analyze tax interpretations and judgments of administrative courts regarding the
recognition of tax-deductible costs and to check whether they are clear and legible to the taxpayer.
The subject of the analysis are acts, tax interpretations, judgments of administrative courts and
literature. The problem of situations in which the taxpayer is not sure whether he has the right to
classify an expense as a tax-deductible cost was raised. Tax interpretations and judgments of
administrative courts constitute an additional source of information for the taxpayer beyond the laws
specifying the costs of obtaining income. Analyzing tax interpretations and court judgments, it is
possible to notice what characteristics an expense must have in order for the tax authorities to
recognize it as a tax deductible cost. The analysis carried out showed that the most important thing for
tax authorities is that the purposefulness of the incurred cost is closely related to the revenue
generated.

Keywords: cost of revenue, income tax, tax
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1. Wstep

Opracowanie zostato poswiecone tematyce dotyczacej zwigzkdw sportowych oraz
polskich zwigzkéw sportowych jako ich szczegdlnego rodzaju. Tres¢ pracy uwzgled-
nia ogdlne zagadnienia na temat struktur organizacyjnych w sporcie, a nadto kwe-
stie zwigzane zaréwno z samym definiowaniem zwigzkéw sportowych i polskich
zwigzkdw sportowych, jak tez ich dziatalnoscia, celami statutowymi, organizacja
i strukturg. Celem takiej prezentacji tematu jest ukazanie istotnej ewolucji przepi-
sow w zakresie sportu, a konkretnie zwigzkéw sportowych w Polsce.
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Finansowanie zwigzkdw sportowych stanowi kluczowy element umozliwiajgcy
ich efektywne funkcjonowanie i rozwdj na réznych szczeblach sportowej rywalizacji.
Dlatego sg niezbedne odpowiednie fundusze na poziomie krajowym i miedzynaro-
dowym, aby pokry¢ koszty organizacji zawoddw, szkolen, wsparcia dla sportowcoéw
oraz utrzymania administracji.

Celem artykutu jest przedstawienie Zzrédet finansowania zwigzkéw sportowych
oraz identyfikacja problemoéw zwigzanych z dominujgca rolg finansowania ze $rod-
kéw publicznych oraz ograniczonym zainteresowaniem ze strony sponsorow pry-
watnych.

Organizacje sportowe charakteryzujg sie podobnymi mozliwosciami finansowa-
nia co stowarzyszenia i fundacje, ktére to podmioty korzystajg m.in. z dotacji i sub-
wencji, darowizn, zapisow, spadkdéw i srodkow od sponsorédw. Najwieksze znaczenie
ma jednak wsparcie ze srodkéw publicznych i sponsoring prywatny, cho¢ w zdecy-
dowanej wiekszosci przewazajacy udziat majg srodki przekazywane zwigzkom spor-
towym przez panistwo.

2. Pojecie zwigzku sportowego, jego charakter prawny
i relacje z polskim zwigzkiem sportowym

Pierwsze regulacje dotyczace funkcjonowania zwigzkéw sportowych w Polsce zo-
staty zawarte w ustawie z dnia 18 stycznia 1996 r. o kulturze fizycznej [dalej: ukf].
Zgodnie z art. 8 tej ustawy zwigzek sportowy stanowity zwigzki klubow sportowych
w liczbie co najmniej trzech oraz zawodnicy niezrzeszeni w klubach sportowych
w liczbie co najmniej 15. Dla funkcjonowania zwigzkéw sportowych przewidziano
forme stowarzyszenia lub zwigzku stowarzyszen, a w zakresie spraw nieuregulowa-
nych w ukf ustawodawca odestat do odpowiedniego stosowania przepiséw ustawy
z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach [dalej: Pr. Stow.]. Polski zwig-
zek sportowy [dalej: pzs] stanowit natomiast — zgodnie z art. 10 ukf — zwigzek spor-
towy o ogdlnokrajowym zasiegu, dziatajgcy tylko w jednej dyscyplinie sportu. Z tego
powodu miat on pozycje monopolistyczng w wymiarze terytorialnym i przedmio-
towym. Pdzniejsza definicja pzs zawarta w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o sporcie
kwalifikowanym expressis verbis nawigzywata do regulacji z 1996 r. (ukf).

W obowigzujgcej ustawie z dnia 25 czerwca 2010 r. o sporcie [dalej: us] niemal
zupetnie zrezygnowano z formutowania definicji polskiego zwigzku sportowego.
Artykut 7 ustawy moéwi jedynie, ze w celu organizowania i prowadzenia wspdétzawod-
nictwa w danym sporcie moze by¢ utworzony polski zwigzek sportowy. Wydaje sie,
ze tendencja ograniczania przepiséw w tym zakresie moze powodowac zwiekszanie
swobody dziatania zrzeszen. Jednak wprowadzono takze ograniczenia w funkcjono-
waniu pzs. Polski zwigzek sportowy jest stowarzyszeniem, jednostkg organizacyjna
polskiego sportu, ktérej status uregulowano w rozdziale trzecim ustawy o sporcie.
Sposdb utworzenia pzs oraz ramy organizacyjne pozwalajg na zakwalifikowanie go
do podmiotéw prawa prywatnego. W art. 7 ust. 3 us ustawodawca wprost narzu-
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cit koniecznos$¢ odpowiedniego stosowania Pr. Stow. do polskich zwigzkéw sporto-
wych — jak wyzej wskazano, prézno szuka¢ takiego odestania w przypadku zwigzkéw
sportowych. Ustawodawca przyznaje pzs szeroki zakres praw, w tym praw wytacz-
nych, co czyni z niego swoisty organ administracji w danym sporcie. Powszechnie
przyjmuje sie, ze pzs jest odmiang zwigzku sportowego, co znalazto potwierdzenie
nie tylko w przewazajgcej czesci doktryny i orzecznictwa, ale tez w uzasadnieniu do
projektu us. Cho¢ zauwaza sie takze odmienne stanowiska w tym zakresie, to pro-
ba rozdzielenia powyzszych podmiotdw — zwazajac na ich funkcjonalne powigzanie,
w szczegoblnosci przejawiajgce sie tym, ze polskie zwigzki sportowe nie istniejg bez
zwigzkow sportowych — wydaje sie chybiona.

3. Zakfadanie polskiego zwigzku sportowego
i cztonkostwo w polskich zwigzkach sportowych

Celem zaréwno utworzenia, jak i istnienia pzs jest organizowanie i prowadzenie
wspotzawodnictwa sportowego w danej dyscyplinie. Jest to takze pierwszy z dwdch
obszaréow funkcjonowania podmiotu, a mianowicie — aspekt organizacyjno-funkcjo-
nalny. Drugim jest aspekt terytorialny, ktory przejawia sie ogélnokrajowym charak-
terem pzs. Cho¢ nie wynika to wprost z ustawy, dyspozycja art. 7 ust. 2 us pozwa-
la na stwierdzenie, ze pzs moze zosta¢ utworzony jedynie przez zwigzki sportowe.
W doktrynie przyjmuje sie tez stanowisko postulujgce za mozliwoscig zatozenia pzs
przez komitet zatozycielski, ktéry sktadatby sie z co najmniej trzech klubéw sporto-
wych. Stuszno$é tego pogladu uzasadniana jest definicjg zwigzku sportowego. Przy
tym, zwazywszy na brzmienie art. 7 ust. 2, w takiej sytuacji konieczne bytoby zatoze-
nie przez co najmniej trzy kluby sportowe zwigzku sportowego, a dopiero w dalszej
kolejnosci zatozenie pzs.

Warunkiem koniecznym do utworzenia polskiego zwigzku sportowego jest —
zgodnie z art. 7 ust. 2 us — uzyskanie zgody ministra wtasciwego do spraw kultury
fizycznej. Przepis ten zostat sformutowany w sposdéb, ktéry uwypukla nie to, kto
moze zatozy¢ polski zwigzek sportowy (jak w przypadku regulacji dotyczacej zakta-
dania zwigzkdéw sportowych), ale ze mozna to zrobi¢ dopiero po uzyskaniu zgody
wtasciwego ministra.

Zgodnie z art. 8 us do kregu podmiotéw stanowigcych cztonkéw pzs nalezy
zaliczy¢ kluby sportowe, zwigzki sportowe oraz inne osoby prawne, ktérych sta-
tuty, umowy albo akty zatozycielskie przewidujg prowadzenie dziatalnosci w da-
nym sporcie. Na gruncie ukf o cztonkostwo w pzs mogty ubiegac sie takze osoby
fizyczne (w praktyce chodzito w szczegdlnosci o sportowcow i treneréw), obecnie
obowigzujgce przepisy wytgczajg takg mozliwo$é. Nadto w uprzednio obowigzujg-
cym stanie prawnym cztonkiem pzs mogty by¢ jakiekolwiek osoby prawne, a wiec
zewnetrzne wobec takiego zwigzku, o ile statut pzs przewidywat takg mozliwosc.
Obecnie ustawodawca najwiekszg role przypisuje konkretnym regulacjom statutu,
umowy lub aktu zatozycielskiego danej osoby prawnej, nie za$ pzs. W konsekwen-
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cji kwestie cztonkostwa osoby prawnej w pzs sg rozpatrywane w pierwszej kolejno-
$ci w oparciu o jej wewnetrzne regulacje, a nie zatozenia statutowe pzs. Przy tym
warto podkreslié, ze cho¢ przepis ten ma swoich zwolennikdw w doktrynie, jest tez
szeroko krytykowany. Mozliwos¢ przystgpienia danej osoby prawnej do pzs nie jest
uzalezniona od tego, czy ta osoba faktycznie podjeta dziatalnos¢ w danym sporcie,
wystarczajgce jest, ze ma wtasciwy zapis w statucie.

Zaktadajac konieczno$¢ odpowiedniego stosowania przepisdw prawa o stowa-
rzyszeniach do pzs, nalezy mie¢ na wzgledzie, ze oznacza to mozliwos¢ ustalania
zasad i wymogow, od spetnienia ktdrych uzaleznione bedzie prawo do ubiegania
sie o cztonkostwo w danym stowarzyszeniu (polskim zwigzku sportowym). W kon-
sekwencji statuty niektorych pzs wprowadzajg dodatkowe wytyczne, ktérych spet-
nienie jest niezbedne dla uzyskania miana cztonka, takie jak np. przedstawienie
podpisane] deklaracji, ze kandydat bedzie zawsze przestrzegaé przepisow statutu,
regulaminu, zalecen i decyzji PZPN, FIFA, UEFA oraz zapewniac ich przestrzeganie
przez wtasnych cztonkdéw, a w szczegdlnosci kluby, dziataczy i zawodnikéw — vide
art. 16 pkt 2 statutu Polskiego Zwigzku Pitki Noznej (PZPN). Innym przyktadem
moze byc¢ zapis znajdujgcy sie w par. 13 ust. 2 statutu Polskiego Zwigzku Sportu
Psich Zaprzegdw, wymagajacy od potencjalnych cztonkédw odbycia rocznego stazu
kandydackiego oraz posiadania co najmniej trzech zawodnikdw z licencjg upraw-
niajgcg do udziatu we wspodtzawodnictwie sportowym. S3g to jedynie niektdre
z licznych przyktadéw majgce na celu zasygnalizowanie problemu, jakim jest nad-
uzywanie uprawnien i blokowanie dostepu zainteresowanym klubom do udziatu
w rywalizacji sportowej.

Kolejnym elementem organizacyjnym uregulowanym obok cztonkostwa w pzs
sg kwestie zwigzane z witadzami tego podmiotu. Ustawodawca w art. 9 us przewi-
dziat szereg ograniczen w zakresie wewnetrznej dziatalnosci wtadz pzs. Jak zauwaza
M. Gniatkowski (2011, s. 46-47), kazde z tych ograniczen dotyczy innego ciata witad-
czego w pzs lub tez cztonka takiego ciata. W ustepie pierwszym tego artykutu usta-
wodaweca ustanowit zasade kadencyjnosci wiadz, okreslajgc, ze jedna kadencja trwa
maksymalnie 4 lata. Kolejny ustep dotyczy tylko prezesa pzs i stanowi, ze funkcje te
moze on petni¢ nie diuzej niz przez dwie nastepujgce po sobie kadencje. Artykut 9
ust. 3 us reguluje kwestie zwigzane z cztonkami zarzadu pzs. Zgodnie z zastrzeze-
niami wynikajgcymi z pierwotnego brzmienia tego przepisu zakazane jest petnienie
funkcji cztonka zarzadu z funkcjg w innych wtadzach tego zwigzku. Cztonkiem za-
rzadu nie moze byc takze osoba, ktéra zostata skazana prawomocnym wyrokiem za
przestepstwa umysine lub umysine przestepstwo skarbowe scigane z oskarzenia pu-
blicznego, ani osoba, ktéra prowadzi jednoczesnie dziatalnos¢ gospodarczg zwigza-
ng bezposrednio z realizacjg przez ten zwigzek jego zadan statutowych. Pobudki dla
wprowadzenia dwdch pierwszych zakazéw zdajg sie oczywiste, zas motywy ostat-
niego z nich byty spowodowane checig wyeliminowania sytuacji, w ktérych wtadze
pzs podlegatyby naciskom badz wptywom z zewnatrz.
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Ustawa z dnia 23 lipca 2015 r. o zmianie ustawy o sporcie oraz ustawy o podatku
dochodowym od o0sdb fizycznych rozszerzyta katalog ograniczen cztonkostwa w za-
rzgdzie pzs. W pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢, ze ustawodawca wprowadzit
dwie zmiany w brzmieniu dotychczas obowigzujgcych ograniczen. Zgodnie z nowym
brzmieniem art. 9 ust. 3 pkt 1 nadal nie mozna byto tgczy¢ funkcji cztonka zarzadu
pzs z funkcjg w innych wtadzach tego zwigzku, przy czym wprowadzono wyjatek
dopuszczajacy mozliwosé faczenia tego stanowiska z funkcjg delegata na walne ze-
branie cztonkéw zarzadu albo delegatéw pzs zwotane w celu wyboru wtadz tego
zwigzku. Drugg zmiang byto rozszerzenie ograniczenia dotyczgcego prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej o kazdg dziatalnos¢ zwigzang z realizacjg zadan statuto-
wych, a nie tylko — jak to miato miejsce poprzednio — o dziatalnos¢ bezposrednio
z nig zwigzana. W dalszej kolejnosci osoba starajgca sie o cztonkostwo w zarzadzie
pzs nie mogta by¢ jednoczesnie wspdlnikiem spotki osobowej prawa handlowego
prowadzace] dziatalnos¢ gospodarczg zwigzang z realizacjg przez ten zwigzek jego
zadan statutowych ani posiada¢ w analogicznych spétkach prawa handlowego wie-
cej niz 10% akcji lub udziatéw przedstawiajgcych wiecej niz 10% kapitatu zaktado-
wego w kazdej z tych spétek.

Najszerszy katalog ograniczen, a tym samym najwieksze zmiany w zakresie
cztonkostwa w zarzadzie pzs zostaty ustanowione mocg ustawy z dnia 20 lipca
2017 r. o zmianie ustawy o sporcie oraz ustawy o ujawnianiu informacji o dokumen-
tach organdw bezpieczenstwa panstwa z lat 1944-1990 oraz tresci tych dokumen-
tow [dalej: ustawa o zmianie us z 2017] i obowigzujg do chwili obecnej. W brzmie-
niu obowigzujgcych éwczesnie ograniczen ustawodawca wprowadzit jedng zmiane,
mianowicie rozszerzyt zakaz dotyczacy posiadania akcji lub udziatéw w omdwionych
wyzej spotkach poprzez usuniecie stdw dopuszczajgcych taka mozliwosc, jezeli nie
jest to wiecej niz 10% akcji przedstawiajgcych wiecej niz 10% kapitatu zaktadowego.
Ponadto wprowadzono takze siedem zupetnie nowych ograniczen. Byty one zwigza-
ne z zakazem jednoczesnego petnienia funkcji cztonka zarzadu pzs oraz pracy w mi-
nisterstwie zwigzanym z obstugg ministra wtasciwego do spraw kultury fizycznej.
Powyzsze miato na celu zapobiezenie sytuacji, w ktérej dosztoby do konfliktu in-
tereséw. Osoba pracujgca dla ministerstwa, zlecajgc zadania publiczne i sprawujgc
nadzér nad ich realizowaniem przez pzs, nie moze jednoczesnie by¢ osobg zlecajaca,
wykonujaca i rozliczajgcg wykonanie tego zadania. Kolejne nowe ograniczenie jest
zwigzane z zakazem tgczenia funkcji cztonka pzs z funkcjg trenera kadry narodowej
oraz petniong w sztabie szkoleniowym, jesli dotyczy tego samego sportu. W obecnie
obowigzujgcym stanie prawnym czestokro¢ dochodzito do sytuacji, w ktérej osoba
petnigca jednoczesnie obie te funkcje dokonywata oceny samego siebie, co budzito
zasadne watpliwosci zaréwno co do bezstronnosci, jak i rzetelnosci tej oceny.
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4. Dziatalnos¢ i funkcjonowanie polskich zwigzkéw sportowych

Omowienie dziatalnosci i funkcjonowania pzs nalezy rozpoczg¢ od omédwienia za-
gadnienia struktur organizacyjnych tych zwigzkéw. Nie zostaty one jednak uregulo-
wane w ustawie o sporcie. Ze wzgledu na to zasadne wydawatoby sie odniesienie
do Pr. Stow. Na wstepie okazuje sie jednak, ze takze te regulacje nie zawierajg szcze-
gétowych norm dotyczgcych zagadnien zwigzanych z wewnetrzng strukturg zarza-
dzania pzs i zarzagdzaniem samym podmiotem. Takie dziatanie ustawodawcy — albo
raczej brak dziatania — miato na celu pozostawienie swobody cztonkom stowarzysze-
nia przy okreslaniu ich wewnetrznych ram organizacyjnych.

Zadan pzs mozna upatrywac posrednio takze w brzmieniu art. 13 ust. 1 us, gdzie
ustawodawca umiescit katalog wytacznych uprawnien tego podmiotu. W tym miej-
scu warto zwrdci¢ uwage na to, ze w us — odmiennie niz w ukf — okreslono wytgczne
prawa, a nie zadania pzs. Regulacje wynikajgce z tego przepisu przyznajg pzs mo-
nopol w zakresie wymienionych w artykule sfer aktywnosci. Nadto sg one zwia-
zane z autonomig zwigzku w obszarze ustanawiania i egzekwowania norm spor-
towych, porzgdkowych, organizacyjnych, a takze dyscyplinarnych w danym sporcie
(art. 13 pkt 2 projektu us). Zgodnie z dyspozycjg art. 13 ust. 1 pkt 1 pzs ma wytgczne
prawo do organizowania i prowadzenia wspdtzawodnictwa sportowego o tytut mi-
strza Polski oraz o puchar Polski w danym sporcie. Organizowanie i prowadzenie
wspotzawodnictwa sportowego moze przebiega¢ w sposdb bezposredni albo po-
Sredni — przez dziatalnos¢ innego podmiotu. Przyktadem posredniej realizacji tego
uprawnienia jest prowadzenie najwyzszej klasy rozgrywek pitki noznej przez spotke
Ekstraklasa SA, a nie przez PZPN.

Ponadto, realizujgc pochodng zasady monopolu pzs w danym sporcie, pzs ma
uprawnienia do ustanawiania i realizowania trzech rodzajéw regut, a mianowicie:
sportowych, organizacyjnych oraz dyscyplinarnych. Reguty sportowe sg okreslane
w literaturze jako ogdlne normy postepowania zwigzane z uprawianiem sportu
i adresowane sg do sportowcéw, tzn. do uczestnikéw walki czy gry. Jako przyktad
moze postuzyé przepis art. 29 Miedzynarodowych Przepisdw Zapasniczych regulu-
jacy zakonczenie walki, zgodnie z ktérym za moment koriczacy starcie uznaje sie
potozenie zawodnika na topatki, dyskwalifikacje ktéregokolwiek z zawodnikow, kon-
tuzje lub uptyw regulaminowego czasu. Zasady organizacyjne sg zwigzane bezpo-
Srednio ze sposobem tworzenia wspotzawodnictwa sportowego, okreslaniem jego
ksztattu i struktur i majg charakter pomocniczy w stosunku do regut sportowych.
Przyktadem moze by¢ regulamin Polskiego Zwigzku Ptywackiego dotyczgcy organi-
zacji zawodow centralnych w ptywaniu, ktéry w pkt 11.3 stanowi, ze na wszystkich
mistrzostwach Polski oraz zawodach Grand Prix obowigzuje elektroniczny pomiar
czasu. Reguty dyscyplinarne dotyczg z kolei odpowiedzialnosci uczestnikdéw wspodt-
zawodnictwa sportowego, a takze cztonkdéw polskich zwigzkéw sportowych. Podsta-
wowym — z punktu widzenia regut dyscyplinarnych — aktem prawa wewnetrznego
pzs jest regulamin dyscyplinarny. Problematyczne zdaje sie jednak okreslenie cha-
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rakteru powyzszego aktu. B. Kotaczkowski (2016, s. 34) uznaje reguty wynikajgce
z art. 13 ust. 1 pkt 2 us za akty niemajgce mocy normatywnej, na poczet czego
przywotuje stosowne orzecznictwo. Na tym samym stanowisku stoi Gniatkowski
(2011, s. 73), ktory wskazuje wprost, ze ,kategorie regut sportowych, wymienione
w art. 13 ust. 1 pkt 2 us, nie majg charakteru norm prawnych”. Z kolei P. Jozwiak
w ksigzce Opowiedzialnos¢ dyscyplinarna w sporcie podejmuje polemike z takim
twierdzeniem. Czes¢ orzecznictwa Trybunatu Konstytucyjnego stanowi, ze orzeka-
nie o charakterze prawnym konkretnego aktu jest uzaleznione w pierwszej kolej-
nosci od analizy jego tresci. Jezeli taka interpretacja umozliwia odtworzenie z tre-
Sci badanego aktu normy o charakterze generalnym i abstrakcyjnym, to dany akt
nalezy uznac za normatywny. Zdaniem Jézwiaka regulaminy dyscyplinarne polskich
zwigzkow sportowych spetniajg kryteria ustanowione przez Trybunat Konstytucyjny,
w zwigzku z czym zasadne pozostaje kwalifikowanie ich jako aktéw normatywnych.
Podobnego zdania jest takze Z. Kubot (2011, s. 89), ktdry zaznaczyt, ze regulaminy
sportowe, w tym takze regulamin dyscyplinarny, majg charakter autonomicznych
zrédet prawa. Jako przyktad normy dyscyplinarnej moze zas postuzyé norma wyni-
kajaca z par. 11 ust. 1 pkt 2 w zwigzku z par. 13 ust. 1 regulaminu dyscyplinarnego
Zwigzku Polskiego Pitki Recznej w Polsce, zgodnie z ktdrg kara dyscyplinarna pole-
gajgca na uznaniu zawodow za przegrane przejawia sie stwierdzeniem, ze sg one
przegrane 0:10 w bramkach oraz 0:2 w punktach.

Jak stanowi art. 13 ust. 1 pkt 3 us, Polski Zwigzek Sportowy ma wytgczne pra-
wo do powotywania kadry narodowej oraz przygotowania jej do igrzysk paraolim-
pijskich, igrzysk gtuchych oraz mistrzostw swiata lub mistrzostw Europy. Znaczenie
spoteczne realizacji tego zadania jest zwigzane z bezposrednim wptywem na odbidr
przez spoteczenstwo pozycji danego sportu wywalczonej na arenie miedzynarodo-
wej przez reprezentacje narodowga. Kolejne uprawnienie, a mianowicie prawo do
reprezentowania sportu w miedzynarodowych organizacjach sportowych, ma zwia-
zek z monopolistyczng pozycjg miedzynarodowej organizacji sportowej, do ktorej
zalicza sie dany pzs w wymiarze zewnetrznym. Ustep drugi analizowanego artykutu
zaktada umieszczanie przez pzs — cho¢ w tym wypadku nie jest to kompetencja wy-
faczna, bo obok tego podmiotu wystepuje jeszcze Polski Komitet Olimpijski i Pol-
ski Komitet Paraolimpijski — na strojach reprezentacji kraju godta Rzeczpospolitej
Polskiej. Przy tym wytgczenie stosowania normy wynikajacej z tego artykutu ma
miejsce, gdy przepisy miedzynarodowej organizacji sportowej dziatajgcej w danym
sporcie, do ktérej nalezy Polski Zwigzek Sportowy, przepisy Miedzynarodowego
Komitetu Olimpijskiego lub przepisy Miedzynarodowego Komitetu Paraolimpijskie-
go stanowig inaczej. Nie ma zatem prawa do uzywania wizerunku orta ustalonego
dla polskiego godta w odniesieniu do logo pzs czy na stronie internetowej zwigzku.
Warto podkresli¢, ze przepisy w tym zakresie nie sg precyzyjne, nie okreslono bo-
wiem, czy przedmiotowe uprawnienie dotyczy takze postugiwania sie godtem pan-
stwowym w celach komercyjnych, np. w reklamie.
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5. Finansowanie zwigzkéw sportowych

Jak juz wskazywano powyzej, funkcjonowanie polskich zwigzkow sportowych jest
uregulowane w ustawie o sporcie, w zakresie nieuregulowanym ustawg o stowarzy-
szeniach. Metody pozyskiwania srodkéw finansowych oraz ustalania sktadek czton-
kowskich sg okreslone w statutach poszczegdlnych polskich zwigzkéw sportowych,
dostepnych na ich stronach internetowych.

WSsréd najczesciej pojawiajacych sie zrodet finansowania pzs mozna wskaza¢:
dotacje i subwencje,

wptywy z umow telewizyjnych i umoéw reklamowych,

skfadki i optaty cztonkowskie,

wptywy z zawoddw zwigzkowych,

darowizny zapisy i spadki, w tym $rodki od sponsoréw,

optaty koncesyjne i licencyjne, inne.

Wyniki badania Analiza dziatalnosci polskich zwigzkéw sportowych w sportach
olimpijskich przeprowadzonego na zlecenie Ministerstwa Sportu i Turystyki [dalej:
MSIT] wskazujg na zfg sytuacje zarzadzania w pzs. Z wynikdw badania mozna wy-
czytaé, ze wszystkie zwigzki sportowe korzystajg z dotacji MSIT, a zaden ze $rod-
kéw pochodzacych z funduszy europejskich oraz wptat 1% podatku dochodowego
PIT. Dotacje ministerialne stanowig gtdwne zrédto finansowania 22 z 25 badanych
zwigzkow sportowych. Dzieki tym dotacjom majg one mozliwos¢ realizacji szeroko
zakrojonych programéw rozwojowych i utrzymania wysokiego poziomu krajowej
rywalizacji sportowej. Dotacje przyznawane przez Skarb Parfistwa sg czesto przezna-
czone na konkretne programy, takie jak rozwdj mtodziezy, szkolenia treneréw czy
modernizacje infrastruktury sportowej.

Tabela 1. Udziat Zrédet finansowania innych niz dotacje z MSIiT w budzecie pzs

Typ $rodkéw/ Srodki Sktadki Srodki Inne

udziat w budzecie | publiczneinne | cztonkdéw zwigzku sponsorskie zrodta
0% 12 2 5 4
do 5% 10 19 10 5
6-10% 2 1 4 5
11-15% 1 1 2 3
Powyzej 15% 0 2 4 8
Suma 25 25 25 25

Zrédto: (MSIT, 2016).

Kolejnym zrédtem finansowania, ktére odgrywa niebagatelng role w utrzymy-
waniu pzs, sg srodki ze sktadek cztonkowskich. Cztonkowie zwigzkdéw sportowych
— kluby i indywidualni sportowcy — czesto ptacg sktadki, ktére sg waznym zrédtem
przychodu. Srodki te pozwalajg na pokrycie biezgcych kosztéw operacyjnych i orga-
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nizacyjnych zwigzkéw. Jedynie dwa zwigzki (PZPS — Polski Zwigzek Siatkdwki i PZZ
— Polski Zwigzek Zeglarski) nie pobierajg takich sktadek. Dla pozostatych podmiotéw
Srodki finansowe z tego tytutu stanowig od 0,01% do 40% ich budzetu.

Kolejne najczestsze zrédto finansowania to wptaty od sponsoréow — wyltacznie
5 na 25 pytanych zwigzkdéw sportowych z nich nie korzysta. Dla 6 stanowig one
mniej niz 10% budzetu, a dla 4 — pomiedzy 6-10%, dla pozostatych zas — ponizej 5%.
Zawody sportowe, szczegdlnie na wysokim poziomie, przyciggajag uwage medidow
i sponsoréw. Umowy sponsorskie oraz sprzedaz praw do transmisji telewizyjnych
moga generowacd znaczgce przychody, ktére wspierajg dziatalnos¢ zwigzkéw spor-
towych. Sponsoring obok ekspozycji medialnej czesto obejmuje réwniez zaangazo-
wanie firm w dziatania promocyjne i marketingowe zwigzane ze sportem. W grupie
,Inne” znalazty sie darowizny, subwencje, optaty startowe czy srodki ze sprzedazy
biletow. Zwigzki sportowe mogg korzystac¢ z darowizn od o0sdb prywatnych i firm,
a takze z grantéw udzielanych przez rézne organizacje non profit lub fundacje. Gran-
ty te czesto sg przeznaczone na konkretne projekty lub inicjatywy majace na celu
rozwaj sportu w danej dyscyplinie.

W przypadku dotacji z MSIT tylko w dwéch zwigzkach sportowych odsetek
udziatu z tytutu dotacji jest mniejszy niz 30% — chodzi o PZPN i Polski Zwigzek Gol-
fa. Najwieksza grupa badanych zwigzkdw sportowych odnotowuje wsparcie z tytutu
dotacji na poziomie 31-60% catego budzetu, a w przypadku az 7% jest to wiecej niz
90% catego udziatu. Dla pozostatych zwigzkdéw sportowych udziat w budzecie z tytu-
tu dotacji wynosi miedzy 61% a 90%.

Tabela 2. Udziat srodkéw z dotacji MSIiT w budzecie pzs w podziale na poszczegdlne grupy sportow

u(zlrzLijz:gfa\Nsrt))?J;thZi/e ,Ztote” ,Srebrne” ,Brazowe” ,Poza podium”
Ponizej 30% 1 0 0 1
31-60% 2 1 1 1
61-90% 4 4 3 0
Powyzej 90% 3 0 3 1
Suma 10 5 7 3

Zrédio: (MSIT, 2016).

W tabeli 2 ukazano sporty od najbardziej znaczacego — ,ztoty”, po mniej zna-
czacy — ,srebrny” i ,brazowy”, i jako najmniej znaczace — ,,poza podium” (w za-
leznosci od tego, jaki jest udziat w finansowaniu srodkéw pochodzgcych z MSIT).
W grupie sportéw znaczacych (srebrnych) srodki z dotacji stanowia od 31% do 90%.
Rozpietos¢ jest znaczgca, co moze wynikac z popularnosci danej dyscypliny sportu.
W przypadku najbardziej popularnych dyscyplin moze by¢ wiecej sponsordw zain-
teresowanych czerpaniem wzajemnych korzysci, co finalnie zmniejsza udziat dotacji
w budzecie danego zwigzku.
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Na podstawie badan mozna bez watpienia wywnioskowa¢, ze srodki z dotacji
MSIT w budzetach pzs odgrywaja kluczowa role w ogdlnej puli finanséw, jakimi dys-
ponujg te organizacje.

Sport na przestrzeni lat staje sie coraz wazniejszym elementem gospodarki, ale
srodki otrzymane z ministerstwa nalezg do jednych z najmniejszych w rzgdowym bu-
dzecie. Mimo to, gdyby doszto do sytuacji odciecia tego zrédta finansowania zwigz-
kom sportowym, wiekszo$¢ nie mogtaby sie samodzielnie utrzymaé. Do zwigzkéw
sportowych najbardziej uzaleznionych od finansowania z budzetu panstwa nalezg
te promujace sporty o malej popularnosci, np. nurkowanie czy ju-jitsu, jak i sporty
olimpijskie, takie jak szermierka czy tucznictwo.

Istotng kwestig pod katem zagospodarowania luki w budzetach zwigzkéw spor-
towych jest sponsoring prywatny i Skarbu Panstwa. Kazda ze spdtek panstwowych
ma jednego wtasciciela i prowadzi rézng i osobng polityke sponsoringowg. Mimo
istotnych wytycznych dla takich spdétek dotyczacych celéw sponsorowania, jak bu-
dowanie marki, zasiegu, wizerunku czy dbanie o reputacje spotki, z uwagi na ogélny
charakter zalecen i dowolng interpretacje zasad czesto jedna spétka finansuje kilka
dyscyplin, czego nie popierajg badani respondenci.

Finansowa luke nie zawsze sg w stanie zagospodarowac¢ w budzetach zwigzkéw
sportowych takze sponsorzy prywatni. Cho¢ wedtug najnowszych raportéw tempo
inwestycji prywatnych w ostatnich latach bardzo rosnie. W 2022 r. wydatki na spon-
soring sportowy byty rekordowe i wyniosty 1,22 mld zt, cho¢ najwiekszy udziat miaty
w tej kwocie spotki Skarbu Panstwa, a konkretnie — Orlen. Branzg, ktdra wspiera
sport najbardziej, jest branza energetyczno-paliwowa.

11. chemiczna 3%
10. odziez i sprzet sportowy 3,2WJ
9. telekomunikacja 3,2W
8.handel 3,3%)
7. finansowa 3,3%
6. motoryzacja 3,4_%l
5. budowlana 4,1_%|
4. wydobycie i przetwdrstwo surowcéw naturalnych 5.9_%|
3.rMce  [6,1%7)
2. zaktady wzajemne/gry losowe W‘

1. energetyczno-paliwowa 31,7% )

0 5 10 15 20 25 30 35
Rysunek 1. Udziat branz w sponsoringu sportéw w Polsce

Zrédto: (Sponsoring Insight, 2023).
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Eksperci wskazujg, ze réwniez 2024 r. moze przyniesc istotne zwiekszenie spon-
soringu w zwigzku z rozgrywanymi w Europie igrzyskami europejskimi i mistrzo-
stwami Europy w pitce noznej, ktérych gospodarzem beda Niemcy. Mozna w tym
czasie oczekiwa¢ dominacji w kampaniach marketingowych motywoéw zwigzanych
ze sportem.

30%

16%

nie sg wystarczajace i musimy szukac innych zrédet dochoddéw by funkcjonowad
% wystarczajgce na wszystkie potrzeby

B wystarczajace tylko na najpilniejsze potrzeby

Rysunek 2. Czy otrzymane z budzetu centralnego srodki finansowe sg wystarczajace dla funkcjonowania
zwigzku sportowego?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie (Biuletyn Komitetu Prognoz, 2017).

Zwigzkom sportowym najbardziej brakuje srodkdéw na rozwdj bazy treningowej
oraz sprzetu. Kolejna kwestia to wysoko$¢ finansowania. Srodki, jakie otrzymuja
pzs, W przewazajgcej mierze wystarczajg jedynie na realizacje podstawowych po-
trzeb. 29,7% respondentdw jest zdania, ze srodki finansowe nie pokrywajg catego
funkcjonowania i muszg szukaé oni innych zrédet dochodow.

MSIT zainspirowane wynikami opisanego wyzej badania, w tym analizg praktyk
zarzadzania zwigzkami sportowymi w innych krajach Unii Europejskiej, zdecydowa-
to sie przygotowad tzw. Kodeks dobrego zarzgdzania.

Kodeks ten jest wynikiem badan nad jakoscig zarzadzania w pzs, ktére ujawnity
liczne problemy zarzadcze, w tym niewtasciwe zarzadzanie finansami i brak przej-
rzystosci. Analizy te, wsparte doswiadczeniami z kontroli w zwigzkach i miedzynaro-
dowymi praktykami zarzgdzania, motywowaty do stworzenia kodeksu majgcego na
celu podniesienie standarddw zarzadzania. Kodeks, jako narzedzie pozalegislacyjne,
zawiera ponad 180 wytycznych dotyczgcych m.in. zarzagdzania finansami, transpa-
rentnosci dziatania i odpowiedzialnosci. Te wytyczne, choc sg jedynie zaleceniami,
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stanowig obowigzujgce standardy dla zwigzkdw sportowych starajgcych sie o dota-
cje publiczne. Ministerstwo zaplanowato stopniowe wdrazanie kodeksu, zaczynajac
od najbardziej priorytetowych instrukcji, ktére majg na celu poprawe zarzadzania
Srodkami publicznymi i promowanie uczciwosci w sporcie.

Jest to jednoczesnie namacalny przyktad dgzenia do poprawy zarzgdzania w pol-
skim sporcie przez ustanowienie jasnych i wigzgcych zasad, ktére majg regulowad
krétko- i dtugoterminowe dziatania zwigzkdéw sportowych.

Rozktad udziatéw finansowania w budzecie pzs potwierdza teze wynikajgca
z dokumentacji strategicznej MSIT, ze znaczna cze$¢ zwigzkdw sportowych w Polsce
funkcjonuje, przyjmujac postawe pasywna, ktora polega na niepozyskiwaniu dodat-
kowych Zrddet finansowania z zewnatrz. W ocenie MSIT zmiana takiej postawy po-
winna rozpocza¢ sie od zwiekszenia przejrzystosci finanséw zwigzkédw sportowych
poprzez rzetelng realizacje wymogow przede wszystkim w zakresie rachunkowosci.
W zwigzku z tym obszarem MSIT zaleca:
®  prowadzenie wyodrebnionej ksiegowosci na potrzeby realizacji zadan publicz-

nych (m.in. wyodrebnienie rachunku bankowego na potrzeby srodkéw publicz-

nych oraz wktadu wtasnego zgtaszanego w ofertach na realizacje zadan publicz-
nych),

opracowanie rzetelnego sprawozdania finansowego,

okreslenie sposobu zaciggania zobowigzan przez PZS,

zréznicowanie zrédet finansowania, opracowanie i wdrozenie programu na-

prawczego w sytuacji straty”.

W ocenie MSIT kazde zadanie publiczne realizowane przez zwigzek sportowy
powinno by¢ wyodrebnione na oddzielnym rachunku bankowym. Takie dziatanie
z jednej strony generuje dodatkowe obowiazki ksiegowe, niemniej moze jednocze-
$nie utatwic rozliczanie realizacji danego zadania. Przy tym niewatpliwie bedzie to
utatwienie dla MSIT, a nie dla organizacji sportowej.

Polski zwigzek sportowy powinien doktadnie okresli¢ w statucie sposob i tryb
zaciggania zobowigzan. Ministerstwo zaleca rowniez, aby uniemozliwi¢ zacigganie
zobowigzan jednoosobowo, argumentujgc przy tym, ze wymaganie dziatania mini-
mum dwodch oséb fizycznych stanowi dodatkowg prewencje.

6. Zakonczenie

Konkludujac, z uwagi na powigzania funkcjonalne mozna przyjac, ze pzs stanowi od-
miane zwigzku sportowego. Regulacje dotyczace zwigzkéw sportowych w obecnym
brzmieniu us sg jednak bardzo lakoniczne. W przypadku pzs ustawodawca co praw-
da odestat do odpowiedniego stosowania Pr. Stow., niemniej jednak analogiczna
regulacja nie zostata przewidziana w odniesieniu do zwigzkéw sportowych.
Realizujgc zatozone cele, pzs charakteryzuje sie znaczng swobodg w zakresie
organizacji i struktur wewnetrznych. Powyzsze przejawia sie przede wszystkim moz-
liwoscig stanowienia regut sportowych, organizacyjnych i dyscyplinarnych. Poczat-
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kowo pzs charakteryzowata znaczna autonomia, z ktérg wigzato sie przyznanie tym
podmiotom uprawnield wytgcznych, niezaleznosci, a takze monopolu w zakresie
okreslonych w przepisach sfer aktywnosci. W poprzednio obowigzujgcym stanie
prawnym organ sprawujgcy nadzor nie miat mozliwosci zastosowania sSrodkow nad-
zoru w kwestiach zwigzanych ze zgodnoscig dziatania pzs z ustanowionym przez ten
podmiot regulaminem. Taki stan rzeczy zmienit sie wraz z wprowadzeniem wspo-
mnianej juz wyzej nowelizacji ustawy o sporcie z 2017 roku. Przedstawione w niej
zmiany znacznie wzmocnity kompetencje nadzorcze ministra wiasciwego do spraw
kultury fizycznej nad polskimi zwigzkami sportowymi, nastepstwem czego byto
ograniczenie autonomii tych podmiotéw. Oceniajgc przedmiotowg zmiane, mozna
dojs¢ do wniosku, ze byto to dziatanie stuszne i potrzebne. Dzieki temu mozliwe
stato sie objecie nadzorem szerszej dziatalnosci pzs, a takze ocena prawidtowosci
dziatan powotywanych przez nie organéw.

Jesli chodzi o finansowanie zwigzkéw sportowych, gtdwnie s3 dotowane przez
MSIT. Mimo to zwigzki sportowe uznajg je za niewystarczajace dla realizacji swoich
planéw treningowych i rozwojowych. Niestety majg trudnosci z pozyskaniem al-
ternatywnych Zrédet finansowania, rzadko korzystajg tez ze srodkdw europejskich.
Duzym problemem dla przewazajacej liczby zwigzkdw sportowych jest pozyskiwa-
nie sponsorow. Dla wiekszosci z nich sponsoring stanowi mniej niz 5% ich budzetu.
Cho¢ i tak biorgc pod uwage srodki finansowe pochodzace ze sponsoringu, mozna
zauwazy¢ wzrost w porodwnaniu do lat poprzednich. Zgodnos$¢ w srodowisku spor-
towym co do tego, ze srodki panstwowe sg niewystarczajgce do petnego rozwoju
sportu, wymusza potrzebe tworzenia nowych mechanizmoéw, ktére umozliwity-
by wieksze zaangazowanie sektora prywatnego. Wazng role mogg odegraé¢ media
publiczne, promujac dyscypliny sportowe, co zwiekszytoby zainteresowanie spon-
soréw, dla ktérych kluczowa jest widocznos¢ ich logotypdw na transmitowanych
wydarzeniach. Sponsoring, zgodnie z badaniami, stuzy gtéwnie budowie wizerunku
marki i zwiekszeniu jej rozpoznawalnosci. Tymczasem sport stanowi istotny element
gospodarki i ksztattowania narodowej tozsamosci, wptywajac na jednoczenie sie
spoteczenstwa i promocje kraju. Mimo to, bez lepszych warunkéw dla sponsoréw
i z niewielkim wsparciem od firm bukmacherskich, polskie zwigzki sportowe moga
nie spetniaé oczekiwan kibicéw, co przektada sie na nizsze miejsca Polski w klasyfi-
kacjach medalowych na Igrzyskach Olimpijskich. Ta sytuacja wskazuje na potrzebe
przemyslenia i reformy finansowania sportu w Polsce. Niewatpliwie konieczne jest
rowniez poprawienie jakosci zarzgdzania finansami przez zwigzki sportowe.
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Sports Associations and Their Funding

Abstract: The considerations addressed in the paper include both the definitions and legal forms of
sports associations and their relationship with Polish sports associations, which hold a monopoly in
specific sports. The paper highlights the growing role of internal regulations of sports associations and
their importance in shaping organisational and disciplinary practices, as well as the challenges of
ensuring that their activities comply with the law. The activities of sports associations rely primarily on
public funds, which are often insufficient to achieve the aims and objectives of sports associations.
There is an opportunity to bridge the gap in budgets of sports associations through private sponsorship,
but this is not available to the same extent for all interested sports associations. The popularity of the
sport in question, for example, plays a significant role in this respect. On the basis of an analysis of
legal regulations, literature and journalism in the field of association law and NGO financing, as well as
logical reasoning, an analysis of the topic in question is presented.

Keywords: sports association, sport, sports law, financing, sponsorship
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i bilansowego w zakresie interpretacji niewadliwosci i rzetelnosci ksigg rachunkowych oraz wskazanie
typowych zdarzen, ktdre stanowig podstawe kwestionowania przez organy podatkowe niewadliwosci
i rzetelnosci tych ksigg na podstawie orzecznictwa sadéw administracyjnych. Nastepnie poddano oce-
nie wyniki uzyskane z przeprowadzonej analizy.
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1. Wstep

Obowigzek podmiotéw ewidencjonowania zdarzen wystepujgcych w obrocie go-
spodarczych wynika bezposrednio z przepisdw prawa bilansowego i podatkowego.
Jednym z rodzajow ewidencji ksiegowo-podatkowej jest ksiega rachunkowa, ktdra
w praktyce okreslana jest jako petna ksiegowosé. Prowadzenie jej zostato uregulo-
wane ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 1994 r. Nr 121,
poz. 591 z pdzn. zm. [dalej: ustawa o rachunkowosci, uor]). Co istotne, pojecie ksigg
rachunkowych pojawia sie rdwniez w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja
podatkowa (Dz. U. z 1997 r. Nr 137, poz. 926 z pdzn. zm. [dalej: ordynacja podatko-
wa]), poniewaz zapisy ujete w ksiedze rachunkowej stanowig podstawe ustalenia
wysokosci obcigzenia podatkowego. Konsekwencjg tego jest przechowywanie ta-
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kiej dokumentacji, ktéra moze nastepnie stanowi¢ dowdd w postepowaniu podat-
kowym w sytuacji wykrycia jakichkolwiek nieprawidtowosci w cyklu prowadzonej
dziatalnosci.

Prawo bilansowe i podatkowe nadajg wiec ksiegom rachunkowym cechy jako-
Sciowe. W zwigzku z tym ksiega rachunkowa powinna byé prowadzona w sposob
rzetelny oraz niewadliwy. Do$¢ lakonicznie sformutowane definicje oraz widoczne
roznice na gruncie prawa podatkowego i prawa bilansowego stanowig problem dla
podatnikéw, dlatego przydatne okazuje sie orzecznictwo saddw administracyjnych.
Wydane przez nie wyroki, mianowicie przedstawiona wykfadnia prawa, postrzega-
ne sg jako Zrodto wiedzy, a ponadto umozliwiajg wskazanie typowych zdarzen badz
przyczyn kwestionowania przez organy podatkowe niewadliwosci lub rzetelnosci
ksigg rachunkowych, co stanowi podstawe i temat niniejszego artykutu. Jest to wiec
obszar, ktéry budzi zainteresowanie szerokiego grona odbiorcow i wymaga dogteb-
nej analizy.

W artykule zastosowano metody badawcze, takie jak: analiza aktéw prawnych
i innych zZrédet prawa, przeglad literatury przedmiotu z zakresu rachunkowosci
i podatkéw, analiza poréwnawcza oraz dedukcja. Analiza aktéw prawnych i innych
zrédet prawa obejmowata ustawy, rozporzgdzenia oraz orzecznictwo sadéw admi-
nistracyjnych. Dedukcja na podstawie powszechnie dostepnej judykatury umozliwi-
fa wyprowadzenie wnioskéw o podjetym zagadnieniu. Analiza poréwnawcza nato-
miast pozwolita zweryfikowaé i ocenié otrzymane wyniki.

2. Ksiegi rachunkowe a ksiegi podatkowe

Ksiegi rachunkowe, stanowigce system ewidencji zdarzert gospodarczych, funkcjo-
nuja w Polsce juz niemalze od sredniowiecza. Poczatkowo byty to rejestry prowa-
dzone przez kupcow, ktérzy dokonywali w nich wytgcznie zapiséw zwigzanych z na-
leznosciami od dtuznikow i zobowigzan w kolejnych latach. Rejestry z czasem zostaty
nazwane ksiegami handlowymi i poszerzone o nastepne ksiegi, aby wspomaéc ewi-
dencje, m.in. gotowki, weksli czy towaréw (Supera-Markowska, 2022, s. 48). Inspi-
racjg i podtozem do rozpoczecia prowadzenia ksigg rachunkowych byty praktyki roz-
liczeniowe prowadzone w pétnocnych Wtoszech, a takze, posrednio, w Niemczech.
Stopniowy rozwdj rachunkowosci doprowadzit do tego, ze juz od XVI w. ksiegi byty
prowadzone w jezyku polskim (Jaruga i Kabalski, 2012, s. 48).

Obecnie dokonywanie zapiséw w ksiegach rachunkowych jest bardziej sforma-
lizowane. Ich prowadzenie wynika bezposrednio z prawa bilansowego i podatko-
wego. Ustawa o rachunkowosci wskazuje podmioty zobligowane do prowadzenia
ksigg rachunkowych i ich obowigzki, a takze okresla zakres, podstawowe elementy
tych ksiag, cel oraz moment, w ktérym nalezy rozpocza¢ ewidencje badz jg zakon-
czy€. Trzeba podkreslié, ze ksiegi rachunkowe mozna prowadzi¢ fakultatywnie, po-
mimo niespetnienia kryterium przychoddw netto za poprzedni rok w wysokosci co
najmniej 2 min euro. Taka decyzja jest jak najbardziej dobrowolna. W przypadku
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nieskorzystania ze wskazanej opcji podmioty zostajg zobowigzane do uzycia innych
form uproszczonej ewidencji ksiegowo-podatkowej, jak np. podatkowej ksiegi przy-
choddw i rozchoddw. Rozdziat drugi ustawy o rachunkowosci doktadnie opisuje spo-
soby ewidencjonowania. Wsréd najwazniejszych nalezy wymienic¢ uzywanie jezyka
polskiego i polskiej waluty. Na ksiegi rachunkowe sktada sie pie¢ elementéw: dzien-
nik, ksiega gtéwna, ksiegi pomocnicze, zestawienie obrotéw i sald ksiegi gtéwnej
oraz sald ksigg pomocniczych, a takze wykaz sktadnikdw aktywoéw i pasywow, zwany
inwentarzem. Jednostka, a wtasciwie osoba nig kierujgca, powinna rdwniez sporza-
dzi¢ dokument nazwany polityka rachunkowosci, ktéry bedzie odpowiednio dosto-
sowany do specyfiki prowadzonej dziatalnosci, i umiesci¢ w nim wszystkie przyjete
zasady — okreslenie roku obrotowego, metody wyceny aktywéw i pasywéw oraz
ustalanie wyniku finansowego, a takze sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych,
czyli stosowany plan kont, wykaz ksigg rachunkéw (w tym przy uzyciu komputera),
system przetwarzania oraz ochrony danych. Ze wzgledu na pracochtonnos¢ i skom-
plikowanie prowadzenia ksigg rachunkowych ustawodawca daje mozliwos¢ skorzy-
stania z ustug profesjonalnego biura rachunkowego. Nalezy o tym fakcie powiado-
mi¢ wtasciwy urzad skarbowy w terminie 15 dni od dnia ich wydania (Ustawa z dnia
29 wrzesnia 1994 . ...). W przypadku wystgpienia sytuacji nieuregulowanych bezpo-
Srednio w ustawie o rachunkowosci jednostki majg prawo zastosowac¢ Krajowe Stan-
dardy Rachunkowosci (KSR) oraz stanowiska Komitetu Standaréw Rachunkowosci
lub Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) o zblizonym charakterze.

W prawie podatkowym uzywa sie okreslenia ,,ksiegi podatkowe”. Definicja le-
galna tego pojecia jest znacznie szersza, poniewaz zgodnie z ordynacjg podatkowa,
stanowigcg podstawe regulujacg kwestie podatkowe, oprécz ksigg rachunkowych
obejmuje réwniez podatkowg ksiege przychoddw i rozchoddéw, ewidencje oraz re-
jestry prowadzone dla celéw podatkowych. Ordynacja podatkowa wprowadza obo-
wigzek przechowywania ksigg podatkowych oraz dokumentéw powigzanych z ich
prowadzeniem do momentu przedawnienia zobowigzan podatkowych. Wskazuje
ponadto, ze ksiegi podatkowe zatrzymane podczas przeprowadzanych przez od-
powiednie organy podatkowe czynnosci sprawdzajgcych, kontroli podatkowej lub
kontroli celno-skarbowej mogg stanowi¢ materiat dowodowy w toku postepowa-
nia karnego lub postepowania w sprawach o przestepstwo lub wykroczenie skar-
bowe. Przekazanie ksigg rachunkowych moze odbywac poprzez srodki komunikacji
elektronicznej lub na informatycznych nosnikach danych w postaci elektronicznej
odpowiadajgcej strukturze logicznej, w przypadku gdy jednostka prowadzi ksiegi
rachunkowe przy uzyciu programow komputerowych. Okreslona jest réwniez kara
porzgdkowa w wysokosci do 2800 zt, jezeli podmiot odmawia przedstawienia ksigg
podatkowych w wyznaczonym terminie oraz w miejscu ich prowadzenia. Zapis ten
dotyczy réwniez petnomocnikéw stron, chociazby biur rachunkowych. Nalezy tez
podkresli¢, ze ksiegi podatkowe, zgodnie ze swojg funkcjg, pomagajg w rozwigza-
niu spraw nawet o wysokim stopniu skomplikowania za pomocg odpowiedniej do-
kumentacji, ktéra pozwala na rejestracje zdarzen odzwierciedlajgcych obowigzek
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podatkowy oraz zobowigzanie podatkowe. W art. 181 ordynacji podatkowe] zostat
okreslony otwarty katalog srodkéw dowodowych w postepowaniu podatkowym.
Jako pierwszy element zostata wskazana wtasnie ksiega podatkowa (Omieczynska,
2022, s. 51; Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. ...).

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0sdéb fizycznych
(Dz. U. 21991 r. Nr 80, poz. 350 z pdzn. zm. [dalej: u.p.d.o.f., ustawa o PIT]) takze
naktada obowigzek prowadzenia ksigg podatkowych, w tym ksiegi rachunkowej na
wybrane podmioty zgodnie z odrebnymi przepisami w sposdb pozwalajgcy zapew-
ni¢ ustalanie dochodu (straty), podstawy opodatkowania i wysokosci naleznego
podatku za rok podatkowy, w tym za okresy sprawozdawcze, oraz uwzglednienie
w ewidencji sSrodkow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych informacji nie-
zbednych do obliczenia wysokosci odpiséw amortyzacyjnych. Kryterium prowadze-
nia ksigg rachunkowych pozostaje zgodne z przepisami prawa bilansowego.

3. Pojecie rzetelnosci i niewadliwosci ksigg rachunkowych
w prawie bilansowym i podatkowym

Ksiegi rachunkowe, aby mogty byé uznane za prawidtowo prowadzone, powinny
spetniac¢ okreslone wymogi jakosciowe. Prawo bilansowe i podatkowe wspomina
o rzetelnosci oraz niewadliwosci ksigg rachunkowych. Pozornie te dwa pojecia moga
wydac sie tozsame, ale nic bardziej mylnego. Rdznig sie one od siebie zasadniczo,
a ponadto s rozbiezne w kontekscie polskich przepisow. Posiadajg one swoje lako-
niczne definicje, ktére czesto sprawiajg problemy interpretacyjne nie tylko organom
podatkowym, ale takze podatnikom, dlatego niezmiernie wazne jest zrozumienie
tych pojec.

Artykut 24 ust. 1 ustawy o rachunkowosci wskazuje, ze ksiegi rachunkowe po-
winny by¢ prowadzone rzetelnie, bezbtednie, sprawdzalnie i na biezgco. Rzetelnos¢
jest okreslana jako dokonywanie zapisdw zgodnych ze stanem rzeczywistym. Ozna-
cza to, ze nadrzednym zadaniem ksigg rachunkowych jest odzwierciedlenie zacho-
dzgcych w podmiocie operacji gospodarczych, ktére oddziatujg na faktyczny stan
majatkowy i finansowy danej jednostki. W zwigzku z tym jako naruszenie rzetelnosci
bedzie postrzegane np. zaewidencjonowanie w ksiedze rachunkowej zdarzen go-
spodarczych, ktére w rzeczywistos$ci nie miaty miejsca. Pojeciem, z ktérym rzetel-
nos$¢ jest nagminnie poréwnywana, jest bezbtednosé. Jednak ustawodawca wska-
zuje na ich odmiennos$¢ przez wprowadzenie zapisu, ktory okredla, ze bezbtednos$é
ksigg rachunkowych jest zwigzana z kompletng i poprawng kwalifikacjg wszystkich
mozliwych do zaksiegowania w danym miesigcu dowoddw ksiegowych, a takze z za-
pewnieniem ciggtosci zapiséw oraz bezbtednoscig dziatania stosowanych procedur
obliczeniowych (Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r....; Wencel, 2018, s. 475).

Wadliwe ksiegi rachunkowe odznaczajg sie tym, ze odzwierciedlajg stan rzeczy-
wisty, a mimo to sg prowadzone odmiennie, niz wynika to bezposrednio z ustawy
o rachunkowosci. Zwazywszy na to, takie ksiegi rachunkowe bedg sie charakteryzo-
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waty uchybieniami formalnymi, w tym réwniez dotyczgcymi dowoddw ksiegowych,
na podstawie ktérych dokonano nieprawidtowych zapiséw (Bartosiewicz i Kubacki,
2008, s. 27).

W prawie podatkowym, a w szczegdlnosci w ordynacji podatkowej, kodeksie
karnym skarbowym (Ustawa z dnia 10 wrzesnia 1999 r. — Kodeks karny skarbowy;
Dz. U. 2 1999 r. Nr 83, poz. 930 z pdin. zm. [dalej: kodeks karny skarbowy, kks]),
a takze w ustawie o podatku dochodowym od osdb prawnych (Ustawa z dnia 15
lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych — Dz. U. z 1992 r. Nr 21,
poz. 86 z pdzn. zm. [dalej: u.o.p.d.o.p., ustawa o CIT]) réwniez zostato poruszone
zagadnienie rzetelnosci i niewadliwosci ksigg rachunkowych. Art. 193 ust. 1 ordyna-
cji podatkowej wskazuje, ze ksiegi podatkowe prowadzone w sposéb rzetelny oraz
niewadliwy stanowig dowdd tego, co wynika z zawartych w nich zapiséw. Na ich
podstawie mozna wiec wnioskowac, ze ksiegom rzetelnym i niewadliwym zostata
nadana szczegdlna moc dowodowa jak dokumentom urzedowym, o ktérych mowa
w art. 194 ust. 1 Ordynacji podatkowej. W zwigzku z tym istnieje domniemanie, ze
dokumenty — ksiegi podatkowe przedstawione przez jednostke — sg autentyczne
i wiarygodne. Nie zmienia to jednak faktu, ze wspomniane domniemanie moze zo-
sta¢ podwazone przez wtasciwe organy podatkowe w toku kontroli lub postepowan
podatkowych (Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. ...; Wencel, 2018, s. 476).

Rzetelnos¢ w art. 193 ust. 2 Ordynacji podatkowej zostata zdefiniowana w spo-
séb zblizony do uor, a mianowicie jako dokonywanie zapisow odzwierciedlajgcych
stan rzeczywisty. Jednak analizujgc regulacje podatkowe, mozna wyrdzni¢ przynaj-
mniej dwa aspekty rzeczywistosci, do ktérej odnosi sie zapisy w ksiegach rachunko-
wych. W jednym z ujec rzeczywisto$¢ postrzegana jest jako stan faktyczny, ktéry moz-
na okresli¢. Natomiast w drugim — jako prawidtowa kwalifikacja prawna zdarzenia
gospodarczego, np. dokonanie wtasciwej wyceny wartosci firmy. W nastepstwie tego
w praktyce ksiegi rachunkowe sg uznawane za nierzetelne w zwigzku z niezgodnoscia
zapisow dokonanych w ksiegach ze stanem prawnym (Wencel, 2018, s. 477).

Niewadliwos¢ okreslona w art. 193 ust. 2 Ordynacji podatkowej jest réwno-
znaczna z prowadzeniem ksigg podatkowych zgodnie z zasadami wynikajgcymi z od-
rebnych przepiséw. Kolejne zapisy art. 193 Ordynacji podatkowej wskazujg ksiegi
podatkowe prowadzone w sposdb nierzetelny bgdz wadliwy, nie s3 uznawane za
dowdd przez organy podatkowe. Jednak zaakceptowana moze zostac ksiega po-
datkowa, w ktdrej, pomimo ze jest prowadzona w sposéb wadliwy, wystepujgce
w niej wady nie majg istotnego znaczenia dla sprawy. Bazujgc na tym, ocena ksigg
rachunkowych zalezy od przydatnosci danych, nawet wadliwych, do ustalenia pod-
stawy opodatkowania. Wiele zapiséw wadliwych nie dyskwalifikuje automatycznie
ich wiarygodnosci ani nie oznacza sfatszowania podstawy opodatkowania. Jednak
uzasadnione jest odrzucenie ksigg rachunkowych w przypadku braku mozliwosci
odtworzenia podstawy opodatkowania w catosci lub w jej czesci ze wzgledu na
istotny stan wadliwosci. Z tego wynika, ze ustawodawca wprowadza do przepiséw
tzw. stopniowalnos¢ wadliwosci, ktéra stanowi istotne rozréznienie pomiedzy dwo-
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ma omawianymi pojeciami. Ponadto wadliwo$¢ okreslong przez prawo podatkowe
mozna poréwnac z pojeciem bezbtednosci wskazanym w prawie bilansowym (Usta-
wa z dnia 29 wrzesnia 1994 r....; Wencel, 2018, s. 477).

Nalezy réwniez pamietaé, ze nieprawidtowosci stwierdzone w prowadzeniu
ksigg podatkowych moga wptywaé na niemoznos¢ okreslenia podstawy opodatko-
wania, a to zgodnie z art. 23 ust. 1 Ordynacji podatkowej skutkuje jej oszacowaniem
przez organ podatkowy. Jednak w sytuacji uzupetnienia ksigg rachunkowych o inne
dane organ podatkowy powinien odstgpi¢ od szacowania podstawy opodatkowania
(Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r....). Nie wolno takze zapominaé o odpowiedzial-
nosci karno-skarbowej. Na podstawie art. 61 kks nierzetelne prowadzenie ksigg ra-
chunkowych jest obarczone karg grzywny do 240 stawek dziennych. W przypadku
za$ stwierdzenia dokonania czynu zabronionego mniejszej wagi traktowane to jest
jako wykroczenie skarbowe. Natomiast wadliwos¢ w mysl art. 53 ust. 23 kks jest
utozsamiana jako niezgodnos$¢ z przepisami prawa, w zwigzku z tym podlega ona
sankcji grzywny jak za wykroczenie skarbowe (Ustawa z dnia 10 wrzesnia 1999r....).

4. Rzetelnosc¢ i niewadliwos¢ na podstawie orzecznictwa
sgdow administracyjnych

Jako gtéwny cel artykutu zostato przyjete wskazanie typowych zdarzen, ktére stano-
wig podstawe kwestionowania przez organy podatkowe niewadliwosci i rzetelnosci
ksigg podatkowych na podstawie orzecznictwa sadédw administracyjnych.

Konczace sprawe wyroki wojewddzkich sgdéw oraz Naczelnego Sgdu Administra-
cyjnego stanowity podstawe przeprowadzanych analiz. W zrealizowanym badaniu
zostat przyjety dwuletni okres badawczy (01.01.2022-31.12.2023). Dane zrédtowe
wykorzystywane podczas analiz pochodzity z Centralnej Bazy Orzeczen Sgdow Ad-
ministracyjnych. Selekcja orzeczen zostata dokonana za pomocg okreslenia szuka-
nych stéw: ,,rzetelnos¢ ksigg rachunkowych’ oraz ,,wadliwos¢ ksigg rachunkowych”’.
Wyswietlona liczba orzeczen dla ,,rzetelnosci ksigg rachunkowych” wynosita 33,
a dla ,,wadliwosci ksigg rachunkowych” — 11.

Dla obydwu zagadnien zostaty stworzone tabele (zob. tab. 1 2) przedstawiajgce
przyczyny kwestionowania ksigg rachunkowych.

Wyniki analizy, a mianowicie przyczyny kwestionowania zaréwno rzetelnosci,
jak i niewadliwosci ksigg rachunkowych wskazane w tabelach zostaty odpowiednio
scharakteryzowane, co utatwia zrozumienie typowych nieprawidtowosci popetnia-
nych przez podmioty gospodarcze. Nalezy podkresli¢, ze w jednym orzeczeniu czesto
mozna byto zidentyfikowaé kilka takich przyczyn. Zdecydowana wiekszosé odnosita
sie do rzetelnosci ksigg rachunkowych, a w szczegdlnosci do kwestii ,,pustych fak-
tur”. Natomiast sprawa niewadliwos$ci w orzecznictwie poruszana byta sporadycz-
nie, przez co wydawac sie moze, ze budzi ona mniejsze kontrowersje. Nic bardziej
mylnego. Zapewne stosunek taki wynika z faktu, ze ewidencjonowanie zdarzen go-
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spodarczych jest kluczowym zadaniem, dlatego pomimo nieznacznych btedéw for-
malnych czy niepetnego zastosowania do panujgcych przepiséw wcigz mozliwe jest
uznanie takich transakcji za prawidtowe.

Tabela 1. Przyczyny kwestionowania rzetelnosci ksigg rachunkowych przez organy podatkowe

Przyczyny kwestionowania

Objasnienie/przyktad

Obrét pozaksiegowy

Brak odpowiednich dokumentéw zrédtowych
uwierzytelniajacych zawarte w rzeczywistosci transakcje.

,,Puste faktury”
(nierzetelne/fikcyjne)

Whprowadzenie do ksigg rachunkowych faktur,
dokumentujgcych zdarzenia gospodarcze, niezgodnych

z rzeczywistym przebiegiem operacji gospodarczych, np. brak
prowadzenia dziatalnosci przez wystawce spornych faktur

w zakresie wynikajgcym z faktur za badany okres.

Btedna kwalifikacja kosztow
i przychoddw dla dziatalnosci
pozarolniczej

Np. zaliczenie do kosztow uzyskania przychodéw odsetek od
kredytéw inwestycyjnych w okresie realizacji inwestycji.

Zanizenie przychoddw ze sprzedazy

Niekompletne ewidencjonowanie sprzedazy.

Nieodptatne $wiadczenie

Niewykazanie nieodptatnych swiadczen, a przez to
obnizenie przychodu z tytutu prowadzonej dziatalnosci
(np. wykorzystywanie prywatnego samochodu do celéw
stuzbowych).

Wycena $rodkéw trwatych i ich
identyfikacja

Niepoprawna wycena poczgtkowa i btedy w naliczeniu
amortyzacji, takze w przypadku sprzedazy danego srodka
trwatego.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 2. Przyczyny kwestionowania niewadliwosci ksigg rachunkowych przez organy podatkowe

Przyczyny kwestionowania

Objasnienie/przyktad

Sposdb dokumentacji
zdarzen

Na przyktad udokumentowanie transakcji dla celéw gospodarczych
paragonem fiskalnym. Stosownie bowiem do tresci art. 21 ust. 1 uor
(Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. ...) dowdd ksiegowy powinien m.in.
zawierac co najmniej okreslenie stron (nazwy, adresy) dokonujacych
operacji gospodarcze;j.

Znaki towarowe nabyte
w formie wktadu
niepienieznego

Pod pozorem dokonania czynnosci prawnej w postaci wniesienia
wktadu pienieznego oraz umowy sprzedazy znakéw towarowych

na rzecz jednostki dokonano czynnosci prawnej (ukrytej) w postaci
whniesienia wktadu niepienieznego. W zwigzku z tym btednie zaliczono
w koszty uzyskania przychodéw odpisy amortyzacyjne.

Nieprawidtowosci w czesci
dotyczacej przychoddw, jak
i kosztéw ich uzyskania

Zwigzane z niezastosowaniem sie do przepisdw podatkowych, np.
niepoprawne ujecia w przychodach korekty sprzedazy, a przez to
wptyw na prawidtowos¢ rozliczen podatku VAT.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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5. Zakonczenie

Przedstawione tabele oraz przeprowadzone analizy orzeczen sgdéw administracyj-
nych pozwalajg wnioskowaé, ze najczestszg przyczyng kwestionowania rzetelnosci
ksigg jest wystawianie tzw. pustych faktur. Nierzeczywiste transakcje ewidencjono-
wane za pomoca fikcyjnych faktur obejmowaty szeroki zakres, dotyczyty m.in. ustug
budowlanych czy sprzedazy artykutdw spozywczych. Transakcje te postrzegane sg
przez organy jako oszustwo, ktére skutkowa¢ moze obnizeniem podstawy opodat-
kowania, a tym samym wysokosci naleznego podatku dochodowego, a takze nie-
prawidtowosciami co do rozliczen z tytutu podatku VAT, ktére prowadzi¢ mogg do
proby wytudzenia zwrotu tego podatku. Stosunkowo rzadko udaje sie podatnikom
udowodni¢ swojg niewinnos¢, pomimo wskazania nieSwiadomosci wziecia udziatu
w procederze zwanym ,,karuzelg podatkowa”. Wycena, a takze dokonywanie amor-
tyzacji rowniez zdaje sie przestankg do wszczecia postepowania podatkowego. Nie-
poprawna kalkulacja amortyzacji jest zjawiskiem notorycznym. Problem zazwyczaj
pojawia sie w przypadku samochoddw osobowych. Bierze sie wtedy pod uwage
cel ich wykorzystywania, a takze wartos¢ poczgtkowg. Nastepstwem nieznajomosci
przepisow podatkowych jest popetnianie powyzszych bteddw, a takze czesto myl-
na kwalifikacja kosztédw i przychoddw z dziatalnosci pozarolniczej. W zwigzku z tym
mozna potwierdzié, ze rzetelnos$¢ postrzegana jest w dwdch aspektach — jako stan
faktyczny oraz poprawnosé kwalifikacji zdarzenia gospodarczego.

Wadliwos¢ ksigg rachunkowych przez pryzmat swojej stopniowalnosci, ktora
opiera sie na rozrdznieniu btedéw ze wzgledu na ich istotnos¢ dla danej sytuaciji,
wystepuje o wiele rzadziej w orzecznictwie sgdéw administracyjnych. Pamieta-
jac o tym, nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze pomimo stwierdzenia drobnych uchy-
bien przepisow w prowadzeniu ksigg rachunkowych, tego typu wadliwa ksiega
rachunkowa moze dalej stanowic¢ wiarygodny dowdd w sprawie, jezeli ewidencja
dotyczy rzeczywistych zdarzen gospodarczych. W analizowanym okresie badaw-
czym podwazenie niewadliwos$ci ksigg rachunkowych w gtéwnej mierze dotyczyto
sposobu dokumentacji, czyli typowych wymogdéw formalnych. Z reguty orzecznic-
two sgdéw administracyjnych byto zgodne z wczesniejszymi wskazaniami organdw
podatkowych.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢ niedoskonatos¢ aktow prawnych oraz problem
z ich interpretacjg moze prowadzi¢ do popetniania btedéw w prowadzeniu ksigg
rachunkowych. Niekiedy stwierdzone nieprawidtowosci wynikajg z bezposredniej
winy podatnika, chociazby niedopetnienia obowigzkdéw lub nieswiadomosci wziecia
udziatu w transakcji zakwalifikowanej jako oszustwo. Jednak wieksza czesé przyczyn
kwestionowania poprawnosci prowadzenia ksigg rachunkowych wigze sie z niena-
lezytym i niezrozumiatym unormowaniem zagadnien. Rozréznienie pojec rzetelno-
Sci i wadliwosci nie nalezy do najprostszych. W zwigzku z tym orzecznictwo sgdéw
administracyjnych okazuje sie niezbedne. Skrupulatna wykfadnia prawa pozwala na
wyjasnienie wszelkich watpliwosci.
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The Concept of the Integrity and Reliability of Accounting Books Based
on the Jurisprudence of Administrative Courts

Abstract: The regulations related to keeping accounting books, both in tax and balance sheet law,
specify the criteria that must be met. These include reliability and non-faultiness. The enigmatic
formulation of these terms in legal acts gives rise to disputes between tax authorities and taxpayers or
their representatives, especially in the event of detection of irregularities in the accounting books
during tax proceedings. Due to this, the main goals of the article are a comparative analysis of the
provisions of tax and balance sheet law regarding the interpretation of the inadequacy and reliability
of accounting books and the identification of typical events that constitute the basis for tax authorities
to question the inadequacy and reliability of tax books based on the jurisprudence of administrative
courts. Then, the results obtained from the analysis were assessed.

Keywords: integrity, reliability, accounting books, jurisprudence of administrative courts
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1. Wstep

Badana spotka Neonet SA przez lata dziatata na rynku bez wiekszych zawirowan fi-
nansowych, dlatego duzym zaskoczeniem byty pojawiajgce sie w grudniu 2023 roku
na wielu portalach internetowych artykuty o podejrzeniach zwigzanych z jej upa-
dtoscig. W publikacjach powiadamiano o ztozeniu przez zarzad wniosku upadto-
Sciowego do Sgdu Rejonowego Wroctaw-Fabryczna. W zwigzku z tym, Zze jednostka
nie informowata publicznie o ktopotach, w Internecie zaczety ukazywac sie teksty
z réznymi opiniami na temat Neonet SA. Po pojawieniu sie kilku pierwszych zarzad
spotki postanowit odniesé sie do powstatych pogtosek. W oswiadczeniu ttumaczyt,
ze do sadu zostaty ztozone dwa wnioski: jeden o postepowanie restrukturyzacyjne
i drugi o postepowanie upadtosciowe. Jak twierdzity wtadze spétki, drugi wniosek
zostat wystany tylko jako forma zabezpieczenia, jesli pierwszy zostatby odrzucony.
W dalszej czesci oswiadczenia mozna wyczytaé, ze wniosek o restrukturyzacje zostat
przyjety, a co za tym idzie, wniosek o ogtoszenie upadtosci nie bedzie dalej procedo-
wany. Zarzad przedsiebiorstwa ttumaczyt swoje poczynania checig dalszego rozwo-
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ju, a strategia postepowania restrukturyzacyjnego miata poprawié sytuacje firmy,
czyli m.in. pozwoli¢ sptaci¢ dotychczasowych wierzycieli oraz zapewni¢ stabilizacje
na przysztos¢ (Money.pl, 2023, 1 grudnia).

Gtéwnym celem opracowania jest weryfikacja, czy decyzja o wystaniu wniosku
o postepowanie upadtosciowe byta zasadna. W artykule opisano istote oraz metody
prognozowania upadtosci, ktére sg najczesciej uzywane do badan prognozujgcych
bankructwa jednostek. Nastepnie przedstawiono analize zagrozenia upadtoscia
Neonet SA z zastosowaniem modeli dyskryminacyjnych oraz wnioski, ktére zostaty
wyciggniete na podstawie uzyskanych wynikéw. Na potrzeby artykutu postawiono
teze, ze Neonet SA ztozyt bezzasadnie wniosek do sadu o ogtoszenie upadtosci.

2. Istota prognozowania upadtosci

Pierwsze wzmianki w historii dotyczgce prognozowania upadfosci przedsiebiorstw
na $Swiecie pojawity sie juz w latach 30. XX wieku (Herman, 2018, s. 199). Koriczyt
sie wowczas wielki kryzys gospodarczy, szereg przedsiebiorstw bankrutowato, wiec
wzrosto zapotrzebowanie na narzedzie, ktére pozwoli przewidzie¢ upadtosci jed-
nostek. Zaczeto opracowywac teorie na temat upadtosci. W dzisiejszym dynamicz-
nie zmieniajgcym sie swiecie przedsiebiorstwa rowniez muszg zmagac sie z wielo-
ma trudnos$ciami zwigzanymi z przetrwaniem na rynku. Nie kazdemu sie to udaje
i wowczas zarzagd ma obowigzek ztozy¢ wniosek o restrukturyzacje lub upadtosc.
Podstawowg zasadg obrotu gospodarczego jest wywigzywanie sie przez przedsie-
biorcow ze zobowigzan (Flaga-Gieruszynska, 2004, s. 1). Jesli nie sg w stanie spetnic¢
tego warunku, szczegélnie w dtuzszym okresie, woéwczas muszg powaznie zastano-
wié sie, czy jest jeszcze sens prowadzenia dalszej dziatalnosci, czy tez nalezy rozpo-
czynac likwidacje, zanim powstanie koniecznosc¢ ztozenia wniosku o upadtosc.
Upadtos¢ mozna definiowa¢ w aspekcie zarédwno ekonomicznym, jak i praw-
nym. A. Banach-Kobyra stwierdza, ze upadtos¢ w ujeciu ekonomicznym jest to brak
sptaty zobowigzan cigzgcych na przedsiebiorstwie, ktéry taczy sie z brakiem per-
spektywy na poprawe sytuacji ekonomicznej podmiotu (2017, s. 214). W ujeciu
prawnym upadtos¢ oznacza sytuacje, w ktérej przedsiebiorstwo nie moze uregu-
lowaé wszystkich roszczen swoich wierzycieli, a postepowanie upadtosciowe zapo-
czgtkowuje ogtoszenie przez sad upadtosci przedsiebiorstwa, co ma na celu poméc
dtuznikowi (Koziot i Wtodarczyk, 2022, s. 2). Czesto w literaturze pojawiajg sie okre-
Slenia ,bankructwo” i ,upadtos¢”, ktére przez wiele osdb sg stosowane zamiennie,
lecz jest to btad. Termin ,bankructwo” jest uzywany w ekonomii, natomiast ,upa-
dtos¢” — w prawie. Bankructwo, w uproszczeniu, wystepuje, gdy przedsiebiorstwo
zmaga sie z problemami finansowymi — niewyptacalnoscia lub stratg, ktére zmusza-
j3 jednostke do zakonczenia dziatalnosci. Jesli jednak zarzgdzajacy znajdg sposéb
na sptacenie dtugéw ze zrédet zewnetrznych, sprawa nie trafia do sgdu, a co za tym
idzie, nie zostaje wszczete postepowanie upadtosciowe. Z kolei upadtos¢ ma miej-
sce wtedy, gdy przedsiebiorstwo wskutek licznych niepowodzen nie jest w stanie
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w zaden sposdb sptaci¢ dtugdw i sprawa trafia do sadu. To sgd upadtosciowy go-
spodarczy decyduje, co zrobi¢ w danej sytuacji z jednostky. Wedtug E. Maczynskiej
i S. Morawskiej upadto$¢ oznacza koniecznos$¢ uptynnienia majatku przedsiebior-
stwa upadtego w celu zaspokojenia, w wiekszosci przypadkow tylko czesSciowych,
roszczen wierzycieli (2015, s. 75). Dzieje sie tak, poniewaz najczesciej wartos¢ dtu-
gow jednostki przewyzsza wartosc¢ likwidacyjng majatku upadtego podmiotu.

Jesli przedsiebiorstwo decyduje sie na wszczecie procesu upadtosciowego, musi
ztozy¢ specjalny wniosek wraz z odpowiednig dokumentacjg o swojej sytuacji finan-
sowej do sgdu upadtosciowego, ktéry rozpatrzy pismo i zdecyduje, czy jednostka
moze rozpoczgc ten proces. W sktad sgdu upadtosciowego wchodzi trzech sedzidéw
zawodowych. Zgodnie z art. 12 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. — Prawo upadtoscio-
we sad moze odrzuci¢ wniosek o upadtosé¢, w przypadku gdy:

a) opOdznienie w realizacji zobowigzan nie przekracza trzech miesiecy,
b) suma zalegtosci w realizacji zobowigzan nie przekracza 10% wartosci bilansowej
przedsiebiorstwa dtuznika.

Jak twierdzi K. Bauer, upadtos¢ mozna uznac jako spoteczny problem, poniewaz
jej skutki oddziatujg na wielu uczestnikdw zycia gospodarczego, a nie tylko na wita-
Scicieli jednostki upadtej (2009, s. 23). Wedtug T. Cebrowskiej upadtosé ma miejsce,
kiedy dtuznik jest niewyptacalny, a dzieje sie tak w sytuacji:

a) trwatego zaprzestania obstugi zadtuzenia,
b) ujemnego kapitatu wtasnego (2006, s. 602).

3. Modele upadtosciowe

Z badan przytoczonych przez R. Kowalaka wynika, ze najpowszechniej uzywanymi
narzedziami do poszukiwania syntetycznych miernikéw oceny zagrozenia upadto-
$cig przedsiebiorstwa sg modele dyskryminacyjne (2003, s. 113). Mozna je podzieli¢
na dwie gtéwne grupy: jednowymiarowe oraz wielowymiarowe. Modele dyskrymi-
nacyjne jednowymiarowe powstaty zaraz po wielkim kryzysie, ktéry przypadt na ko-
niec lat 20. XX wieku. Za ich prekursora uwaza sie P. Fitzpatricka. Jego model opierat
sie na stwierdzeniu, ze zagrozenie upadfoscia mozna oceni¢ na podstawie dwdch
miernikow: kapitatu wtasnego oraz wskaznika rentownosci kapitatu wtasnego
(Kowalak, 2022, s. 56). Z kolei modele dyskryminacyjne wielowymiarowe pojawity
sie dopiero w latach 60. XX wieku, a za ich pomystodawce uwaza sie E.l. Altma-
na. Obecnie w literaturze mozna znalez¢ wiele réznych modeli dyskryminacyjnych
zaréwno zagranicznych, jak i polskich. Do najczesciej wymienianych modeli jedno-
wymiarowych, poza modelem Fitzpatricka, zalicza sie model W.H. Beavera, ktory
powstat w 1966 roku w Stanach Zjednoczonych, oraz P. Weibela z 1971 roku. Do
badania spétki Neonet SA zostaty uzyte modele dyskryminacyjne wielowymiarowe
R. Tafflera, E. Maczyniskiej i A. Hotdy.
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Model R. Tafflera (1982)

Z=0,53x,+0,13x, + 0,18x, +0,16x,,

gdzie: x, — zysk brutto/ zobowigzanie krétkoterminowe, x, — aktywa obrotowe/
zobowigazania i rezerwy na zobowigzania, x, — zobowigzania krétkotermino-
we/ aktywa ogétem, x, — (aktywa ptynne — zobowiazania krétkoterminowe)/
przychody ze sprzedazy — zysk brutto — amortyzacja).

W tym modelu wartos¢ graniczna jest rowna 0.
Model E. Maczynskiej (1994)

Z= 1,5x1 + 0,08x2 + 10,00x3 + 5,00x4 + 0,30x5 + 0,10x6,

gdzie: x, —nadwyzka finansowa/zobowigzania i rezerwy na zobowiazania, x, — akty-
wa ogbétem/zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, X, — zysk brutto/ akty-
wa ogétem, x, — zysk brutto/ przychody ze sprzedazy, x, — zapasy/ przychody
ze sprzedazy, x, — przychody ze sprzedazy/aktywa ogétem.

Wartosci graniczne:

Z < 0 — zagrozenie niewyptacalnoscig,
0 <Z < 1- mate zagrozenie upadtoscig,
Z > 1 - brak zagrozenia niewyptacalnoscia.

Model A. Hotdy (1998)

Z=0,605 +0,681x, +0,0196x, + 0,157, + 0,00969x, + 0,000672x,,

gdzie: x, — aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe, x, — zobowiaza-
nia ogétem/aktywa ogétem, x, — przychody ze sprzedazy/aktywa ogétem,
X, — zysk netto/aktywa ogétem, x, — zobowigzania krétkoterminowe x
360/koszty sprzedanych produktdw,

Wartosc¢ graniczna jest réwna O.

4. Charakterystyka przedsiebiorstwa Neonet SA

Neonet SA jest wroctawskg spoétkg, ktéra dziata na rynku pod tym szyldem od
2003 roku, ale swoje poczgtki miata juz w latach 90. XX wieku jako firma M&M.
Neonet to sie¢ sklepdw posiadajgca w swojej ofercie produkty z kategorii RTV, AGD,
IT, akcesoria oraz multimedia, a takze oferuje pakiet ustug okotosprzedazowych,
m.in. transport zakupéw czy montaz zakupionego sprzetu. Przedsiebiorstwo stale
sie rozwijato. Do tej pory w catej Polsce ma otwartych blisko 260 salonéw sprzedazy
oraz sklep internetowy. Neonet jest jednym z lideréw na polskim rynku w branzy
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RTV i AGD. Aktualnie firma zatrudnia blisko 2700 pracownikdéw. Zostata wyrdzniona
wieloma nagrodami, takimi jak Srebrny Laur Konsumenta, Najwyzsza Jakos¢ Ql, So-
lidny Pracodawca Roku oraz innymi o nizszej randze.

5. Analiza zagrozenia upadtoscia Neonet SA

Analiza zagrozenia upadtosciag Neonet SA bazuje na sprawozdaniach finansowych
pobranych z bazy danych EMIS. Spotka zostata poddana badaniom z zastosowaniem
trzech wczesniej opisanych modeli. Pod uwage wzieto lata 2020-2023.

Model R. Tafflera

Wartosci Z-score w poszczegdlnych latach prezentujg sie nastepujgco:

a) 2020-0,25,
b) 2021-0,27,
c) 2022-0,27,
d) 2023-0,25.

Wartoscig graniczng tego modelu jest 0, wiec, jak mozna zauwazy¢, spotka nie
wykazuje zadnego zagrozenia zwigzanego z upadtoscia, a jej sytuacja finansowa jest
stabilna, jesli wzig¢ pod uwage zblizone wartosci w kazdym badanym roku.

Model E. Maczynskiej
Wartosci Z-score w kolejnych latach wynosity:

a) 2020-0,69,
b) 2021-1,00,
c) 2022-0,79,
d) 2023-0,39.

Model Maczynskiej réwniez nie wykazuje zagrozenia upadtoscig, poniewaz zaden
wynik nie byt nizszy od zera. Ewentualnie w latach 2020, 2022 i 2023 wystepuje
mate zagrozenie upadtoscig. W trzech ostatnich latach wida¢ tendencje spadkowa
wyniku, co moze jedynie sugerowad, aby przyjrzec sie sytuacji i znalez¢ powody tego
spadku. Mimo to firma finansowo nadal jest stabilna.

Model A. Hotdy

W ostatni modelu branym pod uwage wyniki Z-score prezentujg sie tak oto:

a) 2020-1,82,
b) 2021-1,89,
) 2022-2,00,
d) 2023-1,98.
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Wartos$¢ graniczna w modelu Hotdy, tak samo jak w modelu Tafflera, wynosi O,
wiec — na co wskazujg przedstawione wyniki — Neonet SA nie jest zagrozony upadto-
$cig, a jego sytuacja finansowa jest stabilna.

6. Zakonczenie

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, ze Neonet SA nie miat podstaw, aby obawiac sie
upadtosci, chociazby dlatego ze nie wystgpity w przesztosci podmiotu wydarzenia,
wskutek ktérych nie bytby on w stanie sptacac dtugdéw. Oznacza to, ze teza postawio-
na na poczatku artykutu jest zweryfikowana pozytywnie, czyli spétka bezzasadnie
ztozyta wniosek o upadtosé do sgdu. Jej sytuacja finansowa jest stabilna, co potwier-
dzaja badania przeprowadzone w niniejszym opracowaniu. Postanowienie zarzg-
dzajacych o wszczecie restrukturyzacji moze przyczynié sie do poprawy finansowoéw
badanego podmiotu i zapobiec spadkowej tendencji wyniku, ktérg mozna zauwazy¢
w modelu Maczynskiej.
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Assessment of the Threat of Bankruptcy of Neonet S.A.

Abstract: This article examines the bankruptcy of Neonet S.A. The main goal is to verify the validity of
filing a bankruptcy petition by the audited company using discriminatory models. For this purpose, the
article presents the idea of the company’s discriminant analysis, which would confirm the thesis
formulated in the article. The proposed research shows that Neonet S.A. filed the bankruptcy petition
unjustifiably.
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1. Wstep

Znajomos¢ praw bilansowego i podatkowego jest kluczowa dla podmiotdw, ktére
pod te prawa podlegaja. Niezmiernie wazne jest ich przestrzeganie, szczegdlnie ze
akty prawne sg ogdlnodostepne. Przepisy czesto ulegajg modyfikacjom, co nie zwal-
nia podmiotdow z obowigzku ich ciggtego monitorowania i péZniejszej odpowiedzial-
nosci karnej w sytuacji nieprzestrzegania, np. niezapoznanie sie z prawidtowo opu-
blikowang zmiang przepisdow o prowadzeniu ksigg rachunkowych i w konsekwenciji
prowadzenie ksigg w sposéb wadliwy traktuje sie jako zgode podmiotu na prowa-
dzenie ksigg niezgodnie z przepisami prawa.

Genezg powstania niniejszego artykutu jest przedtozenie do publicznej dyskusji
projektu aktualizacji Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 2 ,,Podatek dochodo-
wy” [dalej: KSR nr 2] przez Komitet Standardéw Rachunkowosci. Celem projektu
aktualizacji standardu jest konieczno$¢ dostosowania zapiséw KSR nr 2 (Dz. Urz.
Min. Fin. z 2010 r. nr 7, poz. 31) do zmienionych przepiséw prawa, w tym do ustawy
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z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 1994 r. Nr 121, poz. 591) [da-
lej: ustawa o rachunkowosci, uor] oraz ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od 0séb prawnych (Dz. U. z 1992 r. Nr 21, poz. 86) (dalej: updop). Zin-
formacji zawartej na portalu Gov.pl wynika, ze komitet zachecat do wziecia udzia-
tfu w konsultacjach i niezmiernie liczyt na aktywne witgczenie sie w dyskusje nad
projektem aktualizacji KSR nr 2, wykazujgc sie otwartoscig na wszelkie propozycje
i sugestie. Uwagi i komentarze do projektu mozna byto zgtaszaé na e-mail: sekretarz.
KSR@mf.gov.pl, do dnia 31 grudnia 2023 r. (Gov.pl, 2023).

Zmiany zaproponowane przez komitet, ktore przedstawiono w artykule, majg
istotne znaczenie dla jednostek podlegajgcych pod ustawe o rachunkowosci. Prze-
widuje ona, ze ,w sprawach nieuregulowanych przepisami ustawy, przyjmujgc
zasady (polityke) rachunkowosci, jednostki mogg stosowac krajowe standardy ra-
chunkowosci wydane przez Komitet Standardéw Rachunkowosci”. W konsekwencji
jednostki, informujac w sprawozdaniu finansowym o przyjetych zasadach (polityce)
rachunkowosci, zawierajg rowniez informacje o wtgczeniu do przyjetych zasad (po-
lityki) rachunkowosci wszystkich lub wybranych krajowych standardéw rachunko-
wosci wydanych przez komitet. Zobowigzuje je to do stosowania ich w sprawach
nieuregulowanych przez uor (Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r., art. 10 ust. 3).

W opracowaniu zastosowano nastepujgce metody badawcze: analize aktow
prawnych i ich poréwnanie wsparte dedukcja.

2. Analiza poréwnawcza

Analiza poréwnawcza dla celéw niniejszego artykutu zostata przeprowadzona w spo-
séb szczegotowy. Opisano w nim istotne zmiany, ktére powstaty na skutek konieczno-
$ci dostosowania zapiséw KSR nr 2 do zmienionych przepisdw prawa lub uszczegdto-
wienia rozwigzan zawartych w dotychczas obowigzujgcym akcie prawnym.

Projekt aktualizacji KSR nr 2 wprowadzit pierwsze zmiany juz we wstepie do
standardu. Sprowadzajg sie one do usystematyzowania i przeorganizowania roz-
dziatéw. W celu utatwionego znajdowania poszukiwanych tresci w akcie prawnym
wyrdézniono réwniez podrozdziaty.

Rozdziat Il obu standardéw zawiera definicje kluczowych pojeé, ktére w pro-
jekcie aktualizacji przeszty niewielkie zmiany niewptywajace jednak na zmiane ich
znaczenia. Dodatkowo nowo wydany projekt aktualizacji podsumowuje ten rozdziat
schematem wizualizujgcym ogdélng procedure pomiaru zobowigzania z tytutu po-
datku dochodowego.

Brzmienie nazwy rozdziatu Ill jest tozsame w zaktualizowanej wersji standar-
du i sprowadza sie do ustalania rdznic przejsciowych miedzy wartoscig bilansowa
a wartoscig podatkowg aktywéw. To jeden z rozdziatéw, ktéry zostat podzielony na
trzy czesci prezentujgce ustalanie wartosci podatkowej aktywoéw, z ktdrych korzysci
ekonomiczne sg opodatkowane lub nieopodatkowane, lub aktywdw sktadajgcych
sie z czesci oraz uprzednio ujetych, ktérych wartos¢ odpisano, zamortyzowano lub
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zmniejszono w jakikolwiek inny sposdb. Tresé rozdziatu nie jest tozsama z wersjg
pierwotng, lecz jednoczesnie nie wprowadza istotnych zmian dla ustalania réznic
przejsciowych miedzy wartoscig bilansowg a wartoscig podatkowg aktywoéw. Obie
wersje standardu odwotujg sie do art. 3 ust. 1 pkt 12 oraz art. 37 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci. Projekt aktualizacji KSR nr 2 rozwija przyktad zaprezentowany
w dotychczasowej wersji standardu, wprowadzajgc trzy warianty dajgce nowe spoj-
rzenie na ustalanie rdéznic przejsciowych aktywdw. Wskazane rozwigzanie nie zo-
stato przedstawione we wczesniejszej wersji standardu. Tak pokazane szczegétowe
omowienie przyktadu ostatecznie wptywa na otrzymanie trzech odmiennych war-
tosci rdznic przejsciowych. Odpowiednio dla wariantu A, B i C: réznica przejsciowa
(ujemna) —1 000 000 zt, rdznica przejSciowa — 0 zt i réznica przejsciowa (dodatnia)
— 1000 000 zt (zob. rys. 1).

Przyklad 3.10. Zastosowanie pkt 3.3.2.

W 20X1 r. jednostka sprzedala towary za 1.000.000 zI. Sprzedaz jest opodatkowana dla celow
podatku od towarow i uslug wedlug stawki 0%.

W przykladzie zostanq rozpatrzone nastepujqce warianty

WARIANT A WARIANTB | WARIANT C

Naleznosé zostala objeta odpisem

55 TAK TAK NIE
aktualizujgcym*
Naleznos¢ pomniejszyla podstawe
opodatkowania (w zwigzku z ulgq na NIE TAK TAK

zle dlugi)

Rysunek 1. Rozwiniecie przyktadu ukazane w projekcie aktualizacji KSR nr 2

Zrédto: (KSR nr 2).

Nazwa rozdziatu IV zachowata swoje brzmienie w stosunku do uprzednio obo-
wigzujgcego. W tym rozdziale niezmiennie wskazuje sie na ustalanie réznic przej-
Sciowych miedzy wartoscig bilansowg a wartoscia podatkowg pasywéw. Wzbo-
gacony zostat on takze o podziat na dwa podrozdziaty skupiajace sie na ustalaniu
wartosci podatkowej pasywoéw i zagadnieniach wspdlnych dla wartos$ci podatkowej
aktywow i pasywow. Projekt aktualizacji i dotychczasowy standard odwotujg sie do
art. 37 ust. 3 ustawy o rachunkowosci. Tres¢ rozdziatu zostata przeredagowana, lecz
nie wptyneto to na zmiany w sposobie ustalania réznic przejsciowych. Projekt aktu-
alizacji ponownie rozwija przyktad zaprezentowany w dotychczasowym brzmieniu
KSR nr 2 o trzy warianty, w konsekwencji wykazujgc trzy odmienne zatozenia dla
przyktadu (zob. rys. 2).

W wariancie A zatozono, ze na dzien bilansowy nie byto koniecznosci naliczania
odsetek umownych i wykazano rdznice przejsciowg (dodatnig) 300 000 zt. W warian-
cie B przyjeto, ze na dzien bilansowy naliczono odsetki umowne (po przeliczeniu na
ztotéwki) w kwocie 10 000 zt oraz ze odsetki nie stanowig kosztu uzyskania przychodu
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Przyklad 4.4. Zastosowanie pkt 4.1.4.

Jednostka nabyla od dostawcy zagranicznego towary. Zobowiqzanie wobec dostawcy w
walucie obcej X z tego tytulu wynioslo 1.000.000. Kurs waluty na dzien zaciggniecia
zobowigzania wyniosl 2,00 zI.

Dokonujgc wyceny na dzien 31.12.20X9 r. przeliczono zobowigzanie wedlug kursu 1,70 zl.
Przepisy podatkowe zakladaja ujmowanie przychodow podatkowych lub kosztow uzyskania
przychodow z tytulu réznic kursowych w momencie splaty zobowiqzan lub zgodnie z ustawq o
rachunkowosci, po spelnieniu okreslonych warunkéw. Jednostka nie wybrala drugiego
sposobu ustalania réznic kursowych dla celow podatkowych.

Rysunek 2. Rozwiniecie przyktadu ukazane w projekcie aktualizacji KSR nr 2

Zrédto: (KSR nr 2).

w momencie ich naliczenia, ale dopiero w momencie zaptaty. Tym samym w wersji
bez odsetek wykazano réznice przejsciowq (dodatnig) réwng 300 000 zt. Natomiast
tozsamy wariant, skupiajgcy sie jedynie na odsetkach, wskazuje na réznice przej-
Sciowga (ujemng) réwnga —10 000 zt. Wspomniany podrozdziat, dotyczacy zagadnien
wspolnych dla wartosci podatkowej aktywéw i pasywdw, jest nowym elementem
wprowadzonym przez projekt aktualizacji standardu. W tej czesci projektu zostat
zaprezentowany przykfad dotyczacy powstania réznicy przejsciowej dodatniej oraz
ujemnej o tozsamych wartosciach, ktére powstaty na skutek réznic w wartosci bi-
lansowej i podatkowej dwdch odmiennych srodkéw trwatych. Standard tym samym
formutuje, ze nie nalezy kompensowac ze sobg rdznic przejsciowych przy ustaleniu
aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Dotychczasowa nazwa rozdziatu V — Wartosc podatkowa pozycji nieujetych w ak-
tywach i zobowigzaniach. Ustalanie réZnic przejsciowych dotyczqcych tych pozycji.
Straty podatkowe mozliwe do odliczenia od dochodu w przysztosci. Niewykorzystane
ulgi podatkowe — nieznacznie zmienita swoje brzmienie na: Pozycje nieujete w akty-
wach i zobowigzaniach. Straty podatkowe mozliwe do odliczenia. Niewykorzystane
ulgi podatkowe. Ryczatt od dochodow spotek. Dodatkowo rozdziat V w projekcie ak-
tualizacji KSR nr 2 zostat podzielony na trzy podrozdziaty: Ujecie rezerw i aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego niezwigzanych z pozycjami ujetymi
w aktywach i zobowigzaniach, Wsteczne odliczenie strat podatkowych oraz Ryczaft
od dochoddw spotek. Pierwszy podrozdziat zostat wzbogacony o schemat dotyczacy
typow strat podatkowych (zob. rys. 3).

dochéd strata dochéd dochéd dochéd -
20X2 20X3 20X4 20X5 20X6
wsteczne odliczenie straty odliczenie straty w przysztosci

Rysunek 3. Typy strat podatkowych ukazane w projekcie aktualizacji KSR nr 2
Zrédto: (KSR nr 2).
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Zaktualizowano réwniez przyktad zaprezentowany w uprzednio obowigzu-
jacym KSR nr 2 w zwigzku z koniecznoscig dostosowania zapisow do przepiséw
prawa, w tym do ustawy o podatku dochodowym od o0sdb prawnych oraz ustawy
o podatku dochodowym od oséb fizycznych [dalej: updof]. Przyktad dotyczyt od-
liczenia straty z ubiegtych okresédw sprawozdawczych od dochodu. W mysl art. 7
ust. 5 updop (oraz art. 9 ust. 3 updof) podatnik moze o wysokos$¢ straty ze zrddta
przychoddw obnizy¢:

,1. dochdd uzyskany z tego zrédta w najblizszych kolejno po sobie nastepujgcych
pieciu latach podatkowych, z tym ze kwota obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat
nie moze przekroczy¢ 50% wysokosci tej straty, albo

2. jednorazowo dochdd uzyskany z tego zrddta w jednym z najblizszych kolejno
po sobie nastepujgcych pieciu lat podatkowych o kwote nieprzekraczajgca
5 000 000 zi, nieodliczona kwota podlega rozliczeniu w pozostatych latach tego
piecioletniego okresu, z tym, ze kwota obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat nie
moze przekroczyé 50% wysokosci tej straty”.

Przyktad ukazany w projekcie obejmowat brzmienie zaktualizowane o mozliwos¢
jednorazowego odliczenia o kwote nieprzekraczajacg 5 000 000 zt. W opisywanym
podrozdziale zawarto takze przyktad dotyczgcy zawarcia umowy leasingu, ktory pier-
wotnie znajdowat sie w rozdziale VI KSR nr 2. Zmiany obejmujg jedynie podwyzszenie
stawki VAT z 22% na 23%. Kolejne podrozdziaty: Wsteczne odliczenie strat podatko-
wych oraz Ryczaft od dochoddw spdtek, to nowo wprowadzone czesci, stanowigce
rozwiniecie informacji zawartych w dotychczas obowigzujgcym akcie prawnym.

Rozdziat VI projektu aktualizacji, zatytutowany Uimowanie i wycena zobowigzan
i naleznosci z tytutu podatku dochodowego, znajduje swoj odpowiednik w rozdzia-
le VII pierwotnego KSR nr 2. Zrewidowany projekt rozwija jego zapisy i formutuje
kilka dodatkowych informacji, jak te, ze ,,na dzien bilansowy zobowigzanie z tytutu
podatku dochodowego ujmuje sie w kwocie, w jakiej nie zostato zaptacone”, oraz
formutuje w pkt 6.3. i 6.4. dwie sytuacje, w ktorych jednostka jest zobowigzana do
dokonania odpisu aktualizujgcego wartosé naleznosci z tytutu podatku dochodowe-
go zgodnie z art. 35b ust. 2 uor, a mianowicie:

e  jezelinie jest prawdopodobne, ze jednostka uzyska zwrot, osiggnie dochéd po-
zwalajacy na potracenie naleznosci z tytutu podatku dochodowego z przysztych
zobowigzan z tytutu podatku dochodowego lub w jakikolwiek inny sposéb odzy-
ska korzysci wynikajace z tych naleznosci, wéwczas dokonuje sie odpisu aktuali-
zujgcego ich wartos$¢ w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych;

® niekiedy jednostki majg naleznosci z tytutu podatku dochodowego, ktére mogg
by¢ potragcone wytacznie z przysztego zobowigzania z tytutu podatku dochodo-
wego. Jezeli powstanie takiego zobowigzania w przysztosci nie jest prawdopo-
dobne, wptyw przysztych korzysci z tytutu naleznosci jest réwniez watpliwy.
W takich sytuacjach dokonuje sie odpisu aktualizujgcego kwote naleznosci z ty-
tutu podatku dochodowego”.
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Rozdziat VIl projektu aktualizacji: Uimowanie rezerw i aktywow z tytutu odroczo-
nego podatku dochodowego, to zespolenie rozdziatéw VIl i IX dotychczas obowia-
zujgcego KSR nr 2. Takze zostat on podzielony na czesci w celu wiekszej przejrzysto-
$ci zapiséw. W pierwszym podrozdziale przedstawiono przyktad dotyczgcy zawarcia
umowy leasingu, ktory pierwotnie znajdowat sie w rozdziale VI KSR nr 2. Zapisy
projektu aktualizacji nie wprowadzajg zadnych istotnych zmian wzgledem pierwot-
nego KSR nr 2.

Rozdziat VIII projektu aktualizacji: Wycena rezerw i aktywow z tytutu odroczo-
nego podatku dochodowego, odpowiada brzmieniu rozdziatu Xl dotychczasowego
KSR nr 2. Podziat na trzy podrozdziaty prezentuje sie nastepujgco: Wysokosc stawki
podatkowej, Przewidywany sposob wykorzystania aktywdw lub rozliczenia zobowig-
zan, brak dyskontowania rezerw i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego oraz Utrata wartosci aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Czes¢ badawcza pierwszego podrozdziatu projektu zostata poszerzona o dwa przy-
ktady niewystepujace w pierwotnej wersji. Drugi podrozdziat zaprezentowat przy-
ktad zaktualizowany jedynie o stawke VAT z 22% na 23%. Rozwinieto takze pkt 8.2.3
0 zapis: ,przy wycenie rezerwy i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego nalezy przyjac, ze realizacja aktywdw nastgpi poprzez ich sprzedaz: a) aktywa
nie majg skoniczonego okresu uzytkowania oraz b) ich przewidywany sposéb wyko-
rzystania nie zostat okreslony przez jednostke”. Podrozdziat trzeci zawiera zaktuali-
zowany przyktad 8.7 dotyczacy odwrdcenia réznic przejsciowych i odliczenia strat,
ktérego polecenie zostato zawezone. Projekt aktualizacji nie wymienia ujemnych
roznic przejsciowych dotyczacych srodkéw trwatych w kwocie 700 000 zt, co wpty-
wa na rozwigzanie. Dodatkowo, w mys| art. 7 ust. 5 updop (oraz art. 9 ust. 3 updof)
uwzgledniono mozliwos¢ jednorazowego odliczenia starty od dochodu o kwote
nieprzekraczajgcg 5 000 000 zt. Podobne zmiany wprowadzono w pkt 8.9. Z kolei
pkt 8.3.10. oraz kolejne zapisy zawarte w trzecim podrozdziale to nowe elemen-
ty wprowadzone przez projekt aktualizacji, ktére nie majg swojego odpowiednika
w uprzednio obowigzujgcym akcie prawnym.

Rozdziat IX projektu aktualizacji: Pozycje bezposrednio zwiekszajgce lub
zmniejszajgce kapitat wtasny. Uimowanie kosztu lub przychodu z tytutu podatku
dochodowego, ma tozsame brzmienie do rozdziatu XIl KSR nr 2. Punkt 9.3 ulegt
rozszerzeniu o zalecenie uwzglednienia w kosztach uzyskania przychodow tzw.
kosztow finansowania wtasnego, zwigzanych z przekazaniem zysku na kapitat za-
pasowy. To skutkowato obnizeniem zobowigzania z tego tytutu, a w konsekwencji
spowodowato wykazanie kwoty korekty kapitatu zapasowego. Pozostate zapisy
nie ulegty aktualizacji.

Rozdziat X projektu aktualizacji: Premie inwestycyjne, oraz rozdziat Xlll maja
podobne brzmienia. Oba w duzej czesci sktadaja sie z przyktadow, ktére w projek-
cie aktualizacji wydajg sie bardziej przejrzyste i czytelne. Zmiany wprowadzone
w przyktadach przez projekt aktualizacji nie wptywajg istotnie na zmiane znacze-
nia zapiséw.
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Rozdziat XI: Pofgczenia. Nabycie jednostki lub jej zorganizowanej czesci, zawarty
w projekcie aktualizacji jest tozsamy z rozdziatem XV dotychczas obowigzujgcego
KSR nr 2.

Rozdziat Xl projektu aktualizacji: Skonsolidowane sprawozdania finansowe grup
kapitatowych. Wycena udziatow w jednostkach podporzgdkowanych w jednostko-
wych sprawozdaniach finansowych, ma tytut zgodny z nazwa rozdziatu XVI pierwot-
nego KSR nr 2. Zastosowano w nim podziat na pie¢ podrozdziatéow, wskutek czego
dokonano reorganizacji aktu prawnego. Na nowo powstate czesci sktadajg sie:
® wprowadzenie,
® tworzenie rezerw i ustalanie aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodo-

wego na dzien objecia kontroli,

® tworzenie rezerw i ustalanie aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego zwigzanych z inwestycjami w jednostkach podporzadkowanych,

® tworzenie rezerw i ustalanie aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego zwigzanych z transakcjami wewnatrzgrupowymi,

® utrata wartosci aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym.

Podczas analizy pordwnawczej nie odnotowano istotnych zmian w rozdziale XI|
wprowadzonych przez projekt aktualizacji KSR nr 2.

Rozdziat Xlll projektu aktualizacji: Prezentacja w sprawozdaniu finansowym (jed-
nostkowym i skonsolidowanym), odpowiada rozdziatowi XVII w dotychczas obowia-
zujgcym KSR nr 2. Ten rozdziat rowniez zostat przeorganizowany i podzielony na dwa
podrozdziaty, mianowicie: Zasady ogdine prezentacji w bilansie i rachunku zyskéw
i strat oraz Kompensowanie naleznosci i zobowiqgzan z tytutu podatku dochodowego
oraz aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Punkty 13.1.1
i 13.1.2 projektu aktualizacji wprowadzajg odwotania do zatacznikéw nr 4 i 5 usta-
wy o rachunkowosci. To istotne uzupetnienie, poniewaz celem powstania projektu
aktualizacji byto dostosowanie KSR nr 2 do obecnie obowigzujgcych przepiséw pra-
wa, w tym ustawy o rachunkowosci. Drugi podrozdziat znajduje swdéj odpowiednik
w rozdziale XIV dotychczas obowigzujgcego KSR nr 2. Jednak nie zauwazono kluczo-
wych zmian, ktére miatyby wptyw na interpretacje zapisow.

Rozdziat XIV projektu: Ujawnianie informacji dotyczqcych podatku dochodowe-
go (w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym), jest analogicz-
ny do rozdziatu XVIII dotychczasowego KSR nr 2. Analiza poréwnawcza wykazata
dwa nowe elementy w pkt 14.3 projektu aktualizacji wymieniajgcym dane, ktére
zaleca sie ujawnia¢ w dodatkowych informacjach i objasnieniach w jednostkowych,
jak i skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych, a mianowicie:

e  w przypadku niepewnosci, czy sposdb ujecia kosztu (przychodu) z tytutu podat-
ku dochodowego zostanie zaakceptowany przez organy podatkowe (podatku
odroczonego w momencie jego realizacji) subiektywne oceny oraz istotne zato-
zenia i szacunki dokonane przy ustalaniu dochodu podlegajacego opodatkowa-
niu (straty podatkowej), podstawy opodatkowania, wartosci podatkowych, nie-



154 Natalia Wandzlewicz

rozliczonych strat podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych i stawek

podatkowych, co do ktérych istnieje znaczgce ryzyko spowodowania istotnych

korekt wartosci bilansowej aktywéw i zobowigzan w trakcie kolejnego roku ob-
rotowego;
® potencjalnych skutkéw podatkowych podziatu lub pokrycia wyniku finansowego

netto oraz informacji o zobowigzaniu warunkowym, o ktérym mowa w pkt 5.3.4,

w przypadku ryczattu od dochoddéw spotek”.

Zapisy w rozdziale XV projektu aktualizacji: Srédroczne sprawozdania finanso-
we (jednostkowe, jak i skonsolidowane), opierajg sie na rozdziale XIX biezgcego
KSR nr 2. Analiza poréwnawcza nie wykryta rozbieznosci miedzy badanym aktem
prawnym a jego aktualizacja.

Rozdziat XVI projektu aktualizacji: Zastosowanie standardu w sytuacji zmiany
statusu podatkowego, to istotny element dla funkcjonowania catego aktu prawne-
go, ktéry nie wystepowat w dotychczas obowigzujgcym KSR nr 2.

Zatgcznik Procedura stosowana przy ujmowaniu i wycenie rezerw i aktywow
Z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostat wzbogacony o podsumowanie
procedury stosowanej przy ujmowaniu i wycenie rezerw i aktywoéw z tytutu odro-
czonego podatku dochodowego przedstawionego na schemacie. Przyktady zasto-
sowania zatgcznika pokrywajg sie z tymi, ktdre zaprezentowano w zatgczniku B
uprzednio obowigzujgcego KSR nr 2.

3. Zakonczenie

Zmiany wprowadzone przez projekt aktualizacji Krajowych Standardéw Rachun-
kowosci nr 2 ,,Podatek dochodowy” sg niewielkie i w wiekszos$ci nie wptywajg na
interpretacje zapisow. Jednak okazujg sie kluczowe ze wzgledu na koniecznos¢ ich
wprowadzenia w celu dostosowania KSR nr 2 do przepisdw prawa, w tym ustawy
o rachunkowosci i ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Analiza po-
rownawcza wykazata, ze projekt aktualizacji wprowadza liczne przyktady oraz uzu-
petnienia, ktére systematyzujg zawarte w nim dotychczas zapisy. Odnotowano tak-
ze odwotania do zaktualizowanych artykutéw oraz zatgcznikéow aktéw prawnych.
Dodatkowo reorganizacja rozdziatéw oraz podziat na podrozdziaty zoptymalizowat
uktad aktu prawnego. W ocenie autorki artykutu aktualizacje krajowych aktéw praw-
nych powinny by¢ sporzgdzane cyklicznie z uwagi na potrzebe utrzymania spéjnosci
i przejrzystosci przepisdw prawa.



Zmiany wprowadzone przez projekt aktualizacji Krajowego Standardu Rachunkowosci... 155

Literatura

Gov.pl. (2023, 15 listopada). Pobrano 5 kwietnia 2024 z https://www.gov.pl/web/finanse/projekt-ak-
tualizacji-ksr-nr-2-podatek-dochodowy

Gov.pl. (b.d.). Pobrano 5 kwietnia 2024 z https://www.gov.pl/attachment/91c39b0c-10bb-41fa-8ecf-
-a3e73a061bef

Krajowy Standard Rachunkowosci nr 2 ,,Podatek dochodowy” (Dz. Urz. Min. Fin. z 2010 r. Nr 7, poz. 31)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 1994 r. Nr 121, poz. 591 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych (Dz. U.z 1992 r. Nr 21, poz. 86)

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (Dz. U. z 1991 r. Nr 80, poz. 350)

Changes Introduced by the Updating Project of the National
Accounting Standards No. 2 “Income Tax”

Abstract: The article is devoted to a comparative analysis of the current National Accounting Standards
No. 2 “Income Tax” and the updating project made available by the Accounting Standards Committee.
The purpose of the article is to point out the discrepancies and changes introduced in the updating
project published by the Committee. Then, this article assesses the changes introduced by the
updating project and analyzes the need to update them in order to adapt them to legal provisions,
including the Accounting Act and the Corporate Income Tax Act.

Keywords: income tax, NAS No. 2 Income Tax
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