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Streszczenie: W rozdziale przyblizono wyzwania zwiazane z funkcjonowaniem globalnych taricuchéw wartosci (GVC). W roz-
wazaniach dowiedziono wptywu wspotczesnych szokéw, takich jak globalny kryzys finansowy, pandemia COVID-19 oraz woj-
na w Ukrainie, na spowolnienie proceséw globalizacji ekonomicznej. Zdaniem autoréw nie mozna wykluczy¢ rekonfiguracji
GVC, w szczegodlnosci zwiekszania ich koncentracji przestrzennej czy czesciowego powrotu proceséw wytworczych do kra-
jow, czy tez regionéw pochodzenia korporacji transnarodowych. Zwrécono ponadto uwage na wptyw czwartej rewolucji
przemystowej oraz zwigzanych z nig automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych na funkcjonowanie GVC w dtuzszej
perspektywie, wskazano tez na range wyzwan wynikajacych z dazen do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.
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Celem rozdziatu jest scharakteryzowanie kluczowych wyzwan dla funkcjonowania globalnych tan-
cuchéw wartosci. W badaniach zastosowana zostata metoda krytycznej analizy literatury, w szcze-
golnosci za$ publikacji naukowych oraz raportéw organizacji miedzynarodowych, jak réwniez
analiza wskaznikowa, oparta na dostepnych online bazach danych, m.in. Banku Swiatowego (World
Bank — WB) oraz Swiatowej Organizacji Handlu (World Trade Organization —- WTO).

W toku rozwazan autorzy dowodza przestanek spowolnienia proceséw globalizacji pod wptywem
szokéw, takich jak: globalny kryzys finansowy, pandemia COVID-19 oraz rosyjska agresja na Ukra-
ine, jak réwniez potencjalnego przetozenia tegoz na rekonfiguracje GVC. W kategoriach dtugoter-
minowego wyzwania dla GVC rozpatrywana jest czwarta rewolucja przemystowa i zwigzane z nia
procesy automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych, jak réwniez monopolizacja przez
Chiny rynku metali ziem rzadkich. Dopetnieniem rozwazan wokét przysztosci GVC jest przyblize-
nie perspektywy celéw zréwnowazonego rozwoju (SDGs), skategoryzowanych w trzech klastrach
tematycznych badan prowadzonych na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat.

9.1. Globalne tainicuchy wartosci w XXI wieku — dotychczasowe trendy

Globalne tancuchy wartosci (GVC) staty sie integralng czescig gospodarki Swiatowej w dobie globa-
lizacji, jej ,kregostupem i osrodkowym uktadem nerwowym” (Cattaneo i in., 2010, 7). Hipergloba-
lizacje, ktéra przypadata na lata 1986-2008, napedzata neoliberalna polityka administracji paristw
zachodnich, na czele ze Stanami Zjednoczonymi i Wielka Brytanig, rozpad bloku sowieckiego oraz
wejscie na scene globalnag rynkéw wschodzacych, na czele z Chinami i Indiami (Dunning, 2006).
W tym okresie standardowy miernik globalizacji, mianowicie udziat swiatowego handlu w PKB
wzrdst z 35,33 do 60,79%, przy minimalnych spadkach ponizej 1% w latach 1991, 1993, 2001-2002.
W roku 2009, u schytku globalnego kryzysu finansowego (2007-2009), omawiany miernik spadt
do najnizszego od 2003 r. poziomu 52,33%. W kolejnych latach naprzemiennie rejestrowano nie-
znaczne spadki i wzrosty udziatu swiatowego handlu w PKB, a w pierwszym roku pandemii (2020)
nastapit spadek do poziomu z 2009 r., by juz w nastepnym roku powréci¢ do stanu sprzed pande-
mii (rys. 9.1).

W okresie hiperglobalizacji (1986-2008) udziat GVC w catkowitym handlu $wiatowym znacznie
wzrdst, a w kolejnych latach pozostawat w stagnacji badZ spadat, czego dowiodty empiryczne po-
miary z wykorzystaniem tabel wejscia-wyjscia autorstwa m.in. Johnsona i Noguera (2012), Wanga
i in. (2013), Koopmana i in. (2014), Borina i Manciniego (2019) oraz Pichlera i in. (2020). To z kolei
potwierdza teze Antrasa (2020), w Swietle ktérej hiperglobalizacja byta bezposrednio zwigzana
z ekspansjg GVC, slowbalizacja natomiast — z ich stagnacjg. Przywofany autor zwrécit uwage na
wiele przestanek, ktére przemawiaty za spowolnieniem procesu globalizacji, takich jak: eskalacja
nastrojéw nacjonalistycznych wsréd spoteczenstw krajéw rozwinietych podsycanych spowolnie-
niem gospodarczym, amerykansko-chifnska wojna handlowa czy wyjscie Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej.

Kolejna istotna miara globalizacji, jaka jest liczebno$¢ migrantéw miedzynarodowych, osiggneta
w 2020 r. rekordowy poziom 280,6 mIn os6b. Byto to niemal dwukrotnie wiecej niz w 1990 r., przy
czym najwyzsza stope wzrostu notowano w latach 2015-2020 (rys. 9.2). Tym samym slowbalizacja nie
przetozyla sie, jak dotad, na spadek dynamiki miedzynarodowych przeptywédw czynnika produkgji,
jakim jest praca.
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Rys. 9.1. Udziat Swiatowego handlu w PKB w latach 1986-2021, w %
Zr6dto: (macrotrends, 2023).
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Rys. 9.2. Migranci miedzynarodowi w latach 1990-2020 (wartos¢ skumulowana w mIn oséb)

Zrédto: (migrationdataportal, 2023).

Wartosci naptywu oraz odptywu ZIB netto w relacji do PKB w okresie 1986-2021 charakteryzowaty duze
fluktuacje, z rekordowym poziomem 5,4-5,5% odnotowanym w 2007 r. W kolejnych 14 latach oma-
wiany wskaznik nie przekraczat maksymalnego poziomu 3-3,5%, przy rekordowo niskim poziomie,
oscylujacym wokét zaledwie 1% w latach 2018 oraz 2020 (rys. 9.3). Co istotne, podobne tendencje
obserwowano w analogicznym okresie takze w przypadku inwestycji portfelowych (Drelich-Skulska
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i Bobowski, 2023). Jak argumentowali Beck i in. (2020), za negatywne trendy obserwowane w ostatnich
latach odpowiadaty przede wszystkim: awersja do ryzyka wsrdd inwestordw, polityka makroostrozno-
$ciowa wiadz publicznych, jak réwniez aktywna pomoc rzagdéw narodowych w dobie pandemii.
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Rys. 9.3. Naptyw i odptyw ZIB netto w latach 1986-2021 (w % PKB)
Zrédho: (dataworldbank, 2023, 2023a).

W kontekscie wspomnianej wyzej fali neoliberalizmu w polityce makroekonomicznej podkresli¢
nalezy, iz globalny kryzys finansowy (2007-2009) nie spowodowat odwrdcenia trendu spadkowego
wartosci sredniej wazonej taryfy celnej stosowanej w handlu swiatowym — w latach 1988-2017 jej
poziom obnizyt sie az 0 69,8% — do mniej niz 2,6% (rys. 9.4).
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Rys. 9.4. Srednia wazona taryfa celna w handlu $wiatowym w latach 1988-2017, w %

Zrédto: (macrotrends, 2023a).
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Obnizenie poziomu $redniej wazonej taryfy celnej w miedzynarodowych przeptywach handlowych
byto konsekwencjg zobowigzan poczynionych na forum WTO w ramach procesu multilateralnego,
jak réwniez w ramach bilateralnych i wielostronnych regionalnych porozumien handlowych. Obec-
nie taczna liczba tego rodzaju uméw pozostajacych w mocy wynosi 356, co oznacza ponad 19-krot-
ny przyrost od 1986 r. Warto odnotowac, iz w latach 2022-2023, podobnie jak w latach 1989-1990,
omawiany wskaznik nie ulegt zmianie (rys. 9.5).
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Rys. 9.5. Skumulowana liczba regionalnych porozumien handlowych pozostajacych w mocy w latach 1986-2023

Zrédto: (rtadatabase, 2023).

W odniesieniu do rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych nalezy podkresli¢, ze od
1990 r. faczna liczba aktywnych uzytkownikéw Internetu na swiecie wzrosta, wedle stanu na ko-
niec grudnia 2022 r., z 2,5 min do 5,5 mld (rys. 9.6). Oznacza to, ze na przestrzeni trzech dekad
udziat aktywnych uzytkownikéw Internetu w populacji swiata wzrést z 0,05 do 69%. Co wiecej,
moc obliczeniowa i pojemnos$¢ pamieci komputeréw podwaja sie srednio co dwa lata, podczas
gdy koszt transmisji informacji przez sie¢ optyczna zmniejsza sie o niemal potowe $rednio co dzie-
wiec miesiecy (Antras, 2020).

Zdaniem Forta (2017), rewolucja w technologiach informacyjno-komunikacyjnych zwiekszyta frag-
mentacje fancuchdéw wartosci ze wzgledu na mozliwos¢ organizowania i zarzadzania procesami pro-
dukcyjnymi na odlegtos¢ — przyktadowo poprzez oddzielenie dziatan projektowych i produkcyjnych
za posrednictwem komputeréw i producentdéw kontraktowych w lokalizacjach offshore.

Analiza wskaznikowa przedstawiona w niniejszym rozdziale nie potwierdza, ze zachodzi proces de-
globalizacji, lecz co najwyzej wskazuje na symptomy spowolnienia, poniewaz badane mierniki glo-
balizacji po 2008 r. powrdcity do poziomdw z poczatku XXI wieku, wtgczajac udziaty handlu GVC
w obrotach swiatowych ogdétem czy wartosci ZIB w relacji do PKB. Jednak takie zjawiska, jak wybuch
pandemii COVID-19 w 2020 r., kolejno wybuch wojny w Ukrainie w 2022 r. oraz zwigzany z nig kry-
zys energetyczny i postepujaca polaryzacja w stosunkach miedzynarodowych budzg uzasadnione
obawy co do przysztosci globalnej architektury handlowej, w tym przysztej konfiguracji i zasiegu
przestrzennego tancuchéw wartosci.
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Rys. 9.6. Aktywni uzytkownicy Internetu 1990-2022 (% Swiatowej populacji)
Zrédto: (internetworldstats, 2023); dataworldbank, 2023b).

Wedtug najnowszych szacunkéw WTO (2023), o ile w 2020 r. wolumen handlu Swiatowego spadt
0 7,5% rok do roku, o tyle w latach 2021-2022 nastgpit ponowny przyrost rok do roku odpowiednio
0 26,6 oraz 12,9% (dla poréwnania, w okresie globalnego kryzysu finansowego spadek wolume-
nu handlu swiatowego rok do roku miat miejsce w 2009 r. i wyniost 22,8%). Ujemna dynamika PKB
w 2020 r. wyniosta 3,1%, podczas gdy w 2009 r. — 1,3% (odbicie w kolejnym roku wyniosto, odpo-
wiednio, 4,5% w 2010 oraz 5,9% w 2021 r.). Destrukcyjny wptyw pandemii COVID-19 okazat sie mimo
wszystko mniejszy, niz pierwotnie zaktadano, m.in. za sprawg aktywnej polityki monetarnej i fiskal-
nej rzadéw krajowych w wielu regionach $wiata.

Niemniej jednak, po raz drugi w ciagu dekady, proces globalizacji zostat powaznie zagrozony, tym
razem przez pandemie. A konkretnie w maju 2023 r. podano, ze dotychczas na Swiecie odnotowano
ponad 688 min przypadkéw oraz 6,8 min zgondéw (worldometers, 2023). Kryzys pandemiczny wywart
silny wpltyw na GVC, przejawiajacy sie szczegdlnie wzrostem cen surowcéw importowanych przez
kraje wytwarzajace dobra finalne, co przetozyto sie z kolei na wzrost kosztéw dziatalnosci produk-
cyjnej (Hayakawa i Mukunoki, 2021). Wazna konsekwencja kryzysu zdrowotnego byt takze spadek
produktywnosci w branzach wytwoérczych, co przy obowiazujacych restrykcjach w zakresie mobil-
nosci oséb oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ograniczyto dostepna podaz débr finalnych.
Wspomniane restrykcje, jak i zwigzany z nimi spadek realnych dochodéw ludnosci przyczynity sie
natomiast do ograniczenia popytu na dobra finalne w krajach je importujacych. Jak przekonywali
Dingel i Neiman (2020), wymienione efekty zaktdcajace handel zostaty zniwelowane do pewnego
stopnia dzieki wdrozeniu systemu pracy zdalnej, aczkolwiek dotyczyto to tylko wybranych asorty-
mentéw sektora wytwdérczego odpowiadajacych za mniej wiecej 1/5 miejsc pracy. Niewatpliwie
krytycznego znaczenia w dobie pandemii COVID-19 nabrato rozpowszechnienie technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych, ktére umozliwity nie tylko prace zdalna, ale takze codzienna komuni-
kacje, edukacje czy zakupy online na niespotykana dotad skale.
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9.2. Najwazniejsze wyzwania
stojace przed globalnymi tancuchami wartosci

Kluczowym wyzwaniem, z jakim mierza sie wspotczesnie globalne tanicuchy wartosci, jest zapewnie-
nie ciggtosci i bezpieczenstwa ich funkcjonowania w turbulentnym otoczeniu miedzynarodowym.
W literaturze przedmiotu coraz czesciej przywotywana jest koncepcja regionalnej rezyliencji i zwia-
zane z nig pojecia odpornych tancuchéw wartosci i dostaw (m.in.: Boschma, 2015; Christopherson
iin., 2010; Martin i Sunley, 2015). Odpornos¢ oznacza w tym przypadku zdolnos¢ do ciggtej adaptacji
do zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych (Hassink i Gong, 2020). Zrédtem szoku dla faricucha
wartosci jest zarébwno kryzys (np. kryzys finansowy 2007-2009, pandemia COVID-19 w latach 2020-
-2022), katastrofa naturalna (np. tsunami w Indonezji w 2003 r., wielkie trzesienie ziemi i tsunami
w Japonii w 2011 r.), jak i tzw. tlace sie pozary (np. czwarta/piata rewolucja przemystowa czy zmiany
klimatyczne).

Doskonatym przyktadem tego, jak powaznym wyzwaniem jest zapewnienie ciggtosci i bezpieczen-
stwa dostaw w nastepstwie szoku, jest branza farmaceutyczna, ktéra w obliczu kryzysu pandemicz-
nego znalazfa sie w sytuacji, kiedy z jednej strony dramatycznie rosto zapotrzebowanie na produkty
medyczne, a jednoczednie ograniczeniu ulegata podaz substancji aktywnych, wytwarzanych i do-
starczanych przede wszystkim przez przedsiebiorstwa azjatyckie. W wyniku zebranych doswiadczen
oraz ze wzgledu na to, ze sprawnie funkcjonujaca branza farmaceutyczna determinuje sprawnosc
systemu opieki zdrowotnej, nalezy sie spodziewaé czesciowego przesuniecia produkcji substancji
aktywnych do regionéw rozwinietych. W rezultacie moze dochodzi¢ do czesciowej regionalizacji
taricuchéw wartosci, ktérych zasieg przestrzenny bedzie podporzadkowany granicom aktywnosci
korporacji transnarodowych. Warto przy tym podkresli¢, ze z racji swojej specyfiki branza farmaceu-
tyczna utrzymywata zapasy na kilkadziesigt dni, podczas gdy w innych branzach, jak motoryzacja czy
elektronika, zwykle sa to przedziaty rzedu kilku dni.

Branza motoryzacyjna z kolei doswiadczyta w dobie pandemii COVID-19 probleméw zwigzanych z do-
stawami potprzewodnikow, produkowanych przede wszystkim w krajach azjatyckich. W odpowiedzi na
wyzwania zwigzane z utrzymaniem ciggtosci produkgji rzad amerykanski uchwalit Chips and Science
Act, ktérego celem jest zwiekszenie krajowej produkcji pétprzewodnikéw przy wsparciu publicznym
na poziomie ponad 50 mld USD. Analogicznie, na poziomie UE przyjeto European Chips Act.

Dyskusja dotyczaca przysztosci GVC zwigzana jest nierozerwalnie z zagadnieniem metali ziem rzad-
kich, ktérych wydobycie i dostawy sg niezbedne do utrzymania produkcji w branzy elektronicznej,
optycznej czy motoryzacyjnej. Zmonopolizowanie zaréwno produkgji, jak i eksportu omawianych
metali przez Chiny, czego symbolem stata sie konsolidacja trzech najwiekszych producentéw w ra-
mach China Rare Earth Group Co.w 2021 r., rodzi powazne obawy wsréd panstw zachodnich, ale takze
Indii, co do stabilnosci dostaw w dtuzszej perspektywie (Cieslik, 2022). Dlatego tez kraje rozwiniete,
takie jak Stany Zjednoczone, paristwa Unii Europejskiej, Japonia czy Australia, daza do zwiekszenia
badz tez rozpoczecia eksploatacji zt6z metali ziem rzadkich. Niemniej jednak, majac na wzgledzie
relatywnie niskie stezenie tych pierwiastkdéw, zasobochtonnos¢ i kosztochtonnos$¢ ich technicznego
oddzielania, jak rowniez negatywny wplyw na srodowisko naturalne, efektéw tych dziatah nalezy sie
spodziewac dopiero w dtuzszej perspektywie. Warto takze nadmieni¢, ze w ostatnich latach Chiny
przenosity procesy przetwérstwa omawianych metali do wybranych krajéw Afryki oraz Ameryki ta-
cinskiej, w ktorych tatwiej jest spetni¢ miejscowe standardy ochrony srodowiska.
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Nie sposéb poming¢ jeszcze jednego istotnego wyzwania, przed jakim stojg GVC, mianowicie po-
pularyzacji, a w niedalekiej przysztosci koniecznosci wdrazania koncepgcji i przestrzegania zalecen
The 2030 Agenda for Sustainable Development. W przywofanym dokumencie wskazano 17 celéw
zrébwnowazonego rozwoju (The 17 Sustainable Development Goals (SDGs) to Transform our World),
ktére uwzgledniaja aspekty srodowiskowe i spoteczne zachodzacych zjawisk gospodarczych. Wypra-
cowany przez ONZ zestaw celéw stanowi ambitng idee, ktérej realizacja zalezy od polityk gospodar-
czych prowadzonych przez poszczegdlne panstwa oraz od strategii rozwojowych przedsiebiorstw.
Dobre praktyki w tym zakresie promuje m.in. Centrum Odpowiedzialnego Prowadzenia Biznesu
(Centre for Responsible Business Conduct) dziatajace pod auspicjami OECD (2021).

W odniesieniu do taricuchéw wartosci mozna w tym kontekscie méwic o ich potencjalnej regiona-
lizacji w rezultacie przenoszenia wybranych ogniw/proceséw wytwérczych z powrotem do krajéw
macierzystych korporacji transnarodowych (reshoring) badz w ich bezposrednie sasiedztwo (near-
shoring). Motywami takiego dziatania podmiotéw biznesowych moga by¢ che¢ ograniczenia sladu
weglowego, nasilajacy sie patriotyzm ekonomiczny czy rosngce koszty transportu. W praktyce jed-
nak zjawiska tego rodzaju nie zachodza (lub maja charakter jednostkowy), jak dotychczas, w wiekszej
skali. Mozna raczej odnie$¢ wrazenie, ze posuniecia KTN maja przede wszystkim charakter marketin-
gowy/wizerunkowy, nie obserwuje sie natomiast realnego przenoszenia produkgji.

9.3. Pespektywy funkcjonowania globalnych tancuchéw wartosci

Nie ulega watpliwosci, iz po 2008 r. w gospodarce swiatowej obserwowano spowolnienie proceséw
globalizacji, otwarte jednak pozostaje pytanie, na ile prawdopodobne jest trwate odwrdcenie ich
trajektorii, czyli deglobalizacja. Deglobalizacja utozsamiana jest przez Kima i in. (2020) z erozja pro-
cesOw integracyjnych, transgranicznych wspoétzaleznosci oraz interakcji miedzy spoteczerstwami.
Abdal i Ferreira (2021) wiazali ja z kolei z postrzeganiem rynku globalnego przez pryzmat maleja-
cych przewag i poszerzajacego sie spektrum ryzyka, gtéwnie w zakresie dziatalnosci produkcyjnej
i handlowej. Bloom i in. (2020) zwracali ponadto uwage na technologiczny kontekst deglobalizacji,
wynikajacy ze wzrostu naktadéw na sfere badawczo-rozwojowa. Wiadomo, ze za sprawg rozwoju
technologii swiattowodowej nieustannie wzrasta szybkos$¢ przesytania informacji, niemniej jednak
stopniowo maleje stopa zwrotu z tytutu wdrozenia tego rodzaju innowacji organizacyjnych i zarzad-
czych przez korporacje transnarodowe koordynujgce GVC.

Zdaniem Ancarani i in. (2019) automatyzacja i robotyzacja w przemysle moga potencjalnie wypierac
offshoring, a nawet doprowadzi¢ do reshoringu, czyli powrotu dziatalnosci produkcyjnej realizowa-
nej dotychczas w ramach GVC na rynki macierzyste korporacji transnarodowych. W opinii Rodrika
(2020), w obrebie lokalizacji offshore korporacje transnarodowe moga stawia¢ na zaawansowang au-
tomatyzacje, majac na wzgledzie ceny krajowych czynnikéw produkcji, co ograniczytoby potencjal-
ne korzysci dla krajow stabiej rozwinietych z tytutu zaangazowania w GVC.

Odmienny obraz wytania sie z badan przeprowadzonych przez Artuca i in. (2018) oraz Bank Swia-
towy (2020), w Swietle ktérych automatyzacja moze zwiekszy¢ produktywnos¢ KTN i generowac
korzysci skali, jednoczesnie stymulujac popyt na dobra posrednie z krajéw rozwijajacych sie. Jak
przekonywali Freund i in. (2018), technologia druku 3D, ktéra na pierwszy rzut oka znieksztatca
handel, okazata sie mie¢ pozytywny wptyw na produktywnos¢ i zapotrzebowanie na komponenty
ze strony KTN.
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Automatyzacja i robotyzacja moga potencjalnie faworyzowac lepiej wykwalifikowanga site robocza
w krajach najstabiej rozwinietych, co moze sie przyczynia¢ do dalszego pogtebiania nieréwnosci
dochodowych. Powstajace platformy cyfrowe moga umacnia¢ przewagi konkurencyjne wiekszych
graczy rynkowych w ramach funkcjonujacych GVC kosztem przedsiebiorstw z krajéw rozwijaja-
cych sie, co wynika z mozliwosci gromadzenia i wykorzystywania danych o konsumentach, nad-
uzywajac w ten sposéb pozycji rynkowej i naruszajac reguty uczciwej konkurencji (Drelich-Skulska
i Bobowski, 2023).

Jak argumentowat Antras (2020), handel elektroniczny oraz Internet wysokich predkosci pozwo-
lity przezwyciezy¢ bariery wejscia mniejszych przedsiebiorstw do GVC, ktére pochodza z krajéw
nizszego czy $redniego dochodu, a ich funkcjonowanie jest zwigzane z szeregiem wyzwan natury
technicznej, jak niedorozwdj infrastruktury, czy ograniczonymi zasobami wtasnymi. Wspomniane
tu innowacje cyfrowe wspomagajg systemy logistyczne, zarzadzania zapasami, jak rowniez wiele
innych proceséw ustugowych i wytwoérczych realizowanych w ramach GVC. Brynjolfssoniin. (2019)
wskazywali na potencjat zwigzany z wykorzystaniem przez przedsiebiorstwa wspéttworzace GVC
cyfrowych systeméw ratingowych oraz otwartych rozproszonych rejestréw dla niwelowania dy-
stansu oraz luk informacyjnych w transakcjach typu biznes-biznes (B2B) oraz biznes-konsument
(B2C). Nie sposéb nie wspomnie¢ takze o mozliwosciach praktycznego zastosowania systeméw
uczenia maszynowego, sztucznej inteligencji, jak réwniez big data dla wsparcia proceséw realizo-
wanych w ramach GVC.

Masowy naptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich (ZIB) do krajéw rozwijajacych sie spowo-
dowat wzrost cen lokalnych czynnikéw produkcji, w szczegélnosci jednostkowych kosztéw pracy.
Co prawda, efektem takiego stanu rzeczy jest kurczenie sie tradycyjnych przewag lokalizacyjnych,
niezaleznie od wzrostu produktywnosci, niemniej jednak nie musi to skutkowa¢ deglobalizacjg GVC.
Jak przekonywali Belderbos i Zou (2006), korporacje transnarodowe mogg w okolicznosciach po-
garszajacych sie warunkéw rynkowych dokonaé przemieszczenia wybranych ogniw GVC do innych
krajéw rozwijajacych sie, w ktérych dostepne sg np. tanisza sita robocza lub korzystniejsze regulacje
podatkowe czy srodowiskowe.

Wazna role odgrywaja w tym kontekscie tzw. koszty utopione tworzenia GVC, studiowane przez
Kimure i Obashiego (2011). Wynikaja one w szczegdlnosci ze specyficznych relacji transakcyjnych
z niezaleznymi lokalnymi matymi i srednimi przedsiebiorstwami (MSP), ktére korporacje transnaro-
dowe staraja sie pielegnowac i nie sg sktonne do ich zrywania. Moga natomiast, przyktadowo, doko-
nac reorientacji na transakcje wewnatrzfirmowe celem bardziej skutecznego zarzadzania ryzykiem
kursowym, zatem po prostu rozwazy¢ zmiane profilu swojej dziatalnosci w obrebie dotychczasowej
lokalizacji (Monarch, 2021).

Waznym aspektem otoczenia biznesowego jest ochrona wtasnosci intelektualnej. Mimo relatywnie
nizszej efektywnosci rozwigzan regulacyjnych obowiazujacych w tym zakresie w krajach rozwija-
jacych sie, oferowane przez nie przewagi kosztowe, niejednokrotnie takze potencjat rynkowy czy
baza zasobowa, sprawiajg, iz KTN podejmuja ryzyko dziatalnosci w tych lokalizacjach, wiaczajac
transfer technologii w ramach GVC. Uszczelnienie i zaostrzenie przepisow w obszarze ochrony wia-
snosci intelektualnej moze stanowi¢ bodziec do dalszej ekspansji geograficznej GVC w obrebie ryn-
kéw nizszego i Sredniego dochodu (Bilir, 2014). Zagrozenie deglobalizacja GVC moze zniwelowad
ponadto rosngcy wolumen handlu ustugowego na odlegtos¢, bedacy efektem zmian strukturalnych
i rozwoju technologicznego poszczegdlnych rynkéw. Jak jednak wskazywali Garcia-Santana i in.
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(2016), spadek zagregowanej Swiatowej stopy inwestycji w ostatnich pieciu dekadach, przejawiajacy
sie m.in. ograniczeniem handlu dobrami inwestycyjnymi, moze docelowo wywota¢ spadek udzia-
tu handlu w $wiatowym PKB.

W dyskusji o deglobalizacji GVC nie sposéb poming¢ kontekstu politycznego. W XXI wieku obser-
wuje sie polaryzacje w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych i politycznych. Nasilajacy sie
protekcjonizm w handlu miedzynarodowym, populizm i nacjonalizm inspirowane sg nastrojami an-
tyglobalistycznymi, ktorych zrédet upatrywaé mozna m.in. w nieréwnosciach dochodowych, rosna-
cych zarébwno w obrebie gospodarek rozwinietych, jak i rozwijajacych sie (Goldberg i Pavcnik, 2007;
Rodrik, 2020).

Na przestrzeni niespetna dwdch dekad miato miejsce wiele zdarzen, ktére moga odwrdcic trajektorie
procesow globalizacyjnych lub chociazby ostabi¢ ich dynamike w r6znych regionach swiata, tj. wyj-
Scie Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, amerykansko-chinska wojna handlowa, wieloletni impas
w negocjacjach w ramach Rundy Doha Swiatowej Organizacji Handlu, wycofanie sie Stanéw Zjedno-
czonych z Partnerstwa Transpacyficznego (Trans-Pacific Partnership — TPP) oraz Transatlantyckiego
Partnerstwa Handlowo-Inwestycyjnego (Trans-Atlantic Trade and Investment Partnership — TTIP),
dojscie do wtadzy Trumpa, Bolsonaro, Orbana czy Kaczynskiego.

Zdarzeniem o nieprzewidywalnych obecnie implikacjach dla $wiatowego tadu ekonomicznego
i politycznego jest trwajaca wojna w Ukrainie. Administracja amerykanska za prezydentury Bidena
zawrdcita najwiekszg gospodarke swiata ze sciezki izolacjonizmu i protekcjonizmu, w dobie agresji
rosyjskiej na Ukraine natomiast wykazuje niezwykia determinacje i umiejetnos¢ konsolidowania wy-
sitkdw Swiata zachodniego w sferze politycznej i militarnej. Dalszy przebieg wojny, w tym ostatecz-
ne rozstrzygniecie losow rosyjskiego agresora, jak réwniez jego kluczowego, chinskiego sojusznika,
determinowac bedzie kierunek, w jakim moze podaza¢ globalizacja, ewentualnie deglobalizacja,
w najblizszych latach i dekadach.

Nie da sie wykluczy¢, iz w warunkach narastajacej niepewnosci w Europie Srodkowo-Wschodniej,
KTN moga zdecydowac sie na przeniesienie czesci dziatalnosci do innych lokalizacji oferujacych
okreslone przewagi i atrybuty, niekoniecznie natomiast wybiera¢ reshoring, czyli powrét na rynek
macierzysty. Dowiodly tego, w opinii Flaaena i in. (2020), doswiadczenia amerykansko-chinskiej
wojny handlowej. W przypadku wypetniania sie scenariusza pesymistycznego mozna przyja¢, iz
polaryzacja w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych i politycznych moze doprowadzi¢
do usankcjonowania konkurencyjnych blokéw gospodarczych, tym samym do deglobalizacji, a naj-
pewniej do regionalizacji GVC.

9.4. Globalne taincuchy wartosci w kontekscie celow
zrOwnowazonego rozwoju

Funkcjonowanie GVC w XXI wieku jest takze mocno skorelowane z nakreslonym wczesniej wyzwa-
niem dotyczacym spetniania wypracowanych przez ONZ celéw zréwnowazonego rozwoju (SDGs).
Wyréznia sig, jak zauwazono wczesniej, 17 takich celéw, wpisujacych sie w trzy klasyczne filary (eko-
nomiczny, spoteczny i srodowiskowy), tj. (1) koniec zubdstwem, (2) zero gtodu, (3) dobre zdrowie i ja-
kos¢ zycia, (4) dobra jakos$¢ edukacji, (5), rownos¢ pici, (6) czysta woda i warunki sanitarne, (7) czysta
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i dostepna energia, (8) wzrost gospodarczy i godna praca, (9) innowacyjnos¢, przemyst, infrastruktura,
(10) mniej nieréwnosci, (11) zrbwnowazone miasta i spotecznosci, (12) odpowiedzialna konsumpcja
i produkcja, (13) dziatania w dziedzinie klimatu, (14) zycie pod woda, (15) zycie na ladzie, (16) spokdj,
sprawiedliwos¢ i silne instytucje oraz (17) partnerstwa na rzecz celéw. We wspétczesnym zglobali-
zowanym swiecie, w ktérym poszczegdlne gospodarki funkcjonuja jak system naczyn potaczonych,
dazenie do realizacji SDGs staje sie kwestig fundamentalna. Natomiast skala i sposéb,dopasowania”
dziatarn w GVC wynika z wyzwan zréwnowazonego rozwoju, jakie pojawiajg sie na poziomie makro-,
mezo- lub mikroekonomicznym.

Zagadnienie znaczenia realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, w réznorodnych konfiguracjach,
interpretacjach i perspektywach, jest coraz czesciej poruszane w literaturze przedmiotu, praktyce biz-
nesu oraz raportach organizacji miedzynarodowych. Nie ulega watpliwosci, ze badanie tego obszaru
zyskuje na znaczeniu, zwtaszcza w kontekscie mozliwosci jego rozpatrywania w ramach rozmaitych
dyscyplin naukowych, nie tylko zwigzanych z naukami ekonomicznymi. Wzrost zainteresowania ta
tematyka w optyce GVC jest widoczny zwilaszcza w przyroscie liczby publikacji ukazujacych sie od
poczatku lat 90. XX wieku (rys. 9.7)".
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Rys. 9.7. Przyrost liczby publikacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju i GVC

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy Scopus.

W identyfikacji publikacji poddawanych analizie wykorzystano uproszczong posta¢ metody systematycznej analizy
literatury przedmiotu (systematic literature review), ktéra postuzyla do wyrdznienia przyrostu liczby publikacji oraz
poruszanych obszaréw tematycznych. W metodzie tej wykorzystuje sie analize bibliometryczna publikacji umieszczonych
w bazach danych (tutaj Scopus). Bazujac na dotychczasowej analizie przeprowadzonej przez Golgeciiin. (2021), wyrézniono
kryteria wtaczenia w ramach stéw kluczowych w obszarze GVC (global value chain*, global commodity chain*, global
production network*, regional value chain*, global cluster network*, supply chain*, supply network*, global factory) oraz
zréwnowazonego rozwoju (sustain®, planet, green, environment*, ecolog*, eco-friend*, conserv*, natural resource?*, clean,
pollut*, emissi*, energ*, waste*, hazard*, footprint*, climate change*, environmental upgrad*). W efekcie ustalono, ze baza
Scopus zawiera 47 057 publikacji. Zawezenie obszaréw tematycznych do obszaru nauk ekonomicznych (Economics,
Econometrics and Finance oraz Business, Management and Accounting) skutkuje wyréznieniem az 10 569 publikacji (na
dzien 18 grudnia 2023 r.).
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Na tej kanwie mozna wyrdznic trzy okresy zainteresowania zagadnieniem zréwnowazonego rozwo-
ju w kontekscie GVC. Okres |, od wczesnych lat 90. XX wieku do efektéw kryzysu finansowego z lat
2007-20009, kiedy przyrost publikacji byt powolny, co ilustruje niskie zainteresowaniem ta tematyka.
Okres II, od 2010 do 2017 roku, w ktérym pojawia sie bardziej dynamiczny i dostrzegalny wzrost
liczby publikacji, co zasadniczo koresponduje ze stwierdzeniem, iz w efekcie kryzysu finansowego
wzrosto zainteresowanie tymi obszarami ekonomii, ktére wpisuja sie w nurt heterodoksyjny i ponie-
kad kontestujacy dotychczasowa hiperglobalizacje w gospodarce $wiatowej. Okres I, poczawszy od
lat 2017-2018, kiedy przyrost publikacji jest skokowy, co wynika ze zwiekszenia ,$wiadomosci” glo-
balnej w odniesieniu do negatywnych skutkéw zmian klimatycznych (por. IPCC, 2021) oraz potrzeby
réwnowazenia partycypacji w korzysciach ptynacych ze wzrostu gospodarczego wsréd wszystkich
warstw spotecznych na poziomie krajowym, regionalnym (tj. w ramach ugrupowan regionalnych,
takich jak np. UE, ASEAN) oraz globalnym. W tym okresie mozna takze dostrzec niemal wykfadni-
czy przyrost liczby publikacji od 2021 r., czyli w czasie trwania pandemii COVID-19, co przynajmniej
czesciowo ukazuje, iz zdarzenie to wptyneto na uswiadomienie sobie przez badaczy silnego zwiaz-
ku zagadnien zréwnowazonego rozwoju z GVC. Niemniej formutowanie wnioskéw wytacznie na
podstawie przyrostu liczby publikacji (rys. 9.7) bytoby uproszczone i w pewnym stopniu zbyt daleko
idace, dlatego autorzy rozdziatu postanowili wejrze¢ w problematyke publikacji, ktére ukazaty sie
w latach 1990-2023 (rys. 9.8), by méc zidentyfikowaé gtéwne wyzwania dla GVC.

Rys. 9.8. Wspotzaleznos¢ stéw kluczowych dotyczacych GVC oraz zréwnowazonego rozwoju

Zrédto: opracowanie whasne z wykorzystaniem oprogramowania VOSviewer?2,

2 W badaniu wykorzystano analize wspotwystepowania stéw w obszarze tytutdéw i abstraktéw dla bazy artykutow
wytonionych z bazy Scopus, ktdra zostata oméwiona we wczesniejszym kroku, opierajac sie na binarnej metodzie liczenia.
Zdecydowano sie wskazac¢ stukrotno$¢ wystepowania danego stowa jako minimalnego do wskazania prawidtowosci, co
skutkuje 538 takimi okresleniami. Standardowa procedura ukierunkowuje na pewna normalizacje wspétwystepowania
stow celem wyrdznienia najbardziej istotnych okreslen. Domys$lng wartoscia jest 60%, co skutkuje wystepowaniem
323 okreslen w bazie artykutéw, ktéra byta przedmiotem analizy.
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W dotychczasowych badaniach dotyczacych GVC i zrdwnowazonego rozwoju mozna wyréznic trzy
klastry grupujace tematycznie poruszane zagadnienia. Klaster pierwszy (jasnoszary, z lewej strony wy-
kresu) dotyczy zagadnien praktyki badawczej, a w jej ramach kontekstu zarzadczego, relacyjnego oraz
badawczego. Zatem mozna go okresli¢ mianem klastra koncepcyjno-badawczego, wiaze sie bowiem
Z samg potrzebg i sposobami zorganizowania GVC w $wietle zrbwnowazonego rozwoju. Klaster drugi
(ciemnoszary, z prawej strony wykresu) dotyczy konkretnych rozwigzan operacyjnych i modelowych,
w tym w odniesieniu do prowadzonych polityk, prognozowania popytu, podejmowania decyzji, pro-
dukgji, zarzadzania odpadami czy konkretnych regionéw dominacji w ramach GVC. Wobec powyz-
szego klaster ten mozna okresli¢ jako klaster funkcjonalno-praktyczny ze wzgledu na koncentracje na
rzeczywistej praktyce gospodarczej GVC. Z kolei klaster trzeci (grafitowy, w gérnej czesci wykresu) do-
tyczy samej metodyki badawczej GVC w dazeniu do tzw. zazieleniania tanicuchéw dostaw (czy szerzej
- falncuchéw wartosci), przez co mozna go nazwac klastrem metodycznym. Warto takze zaznaczyc, ze
uksztattowanie powyzszych klastrow wynika przede wszystkim z intensywnosci publikacji, ktére poja-
wity sie w Il okresie zainteresowania ta problematyka wsrdéd badaczy, kiedy zagadnienia mankamen-
tow hiperglobalizacji czy slowbalizacji zaczety wchodzi¢ do gtéwnego nurtu ekonomii.

Zaproponowana klasyfikacja klastrow jest przyczynkiem do witasciwej identyfikacji wyzwan zréw-
nowazonego rozwoju w GVC w ramach 17 SDGs. Kazdy z nich mozna podda¢ kontekstualizacji na
wyzwania w GVC (tab. 9.1), przy czym wyznacznikiem beda trzy zidentyfikowane wczeséniej klastry,
tj. (I) koncepcyjno-badawczy, (Il) funkcjonalno-praktyczny oraz (lll) metodyczny.

Tabela 9.1. Wybrane wyzwania zréwnowazonego rozwoju w GVC

Cele zréwnowazonego Wyzwanie wpisujace sie w kontekst GVC
rozwoju (SDGs) (oraz odpowiadajacy mu klaster zidentyfikowany
Numer Nazwa w systematycznej analizie literatury, tj. I, Il lub 111)

1 Koniec zubdstwem | m (ll) Kreowanie partnerstw dla branzy tekstylnej na rzecz zréwnowazonego rozwoju
i poprawy sytuowania mieszkarncéw najbiedniejszych regionéw (Dzhengizi in., 2023)
m (I) Identyfikowanie i zarzadzanie ryzykiem na poziomie taricucha dostaw,
uwzgledniajace dazenie do redukcji poziomu ubdstwa (Karmaker i in., 2023)

2 Zero gtodu B () Wspieranie taricuchéw dostaw bankéw zywnosci (Akkerman i in., 2023)

m () Usprawnienie funkcjonowania i zmiana technologiczna w funkcjonowaniu tzw.
zimnych tanicuchéw dostaw celem wydtuzenia przydatnosci do spozycia swiezych
warzyw (Shaharudin i Fernando, 2023)

m () Zrozumienie synergii wspétpracy decydentéw oraz kluczowych graczy rynkowych
celem zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego (Manglaiin., 2021)

3 Dobre zdrowie | (ll) Problematyka intensyfikacji dazen dotyczacych redukcji emisji gazéw

i jakos$¢ zycia cieplarnianych (GHG) - dazenie do redukcji poziomu ubdstwa moze zwiekszy¢ emisje
GHG w ramach miedzynarodowych sieci dostaw (Yuan i Wang, 2021)

m () Redukcja $ladu weglowego przy wykorzystaniu sztucznej inteligenc;ji (Al) celem
przezwyciezenia wyzwan zwigzanych z efektywnym zarzadzaniem cyrkulacjg
w globalnych tancuchach dostaw (Hasan i in., 2023)

B (I) Zmiana w kierunku cyrkularnych faricuchéw dostaw, ktéra wymaga zwiekszenia
swiadomosci spotecznej, presji udziatowcow oraz rzadéw (Mina i in., 2021)

4 Dobra jakos¢ | (Il) Kreowanie partnerstw dla branzy tekstylnej na rzecz zréwnowazonego rozwoju,

edukacji uwzgledniajacych potrzebe zmiany w edukacji (Dzhengiz i in., 2023)

m () Uaktualnienie programéw nauczania i uwzglednienie obszaréw gospodarki
cyrkularnej (circular economy) oraz zrGwnowazonego rozwoju w nauczaniu
dotyczacym tancuchéw dostaw (Aming'a i in., 2023)
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Réwnos¢ pici

(I) Modyfikacja i urealnienie systemu raportowania przedsiebiorstw w globalnych
tancuchach dostaw w zakresie realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, np.
obecnie dostrzegalny jest deficyt ukazywania spetniania celu dotyczacego réwnosci
ptci w ramach tarnicucha dostaw kakao (Martins i in., 2023)

Czysta woda
i warunki sanitarne

(1) Potrzeba efektywnego rozwoju systemoéw zarzadzania zasobami wodnymi
(Liangiin., 2021)

(1) Zmiana w kierunku cyrkularnych tancuchéw dostaw, ktéra wymaga poprawy
Swiadomosci spotecznej, presji udziatowcow oraz rzadéw (Mina i in., 2021)

Czysta i dostepna
energia

(1) Wykorzystanie potencjatu ptyngcego z elektrowni wodnych (Mun i in., 2020)
(1) Radzenie sobie z ubdstwem energetycznym wymagajace precyzyjnych ocen
dobrobytu gospodarstw domowych (Aweke i Navrud, 2022)

Wzrost gospodarczy
i godna praca

(I) Kreowanie partnerstw dla branzy tekstylnej na rzecz zréwnowazonego rozwoju
(Dzhengiziin., 2023)

(1) Adaptacja nowoczesnych rozwiazan technologicznych celem zapewnienia
bezpieczenstwa pracy oraz ograniczenia pracy dzieci (Quaysoniin., 2021)

(1) Zmiana w kierunku cyrkularnych tancuchéw dostaw, ktéra wymaga poprawy
Swiadomosci spotecznej, presji udziatowcow oraz rzadéw (Mina i in., 2021)

Innowacyjnos¢,
przemyst,
infrastruktura

(1) Zapewnienie réwnowagi dla lokalnego przemystu wskutek dazenia do zmian
w strukturze przemystu w poszczegdlnych panstwach, np. produkcja watpliwej
jakosci oleju palmowego przyczyniajaca sie do poprawy statusu mieszkancow
Indonezji i Malezji, choc¢ jednoczesnie przyczyniajaca sie do degradacji sSrodowiska
naturalnego (Ayompeiin., 2021)

(1) Poprawa $wiadomosci spoteczenstw w zakresie gospodarki cyrkularnej (circular
economy) (Susanty i in., 2020)

(1) Zmiana w kierunku cyrkularnych tancuchéw dostaw, ktéra wymaga zwiekszenia
Sswiadomosci spotecznej, presji udziatowcéw oraz rzadéw (Mina i in., 2021)

Mniej nieréwnosci

(I) Kreowanie partnerstw dla branzy tekstylnej na rzecz zréwnowazonego rozwoju
uwzgledniajace redukcje nieréwnosci (Dzhengiz i in., 2023)

(1) Potrzeba zmiany praktyk dziatania firm w globalnych farncuchach dostaw tekstyliow
i odziezy (Cai i Choi, 2020)

Zréwnowazone
miasta
i spotecznosci

(1) Zarzadzanie odpadami w sektorze zywnosci w optyce obszaréw miejskich

(De Gorteriin., 2021)

(1) Opracowanie mechanizméw, narzedzi i polityk miejskich dla poprawy wydajnosci
zielonych tancuchéw dostaw wraz ze wskazaniem sposobéw ich wiaczenia w procesy
globalnych tancuchéw dostaw (Liu, 2021)

Odpowiedzialna
konsumpcja
i produkcja

() Rozwdj i promocja postaw w zakresie konsumpcji zrownowazonej (Joshi i Kabra,
2020)

(1) Wspotdziatanie konsumentdéw i producentéw, ktére zwieksza efektywnosé
wykorzystywanych zasobow i przyczynia sie do zmian postaw konsumentéw na
bardziej proekologiczne (Blatt i in., 2020)

(1) Zmiana w kierunku cyrkularnych taricuchéw dostaw, ktéra wymaga zwiekszenia
Swiadomosci spotecznej, presji udziatowcow oraz rzadéw (Mina i in., 2021)

(I) Potrzeba zmiany praktyk dziatania firm w globalnych taricuchach dostaw tekstyliow
i odziezy (Cai i Choi, 2020)

13

Dziatania
w dziedzinie
klimatu

(1) Dazenie do zmiany w wykorzystywanych technologiach transportowych poprzez
zachety do stosowania paliw alternatywnych czy elektromobilnosci (Jelti i in., 2020)

(1) Whasciwe zarzadzanie ryzykiem celem zapewnienia dostepnosci paliw przyjaznych
Srodowisku, jak np. bioetanol (Ghadge i in., 2020)

(1) Zmiana w kierunku cyrkularnych faricuchéw dostaw, ktéra wymaga poprawy
Swiadomosci spotecznej, presji udziatowcéw oraz rzadéw (Mina i in., 2021)

(1) Potrzeba zmiany praktyk dziatania firm w globalnych tarcuchach dostaw tekstyliéw
i odziezy (Cai i Choi, 2020)
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14 Zycie pod woda | () Opracowanie planéw ciagtosci dziatania i scenariuszy dotyczacych radzenia sobie
ze skutkami pozornie niedostrzegalnych skutkéw katastrof naturalnych, jak np.
podwodne osuwiska w poblizu Vancouver w Kanadzie, ktére wptywaja na
zahamowanie dziatalnosci transportu rzecznego na Fraser River (Islam i in., 2023)

B (|) Potrzeba zmiany praktyk dziatania firm w globalnych tancuchach dostaw tekstyliow
i odziezy (Cai i Choi, 2020)

15 Zycie na ladzie | (Il) Problematyka eksploatacji zt6z kopalnych, dazenia do niezaleznosci energetycznej
oraz wzrostu potrzeb konsumpcyjnych spoteczenstwa, ktére moga negatywnie
odbija¢ sie na rozwoju obszaréw wiejskich (Mana i in., 2021)

B (I) Potrzeba zmiany praktyk dziatania firm w globalnych tanicuchach dostaw tekstyliow
i odziezy (Cai i Choi, 2020)

16 Spokdj, m (Il) Promowanie rzadowych polityk i strategii skoncentrowanych na spotecznym
sprawiedliwos$¢ wymiarze zrbwnowazonego rozwoju (Granillo-Macias, 2021)
i silne instytucje m () Adaptacja nowoczesnych rozwigzan technologicznych na rzecz promogji
sprawiedliwosci i zapewnienia bezpieczenstwa (Quayson i in., 2021)
17 Partnerstwa na B (l) Potrzeba koncentracji zarzadzania tarnicuchami dostaw na zagadnieniach
rzecz celow ekonomicznego i spotecznego wymiaru zréwnowazonego rozwoju (Granillo-Macias,
2021)

Zrédto: opracowanie whasne.

Wyzwania zréwnowazonego rozwoju w GVC zaprezentowane w tab. 9.1 nie stanowig zamknietej listy,
wskazuja wytacznie na rozmaite obszary wymagajace zagospodarowania przez decydentéw oraz na
praktyke gospodarcza. Przedstawione wyliczenie jest przeciez pewna wypadkowgq obranego proble-
mu badawczego, listy ponad 10 tys. publikacji zidentyfikowanych w bazie Scopus oraz dazen do uka-
zania szerokiego spektrum wyzwan (chciatoby sie rzec: wyzwan strategicznych) w perspektywie GVC.
Ograniczenia te nie stanowia jednak przeszkody dla sformutowania pewnych prawidtowosci tworza-
cych kompozycje wyzwan zréwnowazonego rozwoju, zgodnych z 17 celami SDGs opracowanymi
przez ONZ. Zatem mozna wyrézni¢ — zdaniem autorow niniejszego rozdziatu - wyzwania zwigzane ze
zréwnowazonym rozwojem w kontekscie globalnych tancuchéw wartosci. Naleza do nich:

potrzeba rekonfiguracji dotychczasowych tancuchéw dostaw (oraz tarncuchéw wartosci) w kie-
runku cyrkulacyjnym w mysl koncepcji gospodarki cyrkularnej (circular economy);

precyzyjne identyfikowanie ryzyk w GVC oraz wtasciwe zarzadzanie ryzykiem nie tylko na pozio-
mie organizacji, ale réwniez w ujeciu globalnym;

wspotpraca decydentdw (gtéwnie administracji rzgdowej i miedzynarodowej), biznesu oraz spo-
teczenstwa we wprowadzaniu zinstytucjonalizowanych rozwigzan dla GVC;

zmniejszenie emisji zanieczyszczeh w GVC, przy czym ukierunkowane na spetnienie oczekiwan
réznych grup interesariuszy. Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze aktywne dazenie do realizacji danego
celu zrbwnowazonego rozwoju w panstwie wysoko rozwinietym moze sie przyczyni¢ do redukgji
efektéw w innym SDGs w panistwie rozwijajagcym sie, co wymaga wielopoziomowego i wielowy-
miarowego wspoétdziatania na poziomie globalnym;

koncentracja na réwnowazeniu zmian i celéw w branzach kluczowych dla zapewnienia tzw. mi-
nimum egzystencji, jak np. branza spozywcza czy tekstylna, ktérych rozwdéj nie powinien by¢
ograniczony ze wzgledu na priorytety poszczegdlnych SDGs;

wykorzystanie potencjatu ptynacego z rewolucji w technologiach informacyjno-komunikacyj-
nych, w tym sztucznej inteligencji, ktére moga przyspieszy¢ osigganie efektéw w poszczegél-
nych SDGs w catym przekroju GVG;
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B zmiana programdw nauczania i koncentracja na wypetnieniu brakéw w zakresie réwnowazenia
ekonomicznego, spotecznego i sSrodowiskowego w GVC, a takze poprawa $wiadomosci spotecz-
nej w obszarze SDGs;

m szersze wykorzystanie nieemisyjnych i niskoemisyjnych zrodet energii w postaci energii stonecz-
nej, wiatrowej czy wodnej w ramach procesoéw realizowanych w GVG;

m zachetyiwspieranie prawdziwej,rewolucji” transportowej poprzez dazenie do odejscia od nape-
déw konwencjonalnych na rzecz alternatywnych, takze w ujeciu transportu globalnego;

B usprawnienie systeméw raportowania o spetnianiu SDGs przez podmioty wchodzace w sktad
GVC, zwtaszcza w zakresie dazenia do eliminacji kontrowersyjnych praktyk m.in. w postaci tzw.
greenwashingu.

Ostatnie lata pokazaty, ze obserwuje sie wzrost zainteresowania funkcjonowaniem GVC nie tylko
wsréd reprezentantéw nauki i praktyki biznesu w ramach neoliberalnej doktryny gospodarczej, ale
takze wsrdd oséb i instytucji skoncentrowanych na obszarze zréwnowazonego rozwoju. Doswiad-
czenia wynikajace z postepujacych zmian klimatycznych, coraz czestsze i intensywniejsze katastro-
fy naturalne, kryzysy gospodarcze, zmiany spoteczno-kulturowe oraz pozostate, niewskazane tutaj
przyczyny sprawity, iz dostrzegalna stata sie potrzeba pewnego globalnego réwnowazenia obsza-
réw gospodarki, spoteczenstwa oraz srodowiska. Uprawnione jest zatem stwierdzenie, ze niezwykle
wazna w GVC jest rowniez umiejetnos¢ uwzgledniania wskazanych wczesniej wyzwan, by méc okre-
$li¢ perspektywy dalszego ich rozwoju.

9.5. Podsumowanie

Negatywny wptyw kryzysu pandemicznego na przeptywy towarowe i ustugowe w obrebie global-
nych fancuchéw wartosci okazat sie tymczasowy, nie sposéb dostrzec nasilenia reshoringu, a tym
bardziej deglobalizacji miedzynarodowej architektury handlowej i produkcyjnej. Trudno takze na
obecnym etapie przyja¢, iz wojna w Ukrainie przyczyni sie do radykalnej rekonstrukcji miedzynaro-
dowych powiazan handlowych i inwestycyjnych, z wyjatkiem pewnych korekt w zakresie roli Rosji
jako dostawcy surowcéw. Niewykluczona jest gtebsza zmiana powiazan globalnych, o ile wzrosnie
polaryzacja w stosunkach swiata zachodniego z Chinami, prezentujacymi niejednoznaczng postawe
w odniesieniu do trwajgcego konfliktu.

W perspektywie srednio- i dtugoterminowej na kondycje GVC moze wptywac awersja do ryzyka, ma-
jgca podtoze zaréwno ekonomiczne, polityczne, sSrodowiskowe, spoteczne, jak i zdrowotne. W rezul-
tacie przyszte decyzje lokalizacyjne KTN moga w wiekszym niz dotychczas zakresie bra¢ pod uwage
potfozenie geograficzne, dystans fizyczny pomiedzy rynkami, ryzyko zdrowotne zwigzane z prze-
mieszczaniem sie czy uwarunkowania polityczne. Prawdopodobny jest w tym kontekscie stopniowy
odwrét od Chin na rzecz gospodarek wschodzacych o relatywnie mniejszej sile politycznej i eko-
nomicznej, ktére oferuja, obok okreslonych przewag kosztowych, takze sprzyjajagce otoczenie poli-
tyczne oraz instytucjonalno-prawne. Zjawisko to miatoby jednak charakter ewolucyjny, dotyczytoby
nowo projektowanych proceséw i ogniw GVC, totez nie nalezy oczekiwa¢ masowego wycofywania
sie KTN z dotychczasowych lokalizacji i realizowanych tam zadan z uwagi na juz poniesione koszty.

Moze postepowac regionalizacja globalnych tancuchéw wartosci, rozumiana jako ograniczenie za-
siegu przestrzennego prowadzonej dziatalnosci w ramach poszczegdlnych ogniw procesu wytwor-
czego celem zwiegkszenia bezpieczenstwa dostaw, aczkolwiek kosztem produktywnosci i wydajnosci
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(McKinsey, 2020; Shih, 2020). W opinii autoréw bardziej prawdopodobnym scenariuszem jest prze-
niesienie wybranych ogniw GVC do lokalizacji znajdujgcych sie w bezposrednim sasiedztwie rynku
macierzystego korporacji transnarodowych w ramach tzw. nearshoringu, nie zas powrdt na rynek
macierzysty, czyli wspominany juz wyzej reshoring. Regionalizacja GVC implikowataby, zdaniem Zha-
na (2021), obnizenie wskaznika fragmentacji procesow produkcyjnych, a jednoczesnie wzrost pozio-
mu koncentracji wartosci dodanej w poszczegélnych ogniwach taricucha wartosci.

Zachodzace zmiany technologiczne moga potencjalnie wypychac offshoring, faworyzujac przy tym
gtéwnie lepiej wykwalifikowang site roboczg z krajow rozwijajacych sie kosztem stabiej wyksztatco-
nych grup spotecznych. W konsekwencji mozna sie spodziewa¢ dalszego pogtebiania nieréwnosci
dochodowych, zwtaszcza w obrebie rynkéw sredniego dochodu, co bedzie dobrym argumentem
dla krytykéw globalizacji czy zwolennikéw deglobalizacji.

Ze wzgledu na role globalnych fancuchéw wartosci w handlu swiatowym, jak réwniez zwigzany
z nimi miedzynarodowy podziat pracy i korzysci ptynace ze specjalizacji poszczegélnych regionéw,
istnieje potrzeba zwiekszania ich odpornosci i stabilnosci. W tym celu rzady poszczegdlnych panstw,
jak réwniez ugrupowania integracyjne i organizacje miedzynarodowe powinny wspétdziata¢ na
rzecz wsparcia systemu zarzadzania ryzykiem, zwiekszania przejrzystosci regulacji inwestycyjnych,
usprawniania procedur certyfikacji, obstugi granicznej, wydawania pozwolern administracyjnych,
ujednolicania norm i standardéw w sferze transportu i logistyki. Niewatpliwie istotne jest zapew-
nienie konkurencji i dywersyfikacji w ramach GVC przy zapewnieniu korzystnej specjalizacji. Silniej
skoncentrowane na dziataniach w okreslonych regionach GVC moga sie w perspektywie okazac
mniej wydajne i efektywne, nie sposdb zatem wykluczy¢ wzrostu cen w gospodarce Swiatowej. Istot-
ng determinantg przysztego funkcjonowania GVC bedzie, w przekonaniu autoréw, dazenie kolej-
nych panstw i regionéw $wiata do wypetnienia celéw zréwnowazonego rozwoju (SDGs).
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