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Uchwala Prezydium Rzadu w spra-
wie powolania Kolegium w Central-
nym Urzedzie Gospodarki Materialo-
wej.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG

w sprawie sposobu i trybu sporza-
dzania planowanych (perspektywicz-
nych) bilanséw wody.

Uchwala Prezydium Rzadu w spra-
wie eliminowania przedmiotéw wy-
buchowych i niebezpiecznych ze zlo-
mu metali.

Dekret o utworzeniu urzedu Mini-
stra Przemystu Materialow Budo-
wlanych oraz urzedu Ministra Prze-
mysiu Drzewnego i Papierniczego.

Sejm powolal Bolesiawa Bieruta na
stanowisko Prezesa Rady Ministrow.

NOTATNIK CHRONOLOGICZNY ,, GOSPODARKI PLANOWEJ“

W-Centralnym Urzedzie Gospodarki Materialowej podle-
glym Przewodniczacemu PKPG, Prezydium Rzadu powoiuje
Kolegium, ktére ma by¢ stalym organem doradczym FPre-
zesa Centralnego Urzedu. Uchwala okresla zakres i sposéb
dzialania Kolegium oraz sprawy organizacyjne. Kolegium —
w my$l uchwaly — dziala na podstawie regulaminu uchwa-
lonego przez samo Kolegium i zatwierdzonego przez Preze-
sa Rady Ministréw, na wniosek Prezesa Urzedu akcepto-
wany przez Przewodniczgcego PKPG,

Zarzadzenie wydane jest w celu wprowadzenia planowej
gospodarki wodnej w okregach deficytowych pod wzgle-
dem zasob6w wodnych. W mysl zarzadzenia opracowanie
bilanséw wody jest niezbedne, gdy: 1) w okre§lonych dzia-
lach gospodarki wodnej regionu stwierdzonp istnienie nie-
doboréw wody, 2) planowana rozbudowa osiedli, zwigksze-
nie produkeji rolnej i przemyslowej, budowa drég wodnych
itp. moze spowodowaé powstanie niedoboréw w gospodarce
wodnej regionu. Planowane (perspektywiczne) bilanse wody
opracuja — w my§l zarzadzenia — komorki do spraw gospo-
darki wodnej w WKPG przy wspdlpracy wydzialéw resorto-
wych i zainteresowanych wojewoédzkich zarzadéw. Tryb spo-
rzadzania bilanséw okreéla ,Instrukcja dla opracowania pla-
nowanych bilansow wody*, stanowiaca zalaeznik do zarza-
dzenia. Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia zlecono Dy-
rektorowi Departamentu Gospodarki Wodnej PKPG.

W celu unikniecia szkéd powodowanych przez znajdujgce
sie wsroéd zlomu przedmioty wybuchowe i niebezpieczne,
a w zwigzku z tym w trosce o zwiekszenie bezpieczenstwa
pracownikéw zatrudnionych przy zlomie, zarzadzenie zabra-
nia jednostkom organizacyjnym gospodarki uspolecznionej,
zajmujacym sie zbiérka, skupem, przerobem, eksploatacja
i wysylka zlomu, przesylania w zlomie przedmiotéw wybu-
chowych i niebezpiecznych, Jako przedmioty wybuchowe
zarzadzenie wylicza wszelkie przedmioty o charakterze wo-
jennym i wojskowym, ktére z uwagi na swe wlasciwosci
stwarzaja niebezpieczenistwo wybuchu zaréwno przy ma-
nipulacji, jak i przy zetknieciu z wysoka temperatura (np.
pociski, bomby, pieSci pancerne, miny nierozbrojone, za-
gwozdzone zamki i lufy oraz wszelkiego rodzaju przedmio-
ty, w ktérych znajduja sie resztki Srodkéw wybuchowych).
Do przedmiotéw niebezpiecznych zarzgdzenie zalicza wszel-
kie przedmioty o charakterze przemysltowym, ktére ze wzgle-
du na’ swa zawarto§¢ stanowia niebezpieczensiwo przy ze-
tknieciu z wysoka temperatura (np. butle stalowe, beczki,
gaénice, rury zamkniete { inne). Poza iym zarzadzenie usta-
la -spos6b postepowania w wypadku ujawnienia w zlomie
przedmiotéw wybuchowych i niebezpiecznych, tryb prze-
prowadzania kontroli ziomu przy odbiorze oraz poleca od-
powiednim ministrom opracowanie sposobu wynagradzania
pracownikéw za ujawnienie tych przedmiotéw.

Z dniem 17 listopada 1952 r. zostal utworzony urzad Mini-
stra Przemyshu Materialéw Budowlanych. Do zakresu dzia-
tania nowopowstalego urzedu Ministra naleza sprawy prze-
mysiéw materialéw budowlanych. Dekretem powyzszym
utworzono -réwniez urzad Ministra Przemysiu Drzewnego
i Papierniczego, do ktérego naleza sprawy przemysléw opar-
tych na surowcu drzewnym. Wilasciwosei obu Ministrow
ustali szezegélowo w drodze rozporzgdzenia Rada Ministréw,
jak roéwniez rozgraniczy wiasciwosei ,w sprawach naleza-
cych dotychczas do zakresu dzialania innych Ministrow

W dniu tym odbylo sie pierwsze uroczysie posiedzenie Sej-
mu Pelskiej Rzeczypospolitej Ludowej, w sklad ktérego we-
szli wybrani przez nardéd kandydaci Frontu Narodowego.
Najdonio$lejszym faktem z pierwszego posiedzenia bylo po-
wolanie przez Sejm pierwszego posta narodu, Przewodni-
czacego Ogoélnopolskiego Komitetu Frontu Narodowego, Pre-
zydenta Boleslawa Bieruta na stanowisko Prezesa Rady Mi-
nistréw. Sejm dokonal réwniez wyboru Rady Panstwa, kté-
rej Przewodniczgcym zostal dzialacz robotniczy i panstwo-
wy, posel Aleksander Zawadzki, Na Marszalka Sejmu wy-
brano posia Jana Dembowskiego znakomiiego uczonego,
wybitnego dzialacza ruchu obroncéw pokoju, Prezesa Pol-
skiej Akademii Nauk. Poslowie zlozyli uroczyste §lubowanie.
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7 ZAGADNIEN CHARAKTERU PRAW
EKONOMICZNYCH

RACA Jézefa Stalina pt. ,,Ekonomiczne

Problemy Socjalizmu w ZSRR", stano-
wigca niezmiernej wartosci wklad w skarbnice
marksizmu-leninizmu, porusza i rozwigzuje sze-
reg podstawowych zagadnien z zakresu ekono-
mii politycznej oraz jaskrawo, wyraziscie
oéwietla droge praktyki gospodarczej spole-
czenstwa socjalistycznego. Marksistowsko-leni-
nowska ekonomia polityczna bedgca integralng
cze$cia nauki Marksa, Engelsa, Lenina i Stalina,
dzieki rozwigzaniom jakie praca ta przynosi, zy-
skuje szerokie perspektywy dalszego rozwoju
i moznos¢ coraz precyzyjniejszego rozstrzygania
problemoéw gospodarczych, wynikajacych w to-
ku budowania komunizmu.

Niezwykle donioste znaczenie zaréwno pod
wzgledem teoretycznym jak i praktycznym dla
ekonomii politycznej i praktyki gospodarczej
posiada opracowane przez towarzysza Stalina
zagadnienie charakteru i istoty spraw ekono-
micznych w warunkach socjalizmu. Poddajac
miazdzacej krytyce subiektywistyczno-ideali-
styczne poglady na sprawe charakteru praw
ekonomicznych, towarzysz Stalin wykazal cal-
kowita bezzasadno$é pogladu jakoby skutkiem
szczegOlnej roli, jaka spelnia panstwo socjali-
styczne, $cidle: Panstwo Radzieckie, moglo ono
,,przeobrazaé¢”, badz ,stwarza¢” prawa ekono-
miczne. Towarzysz Stalin stwierdza: ,,Rzecz
jasna, ludzie mogag odkry¢ te obiektywne
prawidlowosci, pozna¢ je i opierajac sie na nich
wykorzystaé je w interesach spoteczenstwa. Ale
nie mogg ich ,stwarzac¢“, ani ,przeobrazac¢‘’).
Nastepnie, by zagadnienie wyjasni¢ blizej, to-
warzysz Stalin wykazuje, ze jesli zalozymy, iz
stanelibyémy na chwile na gruncie nieslusznej
teorii, negujacej istnienie obiektywnych prawi-
dlowosci zycia . ekonomicznego w warunkach
socjalizmu i gloszacej mozliwos¢ ,,tworzenia“
i ,,przeobrazania“ praw ekonomicznych, to do-
prowadzitoby to do uzaleznienia sie od chaosu
i przypadkowosei, w ktorych przy tym nie spo-
s6b byloby sie zorientowa¢. Doprowadziloby to
dalej w konsekwencji do zlikwidowania ekono-
mii politycznej jako nauki, bowiem nauka nie
moze istnieé¢ i rozwija¢ sie bez uznania obiek-
tywnych prawidlowosci. W wyniku za$ likwi-
dacji nauki nastapitaby niemozliwos¢ przewidy-
wania wydarzen w zyciu gospodarczym, a co za
tym — niemozliwo$é organizacji wszelkiego
kierownictwa gospodarks.

Ci, ktérzy blednie sadzili, ze w wyniku szcze-
gblnej roli, jaka historia wyznaczyla Panstwu
Radzieckiemu jest ono w stanie zniesé¢ istnieja-
ce prawa ekonomii politycznej, badz stworzy¢
nowe, myla prawa nauki z prawami wydawa-
nymi przez rzady. Tymeczasem prawa nauki
odzwierciedlaja obiektywne procesy zachodza-
ce w przyrodzie lub spoleczenstwie niezaleznie

) J. W. Stalin — Ekonomiczne Problemy
Socjalizmu w ZSRR, Ksiagzka i Wiedza r. 1952, str. 92.

od woli ludzi, podezas gdy prawa wydawane
przez rzady powstaja z woli ludzi i maja jedy-
nie moc prawna. Towarzysz Stalin wyjasnia,
ze: ,,Marksizm pojmuje prawa nauki — wszy-
stko jedno, czy chodzi o prawa przyrodoznaw-
stwa, czy tez o prawa ekonomii politycznej —
jako odbicie obiektywnych proceséw dokonuja-
cych sie niezaleznie od woli ludzi. Ludzie mogg
odkryé te prawa, poznac je, zbadaé, uwzgled-
niaé w swoich dziataniach, wykorzysta¢ w inte-
resie spoleczenstwa, nie moga jednak zmieni¢
ich ani znie$é. Tym bardziej nie mogg oni sfor-
mowaé lub tworzyé nowych praw nauki.* ?)
Tak wiec istotna cecha praw ekonomicznych,
podobnie jak i praw przyrody, jest ich nieza-
lezne od woli ludzkiej istnienie, a wraz z tym
niemozno$é ustanawiania, badZ znoszenia czy
tez przeksztalcania tych praw przez spoleczen-
stwo. Ale czy to znaczy, ze spoleczenstwo jest
wobec tych praw bezsilne?

Przedsocjalistyczne formacje spoleczne istot-
nie nie stwarzaly warunkow dla zrozumienia
i opanowania praw rozwoju spolecznego a w tej
liczbie takze praw ekonomicznych. Powolujae
sie w tej sprawie na znane sformutowanie En-
gelsa w ,Anty-Dithringu® towarzysz Stalin
wskazuje, ze sily dzialajace spolecznie, podob-
nie jak sity przyrody, tak dlugo oddzialywaja
niszezaco i §lepo, dopdki ich sie nie pozna. Gdy
jednak spoleczenstwo poznawszy je, nauczy sie
przewidywaé¢ kierunek i skutki dzialania tych
sit, to tylko od niego zalezy podporzadkowanie
i wykorzystanie ich dla swoich celéw. W ustro-
ju kapitalistycznym, przy kapitalistycznym spo-
sobie produkecji sily te dzialaja whrew spole-
czenstwu, bowiem nie ma tam warunkéw dla
pelnego i powszechnego poznania charakteru
,,sit dzialajgcych spotecznie — jak je nazywa
Engels — a tym bardziej dla wykorzystania
tych sil. Inaczej w warunkach socjalizmu, kt6-
ry opiera sie na naukowej marskistowsko-leni-
nowskiej metodzie poznania i wykorzystania
praw przyrody i ekonomii w interesie calego
spoleczenstwa. Jak wskazuje Engels: ,,..gdy
tylko poznamy ich nature, moga one w rekach
zrzeszonych wytwoérecow zmieni¢ sie z demo-
nicznych wladcow w powolne stugi. Jest to ta
sama roznica, co miedzy niszczaca silg elek-
trycznosci zawartej w piorunie a ujarzmiong
elektrycznoscig telegrafu i luku swietlnego;
roznica miedzy pozarem a ogniem dzialajacym
w stuzbie cztowieka.” ?)

Analizujac podobienstwo miedzy dzialaniem
praw ekonomicznych oraz praw przyrody fo-
warzysz Stalin daje przyklad w jaki sposéb wraz
z postepem wiedzy ludzkos¢ nauczyla sie opa-
nowywaé niszczycielskie dzialanie sil przyrody

8 J. w. str. 6.
% F. Engels — ,Anty-Diihring” Ksiazka i Wie-
dza, r. 1949, str. 274,



i nadaé tym silom taki kierunek, ktéry przyno-
si spoleczenstwu korzy$é, Tak wiec w najdaw-
niejszej epoce wylewy rzek powodowaly powo-
dzie i niszczenie ludzkiego doebytku, lecz z bie-
giem czasu ludzie poznajgc prawa przyrody na-
uczyli sie budowaé tamy oraz elektrownie i nie
tyvlko chroni¢ sie przed niszczycielskim dziala-
niem wody, lecz zaprzac jej sile w swa stuz-
be, a wiec zrasza¢ pola i produkowaé energie
elektryczng. ,,Czy znaczy to, Ze przez to samo
ludzie zniesli prawa przyrody, prawa nauki, ze
stworzyli nowe prawa przyrody, nowe prawa
nauki? Nie, nie znaczy. Chodzi o to, ze cala ta
procedura zapobiegania dzialaniu niszczyciel-
skich sit wody i wykorzystania ich w interesie
spoleczenstwa przebiega bez jakiegokolwiek
naruszenia, zmiany lub zniesienia praw nauki,
bez stworzenia nowych praw nauki, Przeciw-
nie, cala ta procedura dokonuje sie $ci§le na
podstawie praw przyrody, praw nauki, albo-
wiem jakiekolwiek naruszenie praw przyrody,
najmniejsze ich naruszenie doprowadziloby je-
dynie do zaklocenia procesu, do zatamania pro-
cedury.“ )

To samo tez — jak wskazuje towarzysz
Stalin — odnosi sie do praw rozwoju ekono-
micznego zaréwno w ustroju kapitalistyeznym
jak i socjalistycznym, bedacych réwniez prawa-
mi obiektywnymi, odzwierciedlajgcymi proce-
sy rozwoju ekonomicznego, ktory dokonuje sie
w sposob niezalezny od woli ludzi. ,,Ludzie mo-
ga odkry¢ te prawa, pozna¢ je i opierajac sie na
nich wykorzysta¢ je w interesie spoleczenstwa,
nadaé¢ inny kierunek niszezacemu dzialaniu
niektorych praw, ograniczyé sfere ich dzialania,
otworzyé pole dzialania innym prawom toruja-
cym sobie droge, nie moga jednak ich zniesé
ani tez stworzyé nowych praw ekonomii. 5)

Zasadnicza réznica oraz wyzszo$é ustroju so-
cjalistycznego nad kapitalistycznym polega m.
in, na tym, ze dopiero w warunkach socjalizmu
mozliwe jest prawdziwie szerokie wykorzysta-
nie praw ekonomicznych, zastosowanie ich dzia-
lania w kierunku zgodnym z interesami rozwo-
ju gospodarki narodowej. Dlatego tez poglebie-
nie znajomosci tych praw, studiowanie mecha-
nizmu ich dzialania, by w sposob mozliwie $ci-
sty i sprawny moc je stosowaé, posiada dla spo-
leczenstwa socjalistycznego, a takze dla spole-
czenstw, ktore weszly na droge budowania so-
cjalizmu, pierwszorzedne znaczenie. Totez to-
warzysz Stalin wskazywal: ,,A zatem partia pro-
letariatu, jezeli chce by¢ prawdziwg partia, musi
przede wszystkim posigéé znajomos$é praw roz-
woju produkeji, znajomo$¢ praw ekonomicz-
nego rozwoju spoleczenstwa.

A zatem, zeby nie omylié snz w polityce, par-
tia proletariatu powinna, zaréwno przy uklada-
niu swego programu, jak i w swej dziatalnosci
praktycznej, bra¢ za punkt wyjscia przede
wszystkim prawa rozwoju produkeji, prawa eko-
nomicznego rozwoju spoleczenstwa.' %)

H J. W. Stalin — Ekonomiczne Problemy
Socjalizmu w ZSRR, Ksiazka i Wiedza r. 1952, str. 7

8 J. w, str. 7T—8.

5 J. W. Stalin — Zagadnienia leninizmu,
Ksiazka i Wiedza r. 1951, str. 692,

W zwigzku z tym co powiedziano wyzZej nale-
zy tez zwroci¢ uwage na roéznice istniejaca mie-
dzy  prawami przyrody a prawami ekonomicz-
nymi. Méwiac o istocie praw ekonomicznych
towarzysz Stalin podkresla, ze: , Jedna z cech
szczegblnych ekonomii politycznej polega na
tym, ze jej prawa, w odrdéznieniu od praw przy-
rodoznawsiwa, nie sa dlugowieczne, ze dzialajg
one, a przynajmniej wiekszo$é sposrod nich, je-
dynie w ciagu pewnego okresu historycznego,
po czym ustepuja miejsca nowym prawom.
Jednakze prawa te nie ulegaja zniesieniu, lecz
traca moc wobec nowych warunkéw ekono-
micznych i schodza ze sceny, aby ustapi¢ miej-
sca nowym prawom, ktdre nie sa wytworem
woli ludzi, lecz powstaja na bazie nowych wa-
runkéw ekonomicznych. 7)

Podczas wiec gdy prawa przyrody istnieja
i dzialaja w zasadzie na przestrzeni calych dzie-
jow ludzkoS$ci niezmiennie, to prawa ekonomi-
czne powstaja i dziataja na bazie okre$lonych
warunkéw ekonomicznych i przewaznie w gra-
nicach tylko okreslonej formacji ekonomiecznej.
Wezmy dla przykladu prawo wartosci dodatko-

. wej, badZ inne, ktore istnieja i dzialajg tylko w

warunkach kapitalizmu i nie moga istnieé w
warunkach socjalizmu. Czy znaczy to jednakze,
ze kazde prawo ekonomiczne bez wyjatku ist-
nieje i dziala tylko tak dlugo, jak diugo istnie-
je dana formacja? Nie. Jak wskazuje towarzysz
Stalin, rozne formacje spoleczne podporzadko-
wane sg w swym rozwoju gospodarczym nie
tylko swym specyficznym prawom ekonomicz-
nym, lecz i takim prawom, ktére sa wspolne dla
wszystkich formacji, jak np, prawo zgodnosci
sit wytwoérezych i stosunkéw wytworezych w
produkeji spolecznej; a wiec formacje spolecz-
ne nie tylko oddzielone sa jedna od drugiej
przez odrebnos¢ swych specvflcznvch praw
ekonomicznych, lecz réwniez sa ze sobg powig-
zane przez prawa ekonomiczne wspélne dla sze-
regu formaciji.

PRAWEM dzialajacym w warunkach ro6z-
nych formacji jest prawo wartosci. War-
tos¢ jak i prawo wartoéei sg kategoriami histo-
rycznymi, zwiazanymi z istnieniem produkeiji
towarowej. ,,Tam gdzie istnieja towary i pro-
dukcja towarowa, nie moze nie byé rdéwniez
prawa wartosci.“ 8) Prawo to wiec istnialo juz
i w ustroju niewolniczym i w feudalnym, dosz-
o do maksymalnego rozwoju w okresie kapi-
talizmu, a w ustroju socjalistycznym dziala
i bedzie dzialaé tak diugo, jak dlugo istnie¢ be-
dzie produkcja towarowa i obrét towarowy,
Oczywiscie z tego, Ze pewne prawa ekono-.
miczne istniejg i dzialaja w réznych formacjach
ekonomicznych nie wynika, ze dzialanie ich jest
w kazdej z tych formacji identyezne. W ustro-
ju socjalistycznym opierajacym sie na ekono-
micznym prawie koniecznej zgodnosci stosun-
kéw produkeji z charakterem sil wytworcezych,
dzieki poznaniu praw ekonomicznych i umie-
jetnemu ich stosowaniu, nastepuje ,okielzna-

7 J. W. Stalin — Ekonomiczne problemy
socjalizmu w ZSRR, Ksn’uka i Wiedza, r. 1952, str. 8.
%) J.w. sir. 22.



nie* tych praw i wykorzystanie ich dzialania
w interesie spoleczenstwa. Sprawdza sie to na
przykladzie prawa wartosei. Sfera dzialania
prawa wartos$ci w Zwiazku Radzieckim jest $ci-
$le ograniczona i ujeta w ramy. Jakie czynniki
ograniczaja dzialanie tego prawa w ustroju so-
cjalistycznym? Jak uczy towarzysz Stalin: , Nie
ulega watpliwosci, ze brak prywatnej wlasnosci

" érodkéw  produkeji i uspolecznienie Srodkow
produkeji zaré6wno w miescie, jak i na wsi nie
moglo nie ograniczy¢ sfery dzialania prawa war-
tosei i stopnia jego oddzialywania na produk-
cje.

W tym samym kierunku dziala prawo plano-
wego (proporcjonalnego) rozwoju gospodarki na-
rodowej, ktore zastgpilo prawo konkurencji
i anarchii produkeji. W tym samym Kkierunku
dzialaja nasze roczne i 5-letnie plany i cala na-
sza polityka gospodarcza w ogdle, opierajaca sie
na wymogach prawa planowego rozwoju gospo-
darki narodowej.

Wszystko to razem prowadzi do tego, ze sfe-
ra dzialania prawa warto$ci jest u nas S$cisle
ograniczona i Ze prawo wartoSci nie moze. w
naszym ustroju odgrywac roli regulatora pro-
dukeji.“9)

Dzieki temu tez,” mimo niezwykle szybkiego
tempa rozwoju produkeji, prawo wartoéci nie
prowadzi w ustroju socjalistycznym do perio-
dycznych kryzyséw nadprodukeji, jak to jest
regulg w ustroju kapitalistycznym, pomimo ze
tempo rozwoju produkcji kapitalistycznej jest
powolne, bez poréwnania mniej szybkie niz w
ustroju socjalistycznym.

Prawa ekonomiczne posiadaja inna jeszcze
ceche odrézniajaca je od praw przyrody. ,,W od-
roznieniu od praw przyrodoznawstwa, gdzie od-
krycie i zastosowanie nowego prawa przebiega
w sposOb mniej lub bardziej gladki, w dziedzi-
nie ekonomicznej odkrycie i zastosowanie no-
wego prawa, godzacego w interesy konczacych
swoéj zywot sil spoleczenistwa, napotyka gwal-
towny opor ze strony tych sit.“ 1%) Tak jest np.
w warunkach kapitalistycznych z prawem ko-
niecznej zgodnosci stosunkow produkeji z cha-
rakterem sil wytworczych. Prawo to od dawna
toruje sobie droge w krajach kapitalistycznych,
lecz jeSli jej jeszcze nie utorowalo, jesli nie od-
dzialywa na ekonomike kapitalistyczna, to dla-
tego, ze spotyka sie z oporem konczgcych swoj
zywot sit spoleczenstwa. .

Niezaleznie od tego, ze dopiero w ustroju so-
cjalistycznym mozliwe jest pelne wykorzysta-
nie praw ekonomicznych w interesie spoleczen-
stwa, to jednak w tej czy-innej mierze wyko-
rzystanie tych praw zachodzi takze i we weze-
éniejszych formacjach. Jednakze jak wskazuje
towarzysz Stalin: ,,Wykorzystanie praw ekono-
micznych ma w warunkach spoleczenstwa kla-
sowego zawsze 1 wszedzie podloze klasowe, przy
czym chorazym wykorzystania praw ekono-
micznych w interesach spoleczenstwa zawsze
i wszedzie jest klasa przodujaca, gdy natomiast

") J. w. str. 25.
1) J. w. str. 10.
1y J. w. str. 55.

klasy konczace swo6j zywot stawiaja temu
op6r.“ 1)

Sily spoleczne, ktore sie juz przezyly, wszy-
stkimj dostepnymi dla nich $rodkami przeciw-
stawiaja sie odkryciu i wykorzystaniu nowych
praw ekonomicznych, co czynig z tej przyczyny,
ze nowe prawa przeciwstawiaja sie ich intere-
som klasowym. Aby zapewni¢ przejscie spole-
czenstwa z jednego stopnia rozwoju do nastep-
nego, aby stworzyé warunki swobodnego stoso-
wania nowych praw ekonomicznych, musza
istnie¢ takie sily spoleczne, ktére zywotnie
sg zainteresowane w realizacji tego postepowe-
go przejScia. Tylko tez takie przodujace sily
spoleczne moga utorowaé droge dzialaniu no-
wych praw ekonomicznych i zastosowaé je w
interesie rozwoju calego spoleczenstwa. Takag
sila spoleczna okazal sie w Zwigzku Radziec-
kim sojusz klasy robotniczej i chlopstwa, za-
interesowanych zywotnie w -obaleniu wtadzy
wyzyskiwaczy i budowie socjalizmu. Roznica
za$ miedzy proletariatem i innymi klasami, kto-
re kiedykolwiek w dziejach dokonaly przewro-
tow w stosunkach produkeji, jak uczy towa-
rzysz Stalin, polega na tym, ,,...ze interesy kla-
sowe proletariatu stapiaja sie z interesami przy-
tlaczajacej wiekszosci spoleczenstwa, poniewaz
rewolucja proletariatu oznacza nie zniesierie
tej czy innej formy wyzysku, lecz zniesienie
wszelkiego wyzysku, podeczas gdy rewolucje
innych klas, znoszac jedynie te czy inng forme
wyzysku, byly ograniczone ramami ich ciasnych
interesow klasowych, sprzecznych z interesami
wiekszoéci spoleczenstwa'.'?).

W panstwach kapitalistycznych partie komu-
nistyczne i robotnicze, przodujac w walce kla-
sy robotniczej o obalenie wladzy wyzyskiwa-
czy, skupiaja dokola proletariatu szerokie ma-
sy pracujgce i wychowuja przodujaca sile spo-
Yeczng, ktora powolana jest do tego, by prze-
zwyciezy¢ opér burzuazji i utorowac droge dzia-
laniu prawa koniecznej zgodnosci stosunkow
produkceji z charakterem sil wytwoérczych i do-
prowadzi¢ do zwyciestwa socjalizmu.

W swym przemowieniu na XIX Zjezdzie
KPZR towarzysz Stalin wskazal marksistow-
sko-leninowskim partiom krajow kapitalistycz-
nych wlasciwa droge zjednoczenia mas ludo-
wych pod sztandarem walki o pokdj, demokra-
cje i socjalizm, W warunkach obecnego etapu
imperializmu reakcyjno$¢ burzuazji poglebila
sie i wyrzucila ona za burte resztki dawnego
liberalizmu, swobo6d burzuazyjno-demokratycz-
nych, niezaleznosci i suwerenno$ci narodowej.
Dzieki temu utracila ona resztki jakiejkolwiek
lqczno$ci z ludem. Porzucone sztandary winny
teraz podja¢ partie komunistyczne i demokra-
tyczne, aby skupi¢ wokoél siebie wiekszosé na-
rodu, staé sie jego kierownicza sila i w rezul-
tacie doprowadzi¢ do zwyciestwa socjalizmu
i demokracji.

W spoleczenstwie socjalistycznym nie ma gi-
nacych klas spolecznych, ktére bylyby zainte-
resowane w organizowaniu oporu przeciw od-
kryciu i wykorzystaniu nowych praw ekonomi-

12y J. w. str. 55.



cznych, Totez w warunkach socjalizmu istnieje
pelna swoboda dla ujawniania, poznawania
i stosowania takich praw w interesie rozwoju
gospodarki narodowej.

Wazne zagadnienie, ktérego wlasciwe zro-
zumienie niezbedne jest takze i dla uswia-
domienia sobie w pelni charakteru praw
ekonomicznych w ogéle, a w warunkach
socjalizmu w szczego6lno$ci, to sprawa poj-
mowania.zgodnos$ci stosunkéw produkeji z cha-
rakterem sit wytworczych. Wyjasniajac bledy
J. A. Notkina, towarzysz Stalin uczy: ,,Twierdzi-
cie, ze zupelna zgodnosé stosunkéw produkcii
z charakterem sil wytworczych moze by¢ osia-
gnieta jedynie w warunkach socjalizmu i ko-
munizmu, w innych za$ formacjach moze sie
realizowaé¢ jedynie niezupelna zgodno$é.

Jest to niestuszne. W epoce po rewolucji bur-
zuazyjnej, kiedy burzuazja zburzyla feudalne
stosunki produkcji i ustanowila burzuazyjne
stosunki produkeji, niewatpliwie byly okresy,
kiedy burzuazyjne stosunki produkcji w zupel-
noSci odpowiadaly charakterowi sit wytwor-
czych. ..slow ,zupelna zgodno$¢ nie mozna
pojmowaé w sensie absolutnym. Nie mozna poj-
mowac ich tak, jak gdyby w warunkach socja-
lizmu nie bylo zadnego opdznienia rozwoju sto-
sunkéw produkeji w poréwnaniu ze wzrostem
sit wytworezych® 1%),

Nie nalezy wiec sadzi¢, ze w warunkach so-
cjalizmu nie moze zaistnie¢ zadna absolutnie
sprzeczno$¢ miedzy silami wytworczymi a sto-
~ sunkami produkcji. Istotne jest to, ze sprzecz-
no$ci takie, jesli zaistnieja, nie sa w stanie do-
prowadzi¢ do konfliktu, poniewaz spoleczenstwo
socjalistyczne ma moznoéé w odpowiednim cza-
sie uzgodni¢ z charakterem sil wytworezych
nie nadazajace za nimi w rozwoju stosunki pro-
dukcji. Jak bowiem wskazuje towarzysz Sta-
lin: ,,Sily wytworcze to najbardziej ruchliwe
i rewolucyjne sily produkcji, Bezwzglednie wy-
przedzajg one stosunki produkeji rowniez w wa-
runkach socjalizmu. Stosunki produkcji dopie-
ro po pewnym czasie przeksztalcajg sie stosow-
hie do charakteru sil! wytwoérczych... Rzecz pro-
sta, rowniez w warunkach socjalizmu beda po-
zostajgce w tyle bezwladne sily, nie rozumieja-
ce koniecznos$ci zmiany w stosunkach produkeii,
ale nie bedzie oczywiscie rzecza trudna prze-
zwyciezenie ich bez doprowadzenia do kon-
fliktu‘ 14).

.

~ Aby ujawniajace sie w ustroju socjalistycz-
nym sprzeczno$ci miedzy stosunkami produk-
cji a charakterem sit wytwoérezych w pore i sku-
tecznie przezwyciezyé, niezbedna jest wlasciwa
polityka kierowniczych organéw spoleczenstwa
socjalistycznego, zastosowanie przez te organy
odpowiednich $rodkéw celem dostosowania sto-
sunkow produkeji do rozwoju sit wytworezych.

Partia Lenina i Stalina oraz rzad radziecki
w swej pracy politycznej daja szereg przykla-
dow precyzyjnie i na czas zastosowanych $rod-
kéw dla przezwyciezenia przeciwienstw pow-
stajacych w ekonomice panstwa socjalistyczne-
go. Dzieje sie tak dzieki temu, ze polityka par-
tii, bedgca podstawa ustroju radzieckiego, opie-
ra sie na dogltebnym poznaniu i wykorzystaniu
praw ekonomicznych socjalizmu w interesie
spoleczenstwa. Ustréj socjalistyczny powstal
i rozwija sie na zasadzie $wiademego stosowa-
nia przez spoleczenstwo obiektywnych praw
ekonomicznych. Zywiolowo$é obca jest socja-
lizmowi. Dlatego tez poglady utozsamiajace
obiektywno$¢ praw ekonomicznych z zywiolo-
woScig dziatania tych praw sa socjalizmowi ob-
ce i wrogie, dlatego tez wszelkie ,,teorie®, kt6-
re podobna mys$l jawnie forsowaly, badZz usilo-
waly przemycié po kryjomu, zostaly juz daw-
no przez partie zdemaskowane i napietnowane.

Historyczna praca towarzysza Stalina pt.
,Ekonomiczne Problemy Socjalizmu w ZSRR
stanowi nieoceniona pomoc w poznawaniu isto-
ty i charakteru praw ekonomicznych. Jak moé-
wi towarzysz Biérut, w pracy tej z genialng
prostota i jasnos$cia ,,...ujete zostaly najistotniej-
sze sprawy, ktore nurtuja w chwili dzisiejszej
Swiat, okreslajg jego sytuacje gospodarcza i po-
lityczr}a oraz ukazujg perpektywy jej dalszego
rozwoju‘’.

Poznawanie praw ekonomii politycznej, a w
szczegblnosci praw dzialajacych w warunkach
socjalizmu, jest szczegbélnie doniostym zagadnie-
niem w warunkach krajow, ktére ida : droga
budownictwa socjalizmu, a wiec w tej liczbie
i dla Polski Ludowej. Poznajac te prawa i uczac
sie umiejetnie je wykorzystywaé, czerpiemy '
ze skarbnicy doswiadczen Kraju Rad. Poznajac
prawa ekonomiczne i ich dzialanie przyspie-
szamy i ulatwiamy dzielo budowy podstaw so-

cjalizmu w Polsce.

1) J, w. str. 55 i 56.
1) J, w. str. 56.
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7 7ZADAN WEOKIENNICTWA POLSKIEGO
W ZWIAZKU Z XIX ZJAZDEM KPZR

Alojzy JOZWIAK

Podsekretarz Stanu w Min. Przem. Lekkiego

U CHWALY XIX Zjazdu Komunistycznej
Partii Zwiazku Radzieckiego wytyczaja
droge nie tylko narodom radzieckim, lecz sg
takze drogowskazem dla calej postepowej ludz-
kosci, sg drogowskazem réwniez i dla Polski
Ludowej — kraju kroczacego w szybkim tem-
pie ku socjalizmowi.

Wspanialy rozwdéj Zwigzku Radzieckiego i dy-
rektywy w sprawie piatego 5-letniego planu

rozwoju ZSRR na lata 1951—1955 uchwalone

na XIX Zjeidzie, a wiec zaréwno dotychczaso-
we osiggniecia jak i olbrzymie zamierzenia sta-
nowig istotny dowéd wyzszosci ustroju, w kto-
rym nie ma wyzysku czlowieka przez czlowie-
ka, ustroju, w ktérym lud pracujacy stal sie go-
spodarzem kraju, nad ustrojem nedzy i kryzy-
s6w, nad gnijacym ustrojem kapitalistycznym.

Zwiazek Radziecki i kraje ludowo-demokra-
tyczne, rozwijajac planowo wszystkie galezie
gospodarki narodowej, kieruja sie¢ wskazaniami
wynikajacymi z podstawowego prawa ekono-
micznego socjalizmu, odkrytego i sformulowa-
nego przez towarzysza Stalina w jego pracy
,,Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR",
tj. zapewnieniem ,,maksymalnego zaspokojenia
stale rosngcych materialnych i kulturalnych
potrzeb calego spoleczenstwa w drodze nie-
przerwanego wzrostu i doskonalenia produkceji
socjalistycznej na bazie najwyzszej techniki®?).

Warunkiem realizacji podstawowego prawa
ekonomicznego socjalizmu jest w pierwszym
rzedzie wzrost produkcji $rodkéw produkcji.
Réwnoczesénie rozwija sie przemyst konsump-
cyjny, ktory decyduje bezposrednio o zaspoko-
jeniu niezmiernie waznych potrzeb bytowych
mas pracujacych oraz jest jednym z elementow
wzmochienia wiezi ekonomicznej miasta ze
wsig. Te przyczyny powoduja, ze dyrektywy
XIX Zjazdu podkres$laja znaczenie rozwoju
produkeji artykuléw masowego spozycia: pro-
dukcja przemyshu lekkiego i spozywczego
zwiekszy sie w ciggu pigciolecia o 70%. Przy
tym produkcja tkanin bawemianych zwigkszy
sie w r. 1955 w poréwnaniu z r. 1950 w przy~
blizeniu o 61%, tkanin wekhianych o 76 %, wy-
robow dziewiarskich o 909% itd.

W wyniku pomyslnej odbudowy powojennej
i dalszego rozwoju wszystkich galezi przemy-
stu z przemystem wytwarzajgcym Srodki pro-
dukeji na czele nastapil réwniez bardzo powaz-
ny rozwoj przemysilu wlokienniczego i odziezo-
wego. W Zwiazku Radzieckim osiagnieto
i znacznie przekroczono przedwojenny poziom
produkcji tkanin, trykotazy i innych wyrobéw
wiokienniczych. W r. 1952, w stosunku do
okresu przedwojennego, produkcja tkanin wel-
nianych bedzie wyzsza o 60%, wyrobéw tryko-

1) J. W. Stalin — Ekonomiczne problemy so-
cjalizmu w ZSRR, Ksigzka i Wiedza r. 1952, str. 44

tazowych o przeszio 60%, tkanin jedwabnych
2,8 raza.

Te wspaniale wskazniki rozwoju uzyskano
w Zwiagzku Radzieckim nie tylko dzieki budo-
wie nowych, najnowoczesniejszych zakladow,
lecz takze dzieki rekonstrukecji i modernizacji
przestarzalych agregatéow,; wykorzystujac osig-
gniecia nowej techniki oraz dzieki nalezytemu
wykorzystaniu zdolnoéci produkeyjnej zainsta-
lowanych w zakladach maszyn i urzgdzen.

Rowniez w Polsce, skutkiem usunigcia prze-
szkod, ktore hamowaly rozwéj przemysiu wio-
kienniczego w okresie kapitalistycznym (stale
spadajgca chlonno$é rynku wewnetrznego, boj-
kotowanie wspo6lpracy ze Zwiazkiem Radziec-
kim przez rzad kapitalistyczno - obszarniczy
i z tego powodu utrata tradycyjnego rosyjskie-
go rynku zbytu dla polskich wyrobow wilokien-
niczych) — juz po kilku latach istnienia wladzy
ludowej nastgpil silny rozwéj tego dzialu pro-
dukcji przemystowej.

Jegli przyjmiemy produkcje r. 1938 za 100,
to w r. 1952 planowana produkcja przedzy ba-
welnianej wynosi 172, przedzy welnianej — 173,
jedwabnej — 310. W r. 1951 produkecja tkanin
bawelnianych osiggneta 140,3% w stosunku do
r. 1937, tkanin welnianych — 200%, tkanin je-
dwabnych — 415%.

Przemyst wi6kienniczy ma wielkie osiagnie-
cia w wykonaniu i przekroczeniu Planu 3-let-
niego oraz w realizacji zadan Planu 6-letniego.

Osiggnieta w r. 1951 warto$¢ produkeji
(w cenach niezmiennych) wyniosta w stosunku
do r. 1949: dla branzy bawelnianej — 124,7%,
welnianej — 129,19%, wlokien Ilykowych —
132,9%, jedwabniczo-galanteryjnej — 142,9%,
dziewiarskiej — 176,0%.

W trzecim roku Planu 6-letniego produkcja
w poréwnaniu z r. 1949 wzrasta: w branzy ba-
welnianej do 131,7%, welnianej do 134,9%,
dziewiarskiej — 250,4%. Dla wykonania tych
ambitnych zadan wymagane jest od przemystu
wlokienniczego dalsze znaczne wzmozenie wy-
sitku produkeyjnego. ;

Trzeba jednak stwierdzi¢, ze zalogi nie we
wszystkich zakladach i nie we wszystkich bran-
zach wlokienniczych zdaja sobie sprawe z tego,
iz od pracy przemystu widkienniczego zalezy
w tak duzym stopniu zaspokojenie wzrastaja-
cego zapotrzebowania ludnosci pracujgcej na
wyroby masowego spozycia.

W III kwartale 1952 r. szereg dzialéw prze-
mystu widkienniczego nie wykonalo swych
zadan. Miedzy innymi CZP Bawelnianego
wykonat plan tylko w 95,6 %, za§ CZP Jedwab-
niczo-Galanteryjnego w 93,9%. Branze te
i kilka innych w przemys$le wilokienniczym
w wyniku niewykonania zadan produkecyjnych

“w poszczegblnych miesiacach biezacego roku



winne sg speteczenstwu tysigece kilograméw
przedzy oraz wyrobow pochodnych (tkaniny,
dzianiny i inne).

Dla odrobienia tych zaleglo$ci konieczne jest
przede wszystkim uruchomienie wszelkich ist-
niejacych w przemysle wiékienniczym rezerw.
Niezmiernie waznym czynnikiem wykonania
zadan produkeyjnych jest jak najbardziej pel-
ne wykorzystanie mocy produkeyjnej w opar-
ciu o wprowadzenie przodujacych norm i jak
najszybsza likwidacje w przedsiebiorstwach
»waskich przekrojow", utrudniajacych calko-
wite wykorzystanie sprzetu (np. skrecarki).
Zdolnoé¢ produkeyjna w przemysle widokien-
niczym mozna jak wiadomo podniesé nie tyl-
ko przez budowe nowych zakladéw, rozszerze-
nie istniejacych, przez rekonstrukcje i moder-
nizacje, lecz takze przez ujawnienie i mobili-
zowanie rezerw wytworczych istniejacych w
wiekszoéei naszych zakladéw widkienniczych.

W Zwiazku Radzieckim walka o pelne wy-
korzystanie zdolno$ci produkeyjnej kazdej ma-
szyny stanowi tres¢ codziennej pracy i troski
pracownikéw, przodownikéw pracy i racjona-
lizatoréw, robotnikow 1 pracownikéw tech-
niczno - inzynieryjnych. Kierownicy radziec-
kich zakladéw wildkienniczych, inzynierowie
technicy 1 majstrowie stale kontroluja
osiaggane na podleglym im odcinku wskaz-
niki pracy maszyn % urzadzen, jednoczes-
nie za§ — aby zapobiec osiagnieciu efektéw ilo~
Sciowych kosztem jakoSci wyrobéw — codzien-
nie zapoznaja sie z wynikami badan laborato-
ryjnych i kontroli technicznej. Ta dbalosé
o pelne i prawidlowe wykorzystanie maszyn
i urzadzen znajduje wyraz we wzorowej pracy
szeregu przedsiebiorstw. Np. Jarostawska Fa-
bryka Kordéw, Obuchowska Fabryka Welny
Czesankowej im. Lenina, Oddziat tkalni Nr 1
fabryki im. Kirowa i inne zaklady — maja po-
wazne wyniki w dziedzinie podnoszenia wydaj-
no$ci maszyn, wydajno$ci pracy, w dziedzinie
ilosci i wysokiej jakosci produkcji.

Taka wydajnosé jak: 975 kg/Nr na 1000
wrzeciono-godzin w przedzalni, lub 12.350 wat-
kéw na 1 krosno-godzine w tkalni, jako$¢ wyra-
zajgca sie procentem 99,6 primy — stanowia
osiagniecia wybitne, lecz nierzadkie w radziec~
kim przemysle wlbkienniczym. W Kombina-
cie im. Kirowa np. walka o pelne wykorzysta-
nie nowozainstalowanych maszyn dala naste-
pujace wyniki: zwiekszono w ciagu trzech
kwartalow szybko$é obrotéow cylindréw przed-
nich przedzarek ze 163,5 do 180,5 obrotow na
minute, a szybkos¢é wrzecion z 9.381 do 10.366.
W fabryce im. Krupskiej uzyskano 12.716 wat-
kéw na 1 krosno-godzine.

Wykorzystanie zdolno$ci produkeyjnej w ca-
lym przemy$le Zwigzku Radzieckiego jest
znacznie wyzsze, niz w przemysle polskim,
a wiec takze w przemysle wiokienniczym. Wy-
raza sie to przede wszystkim osigganiem ma-
ksymalnych wydajnoéci technicznych.

W Zwigzku Radzieckim kladzie sie duzy na-
cisk na prawidlowe okre$lenie zdolnoSci pro-
dukcyjnej maszyn i urzadzen, opracowuje sig
instrukcje ustalajgce technicznie uzasadniona

najwyzsza przepustowo$é wszystkich agrega-
téw. Te wyprobowane metody wilbkniarzy ra-
dzieckich stanowia dla pracownik6éw polskiego
przemystu wloékienniczego niestychanie cenng
pomoc w dazeniu do uzyskania lepszych wyni-
kéw pracy.

Na VII Plenarnym posiedzeniu KC PZPR
towarzysz Bierut postawil przed polskim prze-
mystem, a wiec rowniez i przed przemyslem
wilékienniczym konkretne zadanie mozliwie
najpelniejszego wykorzystania istniejacych mo-
cy produkeyjnych. Pelne wykorzystanie mocy
produkeyjnej zakladéw — oto pilne zadanie
przemystu wiékienniczego.

Wyrazem istniejacych w polskim przemysle
wlékienniczym niewykorzystanych rezerw pro-
dukeyjnych sa razace dysproporcje wskazni-
kéw techniczno-ekonomicznych osigganych w
poszczeg6lnych zakladach; jeéli przecietng wy-
dajnoé¢ kg/Nr na 1000 wrzeciono-godzin
w przedzalniach cienkoprzednych branzy ba-
welnianej przyjmiemy w miesiacu sierpniu
1952 r. za 100, to w Ozorkowskich ZPB wskaz-
nik wydajnosci wyniést w tym miesigeu 83, na-
tomiast w ZPB im. Hanki Sawickiej — 113.
Podobna sytuacja wystepuje w tkalniach ($red-
nig wydajnos$¢ w tysiacach watkéw na jedng
krosno-godzine w branzy bawelnianej w mie-
sigcu sierpniu 1952 r. przyjmujemy za 100): wy-
dajnosé w tkalni Zarskich ZPB ksztaltowala sie
na poziomie 80, natomiast w ZPB im. Dzier-
zynskiego wyniosta 125.

Nalezy zaznaczy¢, ze na parku maszynowym
o takich wlasciwosciach technicznych, jakimi
dysponuje polski przemyst bawelniany, mozna
uzyskaé Srednig wydajno$¢ w przedzalniach
i tkalniach co najmniej o kilkanascie procent
wyzsza od obecnie przecietnie osigganej.

Powodem zlego wykorzystania parku maszy-
nowego jest jego niski poziom techniczny wy-
nikajacy z nieprzeprowadzenia w zaplanowa-
nych okresach remontéw kapitalnych i biezg-~
cych oraz z nieprawidlowej eksploatacji urzg-
dzen. Niejednokrotnie zdarza sie, ze na danym
agregacie produkuje sie asortymenty nie od-
powiadajace technicznym wlasciwosciom ma-
szyn,

Jesli nawet uwzgledni¢, ze gléwng przyczy-
ng tego stanu rzeczy w przedzalnictwie jest
brak zaopatrzenia w czesci zamienne, to jednak
nie mozna pomingé wadliwej organizacji re-
montéw, ktéra w duzej mierze przyczynia sie
do utrzymania niskiej wydajnosci technicznej.
W ten spos6b zainstalowany w przemysle wio-
kienniczym park maszynowy -w zwigzku z nie-
osigganiem prawidlowej wydajnosei i duzymi
postojami nie jest w pelni wykorzystany.

Zagadnienie postojow nalezy tu rozpatrzyé
oddzielnie. Jako przyklad niech postuzy po-
nownie branza bawelniana.

Przecietne postoje w przedzalniach $rednio-
przednych wyrazily sie w miesigcu sierpniu
1952 r. wskaznikiem 1,84 w stosunku do zapla-
nowanego. Tak znaczne przekroczenie plano-
wanego procentu postojéw jest wynikiem w
pierwszym rzedzie wadliwej organizacji pracy
w zakladach. Znaczne zmniejszenie nieplano-
wanych postojéw nie jest w istniejacych wa-



runkach pracy w przemys$le widkienniczym
niemozliwe, co mozna stwierdzi¢ choé¢by na
podstawie osiggnie¢ w ZPB im. Rewolucji 1905
roku, gdzie w miesigcu sierpniu zaplanowano
4,56, postojow, a faktycznie osiagnieto 1,69%,
przy czym postoje tzw. osobowe wyniosly,
0,33%.

W Zwiazku Radzieckim bardzo wiele uwagi
poswieca sie podniesieniu jakosci produkowa-
nych wyrobéw i estetyce produkcji. Tak np.
w Zanarskiej Fabryce Przedzalniczo-Tkackiej
w ciggu ostatniej pieciolatki udzial przedzy
I gatunku wzrést z 95,1 na 99,6%; w Tasz-
kienckim Kombinacie uzyskuje sie przecietnie
98,6% primy.

Tow. Malenkow w referacie wygloszonym
na XIX Zjezdzie KPZR powiedzial: ,Dziala-
cze gospodarczy i organizacje partyjne obowig-
zani sa zabezpieczy¢ wykonanie planu przez
kazde przedsiebiorstwo nie tylko co do produk-
cji globalnej, lecz bezwzglednie rowniez co do
produkeji wszystkich wyrobéow przewidzianych
w planie panstwowym, walczy¢ o systematycz-
ne podnoszenie jakoSci produkeji, ujawniaé
i calkowicie usuwaé¢ przyczyny utrudniajgce
normalng prace przedsiebiorstw.?)

W polskim przemys$le wlékienniczym nie
zawsze wyczerpuje sie wszelkie mozliwosci dla
polepszenia jakoéci produkeji. Swiadcza o tym
nastepujgce dane: w miesigcu maju 1952 r. pro-
cent I gatunku tkanin w branzy bawelnianej
wynosit 83,2%, a we wrzeéniu spadt do 839.
Jeszeze ostrzej wystepuje pogorszenie jakos$ci
wyrobéw w branzy weklianej: o ile w maju
produkowano 91,79% ' tkanin I gatunku, to we
wrze$niu tylko 83,6%, nie wykonujac zapla-
nowanych 92,39% I gatunku.

Znacznie wzrést procent brakéw w branzy
dziewiarskiej, mianowicie do 0,31% we wrzes$-
niu, przy czym w maju 1952 r. w branzy tej
uzyskano tylko 0,119 brakéw; w branzy jed-
wabniczej we wrzesniu — 1%, brakéw przy za-
planowanym na ten miesige 0,5% brakow.

Z przytoczonych danych wynika, ze wiele
jest jeszcze do zrobienia w przemysle widkien-
niczym w zakresie podniesienia jakoSei pro-
dukeji. Podane liczby wskazuja mna ogromne
rezerwy, na niedostateczny jeszcze poziom pra-
cy personelu inzynieryjno-technicznego oraz
administracyjnego zakladéw i centralnych za-
rzadow w kierunku zmniejszenia postojow,
podniesienia jako$ci produkeji, odpowiedniej
konserwacji parku maszynowego itd.

Walka o pelne wykorzystanie zdolnoéci pro-
dukeyjnej przemysilu wigze sie nierozlacznie
z likwidacjg waskich przekrojow i stosowa-
niem norm ustalonych na poziomie technicznie
uzasadnionym., Normy te oparte na do$wiad-
czeniu przodujacych zakladéow wlokienniczych
podciagng prace innych zakladéw w calym
przemysle wldkienniczym.

W Polsce Ludowej, w jej marszu ku socja-
lizmowi mobilizacja niewykorzystanych rezerw
produkeyjnych jest waznym czynnikiem wzro-

?) Nowe Drogi — Numer Specjalny Poswiecony
XIX Zjazdowi KPZR, str. 36.

stu akumulacji i wzrostu dobrobytu narodo-
wego.

Fakt ten stawia przed pracownikami naszego
przemyslu widkienniczego powazne zadanie po-
lepszenia wskaznikéw techniczno-ekonomicz-
nych uzyskiwanych w poszczegélnych przedsie-
biorstwach. Zadanie to zostanie wykonane, je-
§li wszyscy zrozumiemy slowa tow. Malenkowa.
wypowiedziane na XIX Zjezdzie KPZR: ,,Cho-
dzi teraz o to, zeby wykorzystaé w pelni te
mozliwosci, zdecydowanie usuwaé¢ niedocig-
gniecia w pracy, wykrywaé¢ nie wykorzystane
rezerwy produkcyjne i przeksztalca¢ je w po-
tezne zrédlo gospodarki narodowej‘.?)

Jednym z tych czynnikéw, ktére umozliwia
jak najwieksze wykorzystanie rezerw w prze-
mys$le widkienniczym, jest socjalistyczne wspo6t-
zawodnictwo pracy. Przez udzial zalég w naj-
szerszym zakresie w roéznorodnych formach
wspélzawodnictwa, w ruchu korabielnikow-
cow, w ruchu wielowarsztatowym, w ruchu no-
watoréw 1 racjonalizatorow produkcji, masy
pracujgce dokumentujg swoje stanowisko jako
gospodarza panstwa ludowego. Swiadomosé ta
powoduje, Ze pracownicy przemystu wildkien-
niczego rozwijajgc réwniez ruch wspoélzawod-
nictwa ustawicznie szukaja nowych sposobow
usprawnienia i ulatwienia pracy, osiagniecia
lepszych jej wynikéw. W III kwartale 1952 r.
we wspolzawodnictwie sw branzy welnianej
brato udziat 69,37, zatrudnionych, w branzy
jedwabniczej — 56 %, w branzy wiékien lyko-
wych 74,8%.

Zadaniem obecnym jest dalszy rozwéj wspol-
zawodnictwa jako ruchu ciaglego, nierozlgcz-
nie zwigzanego =z biezaca praca produkcyjna,
gdyz ruch wspolzawodnictwa ma ogromne zna-
czenie dla pomyslnego rozwoju gospodarki na-
rodowej.

Wskazania XIX Zjazdu Komunistycznej Par-
tii Zwiazku Radzieckiego uzbroily takze i na-
réd polski w poczucie pewnos$ci, ze w marszu
ku socjalizmowi powinien on i moze wykorzy-
sta¢ wszystkie rezerwy i zasoby wewnetrzne
dla wzrostu produkecji' a zatem dla podniesienia
dobrobytu mas pracujgcych.

W oparciu o wskazania XIX Zjazdu, w opar-
ciu o do$wiadezenia wyprobowane przez wiok-
niarzy radzieckich, wytyczone sa dla polskiego
przemysiu wlokienniczego zadania, ktére do-
prowadza do osiagniecia wynikéw produkceyj-
nych przyczyniajacych sie do rozwoju naszego
socjalistycznego budownictwa. Najwazniejsze
z nich to: podniesienie na wyzszy szczebel $wia-
domosci politycznej, zastosowanie nowych me-
tod pracy i nowych metod kierownictwa, umo-
zliwiajacych wykrycie i uruchomienie wszel-
kich rezerw produkcyjnych.

W celu realizacji tych zadann przemyst ba-
welniany w biezacym okresie przeprowadza
typizacje zakladéw w oparciu o szczegblowo
opracowany plan specjalizacji i wspoéldzialania
przedsiebiorstw. Roéwnoczeénie zastosuje sig
na szerokg skale regeneracje wrzecion i innych
elementow, co umozliwi lepsze wykorzystanie
sprawnoéci technicznej maszyn. Szczegélnie

%)  Jak wyzej, str. 35.



wielka wage  przypisuje sie -przebudowie
szeregu urzadzen przestarzalej konstrukeji
z uwzglednieniem zdobyczy najnowoczeséniej-
szej techniki.

Wielkie zadania realizowa¢ ma przemys! ba-
welniany w zakresie wykorzystania surowcow
pomocniczych. Warunkiem  wprowadzenia
technicznie wuzasadnionych norm zuzycia su-
rowcow jest prawidiowe ustalenie typowych
receptur mieszanek odpowiadajacych z jednej
strony — mozliwosciom zaopatrzenia, z drugiej
— wymogom asortymentowym rynku we-
wnetrznego i eksportowego.

Rowniez przemys! welniany powinien w cen-
trum swoich problemoéw postawié sprawe go-
spodarki materialowej, celem dalszego unieza-
leznienia sie od kapitalistycznego rynku surow-
cowego i pelniejszego wykorzystania krajowej
bazy surowcowej oraz mozliwosci importowych
z rynku socjalistycznego. W tej dziedzinie na-
lezy dokonaé powaznych i szybkich prac ba-
dawczych nad uszlachetnieniem welny krajo-
wej i obrébki nizszych gatunkéow wemlmy produ-
kowanej w Chinach i innych krajach pozosta-
jacych z nami w bliskich stosunkach wymiany
towarowej.

Pod wzgledem wykorzystania krajowej bazy
surowcowej, wazne zadania ma Iniarstwo pol-
skie. Spadek produkecji wiékna Inianego i ob-
nizenie jego klasy jakosciowej jest niewatpli-
wie wynikiem niesprzyjajacych warunkéw at-
mosferycznych juz w trzech ostatnich, kolej-
nych sezonach. Niemniej nie nalezy pomijaé
faktu, ze nawet i w tych warunkach przyrod-
niczych mozna by bylo osiagna¢ znacznie lep-
szy plon, gdyby zostala pomyélnie rozwigzana
palaca sprawa nasiennictwa.

Spadek iloéci i jako$ci produkeji lniarskiej
nie sprowadza sie¢ tylko do dziedziny rolnictwa.
Roéwniez zaklady roszarnicze nie wyszly jesz-
cze ze stanu depresji organizacyjnej, ktéra trwa
juz od dluzszego czasu. Przy obecnych warun-
kach organizacyjnych przemysiu roszarnicze-
go odczuwa sie brak warunkéw dla lep-
szego wykorzystania zdolno$ci produkceyj-
nej, dla usprawnienia proceséw wytwor-
czych, dla osiggniecia wyzszych i lepszych
uzyskéw ze stomy Inianej. Podstawowym zada-
niem jest wiec wprowadzenie zasadniczej zmia-
ny w sytuacji organizacyjnej w przemysle ro-
szarniczym. Chodzi o to, aby krajowa baza su-
rowcowa mogla lepiej zaopatrywa¢ przemyst
wiékien lykowych we widkna z Inu i konopi.

Przemyst wilékien lykowych powinien réow-
niez zrewidowaé swoja polityke asortymento-
wa i surowcowda. Analiza wykorzystania su-
rowca wykazala, ze niejednokrotnie mozna by
uzyska¢ asortyment znacznie szlachetniejszy
i mogacy zaspokoi¢ wyzsze potrzeby spoleczen-
stwa w poréownaniu z tymi tkaninami, jakie
obecnie z tych surowcéw sg produkowane.

Rewizja polityki surowcowej w kierunku
pelniejszego wykorzystania widkien — Iniar-
skiego i konopnego jest pierwszorzednym zada-
niem przemystu wlokien lykowych. '

Wielkie rezerwy surowcowe marnuja sie
jeszeze w przemysle dziewiarskim, gdzie wy-
powiedzie¢ nalezy kategoryczna walke Zréd-
lom powstawania nadmiernych odpadkow.

Wymienione zadania moga by¢ realizowane
tylko przy szerokim udziale calego aktywu
gospodarczego, w oparciu o jedna z dzwigni
wykonywania zadan produkcyjnych — socja-
listyczne wspétzawodnictwo pracy.

NIEKTORE ZAGADNIENIA PLANOWANIA
PERSPEKTYWICZNEGO

Mieczystaw. RAKOWSKI

D OTYCHCZASOWE budownictwo gospodar-
cze w Polsce i realizacja Planu 6-letniego
stanowi pierwszy etap naszej wielkiej drogi roz-
wojowej od zacofania do postepu, od kapitaliz-
mu do socjalizmu, Po realizacji tego pierwsze-
go i najtrudniejszego etapu wejdziemy w nowy
etap rozwoju gospodarczego, ktéry — jak wska-
zal program wyborczy Frontu Narodowego —
zabezpieczy narodowi wielkoéé, site i dobrobyt.
~ W programie wyborczym makreslone zostaly
w ogoélnych zarysach wytyczne rozwoju gospo-
darki narodowej w nastepnej pigciolatce ro-
ku 1956 — 1960. Wytyczne te oznaczaja ok.
2-krotny wzrost produkeji przemystowej w po-
réwnaniu z przewidywanym wykonaniem pla-
nu w 1. 1955, w rezultacie czego produkcja
przemystowa Polski przekroczy ok. 10-krotnie
poziom przedwojenny. Zgodnie z programem
wyborezym Frontu Narodowego nastapi w tym

okresie ogromny wzrost wydajno$ci pracy na
bazie mechanizacji robét ciezkich i pracochlon-
nych, rozbudowa wydobycia i wykorzystania
podstawowych zasobéw surowcowych i rozwéj
szeregu nowych galezi np. w dziedzinie prze-
mystu chemicznego, ktére uzupelnia naszg baze
surowcowg i w coraz wiekszym stopniu zaopa-
trywaé¢ beda rolnictwo w nawozy sztuczne. Na-
stapi rowniez olbrzymia rozbudowa szeregu ga-
fezi przemyslu maszynowego w celu pelnego
zaopatrzenia gospodarki narodowej w nowocze-
sne maszyny.

Wytyczne nakreslaja program wielkiego bu-
downictwa inwestycyjnego, ktore radykalnie
zmieni geografie gospodarcza naszego kraju
wprowadzajac duze zaklady przemystowe do
okregéw dotad zacofanych gospodarczo. Budow-
nictwo to, podobnie jak w Zwigzku Radziec-
kim, wkroczy na droge przeobrazania przyro-



dy, przystosowania jej do potrzeb socjalistycz-
nego spoleczenstwa.

Wytyczne nakre$laja takze program wielkie-
go rozwoju uspolecznionego rolnictwa i wresz-
cie, na bazie tego poteznego rozwoju sil wy-
tworczych, okreslaja to, co jest celem socjali-

stycznej produkecji — wzrost dobrobytu ma- .

terialnego i kulturalnego ludnosci. Wzrost ten
powinien zapewnié¢ dostatnie zycie ludziom pra-
cy wsi i miasta.

Wzrost poziomu bytowego — zgodnie z pro-
gramem Frontu Narodowego wyrazi sie
w wielkim budownictwie mieszkaniowym, we
wzro$cie ustug komunalnych, a wreszcie
w ogromnym podniesieniu poziomu o$wiaty
i kultury narodu, w zapewnieniu takiego po-
ziomu kulturalnego calego spoleczenstwa, kto-
ry umozliwi pelny rozkwit jego sil material-
nych i kulturalnych Ten ofo program stanowi
punkt wyjsciowy dla opracowania nastepnego
planu piecioletniego.

Prace nad kazdym kolejnym planem wielo-
letnim rozpoczynaé sie muszg ma szereg lat
wezeéniej od okresu jego realizacji, pomimo Ze
w tym okresie nie mozna dokladnie przewidziec¢
wynikéw gospodarczych r. 1955, ktory bedzie
stanowil baze wyjsciowa dla planu pieciolet-
niego, jak réwniez nie mozna dokladnie ustali¢
szeregu czynnikéow technicznych, ekonomicz-
nych, politycznych, ktére beda oddzialywaé
w okresie do r, 1955. Chociaz bowiem planowa-
nie na okresy wieloletnie po pierwsze zawsze
musi zawieraé szereg elementow, ktére ulega-
ja konkretyzacji w toku planéw rocznych, tym
niemniej ustalenie zawczasu planu wieloletnie-
go posiada ogromne znaczenie organizujgce, na-
dajac kierunek rozwojowi gospodarki narodo-
wej. Po wtére — praca nad ustaleniem takiego
planu jest dzielem wielu setek i tysiecy najpo-
wazniejszych fachowcéw, uczonych i ekonomi-
stow, ktorzy w toku dlugiej i Zmudnej pracy
musza ustali¢ rzeczywiscie najlepszy kierunek

, rozwoju gospodarki narodowej. Po trzecie
wreszceie — plan nastepnego okresu ma duze
znaczenie dla realizacji planéw w okresie po-
przedzajacym, wplywajac na przebieg planu
obecnego, wywolujae, potrzebe ewentualnych
uzupelnien planu biezgcego.

Szczegdlnie Scisty zwigzek przyszlego planu
wieloletniego z planamij biezacymi dotyczy za-
dan inwestycyjnych w planach biezacych, gdyz
program produkeyjny nastepnej pieciolatki od-
dzialywa na program inwestycyjny obecnego
planu. Jesli zamierzamy osiggna¢ okreslony po-
ziom produkecji suréwki w toku nastepnej pie-
ciolatki, np. w r. 1958, to odpowiednie inwe-
stycje nalezy rozpocza¢ juz na 4 lata wczesniej
tzn. w r. 1954, czyli w ciagu obecnego Planu
6-letniego.

Podobnie wygladaja sprawy odnoénie takich
zagadnien jak szkolenie kadr, prace naukowo-
badawcze i badania geologiczne. Okres szkole-
nia kadr obejmuje z reguly 3—5 lat. Jesli nie
znamy ogolnych kierunkéw planu rozwoju pro-
dukeji i ustug réznych dzialéw gospodarki na-
rodowej w nastepnym okresie, trudno bedzie
wyszkoli¢ kadry techniczno-naukowe w ilosci
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dostosowanej do neczymstych potrzeb gospo-
darki.

Prace naukowo—badawcze w zakresie zagad-
nien konstrukeyjnych, technologicznych, prace
projektowe réwniez powinny w znacznym stop-
niu wyprzedza¢ w czasie ich praktyczne zasto-
sowanie; tak wiec i -one wymagaja wstepnej
znajomosci planu perspektywicznego. Réwniez
prace geologiczne, ktére stanowig dopiero ba-
ze dla projektéw zakladéw surowcowych i zwia-
zanych z nimi zakladéw przemystu przetwoér-
czego, muszg na wiele lat wyprzedzaé spodzie-
wane efekty produkcyjne, Stad i dla nich jest
niezbedna uprzednia znajomo$§é programu pro-
dukecyjnego w planie wieloletnim.

Zadania planowania w ogole, a planowania
perspektiywicznego w szczegdlnosei, wystepuja
z ogromna wyrazistoScia w Swietle ostatniej
pracy Joézefa Stalina , Ekonomiczne problemy
socjalizmu w ZSRR", W pracy tej Jozef Stalin
pisze: ,Istotne cechy i wymogi podstawowego
ekonomicznego prawa socjalizmu mozna byloby
sformulowaé¢ mniej wigcej w nastepujacy spo-
s6b: zapewnienie maksymalnego zaspokojenia
stale rosngcych materialnych i  kulturalnych
potrzeb calego spoleczenstwa w drodze nie-
przerwanego wzrostu i doskonalenia produkeji
socjalistycznej na bazie najwyzszej techniki“ ).

Towarzysz Stalin wySmiewa poglad, jakoby
w ustroju socjalistycznym istniala produkcja
dla produkcji, jakoby produkcja stanowila cel
sam w sobie — jak to mylnie przedstawial Ja-
roszenko. Jozef Stalin podkres$lit z calg moca,
Ze ,zapewnienie maksymalnego zaspokojenia
stale rosnacych materialnych i kulturalnych po-
trzeb calego spoleczenstwa jest ¢ ele m pro-
dukeji socialistycznej“. 2).

To wskazanie Jézefa Stalina ma dla nas
ogromne znaczenie, Istnieja jeszcze pracowni-
cy aparatu planowania i kierownicy przedsie-
biorstw, ktérzy niejednokrotnie mie rozumieja
lub zapominaja o celu produkcji socjalistycz-
nej, o czlowieku, a mysla wlasnie kategoriami
,,produkecji dla produkcji“. Przejawia sie to
w braku zainteresowania dla wustalenia istot-
nych potrzeb spoleczenstwa oraz dla znalezie-
nia drég ich maksymalnego zaspokojenia,
w braku troski o wlasciwy asortyment i jakosé
produkeji oraz ustug zaspokajajacych potrzeby
konsumpcyjne i produkcyjne spoleczenstwa.
Obojetnoéé mniektérych kierownikéw gospodar-
czych wobec rosnacych potrzeb spoleczenstwa
utrudnia skuteczne stosowanie sie do wymogow
wymienionego wyzej podstawowego prawa so-
cjalizmu.

W podstawowym prawie socjalizmu zawarte
jest réwniez okreSlenie dr o gi prowadzacej
do maksymalnego zaspokajania potrzeb spole=
czenstwa, Droga tg jest nieprzerwany wzrost
i doskonalenie produkecji socjalistycznej na ba-
zie najwyzszej techniki.

To twierdzenie towarzysza Stalina wskazuje,
ze pelniejsze zaspokajanie potrzeb nie nastapi
samo przez sie, ale jedynie poprzez nieprzer-
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wany wzrost produkeji socjalistycznej na bazie
najwyzszej techniki. Konkretyzujac drogi zmie-
rzajace do realizacji celu zawartego w podsta-
wowym prawie socjalizmu Jézef Stalin uczy,
ze konieczne jest w tym celu zapewnienie szyb-
szego wzrostu produkceji srodkéw pradukeji od
przedmiotéw spozycia, bowiem ,przewaza-
jacy wzrost produkeji $rodkéw produkeji nie-
zbedny jest nie tylko dlatego, ze musi ona za-
pewni¢ wyposazenie w sprzet zaréwno wlas-
nych przedsiebiorstw, jak i przedsiebiorstw
wszystkich pozostatych galezi gospodarki naro-
dowej, lecz réwniez dlatego, Ze bez niej nie-
mozliwa jest w ogéle realizacja reprodukeji
rozszerzonej‘ %),

Wypowiedz towarzysza Stalina uderza bez-
posrednio w falszywych humanistow, ktorzy
chea zwiekszy¢ produkeje przedmiotow spozy-
cia kosztem obnizenia produkcp Srodkéw pro-
dukcji, uwazajac, ze rozwdj produkceji srodkéw
produkcji jakoby przeszkadza rozwojowi przed-
miotéw spozycia. J6zef Stalin dowodzi, Ze szyb-
szy rozwoéj produkeji Srodkéw produkeji jest
konieczno$cia, inaczej bowiem niemozliwa jest
w ogole reprodukcja rozszerzona, a wiec rozwaj
produkeji.

Jézef Stalin wskazuje, ze doskonalenie pro-
dukcji na bazie najwyzszej techniki oznacza,
ze ,nie chodzi tu o technike w ogole lecz o to,
ze technika nie moze sta¢ w miejscu, musi sie
ona wcigz doskonali¢, ze stara technika musi
by¢ wycofywana z uzytku i zastepowana przez
nowa, a nowa przez najnowsza. Bez tego jest
nie do pomyslenia postep naszego socjalistycz-
nego rolnictwa, nie do pomyslenia sa ani wy-
sokie plony, ani obfitoé¢ produktéw rolnych* ).

Jozef Stalin wskazuje dalej, ze taka zmiana
wymaga ogromnych wydatkéw, ze ,,wydatki te
moze wzia¢ na siebie tylko panstwo, gdyz ono
i tylko ono jest w stanie wzigé na siebie straty
spowodowane przez wycofanie z uzytku sta-
rych maszyn i zastgpienie ich nowymi, gdyz
ono i tylko ono jest w stanie ponosi¢ te straty
w ciggu 6—38 lat, aby po uplywie tego okresu
zrekompensowa¢ poniesione wydatki‘5),

Tak wiec usuwanie starych maszyn, zamia-
na ich przez nowe w miare pojawiania sie ich
i w miare wzrostu $rodkéw i sit panstwa socja-
listycznego jest konieczno$cia. Twierdzenie to
bije bezposrednio w tych, ktérzy nie rozumie-
ja konieczno$ci szybkiego marszu naprzéd po-
przez usuwanie starej techniki i wprowadzanie
nowej. Nie mozna zadowoli¢ sie tym, Ze robot-
nik obstuguje zwykla obrabiarke i uwazaé, ze
przez to zagadnienie techniki w produkeji jest
rozwigzane. Warunkiem nieustannego postepu
technicznego jest =zastepowanie obrabiarek
zwyklych przez agregatowe, a tych ostatnich
z kolei przez zespél automatéw itp. Podobnie
przedstawia sie sprawa w kazdej galezi pro-
dukeji. Nie wystarczy np. by wprowadzono do
budownictwa koparki, Koparki male musza
by¢ zastepowane przez wieksze, te przez jesz-

%) Jak wyzej, str. 73.
1) Jak wyzej, str. 97—98,
%) Jak wyzej, sir. 98.
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cze doskonalsze itp. Zastepowanie starej tech-
niki pocigga za sobg oczywiscie straty, ale stra-
ty zostang pokryte z nawiazka przez szybki
rozwoj gospodarki narodowej,

Z drugiej strony jest jasne, ze te nieuniknio-
ne straty przy wprowadzaniu nowej techniki
nalezy umieé sprowadzaé¢ do minimum, Wyma-
ga to aby w pelni wykorzystaé stara technike,
wydoby¢ z niej maksimum mozliwosei i trak-
towaé jg jako rezerwe dla szybszego wprowa-
dzania nowej techniki., Wymaga to nieustan-
nej walki o jak najpeliejsze wykorzystanie
istniejgcych zdolnoéci produkeyjnych. Istnieja
mozliwoéei modernizacji catkowitej lub cze-
Sciowe]j starego parku maszynowego i urzadzen
oraz podniesienia go na dostatecznie wysoki po-
ziom techniczny i ekonomiczny, istniejg mozli-
wosci zmiany maszyn bez zmiany budynkéw
itd. Zwigzek Radziecki realizuje wspaniale
przyklady takich rozwiazan: tak np. dzieki mo-
dernizacji piecow hutniczych uzyskuje sie na
urzadzeniach istniejgcych wcigz wiekszg 1 tan-
sza produkcje, w pigtej pieciolatce planuje sie
osiggniecie 30% przyrostu produkeji hutnictwa
na istniejacych wurzadzeniach, W przemysle
wlokienniczym wprowadzane nowe maszyny
przedzalnicze zajmuja 4 razy mniej przestrze-
ni, a wydajno$é wrzecion jest o 60—65% wiek-
sza niz w woézkowych maszynach przedzalni-
czych. Rzecz jasna, ze przy takim zmmniejszeniu
powierzchni zajetej pod maszyny mozna
w znacznym stopniu zmniejszy¢ program budo-
wy nowych fabryk, a zwiekszy¢ produkcje
w starych.

Najpowazniejsza droga do zmniejszenia strat
zwiazanych_ z wprowadzaniem nowej techniki
i zwiekszania jej efektywnoém jest to, aby no-
wowprowadzane maszyny i urzadzenia stano-
wily rzeczywiscie powazny postep w stosunku
do stanu, juz osiggnietego. W zwiazku z tym
mowit A. Kosygin na XIX Zjezdzie KPZR:
,Potrzebne sg nam nie maszyny w ogole, lecz
maszyny najbardziej nowoczesne, ktére by od-
powiadaly wymaganiom zwigzanym z dalszym
wzrostem wydajno$ci pracy, ktéore by umozli-
wialy wytwarzanie przy ich pomocy bardziej
zlozonego i cenniejszego asortymentu artyku-
0w, maszyny, ktore by jeszcze bardziej ulatwia-
ly prace robotnika w produkcji #). Wskazanie
to opierajace sie na tezach Jézefa Stalina po-
siada ogromna wage dla naszych biur konstruk-
cyjnych, dla fabryk produkujacych maszyny,
dla dziataczy gospodarczych, planujacych wpro-
wadzenie nowej techniki. Chodzi nie o wpro-
wadzenie maszyn nowych z nazwy, lecz ma-
szyn rzeczywiscie o wiele lepszych, wydajniej-
szych od maszyn stosowanych dawniej, maszyn
ulatwiajacych prace ludzka. Nie mozna plano-
waé perspektywicznie bazujge tylko na istnie-
jacym juz poziomie technicznym maszyn i urza-
dzen, nie zakladajgc jego dalszego powaznego
podniesienia, Nalezy walczy¢ o maksymalnie
szybki postep w pracach naukowo-badawczych,

w pracach biur projektowych, w technice
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i technologii. Nalezy oprze¢ sie na przodujgcej
technice radzieckiej. Trzeba pamieta¢, ze tego
réwniez wymaga zadanie ekonomicznego wsp6l-
zawodnictwa z kapitalizmem, albowiem w od-
r6znieniu od produkeji, technika rozwinietych
krajow kapitalistycznych w pogoni za maksy-
malnym zyskiem posuwa sie szybko naprzéd
w niektérych galeziach produkcji, przede wszy-
stkim zwigzanych z produkeja wojenna. Ustrdj
socjalistyezny, w przeciwienstwie do kapitaliz-
mu, nie stawia zadnych przeszkéd dla rozwo-
ju techniki i dla tego w Polsce, za przykladem
Zwiazku Radzieckiego istnieje mozliwo$¢ szyb-
kiego przekroczenia poziomu techniki najbar-
dziej rozwinietych krajow kapitalistycznych.

Uogolniajae zagadnienie roli wykorzystania
rezerw w gospodarce narodowej Jozef Stalin
wskazuje, ze uwzglednianie prawa wartosci
»uczy naszych dzialaczy gospodarczych racho-
waé wielkoéci produkeyjne, rachowaé je &ci-
§le i tak samo $cisle bra¢ pod uwage realne rze-
czy w produkeji, a nie zajmpwac sie gledze-
niem o ,,danych orientacyjnych* wzietych z po-
wietrza... szukaé¢, znajdowaé¢ i wykorzystywaé
utajone rezerwy, ukryvte w produkeji, a nie dep-
ta¢ je nogami... uczy naszych dzialaczy gospo-
darczych systematycznego doskonalenia metod
produkcji, obnizenia kosztéw wlasnych pro-
dukeji, realizowania rozrachunku gospodarcze-
go i walki o rentownoé¢ przedsiebiorstw* 7).

J. W, Stalin wskazuje na istnienie utajo-
nych rezerw w produkeji. Bez, wykorzystania
tych rezerw nie mozna zapewnié¢ wysokiego
tempa rozwoju produkcji w planowaniu w ogo-
le, a szczeg6lnie w planowaniu perspektywicz-
nym. Wykorzystanie tych rezerw wymaga za$,
aby je widzie¢ i uwzgledniaé, Nie mozna wla-
Sciwie oceni¢ utajonych rezerw produkeji jesli
sie zaklada, ze stan istniejacego aparatu pro-
dukeyjnego jest w pelni zadowalajacy, ze z nie-
go nic wiecej nie da sie uzyskaé ponad to, co
juz zostalo uzyskane. Z drugiej strony towa-
rzysz Stalin wskazuje na konieczno$¢ realiz-
mu w planowaniu, na koniecznos¢ Scistego po-
wigzania planu z istniejacg obiektywnie sytua-
cja. Te wskazania Jozefa Stalina wazne dla
Zwiazku Radzieckiego majg réwniez wielkie
znaczenie dla Polski, gdyz u mas umiejetnosé
wykrycia i uruchomienia istniejacych w pro-
dukecji rezerw znajduje sie na znacznie niz-
szym szczeblu niz w ZSRR. :

Jézef Stalin okreslit role i znaczenie plano-
wania w gospodarce socjalistycznej w nastepu-
jacych stowach: ,Jeéli idzie o planowanie go-
spodarki narodowej, to moze ono osiagnac¢ po-
zytywne wyniki tylko przy przestrzeganiu
dwoch warunkéw: a) jesli prawidlowo odzwier-
ciedla ono wymogi prawa planowego rozwoju
gospodarki narodowej, b) jesli jest zgodne we
wszystkim z wymogami podstawowego ekono-
micznego prawa socjalizmu* ®).

7 definicji tej wynika, ze samo ulozenie pla-
nu, chociazby dla calej gospodarki narodowej,
nie gwarantuje jeszcze jej pomys$lnego rozwo-
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ju, jak to w pewnym stopniu zdawalo si¢ nie-
ktérym ludziom, ktérzy fetyszyzowali sam fakt
ulozenia planu mys$lac, ze sita panstwa socjali-
stycznego zapewnia jego wykonanie, Ludzie ci,
jak wskazuje Jozef Stalin ,,dostajg zawrotu
glowy od niezwyklych sukceséw ustroju ra-
dzieckiego i zaczynajq wyobrazaé sobie, ze Wla-
dza Radziecka ,,wszystko potrafi“, ze dla niej
,,wszystko jest fraszka', Ze moze ona zniesé¢
prawa nauki, sformowaé¢ nowe prawa‘?).

Jozef Stalin wskazuje, ze mozliwosci
(prawidlowego planowania produkcji spolecz-
nej — przyp. aut.) nie wolno myli¢ z r z e-
czywisto$cia Po to, aby mozliwose¢
przeksztalcila sie w rzeczywisto$é nalezy w pla-
nowaniu jak najsurowiej przestrzega¢ dwéch
warunkéw podanych przez Jozefa Stalina, a cy-
towanych wyzej, inaczej nie osiggnie sie pozy-
tywnych wynikow,

Co to oznacza konkretnie? Pierwszy warunek
zgodnoéci planowania z prawem planowego roz-
woju gospodarki narodowej oznacza przede
wszystkim to, ze nalezy w pelni stosowaé i pod-
nie$¢é na odpowiedni poziom metode bilansowa
w planowaniu, ktéra by pozwolila na zapew-
nienie wzajemnie skoordynowanego, proporcjo-
nalnego rozwoju gospodarki narodowej. Bez
stosowania metody bilansowej nie mozna wila-
Sciwie planowaé, Planowanie produkeji biezg-
cej wymaga calego systemu bilanséw materia-
lowych, transportowych, finansowych i bilan-
sow sily roboczej. Bilanse te muszg opieraé sie
na progresywnych normach zuzycia materia-
6w, progresywnych normach wydajnosci pra-
cy itp., co jest wyrazem ich naukowos$ci. W pla-
nowaniu perspektywicznym naukowos¢ bilan-
sowania wyrazona przez progresywny charak-
ter norm zuzycia i norm pracy musi znalezé
jeszcze dobitniejszy wyraz, Latwiej jest opie-
rajac sie w duzym stopniu na istniejacym do-
$wiadezeniu planowaé np. zmniejszenie zuzy-
cia cementu na jednostke budownictwa w ciagu
roku o 5%, anizeli planowaé¢ zmniejszenie pro-
gresywne zuzycia cementu w ciggu 5 lat o 25%.
Podobnie ma sie sprawa z bilansami zatrudnie-
nia itp. Nalezy stwierdzi¢, ze pod tym wzgle-
dem wielu planistom brak niezbednej $mialo-
$ci w planowaniu norm progresywnych,
w zwigzku z czym ich bilanse nie majg pekej
wartoéci dla ulozenia wlasciwego planu per-
spektywicznego.

W planowaniu perspektywicznym ogromna
role odgrywaja bilanse  zdolneéci produkeyij-
nych. Bez tych bilanséw nie mozna wlasciwie
planowaé¢ rozwoju produkcji wewnatrz danej
galezi, powiagzaé¢ go z odpowiednim rozwojem
innych galezi, nie mozna ustali¢ wlasciwego
planu inwestycyjnego na dluzszy okres czasu.
Nastepnie w planowaniu perspektywicznym
pierwszorzedna role odgrywaja bilanse gospo-
darki narodowej, jako bilanse socjalistycznej
reprodukeji rozszerzonej. Jozef Stalin wskazal,
ze podstawowe tezy marksowskiej teorii repro-
dukeji jak ,teza o podziale produkecji spolecz-
nej na produkcje $rodkéw produkeji i produk-
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cje $rodkéow spozycia; teza o przewazajacym
wzrosécie $Srodkéw produkeji przy reprodukeji
rozszerzonej, teza o stosunku wzajemnym mie-
dzy dziatem I a II; teza o produkcie dodatko-
wym jako jedynym zrédle akumulacji; teza
o tworzeniu i przeznaczeniu funduszéw spolecz-
nych; teza o akumulacji jako jedynym zrédle
reprodukeji rozszerzonej — wszystkie te pod-
stawowe tezy marksowskiej teorii reprodukeji,
sg tymi wlasnie tezami, ktére maja moc nie
tylko dla formacji kapitalistycznej i bez kto-
rych zastosowania zadne spoleczenstwo socjali-
styczne nie moze sie obej$¢ przy planowaniu
gospodarki narodowej“ 19).

Jézef Stalin moéwi o znaczeniu teorii repro-
dukeji dla planowania w ogole, ale jest jednak
rzecza jasng, ze ma ona specjalne znaczenie dla
planowania perspektywistycznego, gdzie trzeba
na wiele lat naprzéd, na podstawie umiejetne-
go stosowania tej teorii, zapewnié¢ wlasciwy
kierunek rozwoju gospodarki narodowej.

Wezmy dwa przyklady: 1) Jesli ustalimy w
planie perspektywicznym niewlasciwy stosu-
nek miedzy dzialem ,,A“ i ,B*“ (§rodkéw pro-
dukcji i przedmiotéw konsumpecji), jesli np. roz-
woéj dzialu ,,A" zaplanujemy zbyt nisko, to ta-
kie planowanie moze wywolaé szereg zaburzen
gospodarczych i powaznie utrudni¢ dalszy roz-
woj gospodarki narodowej. 2) Teza o akumu-
lacji jako jedynym zrédle reprodukcji rozsze-
rzonej wskazuje na to, ze bez zapewnienia wzro-
stu akumulacji nie ma mowy o wzroscie inwe-
stycji, o zwiekszeniu skali reprodukeji rozsze-
rzonej. Tymczasem niektérzy planisci zapomi-
naja o tej tezie i domagaja sie wielkich inwe-
stycji bez zapewnienia wzrostu wewnetrznej
akumulacji na bazie wzrostu wyda]nosm pracy,
oszczedno$ci materialow itp. Rzecz jasna, ze
takie planowanie zawiera w sobie wewnetrzng
sprzeczno$é, jest niemozliwe do wykonania.

Dlatego, ogélnie biorgc, perspektywiczne bi-
lanse gospodarki narodowej, wigzac w sposéb
mozliwie $cisly zadania' stojace przed gospo-
darka narodowa, jako calo$cig z materialnymi
mozliwo$ciami realizacji tych zadan, oparte na
fundameneie marksowskiej teorii reprodukeji
mogg i muszg odegra¢ wielka role w zapewnie-
niu zgodnoéci planowania z prawem planowego
rozwoju gospodarki narodowej.

Jozef Stalin okre$lil jako gléwne zadania pla-
nowania — zapewnienie pelnej zgodnoSci z wy-
mogami podstawowego prawa socjalizmu. Pod-
kres$lil on z cala mocg, ze prawo proporcjonal-
nego rozwoju i planowanie gospodarki narodo-
wej, bedace mniej lub wiecej Scistym odzwier-
ciedleniem tego prawa ,same przez sie nic nie
mogg daé, jesli nie wiadomo w imie jakiego
zadania dokonuje sie planowy rozwoj gospodar-
ki narodowej, lub jesli zadanie to jest niejas-

e... Prawo planowego rozwoju gospodarki na-
rodowej samo nie moze da¢ tego zadania“ ).

Dlatego falszywy jest poglad, Zze prawo pro-
porcjonalnego rozwoju tlumaczy podstawowe
proporcje gospodarki narodowej, ttumaczy kie-
runek jej rozwoju. Proporcje te staja sie zrozu-
miate dopiero w sSwietle wymogéw podstawo-
wego prawa socjalizmu. Przy ukladaniu planéw
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perspektywicznych, ktére stanowig stupy milo-
we na drodze coraz pelniejszego zaspokajania
potrzeb spoleczenstwa nalezy ciggle pamietaé
o tym, ze maksymalny wzrost zaspokojenia po-
trzeb na bazie rosngcej produke;ji i techniki jest
obiektywna koniecznoscia, jest ekonomicznym
prawem socjalizmu, ze zadaniem planistéw jest
stworzyé najlepsze warunki, aby prawo to mo-
glo dziala¢ z pelng korzy$cig dla spoleczenstwa.
Takie s3 niektére wnioski plyngce bezposred-
nio z genialnej pracy Jézefa Stalina dla plano-
wania perspektywicznego.

PLAN OWANIE perspektywiczne jest daleko

mniej zalezne od istniejacego aktualnie
stanu sil wytwérczych niz planowanie biezace.
Planowanie biezgce jest w duzym stopniu ogra-
niczone przez istniejacy poziom techniczny i po-
dzial narzedzi i srodkéw produkeji oraz sity ro-
boczej, wskutek czego zadania planowe na rok
przyszly sa juz w wiekszej cze$ci okre§lone
przez stan biezacy, przez obiekty, ktére maja
by¢ oddane w roku przyszlym i inne &cisle
okreslone czynniki ekonomiczne. W planowaniu
perspektywicznym natomiast ogromna wigk-
szo$¢ zadan, ktére majg by¢ osiggniete np. po
uplywie 5 czy 10 lat nie jest jeszcze okre$lona
przez istniejgce juz fakty np. inwestycje w to-
ku, stan kadr itp., ale wyniknie przede wszyst-
kim z przyszlych faktéw — z nowych inwesty-
cji, wynalazkéw, przeobrazenia przyrody, no-
wych kadr itp. Dlatego wlasnie  c e 1, ktory ma
by¢ ustalony musi by¢ okreslony z najwieksza
wszechstronnoscia, z pelnym uwzglednieniem
wymogéw podstawowego  prawa socjalizmu
i prawa proporcjonalnego rozwoju, z pelnym
uwzglednieniem obiektywnych mozliwosci i po-
trzeb rozwoju, aby w toku jego wykonywania
gospodarka narodowa rozwijala sie we wlaseci-
wym kierunku.

Zadania wzrostu i polepszenia zaspokajania
potrzeb ludno$ci w okresie planu wieloletniego
nie beda mozliwe do realizacji jesli nie zapew-
nimy odpowiedniej zmiany asortymentu pro-
dukeji 1 odpowiedniej poprawy jej jakosci.
Rownomierne zwiekszanie produkeji przedmio-
tow spozycia nie zaspokoi w pelni wzrostu po-
ziomu spozycia ludno$ci i zwigzanego z tym po-
pytu, gdyz popyt ten przesunie sie na inne
asortymenty wyrobéw. Powstaje wiec nastep-
nie zagadnienie czy nie powinniSmy specjalnie
dobiera¢ asortymentu produkeji débr uzytko-
wych, aby dal on stosunkowo najwieksze efek-
ty przy mozliwym do osiggniecia nakladzie pra-
cy. Np. produkcja artykuléw ze sztucznej prze-
dzy moze da¢ w pewnych warunkach wieksze
efekty uzytkowe od tkanin bawelnianych. Row-
niez wnikliwej analizy wymaga zagadnienie, co
bardziej rozwija¢ — czy np. produkcje autobu-
sow, ktore stwarzaja pewne minimum wygéd
dla wielkiej iloSci uzytkownikéw czy samocho-
déw osobowych, ktére zapewniaja duze wygody
matej ilodci uzytkownikéw. Krétko moéwiae
okreglenie najwlasciwszego profilu produkeji
débr uzytkowych z punktu widzenia spelnienia

1) Jak wyzej, str. 87.
1y Jak wyzej, str. 45



wymogbw podstawowego prawa socjalizmu jest
jednym z podstawowych zadan planowania
perspektywicznego.

Postawiony cel zwiekszenia produkeji nie
moze byé oczywiScie nierealny — musi on zna-
lezé swoja materialna baze w istniejgcych i ros-
nacych mozliwosciach akumulacji. Nie oznacza
to jednak, ze mozliwosci akumulacji same przez
sie zakre$lajg granice wzrostu produkcji. Jesli
akumulacja zostanie wykorzystana nieefektyw-
nie, np. na budowe zakladéw technicznie zaco-
fanych, to nie przyniesie pozadanych efektéw,
gdyz pomijajac inne wzgledy zabrakloby np.
sily roboczej. Odwrotnie — jedynie wykorzy-
stanie akumulacji dla budowy nowoczesnych
zakladow jest efektywne i moze ogromnie przy-
$pieszyé rozwo6j gospodarki narodowej. W osta-
tecznym rachunku poréwnanie postawionych
pierwotnie zadan i mozliwoéci ich osiggniecia
wykaze stopien ich realno$ci, czy sa zanizone,
czy tez zawyzone i droga kolejnych przyblizen
spowoduje daleko idace urealnienie planu. Przy
ustalaniu celéw perspektywicznych i Srodkéw,
ktére majg do nich doprowadzi¢ nie mozna za-
pominaé o tym, ze cele te nie sg ostateczne, ale
ze sg one etapami przejSciowymi dla dalszego
wzrostu zaspokojenia potrzeb, dla dalszego roz-
woju gospodarki narodowej. Z tego stwierdze-
nia wynikajg okre$lone wnioski praktyczne.
Nie mozna planowaé rozwoju, zakladajac gas-
ngca krzywa inwestycji i gasngcg krzywa pro-
dukcji artykuléw inwestycyjnych, obliczong je-
dynie na zaspokojenie potrzeb danego okresu
wieloletniego. Takie planowanie doprowadzilto-
by wprawdzie do zaspokojenia potrzeb w danym
okresie planu perspektywicznego, ale poderwa-
loby przyszte plany. Dlatego planowanie musi
zaklada¢ stale rosngcg krzywa inwestycji i pro-
dukcji artykuléw inwestycyjnych, aby nie tylko
zapewni¢ zaspokojenie biezacego etapu, ale
réwniez etapow przyszlych. Oczywiscie w pew-
nych gateziach gospodarki moze nastapi¢ nasy-
cenie potrzeb i po pewnym czasie dalsze inwe-
stycje w tych galeziach nalezaloby ograniczyé¢.
Co sie za$ tyczy inwestycji zwigzanych z pro-
dukcja Srodkéw produkeji i narzedzi produk-
cji, to tu musi byé¢ (w calosci oczywiscie) za-
pewniony staly wzrost inwestycji.

Zagadnienie ogélnego tempa rozwoju gospo-
darki narodowej, jej gtownych dzialow jest za-
gadnieniem kluczowym dla ustalenia wlasci-
wego rozwoju gospodarki. Niestuszne jest
waskoresortowe stanowisko tych ludzi, ktérzy
uwazajg, ze rozwo0j ich galezi produkeji nie ma
bezposredniego zwiazku z rozwojem innych ga-
lezi gospodarki, ze samo pojecie ogélnego roz-
woju jest tylko pojeciem arytmetycznym, wy-
nikowa z niezaleznego rozwoju poszczegoélnych
galezi.

W rzeczywisto$ci tempo rozwoju poszczegol-
nych galezi wynika z ogélnego tempa rozwoju
gospodarki narodowej, ktére jest wykladnikiem
jej ogélnych mozliwosci gospodarczych, finan-
sowych, kadrowych i jest $cisle uzaleznione od
ogo6lnego tempa rozwoju. Dopiero na tle tego
ogblnego tempa mozna zapewni¢ i uzasadnié
tempo rozwoju poszczegdlnych galezi. Nie zna-
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czy to, aby tempo poszczegélnych galezi mialo
by¢ jednakowe, wprost przeciwnie powinno ono
by¢ zréznicowane na skutek réznych przyczyn,
o ktérych bedzie mowa nizej, ale réwniez i to
zroznicowanie daje sie objasni¢ jedynie na tle
ogbélnego tempa rozwoju. Rozpatrzmy najpierw
zagadnienie ogolnego tempa z punktu widzenia
pewnych analogii historycznych ze Zwigzkiem
Radzieckim.

Tempo rocznego przyrostu produkeji prze-
mystowej w ZSRR w ciagu pierwszej piecio-
latki wynosilo 19%, w ciagu drugiej pieciolatki
17%, w ciggu 3 lat trzec1e] pieciolatki wynosilo
13%, a w piatej pieciolatce tempo roczne zo-
stalo ustalone na 12%, a w ciagu pierwszych
dwoch lat osiggano 14% rocznie.

Wplyw jaki wywiera na zwiekszanie produk-
cji wzrost wydajnosci pracy i wzrost zatrud-
nienia przedstawia nastepujgca tabela (baza
wyjSciowa okresu poprzedzajacego = 100):

[
1032 |
1037

1940~
1950%)

1928~
1932

1937 -
1940

1950—
1955

3 lata planu
6- letniego

w Polsce
1949 — 1952

Wzrost produkeji j
w ciggu calego
okresu.

Sredni roczny
przyrost pro-
dukeji.

Wazrost zatrud-
nienia w ciggu
calego okresu. 122 112| 126

Sredni roczny l
przyrost za-
trudnienia w
przemysle.

[ ]
=
[ ]
ke
b
i

145 173| 170 199

+17|+18|+6 |+12| +26

+9,0 (+4,0 43,8 |-+-2,3 +13

Wzrost wydajno-
§ci  pracy za
caly okres.

Sredni roczny
przyrost wy-
dajnoéci pracy.

141| 182| 130| 137 137

+9 |-+12.5| 49 |43,5/+8,5| 11,5

*) wiaczony okres wojny.

Whnioski jakie mozna wyciagnaé z tej tabeh
sgq nastepujace (okres 1940 — 1950 jako niety-
powy okres wojny i odbudowy pomijamy):

1) Tempo wzrostu produkeji przemystowej,
ktore w pierwszej pieciolatce wynosilo 19%,
zmniejszylo sie do 17% w drugiej, do 13% w
trzeciej i 14% w piatej (faktyczne wyniki za la-
ta 1951 — 1952), wzrastajac ogromnie w wiel-
ko$ciach absolutnych.

2) Wzrost zatrudnienia w przemysle, ktory
w pierwszej pieciolatce wynosit rocznie 9%
spadl do 3 — 4 % w nastepnych.

3) Wzrost wydajnoéci, ktéry wynosit 9% w
pierwszej pieciolatce, wzrost do 12,5 w drugiej,
by p6zniej ustali¢ sie na poziomie 9%,

4) Poréwnanié wynikéw trzech lat Planu
6-letniego z pierwszg pieciolatka pokazuje
wielkie analogie zaréwno pod wzgledem wzro-
stu produkeji, jak i wzrostu zatrudnienia i wy-
dajnosci pracy.

Wszystkie te prawidlowoécl nie sa przypad-
kowe. Je$li chodzi o zatrudnienie, to tlumacza
sie one zaréwno w ZSRR jak i w Polsce istnie-
niem w poczatkowym okresie uprzemystowie-




nia duzych rezerw sity roboczej na wsi. Rzecz
jasna, ze mozno$¢ poOzniejszego uzyskania sily
roboczej ze wsi w drodze planowej rekrutacji
w tym w przyblizeniu tempie, jak to uzyskatl
Zwiazek Radziecki w drugiej i w nastepnych
pieciolatkach jest w ogromnym stopniu zalez-
na od wzrostu mechanizacji i wydajnoici pracy
w rolnictwie w wyniku postepu w uspéidziel-
czaniu wsi.

Co sie tyézy wydajnosci pracy, to widzimy,
ze druga pieciolatka, ktéra byla okresem opa-
nowania nowej techniki przez kadry przynio-
sta wyjatkowy skok wydajnosci, wiekszy ani-
zeli pierwsza, gdzie do produkcji przyszia
ogromna masa zupelnie niewykwalifikowanej
sily roboczej ze wsi. Obserwacja proceséw za-
chodzgcych woko6l nas wykazuje te same pra-
widlowoéci. Zmniejszenie przyrostu zatrudnie-
nia, stabilizacja kadr, ich stopniowe oswajanie
sie z nowa technikg powoduje, ze tempo wzro-
stu wydajno$ci pracy nie spada u nas, a wzra-
sta. Jesli uwzgledni¢, ze wieksza cze$¢ nowej
techniki bedzie dopiero uruchomiona w drugiej
polowie Planu 6-letniego, to staje sie jasne, ze
wilasnie nowa pieciolatka bedzie etapem opa-
nowania nowej techniki przez dojrzalte tech-
nicznie kadry i powinna da¢ dalszy szybki
wzrost wydajnoéci, nie mniejszy niz w szeScio-
latce. Co sie tyczy zatrudnienia, to forsowanie
wzrostu zatrudnienia jest niepozgdane ze
wzgledu na konieczno$¢ polepszenia warunkow
mieszkaniowych ludno$ci miejskiej, co nawet
przy 3% tempie rocznego wzrostu zatrudnie-
nia bedzie wymagalo ogromnego budownictwa
mieszkaniowego i komunalnego. Tylko szybki
wzrost wydajnosei pracy, przy nieznacznym
wzroScie zatrudnienia umozliwi osiggniecie w
ciagu 5 lat 2-krotnie wyzszej produkeji prze-
myslowej, zgodnie z programem Frontu Naro-
dowego.

Spojrzmy na to zagadnienie z innej strony,
a mianowicie ze strony potrzeby i mozliwosci
osiagniecia takiego tempa. Potrzeba ta jest dyk-
towana konieczno$cig zakoticzenia rekonstruk-
¢ji gospodarki narodowej na bazie wspoélczesnej
techniki oraz wymogami obronnosci panstwa,
wzmocnienia jego potegi gospodarczo-obronnej
wobec kapitalistycznego otoczenia.

W osiaggnieciu takiego tempa pomaga nam
Zwiazek Radziecki, np. udzielajgc kredytéw
inwestycyjnych i eksportujge do nas urzadze-
nia inwestycyjne, udzielajgc pomocy technicz-
nej, przekazujge dokumentacje itp. Ta polityka
przyjazni i pomocy, calkowicie przeciwstawna
imperialistycznej polityce wzajemnej wrogosci
i szantazu wplywa na to, ze Polska moze szyb-
ciej opanowa¢ technike, uzyskaé¢ od razu dosko-
nate technicznie rozwigzania, nie popelniajgc
tych nieuniknionych bledéw i potknieé, ktére
sa nieodlgczne przy samodzielnym rozwigzywa-
niu po raz pierwszy nowych konstrukecji i no-
wych proceséow technologicznych.

Jesli wiec Zwigzek Radziecki uzyskuje, toru-
jac nowe drogi w nauce i technice, ok. 9% rocz-
nego wzrostu wyda;nosm pracy, to w Polsce
mozliwe jest przyjecie — na bazie wykorzy-
stania do$wiadczen i pomocy radzieckiej
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wyzszego wzrostu wydajnosci. Krétko mowiae
— osiagniecie realizacji programu Frontu Na-
rodowego wymaga, aby wzrost produkeji byt
osiggany przede wszystkim na bazie wzrostu
wydajno$ci pracy. Planowanie wzrostu produk-
cji w oparciu o duzy wzrost iloéci zatrudnio-
nych jest nierealne i falszywe.

Tak wiec przedstawia sie, z punktu widzenia
wykonania programu pieciolatki, zagadnienie
podniesienia wydajnosci pracy — kluczowe za-
gadnienie w dziedzinie rozwoju przemystu. Na-
lezy wiee znalezé 1 wykorzystaé wszystkie
$rodki, ktére by ten wzrost zapewnily.

Oprécez zagadnien ogélnych, jak wprowadza-
nie najnowocze$niejszej techniki, polozenie na-
cisku na szkolenie kadr technicznych, nalezy
zwrbocié uwage na konieczno$é gruntownej re-
konstrukeji szeregu galezi przemyslu lekkiego
i spozywczego. PlaniSci pod wplywem biezg-
cych trudnosei zwigzanych z rekonstrukeja tych
galezi przemyslu wykazuja czesto nie$mialoéé
w planowaniu rekonstrukcji w przyszlosci. Ale
przeciez jest jasne, ze przemyst ciezki po do-
konaniu wlasnej rozbudowy i rekonstrukeji be-
dzie mégl zrekonstruowaé inne dzialy gospo-
darki narodowej, w tym réwniez przemyst lek-
ki. Mozna stad wyciggnaé wniosek, ze udziat
przemyslu lekkiego w ogélnych inwestycjach
sie powiekszy.

Tak jest np. obecnie w Zwigzku Radzieckim,
gdzie inwestycje w przemys$le lekkim w bie-
zgcej pieciolatce wzrastajg 2,5-krotnie, podczas
gdy ogélnie inwestycje przemystowe wzrasta-
ja 1,9-krotnie '*). Nie mozna stale dopuszczaé
do tego, aby wydajno$¢ w tym przemysle byla
kilkakrotnie nizsza niz w nowoczesnych zakla-
dach. Nalezy nie tylko budowaé¢ nowe zakla-
dy, ale gruntownie rekonstruowaé stare, wsta-
wiajaec w duzym stopniu nowy park maszyno-
wy, jedynie bowiem na bazie rekonstrukeji
mozna osiggna¢ powazny wzrost wydajnoSci
pracy. Nalezy nie tylko rozwigzaé zagadnienie
mechanizacji rob6t recznych i pracochlonnych
(ktore obecnie na wielu odcinkach wykazujg
jeszeze powazne braki, co silnie podkreslil Pre-
zes Rady Ministréw Bolestaw Bierut na VII
Plenum KC PZPR) — ale za przykladem Zwigz-~
ku Radzieckiego wznie$é sie na wyzszy szcze-
bel, na szczebel mechanizacji kompleksowej.
Praktyka radziecka wykazuje, ze jedynie kom-
pleksowa mechanizacja gléwnych proceséw
produkeyjnych, ich wzajemne zharmonizowa-
nie, zazebienie i usuniecie poérednich, nie zme-
chanizowanych ogniw daje radykalne podnie-
sienie wydajno$ci pracy. W tej dziedzinie na-
lezy korzysta¢ pelna garScia 2z bogatego do-
Swiadczenia Zwiagzku Radzieckiego, gdzie juz
obecnie dokonywa sie kompleksowa mechani-
zacja na szeregu powaznych odcinkdw.

Niezwykle mozliwo$ci zwiekszenia wydajno-
$ci pracy ukryte sa w oprzyrzadowaniu istnie-
jacej juz aparatury podstawowej przyrzadami
kontrolnymi i automatycznej regulacji, ktére
pozwalaja scentralizowaé nadzér nad aparatu-
ra, np. w przemysle chemicznym, hutniczym itp.

12) Nowe Drogi Numer
KIX Zjazdowi KPZR, str, 274,

Specjalny poswiecony



Zagadnienie proporcji gospodarczych miedzy
rozwojem przemystu i rolnictwa oraz miedzy
dzialem ,,A* i ,,B* przemyslu, wiaze sie Scisle
z zagadnieniem tempa rozwoju rolnictwa.
Z jednej strony bez odpowiedniego rozwoju
rolnictwa rozwdéj przemysiu lekkiego i spozyw-
czego moze zawisna¢ w proézni, z drugiej za$,
bez rozwoju przemyslu maszyn rolniczych
i §rodkéw chemicznych dla rolnictwa, rozwdj
rolnictwa moze byé zachwiany. Nalezy stwier-
dzié, ze w zakresie mechanizacji i chemizacji
rolnictwa przemys! nasz jest w stanie zapew-
nié w oparciu o wlasna baze, przy wykorzysta-
niu do$wiadczen radzieckich wysoki stopien
zaspokojenia potrzeb rolnictwa, np. w dziedzi-
nie mechanizacji moze zapewni¢ w okresie pie-
ciolatki osiggniecie obecnego poziomu radziec-
kiego, zas w dziedzinie chemizacji — poziom
Niemiec sprzed wojny. Znaczy to, ze istnieja
materialne podstawy dla uzyskania wysokiej
produkeji rolnej. Chodzi o to, aby te materialne
mozliwosci wykorzysta¢ na bazie uspolecznio-
nej gospodarki rolnej. Szybkie tempo, w ktérym
kolektywizacja radziecka dala swoje pozytyw-
ne ekonomiczne rezultaty, przy o wiele niz-
szym poziomie sit wytwoérezych i braku pomo-
cy oraz przykladu z zewnatrz, nakazuje zalozy¢,
ze przy obecnym, o ‘wiele wyzszym poziomie sit
wytworczych w okresie przechodzenia do go-
spodarki zespolowej w rolnictwie w Polsce, niz
wowezas w ZSRR oraz przy istnieniu obozu
panstw socjalistycznych ze Zwiazkiem Radziec-
kim na czele, istnieje mozliwosé szybszego prze-
zwyciezenia trudnoséci zwigzanych z okresem
uspéldzielczenia wsi. Nalezy z tego wyciagnaé
wniosek, ze nie mozna ekstrapolowaé¢ trudnosci
dnia dzisiejszego i zaklada¢ minimalistycznego
tempa rozwoju rolnictwa, gdyz to niskie tempo
poderwaloby rozwdj przemysiu lekkiego i spo-
zywczego, ktéry mialby dla swego rozwoju do-
stateczng baze maszyn i urzgdzen od przemysiu
ciezkiego, ale nie mialby bazy surowcowej od
rolnictwa. Byloby to jaskrawo sprzeczne za-
réwno z wymogami podstawowego prawa so-
cjalizmu, jak i z programem Frontu Narodo-
wego, ktéry stawia zadanie zapewnienia naro-
dowi wzrostu zamozno$ci w ciggu omawianego
okresu. Zwigzek Radziecki planuje w ciggu
biezgcego pieciolecia wzrost produkeji rolnej
co najmniej o 50%. Wydaje sig, ze uwzglednia-
jac trudnos$ci okresu rekonstrukeji rolnictwa
w Polsce mozna planowa¢ nie o wiele nizsze
tempo wzrostu naszej produkeji rolnej na okres
pieciolecia.

Nastepnie wielko$¢ ogoélnego tempa rozwoju
przemystu nalezy rozbi¢ na dwie grupy: na
tempo rozwoju przemysilu Srodkéw produkeji
LA“ 1 tempo rozwoju przemystu przedmiotéw
spozycia ,,B“, Jozef Stalin omawiajac teorie re-
produkeji wskazal, ze dla zapewnienia repro-
dukcji rozszerzonej, tj. stalego wzrostu produk-
cji, tempo rozwoju dzialu , A" musi by¢ wyz-
sze od tempa dzialu ,B“. Nie oznacza to jed-
nak, ze r6znica w tempach jest stale jednako-
wa. Historia pieciolatek radzieckich wskazuje,
ze roznice te w kolejnych pieciolatkach stop-
niowo malaly. W pierwszej pieciolatce roczne
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tempo dzialu ,,A* wynosilo 175% tempa dzialu
,B“ w drugiej pieciolatce odpowiednio 127%,
w trzeciej — 116%0, za§ w pigtej — 118%. Nie
jest to prawidlowos$é przypadkowa. Wynika ona
z tego, ze przemys! ciezki po wlasnej rozbu-
dowie i rekonstrukcji, jest w stanie udzielaé
coraz wiekszej pomocy produkcyjnej zaréwno
rolnictwu jak i przemystowi lekkiemu. Row-
niez i u nas, na skutek dzialania tych samych
przyczyn, nalezy przewidzie¢ te same mozli-
wosci stosunkowego zmniejszenia réznicy tem-
pa rozwoju obu dzialéw przemyshu.

Wyzej juz zostalo wspomniane, ze nie mozna
ekstrapolowaé dzisiejszych proporcji inwesty-
cyjnych miedzy dzialami i galeziami gospodar-
ki narodowej na okres przyszly. W proporcjach
tych zajdg niewatpliwie zmiany. Wydaje sie, ze
zmiany te bedg przebiegaly w kierunku zwiek-
szenia udzialu inwestycji dtugofalowych, zwiek-
szenia udzialu przemyslu lekkiego — co juz
zostalo wspomniane — oraz zwiekszenia udzia-
hu budownictwa mieszkaniowego.

Co sie tyczy mozliwosei zwiekszenia udziatu
budownictwa mieszkaniowego, to wynika ona
z tego, ze w miare zblizania sie do nasycenia
w dziedzinie potrzeb latwiejszych do zaspoko-
jenia (jak np. zywnos$é¢, artykuly wldkiennicze
itd.) coraz wiecej §rodkéw mozna bedzie prze-
rzuca¢ na zaspokojenie potrzeb wymagajacych
wiekszych inwestycji jak np. mieszkania. Ta-
ka tendencja wystepuje réowniez w Zwiazku
Radzieckim, gdzie udzial budownictwa mie-
szkaniowego w ogélnej sumie inwestycji stale
wynosi obecnie ponad 15%, podczas
gdy u nas nie siega jeszcze 10%. Nastgpi
wzrost inwestycji dlugofalowych, jak np. kom-
pleksowe budownictwo wodne, stawiajace so-
bie za cel calkowita przebudowe naszych rzek
i wykorzystanie ich dla pelnego rozwoju na-
szej gospodarki, powazne prace melioracyjne
i zalesieniowe, tworzenie nowych rejonéw go-
spodarczych itp. W wyniku wzrosnie sila go-
spodarcza naszego panstwa, ktore bedzie w sta-
nie przeznaczy¢ znaczniejsza niz dotychczas
cze$¢ Srodkow na inwestycje dajace wielkie
efekty, ale w nieco dalszej perspektywie —
10—15 lat.

Nastepnie na bardziej szczegdlowe proporcje
inwestycyjne wplywajg proporcje przysziej
produkcji, ktérej podstawe ma zapewni¢ plan
inwestycyjny i ktére beda bardzo sie réznié¢ od
obecnych proporcji, wreszcie na te proporcje
wplywa efektywno$é inwestycji. Jesli np.
w naszych warunkach przy zuzyciu tych sa-
mych $rodkéw mozna uzyskaé wiecej sztucznej
benzyny niz przetworéw kopalnictwa naftowe-
go, to nalezy nastawié sie na forsowanie inwe-
stycji w fabryki sztucznej benzyny.

Gdy méwi sie o tempie rozwoju grupy ,A“
czy ,,B“ przemystu, rolnictwa czy transportu
to, rzecz jasna, nie zaklada sie réwnomiernego
rozwoju wszystkich gatezi. Byloby to absur-
dem gospodarczym, jako sprzeczne z zasadg re-
produkeji rozszerzonej na bazie doskonalgcej
sie , coraz wyzszej techniki, byloby sprzeczne
z zaspokajaniem coraz wyzszych potrzeb lud-
nosci pod wzgledem asortymentu i jakoSci.



Oméwienie wszystkich, a nawet podstawowych
zmian w proporcjach rozwoju jest tutaj nie-
mozliwe, gdyz wymaga oddzielnego szczegéto-
wego opracowania. Tu mozna jedynie wska-
za¢ na pewne czynniki wplywajgce na zmiany
tych proporcji i na kierunki tych zmian.

Jako pierwszy czynnik mozna wymienié po-
step techniki. Czynnik ten wplywa na poja-
wianie sie coraz nowszych, doskonalszych ma-
szyn, coraz nowszych wyrobow chemicznych, co-
raz nowszych procesow technologicznych, le-
piej wykorzystujacych surowce. Totez postep
techniki powinien wplynaé¢ na ustalenie szcze-
golnie wysokiego tempa rozwoju przemystu
maszynowego, ktéry u nas jeszeze nie nadaza
za potrzebami gospodarki narodowej i nie wy-
twarza dostatecznej iloSci szeregu maszyn, na
szybkie tempo przemystu chemicznego, ktory
dodatkowo powinien u nas wypelnié deficyt
szeregu surowcow itp. Przemyst przetwoérezy
moze i musi sie szybciej rozwijaé anizeli su-
rowcowy i wydobywezy, na skutek coraz lep-
szego i kompleksowego wykorzystania surow-
cow. Np. z 1 tony wegla mozna otrzymywac
coraz wigcej energii elektrycznej, ciepla i pro-
duktéw chemicznych dzieki jego wykorzysta-
niu w sposéb bardziej kompleksowy i na wyz-
szym poziomie technicznym. Totez dla zaspo-
kojenia potrzeb gospodarki narodowej wystar-
czy, ze produkcja wegla bedzie rosta stosunko-
wo wolniej. Podobnie produkcja materialow
budowlanych powinna rosnaé stosunkowo wol-
niej niz budownictwa, produkcja stali stosun-
kowo wolniej niz przemystu maszynowego.
Jedng z najpotezniejszych rezerw rozwoju pro-
dukecji jest kompleksowe wykorzysta-
nie surowcow. W kazdej produkcji powstaja
odpady, ktére jednoczesnie moga byé i sa cen-
nym surowcem dla innych rodzajéw produkcji
np. zuzel, trociny, odpady przy produkcji kwa-
su siarkowego z anhydrytu itp. Nalezy w tej
dziedzinie przelamaé¢ resortowe podej$cie do
zagadnienia, z punktu widzenia ktérego jest
czesto niewygodne zajmowanie sie odpadami
produkeji 1 stanowczo przeprowadzié¢ zasade
kompleksowoéci w wykorzystaniu surowcow.

Drugim czynnikiem, ktéry nalezy szeroko
uwzgledni¢ to specyfika bazy surowcowej kra-
ju. Nasza baza surowcowa — obfito§é wegla,
soli, gipsu przy braku lub deficycie szeregu
surowcow jak bawelna, kauczuk, ropa, rudy, de-
ficycie niektérych metali niezelaznych naka-
zuje nam w pierwszym rzedzie rozwinaé prze-
myst chemiczny, co pozwoliloby czeSciowo za-
stapi¢ te artykuly, a czes$ciowo skompensowad
niezbedny import przez eksport artykuléw che-
micznych. Oczywiscie, ze oprécz tego nalezy
osiggnaé¢ wielki wzrost bazy surowcowej po-
przez rozwdéj upraw roslin przemystowych, ho-
dowle owiec, poszukiwania geologiczne itd.
Zwlaszeza poszukiwania geologiczne powinny
odegra¢ powazna role w warunkach, gdy duza
cze$¢ kraju jest jeszeze geologicznie matlo zba-
dana.

Trzecim czynnikiem jest zagadnienie mie-
dzynarodowych  stosunkéw  gospodarczych.
Z jednej strony wymaga to dalszego uniezalez-
nienia sie gospodarczego od panstw imperiali-
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stycznych, stosujgcych dyskryminacje handlo-
wg w wyniku polityki przygotowan wojennych,
z drugiej za§ wymaga, aby rozwijano wszech-
stronnie wzajemnie wygodny ekonomiczny po-
dzial pracy z krajami socjalistycznymi. - Wy-
maga to, aby przy ustalaniu planéw produk-
cyjnych uwzgledniano potrzeby importu i eks-
portu, wychodzac z zalozenia wygodnych wa-
runkéw surowcowych jako bazy dla eksportu
surowcow i ich przetworéw i odwrotnie oraz
podzialu pracy np. w dziedzinie budowy ma-
szyn. Nie jest potrzebne, aby przy niedosta-
tecznej jeszcze iloSci kadr technicznych, nie
posiadajac wielkiego doswiadczenia zawodowe-
go rozpoczyna¢ i rozwija¢ produkcje wszyst-
kich typow maszyn. Nalezy skupié¢ wysitek na
glownych, podstawowych typach maszyn
i w ich zakresie zaspokoi¢ potrzeby wlasne,
a w zakresie innych ustali¢c w ramach wsp6i-
pracy gospodarczej z ZSRR i krajami demo-
kracji ludowej specjalizacje, tak zeby niektore
typy produkowaé réwniez na eksport, a inne
sprowadzaé.

Czwartym nalezy

czynnikiem, ktory

uwzgledni¢ jest zagadnienie wydajnosci pracy

spolecznej. Nalezy rozwijaé¢ takie rodzaje pro-
dukeji, ktére by zapewnily nie tylko wysoka
wydajno$é w miejscu wyprodukowania, ale
i w miejscu uzytkowania. Kilka przykladéw:
a) Produkcja cegiel moze by¢ wysoko zmecha-
nizowana 1i-bardzo wydajna, jednakze utrudnia
ona lub uniemozliwia przemystowe metody bu-
downictwa, polegajgce na montazu gotowych
elementéw na placu budowy. W zwiagzku z tym
udzial produkeji cegly w ogélnej produkeji ma-
terialéw budowlanych powinien maleé, a wzra-
sta¢ udzial prefabrykatéw umozliwiajgcych
kompleksowa mechanizacje budownictwa, b)
Podniesienie jakosci produkeji np. opon czy in-
nych produktéw moze wplynaé na wielkie
zmniejszenie ich zuzycia w gospodarce narodo-
wej, podniesienie wydajnos$ci pracy spolecznej
i oczywiscie zmniejszenie stosunkowe planu
produkcji opon.

Szczegblna uwaga musi by¢ zwrocona na
podniesienie jako$ci wyrobéw powszechnego
uzytku, jak réwniez na rozwiniecie takich form
produkecji aparatury bytowej, ktére by pozwo-
lity na oszczedno$¢ czasu traconego na zajecia
domowe, a jednoczeénie wykorzystanie mozli-
wosci ich kolektywnego uzytkowania np. przez
wypozyczanie. Mozna to zastosowaé do pra-
lek, odkurzaczy itp., co zapewni ogromne pota-
nienie tych ustug. W przemysle spozyweczym
mozna produkowaé, jak to juz sie robi w Zwigz-
ku Radzieckim na wpél przyrzadzone potrawy,
ktére wymagaja jedynie nieznacznych dalszych
zabiegéw w domu dla dostosowania ich do po-
trzeb konsumpcji. W handlu istnieja wielkie
mozliwosci oszezednodcei czasu spolecznego przez
paczkowanie towaréw, dostawe do domoéw itp.

Czynnikiem pierwszorzednej wagi wplywa-
jacym na proporcje rozwoju jest rowniez za-
gadnienie obronnosci kraju.

Wszystkie te czynniki razem powoduja, ze
zagadnienie okreslenia proporcji poszezegél-
nych galezi zarébwno w przemysle, jak i w rol-



nictwie (uprawa roslin konsumpcyjnych, paszo-
wych, technicznych, hodowli itd); jak w komu-
nikacji (rézne rodzaje komunikacji) jest zagad-
nieniem skomplikowanym, wymagajacym
wszechstronnego  uwzglednienia  wszystkich
czynnikoéw, ich pluséw i minuséw i ostateczne-
go wyboru proporcji. Wreszcie ustalenie okres-
lonych proporcji musi zosta¢ sprawdzone i sko-
rygowane przez szerokie stosowanie metody bi-
lansowej w dziedzinie materialéw, zdolnosci
produkeyjnych, kadr, finansow.

Ostatnie zagadnienie, ktére zostanie oméwio-
ne, to zagadnienie rezerw jako czynnika przy-
$pieszenia tempa rozwoju, o czym czeSciowo juz
moéwiono wyzej. Ogromne rezerwy inwesty-
cyjne tkwia w modernizacji istniejacych urza-~
dzen, w rozbudowie w duzym stopniu istniejag-
cych zakladow zamiast budowania nowych, co
zostalo podkre$lone na XIX Zjezdzie KPZR
i w dyrektywach Zjazdu dla piatego planu
5-letniego. Rezerwy inwestycyjne kryjace sie
w lepszym opanowaniu techniki, np. w budow-
nictwie czy rolnictwie sa niezwykle wielkie.
Wystarczy sobie wyobrazi¢, jaki efekt przynio-
stoby 1,5-krotnie lepsze wykorzystanie maszyn
budowlanych czy traktoréow; z drugiej strony
nalezy uwzgledni¢ potrzeby rezerw mocy pro-
dukeyjnej dla dalszego rozwoju i na wypadek
nieprzewidzianych okolicznosci. W dziedzinie

sily roboczej istnieja jeszcze powazne rezerwy
niezatrudnionych kobiet w duzych miastach,
ktére mozna wlaczyé do produkeji przez rozbu-
dowe dobrych stoléwek, ztobkéw, pralni i in-
nych urzadzen oraz rezerwy sitly roboczej
w matlych miasteczkach, gdzie w znacznej mie-
rze stanowia one jeszcze obecnie elementy nie-
produktywne lub malo produktywne. Rezerwy
te maja dla nas tym wieksze znaczenie, ze nie
zmniejszaja ilosci sily roboczej na wsi, gdzie
odczuwa sie obecnie jej brak, ze nie wymagaja
powaznego budownictwa mieszkaniowego
w najblizszym czasie. Uruchomienie rezerw
matomiasteczkowych sily roboczej wymaga od-
powiedniej lokalizacji zakladéw, aktywizacji
terenéw zacofanych. Istnieja wreszcie ogrom-
ne rezerwy wewnetrzne sily roboczej na bazie
mechanizacji i automatyzacji produkeji, naj-
czeSciej nie dostrzegane i nie uwzgledniane.

Rowniez w dziedzinie budownictwa mieszka-
niowego istnieja u nas rezerwy w miejscowo~
gciach nie w pelni zagospodarowanych, ktére
mozna uruchomié¢ przez odpowiednig lokalizacje
zakladow,

Wyjasnienie podstawowych zalozen i zadan
planowania perspektywicznego przyczyni sie
do ulatwienia i bardziej prawidlowego przepro-
wadzenia wstepnych prac nad najblizszym pla-
nem 5-letnim.

PLANOWANIE W CENTRALNYCH BIURACH
KONSTRUKC]JI MASZYN [ URZADZEN

Inz. Kazimierz JEDRYCH

ENTRALNE biura konstrukcyjne maszyn

i urzadzen sa samodzielnymi jednostkami
gospodarczymi pracujgcymi na pelnym rozra-
chunku- gospodarczym. O ile samodzielnos¢ bi-
lansowa, prawna i finansowa jest w nich
w pelni realizowana, o tyle samodzielnos¢ ope-
ratywna nie jest realizowana w tym stopniu,
ktéry dawalby pewno$é, ze naklady na dzia-
talnoéé produkeyjna centralnego biura sg spo-
lecznie niezbedne.

Dysponowanie posiadanym majatkiem - sta-
tym, a w gléwnej mierze funduszem obroto-
wym jest wtedy celowe, kiedy istnieje mozli-
woséé ustalenia bezposredniej zalezno$ci mie-
dzy wydatkami przedsiebiorstwa, a dochoda-
mi z realizacji. Takie ustalenie wymaga po-
siadania przez przedsiebiorstwo S$cisle sprecy-
zowanych planéw techniczno-przemystowo-
finansowych opartych o konkretne zadania
planu produkeji. Brak planu produkcji wyra-
zonego w wymiernych jednostkach dajacych
mozliwo$é kontroli wykonania planu produk-
cji w kazdym z okreséw rozrachunkowo-spra-
wozdawczych uniemozliwia pelna dziatalnosé
operatywna.

W szczegblnosei za$§ takie odeinki dzialalno-
Sci, jak ksztaltowanie sie kosztéw wlasnych,
ich planowa obnizka, wysokos¢ zatrudnienia,
funduszu plac, nakladéw materiatlowych po-
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zbawione miernika poréwnawczego dajgcego
moznoé¢ kontroli, czy zaplanowane $rodki i na-
klady dla wykonania gléwnego zadania — pla-
nu produkecji — sg spolecznie uzasadnione.

Omowione trudnosci wystepujace wewnatrz
przedsiebiorstwa, zakl6cajace jego harmonijna
prace, nie pozostajg bez wplywu na dzialalnosé
czynnikéw kierujacych gospodarka planowa
calego kraju.

Przy obecnym sposobie ustalania zadan dla
CBK niepodobienstwem jest poréwnaé¢ posia-
dang przez nie zdolno$¢ produkcyjna z zada-
niami stojgcymi przed przemystem. Nie ma
mozliwosci ustalenia wskaznikéw techniczno-
ekonomicznych, ktére by jezeli juz nie w ska-
li calego przemyshu, to przynajmniej branzowo
daly podstawe do zaplanowania wielko$ci za-
logi w danym okresie gospodarczym, jej wzro-
stu w zaleznosci od narastania zadan, wydaj-
nosci pracy w stosunku do sily nabyweczej pie-

niadza itp.
Na bazie obecnej sprawozdawczo$ci z dzia-
lalnoSci gospodarczej biur konstrukeyjnych

trudno jest zaplanowa¢ szkolenie kadr kon-
struktorskich zaréwno na szczeblu technika
jak i inzyniera. Reasumujgc powyzsze nalezalo~
by stwierdzi¢, ze planowanie w centralnych
biurach konstrukeyjnych maszyn i urzadzen
nie nadaza za og6lnym postepem planowania
w gospodarce narodowej, stwarza powazne



trudnos$eci ‘dla harmonijnej pracy przedsiebior-
stwa, nie daje podstaw dla ustalenia wskazni-
kéw techniczno - ekonomicznych mogacych
sluzyé za podstawe do badania wzrostu zdol-
no$ci produkcyjnej tych biur, wymaga zatem
jak najszybszej zmiany i dostosowania chociaz
w czesci do obecnego poziomu planowania.

Obecnie stosowany system
planowania: Budowa planu techniczno-
przemystowo - finansowego w przedsiebior-
stwach produkcyjnych i uslugowych opiera sie
o gléwne zadanie, tj. plan produkcji wzglednie
ustlug. Wielko$¢ poszczegdlnych odcinkéow pla-
nu jak plan zatrudnienia, plan plac, plan ko-
sztow, zaopatrzenia itd., ich wzgledne i bez-
wzgledne przekroczenia moga by¢é mierzone
jedynie tylko przez poréwnanie stopnia ich
wykonania ze stopniem wykonania planu pro-
dukeji.

Postulat ten w biurach konstrukeyjnych
omawianego typu nie znajduje obecnie rozwig-
zania. Plan produkecji ujety jest wartosciowo,
przy czym warto§é wyliczana jest z iloczynu
planowanych do przepracowania w danym
okresie sprawozdawczym iloSci godzin i war-
toéci tych godzin w cenach biezacych. Tak po-
mys$lany plan warto$ciowy produkeji jest row-
nocze$nie planem realizacji i wy k on a-
nie jego jest tym tatwiejsze,
im biuro gorzej pracuje.

Poniewaz realizacja uslug $wiadczonych
przez biura konstrukcyjne omawianego typu
odbywa sie po cenach rozliczeniowych fabrycz-
nych, przeto im prace biura wykonywane s
przez wyzej platnych pracownikéw, im koszty
wydzialowe, koszty dzialalnoéci ogélnozakla-
dowej sa wyzsze, tym. wyzsza jest realizacja
i pelniejsze wykonanie warto$ciowego planu

produkcji.
Jednostki nadrzedne limitujg wprawdzie
ilos¢ =zatrudnionych pracownikéw technicz-

nych i wysokoéé ich Sredniej stawki, opieraja
sie jednak przy ustalaniu limitéw na wykona-
niu planu zatrudnienia i plac w ubieglych
okresach, nie przeciwstawiajac im wielkosci
zadan okresu przyszlego, ani nie uwzglednia-
jac zmian techniczno-organizacyjnych maja-
cych i mogacych zaj$¢é w najblizszej przy-
szloSei.

Analogiczny brak powigzania, tym razem ze
zdolnoscia produkeyjna, wykazuja ustalone
przez czynniki nadrzedne zadania produkcyij-
ne wyrazane harmonogramami prac. Harmo-
nogramy majace ilustrowaé¢ wklad pracy
w konstruktoro-godzinach i przebieg jej reali-
zacji w czasie oparte sa o przyblizone wylicze-
nie iloéci arkuszy rysunkéw, srednia ilo$¢ go-
dzin na arkusz i efektywny czas pracy w mie-
sigeu. _

Wartosci te daja ilo$¢ konstruktoro-godzin
petrzebnych do narysowania urzadzenia i sta-
nowig o czasokresie trwania pracy. Jezeli jed-
nak w czasie opracowania zagadnienia okaze
sie, ze przyjeta szacunkowo za podstawe do
obliczenia ilo$¢ arkuszy jest za mala, to zwiek-
szony wysilek na wykonanie wiekszej ilosci ar-
kuszy nie znajduje odbicia w wysokosci wy-
konania planu-produkeii.
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Podobny brak powigzania wystepuje pomie-
dzy pozostalymi odecinkami planu. Jezeli cho-
dzi o plan obnizki kosztéw wlasnych, to jego
realizacja przy tym ujeciu planu produkeji stoi
w razgcej sprzecznosci ze zdrowym rozsad-
kiem. Wykonanie planu obnizki kosztéw wia-
snych powoduje niewykonanie planu produk-
¢ji. Przedstawiony zwigzek planu produkeji
z pozostalymi odcinkami planu pozwala na
stwierdzenie, ze tak ujety plan produkcji jest
planem demobilizujgcym, nie precyzujacym
zadan w spos6b umozliwiajgcy przy jego wy-
konaniu kontrole dzialalnosci gospodarczej
CBK.

Rodzaje ustug CBK i ich cha-
rakterystyka: Sposréd swiadczonych
przez CBK uslug dadza sie zupelnie wyraznie
wyodrebnié trzy ich rodzaje, a to:

1. projektowanie nowych maszyn i urzg-
dzen, badz tez adaptacja juz opracowanych do
nowych zmienionych warunkéw pracy;

2. doradztwo przy montazu i uruchomieniu
maszyn i urzadzen projektowanych przez biut
ro, badz orzecznictwo w sprawach technicz-
nych oraz pracy maszyn i urzadzen nieprojek-
towanych przez biuro, a wchodzacych w za~
kres typowych prac biura;

3. wykonywanie odbitek z rysunkéw posia-
danych w archiwum dla celéw remontowych,
wykonywania czeSci zamiennych, wykorzysta-
nia do projektow opracowywanych przez inne
biura projektowo-konstrukeyine itp.

Celem projektowania jest wykonanie kom-
pletu rysunkéw (oryginaléw) maszyny lub
urzadzenia. Efekt projektowania da sie wyra-
zi¢ w iloéci arkuszy przekazywanych do archi-
wum. Rysunki te w postaci odpowiedniej iloSci
kompletéw odbitek odprzedawane sa odbior-
com. Projektowanie wiec daje oprocz realiza-
cji, powiekszenie majatku biura przez zwiek-
szenie iloSci gotowych opracowan w archi-
wum.

Doradztwo i orzecznictwo realizowane jest
jako usluga nie majaca swego odpowiednika
materialnego. Nie powieksza ona majatku biu-
ra, daje natomiast mozliwo§¢ zebrania . do-
Swiadczen dla przysziych opracowan konstruk-
cyinych.

Odbitki z rysunkéw nie wymagajgcych do-
datkowego wkladu pracy konstruktora sprze-
dawane sa odbiorcom po koszcie wilasnym.
Efekt pracy wyswietlarni jest w wypadku tym
iloscia wyswietlonych metréw kwadratowych
badz arkuszy odbitek rysunkow.

Przez analogie z planem produkcji fabryk
te trzy rodzaje ustlug mozna by zaklasyfiko--
waé nastepujaco:

1. projektowanie jako produkcije podstawo-
wa;

2. doradztwo i orzecznictwo jako produk-
cje pomocniczg, wzglednie uslugi produkcyjne;

3. wykonanie odbitek jako produkcje ubo-
czna.

IlosSciowy plan produkciji:
Analogia projektowania z produkcja podsta-
wowa nasuwa druga analogie dla wartoScio-
wego planu projektowania. Plan wartosciowy
wyrobéow produkowanych przez przemyst wy-



razany jest w cenach niezmiennych. Nie ma
doéé przekonywajacych argumentéw na to,
aby projektowania nie planowa¢ wartoSciowo
~w cenach niezmiennych. Jednakze planowanie
wartoéci w cenach niezmiennych nierozerwal-
nie zwigzane jest z planowaniem iloSci w jed-
nostkach fizycznych.

Jak wynika z charakterystyki projektowa-
nia, efektem pracy sa arkusze nowowykona-
nych rysunkéw. Ilo§¢ arkuszy nowowykona-
nych rysunkéw winna byé mierzona w ilosci
formatéow Al zredukowanych w stosunku do
arkusza wzorcowego przez odpo-
wiednie wspolczynniki trudnosci ustalone na
podstawie rodzaju pracy i arkuszy wzorco-
wych. Formaty mniejsze i wieksze od Al win-
ny by¢ przeliczone na ten format w odpowie-
dnim stosunku.

Na powstanie nowego arkusza rysunku
sklada sie caly szereg prac majacych rézny
charakter i rézny stosunek do samego przed-
miotu pracy. Zupelnie wyraznie da sie wyod-
rebnié¢ te rodzaje prac, ktére majg wplyw bez-
posredni na wykonanie arkusza i te, ktére ma-
ja wplyw posredni.

Proces projektowania w biurze konstrukeyj-
nym przebiega wedlug tego samego wzoru, jak
proces produkcyjny w przemysle. Pierwszym
etapem w procesie projektowania jest ustale-
nie charakterystycznych danych technicznych,
jakim ma odpowiada¢ projektowana maszyna
czy urzadzenie. Ten etap pracy ma charakter
prac posrednio zwiazanych z produkcja, a wige
i grupa pracownikéw wykonujacych te czyn-
noéci bedzie grupga nie zwigzana bez-
poSrednio z produkcia.

Nastepnym etapem prac konstrukcyjnych
jest wlasciwe projektowanie. Grupa pracow-
nik6w stanowigca branzowy dziat konstruk-
cyjny nie bedzie jednak w pelnym skladzie
bezposrednio zatrudniona w produkecji. Czesé
pracownikéw bedzie miala bezposredni wplyw
na produkcje, cze$é za$ bedzie tylko posrednio
przyczyniala sie¢ do wytworzenia jednostki
produkeiji.

Prace na tym etapie dadzg sie podzieli¢ na
3 zasadnicze rodzaje: a) prace koncepcyjne
obejmujgce projekt wstepny i projekt tech-
niczny, b) prace graficzne obejmujace wyko-
nanie rysunkow czeSci wedlug projektu tech-
nicznego oraz zestawienia kontrolne i monta-
zowe, rysunki ofertowe, katalogowe itp., c)
prace opisowe i kontrolne obejmujgce kopio-
wanie rysunkéw, opisywanie, przepisywanie
obliczen, wyliczenie wag czesci i zespoldw,
kontrole rysunkéw. Z trzech wymienionych
rodzajow prac tylko prace graficzne daja
w efekcie jednostki produkcji — arkusze no-
wowykonywanych rysunkéw, a grupa praco-
wnikéw wykonujgeych je bedzie grupa b e z-
poérednio produkcyina.

Jednakze wykonanie rysunkow czeSci jest
zgola miemozliwe bez przygotowania projektu
wstepnego i1 z kolei projektu technicznego.
Dlatego tez prace koncepcyjne nalezy zaliczy¢
do prac bezposrednio produkcyjnych, a grupe
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projektantéw zatrudnionych przy tych pra-
cach uzna¢ jako grupe bezposrednio produk-
cyjng, mimo, ze efektem pracy tej grupy nie
sa przyjete poprzedmo jako jednostki produk-
cyjne — arkusze nowowykonanych rysunkéw.

Wprawdzie projekty wstepne czy technicz-
ne znajduja swoj wyraz tez na arkuszach ry-
sunkowych, jednakze réznorodnos$é ich i ol-
brzymia réznica w pracochlonnosci nie moze
by¢, przynajmniej na obecnym etapie organi-
zacji, ujeta normami stanowigcymi podstawe
do wyceny ilosci godzin pracy na kazdy pro-
jekt. Dla iloéciowego planu produkecji koniecz-
ne jest wiec wprowadzenie nowej jednostki
produkeji. Bedzie nia godzina projek-
t o w a. Prace opisowe i kontrolne sg praca-
mi pomocniczymi, a wiec grupe pracownikow
wykonujacych te czynnosci nalezy zaliczyé do

grupy zwigzanej poSrednio z ©pro-
dukecija.
Analiza pracy produkcji podstawowej —

projektowania doprowadzila do wyodrebnie-
nia dwu jednostek produkcji: a) arkusza no-
wowykonanego rysunku, b) godziny projekto-
wej, a takze pozwolila z branzowej grupy kon-
strukcyjnej wydzieli¢é pracownikéw bezpo-
$rednio 1 posrednio zatrudnionych przy pro-
dukcji.

Doradztwo i orzecznictwo techniczne stano-
wi produkcje pomocniczg, nie ma swego odpo-
wiednika materialnego, a wielkoé¢ "tych prac
éciéle zwigzana jest zar6wno z etapem rozwoju
biura konstrukcyjnego, jak i tokiem prac.
Ustugi tej komérki moga byé mierzone dla ilo-
$ciowego planu produkecji jedynie tylko w go-
dzinach. Nalezy wiec wprowadzi¢ nowa jed-
nostke produkeji — godzine obstugi produkeji.
Pracownicy zatrudnieni w doradztwie i orzecz-
nictwie technicznym praca swoja w tym za-
kresie daja bezposrednie efekty, nalezy wiec
zaliczy¢ ich do grupy bezposSrednio
zatrudnionej w produkcji pomoec-
niczej.

Do produkeji ubocznej zaliczono wykonanie

‘odbitek rysunkéw posiadanych w archiwum.

Wykonywanie odbitek rysunkéw moze mieé
dwojaki charakter: a) powtérne i dalsze wyko-
nywanie odbitek rysunkéw dla odbiorcéow do
ich wewnetrznego uzytku z posiadanych przez
archiwum rysunkéw, b) z nowowykonywa-
nych rysunkéw przez produkcje podstawowa
— projektowanie, w okre$lonej ilosci kopii dla
wspélpracujacych fabryk wykonujgeych po
raz pierwszy nowozaprojektowane maszyny
i urzadzenia. Jednostka produkecji dla powtoér-
nie wykonywanych odbitek bedzie 1 m?* w y-
Swietlonej odbitki.

Wykonywanie odbitek z nowoopracowywa-
nych urzadzen i maszyn moze dotyczy¢ nowo-
wykonywanych rysunkoéw, bedacych jednost-
ka produkeji podstawowe] projektowania,
lub z zespolow i czesci zapozyczonych z po-
przednio juz wykonanych maszyn i urzadzen.
Stopien wykorzystania istniejacych w archi-
wum rysunkow dla nowcopracowywanych za-
gadnien — stopien wykorzysta-



nia archiwum bedzie tym wyzszy, im prace
normalizacyjne i organizacja biura sa bardziej
Zaawansowane.

W poczatkowym okre51e rozwoiju biura 1105(:
metrow kwadratowych wykonywanych odbi-
tek bedzie wielokrotnoscia (ze wzgledu na kil-
ka kompletéw rysunkéw potrzebnych do pro-
dukeji) ilosci metréow kwadratowych naryso-
wanych. W miare jednak postepu normalizacji
stosunek powierzchni wykonywanych odbitek
do ilo$ci wykonywanych nowych rysunkow
stanowiacy w poczatkowym okresie 4 :1 (przy
4 kompletach odbitek kazdego urzadzenia wy-
sylanych do fabryki produkuijacej) bedzie sta-
le wzrastal. Idealem nieosiagalnym oczywifcie
bylby stosunek 4 : 0, ktéry moéglby mieé wte-
dy miejsce, gdyby z posiadanych w archiwum
rysunkéw dalo sie skompletowaé kazde nowe
urzgdzenie wchodzgce w zakres prac danego
biura.

‘Miara stopnia wykorzystania archiwum bs-
dzie wiec iloé¢ metrow kwadratowych odbitek
wykonanych ponad powierzchnie nowonaryso-
wanych rysunkéw dzielona przez liczbe odpo-
wiadajaca ilo$ci kompletow wysylanych do fa-
bryki.

Praca pracownikow wys$wietlarni -daje bez-
poSrednie efekty produkcyine, nalezy wiec za-
liczy¢ ich do grupy bezposrednio za-
trudnionej przy produkecili.

Ustalone w ten sposéb fizyczne jednostki
produkcji sprowadzaja si¢ do pieciu, a to:

1) arkusze nowowykonanych rysunkow

w sztukach

2) godziny projektowe w iloSci

3) godziny obstugi produkecji w ilosci

4) wyswietlone odbitki w m?

5) stopien wykorzystania archiwum w m?

odbitek

Ustalenie jednostek produkeji pozwala bez
wiekszego trudu sporzagdzi¢ ilosciowy plan
produkeji. Niezbedne dla tego celu jest wyli-
czenie na drodze statystycznej wskaznikow
wydajnoéci na kazdego pracownika zatrudnio-
nego bezposrednio w produkecji podstawowej,
pomocniczej i ubocznej. Znajomos$é wskazni-
kéw z okresow ubieglych mozna przyjac za
podstawe dla planu pierwszego okresu gospo-
darczego. Plany na dalsze okresy bedg juz

oparte o skorygowane wskazniki ilosciowe
osiggniete w nowym ukladzie planu.
WARTOSCIOWY plan produkcji: Przejscie

od ilo$ci do warto$ci nie nastrecza juz zad-
nych specjalnych trudnosei, jeéli poprzednio
ustali sie warto$¢ poszezegolnych jednostek
produkeji. Jest rzecza zgola obojetng, jaka
warto$¢ w zlotych przyjmiemy dla jednego
arkusza nowowykonanego rysunku. Natomiast
wzajemny stosunek warto$ci podanych jedno-
stek ma do$¢ powazne znaczenie dla realnosci
planu produkeji.

Jest rzecza prawie ze niemozliwg utrzyma-
nie stalego stosunku ilo$ci prac koncepcyjnych
do prac graficznych, jak réwniez stalej ilosci
godzin przeznaczonych na obstuge produkeji.

Gospodarka Planowa
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Skrupulatnie prowaazone statystyki wykazuja
duzs wahania wzajemnego stosunku tych
trzech bezposrednio produkeyinych grup pra-.
cownikow.

Przy dowolnym ustalaniu wartosci efektow
produkeyjnych tych grup w zlotych moze sie
zdarzyé¢, ze przerzucenie dla waznej potrzeby
gospodarczej pracownikéw z prac koncepcyj-
nych do graficznych lub z graficznych do ob-
slugi produkeji moze powaznie zawazyé¢ na
stopniu wykonania planu warto$ciowego, mi-
mo ze ewentualne niewykonanie planu nie
wynika z bledéw i demobilizacji przedsiebior-
stwa. Jako punkt wyjsciowy mozna by przy-
ja¢, ze warto$¢ arkusza gotowego rysunku do
godziny projektowej i do godziny obslugi pro-
dukecji jest w stosunku 35 : 1,2 : 1,

Jak juz wspomniano, warto$¢ bezwgledna
uslug produkeyjnych jest w zasadzie obojetna,
jednakze jezeli przyja¢ jako podstawe warto-
$ci ceny niezmienne w z1/37 r., to pozadane
byloby, aby wydajno$é przeliczona na jedng
godzine pracy pracownika grupy bezposrednio
produkeyjnej w biurach konstrukeyjnych sta-
la w jakimé rzeczowym stosunku do osiaganej
wydajnosci w przemysle metalowym. Postulat
ten spelnialaby warto$é 10 z1/37 r., za godzine
ustugi produkeyjnej. Wartosé ta jest dwukrot-
nie wyzsza od przyjetej przez cennik cen nie-
zmiennych wartogei godziny montazowej. Przy
takim zalozeniu arkusz nowowvykonanego ry-
sunku mialtby wartosé¢ 350 z1/37 r., a godzina
projektowa 12 z1/37 r.

Podobna wspélzalezno$é istnieje pomiedzy
poprzednio wymienionymi efektami produk-
cyjnymi, a stopniem wykorzystania archiwum.
Daleko posunieta normalizacja  prowadzi
w efekcie koncowym do znacznego skrécenia
prac projektowych na kazde nowe urzadzenie,
a w jeszcze wiekszym stopniu obniza ilo§¢ no-
wowykonanych arkuszy. Aby przy propono-
wanym ukladzie planu produkeji nie hamowaé
prac normalizacyjnych, nalezaloby przeprowa-
dzi¢ tak jak dla przypadku poprzedniego wni-
kliwe badania tych wspdlzaleznosci. Jako
punkt wyjsciowy mozna by przyja¢, ze wartoséé
1 m? stopnia wykorzystania archiwum réwna sie
350 X 0,15

05 n
przyjeta jako stala dla danego biura ilos¢ kom-
pletéw odbitek nowych rysunkéw wysylanych
do fabryki produkujacej urzadzenia.

Wartoéé 1 m? wyswietlonych odbitek jest
w zasadzie zupelmie obojetna. Jednakze zeby
zachowaé rzeczowy stosunek.tei wartosci do
innych warto$ei produkcji nalezaloby ja przy-
jaé w wysokosei 15 zl/37 r. za 100 m? odbitek.

W oparciu o ustalone jednostki produkeji
i przyjete jednostkowe ceny podstawowe nie-
zmienne, plan produkecji ilosciowy i wartoscio-
wy wygladalby tak jak przedstawiajg to tabli-
ce nr 1 i nr 2. Podany w tych tablicach uktad
planu produkeji pozwala na powiazanie go ze
wszystkimi pozostalymi odcinkami planu prze-
myslowego, planem technicznym i oczywiScie
z planem finansowym.

z1/37 r., gdzie ,n“ jest iloscig



PLAN PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ

wg ilosci
Rok biezaey Rok przyszly
e Dynamiks
ii Jednost. . Rozbirie kwartalne ¥
L. p, Wyszczegblnienie miary Plan P-rzew{dy- Ogitem w %
wanie 1 | m | v 6:5
1 2 3 4 5 6 7 | 81 9 |10 |- 1
Produkcja podstawowa
1 Nowe rysunki ’;';“::e 7000 7200 7800 2000 | 1900 | 1800 | 2100 | 108
8 | Godsiny projektowe 4 1200 | 1155 1300 [330 | 316 | 300 354 | 113
3 '| Seopiet wykorsystania wtys. m}| 4,6 6,0 8,0 2t | 19| 1,9 | 21| 1325
archiwum
. Produkecja pomocnicza
4 | Godz. obstugi produkecji ‘:“;i‘i 50 60 6,6 16 | 16 | 1,8 ] 16| 110
Produkeja uboczna
5 WysSwietlane odbitki w tys. m® 50 50 60,6 16,0 | 15,0 | 13,0 | 16,0 111,5
PLAN PRODUKCJI TOWAROWEJ I GLOBALNEJ Tablica 2
wg wartoéci w cenach niezmiennych (w tys. z1/37 r.)
Rok bieigey Rok przyszly Dyna-
Rozbicie kwartalne ik
L. p. Wyszezegolnienie S Banswidys | Gaui | gt "4
miary Plan 3 b
wanie jedn. | lem 1 I I v 7:5
| 2 3 4 5 6 % 8 9 10 11 12
1 | Nowe rysunki Af‘":‘r‘;;‘f 2,440 2.520 350 |2.730 | 700 | 665 | 630 | 735 108
2 | Godziny projektowe ilosé 1.440 1,386 12 |1,560 | 396 |379,2| 360 |424,8| 113
3 Stopien wyk. archiwum tys. m* 129.6 156 26 208 54,6 | 49,4 | 49,4 | 54,6 132,5
- 4 | Godziny obstugi produkcji | ilogé 50,0 60,0 10 66 | 160 | 16,0 | 18,0 | 16 110
5 Wyswietlone odbitki tys. m* 7.5 8,4 150 9,0 2,4 | 2,25 | 1,95 24 1116
6 Produkcja towarowa tys. zt 4077,1 4.130,4 — | 4.573| 1169,0 [1.111,85 | 1059,85 | 1.232,8 -
7 Roboty w toku tys. zl 135 200 — 210 | — = 100 110 &
8 | Ogélem plan produkeji tys. zt | 4.200,1 4.230,4 — 14,783 | 1.169,0 [1.111,95 1.159,35 | 1.342,9| 110,5
: I
Plan techniczny: Zadania planu wanie dynamiki wzrostu tych wskaznikow,
technicznego, tj. sprecyzowanie warunkow efekty ekonomiczne wynikajgce z realizacji
technicznych w jakich ma sie odby¢ produkcja, planu technicznego, przy dotychczasowym uje-
okreslenie typowych dla tej produkecji wskaz- ciu planu produkecji biur konstrukcyjnych nie
nikéw techniczno - ekonomicznych, zaplano- mogly by¢ ani zaplanowane, ani tez osiggniete.
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Na plaszezyZnie proponowanego ujecia planu
produkeji wszystkie etapy planu technicznego
dadzg sie opracowac.

Najwazniejszy odcinek planu technicznego
plan wartosci techniczno-ekonomicznych i dy-
namika ich rozwoju da sie ujgé w szereg
wskaznikow odrebnych dla kazdego rodzaju
produkcji. Przykladowo dla produkecji podsta-
wowe] najwazniejszymi wskaznikami beda:
iloé¢ zredukowanych arkuszy Al na jednego
pracownika w kazdej grupie oraz wzajemne
stosunki ilosciowe poszczegdlnych grup praco-
wnikéw itp. Dla produkeji pomocniczej — sto-
sunek ilosei pracownikéw do ilo$ci opracowy-
wanych prototypow, a dla produkeji ubocznej
— stosunek ilosci zuzytego papieru ozalitowe-
go do powierzchni wykonanych cdbitek, ilosé
m? odbitek na jednego pracownika tej grupy
itp.

Plan pracy: Z trzech czesci, z jakich
sklada sie plan pracy dotychczas opracowywa-
no tylko dwie, tj. plan zatrudnienia i wynika-
jacy z niego plan plac. Stanowigcy podstawe
dla planu zatrudnienia plan wskaznikoéw wy-
dajnos$ci byl catkowicie pomijany. Wobec tego
plan zatrudnienia moéglt byé¢ opracowany jedy-
nie w oparciu o dane statystyczne ubieglych
okresOw bez moznosci poréwnania go z zada-
niami okreséw biezgcych. Oczywiscie w tak
opracowanym planie zatrudnienia nie bylo
pierwiastkow mogacych mie¢ znaczenie mobi-
lizujace. :

Podzial planu produkcji na trzy podstawowe
rodzaje: produkcje podstawowsg, pomocniczg
i uboczng wymaga innego podzialu pracowni-
kéw, anizeli stosowany obecnie podzial przy-
jety dla calego przemystlu. W kazdym rodzaju
produkcji dadza sie wyodrebni¢ grupy praco-
wnikow bezposrednio i posrednio zatrudnio-
nych w produkcji. Wyodrebnienie takie nie-
zbedne jest ze wzgledu na mozliwosé sporzg-
dzenia planu wskaznikéw wydajnosci, ktore
dla kazdej-z tych grup beda oparte o inne jed-
nostki produkcji.

W produkcji podstawowej grupa bezposred-
nio zatrudniong w produkeji bedg projektanci
oraz konstruktorzy, mlodsi konstruktorzy
i kreslarze. Reszta pracownikéw to grupa po-
$rednio zatrudniona w produkciji. W sklad jej
beda wchodzili kopisci, opisywacze rysunkow,
pracownicy obliczajgcy ciezary projektowa-
nych urzadzen, kontrolerzy rysunkéw, kierow-
nicy dzialéow, grup i sekeji konstrukeyjnych,
o ile sami nie projektuja, pracownicy przygo-
towujacy dane techniczne, pracownicy plano-
wania, kalkulacji, archiwum poza wyswietlar-
nig. Obie te grupy beda stanowily gr u p e
pro dukcyjng w produkeji podstawo-
wej.

Kierownictwo biura konstrukecyjnego, admi-
nistracja, pracownicy rachunkowosci, bibliote-
ki, sekretariatu, transportu, straz przempyslo-
wa i robotnicy gospodarczy wraz z grupg pro-
dukeyjng beda stanowili grupe prze-
mystowa.

W produkeji pomocniczej obok pracowni-
kéw wysokokwalifikowanych  udzielajacych
porad technicznych przy montazu i urucha-

23

mianiu prototypéw, pracownikéw ktérych
ustugi wchodza do planu produkeji jako godzi-
ny obstugi produkcji, moga byé¢ zatrudnieni
kres$larze, kopisci, opisywacze i inny pomoc-
niczy personel techniczny. Cala ta grupa be-
dzie grupg produkcyjng, jednakze pracowni-
cy konsultujgey montaz i uruchomienie beds
grupa bezpoérednio zwiazang z produkecja,
a reszta pracownikéw — posrednio zwigzang
z produkejg. Grupa ta bedzie obslugiwana
przez pracownikow grupy przemyslowej zwig-
zanej z predukcja podstawows.

W produkeji ubocznej cala grupa wykonu-
jaca te produkcie bedzie grupa bezposrednio
zwiazana z produkcja. Bedg to pracownicy ob-
stugujgcy maszyny do wyswietlania, wywoly-
wania i obcinania rysunkéw oraz ci, ktorzy
beda zatrudnieni przy przygotowaniu papieru
ozalitowego (cieciu) i skladaniu rysunkéw. Po-
mocg dla tej grupy beda pracownicy archiwum
wchodzacy w sklad pracownikéw pomocni-
czych grupy przemyslowej. '

Na tle oméwionych- rodzajow produkeji
w planie zatrudnienia nalezaloby wyodrebnié
nastepujace grupy pracownikow: g r u p a
przemysl!owa. Pracownicy produkcyj-
ni, w tym: bezposrednio zatrudnieni w pro-
dukcji podstawowej, pomocniczej, ubocznej,
robotnicy gospodarczy, straz przemyslowa,
kierownictwo 1 pracownicy administracyini.
Jesli biuro konstrukeyijne prowadzi dzialal-
nos¢¢ nieprzemystowsq, pozaoperacyjna i inwe-
stycyjna — to ujecie w planie zatrudnienia
obu tych grup nie odbiegaloby od ustalonego
ukltadu dla calego przemysthu.

Ustalona w planie warto$¢ produkeji w ce-
nach niezmiennych i podziat na grupy zalogi
biura konstrukeyjnego pozwoli na ustalenie
wskazZnikéw wydajnosci pra-
¢ yv. Beda to wskazniki wartosci produkeji na:
a) jednego pracownika grupy przemyslowej, b)
jednego pracownika grupy przemyslowej z po-
minieciem strazy przemystowej, c) jednego
pracownika produkeyjnego, d) jedng godzine
pracy bezposrednio produkcyjnej pracownika
w produkeji podstawowej, e) jedna godzine
pracy bezpoérednio produkcyjnej pracownika
w produkeji ubocznej, f) jednego pracocwnika
produkeyjnego zatrudnionego w produkeji po-
mocniczej. Zestawione w ten sposob wskazni-
ki pozwolg przy okreSlonej wartosei planu pro-
dukecji ulozyé plan zatrudnienia w zaleznosci
od zadan stojgcych przed przedsiebiorstwem,
a ponadto pozwolg bada¢ dzialalnosé gospo-
darcza w kazdym z okreséw rozrachunkowych.

Wysokos$é kazdego ze wskaznikéw wydajno-
$ci pracy nierozerwalnie zwigzana jest z nor-
mami pracy obowigzujagcymi dla danych wa-
runkéw i zakresu prac. Zastosowanie norm
pracy ma zasadnicze znaczenie dla plandéw
operatywnych. Dla planu rocznego wymie-
nione wskazniki wydajnosci pracy oraz wskaz-
niki techniczno - ekonomiczne ilustrujace
w planie technicznym stosunek pracownikow
poszczegblnych grup mogg byé wystarczajgce
dla ulozenia rocznego planu zatrudnienia.

Plan ptac: Uklad grup pracownikéw
w planie plac musi odpowiadaé¢ ukladowi



przyjetemu w planie zatrudnienia. Nieodzow-
na jest przeto zmiana obecnie obowigzujgcego
ukladu grup typowych dla przemyslu na gru-
py omoéwione przy planie zatrudnienia. Ten
podzial pozwala dla kazdej z grup wyliczy¢
place podstawowsg oraz nadwyzki akordowe
i premie zalezne od stopnia wykonania planu.
Pozwala tez na zmiane systemu premiowania
pracownikéw poérednio zwigzanych z produk-
cja w kierunku wyliczenia wysoko$ci premii
dla nich w zaleznosci od stopnia wykonania
planu calego biura badz dzialow, ktére obshu-
gujg. Zestawienie funduszu plac z rozbiciem
na stalg i ruchoma cze$é plac pozwoli kontro-
lowaé ksztaltowanie sie funduszu plac w za-
leznosci od stopnia wykonania planu wartoSci
produkecii. _

Plan kosztéw produkeceiji: Przy-
jecie podzialu produkeji na podstawowa, po-
mocniczg i uboczng wymagaloby odpowied-
niego podzialu kosztéw na kazdy rodzaj pro-
dukcji. Zadanie to nie przedstawia specjalnych
trudnoéci. Wprowadzenie odpowiedniego sym-
bolu dla kazdego rodzaju produkeji pozwoli
sklasyfikowaé wszystkie koszty, jakie zostaly
na niag poniesione., Plan obnizenia kosztow nie
groziltby, jak dotychczas, niewykonaniem pla-
nu produkeiji.

Plan finansowy: W stosunku do
obecnie obowigzujacego ukladu planu finan-
sowego zadne zmiany po wprowadzeniu nowe-
go systemu planu produkcji nie byly potrzeb-
ne. Plan finansowy zyskalby jedynie realna
podstawe dla ustalenia normatywéw na po-
szczeg6lne odeinki dzialalnosSei operatywnej,

zyskalby mozno$é poréwnania szybko$ci obie-
gu Srodkéw obrotowych ze stopniem wykona-
nia planu, czego dotychczasowy system nie
daje.

Organizacja wewnetrzna biu-
ra konstrukcyjnego: Prawidlowy
i harmonijny bieg prac biura konstrukeyjne-
go, osiagniecie jak najkorzystniejszych wskaz-
nikow wydajnosci pracy wymaga odpowied-
niei dla tego celu wewnetrznej organizacji.
Ogodlng przestanka winno byé¢ tu wyodrebnie-
nie w oddzielne grupy pracownikéw bezpo-
$rednio zatrudnionych w produkeii. Nalezy
dazyé do osiggniecia wysokiei wydajnosci pra-
cownika bezpoSrednio produkcyjnego przez
zwolnienie go od wszelkich prac pomocni-
czych. W szczegolnoéci ustalanie danych tech-
niczych, prace opisywania, liczenia, wazenia
i kontroli winny by¢ calkowicie wyelimino-
wane z zakresu prac pracownikéw bezposred-
nio produkcyjnych pracujgcych dla produkeji
podstawowej.

Sumujge powyzsze uwagi, mozna stwierdzié¢,
ze planowanie prac w biurach konstrukeyj-
nych nie daje mozliwo$ci dokladnego spraw-
dzenia wykonania planu wedlug iloéci i war-
tosci, a takze pod wzgledem asortymentu (ilo-
§oi prototypow). Plani$ci nasi powinni prze-
dyskutowaé¢ to zagadnienie i ustali¢, w opar-
ciu o doSwiadczenia radzieckie lepsze metody
analizy wykonania planu pracy biur konstruk-
cyjnych. Doswiadezenia omoéwione w powyiz-
szym artykule, mamy nadzieje, moga stano-
wié¢ podstawe do rozwiniecia dyskusiji.

PERSPEKTYWICZNE PLANOWANIE
W SPOLDZIELNIACH PRODUKCY]NYCH

In?. Alelksander STRAPFN

PODSTAWA dzialalnosci gospodarczej spél-
dz’elni produkcyjnej jest roczny plan gos-
podarczy. W zwigzku ze wzmozonym rozwojem
spoldzielczosci produkcyjnei 1 jej wzrastajag-
cym udzialem w globalnej produkeji rolnej
planowanie tej produkcji nabiera u nas z kaz-
dym rokiem powazniejszego znaczenia. Wska-
zujac na wybitne znaczenie planu w kolchozie
towarzysz Stal'n w swym ' przemowieniu ,0
pracy na wsi‘ powiedzial: ,,Kolchoz — to wiel-
kie gospodarstwo. A wielkiego gospodarstwa
nie mozna prowadzié bez planu. Wielkie gos-
podarstwo rolne ogarniajgce setki, a czasami
nawet tysiace zagréod mozna prowadz ¢ tylko
w drodze kierownictwa planowego. Inaczej
musi ono zgina¢ i rozpasé sie“?).

Wie$ kolchozowa bedgca pod troskliwa opie-
ka Partii i Rzgdu ZSRR w ciagu 35 lat istn'e-
nia wladzy radzieckiej nagromadzila bogate
dofwiadczenia - w zakresie planowania wew-
natrzkolchozowego. Nasza mlode spéldzielnie
produkcyjne korzystaja z tych doswi.adczen

H J. W. Stalin,
r. 1951, str. 230,

Dziela, t XIV, Ksigtka 1 Wiedza,
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i stosujac u siebie nowoczesne $rodki produkeiji,
umiejetnie organizujgc procesy produkcyjne
osiggajg coraz lepsze wyniki, znacznie wyprze-
dzajgc pod kazdym wzgledem chlopskie gospo-
darstwa drobnotowarowe.

Plany gospodarcze w miare rozwoju i gospo-
darczego umacniania sie spéldzielni produkeyj-
nych, w miare wzrostu poziomu fachowego
i spoleczno-politycznego jej czlonkow, staja
sie coraz bardziej dokladne i realne, eliminu-
jac z zycia gospodarczego spéldzielni zywiolto-
wosé i przypadkowos$¢. Dowodem tego jest
fakt, ze w r. 1951 mimo n'esprzyjajacych wa-
runkéw atmosferycznych, ktore zahamowaly
produkcje w gospodarstwach chlopskich, sp6l-
dzielnie uzysikaly plony wyzsze niz w r. 1950 i
przewyzszajace Srednio o 3 q z 1 ha zbiory
uzyskane przez gospodarstwa chlopskle. Wzro-
sta tez towarowoi¢ produkeji spoldzielczej.
Wymownym faktem wyzszos$ci gospodariki zes-
potowei nad indyw.dualng jest poréwnanie
osiggnie¢ spoldzielni Bukarzew w pow. kro-
toszyhskim woj. poznanskie z osiggnieciami
gospodarki chlcpskiej tegoz powiatu w r. 1951.



Zblory zyta z 1 ha wynosily w sp6ldzielni 22,5
q, a w gospodarstwach chlopskich 15,5 q. Od-
powiednie cyfry w odniesieniu do innych zbéz
wynosity (w g/ha): pszenica 23 i 17, jeczmien
26,7 i 17,5, buraki cukrowe 270 i 240. Tymi
osiagnieciami spoéldzielnie udowadniaja, ze bez-
radnos$¢ wobec zywiolowych praw przyrody, ja-
ka cechuje drobnotowarowa gospodarke chlop-
ska, nie ma miejsca w planowo prowadzonej go-
spodarce spéldzielczej.

Roczny plan produkcyjny spildzielni jest
rozwinietym programem mobilizacji wszyst-
kich wewnetrznych sit gospodarstwa do znacz-
nego podn'esienia wydajnoéci produkcji ros-
linnej i zwierzecej, do rozwoju wszystkich moz-
liwych w danych warunkach galezi produkcji
rolnej z szerokim zastosowaniem nauki agro-
nomii i doswiadczen pracy.

Spoéldz'elnia produkeyjna to wielokierunko-
we gospodarstwo rolne i wszystkie jego galezie
produkcji — nie wylaczajac przedsiebiorstw
pomocniczych — znajduja odzwierciedlenie w
rocznym planie produkeyjnym. Planowanie
produkeii w spétdz'elni, mie moze byé tylko
mechanicznym wypehlianiem odpowiednimi
cyframi schematu formularza planu lecz win-
no sta¢ sie stalym, nieprzerwanym procesem
planowo ujmowanego kierownictwa.

Roczne plany produkeyjne sa podstawa do
opracowywania okresowych planéw gospodar-
czych, do ustalan‘a zadan planowych dla po-
szezego6lnych brvgad produkeyjnych, do orga-
nizowania wspolzawodnictwa miedzy poszcze-
golnymi brygadami wewnatrz spéldzielni, jak
réwniez miedzy poszczegoélnymi spoldzielniami.

Roczne plany produkeyjne nle daja jednak
dalszej perspektywy rozwoju gospodarczego
spoétdzielni, ktéra by siegala na kilka lat na-
przod, a spoldzielnia produkcyjna nie bedzie
mogla nalezycie rozwijaé sie nie majac przed
soba wyraZnej perspektywy rozwoju. Zagad-
nienie opracowania planéow perspektywicznych
staje sie kwestig szczegolnie wazna i pilna w
spoldzielniach ktére jednocza ok. 80% are-
alu gromady. W takich spoldzielniach nalezy
juz pomysle¢ o ustabilizowan'u obsiewow przez
wprowadzenie odpowiednich plodozmianéw, a
w zwiazku z projektem uregulowania produk-
cji rodlinnej na szereg lat naprzdd, w nawiaza-
niu do niej, nalezy zaplanowaé¢ rozwdj hodo-
wli, co znow w'aze sie z zaplanowaniem bu-
downictwa, organizacji pracy, mechanizacji
proresow produkeyjnych itp.

Nie znaczy to oczywiscie, Ze plan perspekty-
wiczny moze byé opracowany tylko dla spol-
dzie'ni, w sklad ktérei wchodzi omaw ane
809 arealu gromady. Perspektywiczne plany
gospodarcze zgodnie z  uchwalg Prezydium
Rzadu Nr 421/52 z dn. 24 maja 1952 r. mogg i
beda opracowywaly wszystkie spsidzielnie pro-
difzcyine na zasadach i w zakresie ustalonym
specjalna instrukcja Ministerstwa Rolnictwa.

Perspektywiczny plan spoldzielni bedac jed-
nym z ogniw ogoélnego systemu perspektywicz-
nego planowania gospodarki narodowej musi
by¢ opracowany na podstawie panstwowego Na-
rodowego Planu Gospodarczego z uwzglednie-
niem zadan, ktére wynikajg z planu na dany
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okres. Perspektywiczny plan spéldzielni, be-
dacy jednym z wazniejszych $rodkéw mobili-
zacji czlonkéw spéldzielni, winien byé nasta-
wiony na pomyélne wykonanie panstwowych
zadan planowych, a przede wszystkim na roz-
wigzanie gléwnego zadania gospodarki wiej-
skiej, tj. znaczne podniesienie plonéw wszyst-
kich kultur, szybki wzrost poglowia zespolowe-
go inwentarza zywego przy jednoczesnym
znacznym wzroScie wydajnosci produkcji zwie-
rzecej.

W perspektywicznym planie spoéldzielni, na
podstaw!e panstwowych zadan planowych wi-
nien by¢ okreslony kierunek rozwoju (nasta-
wienie) produkcji danej spoéldzielni z uwzgled-
nieniem jej warunkéw lokalnych. Przy opra-
cowywaniu planu szczegélng uwage nalezy
zwrocié na powiazanie podstawowych i pomoc-
niczych galezi produkeji, najbardziej pelne wy-
korzystanie réznego rodzaju uzytkéw rolnych,
$rodkéw produkeji i rezerw sity roboczej.

Perspektywiczny plan spéldzielni winien
przewidywaé¢ staly wzrost wydajno$ci pracy
zespolowej, a w wyniku tego wzrost globalne]
i towarowej produkcji, dochodéw gotéwkowych
i wspo6lnego majgtku spodldzielni, co wplynie
na podniesienie materialnego i kulturalnego
poziomu bytowego czlonkéw spdldzielni. Per-
spektywiczny plan spéldzielni w zasadzie jest
opracowany na taki okres, na jaki iest opraco-
wany Narodowy Plan Gospodarczy (np. 6-let-
ni, 5-letni itp.)

Perspektywiczny plan spoéldzielni winien
zapewnié bilansowe wigzanie podstawowych
galezi zespolowej gospodarki i wazniejszych
elementéw produkeji (bilans uzysk6éw rolnych,
bilans paszowy, bilans nawozowy, bilans pra-
cy, bilans produkecji, bilans $rodkéw pieniez-
nych, bilans sily pociggowej). Perspektywiczny
plan spoéldz'elni opracowuje zarzad spoéldziel-
ni z udzialem szerokiego aktywu spoldzielcze-
go przy pomocy specjalistow rolnych panstwo-
wej stuzby rolnej i panstwowych o$rodké6w ma-
szynowych. Najlepiei byloby do opracowania
perspektywicznych planéw w poszezegédlnych
spotdzielniach powolaé specjalne komisie w na-
stepuigcym skladzie: a) przewodniczacy zarzg-
du spéldz'elni — jako przewodniczgey komisji
b) brygadzisci, ¢) kierownicy ferm hodowla-
nych i przedsiebiorstw pomocniczych, d) spe-
cjalisci delegowani przez Prezydium PRN
i POM w zaleznoéci od klerunku gospodarstwa
i potrzeb spoldzielni.

Opracowywanie perspektywicznego planu roz-
woju poszezego6lnych galezi gospodarki zespo-
lowej, jak produkeji ro$linnej, warzywnictwa,
sadownictwa i przedsiebiorstw pomocniczych
komisja zleca czlonkom spéldzielni zatrudnio-
nym w danej galezi gospodarstwa, pod kierow-
nictwem specjalisty delegowanegy przez Pre-
zydium PRN lub POM. Za calo§é pracy nad
opracowywaniem perspektywicznych planow
spoldzielni odpowiadaé powinien Wydzial Rol-
nictwa i Lesnictwa Prezydium PRN.

Biorac pod uwage nierozerwalny zwigzek
spéldz’elni produkcyjnej z panstwowym osrod-
kiem maszynowym i kierownicza role POM w
organizacji produkeji gospodarki zespolowej,



konieczne. jest aby specjaliéci POM brali jak
najbardziej aktywny udzial w opracowywaniu
perspektywicznych planéw spéldzielni beda-
cych w zasiegu ich dzialalnosci.

Perspektywiczny plan spoéildzielni winien
okreslaé wyraznie jej kierunek rozwoju (spe-
cjalizacji). Jest to zadanie znacznie trudniejsze
niz ustalenie kierunku specjalizacji w prze-
mysle. W ustroju kapitalistycznym ,,gléwnym"
dzialem gospodarstwa jest ten, ktoéry zapewnia
mu jak najwiekszy dochod. Natomiast w socja-
listycznym  przedsiebiorstwie rolnym jako
»glowny* dzial uwaza sie ten, ktory lezy w in-
teresach caloksztaltu gospodarki narodowej,
biorge jednak pod uwage miejscowe warunki
produkcyjne poszczegélnego gospodarstwa.

Wybér przewodniego kierunku gospodarstwa
zalezy w pierwszym rzedz e od warunkow miej-
scowych, jak klimat, gleba, odlegloéé od miast
i oérodkéw przemystowych oraz tradycje czlon-
kow. Np. w okregach podmiejskich nalezy na-
stawiaé sie przede wszystkim na produkcje wa-
rzyw i mleka, w poblizu cukrowni na uprawe
burakéw cukrowych itp.

Glowny dzial, bedgc najwazniejszym w gos-
podarstwie, nie pozwala jednak zwykle na wy-
korzystanie w pelni wszystkich zasobéw gos-
podarstwa. Wprowadzenie dzialéw ubocznych
czyni gospodarstwo wielostronnym, intensyfi-
kuje je, pozwala ma lepsze rozlozenie organi-
zacji pracy w ciagu roku i obnizenie kosztow
wlasnych produkeji. Perspektywiczny plan
musi wiec ustalaé: a) jakie rezultaty powinna
osiagnaé spbldzielnia na koniec planowanego
okresu w poszczegblnych dzialach gospodar-
stwa, b) jakimi $rodkami winna spétdzielnia
isé, aby osiggnaé zaplanowane wskazniki i aby
zrealizowaé zadania planowe, c¢) jakie mate-
rialowe, techniczne i finansowe $§rodki sa ko-
nieczne dla osiggniecia planowanego celu.

W perspektywicznym planie spodldzielni ko-
nieczne jest przewidywanie zastosowania w
produkeji przodujacych osiggnieé nauki agro-
biologicznej i przodujacej praktyki z uwzgled-
nieniem specyfiki kazdego gospodarstwa. Na-
lezy wzigé pod uwage zapewnienie maksymal-
nej mechanizacji i elektryfikacji procesow
produkeyjnych -oraz najbardziej pelne i wlas-
ciwe wykorzystanie wszystkich rezerw wew-
netrznych spétdzielni.

Perspektywiczny plan spéldzielni produk-
cyinej sklada sie z czterech zasadniczych ele-
mentow: 4

1. czesci opisowej,

2. wskaznikow dotychczasowej
sp6tdzielni,

3. wlasciwego projektu planu,

4. poréwnawczej analizy planowanych osig-
gnieé spoldzielni w poszczegélnych dzialach w
koxicowym roku planowanego okresu w sto-
sunku do roku wyjsciowego.

Czeéé opisowa: Cheac nalezycie usta-
wié i zorganizowaé gospodarstwo spodldzieleze
oraz nadaé mu kierunek i wytyczne rozwoju na
szereg lat naprzéd, musimy przede wszystkim
wiedzieé, w jakich warunkach gospodarczych,
glebowych i klimatycznych dane gospodarstwo

dzialalnosci
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jest polozone. Opracowanie perspektywicznego
planu spéldzielni zaczniemy od sporzgdzenia
czeSci opisowej z uwzglednieniem nastepujgcych
elementéw:

1) polozenie spéldzielni produkeyjnej — gro-
mada, gmina, powiat, i wojewddztwo;

2) warunki ekonomiczne — odleglosé spél-
dzielni od gminy, miasta powiatowego, poczty,
stacji kolejowej, osobowej i towarowej z ram-
pa, szosy, szkoly podstawowej, gminnej spol-
dzielni mleczarskiej, mlyna, targowiska, rzez-
ni, apteki, przychodni weterynaryjnej, o$rodka
zdrowia, zakladéw przemysiu rolnego jak: cu-
krownia, gorzelnia, krochmalnia, odlegloéé¢ od
wiekszych skupisk ludzkich i o$rodkéw prze-
myslowych nierolniczych, odleglosé od pan-
stwowego osrodka maszynowego;

3) specjalnosci i tradycje wsi przed usp6l-
dzielczeniem co do kierunku gospodarowania,
np. warzvwnictwo, sadownictwo, szkétkarstwo,
hodowla bydla, $win, owiee, trzody itp.;

4) warunki demograficzne: ludnos$¢ miejsco-
wa, naplywowa — jezeli tak, to z jakich oko-
lic, sktad ludnosci wedlug plci i wieku oraz
stopn’a zdolnosci do pracy;

5) ilosé ksztalcgcej sie mlodziezy w szkotach
zawodowych i ogodlnoksztalcgeych ($rednich,
nizszych, wyzszych);

6) struktura gospodarstwa: zestawienie uj-
muiace oddzielnie gospodarstwa nalezace do
spoldzielni 1 gospodarujace indywidualnie w
rozbiciu na typy wedlug wielkoéci (np. do 3 ha,
3 — 5), czy wie§ jest zwarta, czy rozrzucona,
skomasowana czy tez w szachownicy;

T7) czy grunta spoldzielni sa uregulowane,
ezy tez w toku regulacji, w ilu kawatkach i jak
wielkich znaiduja sie poszczegdlne uzytki, jak
orne, laki, pastwiska itp.; krotka charaktery-
styka ich granic (z kim granicza, w miare moz-
nosci- nakreélié orientacyjny szkic spéldzielni);

8) szczegodlowe zestawienie gruntéw spoél-
dzielni:

a) uzytki stale:
otedla ;o sovv e e s e s w o s
drogi i szosy

b) uzytki wydzielone:

sadv ..
szkotki drze
warzywniki
szklarnie
lucerniki
plantacje traw nasiennych
chmielniki
wiklina
inne
¢) uzytki zmienne (grunty orne):
I kompleks pszenno-buraczany: udaje sie
pszenica, jeczmien, buraki cukrowe, koniczyna
czerwona i lucerna ha



11 kompleks zytnio-ziemniaczany: udaje sie
zyto, ziemniaki, koniczyna, owies, stradel . . ha

III kompleks zytnio-tubinowy . . . . .ha

9) melioracje: jakie uzytki sa zmeliorowane,
jakie obszary i sposéb wykonania melioracji,
jakie uzytki wymagajg melioracji i ile ha;

10) a) warunki przyrodnicze (wzniesienie nad
poziom morza), b) klimat (ilo$¢ opadéw w mm
i ich rozklad w ciggu roku, temperatura, wia-
try, ich kierunek i natezenie, naslonecznienie,
ilo§é dni slonecznych w roku, pasy gradowe,
powodzie; ¢) uksztaltowan'e terenu (réwny, fa-
listy, pagérkowaty, gorzysty); d) ekspozycja
(nachylenie sloneczne, nawietrzne); e) wyste-
powanie erozji wodnej (zmywanie) lub wie-
trznej (zwiewanie); f) fenologiczne: (pora roz-
poczecia prac w polu, siewdw, pierwszych
wschodéw, dojrzewania, sprzetu roéznych ros-
lin itp.).

Wskazniki dotychczasowe]j
dziatalnoéci sp6tdzieln i Pospo-
rzadzeniu czeéci opisowej nalezy dokladnie za-
poznaé sie z dotychczasowa dzialalno$cig spol-
dzielni i historig jej rozwoju gospodarczego od
czasu zorganizowania. Im pracownicy opraco-
wuijacy olan perspektywiczny glebiej poznaja
warunki i specyfike produkeji danej spé6tdzielni
oraz jej dzialalnos¢ gospodarcza i ekonomiczna,
tym lepiej moga okre$lié¢ perspektywy jej dal-
szego rozwoju. W tej cze$ci planu nalezaloby
zatem zapoznaé sie i uijgé tabelarycznie i opi-
sowo nastepujace zagadnienia:

1) jaki jest dotychczasowy kierunek gospo-
darczy spétdzielni, czy jest on wlasciwy w da-
nych warunkach ekonomicznych i przyrodni-
czych oraz zgodny z zadan iami, jakie stawiaja
czynniki rzadowe przed rolnictwem danego re-
jonu,, op'eraiac sie na zadaniach Narodowego
Planu Gospodarczego, iakie sa prowadzone
uboczne galezie produkeji rolnej i przedsiebio-
rstwa prmocnicze;

2) ja'*ie przedsiewziecia spéldzielnia poczy-
nila dotvchezas w kierunku zlagodzenia ewen-
tualnie niesprzvijaiacych warunkéw klimatvez-
nych, np. zatrzvmywanie $niegu w celu nagro-
madzenia zapaséw wilgoci w okolicach cier-
piacvch na brak opadéw, zakladanie paséw
wiatrochronnych w okolicach cierpiacych od
nadmiernych wiatréw itp.

3) iakich przedsiewzieé¢ dokonano w kierunku
usprawnienia uzytkowania gruntéw, ile w po-
szezesdlnyeh latach zlikwidowano odlogédw, a
ile jeszcze pozostalo do likwidacii, czy stoso-
wano wapnowanie gleb, nawozenie torfem,
marglem lub kompostem, ile zagospodarowa-
no lak i pastwisk, a ile jeszcze wymaga zagospo-
darowania, czy wykorzystano nieuzytki i jakie
sa mozliwoéei ich wvkorzystania;

4) jaka jest organizacia terenu w spé’fdz-iel-
ni, czv teren jest juz uregulowany, czy tez w
requlacii. jakie plodozmiany lub zmianowania
prowadzi spdldzielnia, czy one sa odpow’ednie
i zgodne z obranvm kierunkiem gospodarstwa;
stru-tura zasiewéw w poszezegdlnych latach,
czv iest juz opracowana lokalizacia ofroda
gospodarczego i poszezegdlnych ferm hodowla-
nych;
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5) czy ilo§¢ sily roboczej jest wystarczajaca,
czy wszyscy czlonkowie spoldzielni i czlonko-
wie ich rodzin regularnie biorg udzial w pra-
cy, czy ewentualne braki sily roboczej mozna
uregulowaé we wilasnym zakresie droga uspra-
wnienia organizacii i wydajnoéci pracy, czy tez
spoldzielnia wymaga dosiedlania nowych ro-
dzin; jak jest zorganizowana praca w spéldziel-
ni, czy sg utworzone brygady produkcyijne, czy
poszczegolne brygady maja dostateczng ilosé
sily pociggowej, maszyn, narzedzi rolniczych
i $rodkéw transportowych, jakie s3g ewentu-
alne braki i w jaki sposéb spéldzielnia ma za-
miar te braki zlikwidowa¢ w ciggu najblizsze-
go okresu;

6) ile i jakich zabudowan zespolowych po-
siada spoldzielnia, pochodzenie istniejacych za-
budowan, ile z tych zabudowan spéldzielnia
otrzymala razem z resztéwka pomajatkowg z
PFZ a ile wybudowala; czy zabudowania zo-
staly wybudowane systemem gospodarczym,
poélgospodarczym, zleconym; czy zabudowania
sa wystarczajgce, czy w pelni wykorzystane;
jakie budynki nalezy jeszcze pobudowaé lub
przeprowadzi¢ kapitalny remont w najbliz-
szym czasie;

7) jakie materialy budowlane wystepuja na
terenie spéldz’elni, czy byly w pelni wykorzy-
stane w dotychczasowym budownictwie i jakie
sg mozliwosci i projekty sp6ldzielni na odeinku
ich wykorzystania w przyszlosei;

8) ilos¢, rasowosé i wydajnoéé poglowia po-
siadanego inwentarza zywego, obsada inwenta-
rza zywego w przeliczeniu ma 100 ha uzytkéw
rolnych w poszczegdlnych latach, tempo przy-
rostu inwentarza zywego oraz zrbdla tego przy-
rostu (przychéwek wlasny, wklady, zakup ze
srodkow wtlasnych, zakup ze $rodkéw pomocy
panstwa);

9) iloé¢ przychéwku uzyskanego w poszeze-
go6lnych latach od 100 szt, przecietnego roczne-
go stanu poglowia macierzystego klaczy, kréw,
macior i owiec; ile z tego pozostalo dochodu we
wlasnym gospodarstwie;

10) upadki poszczegbélnych gatunkéw zwie-
rzat w sztukach i procencie do stanu poglowia
tych zwierzat, powody tych upadkéw i sposéb
przeciwdzialania (stosowane zabiegi zoowetery-
naryjne);

11) stopien mechanizacji i elektryfikacji pro-
cesow produkeyinych, ilosé i sklad brygad trak-
torowych obstugujgeych spotdzielnie, ilu czlon-
kéw spoldzielni przeszkolono na traktorzystow,
czy czlonkowie ci wehodza w sklad brygad
traktorowych obstugujacych spéldzielnie;

12) poziom agrotechniki przy uprawie waz-
niejszych kultur, terminy wykonania poszcze-
gbélnych prac, wskazniki jakosci i wykonanych
prac, sposoéb nawozenia gleby, pielegnacja po-
siewna kultur itp;

13) wyniki gospodarczej dzialalnoSci spél-
dzielni za lata ubiegle, szczegdlnie: a) jak sie
zmienialy 1 ksztaltowaly arealy obsiewu, b)
jakie w poszczegélnych latach osiggnieto plo-
ny wazniejszych kultur rolnych, ¢) jak sie
ksztaltowala globalna produkcja ro$linna i
zwierzeca i jej towarowosé, d) jak sie ksztal-
towala wydajnosé zwierzat, e) jak sie ksztalto-



walo zuzycie dniéwek obrachunkowych glo-
balnie i w rozbiciu na poszczegélne galezie
produkcji oraz inne naklady gospodarcze, np.
ile dniéwek pochlonela produkecja roslnna,
zwierzeca, inwestycje i administracja, f) jak
sie ksztaltowaly w poszczegélnych latach przy-
chody w poszczegélnych galeziach gospodar-
czych, g) jak sie ksztaltowala wartos¢ dniowki
obrachunkowej w poszezegdlnych latach;

14) jak sie ksztaltuje i rozwija poziom kul-
turalno-bytowy czlonkéw spéidzielni (udzial
dzieci w zlobkach i przedszkolach, radiofoni-
zacja domkow indywidualnych czlonkow, czy-
telnietwo, prenumerata czasopism fachowych i
spoleczno-palityeznych itp.);

15) czy wszyscy czlonkowie spoldzielni maja
wlasne indywidualne zagrody i inwentarz przy-
zagrodowy, jak ewentualnie spéldzielnia poma-
gala lub planuje pomoc czlonkom nie majacym
jeszcze zagrdod indywidualnych lub inwenta-
rza zywego (szczegolnie krow).

Projekt planu perspektywicz-
nego: W rezultacie przestudiowania warun-
kéw 1 wynikéw dotychezasowej pracy spoldziel-
ni, winny byé stwierdzone i ujawnione specy-
ficzne wewnetrzne mozliwosel dalszego rozwo-
ju tych lub innych galezi gospodarki zespolo-
wej. Po zapoznaniu sie z dotycheczasowym sy-
stemem prowadzenia gospodarstwa i po otrzy-
maniu podstawowych cyfr kontrolnych zespél
opracowujacy plan perspektywiczny spbdldziel-
ni przystepuje do opracowania zagadnien orga-
nizacji i perspektywicznego rozwoju gospodar-
ki zespolowej.

Zakres i szczegdlowos¢ opracowania poszeze-
golnych zagadnien w planie perspektywicznym
w znacznym stopniu zalezy od planowych za-
dan kontrolnych Narodowego Planu Gospodar-
czego na dany okres. W kazdym badz razie mu-
si on obejmowaé podstawowe zagadnienia pro-
dukcji rolnej nakreslajgc perspektywe ich roz-
woju w ckresie objetym planem.

W zakres planu perspektywicznego spiltdziel-
ni mogg wchodzié nastepujace zagadnienia:

1) organizacja uzytkoéw rolnych: a) zestawie-
nie uzytkéw, b) przedsiewziecie w kierunku
ulepszania uzytkéw, c¢) zamiana uzytkéow (za-
lesianie nieuzytkéw, zaorywanie maloproduk-
tywnych pastwisk, zakladanie lak na grun-
tach podmoklych itp.), d) zakladanie saddéw i
plantacji wieloletnich;

I 2) rozmieszczenie zabudowan gospodarczych
i ferm hodowlanych;

3) produkecja roslinna: a) plodozmiany i roz-
mieszezenie kultur rolnych, b) plan przejsé
siewnych, c) gospodarka cieplarniano-inspe'tto-
wa, d) sadownictwo i warzywnictwo, e) podsta-
wowe czynnosci agrotechniczne w produkeji
roélinnej, f) przygotowanie i zastosowanie na-
wozOow, g) areal obsiewu, plony i globalna pro-
dukeja ro$linna, h) zapotrzebowan'e nasion i
plan zuzycia dnidéwek obrachunkowych, j)
struktura zasiewow;

4) produkecja zwierzeca: a) poglowie inwenta-
rza zespolowego, b) wskazniki produkeji i glo-
balna produkcja zwierzeca, c) zapotrzebowanie
inwentarza na pasze, d) plan produkecji zielo-
nek (okresami), e) zapotrzebowanie $cidtki
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i produkeja obornika, f) bilans paszowy (z wy-
kazaniem zrodel zdobycia pasz), g) obrét stada
(tylko dla koncowego roku), h) zabiegi zootech-
niczne; 5) pszezelnictwo, ryboléwstwo i inne
galezie;

6) przedsiebiorstwa pomocnicze i ich produ-
kcja;

7) mechanizacja i elektryfikacja procesow
produkcyinych: a) zakres prac wykonywanych
przez spoéldzielnie wlasnymi $rodkami i zleca-
nych do wykonania POM, b) sklad i wielkoéé
brygad traktorowych obslugujacych spéldziel-
nie, ¢) elektryfikacja, radiofonizacja, rozszerze-
nie sieci kin i telefonizacja spoldzielni;

8) kapitalne budownictwo: a) obiekty plano-
wane do budowy, b) zapotrzebowanie na pad-
stawowe materialy budowlane 2z maksymal-
nym uwzglednieniem materialéw pochodzenia
miejscowego;

9) zaopatrzenie w podstawowe $rodki produ-
keji: a) zakup maszyn i narzedzi rolniczych, b)
zakup inwentarza zywego;

10) naklady pracy i organizacja stalych bry-
gad produkcyjnych: a) naklady dniéwek obra-
chunkowych w poszezegdlnych galeziach pro-
dukeji, b) rozmieszczenie czlonkéw spdtdzielni
w brygadach i innych galeziach produkcji, e)
plan szkolenia kadr.

*

Planowany areal ziemi w uprawie musi wa-
rinkowaé rozmieszezenle kultur rolnych zgod-
nie z ustalonymi w zadaniach arealami upraw.
Przy tym musza byé ujawnione ewentualne
mozliwo#ei zwiekszenia arealu upraw przez po-
lepszenie tych lub innych uzytkéw rolnych, a
tym samym powstang mozliwoéci przekrocze-
nia zadan planowych na odcinku arealu ob-
siewow.

W spoéldzielniach posiadajgecych uregulowa-
ne uzytkowanie gruntéw opracowanie zagad-
nienia uzytkowania gruntéw i lokalizacji oéro-
d<6w gospdarczych i form dokonuje sie z
uwzglednieniem istniejgcej organizacji tere-
now, ustosunkowujac sie krytycznie do ewen-
tualnych bledéw i proponujgc zmiany jakie na-
lezy wprowadzi¢é do ustalonych planéw orga-
nizaciji terenu i projektu uzytkowania gruntow.

W spoldzielniach, w ktorych regulacja jest
w toku opracowania zagadnien organizacji te-
renu, lokalizacje o$rodkéw gospodarczych, kul-
turalnych i innych zagadnien zwiazanych z
opracowaniem planéw perspektywicznych pro-
wadzi sie jednocze$nie z regulacja. W spotdz’el-
niach, gdzie regulacia nie jest jeszcze prowa-
dzona, powyzsze zagadnienia opracowuie sie
prowizorycznie na podstawie uzasadnionych
danych spoldz'elni, a przyjete ustalenia w na-

- stepstwie winny byé brane pod uwage przy

pozniejszych pracach pomiarowych i opraco-
wywaniu organizacji terenu.

Jednoczeénie z ustaleniem arealu uzvtkow
rolnych i gruntéw ornych w uprawie, okresla
sie zapotrzebowan'e na pasze (wlaeznie z 109
rezerwa) dla inwentarza zywego, jaki zgodnie
z plarem winien byé w danym okresie w spol-
dzielni. Po ustaleniu ogdélnego zapotrzebowa-
nia na pasze na podstawie dotychezasowych
osiagnieé wlasnych oraz sgsiednich spéldzielni



jak ‘réwniez danych instytutéw naukowo-ba-
dawczych projektuje sie plony roslin pastew-
nych i na tej podstawie oblicza areal upraw
poszczegblnych roslin pastewnych.

Opracowujac plan nalezy pamietaé, ze przy
projektowaniu poglowia zwierzat, dawek po-
karmowych i plonéw, jako najwazniejszych
elementéw planu, musi by¢é zapewnione jak
najbardziej wlasciwe powigzanie produkeji
ro§linnej 2z produkcja zwierzeca. Produkcja
roSlinna musi zabezpieczy¢ odpowiednig ilosé
pasz i sciolki potrzebnej zwierzetom, a odpo-
wiednia liczba zwierzat gospodarskich winna
zapewnié pokrycie zapotrzebowania na obor-
nik.

Majac opracowang powierzchnie upraw pa-

stewnych i zadania planowe na odcinku pozo-.

statej produkcji roslinnej, staramy sie uja¢ te
kultury w jaki$ najbardziej odpowiadajacy dla
danego gospodarstwa system plodozmienny.
Taki plodozmian bedzie dobry, ktéory wprowa-
dzajac odpowiednig kolejno§¢é nastepowania
roslin po sobie stwarza warunki utrzymania i
podniesienia zyzno$ci gleby. Prawidlowy plo-
dozmian, to w istocie podstawa perspektywicz-
nego planowania.

Przy opracowaniu planu perspektywicznego
nalezy szczegolowo przemysle¢ kazde zagad-
nienie a w razie potrzeby opracowa¢ kilka wa-
riantéw watpliwego zagadnienia i po doklad-
nym przedyskutowaniu przyjaé wariant nie
nasuwajacy watpliwosci i poparty danymi cy-
frowymi (obliczeniami). Podstawa musi byé¢
jak najbardziej szczegolowa analiza poszczegdl-
nych zagadnien, a nie proste, mechaniczne wy-
pelnianie formularza planu. Opracowania po-
szcezegolnych rozdzialéw planu muszg dokony-
wa¢é specjalisci danego zagadnienia przy wspol-
udziale szerokiego aktywu czlonkéw spoéldzielni.

Nastepnym nie mniej waznym zagadnieniem
jest sprawa sily roboczej. Planowe prowadze-
nie gospodarstwa, ze wzgledu na sezonowos¢
prac, wymaga uzasadnionych obliczen zapotrze-
bowania robocizny w réznych gateziach gospo-
darstwa w poszczegolnych okresach. Na pod-
stawie obliczen rodzajow, =zakresu i terminu
wykonania poszczegélnych prac z jednej stro-
ny oraz przyjetych przez dang spoldzielnie
norm pracy z drugiej strony oblicza sie zapo-
trzebowanie robocizny dla poszczegélnych ga-
lezi gospodarstwa w poszczegdlnych okresach
kalendarzowych.

Zestawienia takie nazywamy bilansami pra-
cy. Osiggniecie rownomiernego rozkladu zu-
zycia robocizny w ciggu roku jest bardzo waz-
nym i dos¢ trudnym do zrealizowania zagadnie-
niem. Niemniej nalezy dazy¢ do osiggniecia te-
go, gdyz warunkuje ono wykonanie planu,
zwieksza wydajno$¢ pracy i wplywa na obni-
zenie kosztéw wlasnych produkeiji.

Zapotrzebowanie na silte robocza w hodowli
jest mniej wiecej wyréwnane w poszczegdlnych
okresach roku. W produkeji roslinnej nato-
miast, a szczegoélnie w warzywnictwie i w pro-
dukeji roélin przemystowych zapotrzebowanie
wykazuje ogromne wahania natezenia nie tyl-
ko w ciggu roku, ale nawet w poszczegdlnych
sezonach robét rolnych. Stad wynika, ze usta-
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lana poprzednio struktura zasiewéw musi byé
powigzana nie tylko z produkcja zwierzecy;
ale rowniez i z posiadang sila robocza, ktéra
warunkuje wykonanie poszczegélnych prac po-
lowych zwigzanych =z zasiewem, pielegnacija
i zbiorem poszczegblnych kultur rolnych.

Z ogromng pomoca na odcinku wyréwnania
zapotrzebowania robocizny w poszczegdlnych
sezonach przychodzg POM przez zmechanizo-
wanie niektérych pracochlonnych robét. Resz-
te musimy nadrabia¢ drogg dobierania kultur
wymagajacych nasilenia pracy w réznych okre-
sach, przez przerzucanie czlonkéw 2z innych
prac, mniej waznych w danym czasie, do bar-
dziej waznych itp.

Podstawowa jednostkag socjalistycznej orga-
nizacji pracy we wszystkich spoéldzielniach
jest brygada produkcyjna, w ktorej elementa-
mi stalymi jest jej sklad osobowy, miejsce pra-
cy i przydzielone srodki produkeji. Prawidlo-
wa organizacja stalych brygad produkcyjnych
sprzyja likwidacji plynnosci sit roboczych i bra-
ku odpowiedzialnoéci osobistej, sprzyja wzmo-
cnieniu socjalistycznej dyscypliny pracy, przy-
zwyczaja czlonkéw spéldzielni do zespotowej,
planowej pracy, stosowania postepowych me-
tod pracy, organizowania wspolzawodnictwa
pracy o wykonanie zadan planowych.

W zalezno$ci od charakteru prac odrozmamy
brygady polowe, hodowlane, ogrodnicze, bu-
dowlane itp. Zadaniem brygady jest pelna ob-
sluga powierzonego jej odcinka produkeji i ko-
lejne wykonywanie na tym odcinku wszystkich
niezbednych prac wlasnymi silami w ciggu ca-
lego roku.

W miare rozwoju gospodarczego spoldzielni
produkeyjnej, jej intensyfikacji 1 rozbudowy
poszczegblnych gatezi produkeji, prowadzenie
gospodarstwa staje sie trudniejsze i wymaga
od czlonkow coraz wiekszej umiejetnosci i przy-
gotowania fachowego. Stad tez przy opraco-
wywaniu perspektywicznego planu nalezy pa-
mieta¢ o zaplanowaniu szkolenia kadr istnie-
jacych i slabo fachowo prowadzonych galezi
produkeji, jak rowniez dla galezi planowanych
do zaprowadzenia.

Amnaliza osiggnieé spéldzielni. w ro-
ku koncowym plahowanego okresu w stosunku
do roku wyjsciowego. Perspektywiczny plan
winien okresla¢ i jasno wykazywaé rezultaty,
jakie osiagnie spoéldzielnia w wyniku jego pet-
nej realizacji.

W celu dokonania oceny rezultatéw gospo-
darczej dzialalnosci w planie perspektywicznym
spéldzielni opracowuje sie nastepujace podsta~
wowe wskazniki wzrostu zespolowej gospodar-
ki danej spéldzielni na koniec planowanego
okresu w porownaniu z rokiem wyjsSciowym:

1) plony podstawowych kultur;

2) obsada poglowia poszezegélnych gatun-
kéw inwentarza: a) globalnie i w sztukach na
100 ha uzytkow rolnych, b) obsada inwentarza
zywego w przeliczeniu na sztuki duze i w prze-
liczeniu na 100 ha uzytkéw rolnych;

3) wydajnos¢ inwentarza zywego: a) przecie-
tna waga rzezna 1 szt. bydla, trzody, owiec,
cielat, b) przecietna wydajnos¢ mleka od jed-



nej krowy, ¢) przecietna wydajnosé¢ weiny od
jednej owcy, d) przecietna wydajno$¢ miodu z
jednego ula;

4) podstawowe rodzaje globalnej produkeji
w naturaliach i w gotowce;

5) dochody pieniezne spoéidzielni;

6) roczne odliczenia z dochodéw na fundusz
niepodzielny;

7) wydajnos¢ pracy mierzona globalna produ-
kcja na jednego zdolnego do pracy czlonka
spoldzielni;

8) globalna produkcja towarowa wyrazona
wartosciowo na 1 ha ziemi ornej;

9) ilo$¢ dniowek obrachunkowych przepraco-
wanych we wszystkich gateziach gospodarstwa
przypadajaca na jednego zdolnego do pracy
cztonka spéldzielni (wlgcznie z rodzing czlonka);

10) warto$¢ dniowki obrachunkowej w go-
towce 1 w naturze.

Plan perspektywiczny jest po opracowaniu
dyskutowany na rozszerzonym posiedzeniu za-
rzagdu a nastepnie, wnoszony do rozpatrzenia
i zatwierdzenia przez ogélne zebranie. Po za-
twierdzeniu plan perspektywiczny jest rozpa-
trywany przez Wydzial Rolnictwa i Le$nictwa
Powiatowej Rady Narodowej z udzialem pra-

cownikow POM, w zasiegu ktorego znajduje sie
dana spéldzielnia a mastepnie przedstawiany
do zatwierdzenia Prezydium PRN. Zatwier-
dzony przez Prezydium PRN plan perspekty-
wiczny spoldzielni wraca do spoildzielni jako
obowiagzujacy i podlegajacy realizacji.

W zwigzku ze wzmozonym rozwojem spoi-
dzielczosei produkeyjnej i jej wzrastajacym
udzialem w globalnej produkcji rolnej plano-
wanie w spoéldzielniach produkeyjnych nabie-
ra coraz wiekszego znaczenia. W miare gospo-
darczego wzmacniania sie spoéldzielni produk-
cyjnych i wzrostu poziomu ideologicznego i fa-
chowego ich czlonkéw, roczne  plany produk-
cyjne, stanowiace podstawe dzialalnosci gospo-
darczej spoéldzielni produkcyjnych, powinny
stawaé sie coraz bardziej dokladne 1 realne.
Prawidlowe planowanie perspektywiczne stwo-
rzy warunki opracowywania dobrych planéw
rocznych, w ktorych kazda cyfra jest uzasadnio-
na i poparta konkretnymi poczynaniami. Eli-
minacja tg droga zywiolowosci i przypadko-
wosel z zycia gospodarczego spoéldzielni pro-
dukeyjnych umozliwi dalszy nieprzerwany po-
step i rozwoj gospodarki zespolowe] oraz state
powiekszanie réznicy w stosunku do zacofa-
nej gospodarki indywidualnej.

BILANS OSIAGNIEC GOSPODARCZYCH
POLSKI LUDOWE] NA ZIEMIACH ODZYSKANYCH

A. E. SZYPINSKI

K ONGRES Ziem Odzyskanych, ktory obra-
dowat 21 wrzesnia 1952 r. we Wroclawiu
raz jeszcze ujawnit wlasciwe znaczenie osig-
gnie¢ Polski Ludowej na tych ziemiach oraz
wskazal na historyezne znaczenie rozwoju
tych ziem. Kongres zadokumentowal nierozer-
walng jedno&é naszego marodu w przeciwsta-
wianiu sie agresywnym, zaborczym i rewizjo-
nistycznym knowaniom amerykanskich i neo-
hitlerowskich imperialistow.

Knowania te wskazuja, ze na problematyke
Ziem Odzyskanych zwrocié nalezy jeszcze wie-
ksza uwage, ze dzielo, ktore dokonuje sie na
tych terenach jest wielkim wkladem w utrwa-
lenie pokoju i pokrzyzowanie wojennych pla-
now zachodnich imperialistéw. Oznacza to ko-
niecznoé¢ niespuszczania z oczu problematyki
Ziem Odzyskanych réwniez i w planowaniu
gospodarczym, gdyz odgrywa ona wazng role
zarowno w odbudowie, jak i w dalszym utrwa-
leniu i poglebieniu naszych osiggnie¢. Z tych
‘tez wzgledoéw jest rzecza szczegdlnie aktualna
podsumowanie i zbilansowanie dotychczaso-
wych historyeznych osiggnie¢ Polski Ludowe]j
w dziedzinie zagospodarowania tych ziem, jak
rowniez zanalizowanie roli i wktadu jaki w to
dzielo wnioslo planowanie gospodarcze, a W
szczegolnosci narodowe plany gospodarcze.

W dziele historycznego zagospodarowania i
rozwoju Ziem Odzyskanych planowanie gospo-
darcze odegralo decydujaca role. Szybki efekt
odbudowy, powiazanie aparatu produkcyjne-
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go istniejgcego na tych ziemiach z reszta kra-
ju dokonane zostalo przede wszystkim dzieki
temu, ze od pierwszej chwili odbudowa Ziem
Odzyskanych ma charakter planowy, Zze w na-
rodowych planach gospodarczych zagadnienia
odbudowy tych ziem zajmuja od poczatku jed-
no z czolowych miejsc, czego wyrazem jest
fakt, ze w najtrudniejszych nawet okresach
odbudowy kraju zapewniono tym ziemiom na-
lezyty doplyw kredytéw inwestycyjnych, $rod-
k6w materialnych i ludzi, niezbednych dla
szybkiego przeprowadzenia dziela odbudowy.
Pierwsza koncepcje odbudowy Ziem Odzys-
kanych zawieral Plan 3-letni. Ustawa o Planie
Odbudowy Gospodarczej uchwalona przez
Sejm w dniu 2.7. 1947 r. stwierdzala m. in.,
ze wykonanie zadania odbudowy calego kra-
ju wymaga ,wyréwnania szkéd wojennych,
scalenia Ziem Odzyskanych z reszta kraju, z
wszechstronnym wykorzystaniem w  gospo-
darstwie narodowym szerokiego wybrzeza
morskiego®. Zadania ustalone w tym planie
zawieraly wyzsze wskazniki odbudowy dla
Ziem Odzyskanych niz dla calego kraju. Tak
np. podczas gdy produkcja przemysitu w ca-
lym kraju wzrosnaé miata w latach 1947 —
1949 o 52%, to na ziemiach zachodnich wzrost
ten mial wynie$¢ 659%. Plan 3-letni ustalil row-
niez wysokie zadania w zakresie wzrostu pro-
dukeji wiekszosei artykuléw przemyslowych,
produkowanych na tych ziemiach. Dla wykona-
nia tych zadan narodowe plany.gospodarcze do



r. 1949, tzn. do chwili odbudowy i ostateczne-
go scalenia tych ziem z resztg kraju, zawiera-
ly specjalne srodki w postaci kredytow inwesty-
cyjnych na przemysl, rolnictwo, transport, bu-
downictwo mieszkaniowe i komunalne, o$wia-
te, mimo ze w tym okresie czasu w wielkim
trudzie podnoszone byly ze zniszezen wojen-
nych rowniez pozostale obszary kraju. Szcze-
golny wysilek skierowano na organiczne pola-
czenie Ziem Odzyskanych z Macierza oraz na
harmonijny i zgodny ich rozwo6j z rozwojem
Polski Ludowej jako catosci. Tak wiec od pier-
wszych lat odbudowy tych ziem byla to od-
budowa planowa, oparta na narodowych pla-
nach gospodarczych, co stanowilo jeden z pod-
stawowvych czynnikéw jej skutecznosei.

Réwniez i Plan 6-letni ustalil szczegélnie
wysokie zadania dla Ziem Odzyskanych. Zada-
nia te w wielu przypadkach przekraczaja za-
dania ustalone dla catego kraju. Tak np. pod-
czas gdy wartos¢ calej produkeji przemysto-
wej wzrasta wedlug Planu 6-letniego w latach
1949 do 1955 2,5-krotnie, to przemyst w woj.
olsztynskim wzrasta ponad 4-krotnie, w woj.
koszalinskim ponad 3-krotnie, w woj. szcze-
cinskim blisko 3-krotnie, w woj. zielonogér-
skim ok. 3,5-krotnie, w woj. opolskim ponad
3-krotnie. Tak wiec Plan 6-letni opiera sie w
duzej mierze na szczegélnym wykorzystaniu
mozliwoéci rozwojowych tych ziem.

Wielko$¢ osiagnie¢ Polski Ludowej na Zie-
miach Odzyskanych rysuje sie jeszcze wyraz-
niej jesli si¢ wezmie pod uwage znaczenie i ro-
le tych ziem w organizmie przedwojennych
imperialistycznych Niemiec i w orbicie impe-
rialistycznej polityki pruskiego junkierstwa,
kiedy ziemie te stanowily w caloksztalcie gos-
podarki niemieckiej jedynie zaplecze surow-
cowo-rolnicze. Jak stwierdzil w przemoéwieniu
na Kongresie Ziem Odzyskanych Wicepremier
Jedrychowski: ,,Ziemie Odzyskane w ramach
Rzeszy Niemieckiej stanowily peryferie gospo-
darcza, Hinterland, ktérego zadaniem bylo do-
starcza¢ sile robocza zachodnim Niemcom
i uzupelniaé wszechpotezne koncerny Ruhry.
Wielkie koncerny miemieckie majace siedzibe
przewaznie w zachodnich Niemczech nie do-
puszczaly do wszechstronnego rozwoju gospo-
darczego tych ziem". W rezultacie Ziemie Od-
zyskane stanowily jeden z najubozszych pod
wzgledem stopnia i intensywnos$ci zagospodaro-
wania terenow Rzeszy, a w caltoksztalcie gospo-
darki 6wcezesnych Niemiec mialy wyraznie pe-
ryferyjny charakter. " .

Doché6d narodowy wytwarzany na tych zie-
miach w przeliczeniu na jednego mieszkanca
ustepowal znacznie nie tylko odpowiednim
wskaznikom w najbardziej uprzemystowionych
czeSciach zachodnich Niemiee, ale réwniez
ksztaltowal sie na znacznie nizszym poziomie
niz $rednia dla calej Rzeszy. Wedlug obliczen
tendencyjnych panstwowej statystyki niemiec-
kiej dochéd przypadajgcy na jednego mieszkan-
ca w r. 1936 na Slasku Opolskim wynosil 758
RM, na Pograniczu (tzw. Grenz-Mark) 781 RM,
w Prusach Wschodnich — 848 RM, na Dolnym
Slasku — 953 RM, na Pomorzu — 967 RM,
podczas gdy Sredni dochd6d na jednego miesz-
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kanca Rzeszy wynosil 1.173 RM.') Jeszcze wie-
ksze dysproporcje wystepowaly przy poréwna-
niu dochodu przypadajgcego na 1 km? powierz-
chni na tych terenach, a na terenach Niemiec
zachodnich. Srednio liczac dochod ten przed
wojna byl prawie 3 razy nizszy niz odpowied-
nie wskazniki dla pozostalych  obszaréw
przedwojennych Niemiec. Przyczyna tego sta-
nu rzeczy byl fakt, ze wiekszo$¢ interesow ka-
pitalu monopolistycznego Niemiec skupiala sie
w bogatych, wysoko uprzemystowionych za-
chodnich prowincjach, gdzie kierowal sie glow-
nie doplyw kapitalow krajowych i zagranicz-
nyeh, jak réwniez ludnosci. Slabszy rozwdj
gospodarczy Ziem Odzyskanych niz pozosta-
tych prowincji w ramach gospodarki niemiec-
kiej wyrazal sie w szczegblnoéci stosunkowo
stabym rozwojem przemystu i gérnictwa. Prze-
myst na tych ziemiach, obejmujacych 21,4%
przedwojennego obszaru Niemiec, dawal 6,5%
wartosci ogélnoniemieckiej produkcji przemy-
slowej, a wiec ok. 8-krotnie mniej w poréw-
naniu np. z Zaglebiem Ruhry. Liczba pracow-
nikéw zatrudnionych w przemysle i rzemiogle
w stosunku do obszaru tych ziem byla prawie
3 razy mniejsza niz w pozostalej czesci 6wezes-
nego odszaru panstwowego Niemiec. W zakre-
sie rozwoju gornictwa i przemyshu Ziemie
Odzyskane staly pod znakiem nieustannej de-
gradacji gospodarczej oraz chronicznego nie-
wykorzystywania ich mozliwo$ci produkceyj-
nych i zasobow. W okresie pokoju rzady kapi-
talistow i obszarnikéw pruskich. nie umialy w
pelni wykorzysta¢ istniejgcych zdolnosci pro-
dukcyjnych fabryk i kopalh Ziem Odzyskanych,
wskutek czego produkcja ich ksztaltowala sie
znacznie nizej poziomu mozliwosci. Wedlug
szacunkowych obliczen faktyczne wydobyecie
wegla kamiennego na tych terenach w r. 1936
ksztattowalo sie na poziomie ok. 70 % mozliwe-
go wydobycia, produkcja suréwki i stali na po-
ziomie ok. 909 teoretycznych zdolnosci pro-
dukeyjnych, wydobycie rud eynku na pozio-
mie ok. 2/5, wydobycie i wykorzystanie gazu
na poziomie ok. polowy mozliwo$ci produkeyij-
nych, produkcja przemystu drzewnego na po-
ziomie ok. 1/5, a produkcja papieréw na po-
ziomie ok. 87% mozliwo$ci produkcyjnych.
Nie wykorzystywano rowniez w pelni zaso-
béw geologicznych tych terendéw, przy czym
podkresli¢ nalezy niski stan zbadania zaso-
béw geologicznych tych terenéw za rzadow
imperialistycznych. Wydobycie rud cynkowo-
olowianych bylo bardzo niskie, stopien wyko-
rzystania bogatych zasobow wegla brunatne-
go byl znacznie nizszy niz w zachodnich pro-
wincjach Niemiec 6wczesnych, co wyrazalo sie
m. in. w tym, ze wegiel brunatny wykorzysty-
wany byl na polskich Ziemiach Odzyskanych
w znacznie wiekszym stopniu dla celow opa-
lowo - energetycznych niz dla celow chemicz-
nych, jak to z reguly mialo miejsce w zachod-
nich prowincjach Niemiec, gdzie szeroko wy-
korzystywano wegiel brunatny do produkciji
benzyny syntetycznej, pétkoksu 1 dla celéow
przetwoérstwa chemicznego. Nie wykorzystywa-

1) Statistisches Jahrbuch 193940, str. 578.



no réwniez nalezycie zasobow materialow og-
niotrwalych, jednych z najbogatszych w Euro-
pie.

Nie tylko jednak nie wykorzystywano moz-
liwos$ci produkeyjnych. Rownoczednie charakte-
rystyczng cechg stanu gospodarczego Ziem
Odzyskanych bylo znaczne cofniecie sie tych
ziem w produkeji przemystowej i gérniczej w
poréwnaniu z okresem sprzed pierwszej woj-
ny $wiatowej. Cofniecie to dotyczylo wielu
istotnych odcinkéw Owczesnej gospodarki tych
obszaréw. Wystarczy stwierdzié, ze podczas gdy
produkcja surowki na Ziemiach Odzyskanych
wynosita w r. 1913 — 381 tys. ton, to w latach
1930 — 1935 wahala sie w granicach 86 — 175
tys. ton. Produkcja materialéow ogniotrwalych,
podstawowego obok wegla i rud cynkowo - olo-
wianych bogactwa tych ziem spadla z ok. 200
tys. ton w r. 1913 do ok. 90 tys. ton. Prodnkcja
cementu w cementowniach opolskich obnizyla
sie z ponad 800 tys. ton w r. 1911 do ponizej 700
tys. ton w r. 1935. Podobnie produkcja kamion-
ki, ktora w r. 1913 wynosila ok. 50 tys. ton,
obnizyla sie w r. 1934 do 34 tys. ton.?) W ten
spos6b okres wladzy junkréw i baronéw na
tych ziemiach przyniést im jedynie nieprzerwa-
na degradacje przemystu i goérnictwa.

Charakterystyczna cechg dla stanu rolnictwa
na Ziemiach Odzyskanych byl przede wszystkim
przewazajacy obszarniczy charakter gospo-
darstw rolnych, co mialo swéj wyraz w duzym
zageszcezeniu wielkiej wlasnoéci ziemskiej. Pod-
czas gdy w zachodnich prowincjach Rzeszy
wedlug spisu z czerwca 1933 r. udzial gospo-
darstw o powierzchni powyzej 100 ha w ogél-
nej powierzchni uzytkéw rolnych wynosit np.
w prowinciji Westfalia 22,8 %, w prowincji Han-
nover 26,6%, to w wiekszo$ci okregéw Ziem
Odzyskanych ksztaltowal sie w granicach od
44—489%, w prowincji Pogranicze 52%, a na
Pomorzu nawet 57,5% ogdélnej powierzchni
uzytkow rolnych. Oznaczalo to, ze np. na Po-
morzu 2,89% ogoélnej liczby gospodarstw zaj-
mowalo obszar 57,56% uzytkéw rolnych, a na
Goérnym Slasku 0,7%' gospodarstw — 44,1%
powierzchni uzytkéw rolnych.?) Podkresli¢ na-
lezy réwniez, ze obszar tych gospodarstw na
Pograniczu i na Pomorzu ulegl zwiekszeniu
pomiedzy r. 1925 a r. 1933. Pod wzgledem po-
ziomu produkeji rolnej, aczkolwiek oficjalna
propaganda okreslala te ziemie mianem ,,$pich-
lerza Rzeszy“, nie nalezaly one =z wyjatkiem

nieznacznych obszaréw, do najurodzajniej-

szych na terenie Niemiec, a pod wzgledem in-
tensywnosci metod gospodarowania i hodowli
ustepowaly pozostalym czesciom Niemiec. M.
in. poglowie bydla i trzody chlewnej oraz in-
nych rodzajéw inwentarza zywego z wyjatkiem
koni w przeliczeniu na 1 km® powierzchni
znacznie odbiegalo w do6l od $redniego pozio-
mu pozostalej czeSci Niemiec. Ten stan rzeczy
powodowal, ze ludno$é niemiecka na Ziemiach
Odzyskanych przejawiala tendencje do prze-

%) Dane wedlug ,Przewodnika Wystawy Przemysiu
Ziem Odzyskanych®, ,Ingos* 1947 r., str. 68—69.

%) Statistisches Jahrbuch fuer Preussen, Berlin 1934,
str. 107 — 115.
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podczas gdy w niemieckiej

mieszczania sie do zachodnich prowincji kra-
ju. W tych warunkach podstawa gospodarki
rolnej na tych ziemiach byla zagraniczna' sita
robocza z przeludnionych wojewédztw Polski
oraz przerzucanie w oKresie zniw pomocy z
Niemiec centralnych. Tak wiec rolnictwo tych
ziem opieralo sie w znacznej mierze na wyzys-
ku obcej sily roboczej.

Pod wzgledem gestosci zaludnienia Ziemie
Odzyskane staly na ostatnim miejscu w 6wezes-
nych Niemczech, a niedoludnienie stanowila-
jedna z glownych charakterystycznych cech
tych ziem. Podczas gdy w zachodnich prowin-
cjach Rzeszy jak np. w Westfalii przypadalo
249 0s6b na 1 km?, a w prowincji Renskiej na-
wet 318 osdb, to gestos¢é zaludnienia na Zie-
miach Odzyskanych przedstawiala sie naste-
pujaco: w tzw. Prusach Wschodnich — 63 na
1 km?, ma tzw. Pomorzu 63 osoby, na tzw. Po-
graniczu — 44 osoby. Jak wiec widaé¢ zalud-
nienie tych ziem bylo ponad 2-krotnie rzadsze
niz innych terenéw w ramach 6wczesnych gra-
nic panstwowych Niemiec. O stopniu niedolud-
nienia $wiadczy najlepiej fakt, ze gestos¢ za-
ludnienia tych terenéw ustepowala mnie tylko
wysoko uprzemyslowionym prowincjom za-
chodnio-niemieckim, ale réwniez zachodnim
wojewoddztwom przedwojennej Polski, Podczas
gdy na terytorium prowincji Pomorze gesto$é
zaludnienia wynosila 63 osoby na 1 km?, to
rownocze$nie gesto$é zaludnienia polskiego
wojewodztwa pomorskiego wynosila 73 osoby;
podcezas gdy w prowincji Pogranicze gestosé
zaludnienia wynosila 44 osoby na 1 km? to w
wojewobdztwie poznanskim wynositla ona 83
osoby na 1 km?® czyli prawie 2 razy wiecej;
prowincji dolno-
élaskiej gestosé zaludnienia wynosita 120 oséb
na 1 km? a w prowincji gérnoslaskiej 153 oso-
by na 1 km?, to w wojewodztwie $lgskim ge-
stosé zaludnienia wynosita 299 os6b na 1 km?2
Naturalng konsekwencja takiego ukladu demo-
graficznego byl nacisk ludnosci polskiej na te
ziemie wyrazajgcy sie nieustannym naplywem
taniej sily roboczej.

Niski stopien =zaludnienia Ziem Odzyska=-
nych przed wojna nie byl jednak czyms$ sta-
lym, lecz wrecz przeciwnie poglebial sie w
szybkim tempie wskutek ciaglego odplywu
ludnosci niemieckiej z tych ziem do zachod-
nich prowincji Rzeszy. W pierwszej polowie
XX wieku zjawisko to nabralo tak wielkich
rozmiaréw, ze oficjalna nauka niemiecka pod-
ja¢é musiala zadanie opracowania $rodkéw zmie-
rzajgcych do ograniczenia i zahamowania pro-
cesu wyludniania sie tych ziem, tzw. ,Ost-
flucht — ucieczki ze wschodu. W okresie
1870 — 1939 r. wyemigrowato z tych ziem ok.
2.800 tys. ludzi, przewaznie ze wsi, co pogle-
bialo jeszcze niedoludnienie wsi i brak rak ro-
boczych w rolnictwie. Dlatego tez do prac po-
lowych $ciagano rokrocznie tysiace ludzi z
przeludnionej wsi polskiej. W r. 1914 akcja
werbowania robotnikéw do roboét sezonowych
na wsi, na dzisiejszym terytorium Ziem Od-
zyskanych objela ok. 800 tys. ludzi. W okresie
miedzywojennym, nawet w latach Kkryzysu



iwr, 1939, tzn. w przededniu wybuchu drugiej
wojny $wiatowej rokrocznie znaczna iloé¢ bied-
niackiej ludnosci wsi polskiej udawala sie na
okres robét polnych na te tereny, na tzw. ,sak-
sy‘‘. Propaganda niemiecka robita wszystko, aby
powstrzymaé proces wyludniania tych ziem.
W tym celu podejmowane byly rokrocznie
przez ludno$é Niemiec centralnych akcje po-
mocy w pracach zniwnych na tzw. Niemieckim
Wschodzie oraz usilowano rozwinag¢ akcje ko-
lonizacyjna przy pomocy znacznych- Srodkéow
przeznaczonych przez panstwo dla nowoosied-
lencéw, Wszystko to jednak nie moglo zapo-
biec nieustannemu odplywowi ludnosci z Ziem
Odzyskanych do oérodkéw przemystowych We-
stfalii i Nadrenii.

Transport na Ziemiach Odzyskanych, sto-
sunkowo lepiej rozwinety niz transport przed-
wojennej Polski, zwlaszcza w zakresie linii i
obiektéw komunikacyjnych o znaczeniu stra-
tegicznym, cechowalo w pierwszym rzedzie
niedostosowanie do ukladu oS$rodkéw gospo-
darczych tych terenéw. W stosunku do olbrzy-
miej roli komunikacyjnej rzeki Odry, jaka mo-
gla ona spelnia¢ w skali gospodarki europej-
skiej z uwagi na swoje polozenie 1 zdolnosé
przewozowa, wykorzystanie tej dfogi wodnej
za rzagdoéw niemieckich bylo znikome. Cala po-
lityka komunikacyjna i taryfowa Niemiec skie-
rowana byla na uprzywilejowanie portu ham-
burskiego. Wyrazem tego byt absurdalny
z ekonomicznego punktu widzenia fakt, ze tran-
sport koleja 1 tony wegla z Zaglebia Go6rnosla-
skiego do Gdanska i Gdyni byl prawie 2,5-krot-
nie tanszy niz droga wodna Odry. Podobnie tez
nie wykorzystywano w pelni portu szczecin-
skiego w zakresie jego mozliwosci przeladun-
kowych. Port ten wegetowal, przy czym pod
wzgledem wyposazenia technicznego byl on
jednym z naibardziej zacofanych, zaniedbanych
technicznie portéw na Baltyku. Obroty Szcze-
cina byly 3 razy mniejsze niz obroty Gdanska,
Gdyni, przy czym vrola portu szczecinskiego
ograniczala sie gléwnie do obslugi ruchu towa-
rowego Berlina i odcinka zeglugi wodnej Ber-
lin - Szczecin. Polityka taryfowa Niemiec hit-
lerowskich spowodowata prawie catkowite za-
marcie przewozow tranzytowych na Odrze z
Czechoslowacji. Wystarczy stwierdzi¢, ze prze-
wozy czechoslowackie na Odrze wynosily w r.
1936 ok. 100 tys. ton, a w r. 1938 spadly do
50,8 tys. ton, podczas gdy jednoczesnie prze-
wozy czechoslowackie przez Gdynie i Gdansk
osiaggaly mimo mniej korzystnych ukltadéow li-
nii komunikacyjnych, liczge w obie strony, ok.
1.250 tys. ton. Wielka droga wodna o znacze-
niu europejskim Odra spychana wiec byla do
roli wewnetrznej drogi komunikacyjnej Nie-
miec.

Szczegodlna byta rola Ziem Odzyskanych w
handlu zagranicznym przedwojennych Niemiec.
Cala polityka gospodarcza mna tych ziemiach
skierowana byla na eksploatacje surowcow
gorniczych oraz zasobow rolnych w sposdb na
wpo6l kolonialny. Nic tez dziwnego, ze ziemie
te nie mogly odpowiednio partycypowaé w
obrotach handlu zagranicznego. Jesli porow-
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na¢ wskaznik udzialu tych ziem w ogélnonie-
mieckiej produkcji przemystowej (6,5%) z
udzialem ich w ogélnoniemieckim eksporcie
wyrobow przemystowych (3,3%) to staje sie
jasna rola kapitalu niemieckiego w eksploata-
cji zasobow goérniczych i surowcowych tych
ziem. Tym tez m. in. tlumaczy sie poparcie ja-
kiego udzielili imperialiSci angielscy w latach po
pierwszej wojnie $wiatowej dazeniom Niemiec
do zachowania jak na]wm;ksze} czesci Zagltebia
Slaskiego. Zdawali sobie oni bowiem sprawe, ze
przekazanie kopaln wegla 6wczesnej Polsce
o stabo rozwinietym przemys$le i stosunkowo
malych mozliwosciach zuzycia wegla (brak
krajowego przemystu chemicznego) spowoduje
wzrost eksportu wegla z Polski na rynki euro-
pejskie, co stanowitoby konkurencje dla angiel-
skiego eksportu wegla w Europie. Natomiast
pozostawienie tych terytoriow w granicach
Niemiec nie powodowalo grozby konkurencyj-
nego eksportu wegla z tych kopaln na rynki
europejskie.

W mysl polityki imperializmu pruskiego zie-
mie te stanowily baze wypadowa przeciwko sto-
wianskiemu wschodowi Europy, a w szczeg6lno=-
§ci przeciwko Polsce i ZSRR. Z tych tez wzgle~
déw wynika ich militarystyczny charakter. Wy-
starczy stwierdzi¢ ze w r. 1939 wartosé obiek-
tow i budynkéw wojskowych na tych terenach
przekraczala prawie o polowe laczna wartosé
obiektéw socjalnych jak szpitali i uzdrowisk,
szkol i obiektéw naukowych oraz urzadzen kul-
tury i sztuki istniejgeych na tych ziemiach. Nie-
dorozwéj urzadzen socjalnych i zdrowotnych
na tych ziemiach w poréwnaniu z zachodnimi
prowincjami przedwojennych Niemiec byl jed-
nym z powodéw; Ze ziemie te wykazywaly
znacznie nizszy poziom warunkéw zdroWotnych
i bytowych dla ludnoéci, a $miertelno$é niemo-
wlat w Olsztynie i Opolu byla ok. 2 razy wyz:,za
niz w miastach zachodnich Niemiec i najwyzsza
wsréd innych miast dwezesnego panstwa nie-
mieckiego. Na utrzymanie baz i wojennego cha-
rakteru tych ziem skierowana byla tzw. ,,Ost-
hilfe* — niemiecka pomoc dla wschodu, ktéra
miala na celu utrzymanie tych terytoriow w ra-
mach granicy Rzeszy i zahamowanie odplywu
ludno$ci niemieckiej. Byloby jednak bledem
sadzi¢, ze ,Osthilfe” byla akcja inwestycying
zmierzajgca do rozwoju gospodarczego tych
ziem. Znaczng cze$é tych nakladéw pochlaniata
administracja pruska oraz akcja kolonizacyjna
i parcelacyjna. Podkre$li¢ réwniez nalezy, ze
nawet pod wzgledem wielkosci kwot naklady
te stanowily drobng zaledwie cze$é dochodu na-
rodowego Niemiec, a naklady na Ziemie Odzy-
skane w Polsce Ludowe_] tylko w latach 1945—
1948 ponad 2-krotnie przewyzszaja naklady po-
czynione w ramach ,,Osthilfe” w Okregu Slaska
i Opolszezyzny w latach 1923—1925. Tak wiec
Osthilfe sprowadza sie jedynie do préb zapobie-
gania postepujacej degradacji ekonomicznej
tych ziem.

Upo$ledzenie Ziem Odzyskanych w calo-
ksztalcie gospodarki Rzeszy Niemieckiej nie by-
o przypadkowe. Rozwo6j {tych ziem lezal
wprawdzie w interesie imperialistycznych za-



borczych zamiaréw hitlerowskich rzadow Nie-
miec, lecz rozwoju tego nie mogly osiagnaé, po-
mimo prob zasilania finansowego i specjalnej
polityki, z tych wzgledow, ze w wyniku trak-
tatu wersalskiego ziemie te oderwane zostaly od
swych naturalnych osrodkéw ciazenia i doply-
wu sily roboczej, od swego naturalnego zaple-
cza jakie stanowig ziemie polskie. Granice tych
ziem zostaly wytyczone niezgodnie z ukladem
geograficznym, co spowodowalo, ze nie mogtly
byé wlasciwie wykorzystane ich drogi wodne
i bogactwa naturalne.

Stworzenie w traktacie wersalskim wyspowe-
go w sensie stosunkéw miedzypanstwowych
obszaru tzw. Prus Wschodnich, pozbawionych
ladowego polaczenia z pozostalymi obszarami
Rzeszy spowodowalo, ze wszelkie préby rozwo-
ju przemystu na tych ziemiach oraz proby pod-
niesienia poziomu i intensyfikacji rolnictwa na-
trafia¢ musialy na powazne trudnosci, gdyz
wskutek braku wlasnego przemystu i oderwa-
‘nia od bazy produkcyjnej Polski — koszt spro-
wadzania niezbednych $rodkéw produkeji dla
tych obszaréw powodowal znacznie wyzsze na-
klady niz w centralnych prowincjach Rzeszy.
Dlatego tez niedorozw6j tych ziem wynikal nie
tylko z bezpoéredniej polityki Rzeszy, ktora
zwlaszcza w okresie hitlerowskich rzadéw wi-
dziala w tych ziemiach w pierwszym rzedzie
baze przyszlej agresji, ale przede wszystkim
z samych strukturalnych sprzecznosci, w jakie
zepchnela te ziemie niezgodna z naturalnym
ukladem czynnikéw historycznych i gospodar-
czych decyzja traktatu wersalskiego.

W tej sytuacji przestawienie aparatu produk-
cyjnego tych ziem, po przywroceniu ich orga-
nicznej lacznosci z Polska, musialo sie z ko-
niecznos$ci wigza¢ z powaznymi trudnosciami.
Dlatego tez tym wiekszej doniostoSci nabieraja
osiggniecia Polski Ludowej w dziedzinie zago-
spodarowania tych ziem. Jak wiadomo Polska
Ludowa objela te ziemie w stanie kompletnej
ruiny. Hitlerowcy Swiadomie zastosowali wy-
probowana na innych terenach wojny taktyke
,martwej ziemi. Wywozili masowo wszystkie
obiekty i maszyny przemyslowe, zatapiali ko-
palnie jak np. kopalnie miedzi, planowo prze-
prowadzali niszczenie obiektow majatku trwa-
lego.

W przemysle zniszczenia objely ok. 73% za-
kladéw przemystowych istniejacych na tych
ziemiach, bvly wiec 2 razy wieksze niz na zie-
miach dawnych. W niektérych galeziach prze-
myshu, jak rp. przemysle celulozowo-papierni-
czym oraz drzewnym straty siegaly az 90%,
w przemysle wlékienniczym 70%, w energety-
ce 60%, w przemysle weglowym 40%. Niektore
podstawowe dzialy przemystu zostaly zlikwido-
wane catkowicie, faktycznie przestaly istnieé
np. walcownie w hutnictwie, przemys! zbroje-
niowy i maszynowy.

W rolnictwie obszar odlogéw obejmowal po-
nad 3,5 mln. ha, tj. ok. 789% powierzchni upraw-
nej. Aby oceni¢ wilasciwa skale strat, wystarczy
stwierdzi¢, ze obszar ten réwna sie w przyblize-
niu ogélnym obszarom gruntéw ornych przed-
wojennej Danii czy Szwecji. Zniszczonych zo-
stato 309, zagrod wiejskich. Poglowie jakie za-
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stalismy w r. 1945 wynosilo ok. 109% stanu
sprzed zniszczen w zakresie koni, 7% w zakre-
sie bydla rogatego, 4% nierogacizny.

W transporcie zniszczonych zostalo ok. 7 tys.
km. linii kolejowej, %3 mostéw kolejowych
prawie catkowicie zniszczono tabor kolejowy,
tabor zeglugowy na Odrze zniszczono w 96%
jego pierwotnej zdolnosci przewozowej.

Szczegolne straty poniosta zabudowa miast.
Wiekszos¢é miast istniejgcych na tych terenach
zniszczona zostala w przeszlo 509 . Niektore
miasta jak np. Glogéw zniszczone zostaly pra-
wie calkowicie, bo w 90%. O wielkosci znisz-
czen wojennych w zabudowie miast Swiadezy
najlepiej fakt, ze taczna kubatura zniszczonych
budynkéw przekracza ponad 30 razy kubature
budynkow oddanych do uzytku w calej Polsce
w r. 1938.

W chwili obejmowania tych ziem ludno$é¢ ich
stanowila zaledwie 2,5 mln. oséb, tj. niecale

30% pierwotnego zaludnienia.
W TYCH warunkach zostalo podjete i zwy-
ciesko zrealizowane dzielo odbudowy
i zagospodarowania Ziem Odzyskanych. Europa
Zachodnia nie wierzyla, ze naréd polski wy-
czerpany dlugoletnia wojna bedzie moégt doko-
na¢ takiego wysitku. Ale wyzwolenie kraju
spod jarzma kapitalizmu, oparcie odbudowy na
planowym kierownictwie, wielka i wszech-
stronna pomoc Zwiagzku Radzieckiego spowodo-
waly, ze juz w okresie wykonywania 3-letnie-
go Planu Odbudowy Gospodarczej Ziemie Od-
zyskane zostaly w zasadzie zagospodarowane
i organicznie polaczone z reszta kraju.
Historyczne znaczenie odbudowy Ziem Od-
zyskanych nie sprowadza sie jedynie do faktu
odbudowy ich zdolnosci wytworezej. Zapoczat-
kowano réwniez rozwoj i rozkwit gospodarki
tych ziem przeksztalcono je w kraj pokojo-
wego budownictwa, zywy dokument woli po-
koju i zywotnosei naszego ustroju.

W przemysle zapoczatkowany zostal od
pierwszej chwili odbudowy jego aparatu pro-
dukcyjnego nieprzerwany wzrost i rozwdj pro-
dukcji. Odbudowa przemystu znalazla wyraz
przede wszystkim:

1) w znacznym wzroscie produkeji tych ziem,
ktorych produkcja od r. 1947 do r. 1952,
jak stwierdzil Wicepremier Jedrychowski,
wzrosta ponad 3-krotnie;

2) w przekroczeniu poziomu produkeji osig-
ganego na tych ziemiach za rzadéw nie-
mieckich imperialistow w okresie pokojo-
wego stanu tej gospodarki, w rezultacie
czego ziemie te produkuja dzi§ znacznie
wiecej niz przed zniszczeniem, podstawo-
wych artykuléw jak wegla kamiennego,
brykietow z wegla brunatnego, energii
elektrycznej, surowki, stali, koksu, wiek-
szoseci podstawowych wyrobow przemystu
wlokienniczego i innych;

3) w oddawaniu do uzytku nie tylko odbu-
dowanych zakltadéw przemystowych, ale
rownoczesnie w budowie nowych;



4) w zmianie charakteru tego przemystu,
w rezultacie czego stal sie on wielkim
przemystem  socjalistycznym, zrekon-
struowanym zgodnie z potrzebami calej
rozwijajacej sie naszej gospodarki naro-
dowej, zgodnie z potrzebami ludzi pracy,
zgodnie z pokojowymi celami naszej poli-
tyki zagranicznej i wewnetrznej, zgodnie
z socjalistyczng troska o czlowieka, o ul-
Zenie mu w pracy, o zabezpieczenie go od
nieszczesliwych wypadkéw i utraty zycia
przy pracy, o polepszenie jego warunkow
bytowych.

O gigantycznym rozwoju przemysiu na Zie-
miach Odzyskanych $wiadezy réwniez potezny
wzrost zatrudnienia w tym dziale gospodarki
narodowej. Podczas gdy w r. 1945 pracowalo
w przemysle tych ziem zaledwie 8 tys. robotni-
kow Polakéw, to w r. 1952 liczba ich wzrosta
do 560 tys. robotnikéw i pracownikéw umysto-
wych i znacznie przekroczyla poziom zatrud-
nienia za rzagdow niemieckich imperialistow.

W dziedzinie rolnictwa dokonana zostala li-
kwidacja odlogéw na obszarze ok. 3,5 mln. ha,
tj. na calym prawie obszarze odlogow. W ciggu
lat 1946—1952 powierzchnia uprawy pszenicy
wzrosta o 27 tys. ha, zyta o 536 tys. ha, owsa
0 172 tys. ha, ziemniakéw o 207 tys. ha, roslin
pastewnych o 378 tys. ha, burakéw cukrowych
o 855 tys. ha. Powierzchnia uprawy roslin
straczkowych jadalnych wzrosta 5-krotnie, ro-

§lin oleistych — 10-krotnie, Inu i konopi —
11-krotnie. Powierzchnia uprawy polowej wa-
rzyw — 6-krotnie.

Wyrazem odbudowy produkeji roslinnej na
tych ziemiach jest nie tylko wzrost powierzch-
ni upraw, ale zarazem znaczny krok naprzéd
w dziedzinie intensyfikacji produkeji roslinnej
w zakresie zwiekszenia powierzchni upraw
przemystowych oraz upraw wymagajgcych
wyzszego poziomu agrotechnicznego. Swiadczy
o tym fakt, ze obecnie ziemie te przekroczyly
znacznie powierzchnie upraw takich roslin jak
pszenicy, jeczmienia, Inu, konopi, oleistych
w poroéwnaniu z poziomem zasiewow tych
upraw za rzadow niemieckich junkrow i baro-
néow. Na Ziemiach Odzyskanych skupiona jest
wiekszoéé doswiadezalnych i wzorowych pan-
stwowych gospodarstw rolnych. Postep agro-
techniczny tych ziem wyrazil sie w postepie
rejonizacji upraw. W wojewddztwie wroclaw-
skim szczegdlnie intensywnie rozwija sie upra-
wy przemystowe i warzyw oraz hodowle owiec,
w wojewddztwie olsztynskim uprawy jeczmie-
nia, burakow cukrowych, ziemniakéw, roslin
pastewnych oraz hodowle, w wojewodztwie
opolskim uprawy jeczmienia, pszenicy, ro$lin
oleistych i warzyw, w wojewddztwie koszalin-
skim uprawy roélin oleistych, burakéw cukro-
wych oraz hodowle, w wojewoddztwie zielono-
gorskim uprawy zyta, roslin oleistych oraz ho-
dowle trzody chlewnej i wreszcie w wojewodz-
twie szezecinskim uprawy zyta, roslin oleistych,
warzyw oraz hodowle. W rezultacie wzrastaly
plony oraz wzrastal udzial tych ziem w ogdélnej
produkeji rolniczej Polski. W r. 1948 udzial
Ziem Odzyskanych w zbiorach czterech zboz
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wynosil juz ok. 28%, w ogélnych zbiorach ro-
slin oleistych — 42,9%, w zbiorach nasion Inu—
34,9%, w zbiorach wiékna konopi 42,1%
ogoblnopolskiej produkeji. Pamieta¢ przy tym

‘nalezy, ze w zwigzku z istnieniem na Ziemiach

Odzyskanych ok. 4,4 tys. panstwowych gospo-
darstw rolnych i ok. 2 tys. spéldzielni produk-
cyjnych udzial w produkcji towarowej zboz
i zywca jest znacznie wyzszy.

* W rezultacie szybkiego rozwoju zaréwno pro-
dukeji roslinnej jak i hodowli, chociaz w zakre-
sie gospodarki hodowlanej nie zostaly jeszcze
w peini wykorzystane wielkie mozliwosci dla
rozwoju hodowli na tych ziemiach, w r. 1949
udzial produkeji tych ziem w ogélnopolskiej
produkeji rolnej wyniést ok. 23,29,

U podstaw osiggnie¢ w dziedzinie odbudowy
rolnictwa na Ziemiach Odzyskanych lezala li-
kwidacja wlasnoéci obszarniczej na tych tere-
nach i oddanie ziemi w rece pracujacych chlo-
poéw. Na ziemiach tych 483,3 tys. rodzin chlop-
skich otrzymalo od Panstwa na wlasno$é ok.
4 mln. ha ziemi obszarniczej i kulackie;j.

Do wielkich osiggnie¢ jakie uzyskalo rolnic-
twa na tych ziemiach przyczynila sie réwno-
cze$nie nieustanna pomoc Panstwa w dziedzi-
hie melioracji, dostaw nawoz6éw sztucznych oraz
mechanizacji prac rolniczych. Wystarczy
stwierdzi¢, ze liczba traktoréow, ktore obecnie
pracuja na Ziemiach Odzyskanych przekroczy-
la ponad 2-krotnie najwyzszg ilos¢ traktorow,
jakie pracowaly na tych ziemiach za rzadéw
niemieckich. Wielkim wyrazem pomocy Pan-
stwa dla tych ziem bylo réwnoczesnie odwod-
nienie i'zagospodarowanie Zulaw, zniszczonych
wskutek zatopienia przez cofajace sie wojska
niemieckie.

Olbrzymie sukcesy osiggnela Polska Ludowa
réwniez w dziedzinie odbudowy i rozwoju
zniszczonego i niedostosowanego do ukladu ko-
munikacyjnego Polski aparatu transportowego
tych ziem. Jak wskazal Wicepremier Jedry-
chowski: , Odbudowalismy 2.897 km toréw
gltownych, co stanowi 769% ogdlnej ilosci torow
gléwnych odbudowanych w calym kraju, zbu-
dowaliSmy 130 km nowych toréw gléwnych,
odbudowalismy 22 tys. m. b. mostéw kolejo-
wych. Zbudowali$my nowa linie kolejowag Py-
skowice—Lubliniec dlugosci 49 km.“. Przewo-
zy towarowe na kolejach Ziem Odzyskanych
wzrosty znacznie szybciej niz na pozostalych
terenach kraju i juz w r, 1951 wynosily 354 %
poziomu przewozow z r. 1946. Dokonano pierw-
szych wstepnych krokéw dla pelnej aktywiza-
cji Odry, na ktérej same przewozy ladunkéw
dokonane przez Polska Zeglugq Srédladowa
wzrosty 6-krotnie w poréwnaniu z r. 1946. Odra
nabiera coraz bardziej charakteru wielkiej ar-
terii  komunikacyjnej, przy czym budowa
dwoch podstawowych kanaléw Odra-Dunaj
i Odra-Wista, stworzy z niej jedna z najwiek-
szych drég wodnych Europy. Podjete zostalo
wielkie dzielo rekonstrukecji Szczecina, zmie-
rzajace do unowocze$nienia portu i jego urzg-
dzen przetadunkowych oraz do likwidacji zaco-
fania technicznego, stanowigcego pozostalosé
rzagdéw niemieckich. W budzecie tego miasta



na r. 1953 naktady na rozbudowe gospodarki
miejskiej wzrosna w ciagu jednego tylko roku
0 29% w poréwnaniu z r. 1952,

Dbajac o rozwdj przemyshu, rolnictwa i tran-
sportu na Ziemiach Odzyskanych Polska Ludo-
wa nie zapomina o rozwoju urzadzen, maja-
cych na celu poprawe warunkéw bytu ludno-
§ci. Najlepszym wyrazem tego jest olbrzymi
rozwo]j szkolnictwa wyzszego na tych ziemiach.
Wystarczy stwierdzié¢, ze w r. 1951/52 liczba
studenté6w na wyzszych uczelniach ziem
odzyskanych przekroczyla prawie 10-krotnie
poziom z lat 1939/40, ze na ziemiach tych nie
tylko zostaly odbudowane i rozbudowane wyz-
sze uczelnie istniejgce za rzadéw niemieckich,
ale powstaly nadto: Politechnika w Gliwicach,
nowe Akademie Medyczne w Szczecinie i Za-
brzu, Wyzsza Szkola Rolnicza w Olsztynie,
Wyzsze Szkoly Ekonomiczne we Wroctawiu
i Sopocie, Szkoly Inzynierskie we Wroctawiu,
Gdansku i Szczecinie oraz inne wyzsze uczel-
nie.

- Fakt, ze Polska Ludowa daje dzi$ Ziemiom
Odzyskanym lepsze warunki kulturalnego roz-
woju niz rzady niemieckie ilustruje wzrost licz-
by instytucji socjalnych i kulturalnych. Pod-
czas gdy za rzadow niemieckich ziemie te po-
siadaty w r. 1935 460 kin, to w r. 1951 liczba
ta zwiekszyla sie do 580. Proces ten ilustru-
je rowniez nieustanny i niezwykle szybki,
a w wielu przypadkach nawet szybszy niz na
pozostalych terenach kraju wzrost wszystkich
innych urzadzen socjalnych i kulturalnych.

W rezultacie statéj troski Panstwa o jak naj-
lepsze warunki zyecia i pracy dla miejscowej
ludnoéci, w rezultacie troski o jak najszybszy
rozwdj tych ziem i jak najpelniejsze wykorzy-
stanie ich przyrodzonych warunkéw i mozli-
wosci produkeyjnych, osiagnieto zarazem glow-
ne zadanie odbudowy, zadanie zaludnienia
tych ziem. Ludnoé¢ ich osiggneta juz 7 mln.
osoh.

Historyczne dzielo odbudowy i zagospodaro-
wania -Ziem Odzyskanych, jakiego dokonata
Polska Ludowa nie bylo jednak jedynie proce-
sem przywrdcenia przedwojennego stanu tych
ziem. Od samego poczatku odbudowy proces
ten mial charakter rekonstrukeji, oparcia go-
spodarki i zycia spolecznego na mowych pod-
stawach.

Jakie byly glowne, decydujace i charaktery-
styczne cechy tego procesu rekonstrukeji.

Po pierwsze, byla to w przeciwienstwie do
chaotycznej i bezplanowej gospodarki niemiec-
kich junkréw i baronéw planowa, proporcjo-
nalna odbudowa i rozwo6j tych obszaréw.

Po drugie, rozw6j ziem zachodnich przebie-
ga nie tylko planowo ale przede wszystkim
zgodnie z jednolita, uzasadniona i opracowang
koncepcja gospodarcza, ktorej realizacji podpo-
rzagdkowane byly wszystkie srodki polityki go-
spodarczej. W przeciwienstwie do rzadéw nie-
mieckich junkréw i kapitalistow Polska Ludo-
wa przyszla na te ziemie z jasna koncepcja co
do perspektyw ich przyszlego rozwoju, przy-
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noszac od pierwszych lat program uprzemysto~
wienia w miejsce niemieckiego programu wy-
zysku i degradacji. Program ten odpowiada naj-
lepiej istniejacym na tych ziemiach zasobom
i stwarza im takie mozliwosci rozwoju, jakich
nie mogly one mie¢ i nie miaty nigdy za rza-
dow junkréw i obszarnikéw. Podczas gdy
przed wojna ok. 60% ludno$ci zamieszkujacej
te ziemie opierato sie na rolnictwie jako glow-
nej podstawie utrzymania, dzi§ juz ponad 56 %
zamieszkalej tam ludnosci utrzymuje sie z za-
wodow pozarolniczych, glownie z przemystu.

Po trzecie, charakterystyczna ceche uprze-
myslowienia Ziem Odzyskanych stanowi kie-
runek tego procesu. Za rzadow imperialistow
niemieckich eksploatowano gléwnie gérnictwo
i naturalne surowce tych obszaréw, zaniedbu-
jac przemys!t przetworczy, co odpowiadalo po-
lityce eksploatacji realizowanej przez imperia-
lizm mniemiecki. Wyjatkiem od tej reguty wy-
nikajacym z agresywnej, imperialistycznej po-
lityki owczesnych Niemiec byl jedynie prze-
myst zbrojeniowy. Natomiast Polska Ludowa
rozwijajac w pierwszym rzedzie przemyst ma-
szynowy, gornictwo i energetyke rozwija row-
niez w szybkim tempie i na duzg skale zanie-
dbany przemysl przetworezy tych ziem opiera-
jacy sie na surowcach miejscowych. Szczegol-
nie szybkie tempo rozwoju produkeji wykazy-
wal zwlaszcza przemysl chemiczny, maszyno-
wy oraz przemys! elektrotechniczny niedosta-
tecznie rozwiniety za rzadéw niemieckich
w stosunku do potrzeb i mozliwosci istniejg-
cych na tych ziemiach.

Po czwarte, proces uprzemyslowienia Ziem
Odzyskanych przebiegal na tak wielka skale, ze
nie znajduje odpowiednika w dotychczasowych
dziejach tych ziem. Wystarczy stwierdzié, ze
rozbudowywane obecnie Szczecinskie Zaklady
Nawozéw Fosforowych dadza po peilnej rozbu-
dowie produkcje wiekszg niz laczna produkeja
wszystkich cdpowiednich fabryk polskich przed
wojna, ze wybudowane zaklady kwasu siarko-
wego w Wizowie dadza po pelnej rozbudowie
i uruchomieniu produkcje wieksza niz cata pro-
dukcja w niektérych latach przedwojennych
w Polsce, ze budowane na Ziemiach Odzyska-
nych obiekty przemyslowe jak np. elektrow-
nia wodna w Dychowie, kombinat zwigzkow
azotowych w Kedzierzynie, chlodnia w Swino-
ujsciu, kombinat . Polska Welna“, zgniatacz
w hucie ,Bobrek stanowia mnajwieksze spo-
srod istniejacych lub budowanych obecnie
obiektow tego typu w Polsce, a niektoére z nich
nawet w Europie.

Po piate, charakterystyczna cecha rozwoju
przemystowego ziem zachodnich jest réwniez
fakt, ze dotyczy on wielu galezi przemyslu, kto-
rych ziemie te nie posiadaly za rzadéw junkrow
pruskich i baronéw, a tym samym, ze jest to
proces, ktory nie tylko rozwija istniejgce na
tych ziemiach sily wytworcze, ale stwarza no-
we obiekty, wzbogacajac potencjal gospodarczy
tych terenéw. Decydujacy w tym zakresie jest
przede wszystkim wielki rozwoj przemystu che-



micznego, opierajacego sie na przetworstwie
wegla brunatnego i kamiennego, jakiego nigdy
ziemie te nie posiadaly w okresie przedwojen-
nym. Zbudowane zostaly zaklady przemystu
chemicznego w Wizowie, pracujace w oparciu
0 miejscowe surowce, w trakcie budowy jest
olbrzymi kombinat chemiczny w Kedzierzynie,
postepuja naprzod prace nad budowag zakladow
chemicznych w Brzegu. W nastepnym planie
wieloletnim — jak wskazal Wicepremier Jedry-
chowski — zostanie wybudowany na Ziemiach
Odzyskanych w woj. opolskim wielki zaktad
benzyny syntetycznej w oparciu o wykorzy-
stanie slabo eksploatowanego za rzadéw nie-
mieckich wegla brunatnego. Bedzie to obiekt
na miare Nowej Huty.

Po szoste, o ile z jednej strony proces uprze-
mystowienia Ziem Odzyskanych prowadzi do
wszechstronnego  wykorzystania mozliwos$ci
wzrostu potencjalu gospodarczego, to z drugiej
strony szybki rozwoj przemysitu powoduje, ze
wzrasta nieustannie jego udzial w produkeji
przemystowej calego kraju oraz jego znaczenie
w ogoélnopolskiej gospodarce. Podczas gdy
w r. 1945 udzial ten wynosil zaledwie 8%,
awr. 1946 — 17%, to pomiedzy r. 1947 a 1952
udzial ten wzrdst jak podal Wicepremier Je-
drychowski — z 229, na 24 %, w rezultacie cze-
go ziemie te dajg juz dzisiaj prawie 1/4 pro-
dukeji krajowej. Podobnie wzroslo znaczenie
udzialu Ziem Odzyskanych w produkcji ogol-
nokrajowej podstawowych artykulow. Podczas
gdy w grudniu 1945 udzial np. przemystu ma-
szynowego Ziem Odzyskanych w ogoélnokrajo-
wej produkeji tego przemyslu wynosil za-
ledwie 4%, to obecnie wynosi juz ok. 30%.
W r. 1949 ziemie zachodnie produkowaly 409
energii elektrycznej, 33% wegla kamiennego,
97% wegla brunatnego, 539 koksu, 21% stali
surowej, 68% weglarek, 28% kwasu siarkowe-
go, 329 cementu, 39% cegly, 67% odbiornikéow
radiowych, 33% papieru, 509 tektury, 25%
tkanin bawelnianych, 41% obuwia skérzanego
wytwarzanego mechanicznie, 31% cukru.

Ziemie Odzyskane nie tylko jednak zwiek-
szajg produkcje ogélnopolska w zakresie wielu
artykuléw, ale réwnoczes$nie produkujg szereg
artykulow nie wytwarzanych na ziemiach daw-
nych, a tym samym powaznie wzmacniajga po-
tencjal gospodarczy Polski, jak np. w zakresie
produkeji zelaza-niklu i1 niektérych materiatow
ogniotrwatych, elektrod weglowych do piecow
karbidowych, wildékna syntetycznego, wegla
koksujgcego, dzwigéw i wind budowlanych,
turbin wodnych, rud arsenowych wydobywa-
nych w jedynej w Polsce i drugiej w Europie
kopalni tego rodzaju, niektérych rodzajow
kwarcytow i magnezytéw. Szczegdlnie cenny
dla naszej gospodarki marodowej jest wegiel
dolnoslaski, z ktérege produkuje sie najszla-
chetniejsze gatunki koksu hutniczego, m. in.
jeden z najlepszych na $wiecie koks odlewni-
czy. W zakresie produkeji wielu artykuléw
Ziemie Zachodnie maja charakter decydujacy,
jak np. w wydobyciu wegla brunatnego, w pro-
dukcji sprzetu radiowego, weglarek, wagonoéw-
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cystern; tendréw, maszyn papierniczych, szkla
optycznego, rud miedzi, skalnych materialow
budowlanych i marmurow.

Po siédme, zamiast nieznacznego, bo wyno-
szacego tylko 3,3% udzialu tych ziem w ekspor-
cie ogélnoniemieckim Ziemie Odzyskane daja
dzi§ prawie polowe eksportu polskiego.
W eksporcie wielu artykuléw zaréwno rolnych
jak i przemyslowych znaczenie tych ziem jest
decydujace. Znaczny jest udzial tych ziem
w eksporeie wegla kamiennego, koksu, wegla
brunatnego, porcelany, cementu, wyrobow
przemystu drzewnego i papierniczego. Eksport
wegla z tych terendéw przekroczyl najwyzszy
poziom eksportu wegla za rzadéw niemieckich,
przyczyniajac sie do przezwyciezania powojen-
nych trudnosci weglowych Europy. Podobnie
ziemie te wykazywaly wysoki udzial w ekspor-
cie artykuléw rolnych =z Polski, a zwlaszcza
w eksporcie zboz, cukru, przetwordéw ziemnia-
czanych, przetworéw owocowo-warzywniczych,
ryb itp.

Tak wiec znamienng cecha rozwoju byl row-
niez fakt, ze przemysl, ktory w Niemczech hi-
tlerowskich miat charakter kuZni wojennej
i arsenalu zbrojen przeciwko krajom lezacym
na wschodzie, w Polsce Ludowej stuzy nie tyl-
ko wzmocnieniu sily gospodarczej Polski, ale
przyczynia sie rowniez do rozwoju pokojo-
wej wspolpracy miedzynarodowej, wykazujac
znaczny udzial w handlu zagranicznym ze
Zwiazkiem Radzieckim, krajami demokracji
ludowej, Niemiecka Republikag Demokratyczng
i innymi krajami, ktore pragna utrzymywac
z Polskg pokojowe, oparte na réwnouprawnie-
niu stosunki handlowe.

Wielkie osiagniecia jakie uzyskala Polska Lu-
dowa w dziedzinie odbudowy i zagospodarowa-
nia Ziem Odzyskanych stanowia jedynie wstep-
ny etap planowanego rozwoju tych ziem, przy
tym pelny rozwdj nastapi w przyszlym planie
5-letnim w ramach realizacji programu Fron-
tu Narodowego. Wicepremier Jedrychowski
nakreslit wielkie perspektywy, jakie staja przed
Ziemiami Odzyskanymi w tym okresie. Zadania
te, to m. in. dalsze uprzemyslawianie woje-
wodztw rolniczych, zwlaszcza woj. koszalin-
skiego, olsztynskiego i okregu elckiego, péoc-
no-wschodnich powiatéw woj. wroctawskiego
i zachodnich powiatéw woj. zielonogérskiego,
uruchomienie nowych kopaln, m. in. wielkiej
kopalni Gliwice II, rozbudowa przemystu wegla
pbrunatnego i wykorzystanie go dla celéw ener-
getycznych, dalsza rozbudowa zaglebia miedzi
1 okregu przemyslowego w zachodniej czesci
woj. wroclawskiego, dalsza rozbudowa przemy-
stlu chemicznego i materialéw budowlanych,
zwlaszeza produkeji elementéw prefabrykacyj-
nych oraz kamionki. W latach tego planu pod-
jete zostanie na Ziemiach Odzyskanych wiel-
kie budownictwo wodne, zapoczatkowana zo-
stanie budowa kanalu Wisla-Odra w goérnym
biegu tych rzek, jako najprostszego polaczenia
wodnego Krakowa i Goérnego Slaska, co stwo-
rzy mozliwosci lepszego wykorzystania Odry.



W rolnictwie realizacja programu Frontu
Narodowego przyniesie pelna elektryfikacje
wsi na tych ziemiach, caltkowite zmechanizo-
wanie robot polowych i wzrost plonéw z ha
oraz intensyfikacje rolnictwa. Dokonana zosta-
nie réowniez odbudowa miast zwlaszeza Gdan-
ska, Wroclawia i Szczecina. Podjety bedzie dal-
szy krok naprzéd w dziedzinie poziomu mate-
rialnego i kulturalnego ludno$ci osiadlej na
Ziemiach Zachodnich.

Jakie wnioski wynikaja z dotychczasowego
rozwoju tych ziem i ich wielkich perspektyw
w przyszlosci?

Po pierwsze, dotychczasowe wyniki osiggnie-
te przez Polske Ludowa w dziedzinie zagospo-
darowania wskazujg, ze wiekszos¢ problemow
gospodarczych tych terenéw, ktore nie mogty
by¢é rozwiazane w ramach gospodarki niemiec-
kiej, zostala rozwigzana w ramach gospodarki
polskiej zgodnie z interesami tych obszaréw
oraz interesami krajow sasiadujacych.

Po drugie, dotychczasowe wyniki odbudowy
i rozwoju Ziem Odzyskanych wskazuja, Ze osia-

gniecia te byly mozliwe jedynie w ramach gra-
nic panstwowych Polski Ludowej i w bezpo-
srednim zwigzku z naturalnym zapleczem, ja-
kie stanowig dla tych ziem obszary dorzecza
Wisly, ze osiagniecia te byly rezultatem zasad-
niczych przemian ustrojowych i klasowych ja-
kie dokonaly sie w Niemieckiej Republice De-
mokratycznej i Polskiej Rzeczypospolitej Lu-
dowej.

Po trzecie, rozwdj Ziem Odzyskanych i ich
stale wzrastajacy udzial w obrotach handlu za-
granicznego Polski wskazuje, ze rozwigzanie
problemu Ziem Odzyskanych zgodnie z decy-
zjg poczdamska odpowiada najzywotniejszym
interesom krajow sasiadujacych i Europy jako
calosei, stanowige wielki wklad w dzielo utrwa-
lenia pokoju na calym $wiecie.

Po czwarte wreszcie, w $wietle przytoczo-
nych faktéw staje sie jasna cala perfidia i bez-
podstawno$¢ argumentéw oraz kltamliwy i osz-
czerczy charakter rewizjonistycznej propagan-
dy angloamerykanskich i neohitlerowskich im-
perialistow.

NOWY PLAN KONT NARZEDZIEM POGLEBIENIA
ROZRACHUNKU GOSPODARCZEGO

Mgr W. GORCZYCKI

TRESC, forma i =zadania rachunkowoéci

zmieniaja sie wraz ze zmiang stosunkéw
spoteczno - gospodarczych, W miare rozwoju
stosunkow spoleczno - gospodarczych wzrasta
rola rachunkowosci. ,,Prowadzenie ksigg jako
srodek kontroli i ogélnego ujecia procesu pro-
dukeyjnego — stwierdza Karol Marks — staje
sie tym bardziej niezbedne, im bardziej proces
ten przebiega w skali spolecznej i traci charak-
ter czysto indywidualny. W ten sposéb prowa-
dzenie ksigg jest bardziej niezbedne przy pro-
dukcji kapitalistycznej niz przy produkeji roz-
drobnionej rzemie$lniczej i chlopskiej, jest ono
bardziej niezbedne przy produkeji kolektyw-
nej niz przy kapitalistycznej“ ')

W gospodarce kapitalistycznej ksiegowosc
stuzy wlascicielom przedsigbiorstw jako $rodek
do zaciemniania istotnego zZrodla pochodzenia
zysku, bedacego wyzyskiem czlowieka przez
czlowieka, jest ona tylko instrumentem ochro-
ny interesow kapitalistow. Ksiegowy w przed-
siebiorstwie kapitalistycznym nie jest wspoélgo-
spodarzem przedsiebiorstwa, a pracuje jedynie
nad falszowaniem rzeczywistego stanu majat-
kowego przedsiebiorstwa wedlug rozkazow swe-
go mocodawcy. Ksiegowos¢ kapitalistyczna to
falszerstwa bilanséw, to ukrywanie wartosSci
dodatkowej, to zaciemnianie obrazu rzeczywi-
stych rozmiaréw zyskow kapitalisty. Zadania,
ktorym stuzy ksiegowo$¢é w gospodarce kapita-
listycznej, jak roéowniez bezplanowy charakter

" K. Mark

s — Kapital* t. II, wyd. niemiec-
kie 1948 r,, str, 12?l
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tej gospodarki, sa przyczyna mniejednolitosci
metod i sposobow ksiegowania; struktura ksie-
gowosci jest sprawa peszczegbdlnych przedsie-
biorstw. Tendencje unifikacyjne w tym zakre-
sie wiaza sie $cisle z monopolistycznym charak-
terem wspoélczesnego kapitalizmu i nie zmienia-
ja zatem istoty ksiegowosci przedsiebiorstw
w panstwach kapitalistycznych,

Zupelnie odmienna jest tresé i zadama ra-
chunkowos$ci przedsiebiorstw socjalistycznych.
W warunkach gospodarki socjalistycznej ra-
chunkowos$¢ spelnia nowe zadanie, zadanie po-
legajace na kontroli mienia spotecznego 1 wyko-
nania Narodowego Planu Gospodarczego. Ra-
chunkowo$¢ jest jednym z najwazniejszych na-
rzedzi kontroli i kierownictwa gospodarka so-
cjalistyczna. Gospodarna i planowa praca nie
jest do pomys$lenia bez prawidlowej rachunko-
wosci. Sprawozdawczo$¢é oparta na danych wy-
nikajacych z rachunkowos$ci, pozwala przepro-
wadza¢ systematyczna kontrole przebiegu wy-
konania planu, stanowi podstawe walki o dys-
cypline planowa oraz podstawe dla decyzji za-
rowno bezposredniego kierownictwa przedsie-
biorstwa jak tez wszystkich czynnikéw nad-
rzednych kierujacych zyciem gospodarczym 2).

Rola rachunkowosci jako narzedzia kontroli
w walce o wykonanie planéw jest podkreslona
faktem, ze realizacja planéw gospodarczych na-
kazuje wypelnienie przez przedsiebiorstwa nie

% NN. Rowinski Budzet Panstwowy
ZSRR, Warszawa 1950 r. str. 472 oraz Min. Finansow
K. Dabrowski — referat wygloszony na Ogoélnopolskim
Zjezdzie Glownych Ksiegowych w kwietniu 1952 r.
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tylko zaplanowanych wskaznikéw ilosciowych,
ale réwniez wskaznikéw jako$ciowych, jak np.
akumulacji, obnizki kosztow, szybkosci krazenia
srodkéw obrotowych itp. Rachunkowos$é zapew-
nia kontrole wykonania planu techniczno—
przemystowo — finansowego, ujawnia przyczy-
ny odchylen od ustalonych norm, zapewnia
szczegOolowa kontrole wykonania czeSci finan-
sowej planéw, nadzor nad stanem finansowym
przedsiebiorstwa, nad celowym wykorzystaniem
$rodkéw  przydzielonych  przedsiebiorstwom
przez panstwo oraz nad stanem wzajemnych
rozliczen miedzy przedsiebiorstwami i rozliczen
poszczeg6lnych przedsiebiorstw z budzetem pan-
stwa. Bardzo wazne w zwiazku z tym zadanie
przypada dzialom ksiegowosci przedsiebiorstw
w walce o rentownos$é i oszezednosé, ktora —
bardziej niz kiedykolwiek dotad — warunkuje
dzi$s tempo naszego rozwoiju,

Rachunkowo$é nie spelni tych zadan, jezeli
nie bedzie w pelni odzwierciedla¢ przebiegu prn.
cesi. reprodukcji. Aby rachunkowo$é mogla
daé prawidlowy obraz proceséw gospodarczych
odbywajacych sie w przedsiebiorstwie, musi
ona by¢ Scisle zwiazana z planowaniem, mu-
si sie dostosowaé do wymagan aparatu plano-
wania. Zadania te powoduja, ze nie wystarczy
ujednolicié forme bilansu, nie wystarczy dopro-
wadzié do tego, aby wszystkie przedsiebiorstwa
ewidencjonowaly takie same procesy gospodar-
cze w ten sam sposob — konieczne jest ponad-
to, zeby zapisy te mogly wiasciwie okresli¢ eko-
nomiczny sens operacji gospodarczych. Aby
ksiegowo$é mogla spelni¢ zadanie odzwiercie-
dlenia przebiegu proceséw gospodarczych, aze-
by zgodnie z rzeczywistoScig i dokladnie mogla
ilustrowaé ruch okrezny s$rodkéw obrotowych,
ich przechodzenie przez poszczegolne fazy pro-
dukeji i obiegu — musi mieé¢ przede wszystkim
wlasciwie opracowany plan kont.

Pierwszy jednolity plan kont obowiazywat
w latach 1946 do 1949 i oparty byl na planach
kont najbardziej wéwezas u nas znanych i sto-
sowanych. Spelnil on w zasadzie swoje zada-
nie — sprowadzenia do jednolitej formy catej
masy roznorodnych rozwigzan. Drugi jednolity

plan kont obowigzujacy od r. 1950 do chwili.

obecnej uporzadkowatl i stworzyl warunki prze-
de wszystkim dla prawidlowej ewidencji ruchu
srodkow trwalych. Ponadio uporzadkowal
i umozliwil wtasciwa ewidencje materialow
i wyrobow gotowych, a wiec ewidencje najwaz-
niejszych skladnikéw sSrodkéw obrotowych w
zakresie fazy zaopatrzenia i zbytu. Wprowadzil
on zasady wlasciwej ewidencji inwestycji (na-
ktadow i ich finansowania), amortyzacji i umo-
rzenia wzajemnych rozliczen miedzy przedsie-
“biorstwami, miedzy przedsiebiorstwami a pra-
cownikami oraz miedzy przedsiebiorstwami
a budzetem.

Jednakze plan ten nie zmienil zasad ewiden-
cji kosztoéw, pozostawiajac ksiegowa forme ewi-
dencji kosztow wedtug ukladu rodzajowego, ktd-
rego istotg jest podzial kosztéw na poszczegol-
ne rodzaje (surowce, robocizna, ustugi obce itp.)
bez wzgledu na to, w jakich ogniwach czy wy-
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dzialach przedsiebiorstwa i w jakim stadium
procesu produkcyjnego koszty te mialy miej-
sce. Uklad rodzajowy okresla strukture kosztow,
tzn. udzial poszczegdlnych ich rodzajow w ca-
tosci kosztow. Od ukladu rodzajowego odr6znié
nalezy uklad kalkulacyjny, ktory ujmuje kosz-
ty wlasne wedlug miejsc ich powstawania (np.
oddzielnie zostajg ujete place pracownikow
dzialow wytworezych, oddzielnie place robotni-
kéw transportowych obstugujacych caty zaklad
itd.) ¥). Uklad kalkulacyjny jest niezbedny do
obliczania kosztéw wlasnych poszczegélnych
produktéw. Ponadto ewidencja kosztéw wedlug
ich miejsc powstawania ma duze operatywne
znaczenie (np. w zakresie wykonywania plano-
wanej obnizki kosztéw przez poszczegélne ogni-
wa przedsiebiorstwa) stanowiac czynnik po-
glebiania rozrachunku wewnatrzzakladowego.
W dotychczasowym stanie rzeczy uzyskanie
ewidencji kosztow wedlug miejsc ich powsta-
wania nastepowalo w drodze specjalnego roz-
liczania kosztow w okresach miesiecznych przy
pomocy tzw. arkuszy rozliczeniowych.

Pozostawienie zasady ksiegowej ewidencji
kosztow wynikalo m. in. z niedostatecznego je-
szcze opanowania techniki planowania i spra-
wozdawczosei kosztow, z koniecznosci dostoso-
wania go — na danym etapie — do istniejacych
zasad rachunku kosztow, istniejacej dokumen-
tacji pierwotnej itd. Poswiecajac tyle samo
miejsca kosztom nieistotnym (w ogdlnej sumie
kosztéw) co kosztom materialéw i robocizny,
a zatem stawiajgc w jednym rzedzie (pod wzgle-
dem szczegolowoscei ewidencji ksiegowej) kosz-
ty robocizny i materialéw z kosztami pozostaty-
mi, system ten powodowal sztuczne ,,rozdmu-
chiwanie‘ ich znaczenia, ze szkoda dla kosztow
podstawowych: materialéw, plac, paliwa, ener-
gii, -amortyzacji itp. Z drugiej strony to uprosz-
czenie i ulatwienie powodowalo — z punktu
widzenia prawidlowosci planowania kosztéw —
odwrécenie zasadniczego kierunku tworzenia
planu (od rodzajéw kosztéw calego przedsie-
biorstwa, do kosztow wydzialu, ‘a nie odwrot-
nie) i jak gdyby ,zwolnienie przedsiebior-
stwa od planowania w wydzialach, powodujac
brak konkretyzacji zadan w zakresie obnizki
kosztéw wlasnych, a tym samym przeszkode
dla skutecznej kontroli ich wykonania *).

Sama metoda ewidencji ksiegowej nakazu-
jaca przede wszystkim dzieli¢ koszty biezgco
w miare ich powstawania, wedlug rodzajow,
a jednorazowo w koncu miesigca globalnie roz-
licza¢ je wedlug wydzialéw (miejsc powsta-
wania) -— stwarzala pozory przejrzystoSci
ukladu oraz proste zasady ich ewidencji. Jed-
nakze metoda ta ,,tolerowala’ niedokladne ich
rozliczanie w koncu miesigea na wydzialy, czy
tez rodzaje dzialalnosci przedsiebiorstwa oraz
powodowala nawal pracy w koncu miesigeca.
~Te i inne wady dotychczasowych metod
ewidencji kosztow nakazaly zmiane metod

9 DrB. M in c — Planowanie kosztow wla-
snych i cen, Gospodarka Planowa Nr 6/52.

1y J Moszezynski — Uwagi o rachunku kosz-
tow produkeji w przemyéle, Biuletyn BOR Nr. 4
z 1951 r.
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rachunku kosztéw, nakazaly wypracowanie
metod nowych — opartych o rozwigzanie sto-
sowane w Zwiazku Radzieckim — metod bar-
dziej odpowiadajacych potrzebom naszego zycia
gospodarczego, potrzebom planowania, kontroli
i kalkulacji.

Dazenie do poglebienia rozrachunku gospo-
darczego i planowania kosztéw wlasnych od
strony systemu rachunkowosci znalazlo swoj
wyraz w powzietej przez Prezydium Rzadu
uchwale z marca 1951 roku w sprawie uspraw-
nienia systemu rachunkowoséci przedsiebiorstw
uspolecznionych 5). Opracowany zgodnie z wy-
tycznymi uchwaly nowy plan kont m. in. réw-

niez dla panstwowych przedsiebiorstw prze-
mystu éredniego i wielkiego wchodzi w zycie
w r. 1953 ). -
//
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Najistotniejsze zmiany wprowadza nowy

plan kont w zakresie rachunku kosztéw pro-
dukcji; zmiany te dotycza zaréwno tresci eko-
nomicznej, jak i ukladu kont kosztéw. Nowy
plan kont naklada obowiazek biezgcej ewiden-
cji kosztéw nie wedlug rodzajow, a wedlug
celu, wzglednie przyczyny powstawania. Na-
kazuje on zatem obcigza¢ biezaco wlasciwy
produkt lub dzial przedsiebiorstwa, ktory spo-
wodowal dany koszt. Oznacza to, ze w biezacej
ewidencji uzyskuje sie ten przekr6j kosztow,
ktéry w dotychezasowym stanie rzeczy mozna
bylo wyprowadzi¢ jedynie w koncu miesigca
przy pomocy specjalnie w tym celu prowa-
dzonych tzw. arkuszy rozliczeniowych (patrz
schemat). Przyjete zasady ewidencji kosztow
umozliwiajg réwniez kontrole kosztéw wedlug
rodzajow, alepoich uprzednim zgrupo-
waniu wedlug funkeji (produktéw, wydzialow).

Z wymienionych w schemacie kosztéw naj-
wazniejsze sa oczywiscie koszty bezposrednie
produktéw podstawowych, koszty poszczegol-

% Monitor Polski Nr. A-28 z 9.IV. 1951 r. poz. 360.
% Zarzadzenie Ministira Finansow z dn. 15.X. 1951 r.
(Monitor Polski Nr. A-96/51 poz. 1399).
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nych - wydzialéw podstawowych oraz koszty
ogolnofabryczne. Koszty powyzsze (podobnie
jak i pozostale) ksieguje sie wprost z odpowied-
nich kont: materialow, plac, amortyzacji, roz-

Zasady ewldencji kosztow w dotychezasowym
planie kont

ewidencja biezgca
tylko
Wg rodzajow

rozliczanie przy
pomocy tzw. ,arkuszy
rozliczeniowych® global-
ne w koncu miesigca

Emidency biezgeg Kasety bepasred. produkidn podsiamonyeh

Kosity POSICE. wyTLaglow podstawowych

{0521y Orogukcy wylZInlow pomosczen
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Aorety romontam biedgoych

KosZTow

Braki

Preestge

Kosety cakupy marecialon

Kosery spreegaly

NN

Kosety gospodarki AiEpriemyst

£ L EMENTV
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Kosrly ogelng-fabrycane

rachunkéw, $rodkow pienieznych itp. Np.
z kont materialowych wyksiegowuje sie zu-
zyte:

— surowce — na koszty bezposrednie pro-
duktéw (wyrobow) podstawowych,

— materialy technologiczne na potrzeby ru-
chu i ogélne wydzialow — na odpowied-
nie wydzialy,

— materialy biurowe — na koszty ogélno-
fabryczne itp.

Dopiero szczegbélowe urzadzenia ewidencyj-
ne umozliwiaja podzial kosztow na rodzaje
stanowiace samodzielne pozycje kalkulacyjne
jak np. materialy, place, paliwo, energia, amor-
tyzacja itp. Koszty poszczegbélnych wydzialow
podstawowych i koszty ogélnofabryczne (admi-
nistracyjne, ‘ogélnoprodukeyjne) rozliczane sa
w koncu miesiaca na podstawie kalkulacji na
poszezegdlne produkty, ktére w ciggu miesigca
sg ewidencjonowane jedynie w wysokosci kosz-
tow bezposrednich. Z kolei koszty produktéow
podstawowych i przeznaczonych do sprzedazy
wyksiegowane sa na konta magazynowe wy-
robéw gotowych wedlug kosztéw planowanych
z ewentualnym uwzglednieniem odchylen od
planowanych kosztéw jednostkowych.

Wysuniecie na pierwszy plan przekroju kosz-
tow wedlug produktow, wzglednie miejsc ich
powstawania lub funkeji, a nie wedlug rodza-
jow ma duze znaczenie dla poglebienia plano-
wania i usprawnienia kontroli wykonania pla-
nu, gdyz rachunek- kosztéw przybiera forme
bardziej operatywna, ulatwiajac kontrole i pla-
nowanie w obrebie danego przedsiebiorstwa



poprzez umiejscawianie — w drodze biezace]
ewidencji — kosztow wedlug wydzialow, ktore
dany koszt spowodowaly, wzglednie wedlug
celow, ktérych koszty dotycza. ,, Konsekwentne
wprowadzenie  rozrachunku  gospodarczego
przedsiebiorstw wymaga zastosowania Srodkow
dla ujawnienia sukcesow i niedociagnie¢ po-
szczegblnych wydzialow i oddzialow przedsie-
biorstwa‘ 7). Takim wlasnie m. in. $rodkiem na
naszym terenie jest wprowadzenie zasady bie-
zacej ewidencji kosztow wedlug wydzialow.

Obok zasadniczych kosztéw produkeji, nowy
plan kont przewiduje osobng ewidencje kosz-
tow produkeji pomocniczej, remontéw biezg-
cych, przestojéw oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy. Roéznica miedzy wydziatami podstawo-
wymi a pomocniczymi opiera si¢ na podziale
ogolu wytworczych komorek organizacyjnych
na wydzialy wytwarzajgce produkty, ktérych
wytwarzanie stanowi podstawowe zadanie dzia-
lalnosci gospodarczej danego przedsiebiorstwa
(czyli wydzialy podstawowe) i na pozostale
wydzialy wytwoércze zajmujace sie wytwarza-
niem lub przerobem materialow przeznaczo-
nych do dalszego wykorzystania w fabryce,
zajmujace sie wykorzystywaniem odpadkow
lub produkujace energie, narzedzia oraz wyko-
nujgce konserwacje i remonty (czyli wydzia-
ly pomocnicze),

Nowy plan kont umozliwia ponadto wyod-
rebnienie, w osobnych pozycjach kosztow, ta-
kich istotnych dla kierownictwa funkeji, jak
np. Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, remontow
biezacych, brakéw, przestojow itp. Ponadto
nowy plan kont osobno ewidencjonuje koszty
gospodarki nieprzemyslowej, jak np. zywienia
zbiorowego, gospodarki komunalno-mieszkanio-
wej, przyfabrycznej gospodarki rolnej itp., kto-
rej glownym celem jest zaspokajanie potrzeb
bytowych pracownikéw fabryki.

Wprowadzone zmiany w rachunku kosztow
poprzez zblizenie go do proceséw produkeyj-
nych, umozliwiaja nie tylko poglebienie pla-
nowania i kontroli kosztéw w obrebie calego
przedsiebiorstwa, ale jednoczesnie dostosowuja
ich ewidencje do planowania i kontroli kosz-
tow wedlug wydzialéw, a wiec do wprowadza-
nia wewnetrznego rozrachunku gospodarczego,
ktéry ,pozwala zmobilizowaé¢ caly zesp6l za-

) Uchwala CK WKP(b) z 5.XII. 1929 r.

kladéw pracy do walki o oszczedna gospodarke
i obnizke kosztéw wlasnych ¥).

Nowe rozwiazania dotycza jednak nie tylko
kosztéow produkeji, lecz obejmuja rowniez sze-
reg innych zagadnien. Np. likwiduja trudny
sposob rozliczania kosztéw zaopatrzenia mate-
rialowego, likwiduja szereg ucigzliwych kont
»przeniesien kosztéw', szereg niepotrzebnych
przeksiegowan wewnetrznych itp. Poglebienie
kontroli dzialalno$ci przedsiebiorstw znajduje
wyraz w nowym planie kont i na innych od-
cinkach: np. w zakresie mank i ubytkow —
poprzez ich $ciste wyodrebnianie i rozliczanie.
W tym samym kierunku zmierzaja zmiany do-
tyczace gospodarki finansowej przedsiebiorstw:
np. przez wyodrebnienie rozrachunkéw z tytutu
faktur nie oplaconych w terminie (wlasnych
i obeych), oraz przez wyodrebnienie wyrobéw
wystanych odbiorcom, ale nie sprzedanych —
umozliwiona zostaje biezaca kontrola tych waz-
nych odcinkéw dzialalnosci finansowej przed-
siebiorstwa. =

Na tle przegladu najwazniejszych zmian
w planie kont stwierdzi¢ nalezy, Ze nowy plan
kont zapewnia lepsze powigzanie planu finan-
sowego z planem przemyslowym w szczeg6l-
nosci z planem kosztow oraz umozliwia pogle-
bienie kontroli wykonania planu techniczno-
przemyslowo-finansowego przedsiebiorstw prze-
mystowych.

Ponadto wprowadzone zmiany upraszczaja
w wielu przypadkach ewidencje zdarzen gospo-
darczych bez uszczerku dla wynikéw pracy
stuzb  finansowo-ksiegowych, umozliwiajac
m. in. szybsze i lepsze sporzadzanie sprawo-
zdan.

Nowy plan kont prowadzi¢ bedzie niewat-
pliwie do poglebienia znaczenia ksiegowosci
w przedsiebiorstwie, dopomoze ksiegowym
w wykonywaniu ich obowigzkéw i bedzie sta-
nowil instrument w kierunku zwiekszenia
aktywnosei stuzb finansowych w zakresie bie-
zacej, operatywnej kontroli realizacji zasad
rozrachunku gospodarczego w skali calego
przedsiebiorstwa oraz w poszczegélnych jego
ogniwach i wydzialach, co jest nieodzownym
warunkiem wykonania zadan rachunkowos$ci
w przedsiebiorstwach socjalistycznych.

% Dr B. Minc — Planowanie kosztéw wlasnych
i cen, Gospodarka Planowa Nr 6/52.
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Uwagi i dyskusje

CENY SRODKOW PRODUKCII

Zbigniew AUGUSTOWSKI

ADANIEM, jakie stawia sobie autor niniejsze-

go artykulu, jest préba odpowiedzi na pytanie,
jakie istnieja kryteria dla ustalenia “przez panstwo
cen srodkéw produkeji w naszym ustroju. Autor zda-
je sobie sprawe, ze problem ksztaltowania cen przez
panstwo szczegdlnie w okresie przejSciowym od ka-
pitalizmu do socjalizmu nie jest zagadnieniem 1Ia-
twym zaréwno z punktu widzenia teoretycznego jak
réwniez w ujeciu praktycznym. Totez artykul niniej-
szy ma charakter dyskusyjny.

Dla omawianego zagadnienia zasadnicze znaczenic
ma epokowa praca Jézefa Stalina , Ekonomiczne pro-
blemy socjalizmu w ZSRR“. W szezegdlnosci J. Stalin
stwierdzil, iz $rodki produkeji wytwarzane w go-
spodarce socjalistycznej nie s towarami. Stalin pi-
sze: ,Towar jest to taki wytwér produkeji, ktéry
sprzedaje si¢ kazdemu nabywcy, przy czym, sprzeda-
jac towar, wlasciciel towaru traci w stosunku do nie-
go prawo wlasnosci, a nabywca staje sie wlascicie-
lem towaru, ktéry moze on z kolei sprzedaé, zasta-
wié, zmarnowaé¢. Czy mozna podciagnaé pod takie
okreélenie $rodki produkcji? Rzecz jasna, nie mozna
podciggngé. Po pierwsze, $rodki produkeji ,sprzeda-
je sie” nie kazdemu nabywcy, nie ,sprzedaje sie“ ich
nawet kolchozom, sa one rozdzielane przez panstwo
miedzy jego przedsiebiorstwa. Po drugie, wlasciciel
Srodkéw produkeji — panstwo, przekazujac je temu
czy innemu przedsiebiorstwu, w zadnej mierze ni=
traci prawa wlasnosci $rodkéw produkeji, przeciw-
nie, zechowuje je w pelni. Po trzecie, dyrektorzy
przedsiebiorstw, ktérzy otrzymali od panstwa srodki
produkcji, nie tylko nie stajg sie ich wtlascicielami,
lecz przeciwnie — zatwierdzani sg jako pelnomocni-
cy panstwa radzieckiego do wykorzystania Srodkéw
produkecji zgodnie =z planami wyznaczonymi przez
panstwo. Jak wida¢, $rodkéw produkeji w naszym
ustroju w zaden sposéb nie mozna podeiagngé pod
kategorie towarow* 1),

Prawo wartosci, bedge w pewnych granicach re-
gulatorem cyrkulacji towardéw, nie jest regulatorem
produkeji socjalistycznej a jedynie na nig oddzialy-
wa. Zagadnienie to J. Stalin o$wietla m. in. w spo-
sob nastepujgcy: ,Sfera dzialania prawa wartosci
rozcigga sie u nas przede wszystkim na cyrkulacje
towaréw, na wymiane towaréw w drodze kupna-
sprzedazy, na wymiane glownie towarow osobistegn
spozycia. Tu, w tej dziedzinie, prawo wartoéci zacho-
wuje, oczywiscie w pewnych granicach, role regula-
tora.

Ale dzialanie prawa warto$ci nie ogranicza sie do
sfery cyrkulacji towaréw. Rozcigga sie ono réwniez
na produkcje. Co prawda, prawo wartosci nie odgry-
wa decydujgcej roli w naszej produkeji socjalistycz-
nej, niemniej jednak oddzialywa na produkcje i nie
wolno tego nie uwzglednia¢ przy kierowaniu produk-
cja. Chodzi o to, ze produkty konsumpcyjne, niezbed-

'y Cytowane wedlug Nowych Drdg Nr 10 (40), str. 36—37.
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ne dla kompensaty sily roboczej zuzytej w procesie
produkeji, sg u nas wytwarzane i realizowane jako
towary, podlegajgce dzialaniu prawa wartoéei. Tu
wlasnie wystepuje oddzialywanie prawa wartoéci na
produkeje. W zwiazku z tym w przedsiebiorstwach
naszych maja aktualne znaczenie takie zagadnienia,
jak sprawa rozrachunku gospodarczego i rentowna-
Sci, sprawa kosztéw wtlasnych, sprawa cen itp. Dla-
tego tez przedsiebiorstwa nasze nie mogg sie obejsc
i nie powinny sie obchodzié bez uwzglednienia pra-
wa wartosci*?). Oddzialywanie prawa wartosei roz-
ciggu sie wiec nie tylko na produkcje srodkéw kon-
sumpceji lecz rowniez na produkeje Srodkéw pro-
dukeji.

Srodki produkeji zgodnie z definicja marksowsks
obejmujgc zardéwno s$rodki pracy (narzedzia pracy)
jak i przedmioty pracy (surowce i materialy). Z tego
tez wzgledu nalezy zagadnienie cen $rodkéw produk-
cji rozpatrywac¢ oddzielnie w odniesieniu do narze-
dzi pracy i oddzielnie w odniesieniu do przedmiotdw
pracy. Jest to celowe choéby z tego wzgledu, Zze w ten
sposob rozpatrywac¢ mozemy grupy przedmiotéw bar-
dziej jednolite, o wiekszej iloSci cech ekonomicznie
wspélnych,

Sprawa pierwsza, kitorg postaramy sie omowié, fo
zagadnienie cen. narzedzi pracy. Chodzi tu w pierw-
szym rzedzie o ceny maszyn, narzedzi, urzadzen tech-
nicznych ale réwniez i o ceny budynkéw fabrycz-
nych, magazynéw, skladéow, a nawet pomieszczen
drobnych i ruchomych. Przedmioty bedace narzedzia-
mi pracy w zasadzie nie pelnig odmiennej roli w pro-
cesie produkcji i w obiegu. Innymi slowy, dana rzecz
bedgc narzedziem pracy w danym- konkretnym pro-
cesie produkeji nie wystepuje w zasadzie w innym
procesie w charakterze surowca, materialu, lub
wyrobu gotowego, moggcego by¢ przedmiotem kon-
sumpeji (spozycia konsumpceyjnego). Wyjatek tu sta-
nowié mogg. pewne maszyny lub urzadzenia spelnia-
jace role zaréwno ,samodzielnego“ narzedzia pracy,
jak rowniez wystepujgce w roli tzw. , wyposazenia“
innych narzedzi pracy (np. motory elektryezne). Nie
zmienia to jednak ogdlnego charakteru calej tej gru-
py produktow.

Skoro gléwnym przeznaczeniem produktéw wyste-
pujgcych w procesie produkeji, jako narzedzia pracy.
jest ich zuzycie produkecyjne, za najbardziej wlasci-
we nalezaloby uznaé, aby poziom cen tych produk-
tow byl jak najbardziej zblizony do kosztéw wlasnych
ich wytwarzania. Utrzymywanie cen narzedzi pracy
na poziomie nie poki*'ywajacym na dluga mete kosz-
tow wlasnych nalezy uznaé za zjawisko negatywne;
powoduje ono deficytowosé przedsiebiorstw wytwa-
rzajacych narzedzia pracy, koniecznosé dotowania

przemyslu, wypacza obraz kosztéw wlasnych pro-
dukeji przedsiebiorstw zuzywajacych te narzedzia,
prowadzi do okre$lania nakladéw inwestycyjnych

!} Cytowane wedlug Nowych Drég Nr 10 (40), str. 14—15.



w wysoko$ci nie pokrywajacej nakladéw pracy, po-
niesionej dla ich dokonania; utrudnia prawidlowe
badanie efektywnosci inwestycyji.

Ustalanie cen narzedzi na poziomie przekraczajg-
cym koszty wlasne powoduje powstawanie ,zbednej*
ékumulacji i w konsekwencji — koniecznosé¢ finan-
sowania inwestycji w wysokoséci przekraczajacej wy-
soko$é nakladow faktycznie ponoszonych. Zniekszlal-
ceniu ulegaja rowniez koszty wlasne produkcji
w przedsiebiorstwach, zuzywajacych narzedzia pra-
cy, ktérych ceny odbiegaja wzwyz od kosztéw ich
wytworzenia.

Czy jednakze zasada rownosci cen i kosztéw wla-
snych narzedzi pracy, obiegajacych wewngtrz gospo-
darki parnstwowej, powinna by¢ przestrzegana w spo-
s6b rygorystyczny, niedopuszczajacy wyjatkéw? Na
pewno nie. Ale wyjatki te nie mogg byé dowolne.
Wydaje sie, ze odchylenia od powyzszej zasady mo-
ga i powinny mieé miejsce w nastepujacych przypad-
kach:

1) gdy ten sam produkt wytwarzany jest przez réi-
nych producentéw po roznych kosztach wlasnych;
w tym przypadku zgodnie z zasada jednolitosci cen
na ten sam produkt, cena pobierana przez wszyst-
kie przedsiebiorstwa powinna by¢ jednakowa i opie-
ra¢ sie w zasadzie na $rednich kosztach wytwarza-
nia wszystkich producentow lgcznie;

2) gdy ze wzgledu na mozliwosé alternatywnego sto-
sowania tych lub innych narzedzi pracy, nalezy
z uwagi na relacje wynikajace z uzZyteczno$ci po-
szezegolnych narzedzi ustalié na nie ceny odbiegaja-
ce od kosztu wlasnego kazdego z nich;

3) w pewnych, raczej odosobnionych, przypadkach
moze sie okaza¢ celowe ustalanie cen odbiegajacych
od kosztéw wlasnych wytwarzania, wowczas, gdy ze
wzgledu na surowce, z ktérych produkowane sg da-
ne narzedzia zuzycie jednych nalezy specjalnie for-
sowaé, a innych ograniczaé; chodzi tu oczywiscie
o narzedzia, w stosunku do ktérych istnieje mozli-
wos¢ alternatywnego ich stosowania; w tym przy-
padku tego rodzaju sposdb ustalania cen staje sie
srodkiem uzupelniajgcym i umacniajgcym istniejgce
przepisy o charakterze reglamentacyjnym;

4) gdy mamy do czynienia z nowg produkcja o ko-
sztach przejsciowo szczegolnie wysokich mozna i na-
lezy ustala¢ ceny ponizej kosztéw wlasnych aktual-
nie istniejgcych, z tym jednakze, aby zlikwidowanie
powstajacego w ten sposdb deficytu finansowego bylo
mozliwe w drodze systematycznego obnizania kosz-
tow wlasnych w okresie niezbednym do pelnego opa-
nowania tej produkcji;

5) w przypadkach normalizacji produkcji narzedzi
pracy moze by¢ celowe ustalenie cen nizszych na na-
rzedzia znormalizowane i wyzszych na nieznormali-
zowane tak, aby rowniez od strony finansowej stwo-
rzy¢ dodatkowy bodziec dla przySpieszenia procesu
normalizacji produkeji;

6) we wszystkich przypadkach cena moze sie roz-
ni¢ od kosztu wlasnego o kwote planowego zysku
przedsiebiorstwa, o ile ogdlnie przyjete rozwigzanie
dopuszcza istnienie tego rodzaju zysku w celu stwo-
rzenia dodatkowych bodZcéw dla kierownictwa przed-
siebiorstwa i zalogi w walce o polepszenie ekonomi-
czno - finansowych wynikéw pracy przedsi¢biorstwa;

7) z tych samych wzgledow — gdy warunki dosta-
wy przewidujg potrgcanie od ceny opustéw za jakosé
produktu niezgodng z mnormg lub zaméwieniem, po-
tracenia te mogg i powinny byé z reguly wyzsze niz
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zwigzana z tym ewentualna roéznica kosztow wytwa-
rzania.

WspomnieliSmy wyzej o zasadzie jednolitodci
cen na ten samprodukt Zgodnie z tg za-
sadg kazdy producent panstwowy powinien otrzymy-
waé za ten sam produkt te sama cene bez wzgledu
na odbiorce, a kazdy panstwowy odbiorca powinien
placi¢é za ten sam produkt cene jednakowa bez
wzgledu na dostawce. Realizacja pierwszego postu-
latu zapewnia mozno$é oceny ekonomiczno-finanso-
wych wynikéw pracy przedsiebiorstw w oparciu
o jednolita baze oraz mozliwoéé planowania i ewi-
dencji warto$ci produkeji w przekroju calej gospo-
darki narodowej. "Postulat drugi stwarza jednakze
~warunki kalkulacyjne® dla wszystkich przedsie-
biorstw i tym samym stuzy analogicznym celom jak
postulat pierwszy. Z powyzszych wzgledéw =zasada
jednolitosci cen na ten sam produkt powinna byé jak
najbardziej przestrzegana. *

I jeszcze jedna uwaga w tej sprawie. Modwiagc
o kosztach wlasnych, jako bazie cen narzedzi pracy,
myslimy o kosztach planowanych w przeciwienstwie
do kosztéw faktycznie ponoszonych (tzw. ,,wyniko-
wych®). Opieranie cen o koszty ,,wynikowe* nie bylo-
by sluszne z tego wzgledu, ze w tym przypadku cenv
pokrywalyby kazda wysokosé_ kosztu wytwarzania
bez wzgledu na to, czy miescilyby sie one w grani-
cach planu, czy nie. Byloby to sprzeczne z zasadg
rozrachunku gospodarczego, sprzeczne z wymogami
rezimu oszczedzania w gospodarce socjalistycznej. Po-
nadto cena budowana w oparciu o koszty wynikowe _
bylaby ceng stale zmienng, co nie pozwoliloby z niej
uczyni¢ dobrego bodzca ekonomicznego dla pracy
przedsiebiorstw. Dla unikniecia trudnosci w plano-
waniu i kontroli wykonywania zadan planowych nie
nalezy jednakze zbyt czesto przeprowadza¢ zmian cen
narzedzi pracy.

Czy zasada maksymalnego zblizenia cen narzedzi
pracy do kosztéw wlasnych ich wytwarzania jest w na-
szej gospodarce zasadag obowiazuiaca i przestrzegang?
Jezeli chodzi o calg produkcje budowlang i budowlano-
montazows, zasada powyzsza obowigzuje. Odchylenia od
niej w praktyce wynikaja jedynie z bledéw kosztory-
sowania opartego dotychczas na zbyt malej iloSci ele-
mentow znormowanych, a zwlaszcza znormowa-
nych prawidlowo. W zakresie maszyn, narzedzi, urzg-
dzen technicznych zasada powyzsza w calej rozciaglo-
$ci poczyna okowiazywaé dopiero od 1 stycznia 1953 r.
W sprawie tej powzieta zostala, jak wiadomo w lip-
cu ub. r. specjalna uchwata Prezydium Rzgdu. W uchwa-
le tej m. in. czytamy: ,,Wychodzac z zalozenia, ze ceny
Srodkéw wytworeczosci, uzytkowanych wewnatrz go-
spodarki uspolecznionej, nie powinny zawiera¢ akumu-
lacji nadmiernie obcigzajacej poszezegolne dzialy go-
spodarki narodowej, a w szczegolnosci budownictwa
inwestycyjnego, jak réowniez nie powinny powodowaé
stalych deficytow w galteziach produkujgcych $rodki
wytworezos$ci. Prezydium Rzgdu uchwala przeprowa-
dzi¢ z waznoscig od dnia 1 stycznia 1953 r. ..zmiany
w cenach artykulow zaopatrzeniowych i inwestyeyj-
nych*,

Zasada powyzsza realizowana jest wiec u nas w ca-
lej pelni po raz pierwszy, oczywiscie z dopuszezeniem
calego szeregu wyjatkow, o ktorych byla mowa powy-
zej. I tak, zgodnie z wyzej wspomniang uchwala Pre-
zydium Rzgdu, zostajg z dniem 1 stycznia 1953 r. ob-
nizone m. in. ceny nastepujacych narzedzi pracy: ma-



szyn ciezkich i ciezkich urzadzen technicznych Srednio
o 8Y%, obrabiarek do drzewa i metalu érednio o 3%,
maszyn elekirycznych $rednio o 14%, armatury przemy-
stowej $rednio o 25Y%, aparatury elektrycznej s$rednio
Zmiany powyzsze majg na celu jak najdalej idace
zblizenie cen maszyn, urzadzen i narzedzi do kosztow
wlasnych ich wytwarzania. Przy zmianach tych wzie-
te zostaly pod uwage te wszystkie czynniki, ktore dyk-
tuja koniecznosé stosowania odchylen cen narzedzi
pracy od kosztow ich wytwarzania, zwlaszeza jesli cho-
dzi o cene konkretnego produktu i jego koszt wlasny.
Wszedzie tam, gdzie istniejace dotychczas relacje cen
poszczegolnych produktéw w ramach ich grup nie
nasuwaly zastrzezen co do ich prawidlowosci, zmia-
ny cen zostaly przeprowadzone przez obnizenie ich po-
ziomu w ramach danej grupy o jednolita stawke pro-
centowa w takiej wysokosci, aby ceny zblizyly sie do
kosztéw wlasnych. Oczywiscie nowe ceny poszczegol-
nego produktu beda mniej lub wigcej odbiegaé¢ od jego
Kosztu wlasnego. W przypadku, gdy dotychczasowe
relacje cen wymagaly zrewidowania i poprawienia, ce-
ny poszeczegbdlnych produktéw zmienione zostaly w spo-
s6b indywidualny. I tu jednak, w uzasadnionych przy-
padkach dopuszczono odchylenia cen poszezegolnych
produktéw od ich kosztéw wytwarzania. We wszyst-
 kich przypadkach natomiast, gdy nie stwierdzono oko-
licznoéci przemawiajgcych w spos6éb wyrazny i nie-
watpliwy za odchyleniem ceny danego produktu od
kosztow jego wylwarzania, ceny oparto o koszty wta-
sne produkeji przy uwzglednieniu planowego zysku
przedsiebiorstwa wytworczego.

ROBLEM cen drugiej grupy produktéow, a mia-
nowicie przedmiotéw pracy (surowcdéHw, mate-
rialow, pdélfabrykatéw) jest bardziej skomplikowany niz
zagadnienie cen narzedzi pracy. Wprawdzie szereg ar-

wia za tym, aby ceny przedmiotéw pracy, obiegajgcych
wewnatrz gospodarki uspolecznionej byly réwniez usta-
lane na poziomie jak najbardziej zblizonym do ich wy-
twarzania, to jednak caly szereg okolicznosci sklania
do tego, aby wyjatki od tej zasady byly dopuszczone
w szerszym zakresie, niz to moze mie¢ miejsce w przy-
padku cen narzedzi pracy.

Jak diugo mowimy o przedmiotach pracy sluzgcych
do produkeji érodkéw produkeji, wszystko to coSmy po-
wiedzieli o cenach narzedzi pracy, mozna odnie$é¢ do
cen surowcow i materiatow. Dotyezy to zarowno zasa-
dy ustalania cen na poziomie kosztow wlasnych, jak
rowniez i odchylen od tej zasady. Nalezy tu jedynie
zwrocié uwage, ze wyjatki od tej zasady beda znacznie
liczniejsze. Wynika to z faktu, ze moment tzw. popraw-
nej relacji cen poszczegolnych surowcow i materiatow,
sklaniajacy do oderwania ceny konkretnego przedmiotu
od kosztu jego wytwarzania, wystépuje w odniesieniu
do przedmiotéw pracy znacznie cze$ciej niz w stosunku
do narzedzi pracy. Mozliwosé alternatywnego zuzycia
tego lub innego surowca lub materialu jest znacznie
wieksza, niz alternatywnego zastosowania tej lub innej
maszyny. Ponadio, w tym samym procesie produkeji
biorg lub moga bra¢ udzial jednoczeénie rozne, nawza-
jem uzupelniajace sie surowce i materialy; wzajemna
relacja cen tych surowcow i materiatéw nie jest bynaj-
mniej obojetna. .

Siegnijmy do kilku przykladéw. Do opalania kottéw
mozemy zuzywacé zarowno wegiel w tzw. grubych sor-
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tymentach, jak i miat. Dla gospodarki narodowej jakd
caloéci, korzystniejsze jest zuzywanie mialu wszedzie
tam gdzie jest to tylko mozliwe. W tym celu cena mia-
lu weglowego powinna by¢ ustalona ponizej ceny orze-
cha lub kostki, bowiem tylko w ten sposob stworzona
zostanie ekonomiczna zacheta do stosowania mialu,
A wiemy przeciez, ze koszty wydobycia mialu nie sa
bynajmniej inne niz wydobycie wegla w ogole.

Inny przyklad: rudy zelaza. Do produkeji surowki
moga by¢ i sg uzywane rudy o réznej zawartosci ze-
laza, nie mowiac juz o innych ich skiladnikach. Ceny
poszczegolnych rodzajéow i gatunkéw rud musza po-
zostawace w okreslonym do siebie stosunku i to w sto-
sunku wynikajgcym z warunkéw technicznych procesu
produkeyjnego. Jest to niezbedne chociazby dlatego, aby
poszczegélne huty nie byly w kosztach wlasnych pro-
dukeji ,bite* za to np.. Ze zuzywaja rude niskoprocen-
tows, ktérej cena zostala ustalona w relacji do cen rud
wysokoprocentowych na zbyt wysokim poziomie. Tego
rodzaju relacje cen, jak mowiliSmy technicznie uza-
sadnione, nie pokrywajg sie z reguly ze stosunkiem
kosztéw wlasnych wytwarzania poszczegolnych rela-
cjonowanych ze sobag produktéw,.

Dalszy przyklad: stosunek cen tzw. surowcow pelno-
wartosciowych i materialéw zastepczych. Wiemy o tym,
ze przemys! papierniczy powinien zuzywaé jak naj-
wigksze iloSci makulatury, a przemysl! szklarski —
ttuczki szklanej. Zuzycie makulatury oszczedza wiele
cennego surowca, jakim jest drewno, a tluczka zaste-
puje sode. Na to jednakze, by dla przemystu papier-
niczego 1 szklarskiego zostal stworzony odpowiedni
ekonomiczny bodziec w kierunku jak najszerszego sto-
sowania odpadkow uzytkowych, ceny placone przez
przemyst za odpadki muszg pozostawaé¢ w okreslonej
relacji do cen suroweéw pelnowartosciowych. Relacje
te powinny by¢ utrzymane nawet wowczas, gdy w ten
sposob ustalone ceny odpadkéw uzytkowych odbiegaja
od kosztéw ich pozyskania.

Analogicznych przyktadéw mozna by pedaé bardzo
wiele, mozna by moéwié o relacji cen koksu opalowe-
#0 i wielkopiecowego, cen benzyny i benzolu motoro-
wego, gazu i wegla, cementu i wapna, zlomu zelazne-
go i surowki, stali zwyklej i szlachetnej, przewodow
miedzianych i aluminiowych itd., nie mowigc juz o re-
lacjach cen poszczegbélnych standartow, gatunkow, klas
tego samego surowca czy materialu.

Jakie wnioski stad plyng? Sluszna, ogdlnie rzecz bio-
rac, zasada maksymalnego zblizenia cen surowcow
i materialéw obiegajacych wewnatrz gospodarki pan-
stwowej do kosztow wlasnych ich wytwarzania, nie mo-
ze by¢ stosowana w sposob mechaniczny. Przeciwnie,
ustalajac konkretne ceny musimy stale mie¢ na uwadze,
ze w gospodarce socjalistyczne] cena jest bodzcem i
dzwignia dziatalnosci przedsiebiorstw, jest i musi by¢
narzedziem walki o jako$é produkeji i o jej koszty wia-
sne. Stad postulat i wskazéwka: wszedzie tam, gdzie
przy pomocy ceny mozna wplywaé na bardziej osz-
czedng gospodarke materialowy, wszedzie tam, gdzie
cena moze sta¢ sig elementem uzupelniajgcym i umac-
niajacym przepisy normatywne, zmierzajgce do jak naj-
bardziej oszczednego wykorzystania stojacych do dy-
spozycji pansiwa zasobow materialnych — powinna _
ona temu wlasnie celowi w pierwszym rzedzie stuzyé.
W tych wszystkich przypadkach ustalenie ceny na po-
ziomie odbiegajacym od kosztow wilasnych zaréowno
in plus jak i in minus, powinno byé¢ uznane za uzasad-
nione. Oczywiscie i w tych przypadkach nalezy dazyé



do tego, aby suma cen wszystkich s u-
roweow i materialdow, anawet posz-
czegdlnychich grup, byla mozli-
wie zblizZona do sumy kosztéw ich
wytwarzania

Zgodnie ze wspomniang juz uchwalg Prezydium
Rzadu, z dniem 1 stycznia 1953 r. wprowadzone z‘osta-
ja w zycie zmiany cen szeregu podstawowych dla na-
szej gospodarki surowceéw 1 materialéw. Na plan pierw-
szy wysuwajg sie tu zmiany cen wegla i koksu oraz
wyrobéw hutniczych. Istniejgcy od szeregu lat defi-
cyt w przemyséle weglowym i w hutnictwie Zelaza oraz
niemozliwo§é likwidacji tego deficytu w perspektywie
najblizszych lat w drodze obniZki kosztéw wlasnych,
sklonily do daleko idacej rewizji cen zbytu w obu wy-
mienionych galeziach produkcji. I tak ceny wegla zo-
staly podwyzszone érednio o 33%. Podwyzka w réznym
stopniu zmienila poziom cen wegla energetycznego oraz
koksowniczego i gazowniczego. Podezas gdy $rednia
podwyzka cen wegla energetycznego wynosi ok. 259,
ceny wegla koksowniczego i gazowniczego zostaly pod-
wyzszone S$rednio o ok. 80%. Zréznicowana zmiana
cen obu grup wegla wynika z przyjetej zasady, iz
w zadnym przypadku wegiel koksowniczy i gazowniczy
nie powinien by¢ zuzywany na cele energetyczne. Wy-
razem tej zasady jest wewnegtrzny uklad cennika,
w ktérym najnizsza cena wegla gazowo-koksowego
(typ 33, klasa III) jest wyzsza od najwyzZszej ceny we-
gla energetycznego (kesy, klasa I). Wraz ze zwyzkg ce-
ny wegla nabywanego przez koksownie, ulegly pod-
wyzee ceny koksu. Przy $redniej podwyzce o ok. 50%,
ceny koksu odlewniczego zostaly podwyZszone o ok.
90Y%, wielkopiecowego I gat. — o ok. 75%; II gat. —
o ok. 809%, III gat. o ok. 40%. Rowniez o ok. 40% zo-
staly podwyzszone ceny koksu opalowego. Tego ro-
dzaju zréznicowane zmiany cen poszczegolnych ga-
tunkéw koksu zostaly przeprowadzone z analogicznych
wzgledow, co zréznicowanie zmian cen wegla.

Ceny podstawowych hutniczych wyrobéw walcowa-
nych zostaly z dniem 1.1.1953 r. podwyzZszone przeciet-
nie o ok. 40%, rur i ksztaltek do rur — o ok. 25Y%, stali
szlachetnych (specjalnych) o 8—20%. Zmiany cen su-
rowki i stali wigzg sie ze zmianami cen rud, zlomu
i koksu. Ceny rud zelaznych zostaly opracowane od
nowa, wzajemna relacja cen réznych gatunkéw rud
jest wyrazem zasady, iz koszt wlasny wytopionej su-
rowki z dowolnej rudy lub mieszanki réznych jej ga-
tunkéw ma byé jednakowy, przy zaloZeniu, oczywiscie,
niezmiennos$ci innych warunkdéw procesu wielkopieco-
wego. Przez podwyzke cen zlomu i powigzanie ich z ce-
nami suréwki stworzono sytuacje, w ktérej dokonu-
jacy sie obecnie proces podwyzszania udzialu su-
rowki we wsadzie martenowskim nie bedzie jak do-
tychczas powodowal, z tego wylgcznie tytulu, wzrostu
kosztéw produkeji stali. Po uwzglednieniu wszystkich
w gre wchodzacych czynnikéw, podwyZszono cene su-
rowki martenowskiej o 52%, wlewkow surowych
o 78%, kesisk i keséw o ok. 559%.

Podwyzka cen, zaréwno wegla jak i stali, nie likwi-
duje w pelni strat w przemys$le weglowym | hulni-
czym; ogranicza je jednak do takich rozmiaréow, ze
istnieje mozliwo§é zlikwidowania deficytu (poprzez
obnizke kosztow wlasnych produkeji w obu tych ga-
leziach przemystu) w ciagu najblizszych kilku lat.
Zmiana cen, ponadto, polega na powaznej i ze wszech
miar potrzebnej zmianie wzajemnej relacji cen po-
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szczegblnych produktéw, zwlaszeza w odniesieniu do
poszezegdlnych ich gatunkow.

7Z wazniejszych pozostalych zmian cen przedmiotéw
pracy, wchodzacych w zycie z dniem 1.I.1953 r. nale-
zy wymienié obnizki cen nastepujacych surowcow
i materialéw: chemicznych produktéw nieorganicz-
nych §rednio o 20%, kabli i przewodéw Srednio o 3%,
artykuléw instalacyjnych i elektrotechnicznych éred-
nio o 30%, gwozdzi, drutu i wyrobéw z drutu Srednio
o 20%, prefabrykatow budowlanych $rednio o 10%,
tkan'n technicznych $rednio o 129 itd. )

Ponadto obnizce ulegly ceny gazu nabywanego przez
odbiorcow przemyslowych (lacznie z przebudowag we-
wnetrzng taryfy). Obnizono réwniez ceny makulatu-
ry i tluczki szklanej, placone przez przemysly zuzy-
wajace te surowce, dostosowujgc poziom ich cen
i wzajemne relacje do cen materialéow pelnowarto-
sciowych; relatywny wzrost zuzycia powyzszych od-
padkéw nie bedzie, jak dotychczas, powodowal wzro-
stu” kosztow wlasnych produkcji wytworéw papierni-
czych, wzglednie szkla. Ceny &rub, nitéw i okué bu-
dowlanyech podwyiszono (Srednio o 15%) celem likwi-
dacji n.edoboru finansowego w przemysle, ktory je
produkuje.

Przy ogdlnej tendencji zblizenia cen surowcoéw i ma-
reriatéw do kosztéw wlasnych w szeregu przypadkéw
i to w wiekszym jeszcze zakresie niz to mialo miejsce
w odniesieniu do cen maszyn, urzadzen i narzedzi
dopuszezono odchylenia cen konkretnych produktéw
od ich kosztow produkeji.

Zmiany cen, o ktérych wspomniano powyZzej, zosta-
ly przeprowadzone w odniesieniu do przewazajgcej
czeSci produkeji narzedzi pracy oraz w stosunku do
bardzo wielu surowcéw i materialéw. Operacja ta, ze
wzgledu na swoj zasieg, ze wzgledu na oddzialywanie
zmian cen jednych produktéw na koszty wlasne in-
nych wytworéw oraz z uwagi na niepelne | wa'pliwa
w szeregu galezi produkcji dane, zwlaszcza w odnie-
sieniu do kosztéw wilasnych produkcji poszczegdlnych
artykuléw — z pewno$cia nie zostala przeprowadzo-
na w sposéb pelny i bezbledny. Plynie stad koniecz-
no§é¢ skontrolowania jej wynikéw, poprawienia przy-
najmniej powazniejszych bledéw oraz uzupeinienia
dokonanych zmian — w ciagu r. 1953,

Z kolei kilka uwag o cenach miektérych surowcow
i materialéw stuzgcych do produkecji $rodkéw spozy-
cia. Chodzi tu konkretnie o produkty, ktére beda:
wyrobami gotowymi przeznaczonymi do spozycia sta-
nowia jednoczeinie surowiec lub material dla dalszych
proceséw produkeji, zmierzajgcych do dalszege uszla-
chetnienia tych produktéw, do wytworzenia Srodkow
konsumpeji zaspokajajacych potrzeby wyzszego stop-
nia. Mowa tu o tego rodzaju surowcach, jak maka,
shuzgea do produkeji makaronu, jak tkaniny dla prze-
mystu odziezowego, jak cukier do wyrobow cukier-
niczych, jak skéra do produkeji obuwia- itd. Cecha
charakterystyczna tych suroweow i wyrobow jest fakt,
iz sluzy¢ one moga zardowno do spoZycia konsump-
cyjnego, jak réwniez — produkeyjnego. Moga one
wiee, w zaleznosci od przeznaczenia, sta¢ sig¢ towa-
rami, lub tez pozostaé produktami w_dalszym ich
obiegu.

Powstaje pytanie, czy okolicznoéé ta rzutuje w spo-
sob specyficzny na ceny tego rodzaju surowcow i ma-
teriatéw. Z ekonomicznego punktiu widzenia, tkanina



w przemyéle odziezowym odgrywa w. procesie produk-
cji odziezy te sama role jak kazdy inny surowiec. Tak
dlugo, jak obieg jej zamyka sie wewnatrz gospodarki
ogolnonarodowej, pozostaje ona produktem a cena
jej jest ceng w znaczeniu formalnym, Nie istniejg te-
dy zadne zasadnicze powody, dla ktérych ceny tego
rodzaju surowcdéw mialyby byé ustalone w sposéb od-
mienny od cen wszystkich innych surowcéw, o kto-
rych moéwilismy poprzednio. Istniejg jednak argu-
menty przemawiajace za tym, aby ceny tych pro-
duktow jako ,,wielkoéci obrachunkowe" byly ze wzgle-
dow ,.prakiyczno - kalkulacyjnych® ustalane na od-
miennych zasadach. Mozna konkretnie przyjaé teze,
ze np. do kalkulacji kosztu wlasnego odziezy nalezy
przyjmowac tkanine w tej samej cenie, jaka tkanina
ta posiada jako towar. Przy tym rozwigzaniu mozna
mie¢ wlasciwy obraz kosztu wlasnego produkcji odzie-
zy w poréwnaniu z ceng tkaniny. Z punktu widzenia
ceny odziezy jako towaru, dla ustalania ktorej punk-
tem wyjsciowym powinien byé oczywiscie jei koszt
wlasny, istotny jest nie stosunek jej ceny do kosztu
wlasnego tkaniny, z ktorej jest zrobiona, ale stosu-
nek jej ceny do ceny tkaniny jako towaru. Analogicz-
nie przedstawia sie problem kosztéw wlasnych pro-
dukeji i cen obuwia, wedlin, wyrobéw piekarrianych.
cukierniczych itd. w pow.gzaniu z cenami skory, mie-
sa, maki, cukru.

Wydaje sie wiec, ze w stosunku do grupy Srodkow
spozycia, uzywanych jednocze$nie jako przedmioty
pracy (surowce) w przemyslach produkujgcych Srod-
ki konsumpeji, nalezaloby przy ustalaniu ich cen przy-
jaé zasade, iz ceny tych produktéw powinny byé roé-
wne cenom tychze wyrobow jako towarow.

OZWAZAJAC zagadnienie cen $rodkéw produkcji

nie mozemy zapomina¢ o tym, ze produkty bedg-
ce Srodkami produkecji mogg by¢ i sa w rzeczywisto=
Sci przedmiotamj obrotu towarowego w ekonomicz-
nym znaczeniu tego terminu — mogg by¢ i sa towa-
rami sprzedawanymi przez panstwo odrebnym (spol-
dzielczym i prywatnym) podmiotom wlasnoéci. Na
fakt ten zwrocilismy wprawdzie uwage omawiajac
zagadnienia cen srodkéw konsumpcji, zuzywanych ja-
ko surowce w przemysle; przypadek ten nje wyczer-
puje jednak zagadnienia.

Przedmiotem obrotu towarowego, sprzedazy na
rzecz przedsiebiorstw 1 organizacji spoldzielczych,
przedsiebiorstw i os0b prywatnych sa w naszej gospo-
cdarce rowniez przedmioty pracy (surowce i materia-
1y), stluzace de produkeji §rodkéw produkeji oraz na-
rzedzia pracy. Dotyczy to w pierwszym rzedzie ma-
terialdéw budowlanych, Zelaza, drewna, szeregu pro-
duktow przemystu chemicznego, maszyn i narzedzi
(glownie rolniczych i rzemie$lniczych), produktow
przemysiu metalowo-przetworczego i elektrotechnicz-
nego. Towary te, produkowane przez przemysl pan-
stwowy, sprzedawane za poérednictwem aparatu han-
dlowego panstwowego i spoldzielczego muszg posia-
da¢ ceny ustalone przez panstwo. Powstaje wiec py-
tanie w jaki sposob, na jakich zasadach ceny tych
Srodkéw produkeji, bedgcych towarami, powinny byé
ustalane? Zgodnie z zasada jednolitosci cen na ten
sam produkt, kiérej slusznosei staraliSmy sie bronié,
ceny srodkow produkeji, dopuszczonych do obrotu to-
warowego powinny rowne by¢é cenom, ustalonym na
te Srodki jako produkty obiegajgce wewnatrz gospo-
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darki pafistwowej. To rozwiagzanie nalezy jednak
uznaé za niestuszne. Byloby to rozwigzanie czysto for-
malne, zmierzajgce do osiggniecia formalnej zgodno-
Sci z postawionag zasadsg, rozwigzanie nieuwzglednia-
jace glebokiej ekonomicznej réznicy, istniejacej po-
miedzy produktem a towarem oraz réznicy pomiedzy
ceng”produktu, jako pewng wielkoscig obrachunkowsg
a ceng towaru, bedaca pienieznym wyrazem jego war-
tosci.

Cena na érodki produkeji, stanowigce przedmiot
obrofu towarowego w ekonomicznym znaczeniu, tak
jak cena kazdego innego towaru, powinna byé usta-
lana z uwzglednieniem aktualnie istniejgcych wa-
runkdéw rynkowych. Panstwo socjalistyczne ma w swo-
jej dyspozycji poteing ilos¢ $Srodkéw, przy pomocy
ktérych moze oddzialywaé na owe warunki rynkowe
w sposob zgodny z interesami spoleczenstwa juko ca-
loéel, Panstwo, ustalajac cene towardéw nie moze nie
liczy¢ sie z istnieniem i dzialaniem prawa wartoéci.
Nie moze nie liczy¢ sie z nim, o ile nie chce dopu-
&cié do zaklocen i perturbacji.

O ile cena produkiu, obiegajacego wewnatrz gospo-
darki panstwowej, a w szczegdlnosSci cena narzedzi
pracy i przedmiotéw pracy, stuzacych do produkeji
érodkdéw wytwarzania, powinna w zasadzie by¢ mo-
@liwie zblizona do ich kosztow wlasnych, o tyle zasa-
da powyzsza nie moze mieé¢ zastosowania do cen to-
wardw, choéby nawet towarami tymi byly takie same
fizycznie czy chemicznie przedmioty. O cenie towaru
decydujg nie koszty wlasne produkeji, lecz spoleczne
koszty wytwarzania, od ktorych =zreszta konkretna
cena konkretnego towaru zgodnie z istniejgcymi wa-
runkami rynkowymi, moze sie odchylaé. Tak wiegc
calkowicie odmienne kryteria decydujg o cenie rzeczy,
ktora raz jest produktem, a raz towarem. Stad ply-
nie istotna konsekwencja w stosunku do samego sy-
stemu cen w maszej gospodarce, systemu cen. na
przedmioty produkowane przez przemysl panstwowy.
Stad plynie koniecznosé istnieniasystemu cen
podwo jnyc h System ten realizuje zasade, ze
na te samga rzecz mogg, a w niektorych przypadkach
— powinny istnie¢ dwie ceny: jedna cena na produkt
obiegajacy wewnatrz gospodarki unarodowionej, dru-
ga — cena towaru. Innymi slowy, dwie ceny na te
sama rzecz mogg lub powinny istnie¢ wowczas, gdy
rzecz ta spelnia ekonomicznie odmienng role w pro-
cesie produkeji i obrotu. Tak wlasnie jest w wielu
przypadkach z wytworami naszego przemysiu, tak
wlasnie jest w szeregu przypadkéw z produkowany-
mi przez nasz przemys! érodkami produkeji.

Omawiajge zagadnienie cen $rodkdéw produkeji, po-
dzieliliSmy je na trzy zasadnicze grupy: a) narzedzia
pracy, b) przedmioty pracy sluzgce w zasadzie do pro-
dukeji $rodkéw wytwarzania, c) $rodki konsumpeji
wzytkowane w dalszym procesie produkcji jako su-
rowce i materialy do produkcji érodkow spozycia.
W stosunku do ktérej z wyzej wymienionych grup
Srodkow produkcji moze i powinien mie¢ zastosowa-
nie system cen podwdjnych? Ceny roézne, w zalezno-
éei od przeznaczenia produktu, moga i powinny byé
ustalane w zakresie dwoch pierwszych grup srodkow
produkeji: narzedzi pracy i przedmiotdw pracy, stu-
zgcych w zasadzie do produkcji Srodkéw produkeji.
‘Trzecia grupa powinna mie¢ ceny jednolite (ceny na
towar).



W jakich przypadkach powinna sie  zjawiaté ta
n,druga“ z reguly wyzsza cena? W tych wszystkich
przypadkach, gdy dany produkt zostaje dopuszczony
do obrotu towarowego, gdy staje sie towarem. Po tej
~arugiej* cenie powinny byé prowadzone wilasciwie
transakcje kupna-sprzedazy, transakcje pomiedzy réz-
nymi podmiotami wilasnosci, PowiedzieliSmy, ze ta
Ldruga® cena powinna by¢ z reguly ceng wyzsza. Wy-
nika to z samego charakteru towaru; cena jego po-
winna odpowiada¢ jego wartosci, powinna byé okre-
§lana przez spoleczne, a nie wilasne koszty wytwarza-
nia, pow:inna w sobie zawiera¢ akumulacje w pieniez-
nym znaczen:u tego terminu. Akumulacja realizowa-
na w formie pienieznej w momencie sprzedazy towa-
ru, stanowigca roéinice miedzy ceng a kosztem wia-
snym wytwarzania, jest jak wiadomo, podstawowym
irédlem finansowania wydatkow panstwa, zwigza-
nych z realizacja zadan w zakresie rozszerzonej re-
produkcji, obronnoéci kraju, zaspokajania zblorowych
potrzeb konsumpcyjnych spoleczenstwa. O wysokosci
T0znicy pomiedzy ceng danej rzeczy jako towaru,
a cena tejze rzeczy jako produktu, muszg w kazdym
konkretnym przypadku decydowaé konkretne warun-
ki, w kilérych odbywa sie obrét towarem, konkreine
warunki rynkowe,

Nie jest zamiarem autora poruszanie zagadnien
techniczno-rachunkowych, zwigzanych z zagadnieniem
cen Srodkdéw produkeji i systemem cen podwodjnych.
Dla unikniecia jednax ewentualnych nieporozum’en
nalezy zaznaczyé, ze stosowanie systemu cen podwdj-
nych nie powinno oznaczaé, iz poszczegdlne przedsie-
bicrstwa produkujace $rodki produkeji majg otrzy-
mywac roézne ceny za te same wyroby w zaleznosci
od przeznaczenia. Notabene przeznaczenie to ustala-
ne jest niekiedy wowczas, gdy dany przedm:ot nie
znajduje sie juz w dyspozycji producenta, lecz w apa-
racie dystrybucyjnym. W konsekwencji — przedsie-
biorstwa produkujgce powinny otrzymywaé zawsze za
ten sam wyréb te same ceny (zgodnie z zasada jedno-
lito$ci cen); cena druga (cena towaru) powinna po-
wstaé dopiero w aparacie handlowym, dopiero wow-
czas, gdy dany produkt w istocie staje sie towarem.
Aparat handlowy powinien inkasowaé roéznice pomie-
dzy cenami towardow a cenami produktéw i rozliczaé
sie z budzetem panstwa.

Zasada powyzsza byla u nas czeSciowo realizowana
juz w roku ubieglym, w szerszym zakresie bedzie rea-
lizowana w roku biezacym. W roku ubieglym, jak

wiadomo, wprowadzone zostaly narzuty do cen ma-
‘terialéw budowlanych i drewna. W ten sposéb stwo-
rzona zostala réznica pomiedzy ceng materiaiéw bu-
dowlanych jako produktu oraz ceng tychze materia-
16w jako towaréw. W tym zakresie juz w roku ubie-
iglym wprowadzony zostal system cen podwéjnych.
IW roku biezagcym mamy do czynienia z rozciggnieciem
systemu cen podwodjnych na te wszystkie artykuty,
ktérych ceny jako ceny $rodkéw produkeji zostaly
zmienione i odbiegajg od ich cen jako towardw. Wy-
nikajgce stad réinice cen majg ,,planowaé¢®, ,inkaso-
waé" i ,rozliczaé¢ z budzetem" — w zasadzie jednostki
‘dystrybucyjne.

Jak mozna by podsumowaé wnioski plynacé
z powyizszych rozwazan o cenach $rodkéw produkceji
w naszych warunkach? Wydaje s'e, Ze mozna by je
ujaé w nastepujgcych kilku punktach:

1) ceny narzedzi pracy, obiegajacych wewnatrz go-
‘spodarki unarodowionej, powinny by¢ ustalane w wy-
sokoSei mozliwie zblizonej do wysokosci kosztéw wia-
snych ich wytwarzania;

2) w analogiczny sposob powinny byé ustalane ceny
przedmiotéw pracy obiegajgcych wewnatrz gospodarki
unarodowionej;

3) od powyiszej zasady mogg i powinny byé czynio-
ne wyjatki w tych przypadkach, gdy odchylenie cen
od kosztow wlasnych ma stworzy¢ ekonomiczne bodz-
ce w kierunku oszczednej gospodarki, w kierunku
podwyiszenla jakodci produkeji i obniZzenia je} kosz-
tow wlasnych oraz woéwcezas, gdy wymaga tego zasa-
da jednolitosci ceny na ten sam produkt;

4) ceny surowcdéw i materialéw stuzacych do pro-
dukeji $rodkéw konsumpcji, ktére w swojej istocie
same sg $rodkami konsumpcji, powinny byé ustalane
w tej samej wysokosei, co ceny tychze artykuldéw ja-
ko towarow;

5) z chwila gdy narzedzia pracy oraz surowce i ma-
terialy produkowane przez przemys! panstwowy wpro-
‘wadzane sg do obrotu towarowego (w ekonomicznym
Znaczeniu tego terminu), ceny ich powinny by¢ usta-
lane w sposob uwzgledniajgcy stosunki rynkowe; za
system ekonomicznie uzasadn.ony powinien byé uzna-
ny system ustalania réznych cen (system cen podwdj-
nych) na te same wyroby w zalezno$ci od tego czy sa
one produktami, czy tez towarami,

Do powyzszych wnioskéw sklania nas poznanie
praktyki Zwigzku Radzieckiego i przyjetych tam roz-
wigzan oraz nasze wlasne doswiadczenie,

GLOS W DYSKUS]I O PLANOWANIU I WYKONANIU
PLANU OBNIZENIA KOSZTOW WLASNYCH

Stanistaw KONSTANTYNOWICZ

ARTYKULE pt. ,,0 wykonaniu planu obniZenia

kosztow wiasnych w przemysle, opublikowa-
nym w numerze 8/52 ,,Gospodarki Planowej* Z. Augu-
stowski analizuje wykonanie planu obnizenia kosztéw
wilasnych za Ikw. 1952 r. w przedsiebiorstwach i resor-
tach przemyslowych., Autor stwierdza, zs zadanie ob-
nizenia kosztéw wiasnych wynoszace 5,56% kosztow po-
réwnywalnych w skali rocznej, wykonano w I kwar-
tale w 3,3%. Nastepnie autor przechodzi do krytycznej
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analizy cyfr wykonania planu obnizenia kosztéw wla-
snych w I kwarta'e, przy czym niedociagnigcia, uster-
ki i fal:zywe dane sprawozdawczo$ci podane przy-
kladowo w artykule mozna by ujaé w nastgpujacych
punktach:
1) usterki i bledy powstajace na etapie planowania
zadan obnizenia kosztow wlasnych,
2) usterki i bledy powstajgce w trakcie realizacji
powyzszego zadania na skutek niewlasciwego po-



dejécia stuzby ftechnicznej do 2agadnienn ekono-
micznych,

3) usterki i bledy sprawozdawczoSei z wykonania
planu obnizenia kosziéw wilasnych.

Zakres t-mat; ki artykutu jest wigc bardzo szeroki,
z tym ze autor, posiadajac wglad do zagadnienia ze
strony PKPG i resortéw jej podleglych, opracowal je
rod katem widzen'a wiladz centralnych przemysiu.

Zagadnien'e obniz:n’a kosztéw wlasnych, a tym sa-
mym wygospodarowania d:datkowej akumulacji nale-
zy do zasadniczych zadan postawionych przez Partie
i Rzad wobzsc przedsiebiorstw przemyslowych. Zga-
d ajac sie z autorem wspomnianego artykulu co do
tago, ze p-z'om wykonania planowej obnizki kosz-
toéw ciggle jerzcze cdbiega od poziomu okre§onego w
Naodowym Planie Gospcdarczym, cheielibyémy jed-
nak podkresli¢, ze przy obecnym stanie rzeczy naka-
zem chwili winna sie sta¢ mob lizacja wysitkéw przed-
sieb’orstw przemyslowych woko6l realnegop ustalenia
i pelnego wykonania zadan w zakresie obnizki kosz-
tow wlasnych prcdukeji. Zadaniem niniejszego arty-
kulu bedzie wiec omdéwienie usterek i bledéw czesto
jeszcze popelnianych przez sluizbe planowania na sto-
pniu centralnego zarzadu i po:zczegdlnych przedsie-
biorstw w toku cpracowywania p’anéw obnizkj kosz-
tow w asnych. Poniewaz jednak plan techniczno-prze-
my:towo-finansowy przedsicbiorstwa stanowi niero-
zerwalng caloéé, trzeba bedzie w naszych rozwaza-
niach nawigza¢ do innych wskaznikéw planu i sposo-
béw ich ustalania.

Podkre$ enie realnoéci planowanych zadan oszczed-
nodcizwyca zastuguje na specjalng uwags chociazby
z tego wzgledu, ze w samych zalozeniach wszelkie]j
analizy wykonania planu cbnizenia kosztéw wlasnych
trz:ba przyja¢, ze planowane zadanie jest realne.
Tymc a em prakt,ka ni: potwierdza powyzszego za-
toz:nia, a znaczna cze§¢ niezgodnodci w sprawozda-
niach j analizach sprawozdan z obnizenia kosztow wia-
snych posiada u podstaw bledy wynikajace z niewla-
Sciwego zaplanowania zadan o:zczednosciowych po-
pelnione na szczeblu centralnego zarzadu wzglednie
przedsiebiorstwa, Bledne zadanie jest nie tylko nie-
wykonalne, ale ponadto dz'ala ono demobilizujgco na
jego wykonawcow.

Niewlasciwie pojeta praktyka ,limitowania‘* wszyst-
kich polistawowjch elementéw zaréwno projektu jak
i wlasciwego planu techn’crno-przzmystowo-finanso-
wego (TPF) doprowadza niekiedy do czysto mecha-
nicznego przyjmowania i rozpracowania tych wlasn’e
limitéw na poszczegélnych wzorach planu TPF. Juz
samo ustalaniz limitdw na szezeblu resortu pozostawia
wliele do zyczenia. Zasadn'cze wskazniki techni-
czno-_konomiczne — nirmy zuzycia materialéw, wska-
Zznik wydajno$ci, srednia placa i wskaznik obnizenia
kosztow wlasnych nie zawsze sg ze sobag
Powiazane Ustalone na tej podstaw’e koszty
produkeji globalnej, towarowej oraz akumulacja wy-
kazujq dalsze bledy i brak skoordynowania.

Bledng zasadg prawie wszystkich centralnych zarza-
dow jest bezkrytyczne przyjmowanie tych limitéow
i przekazywanie ich bez jakiejkolwiek kolektywnej ana-
lizy w cdeinkach do wlasciwych komoérek funkejomal-
nych centralnych zarzadéow. Cztery wymienione wskaz-
niki techniczno - ekonomiczne wedrujg kazdy z osob-
na do innego dzialu — wskaznik wydajnosci do dzialu
planowania, normy zuzycia materialéw do dzialu zaopa-
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trzenia, érednia placa do dzialu pracy i placy, wskaz-
nik obnizenia kosztéw wlasnych do dzialu ksiegowo-
finansowego. Tam podlegajg one ,rozbiciu®.

Sama technika rozbijania np. wskaznika wydajnosci
pracy jest bardzo rézna. Stosunkowo najczesciej spo-
tykana ,metoda* ustalania zadania na odcinku wydaj-
nodei dla poszezegdlnych przedsigbiorstw danego cen-
tralnego zarzadu polega na tym, Zze starszy -planista
techniczny centralnego zarzadu bierze do pomocy sta-
tystyke, limitowany stan zatrudnienia, limitowana pro-
dukcje i poslugujgc sie tymi materialami dochodzi malo
skomplikowanym systemem obliczeri do limitu wydaj-
noéel pracy w poszezegblnym przedsigbicrstwie. Za jed-
nym zamachem ustala limity zatrudnienia, produkcji
i jako ich wynik — limitowang wydajnosé.

Przy tego rodzaju praktyce nie bierze sie pod uwage
zadnych, albo prawie zadnych czynnikéw wplywajg-
cych na zmiane wydajnoéei, a tym samym ilosci pro-
dukeji. Gdyby wymienié tylko zasadnicze z tych eczym-
nikéw, beda to nastepujgce:

a) wprowadzenie najnowszej technologii,

b) ruch racjonalizatorski,

¢) ruch wspoélzawodnictwa pracy,

d) montaz nowoczesnych i remont kapitalny istnie-

jacych urzadzen,

e) ulepszenia organizacji pracy,

f) mechanizacja proceséw pracochlonnych i in.

W efekcie nie bierze sie pod uwage réwniez czynni-
kéw uzasadniajacych czasowe obnizenie wydajnosci
jednego z przedsiebiorstw, konieczne np. ze wzgledu
na: a) przejscie na nowy system produkeji, b) reorgani-
zacje zakladu pracy, c) usuniecie przeszk6éd na drodze
do zwiekszenia wydajno§ci w postaci nieremontowa-
nego parku maszynowego, waskich przekrojéw trans-
portu wewnatrzzakladowegn itd.

W wyniku takiego postepowania wykonanie planu
wydajnoéci przysparza centralnym zarzgdom wiele nie-
spodzianek.

W tym samym mniej wiecej czasie, co starszy plani-
sta techniczny, starszy planista plac centralnego zarza-
du ustala limity plac dla podleglych przedsigbiorstw.
Podehedzi on najezeéelej do zagadnienia w ten sposéb,
ze zachowujgc $rednig place limitowana dla central-
nego zarzadu, przejmuje od planisty technicznego limity
zatrudnienia 1 przez przemnozenie ich przez S$rednia
place, otrzymuje kwoty funduszu plac dla podleglych
przedsiebiorstw. To postepowanie jest prawie zawsze
regula przy rozbijaniu limitu funduszu plac pracowni-
kow fizyeznych. Do niedawna réwniez bylo to regula
przy rozbijaniu srednich plac pracownikow inzynieryj-
no - technicznych i administracyjnych, bez uwzgled-
nienia wielkoéci przedsieblorstwa, a tym samym liczeb-
noéci jego komoérek funkcjomalnych i ich struktury za-
szeregowania.

Byly proby ze strony poszczegolnych resortéw usta-
lania $§rednich plac przy pomcey analizy pan-wanego
,oblozenia“ daneg» przedsigb'orstwa. Tq droga uwzglad-
nione m'aly zostaé¢ réznice plan-wanej wydajnréei, ja-
ko wynik odmiennego w kazdym przeds'ebiorstwie
oblozenia stanowisk produkeyjnych i wspdlnych, oo
z kolei mialo przyn'es¢ zidznicowanie Sredniej placy.
Proby te dotad nie daly zadowalajacegn rezultatu, a to
z uwagi na slaby pozicm fachowy sluzby planowania
w poszczegolnych przedsiebicrstwach., Te ostatnie uzy-
ly nowej metody dla celéw generalnego zawyzenia
érednich plac, nie uwzgledniajgc socjalistycznej zasady,



ze fundusz plac powinien wzrastaé wolniej, niz wy-
dajn~§¢ pracy.

Stosunkowo dobrze ustala swoje limity zaopatrzenia
i zuzycia materialéw sluzba zaopatrzeniowa poszczegol-
nych centralnych zarzgdéw. Dowolnoéé w planowaniu
zapasow i zuzycia materialéw jest tu ogran'czona juz
przez to, ze caly szereg materialéw posiada ustalone
n~rmy zuzycia oraz normy =zapaséow. Te dowolnoéé
ogranicza réwniez fakt, ze réinice w zuiZyciu majbar-
dziej masowo stosowanych materialéw w poszczegdl-
nych przedsiebiorstwach podleglych danemu central-
nemu zarzadowi sg bardzo czesto zbyt powazne, by je
mozna sprowadzié do wspdélnego mianownika. W zwigz-
ku z tym limity zuzycia i zaopatrzenia materialowego
nie wykazuja zasadniczych bledéw na etapie planu.

W przeciwienistwie do tego, malo jest centralnych
zarzadéw, ktore ustalajg dobrze obliczone i mobilizu-
jace wskazniki obnizenia kosztéw wlasnych. Podzial
zadan oszczednoéciowych nalozonych przez rescrt od-
bywa sie najczeéciej w oderwaniu od stopnia wydaj-
nosci danego przedsiebiorstwa, od planowanego wzrostu
wydajnoéci, od wysokoéci i wzrostu $redniej placy,
od wysckosel zuzycia materialow i energii.

Zbyt czesto jeszcze planista finansowy stosuje malo
skomplikowana metode polegajaca na podziale zada-
nia oszczednoéciowego proporcjonalnie do wysokodci
kosztéw jednostkowych. Im wyzszy koszt jednostkowy,
tym wyisze zadanie oszczednoéciowe, im nizszy koszt
jednostkowy, tym nizsze zadania.

W tym miejscu nalezaloby sie zastanowié nad tym,
co powoduje takie i temu podobne podejscie. Przede
wszystkim wymienié tu nalezy poziom wiedzy ekono-
micznej stuzb plan~wania. Stanowiska planistéw tech-
niczno - przemyslowych obsadzone sg w wiekszoéci
wypadkéw przez pracownikéw posiadajacych wy-
ksztalcenie technic7ne, lub tez pracownikéw, ktoérzy
zdobyli pewien zastb wiadomo$ci w drodze praktyki
biurowej. W jednym i drugim przypadku brak im zasad-
niczych wiadomoéci z dziedziny ekonomicznej. Czesto
za$ nie wykazujg oni dostatecznego zainteresowania tg
dziedzing wiedzy. Rozdzial poszezegélnych odeinkow
planu TPF pomiedzy 10 réznych dzialéw pomaga im
w tym wybitnie. Kazdy z planistéw techniczno - prze-
myslowych zadowoli sie samym przekazaniem odpo-
wiednich ,limitéw* planistom kosztowo - finansowym,
nie interesujac sie wynikami ekonomicznymi bazujg-
cymi na tych limitach.

Dnbitnie napietnowaé nalezy pestepowanie niekto-
rych planistéw techniczno - przemyslowych central-
nych zarzadéw i wielu planistéw techniczno,- przemy-
slowych w przedsiebiorstwach, ktérzy przy probach
skoordynowania wskazn'k6w technicznych z ekono-
micznymi podejmowanych przez planistow kosztowo
finansowych, préby te ignorujag.

Po ,rozbiciu®“ limitéw resortu sposobem wyzej opi-
sanym dochodzi do skrajnych sprzecznoéci w powigza-
niu poszczegdlnych czesci planu TPF. Jako ilustracja
pecwryzszych wywodéw mniech postuzy przyklad dwoéch
konkretnych kopaln.

Kopalnia A w roku 1951 zaplanowala wprowadzenie
z dniem 1 l'pca 1952 r. nowegs systemu wydobycia —
systemu $cianowego w polaczeniu z uruchomieniem
podsadzki plynnej. Przy starym systemie wydobycia
kopalnia ta osiggala najwyizszyg w zjedncczeniu wydaj-
noé¢. Roczny plan wydobycia za r. 1951 wykonala
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w 105,7%i jako efekt tego wykazala majnizsze koszty
jednos kowe,

Kopalnia B ma skutek trudnych warunkéw geolo-
gicznych, w wiekszym stopniu jeszcze na skutek zlej
organizacji dozoru technicznego i zalogi oraz w zwigz-
ku z niewykonywaniem planéw przygotowania frontu
odbudowy wykazywala na przestrzeni ostatnich siedmiu
miesigey 1951 r. systematyczne pogarszanie wykony-
wanej wydajnosci. I tak osiggnieta wydajnoéé ksztal-
towala sie:

1) w czerwcu 1951 r. na poziomie 100,2% planu,

2) w lipcu 1951 r. na poziomie 95,8% planu,

3) w sierpniu 1951 r. na poziomie 86,09 planu,

4) we wrzesniu 1951 r. na poziomie 79,6% planu,

5) w pazdzierniku 1951 r. ma poziomie 87,9% planu,

6) w listopadzie 1951 r. na poziomie 86,19, planu,

T7) w grudniu 1951 r. na poziomie 85,0% planu.

Odpowiednio do tego spadalo réwniez wykonanie
planu wydobycia.

Na podstawie wyzej podanych czynnikow, ktére win-
ny wywieraé¢ zasadniczy wplyw ma limitowang wydaj-

noé¢, w planie na r. -1952 nalezaloby podwyz-
szyé wydajnoéé kopalni A oraz obnizy¢é wydaj-
nos¢ kopalni B. Nalezaloby wzigé pod uwage

przy ustalaniu limitu kopalni A, ze system wydobycia
Scianowego juz przy min‘malnej mechanizacji (stoso-
wanie przenoénika zgrzeblowego) daje wzrost wydaj-
noéci o ok. 40%. Przeciwnie, przy kopalni B pobiez-
na chociazby analiza warunkéw nakazywalaby obni-
zenie jej wydajnosci dla celu wzrostu oblozenia robét
przygotowaweczych i rek-nstrukeji gtéwnych drog prze-
wozowych transportu dolowego, zaciskanych przez ci-
snienia geologiczne.

Tymczasem stalo sie inaczej. Biorgc pod uwage, ze
limit wydajnoéci zjednoczenia na r. 1952 obnizony zo-
stal przez Ministerstwo Gornictwa w poréwnaniu z pla-
nem 1951 r. o 1,1%, zjednoczenie ustalajgc zadanie wy-
dajnoéci na r. 1952 przyjelo:

1) dla kopalni A 99,2%,

2) dla kopalni B 107,0 osiagnietej wydajnosci w 1951 r.

Jakie rzeczywiste wyniki osiggnely obie kopalnie
w r. 19527 Kcpalnia A o zanizcnej planowanej wy-
dajnoéci, a wiec i zanizonej zdolnoéci wydobywczej
wprowadzila w terminie nowy system wydobycia, kté-
ry objal ok. 509 oddzialéw wydobywczych. Jej wy-
niki na polu wykonania planu wydajnosci i wydobycia
€3 nastepujgce (w procentach planu):

Wydajnoéé¢ Wydobycie

1) w I kwartale 1952 r. 105,1 1140
2) w I i II kwartale 1952 r. 106.6 110.6
3) w lipcu 1952 r. 102,0 104.0
4) w sierpniu 1952 r. 107,5 106,8
5) we wrzesniu 1952 r. 109,8 116,7
6) w pazdziern'ku 1952 r. 116,4 118,7

Kcpalnia B w tym samym czasie borykala sie z trud-
noéciami. Pod nacisk’em zjednoczenia starala sie wszel-
kimi sposobami uzyskaé¢ planowang wydajnosé i plano-
wane wydobycie, dregg mobilizacji pracownikéw
z przedsiebiorstw sezonowo nieczynnych, drcgg odcig-
gniecia pracown:kow ze stanowisk funkcjonalnych (od-
stawa i transport urobku, konserwacje i przebudowy
drég przewozowych i wyrebisk gérniczych itd.) i prze-
rzucenia tych pracownikéw na stanowiska wybierki.
Warunki geologiczne w tym stanie rzeczy pogarszaly
sie, powstawaly nowe wagskie przekroje produkceji. Wy-
konanie planu wydajnosci i wydobycia w analogicz-



nym okresie jak przy kopaini- A wynosuo (W procen-
tach planu):

Wydajnoéé Wydobycie

1) w I kwartale 1952 r. 85,1 83,6
2) w I i II kwartale 1952 r. 95.2 95,1
3) w lipcu 1952 r. 85,0 89.0
4) w sierpniu 1952 r. 798 83.2
5). we wrzesniu 1952 r, 73,0 78,7
6) w pazdzierniku 1952 r. 70,1 73,1

Jak z powyiszego wynika, ,osiggniecia® kopalni A
urastajg pozornie do bohaterstwa, natomiast kryzys
na kopalni B, dzieki wydatnej ,.pomocy* stuzby plano-
wania jednostki nadrednej, poglebia sie.

Przejdimy z kolei do zagadnienia plac. W planie
TPF na r. 1952 planista plac zjednoczenia przyznatl
wszystkim kopalniom jedng i te samag $rednig place
bez wzgledu na wielko$é kopalni i wydajnoéé. Faktycz-
na f$rednia placa za 10 miesiecy dla szeéciu k-pali
zjednoczenia, w ktérego sklad wchodza omawiane ko-
palnie wynosila: 1) dla kopalni osiagajacej 84,6% $red-
niej wydajnodci zjednoczenia 40,93 zI za dnidwke,
2) dla kopalni osiagajgcej 96.19% — 44.39 zl/dnidwke,
3) dla kopalni osiagajacej 98.29, — 41.82 zl/dniéwke,
4) dla kopalni osiggajacej 103.59 — 4352 zl/dn'6éwke,
\5) dla kopalni osiggajacej 109.1%, — 53,46 zl/dnidwke,
6) dla k~palni osiggajacej 118,7% — 5551 zl/dni6wke.

W powyZszym zestawieniu omawiane przez nas ko-
palnie A i B zajmuja kraficowe miejsca. Kopalnia A
zajmuje 6 miejsce, kopalnia B zajmuje 1 miejsce.

Jezeliby wyodrebnié- pewien wplyw wielkoéei ko-
palni oraz iloéci jej stanowisk funkecjonalnych na wy-
soko$é $redniej placy, to zasadniczym czynnikiem
ksztaltujacym $rednig place jest wydajnodé. Niemniej
planiSci plac, nie rozumiejac zagadnienia, nie biora
pod uwage wydajnoéei’przy rozbijaniu $redniej placy.

Ukoronowaniem techniki ,,rozbijania® limitéw w tym
samym zjednoczeniu bylo wustalenie zadan obnizenia
kosztéw wlasnych w planie na r. 1952. Planista koszto-
wo - finansowy mie uwzgledniajge wynikéw innych
planistéow ustalil zadania obnizenia kosztéw wtlasnych
w wys~kodei:

1) 2,2% dla kopalni A, dlatego ze posiadala ona naj-

nizszy koszt wykonany;

2) 6.61% dla kopalni B, dlatego Ze posiadala ona naj-
wyzszy koszt wykonany.

Srednie zadanie obnizenia kosztéw wlasnych dla ca-
lego zjednoczenia wynosilo 4.65%.

Planista kosztéw nie wzigl wiec pod uwage ani réz-
nic wydajnosci, ani sredniej placy, ani -réznic w zuzyciu
materialéw itd. Oczywiscie ze w zwigzku z tym pla-
nista kosztéw kopalni A mial bardzo liberalny limit
kosztow produkeji towarowej i demobilizujgce zadania
akumulacji. Odwrotnie zaé planista kopalni B musial
obcinaé wszystkie mozliwe pozycje kosztéw, by , wyjsé*
na limit kosztu produkcji towarowej i planowang aku-
mulacje.

Czy wobec wyzej opisanej techniki planowania
wskaznikéw techniczno - ekonomicznych ma w takich
wypadkach racje bytu jakakolwiek analiza sprawo-
zdawczodéel z wykonania zadan obnizenia kosztéw wla-
snych? Jezeli samo zadanie obniZenia kosztéw jest po-

stawione falszywie, wowczas wszelka an ali z a’

jego wykonania nie moze dat¢
pPozgdanego wyniku

Wracajac do omawianych dwoéch kopald, sprawo-
zdawczo$é za 10 miesiecy 1952 r. wykazala:

1) Wykonanie planu wydajnosci w sto- Kop. A Kop. B
sunku do $redniej wydajnosci zjed-
noczenia

2) Wykeonanie planu $éredniej placy w
stosunku do $redniej placy plano-
wanej dla zjednoczenia

3) Wykonanie planowanyveh kosztéow
robocizny bezpoéredniej

4) Wykonanie nieplanowanych kosztow

118,7% 84,6%

121,0% 89,2%

97,6% 107,0%

materialéw bezpoérednich 72,2% 140,3%
5) Wykonanie planéw kosztéw amor-

tyzacji 81,1% 112,7%
6) Wykonanie planu kosztéw jednost-

kowych 96,5% 118.8%

Tyle méwi sprawozdawczoéé, to samo tez prtwierdzi
amaliza bezkrytycznego podejscia do podstawy tej ana-
lizy, jaka stanowi plan TPF przedsiebiorstwa.

Tymczasem w pozycji pierwszej powyzszego zestawie-
nia tkwi bezmy$lnoéé i brak zainteresowania planisty
wydajnosci centralnego zarzadu dla czynnikéw ksztal-
fujgcych wydajnosé. W pozyeji drugiej tkwi zasadni-
czy blad planisty plac, ktéry pomimo tak wyraznej
roznicy wydajnoéci, nie zréznicowal $rednich plac li-
mitowanych w odniesieniu do podleglych przedsie-
biorst. Pozycje trzecia i czwarta sg wynikowymi ble-
déw popelnionych przez planiste technicznego, ktéry
poprzez zanizenie wydajnoéci i wydobycia zawyzyl
kopalni A, oraz zanizyl kopalni B jednostkowe koszty
wlasne; réwnoczeénie sy one wynikowymi bledéw pla-
nisty plac, ktéry narzucajac obydwu kopalniom jed-
nakowsg érednig place, ustalil dla kopalni A niewyko-
nalne zadanie obnizenia kosztéw wlasnych, kopalni B
natomiast przyznal bardzo liberalng $rednig place.

Pozycja pigta przedstawia wykonanie planu kosztu
stalego jakim jest amortyzacja. Ta wlasnie pozycja daje
najbardziej wierny obraz zanizenia planowanej zdol-
noSci wydobywczej kopalni A, z réwnoczesnym zawy-
zeniem zdolnosci wydobywczej kopalni B. 1 wreszcie
pozycja szésta powyzszego zestawienia jest juz sumg
kilku czynnikéw, dzialajacych w réznych kierunkach,
stosunkowo najlepiej charakberyzujgca rzeczywisty stan
rzeczy.

Powyzsze wywody poparte przykladami z praktyki
stanowig podstawe dla kilku zasadniczych wnioskéw,
ktore (jakkolwiek bezpoérednim impulsem do ich sfor-
mulowania byla niewlasciwa niekiedy praktyka plano-
wania kosztow wlasnych i ktére bynajmniej nie obej-
mujg calosci zagadnienia) dotyczyé beda zagadnien pla-
nowania jako caloéei, zgodnie z podkreslong na wste-
pie zasada, ze plan TPF stanowi jedna skoordynowang
calodé.

1. Poziom wyszkolenia zawodowego stuzby planowa-
nia naszego przemyslu musi ulec dalszej poprawie. Go-
spodarka kapitalistyczna okresu miedzywojennego dwu-
dziestolecia nie mogla oczywidcie stworzyé warunkéw
dla powstania i wyspecjalizowania sie odrebnego kie-
runku inteligencji techniczno-ekonomicznej, jakim jest
zawod planisty przemyslowego.

Polska Ludowa zapewnila wszechstronne warunki
rozwoju gospodarki narodowej, siwarzajac jednocze-
énie warunki powstania odpowledniej galezi wiedzy
ekonomicznej. Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie
przemianowana zostala na Szkole Gléwng Planowania
i Statystyki, pozostale za$§ akademie handlowe i wyz-



sze szkoly handlowe zreorganizowano w wyzsze szkoly
ekonomiczne, ktére w szerokim zakresie uwzgledniajg
problematyke planowania techniczno - ekonomicznego.

Réwnolegle do szk-lenia programowego na szczeblu
szkolnictwa wyzszego podjete zostalo szkolenie skom-
pletowanych ad hoc kadr planistéw techniczno - eko-
nomicznych. Te wszystkie wysilki Partii i Rzadu po-
zwalajg na stwierdzenie, ze juz najblizsze lata przy-
niosa wydatng poprawe na odeinku kadr planistéw.

2. Technikum goérniczo-hutnicze na swoich wydzia-
lach planowania techniczno - przemyslowego nie
uwzgledniaja w dostatecznym zakresie dziedziny plano-
wania ekonomiczno - finansowego. To samo dotyczy
érednich szkot ekonomiczno - finansowych na poziomie
technikum, odnoénie uwzgledniania w programach za-
gadnien planowania techniczno - przemyslowego. Przy
ustalaniu programu trzeba tez uwzglednié¢, ze planista
kosztéw nie bedzie w stanie zbudowaé dobrego jako-
éciowo planu kosztéw, o ile nie uéwiadomi sobie wply-
wu, jaki wywiera na koszty kazdy z czynnikéw tech-
nicznych. Z drugiej strony planista techniczny, pla-
nujac zamierzenia na polu wprowadzenia postepowej
techniki produkeji, mechanizacji czynnoéei pracochton-
nych i podniesienia wydajnodci pracy, powinien sobie
zdawaé sprawe z efektéw ekonomicznych tych zamie-
rzenri. Praca obydwu planistéw musi sie zazebiaé, by
mogla daé wlasciwy efekt techniczno-ekonomiczny.

Powyzsze luki w programie szkoleniowym winny zo-
staé usuniete, wszelkie za$ objawy ,rozgraniczania“
zagadnieri technicznych od ekonomicznych oraz lekce-
wazenia czy tez faworyzowania jednych z nich winny
byé bezwzglednie tepione.

3. Rozbicie sluzby planowania w przemys$le kluczo-
wym pomiedzy 10 z gdéra dzialéw nie sprzyja wzajem-
nej wymianie doéwiadczenn oraz w znacznym stopniu
zmniejsza mozliwos$ci powigzania podstawowych wskaz-
nikéw techniczno - ekonomicznych. Wniosek powyizszy
odnosi sie w gléwnej mierze do tych czesei planu, kt6-
re tworzg trzon calego planu TPF. Sg to: a) czesé
techniczno - przemyslowa opracowywana przez dzialy
planowania, b) plan zaopatrzenia i zuzycia materialéw
opracowywany przez dzialy zaopatrzenia, ¢) plan plac
opracowywany przez dzialy pracy i placy, d) cze$é
kosztowo - finansowa opracowywana przez dzialy ko-
sztowo - finansowe.

Powyzsze cztery odeinki planu TPF muszg byé jak
najsciSlej ze sobg powiazane. Ich przydzial do odreb-
nych funkcjonalnie komérek wybitnie zmniejsza moz-
liwodei koordynacji calo$ei planu TPF, a w przedsie-
biorstwach o niskim poziomie organizacyjnym te moz-
liwosei wprost likwiduje.

Nalezaloby sie wiec zastanowié mad mozliwosciami
lepszego skoordynowania, wzglednie polgczenia zagad-
nien opracowania w/w czeéci planu w ramach jednego
pionu planowania oraz nad efektami, jakie by to po-
laczenie przynioslo.

Ten projekt nie dotyczy malych odcinkéw planu,
ktérych przedmiotem sg zagadnienia specjalne, wyma-
gajace zupelnego polgczenia dzialalnoéei operatywnej
z samym planowaniem tej dzialalnoéci, Chodzi tu o ta-
kie plany, jak plan inwestycji, kapitalnych remontéw,
szkolenia zawodowego i uzupelniania kadr.

4. Przede wszystkim jednak — w celu polepszenia
jakodci opracowywanych planéw — nalezy do pracy
nad planami techniczno-przemdystowo-finansowymi, nie
pomijajac planu obnizki kosztéw wlasnych, weiggaé
jak najszersze masy pracownikéw przedsiebiorstw
przemyslowych.

Sumujge, nalezy stwierdzié, ze zla w wielu wypad-
kach praca planistéw, a wiec 1 w odniesieniu do pla-
now kosztéw wlasnych, stanowi zZrédlo zupelnie fal-
szvwego obrazu osiggnie¢ i niedomagan poszczegdlnych
zakladéw na odcinku ich walki o plan.

Znaczenie tego zagadnienia czesto podkreslane jest
przez ekonomistéw radzieckich; np. M. Sakow pisze
w ,Bolszewiku* (obecnie ,Kommunist“) nr 6/52 r.:
wZdarzaja sie wypadki, ze zatwierdzone plany nie by-
ty nalezycie opracowane.. Wszystko to oslabia sku-
teczno$¢ planowania, jego sile mobilizujaca w zakre-
sie ujawniania i wykorzystywania wewnetrznych mo-
zliwoéci produkeyjnych i rezerw obnizania kosztow
wlasnych®,

Popelniane przez planistéw bledy wrecz uniemozli-
wiaja dokonanie analizy stanu faktycznego w oparciu
o dane planu TPF w skali poszczegdlnych przedsie-
biorstw. W tej sytuacji zadaniem chwili winna byé
mobilizacja planistow wokél dobregn jakosciowo opra-
cowywania zadann na odcinku zasadniczych wskazni-
kéw planu, do ktérych nalezy wskaZnik obnizenia
kosztéw wlasnych.

Z radzieckich doswiadczen gospodarczych

JOZEF STALIN O PRODUKCJI TOWAROWE] I PRAWIE
WARTOSCI W WARUNKACH SOCJALIZMU *)

G. KOZEOW

PROBLEM produkcji towarowej i jej prawidlowosci

zajmuje powazng pozycje w marksistowsko-leni-
nowskiej ekonomii politycznej. Towarzysz Stalin roz-
wijajac marksistowska teorie ekonomii wszechstronnie
opracowal nowe zagadnienie dotyczgce produkcji to-
warowej i prawa wartosci w warunkach socjalizmu.
W genialnej pracy ,,Ekonomiczne problemy socjalizmu
w ZSRR“ pokazana zostala z wyjatkowa glebig ujecia
koniecznosé produkeji towarowej w spoleczenstwie so-

*) Thumaczenle (skrdcone) artykulu zamleszczonego w cza-
sopismie Kommunist nr 21/52.
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cjalistycznym oraz wlaSciwosei tej produkeji, a przy
tym rozstrzygnigte zostalo pytanie co do loséw pro-
dukcji towarowej w okresie przechodzenia od ekono-
miki socjalistycznej do wyzszej — komunistycznej.

Stalinowska analiza produkecji towarowej oraz dzia-
lania prawa wartoSci w warunkach socjalizmu stano-
wi niezwykle doniosly wklad do skarbnicy marksistow-
sko-leninowskiej ekonomii politycznej.

*

Produkcja towarowa jest produkejg przedmiotéw
przeznaczonych na sprzedaz, do obrotu rynkowego.



Dlatego produkty pracy przyjmujg tu posta¢ towaréw:
w drodze kupna-sprzedazy przechodza one od jedne-
go wiasciciela do drugiego. ,,Przez produkcje towaro-
wa — wskazywal Lenin — rozumiemy takg organiza-
cje gospodarki spolecznej, przy ktérej produkty wy-
twarzane sa przez oddzielnych, poszczegélnych wy-
tworeéw, przy czym kazdy specjalizuje sie w wytwa-
rzaniu jakiego§ jednego produktu, tak ze dla zaspo-
kojenia potrzeb spolecznych niezbedne jest kupno-
sprzedaz produktow (stajgcych sie skutkiem tego to-
warami) na rynku*.1!)

Ogé6lny warunek powstania i rozwoju produkcji spo-
lecznej stanowi spoleczny podzial pracy przy istnie-
niu réznych wtascicieli oraz produktéw pracy. Tylko
w tym wypadku gdy spoleczny podzial pracy wigze
sie z podzialem wytwoércéow jako wladcicieli wymiana
produktéw miedzy nimi staje sie ekonomiczna koniecz-
noécig. O ile natomiast istnieje spoleczny podzial pra-
cy, ale wlasciciel wszystkich érodkéw produkceji i wszy-
stkich produktéw pracy jest jeden, to nie ma wowczas
warunkéw dla wymiany, dla przeksztalcenia produk-
téw pracy w towary. Oto dlaczego np. w spoleczen-
stwach pierwotnych nie bylo wymiany towarowej, po-
mimo Ze pewien podzial pracy istnial; $rodki produk-
cji i produkty pracy stanowily tam wspélng wiasnosé.
»Wymiana towaru rozpoczyna sie tam, gdzie sie kon-
czy wspdlnota, w punktach jej stycznoéci z obcymi
wspblnotami, albo czlonkami cbeych wspélnot®
(Marks).

Rozw6]j spolecznego podzialu pracy i powstanie pry-
watnej wlasno$ci doprowadzily do rozwoju wymiany
towarowej wewnatrz wspolnoty i spowodowaly eko-
nomiczng koniecznos¢ obrotu towarowego, zapoczatko-
wujac produkcje towarowa. Podstawe wszelkiego roz-
winietego podzialu pracy realizowanego w drodze wy-
miany towaréw — jak wskazywal Marks — stanowi
oddzielenie sie miasta i wsi.

Lenin analizujgc warunki rozwoju produkcji towa-
rowej w Rosji pisal: ;,Produkcja towarowa nie mogia-
by nawet powstaé w Rosji gdyby nie zaistnialo wy-
dzielenie sie jednostek produkcyjnych (gospodarstw
chlopskich), a wszystkim wiadomo, Ze mnasz chlop
w rzeczy samej gospodaruje oddzielnie i niezaleznie od
innych; prowadzi on produkcje produktéw stajacych
sie jego prywatng wlasnoscig, na swoje wlasne ryzy-
ko, a kontakt z ,rynkiem“ nawigzuje jednostkowo.®)

Produkcja towarowa, jak wskazuje towarzysz Stalin,
istniala w réznych formacjach spctecznych; obstugi-
wala ona zaréwno ustréj niewolniczy jak feudalny,
aczkolwiek nie doprowadzila sama przez sie do kapi-
talizmu. Produkcja towarowa obstuguje spoleczenstwo
kapitalistyczne, a takze i spoleczenstwo socjalistycz-
ne. Produkcja towarowa zatem nie jest. zwigzana sa-
ma przez sie z jakimkolwiek jednym sposobem produk-
cji. Aby wyjasni¢ znaczenie produkeji towarowej
w warunkach danego sposobu produkcji, nalezy jg
rozpatrywac nie jako zjawisko samodzielne, nie w spo-
s6b oderwany, ale w zwiazku ze wszystkimi innymi
warunkami ekonomicznymi.

W formacjach przedkapitalistycznych produkcja to-
warowa posiadala waska sfere dzialania. Osigga ona
pelny rozwdj dopiero w ustroju kapitalistycznym. Tyl-
ko w warunkach kapitalizmu, gdzie sila robocza prze-
ksztalca sie w towar i powstaje panowanie prywatno-
kapitalistycznej wlasnosci, sfera produkcji towarowej

) W.I.L e nin — Dziela, t. I wyd, ros., str. 7.
f) Jak wyzej, str. 106,
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i towarowego obrotu staje sie najszersza. Kapitalizm
stanowi szczytowa forme produkcji towarowej. Wszyst-
ko przyjmuje tu postaé towaru, wszedzie panuje za-
sada kupna-sprzedazy.

Produkcja towarowa jest starsza od kapitalistycznej.
Dlatego produkcji kapitalistycznej nie wolno mieszaé
z produkcja towarowa w ogodle. Produkcja towarowa
ma miejsce tam, gdzie §rodki produkcji nalezg do
drobnego wytwércy, uzywajacego ich osobiscie i nie
eksploatujacego cudzej pracy. Tak przedstawia sig pro-
sta gospodarka towarowa. Dopiero przy okreflonych
warunkach produkcja towarowa przeksztalca sie¢ w ka-
pitalistyezna. ,,Produkcja towarowa doprowadza do ka-
pitalizmu tylko w tym wypadku, je$li istnieje pry-
watna wlasno$é Srodkéw produkceji, jesli sita robocza
wystepuje na rynku jako towar, ktory kapitalista mo-
ze kupié¢ i wyzyskiwaé¢ w procesie produkcji, jesli za-
tem istnieje w kraju system wyzysku robotnikéw na-
jemnych przez kapitalistow.” %)

Rozwdj towarowej produkeji kapitalistycznej ozna-
¢za rosngce poglebianie sie przeciwno$ci miedzy spo-
lecznym charakterem produkeji a prywatno-kapitali-
styczna formg przywlaszezenia. Przeciwienstwo to za-
ostrza sie do najdalszych granic i prowadzi do rewo-
lucji proletariackiej.

Rewolucja proletariacka zastaje wraz z wielkg wta-
snoscig kapitalistyczna réwniez wlasnosé prywatna ca-
lej masy drobnych i §rednich indywidualnych wytwoér-
cow, glownie na wsi. Skutkiem swego rozdrobnienia,
gospodarstwo rolne w momencie rewolucji proletariac-
kiej okazuje sie nieprzygotowane do bezpoéredniego
uspolecznienia $rodkéw produkeji.

Partia Lenina i Stalina ustalajac program walki
o wprowadzenie wladzy radzieckiej, o zwyciestwo so-
cjalizmu w naszym kraju zdecydowanie odrzucila pro-
jekty mienszewikéw 1 innych wrogéw marksizmu,
ktorzy twierdzili, ze proletariat nie powinien obejmo-
waé wladzy dopdki nie nastapi odpowiednia koncen-
tracja érodkéow produkcji nie tylko w przemysle ale
i w rolnictwie. Partia Lenina i Stalina nie mogta tez
wejéé na réwniez bezmy$lng i przestepna droge — jak
proponowali to trockisei i inni wrogowie mas pra-
cujacych — wywlaszezenia drobnych i $rednich wy-
twoércéw na wsi i uspotecznienia ich $rodkoéow produk-
cji w taki wlasnie spos6b. Taka droga — wskazywatl
towarzysz Stalin — przekreslitaby wszelka mozliwosé
zwyc'estwa rewolucji proletariackiej i odrzucitaby
chiopstwo na dlugo do obozu wrogow proletariatu.

Partia konsekwentnie stala na stanowisku, ze nie
mozna zaprzepaszczaé¢ pomyslnych warunkow dla prze-
jecia wladzy i oczekiwaé momentu, gdy wszyscy drob-
ni i $redni wytworey indywidualni ostatecznie popadna
w bankructwo stajac sie¢ parobkami, gdy wszystkie
$rodki produkcji bedg skoncentrowane w rekach ka-
pitalistow i srodki te mozna bedzie uspolecznié w dro-
dze nacjonalizacji.

Engels w ,,Anty-Diihringu pisal, ze je$li spoleczefi-
stwo ,,obejmie we witadanie §rodki produkcji, to pro-
dukcja towarowa zostanie zlikwidowana, a wraz z tym
i panowanie produktéw nad producentami®“. Towarzysz
Stalin w pracy ,Ekonomiczne problemy socjalizmu
w ZSRR" wyjaénil, ze to sformulowanie nie jest cal-
kowicie jasne i Scisle, jako ze Engels, mowiac o likwi-
dacji produkcji towarowej, o uspolecznieniu Srodkéw
produkcji, nie wskazuje czy mowa jest o uspolecznie-

) J.W.stalin — Ekonomiczne problemy socjalizmu
w ZSRR, Ksiazka i Wiedza, r. 1952, str. 17.



niu wszystkich §rodkéw produkcji, czy tylko ich cze-
$ci. W innym miejscu tejze pracy Engels moéwit o za-
wladnieciu przez spoteczenstwo wszystkich S$rodkéw
produkeji, majac na my$li oczywiscie kraje, w ktérych
kapitalizm i koncentracja produkcji rozwinely sie do-
statecznie nie tylko w przemys$le, ale i w rolnictwie
i co za tym idzie gdzie mozna wywlaszczy¢ wszystkie
$rodki produkcji. W takim jednak wypadku pozosta-
walo niewyjasnione pytanie, jaki los spotka produkcje
towarowa w tych krajach, w ktérych uspoleczniono nie
wszystkie $rodki produkcji, lecz jedynie ich czeé¢, gdzie
obok skoncentrowanego przemysiu istnieje rozdrobnio-
ne rolnictwo, na ktorego produkcje sklada sie masa
drobnych wytworcow.

.Na to pytanie — wskazuje towarzysz Stalin — for-
mula Engelsa nie daje odpowiedzi. Zreszta nie musi
nawet odpowiada¢ na to pytanie, gdyz powstala ona
na bazie innego zagadnienia, mianowicie — zagadnie-
nia, jaki ma byé los produkcji towarowej po uspo-
lecznieniu wszystkich §rodkéw produkeji.”“ *) Odpowiedz
na to pytanie dat Lenin w swoich pracach po$wigco-
nych podatkowi zywnoSciowemu i kooperatywnemu
planowi socjalistycznego przeksztalcenia drobnotowa-
rowej gospodarki chlopskiej. Lenin i Stalin zwalczajac
wrogéw marksizmu i rozwijajac teorie marksistowska
w spos6b tworezy wykazali, ze proletariat winien przy
zaistnieniu pomy$lnych warunkéw ujaé wladze w swe
rece i w oparciu o prawo koniecznej zgodnosci sto-
sunkéw produkeyinych z charakterem sit wytwoércezych
wywlaszezy¢ wlasnosé kapitalistyczng w przemysle,
czynigc ja wlasnoscig ogdélnonarodows. Co sie za$ ty-
czy drobnych i Srednich producentéw, to nalezy ich
wprowadzaé na droge socjalizmu stopniowo, jednoczac
na zasadach dobrowolno$ci w spoéldzielnie wytworcze,
w kolchozy, opierajac te kolektywne gospodarstwa na
wspoélezesnej technice maszynowej.

Aby zabezpieczyé spdjnia miasta i wsi, przemyslu
i rolnictwa, nalezalo zachowaé¢ produkcje towarowa,
wymiane w drodze kupna-sprzedazy jako jedyna do
przyjecia dla chlopdéw forme zwigzkéw ekonomicznych
z miastem, rozwingé w pelni handel radziecki zaréw-
no panstwowy jak i spéldzielczo-kolchozowy, eliminu-
jac z obrotu towarowego wszelkich i wszystkich kapi-
talistow.

Pewna swoboda obrotu towarowego powinna byla
spowodowaé u chlopstwa zainteresowanie w sensie
ekonomicznym, zwiekszy¢é wydajnos¢ jego pracy, przy-
czynié sie do rozwoju rolnictwa oraz zapewni¢ warun-
ki dla szybkiego rozwoju przemyslu socjalistycznego.
Ewentualng probe zakazu handlu w warunkach istnie-
nia milionéw drobnych wytworcow zainteresowanych
w wymianie ich wytworéw na towary przemyslowe
Lenin nazywal glupota i samobodjstwem dla takiej par-
tii, ktéra by zechciala na te droge wejsé: ,,Glupota, po-
niewaz polityka taka jest ekonomicznie niemozliwa,
samobé6jstwem, poniewaz partie prébujace podobng po-
lityke stosowaé ponosza w sposéb nieunikniony
krach®. %)

Produkcja towarowa i obrot towarowy nosity w wa-
runkach okresu przej$ciowego szczegdlne znamiona,
uwarunkowane przez wielopostaciowo$é gospodarki.
W gospodarce tej szczegélnie znaczny udzial przypa-
dal drobnemu gospodarstwu chlopskiemu. Oparte na
prywatnej wlasnosci $rodkéw produkeji — jak wska-
zywal Lenin — gospodarstwo to ,stale, codziennie, co
godzina, zywiolowo i w skali masowej“®) rodzi kapi-

Yy Jak wyzej, str, 15,

 W.I. L enin— Dzieta, t. XXXII, wyd. ros,, str, 323.

53

talizm. Skadinad jednakze gospodarstwo chlopskie
w swej przewazajgcej wiekszo$ci nie jest kapitalistycz-
nym gospodarstwem, lecz drobnotowarowym; kapitali-
styczna droga rozwoju w ostatecznym wyniku prowa-
dzita to gospodarstwo tylko do bankructwa. Wylgcz-
nie droga socjalistyczna odkrywala przed masami
chlopstwa pracujgcego szerokie perspektywy zycia
w warunkach zamoznoéci i kultury. To wlasnie stwa-
rzalo obiektywne podstawy trwalej sp6jni miedzy kla-
sg robotniczg a masami pracujgcego chlopstwa w ich
walce przeciwko kapitalizmowi, podstawy stopniowe-
go przechodzenia chlopstwa na droge socjalizmu.

Odrebny charakter produkcji towarowej w okresie
przejsciowym polegal na jego dwoistosci. Z jednej
strony stuzyla ona sprawie wzmocnienia zwigzku ro-
botnikéw i chlopéw, sprawie socjalizmu, z drugiej stro-
ny jednakze zachowala sie jeszcze pewna mozliwosé
wykorzystania handlu i pieniedzy przez elementy ka-
pitalistyczne. Z ta dwoistoécia produkcji towarowej
w warunkach okresu przejéciowego nalezalo sie liczyé,
co tez znalazlo sw6j wyraz w NEP-ie. Nowa polityka
ekonomiczna wiladzy radzieckiej byla, jak wiadomo,
obliczona na tolerowanie kapitalizmu w pewnych gra-
nicach, przy réwnoczesnym skoncentrowaniu punktow
wezlowych w rekach panstwa proletariackiego. Obli-
czona ona byla dalej na walke elementéw kapitalistycz-
nych i socjalistycznych, na zwyciestwo socjalistycznych
elementéw nad kapitalistycznymi, na zniesienie klas
oraz na zbudowanie podstaw ekonomiki socjalistycznej.
Wykorzystanie produkcji towarowej przez dyktature
proletariatu urzeczywistniane bylo w okresie przej-
S§ciowym w warunkach walki klasowej, lgczylo sig
z rozstrzygnieciem problemu ,kto-kogo*.

Panstwo radzieckie postawilo produkcje towarowa
w stuzbie budownictwa socjalizmu. Towarzysz Stalin
demaskujac trockistéw, ktorzy twierdzili, iz w warun-
kach okresu przej$ciowego handel i pienigdze posia-
dajg te same cechy co i przy kapitalizmie, stwierdzit
na XIV Zjeizdzie WKP(b) ,Nie chodzi wcale o to, ze
handel i system pieniezny sg metodami ,,ekonomiki
kapitalistycznej“. Chodzi o to, ze elementy socjalistycz-
ne naszej gospodarki walczac z elementami kapitali-
stycznymi opanowujg te metody i bron burzuazji, aby
przezwyciezy¢ elementy kapitalistyczne, ze z powodze-
niem wykorzystuja je przeciwko kapitalizmowi, z po-
wodzeniem wykorzystuja je do zbudowania socjali-
stycznego fundamentu naszej ekonomiki. A zatem cho-
dzi o to, ze dzieki dialektyce naszego rozwoju funkcje
i przeznaczenie tych instrumentéw burzuazji zmienia-
ja sie w sposéb zasadniczy, gruntowny, zmieniajg sie
na korzysé socjalizmu, ze szkoda dla kapitalizmu.“7)

W rzeczywisto$ei juz w warunkach okresu przej$cio-
wego decydujace $rodki produkeji stanowily w Zwiaz-
ku Radzieckim wlasno$¢é ogélnonarodowa i nie wcho-
dzily do obrotu towarowego. Polityka ekonomiczna par-
tii opierala sie na decydujacej roli przemyshu socjali-
stycznego w gospodarce narodowej, na znacjonalizowa-
nym transporcie, ziemi, bankach, wielkim handlu, na
monopolu handlu zagranicznego; wolnogé handlu byla
w kraju ograniczona, rozwijalo sie i umacnialo pro-
wadzenie gospodarki w sboséb planowy. W tych wa-
runkach coraz bardziej zwiekszal sie udzial oraz rola
zorganizowanego obrotu towarowego. Dyktatura pro-
letariatu wykorzystala produkcje towarowa i handel
przeciwko elementom kapitalistycznym w interesie

%) Jak wyzej, t. XXXI, str. 78,
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umocnienia spdéjni ekonomicznej miedzy przemystem
socjalistycznym i drobnotowarowa gospodarka chlop-
skg, w interesie przej$cia tej gospodarki na tory sko-
lektywizowanej produkceji socjalistycznej, w interesie
pelnego zwyciestwa socjalizmu w miescie i na wsi

Zwyciestwo socjalizmu w Zwiazku Radzieckim sta-
nowi calkowity triumf teorii leninowsko-stalinowskiej.
Wszechzwycieska sila tej teorii znajduie ponownie swe
potwierdzenie w osiggnieciach panstw demokracji lu-
dowej, ktére w oparciu o doSwiadczenia panstwa ra-
dzieckiego pomyélnie budujg socjalizm. Praktyka bu-
downictwa socjalistycznego w ZSRR, w szczegdlnosci

- wykorzystanie produkcji socjalistycznej bedzie posia-
dalo ogromne znaczenie rowniez dla wszystkich innych
panstw, w ktérych istnieje mniej lub wiecej znaczna
klasa drobnych i S$rednich wytwoércéw. Dla panstw
tych droga rozwoju gospodarstwa chlopskiego, ktorej
stusznoéé w pelni potwierdzaja dodwiadczenia Zwigzku
Radzieckiego jest ,jedynie mozliwa i celowa dla zwy-
ciestwa socjalizmu® (Stalin).

*

Wraz ze zwyciestwem ustroju socjalistycznego w ca-
lej gospodace narodowej Zwigzku Radzieckiego w no-
wym $wietle stanelo zagadnienie produkcji towarowej.
Marksisci okre§lajac produkcje towarowa wskazywali
zawsze, ze jest ona zwigzana z istnieniem pojedyn-
czych wytworcow, prywatnych wlascicieli produkujg-
cych produkty na rynek. Z istnieniem takich pojedyn-
czych wytwoércow — gléwnie indywidualnych gospo-
darstw chlopskich — wigzala sie tez produkcja towa-
rowa w przejSciowym okresie od kapitalizmu do so-
‘cjalizmu. Jaki jednak los spotyka produkcje towaro-
wag w warunkach, w ktérych zamiast prywatnych wy-
tworcow wystepuja zjednoczeni wytworcy socjalistycz-
ni — panstwo, kolchozy i spoldzielnie? Na to pytanie
w literaturze marksistowskiej nie bylo odpowiedzi.
Pytanie to wysunelo samo zycie, fakt zwyciestwa so-
cjalizmu w Zwiagzku Radzieckim. Wszechstronne, na-
ukowe opracowanie tego zagadnienia po raz pierwszy
znalazlo wyjasnienie-w pracach towarzysza Stalina.

Ogolne sformulowanie Engelsa, stwierdzajace, ze
przy istnieniu ogdlnonarodowej wlasnosci na wszystkie
érodki produkecji produkcja towarowa zanika — nie
pasuje do naszej, wspoélczesnej ekonomiki. W obec-
nych warunkach w gospodarstwie narodowym ZSRR
obok przedsiebiorstw nalezacych do panstwa istnieja
przedsiebiorstwa kolchozowe i spoéldzielcze, a wiec eg-
zystuja obok siebie dwie formy wtasnoéei socjalistycz-
nej — ogdélnonarodowa i spoldzielczo-kolchozowa. Jak
dlugo istniejg dwa podstawowe sektory produkeyjne,
panstwowy i kolchozowy, tak dlugo produkcja towaro-
wa i obr6t towarowy winny mieé miejsce jako nie-

zbedny i calkiem pozyteczny element w systemie go--

spodarki narodowej.

Istnienie dwéch podstawowych form produkeji so-
cjalistycznej prowadzi do tego, jak wskazuje towa-
rzysz Stalin, ze ,panstwo moze dysponowaé jedynie
produkcja przedsiebiorstw panstwowych, podczas gdy
produkcja kolchozowa, jako swoja wlasnoscia, dyspo-
nuja tylko kolchozy. A kolchozy nie cheg zbywaé
swych produktéw inaczej jak w postaci towaréw, za
ktore cheg otrzymywaé w zamian potrzebne im towa-
ry. Innych wiezi ekonomicznych z miastem poza to-
warowymi, poza wymiana w drodze kupna-sprzedazy,
kotchozy w chwili obecnej nie uznaja. Dlatego tez
produkecja towarowa i obréot towarowy sa u nas obec-
nie takg sama koniecznoscia, jaka byly, powiedzmy,
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przed 30 laty, gdy Lenin glosil koniecznoéé¢ rozwijania
ze wszech miar obrotu towarowego®.f)

Jasne jest, ze skoro produkty kolchozéw zbywane
sg jako towary w drodze kupna-sprzedazy, to i przed-
mioty spozycia produkowane przez przemys! na cele
sprzedazy rolnictwu oraz ludno$ci miejskiej, rowniez
wystepuja w charakterze towardow. Wszystko to ozna-
cza, ze i na bazie nowych warunkéw powstaltych w=wy-
niku zwyciestwa socjalizmu w calej gospodarce naro-
dowej, nie niknie jeszcze obiektywna koniecznosé¢ pro-
dukeji towarowej i obrotu towarowego. Winny one
pozostawaé i pozostajg w okreSlonych ramach.

Partia komunistyczna i panstwo radzieckie, uwzgled-
niajac obiektywne warunki i potrzeby rozwoju gospo-
darki narodowej, jej dwoch sektorow socjalistycznych,
nie tylko zabezpieczajg wszechstronne umocnienie
spojni produkcyjnej pomiedzy miastem a wsig, ale
tez czynnie stosuja $rodki zmierzajace do rozwoju
obrotu towarowego i handlu radzieckiego. Partia zde-
maskowala gaduléw drobnoburzuazyjnych, ktérzy do-
magali sie likwidacji handlu i pienigdza wraz z wej-
Sciem Zwigzku Radzieckiego w okres socjalizmu, gdy
wlasnie stanelo zadanie umocnienia radzieckiego han-
dlu i umocnienia radzieckiego pieniadza. Towarzysz
Stalin udowodnil, Zze w radzieckim gospodarstwie so-
cjalistycznym spéjnia produkcyjna stanowi podstawo-
wa forme spdjni miedzy miastem a wsia. Sama jednak
spojnia produkcyjna nie wystarcza: nalezy ja uzupel-
nié spojnia towarowa w tym celu aby powiazania mie-
dzy miastem a wsig staly sie trwale, nierozerwalne.
Mozna bylo to osiagnaé tylko poprzez rozwdj handlu
radzieckiego, w drodze wykorzystania wszystkich jego
kanaldw — handlu panstwowego, spoldzielczego oraz
kolchozowego. Towarzysz Stalin jeszcze w 1933 r. w re-
feracie o wynikach pierwszego planu 5-letniego wska-
zywal, ze handel radziecki jest handlem specjalnego
rodzaju, handlem bez kapitalistéw malych i wielkich,
handlem bez wyzyskiwaczy matych i wielkich. Szero-
ki rozmach handlu radzieckiego opiera sie w Zwigzku
Radzieckim na ogromnych rezerwach towaréw prze-
myslowych i rolnych produkowanych przez przemyst
panstwowy, spétdzielczy, kolchozy i sowchozy.

W pracy ,Ekonomiczne problemy socjalizmu
w ZSRR“ towarzysz Stalin dal wyczerpujacg marksi-
stowska analize istoty produkcji towarowej w warun-
kach socjalizmu i w spos6b zupelnie jasny wykazal
zasadniczg jej roznice w stosunku do produkcji towa-
rowej przy kapitalizmie.

Produkcja towarowa w warunkach socjalizmu —-
uczy towarzysz Stalin — ,nie jest zwykla produkeja to-
warowa, lecz produkcja towarowa szczegbélnego ro-
dzaju, produkcja towarowsg bez kapitalistéw, ktéra ma
w zasadzie do czynienia z towarami zjednoczonych
producentéw socjalistycznych (panstwo, kolchozy, spéi-
dzielezosé), ktorej sfera dzialania ogranicza sie do
przedmiotéw osobistego uzytku, ktéra oczywidcie
w zadnym wypadku nie moze rozwinaé sie w produk-
cje kapitalistyczna i ktérej sadzone jest stuiyé z jej
.gospodarka pieniezna“ sprawie rozwoju i umocnienia
produkeji socjalistycznej“.?)

We wszystkich okresach historycznych, od formacji
niewolniczej poczynajac, producenci towardéw byli pry-
watnymi wlascicielami, produkujgcymi w pojedynke,
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na wilasne ryzyko i odpowiedzialnos¢ towary przezna-
czone na rynek. W spoleczenstwie socjalistycznym po
raz pierwszy w historii mamy do czynienia z wytwér-
cami towarow, ktérzy nie sa prywatnymi wilasciciela-
mi, nie sg kapitalistami, lecz sa zjednoczonymi socja-
listycznymi producentami w postaci panstwa, kolcho-
zOw i spoéldzielni pracy.

Produkcja towarowa istnieje w Zwigzku Radzieckim
na bazie nowych warunkow ekonomicznych, ktére
w sposob obiektywny stawiaja produkcje w $cifle
okres$lonych ramach i nie daja jej tej swobody i dowol-
nosci jaka posiada ona w warunkach spoleczenstwa
kapitalistycznego. W ustroju socjalistycznym produk-
cja towarowa ograniczona jest przez spoleczng wlas-
no§¢ Srodkéw produkeji, przez socjalistyczne stosunki
produkeyjne wykluczajgce system pracy najemnej
i wyzysk czlowieka przez czlowieka oraz przez pla-
nowy rozwdéj gospodarki narodowej. Ze sfery obrotu
towarowego wylaczona jest w Zwiazku Radzieckim
ziemia, ktéra nie stanowi juz obecnie towaru, przed-
miotu kupna-sprzedazy. Nie jest ez towarem sila ro-
bocza, poniewaz nie istnieje kupno-sprzedaz roboczej
sily. Klasa robotnicza wladajaca srodkami produkeji nie
moze sie przeciez sama sobie wynajmowaé¢ i sama so-
bie sprzedawad¢ swa sile roboczg. Rowniez srodki pro-
dukeji nie sg w Zwiagzku Radzieckim towarami i nie
znajduja sie w sferze obrotu towarowego. Srodki pro-
dukeji — jak wskazuje towarzysz Stalin — w zaden
sposob w ustroju radzieckim nie mogg by¢ traktowa-
ne jako towar. ,Towar jest to taki wytwoér produkeji,
ktory sprzedaje sie kazdemu nabywcy, przy czym,
sprzedajac towar, wlasciciel towaru traci w stosunku
do niego prawo wlasnosci, a nabywca staje sie wlas-
cicielem towaru, ktéry moze on z kolei sprzedaé¢, zasta-
wié, zmarnowac.i?)

Do Srodkow produkcji, jak wskazuje towarzysz
Stalin, definicja ta nie moze by¢ zastosowana; sg one
skoncentrowane w rekach panstwa, nie podlegajg
»Sprzedazy* i rozdzielane sg przez panstwo pomiedzy
jego przedsiebiorstwa. Przekazujac $rodki produkcji
jakiemukolwiek przedsiebiorstwu panstwo nie traci
prawa wlasnosci do nich. Kierownicy przedsiebiorstw
sg przez panstwo upowaznieni do wykorzystania $rod-
kéw produkeji zgodnie z planem ustanowionym przez
panstwo. Tak wiec w obrocie ekonomicznym Srodkow
produkeji wewnatrz kraju nie zachodzi zmiana osoby
wilasciciela; srodki produkcji stale pozostaja wlasnoscig
ogélnonarodowg. Natomiast jako towar wystepuija
$rodki produkeji tylko w handlu zagranicznym Zwigz-
ku-Radzieckiego. W sferze obrotu zagranicznego, ale
tez tylko w tej sferze, $rodki produkcji stanowia towa-
ry zaréwno pod wzgledem formalnym, jak tez i w isto-
cie, poniewaz podlegaja one kupnu-sprzedazy. Inaczej
rzecz sie ma ze Srodkami spozycia produkowanymi
przez przedsiebiorstwa panstwowe, kolchozy i spol-
dzielnie w celu zaspokojenia potrzeb ludnosci miast
i wsi. Stanowig one w warunkach Zwiazku Radzieckie-
go towary, albowiem zbywane i nabywane sa w dro-
dze kupna-sprzedazy za poSrednictwem panstwowej
sieci handlowej, handlu spoldzielczego i kolchozowego.
Sfera dzialania produkcji towarowej w warunkach
socjalizmu ogranicza sie do przedmiotéw osobistego
uzyvtku. W takich warunkach produkcja towarowa nie
moze rozwina¢ sie w produkcje kapitalistyczng i jest
wolna od antagonistycznych sprzecznodci.

Wy Jak wyzej, str. 57,
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Towary produkowane w warunkach panowania pry-
watnej witasnoS$ci $rodkéw produkceji zawieraja w sobie
przeciwienstwo, jakie istnieje miedzy praca prywatng
i spoleczng i ktore wystepuje jako przeciwstawnosc
warto$ci i warto$ci uzytkowej. Towar w warunkach
socjalizmu, podobnie jak wszelki towar, posiada uzyt-
kowa warto$¢ oraz warto§é. Ale w warunkach socja-
lizmu nie ma antagonistycznej sprzecznosci miedzy
wartoécia uzytkowa i wartoscia towaru. W spoleczen-
stwie kapitalistycznym celem produkeji jest zysk, tj.
zwiekszenie warto$ci, powiekszenie kapitalu. Taka
badz inna warto$¢ uzytkowa malo interesuje kapitali-
ste. Jego celem jest osiagnaé- zysk, a w warunkach
imperializmu zysk maksymalny; produkowanie war-
todci uzytkowej stanowi zaledwie $rodek do osigg-
niecia tego celu.

W warunkach socjalizmu celem produkeji jest za-
pewnienie maksymalnego zaspokojenia stale rosng-
cych materialnych i kulturalnych potrzeb calego spo-
leczenstwa. Dlatego tez warto§¢ uzytkowa towaru na-
biera tu szczegodlnego znaczenia. Troska o wszech-
stronny rozwéj produkcji, o osiggniecie obfitosci pro-
duktow, troska o jakos¢ i asortyment produkowanych
wyrobow stala sie podstawowym zagadnieniem spo-
lecznym. Oczywiscie, ze w tych warunkach nalezy tez
liczy¢ sie z wartoécig towardw, stale jg obnizajac, al-
bowiem im jest ona nizsza, tym bardziej zwiekszajg
sie mozliwosci zaspokojenia potrzeb spoleczenstwa.

Produkcja towarowa opierajgca.sie na prywatnej
wlasnoscei podlega zywiolowosci stosunkéw rynko-
wych. W tych warunkach spoleczny charakter pracy,
wiez produkcyjna miedzy ludzmi przejawia sie nie bez-
posrednio, a jedynie w formie wymiany rynkowej
wytworow ich pracy. Stosunki produkcyjne wystepu-
ja jako stosunki miedzy rzeczami, a panowanie zZywio-
lowodei na rynku jako panowanie rzeczy nad ludzmi.
Stad tez wlasnie wynika fetyszyzm towarowy.

W warunkach socjalizmu, gdzie panuje spoleczna
wlasno$é Srodkéw produkeji, gdzie nastepuje planowy
rozw6j gospodarki narodowej, stosunki produkeyjne
miedzy ludzmi sg stosunkami przyjacielskiej wspolpra-
cy i wzajemnej pomocy socjalistycznej wolnych od
eksploatacji robotnikéw. W tych warunkach stosunki
produkeyjne nie sa tuszowane i skazone przez rynko-
wa wymiane rzeczy-towaréw; praca kazdego produ-
centa bezposérednio posiada charakter pracy na rzecz
spoteczenstwa socjalistycznego. Zorganizowana jest ona
planowo i okreéla stanowisko kazdego czlowieka w spo-
lteczenstwie. Zlikwidowana jest tu anarchia w produk-
cji oraz konkurencja, rynkowa zZywiolowos¢. Wraz
z ich zanikiem utracily tez §lepa wladze nad ludZmi
rzeczy, a fetyszyzm towarowy nalezy do przeszloSci.

W spoleczenstwie socjalistycznym zginela sprzecz-
noé¢ antagonistyczna miedzy wartoScia uzytkowa
a wartoscia. Jednakze pewna sprzeczno$¢ o cha-
rakterze nieantagonistycznym — istnieje jako ze
cze§¢é towarow stanowi wlasnodé¢ nie calego spo-
leczenstwa a poszczegolnych kolchozéw. Towar w wa-
runkach socjalizmu jest produktem pracy bezposrednio
spolecznej .Jedakze istnieje tu réznica pomiedzy pra-
cg zorganizowang w skali ogélnopanstwowej, a pracg
w kolchozach, organizowana w ramach poszczegdlnych
artelow rolniczych.

Produkeja towarowa zaklada niezbednos$é istnienia
pieniedzy i obrotu pienieznego. Towarzysz Stalin uczy,
ze pienigdz zostanie w Zwigzku Radzieckim zachowa-
ny az do zrealizowania pierwszej fazy komunizmu —



socjalistycznego stadium rozwoju. W warunkach so-
cjalizmu pieniadz nie jest wyrazem panowania ryn-
kowej zywiolowosci nad ludimi; nie wyraza juz on
stosunkéw zachodzacych pomiedzy prywatnymi pro-
ducentami towarow. W ustroju socjalistycznym pie-
nigdze sg instrumentem spoteczenstwa socjalistyczne-
go, wykorzystywanym dla rozwoju obrotu towarowe-
go, dla ewidencji i kontroli nad produkcjg socjali-
styczng oraz dla prowadzenia rozrachunku gospodar-
czego. W tych warunkach pienigdz nie moze by¢ na-
rzedziem eksploatacji i ruiny mas pracujacych, nie
moze przeksztalci¢ sie w kapital i zatem nie po-
siada w sobie sprzecznoSci antagonistycznych. Pie-
nigdz w warunkach socjalizmu, podobnie jak produk-
cja towarowa, obsluguje socjalistyczna gospadarke na-
rodowa, zwigzki towarowe pomiedzy dwoma sektora-
mi produkecji socjalistycznej, miedzy miastem a wsia.

W ten sposob kategorie ekonomiczne wigzace sie
z istnieniem produkcji towarowej w warunkach socja-
lizmu w spos6b zasadniczy =zmieniaja swa istote.
W pracy ,,Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR"
Jozef Stalin dal klasyczny przyklad stosowania meto-
dy dialektyki materialistycznej, doglebnie ujawnilt no-
wa wspolzalezno§é formy i tresci kategorii ekonomicz-
nych w warunkach socjalizmu. ,,Chodzi o to — wska-
zuje towarzysz Stalin — Ze w naszych socjalistycznych
warunkach rozwdé]j ekonomiczny odbywa sie nie w dro-
dze przewrotéow, lecz w drodze stopniowych zmian,
kiedy to, co stare, nie jest po prostu likwidowane bez
reszty, lecz zmienia swa nature stosownie do tego, co
nowe, zachowujac jedynie forme, nowe za$ nie niszczy
po prostu tego, co stare; lecz przenika do tego, co sta-
re, zmienia jego nature, jego funkcje, nie lamigc jego
formy lecz wykorzystujac ja do rozwoju tego, co nowe.
Tak ma sie sprawa nie tylko z towarami, lecz réwniez
z pienigdzem w naszym obrocie ekonomicznym, jak
réowniez z bankami, ktére tracgc swe dawne funkcje
i uzyskujgc nowe, zachowuja dawng forme, wykorzy-
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stywana przez ustréj socjalistyczny®.
Jesli do sprawy podej§¢ z formalnego punktu wi-
dzenia, z punktu widzenia proceséw zachodzacych na
powierzchni zjawisk, mozna — jak wskazuje towarzysz
Stalin — dojs¢ do blednego wniosku, ze kategorie ka-
pitalistyczne zachowuja jakoby swa moc w ekonomice
Zwigzku Radzieckiego. Je$li jednak przeanalizowaé
sprawe po marksistowsku, SciSle rozgraniczajgc tres¢
i forme proecesu ekonomicznego, odrézniajac glebokie
procesy rozwojowe od zjawisk powierzchownych, to
mozna wowcezas dojs¢ do jedynie stusznego wniosku, ze
w warunkach Zwigzku Radzieckiego ze starych kate-
gorii kapitalistycznych zachowala sie gléwnie forma,
postaé zewnetrzna. W istocie jednak kategorie te zmie-
nily sie w sposob zasadniczy, odpowiednio do potrzeb
rozwojowych socjalistycznej gospodarki narodowej.

£

Produkcja towarowa zwigzana jest z dzialaniem pra-
wa wartodci. Jak wskazuje towarzysz Stalin ,,Tam,
gdzie istnieja towary i produkcja towarowa, nie moze
nie by¢ réwniez prawa wartosci‘.!?)

W literaturze ekonomicznej Zwigzku Radzieckiego
bylo wiele niejasno$ci odnoénie zagadnienia prawa
warto$ei w warunkach socjalizmu. Podczas gdy jedni
ekonomisei odrzucali dzialanie tego prawa w spole-

1) Jak wyzej, str, 58,
1ty Jak wyzej, str. 22,
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czenstwie socjalistycznym, inni uwazali, Ze istnieje
ono wiecznie i bedzie réwniez istnie¢ w drugiej fazie
komunizmu. Jak wiadomo rozpowszechnilo sie tez
w literaturze bledne pojecie o ,przeksztalcaniu“ pra-
wa wartosci.

Genialna praca towarzysza Stalina , Ekonomiczne
problemy socjalizmu w ZSRR“ catkowicie wyjasnia
istote rzeczy. Gleboko analizujac problem ekonomicz-
nych praw socjalizmu, produkcji towarowej w spole-
czenstwie socjalistycznym, towarzysz Stalin naukowo
wyjasnil dzialanie prawa wartoSci w warunkach
ustroju socjalistycznego, ujawniajac jego historyczng
ograniczonoéé. Udowodniwszy, ze prawo wartodci jest
prawem produkcji towarowej, towarzysz Stalin pod-
kreslil, ze prawo to istnialo przed kapitalizmem i egzy-
stuje nadal podobnie jak produkcja towarowa, po oba-
leniu kapitalizmu, jak np, w Zwiazku Radzieckim,
dzialajac wprawdzie w ograniczonym zakresie.

W warunkach produkcji towarowo-kapitalistycznej,
ktorej podstawe stanowi prywatna wlasnodé $rodkéw
produkeji, prawo wartoSci dziala zywiolowo. Skut-
kiem zywiolowych wahan cen dokola wartosci, prawo
wartoéci dziala jako regulator produkcji i obrotu towa-
rowego. Dzialanie prawa warto$ci obejmuje takze
i site robocza jako towar. Zywiolowe, niszczycielskie
dzialanie prawa warto§ci w warunkach kapitalizmu
uwidaczniaja najjaskrawiej kryzysy ekonomiczne.

Inaczej rzecz sie ma w warunkach socjalizmu. Za-
kres dzialania prawa warto$ci ogranicza sie tu przez
okreslone ramy, ,sfera dzialania prawa wartosci roz-
cigg sie u nas przede wszystkim na cyrkulacje towa-
row, nd wymiane towaréw w drodze kupna-sprzedazy,
na wymiane gléwnie towarow osobistego spozycia. Tu,
w tej dzedzinie, prawo warto§ci zachowuje, oczywi-
$cie w pewnych granicach, role regulatora®!?).

W warunkach socjalizmu regulujgce oddzialywanie
prawa warto$ci w procesie obrotu towarowego wyraza
sie w tym, ze przy okreslaniu cen przedmiotéw spo-
zycia nalezy sie liczy¢ z wartoécig towardéw, ze wy-
sokes¢ cen wplywa na stosunek zachodzgcy pomiedzy
popytem i podazg towardéw, Rzecz w tym, ze przed-
mioty spozycia zbywane i nabywane sg jako towary,
a place robotnikéw i pracownikéw umystowych majg
forme pieniezng. Zatem wielko§é placy przy danym
poziomie cen okrefla rozmiary produktu pracy spo-
lecznej, ktére za posrednictwem sfery obrotu prze-
chodza na zaspokojenie potrzeb osobistych mas pra-
cujacych. Dochody chlopéw takie w pewnym stopniu
zaleza od poziomu cen. Dlatego stosunek wzajemny
miedzy dochodami_ pienigznymi ludnodci, poziomem
cen towaréw masowego spozycia i iloécig tych towa-
réw przechodzaca do sieci handlu detalicznego nie moze
uklada¢ sie w sposéb dowolny, Panstwo planuje obrét
towarowy i dochody pieniezne ludnosci. Ustanawiajac
ceny, winno ono liczy¢ sie z wartoScia produktu,
z realnymi mozliwoéciami produkeji oraz uwzgledniaé
w pewnym zakresie stosunki wzajemne pomiedzy po-
pytem i podazg z tym, aby zapewni¢ rozwéj wszyst-
kich galezi gospodarki narodowej i podnie§é dobrobyt
ludnosci.

Oczywidcie regulujgca rola prawa wartodei w pro-
cesie obrotu ma miejsce tylko w pewnych granicach.
W Zwigzku Radzieckim nie istnieje wolna gra cen,
jak to ma miejsce w panstwach kapitalistycznych.

1) Jak wyzej, str, 22,



Ustalajac ceny panstwowe przedmiotéw spozycia pan-
stwo radzieckie, liczac sie z dzialaniem prawa war-
toéci, uwzglednia decydujaca role podstawowego pra-
wa ekonomicznego socjalizmu, ktérego zasadnicze ce-
chy i wymagania sprowadzajg sie do zapewnienia
maksymalnego zaspokojenia stale rosngcych potrzeb
materialnych i kulturalnych calego spoleczenstwa
w drodze nieustannego wzrostu i doskonalenia pro-
dukcji socjalistycznej na bazie najwyzszej techniki.
Panstwo uwzglednia takze oddzialywanie prawa pla-
nowego, proporcjonalnego rozwoju gospodarki naro-
dowej.

Regulujgce oddzialywanie prawa wartoscei w zna-
czniejszym stopniu przejawia sie na rynku kolchozo-
wym, gdzie ceny ukladaja sie zgodnie z popytem i po-
dazg towar6w. Oddzialywanie to jednak nie rozprze-
strzenia sie na produkcje kolchozows, poniewaz te
ostatnig okre§la plan, Nalezy tez mie¢ na uwadze, Ze
przy istnieniu dostatecznych rezerw w handlu pan-
stwowym 1 spéldzielczym ceny rynku kolchozowego
ukladajg sie pod wplywem cen panstwowych i w pew-
nym zakresie od tych cen zaleza.

Pewna regulujgca rola prawa wartodci w sferze
obrotu towarowego oznacza, ze panstwo winno liczyé
sie z obiektywnymi prawami obrotu pienieznego, z pra-
wami okre$lajgcymi ilo§é pieniedzy mniezbednych dla
obrotu. Nadmiar pieniedzy w obrocie moze naruszyé
prawidlowe proporcje miedzy popytem a podazg i odbi¢
sie negatywnie na stanie rynku.

Towarzysz Stalin wskazuje, ze w warunkach Zwigz-
ku Radzieckiego dzialanie prawa warto$ci nie ogra-
nicza sie¢ do sfery obrotu towarowego. Rozciaga sie ono
takze i na produkcje socjalistyczng chociaz tu prawo
wartoéci nie posiada regulujacego znaczenia. ,,Chodzi
o to, ze produkty konsumpcyjne, niezbedne dla kom-
pensaty sily roboczej zuizytej w procesie produkcji,
sg u nas wytwarzane i realizowane w procesie pro-
dukcji, s3 u nas wytwarzane i realizowane jako to-
wary podlegajgce dzialaniu prawa warto$ci. Tu wia-
$nie wystepuje oddzialywanie prawa wartoéci na pro-
dukecje. W zwigzku z tym w przedsiebiorstwach na-
szych maja aktualne znaczenie takie zagadnienia, jak
sprawa rozrachunku gospodarczego i rentownoéci,
sprawa kosztéw wlasnych, sprawa cen itp. Dlatego tez
przedsigbiorstwa nasze nie moga sie obej$¢ i mie po-
winny sie obchodzi¢ bez uwzglednienia prawa war-
to§ci 1), Kontrola nad rozmiarami pracy i rozmiarami
spozycia w warunkach socjalizmu realizuje sie z po-
mocg wartodci. Stad tez wynika niezbedno$é ewidencji
nakladéw tak pracy zywej jak uprzedmiotowionej
w sposob posredni za pomocg wartoéci.

Towarzysz Stalin podkresla, ze uwzglednianie pra-
wa wartosci przez radzieckich dzialaczy gospodarczych
ma znaczenie pozytywne, poniewaz wychowuje ich
w duchu racjonalnego prowadzenia produkecji, wzmaga
dyscypling i zmusza do obliczania wielko$ci produk-
cyjnych w sposéb dokladny oraz uwzgledniania rzeczy
realnych w produkeji,

W istocie rozmiar wartoéci danego produktu okreéla
sig nie przez naklady pracy indywidualnej, lecz spo-
tecznie niezbednej. Ewidencja wartoéciowa zmusza
wilasnie do uwzgledniania nakladéw spolecznie nie-
zbednych. To winno pobudzaé dzialaczy gospodar-
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czych do najbardziej oszczednego wykorzystania pra-
cy zywej i uprzedmiotowionej i wynajdywania naj-
bardziej racjonalnych metod gospodarowania. Spole-
czenstwo socjalistyczne $ci$le zwaza na to, aby przed-
siebiorstwu zwracane byly dla potrzeb jego biezacej
dzialalno$ci $rodki w rozmiarach zgodnych ze spole-
cznie niezbednymi nakladami na produkcje danego
produktu, aby w tym wzgledzie nie zachodzila dowol-
nos¢ i przypadkowosc.

Uwzglednia¢ dzialanie prawa warto$ci na produkcje
to znaczy dazyé do osiagniecia i osigga¢ rentowno$t
w pracy przedsiebiorstw socjalistyeznych. Rentownos$¢
przedsiebiorstwa przy niezmienno$ci innych warunkéw
okreslana jest w zalezno$ci od tego, w jakim zakresie
warto$¢ wyrazona w cenach przewyzsza koszt wlasny;
im nizszy koszt wilasny przy danej cenie produktu,
tym wyzsza jest rentowno$¢ przedsiebiorstwa.

Panstwo pozostawia w dyspozycji przedsigbiorstwa
cze$é przychodéw, z ktérych dopelniane sg wlasne za-
soby przedsiebiorstwa i z ktérych tworzy sie fundusze
stymulujgce, przeznaczone na premiowanie robotni-
kéw i podnoszenie ich dobrobytu. Niezbedno$¢é zmniej-
szania kosztéw wlasnych produkeji uczy dzialaczy
gospodarczych nieustannego podnoszenia wydajnoéci
pracy, stosowania na wszystkich zaréwno gléwnych
jak i pobocznych odcinkach budownictwa gospodar-
czego zasad oszczednos$ci oraz osiggania wysokiej ren-
townoéci przedsiebiorstw.

Towarzysz Stalin dal Sci§le naukowe okres$lenie za-
sad rentownoéci w gospodarce socjalistycznej. ,Jesli
rentowno$é rozpatrywaé nie z punkiu widzenia po-
szczegblnych przedsiebiorstw 1lub galezi produkceji.
i nie w przekroju jednego roku, lecz z punktu widze-
nia calej gospodarki narodowej i w przekroju, po-
wiedzmy 10—15 lat, a tylko takie ujecie zagadnienia
byloby stuszne, to przejSciowa i nietrwala rentownosé
poszczegolnych przedsiebiorstw lub galezi produkcji
nie moze sie¢ w zadnym stopniu rownaé¢ z ta wyisza
formg trwalej i statej rentownoéci, jaka daje nam
dzialanie prawa planowego rozwoju gospodarki naro-
dowej i planowanie gospodarki narodowej, wybawia-
jac nas od periodycznych kryzyséw ekonomicznych,
ktére rujnuja gospodarke narodows i wyrzadzajg spo-
leczenstwu olbrzymie szkody materialne, oraz zapew-
niajgc nam nieprzerwany rozwoj gospodarki narodo-
wej i szybkie tempo tego rozwoju“ %), Byloby bledne
— jak wskazuje towarzysz Stalin — wnioskowaé stad,
ze rentowno$é poszczegélnych przedsiebiorstw i galezi
produkeji nie posiada szezegdlnej wartoéci i nie za-
shuguje na to, aby zwraca¢ na nia szczegdélng uwage.
Rentownoé¢ poszczegbélnych przedsiebiorstw i galezi
produkeji posiada ogromne znaczenie z punktu wi-
dzenia rozwoju produkcji radzieckiej i nalezy ja
uwzglednia¢ zaréwno przy planowaniu inwestycji jak
i przy planowaniu produkcji.

Dzialacze gospodarczy, jak podkreslono w dyrekty-
wach XIX Zjazdu KPZR odnosnie pigtego planu
5-letniego — winni wyszukiwaé i wykorzystywaé
ukryte rezerwy istniejace w produkcji, maksymalnie
wykorzystywac¢ posiadane sily wytworcze, systematy-
cznie usprawnia¢ metody produkecji, zmniejszaé koszt
wlasny i realizowaé rozrachunek gospodarczy. Winni
oni zapewni¢ dalszg znaczng oszczedno$é Srodkéw ma-
terialowych w drodze likwidacji nadmiernego zuzyeia

1) Jak wytej, str. 28,



materialéw i sprzetu, wzmocnienia walki z brakordb-
stwem, zastosowania oszczednosciowych rodzajow ma-
terialéw, szerokiego stosowania pelnowartosciowych
materialéw zastepczych i postepowej technologii pro-
dukeji, XIX Zjazd zobowigzal organy finansowe do
wzmocnienia kontroli wykonania planéw gospodar-
czych za pomoca rubla i przestrzegania zasad oszczed-
nosci, Wzmiankowane dyrektywy Zjazdu opieraja sie
na wskazaniach towarzysza Stalina, ktore podkreslaja,
ze nalezy liczy¢ sie z dzialaniem prawa wartosci i wy-
korzystaé¢ je w celu usprawnienia pracy wszystkich
przedsiebiorstw i instytucji gospodarczych.

Dzialalnoé¢ radzieckiego systemu finansowego i kre-
dytowego stanowi okre$lona forme wykorzystania pra-
wa wartosci, Organy finansowe i kredytowe realizuja
kontrole wykonania planéw produkeji, planéw obrotu
ekonomicznego i wzmagaja stosowanie rozrachunku
gospodarczego. Z pomoca systemu kredytowego
i finansowego spoleczenstwo socjalistyczne wykorzy-
stuje warto$¢ i jej postacie celem rozdzialu dochodu
narodowego i zapewnienia rozszerzonej reprodukecji so-
cjalistycznej w harmonii z wymaganiami podstawo-
wego prawa ekonomicznego socjalizmu.

Oddzialywajac na produkeje prawo wartodei bynaj-
mniej nie stanowi jednakze regulatora produkcji w go-
spodarce socjalistycznej. Niepodzielne panowanie spo-
lecznej wtasnoéci Srodkéw produkeji w jej dwoch
podstawowych formach — panstwowej i spétdzielczo-
kolchozowej] — a takze dzialanie prawa planowego
proporcjonalnego rozwoju gospodarki narodowej, pla-
nowanie i cala polityka gospodarcza opierajgca sie
0 jego wymogi ograniczaja zakres dzialania prawa
wartosci i uniemozliwiaja temu ostatniemu prawu pel-
nienie funkcji regulatora produkcji, podobnie jak
i roli regulatora ,proporcji“ rozdzialu pracy miedzy
poszczegdlnymi galeziami produkeji., Gdyby prawo
wartosci bylo regulatorem produkcji socjalistycznej
niesposéb byloby zapewni¢ prymatu produkeji $rod-
kow produkeji i co za tym idzie proces rozszerzonej
reprodukeji we wszystkich dziedzinach gospodarki
narodowej uleglby zahamowaniu.

W warunkach socjalizmu prawo wartoei pomimo
nieustannego i burzliwego rozwoju gospodarki socjali-
stycznej nie powoduje kryzyséw nadprodukeji jakie ma-
ja miejsce przy kapitalizmie. Rozwijajac i doskona-
lac produkeje socjalistyezng w zgodnodei z wymogami
podstawowego prawa ekonomicznego socjalizmu, spo-
leczenstwo socjalistyczne zapewnia zmniejszenie war-
tosci i kosztéw wlasnych wytwarzanych produktéw. To
7 kolei tworzy trwalg baze systematycznego obmizania
cen towaréow, umacniania systemu pienigznego i wzro-
stu dochodéw realnych ludnosci. Towarzysz Stalin mé-
wigc o zadaniach powaznego rozwoju kulturalnego
czlonké6w spoleczenstwa jako o jednym 2z warunkéw
niezbednych do przejscia od socjalizmu do komunizmu,
wskazuje na niezbednos¢ podniesienia plac realnych
robotnikéw i pracownikéow umyslowych co najmmniej
2-krotnie, przy czym nie tylko w drodze bezposrednie-
go zwiekszenia placy w pienigdzu, ale i w drodze dal-
szego systematycznego obnizania cen przedmiotéw ma-
sowego spozycia.

Tym sposobem dzialanie prawa wartoéci w gospodar-
ce socjalistycznej zasadniczo rozni sie od jego dziala-
nia w gospodarce kapitalistycznej. Po pierwsze, sfera
dzialania tego prawa jest ograniczona tak jak i sfera
produkeji towarowe] do przedmiotéw osobistego
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uzytku. Po drugie, w warunkach socjalizmu prawd
wartosci jest w sposob $wiadomy wykorzystywane
przez spoleczenstwo. Po trzecie, dzialanie prawa war-
toéci w warunkach socjalizmu nie prowadzi do ruiny
socjalistycznych producentéw i przeksztalcania sie war-
tosci w kapital. Prawo warto$ci nie stanowi tu regu-
latora produkeji i nie powoduje tych niszczgeych na-
stepstw, wstrzaséw ekonomicznych i kryzysow, ktére
sa nieuniknione w warunkach kapitalizmu.

Przez dluiszy czas w literaturze Zwiazku Radzieckie-
go utrzymywala sie teza o ,przeksztalcaniu prawa war-
tosci”. Towarzysz Stalin wykazal nieprawidlowosé tej
tezy. ,.Nie mozna ,przeobraza¢“ praw, i to jeszcze
oradykalnie”. Skoro mozna je przeobrazaé¢, to mozna
je rowniez znieé¢, zastepujac je innymi prawami. Teza
o ,przeobrazaniu®“ praw jest przezytkiem nieslusznej
formuly o ,zniesieniu® i ,sformowaniu“ praw. Jak-
kolwiek formula o przeobrazaniu praw ekonomicznych
jest u nas juz od dawna w obiegu, trzeba bedzie wyrzec
sig jej w imie $cistoSci. Mozna ograniczy¢ sfere dzia-
tania tych lub innych praw ekonomicznych, mozna za-
pobiec ich miszczacemu dzialaniu, jezeli oczywifcie
dzialanie takie ma miejsce, nie mozna jednak ich ,prze-
obrazié* lub ,zniesé* 19),

Nalezy zauwazyé, ze teza o ,przeksztalcaniu® prawa
wartosci nie daje zadnych konkretnych wskazan prak-
tyce, natomiast prawidlowe teoretyczne traktowanie
problemu sfery dzialania prawa wartosci w warunkach
socjalizmu pozwala zastosowaé $Srodki zmierzajace do
rozszerzenia badz zwezenia sfery dzialania tego prawa
w zaleznos$ci od obiektywnych koniecznosci. Wskaza-
nie towarzysza Stalina o mozliwosci ograniczenia sfe-
ry dzialania tych badZz innych praw ekonomicznych
oraz zapobiegania niszezgcemu dzialaniu tych praw,
gdy ono sie przejawia, posiada natomiast ogromne zna-
czenie praktyczne.

*
Produkcja towarowa i prawo wartodei nie sg kate-

goriami wiecznymi, wlasciwymi wszystkim formacjom

spolecznym.

W warunkach socjalizmu — jak wykazal towarzysz
Stalin — produkcja towarowa spowodowana jest skut-
kiem istnienia dwéch réznych form produkeji socjali-
stycznej — panstwowej, tj. ogélnonarodowej i kolcho-
zowej, ktérej ogélnonarodowa nazwac nie mozna. Ale
dwie formy produkcji spolecznej to zjawisko ograni-
czone w czasie, Z biegiem czasu wzrost sil wytwoér-
czych coraz bardziej wymagaé bedzie ustanowienia je-
dnolitej, ogélnonarodowej formy wlasnodci w calej go-
spodarce marodowej. W warunkach jednolitej, ogolno-
narodowej formy wlasnosci nie bedzie miejsca dla pro-
dukeji towarowej i wymiany towarowej, albowiem be-
dzie wowcezas istnial jeden gospodarz. Jak wskazuje
Jozef Stalin — ,,..gdy zamiast dwdéch podstawowych
sekioréow produkeyjnych, panstwowego i kolchozowego,
pojawi sige jeden wszechogamiajacy sektor produkeyiny
z prawem dysponowania cala konsumpcyjng produk-
cjg kraju, cyrkulacja towaréw z jej ,gospodarky pie-
niezng* zniknie jako niepotrzebny element gospodarki
narodowej* 17),

Partia komunistyczna oraz towarzysz Stalin zawsze
stali na stanowisku historycznej ograniczonosei produk-
cji towarowej i prawa wartosci. Jeszcze na XVIII
Zjezdzie towarzysz Stalin moéwiac o niezbednos$ci han-

) Jak wyzej, str. 11 — 12,
) Jak wyzej, str, 19 — 20,



dlu radzieckiego i pieniedzy na wspdlezesnym etapie
socjalistycznego budownictwa wskazywal, ze ,,...pienig-
dze sg narzedziem ekonomiki burzuazyjnej, ktore Wla-
dza Radziecka wziela w swe rece i przystosowala do
intereséw socjalizmu po to, zeby jak najbardziej roz-
wingé handel radziecki, a tym samym przygotowac
warunki bezpos$redniej wymiany produktéw®18), Juz
wowczas towarzysz Stalin, podkreslajgec doniostosé
handlu radzieckiego i pienigdza dla budownictwa socja-
listycznego oraz zdecydowanie przygwazdzajac lewacky
gadanine o ich szybkiej likwidacji, przyznawal handlo-
wi i pienigdzom role historycznie ograniczong i roz-
patrywal je jako jeden ze $rodkéw przygotowania bez-
posredniej wymiany produktéw.

W chwili obecnej produkecja kolchozowa i obrét to-
warowy przynoszg spoleczenistwu radzieckiemu nie-
watpliwg korzy$§é. Korzy$¢ te beda przynosié one, jak
wskazuje towarzysz Stalin, takze i w najblizszej przy-
szloSci. Obecnie istniejace stosunki produkcyjne odpo-
wiadajg wzrostowi sit wytwérezych i posuwaja ich
rozw0j naprzéd. Byloby jednak bledem nie do daro-
wania, wskazuje towarzysz Stalin, sadzié¢, ze w warun-
kach radzieckich nie istniejg Zadne sprzecznosci po-
miedzy silami wytworezymi i stosunkami produkeyjny-
mi, Catkowita zgodno§é stosunkéw wytwaérezych z cha-
rakterem sil wytwoérezych nie moze byé rozumiana
w sensie absolutnym. Pelna . zgodno$é nie wyklucza
przeciwienstw, Przeciwietistwa sg i beda istnialy o ty-
le, o ile rozwéj stosunkéw produkeyjnych nie nadaza
i bedzie nie nadazaé za rozwojem sil wytwoérezych.

Kolchozowo-zespolowa wlasnoéé i obrét towarowy
juz teraz, jak wyjasnia towarzysz Stalin, rozpoczynaja
hamowaé¢ i im dalej tym bardziej beda hamowaé po-
tezny rozwdj sit wytworezych Zwigzku Radzieckiego,
poniewaz stwarzaja one trudnoéei dla pelnego ujecia
calej gospodarki narodowej, a szczegllnie rolnictwa
przez planowanie panstwowe. Aby nie doszlo do kon-
fliktu miedzy stosunkami produkcyjnymi i silami wy-
tworczymi, aby zapewni¢ pomyslne posuwanie sig spo-
leczenstwa radzieckiego ku komunizmowi niezbedna
jest prawidlowa polityka kierowniczych organéw par-
tii i panstwa radzieckiego, polityka oparta na znajo-
mo$eci ekonomicznych praw rozwoju spoleczenstwa,
ktéra pozwala na czas zauwazy¢ narastajgce sprzeczno-
Sci i we wladciwym czasie zastosowaé $rodki dla ich
przezwyciezenia za pomocg przystosowania stosunkéow
produkeyjnych do wzrostu sil wytworcezych.

W pracy ,,Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR"
towarzysz Stalin wskazuje, Ze przejscie od socjalizmu
do komunizmu i komunistyczna zasada rozdzialu pro-
duktéw wedlug potrzeb wykluczajag wszelka wymiane
towarowa, a zatem | przeobrazanie produktéw
w towary, przeobrazanie ich w wartod¢. Aby jednakze
urzeczywistnié to przejécie niezbedne jest obok szeregu
innych warunkéw stopniowe podnoszenie wlasnosci kol-
chozowej do poziomu wlasnoéci ogdlnonarodowej i za-
stgpienie obrotu towarowego systemem bezposredniej
wymiany produktow.

Rzecz w tym, ze kolchoz — jak podkre§la towarzysz
Stalin — nie jest przedsiebiorstwem zwyczajnym. Pra-
cuje on na ziemi i z pomoca podstawowych narzedzi
produkeji bedacych wlasnoédcig ogdlnonarodowg a nie
kolchozowg. Jako przedsigbiorstwo spéldzieleze kol-
choz dysponuje pracg swych czlonkéw, posiada swoje

m 7T, S talin, Dziela, t. XII, Wyd Ksiazka

Ww.
i Wiedza, r. 1951, str. 346,
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nasiona, ktére co roku sg odnawiane i skierowywane
do produkeji oraz rozdziela on miedzy kolchoZnikow
dochody na zasadzie dniowki obrachunkowej. Wlas-
noéé, ktéra kolchoz dysponuje wedlug swojej decyzji
to produkiy jego produkcji: zboze, mieso, maslo, jarzy-
ny, bawelna, buraki, len itd. — nie liczgc budynkéw
i osobistego gospodarstwa kolchoZnikéw. Znaczna czesc¢
produkeji kolchozowej — nadwyzki tej produkcji
przechodzg na rynek i wlaczane sa do systemu obrotu
towarowego.

Okoliczno$¢ ta — wskazuje towarzysz Stalin
przeszkadza wlasnie obecnie podniesieniu Wwlasnosci
kolchozowej do poziomu ogoélnonarodowej. Dlatego
prace nalezy podjac¢ od tej strony. ,,Aby podniesé¢ wlas-
nosé¢ kolchozowa do poziomu wlasnosei ogélnonarodo-
wej, trzeba wylgczyé nadwyzki produkeji kolchozowej
z systemu cyrkulacji towaréw i wlaczyé je do syste-
mu wymiany produktéw miedzy przemyslem panstwo-
wym a kolchozami. W tym tkwi istota rzeczy“).

W Zwigzku Radzieckim nie istnieje jeszcze rozwinie-
ty system bezpo$redniej wymiany produktéw, ale po-
czatki tej wymiany juz majg miejsce. Jak wskazal
towarzysz Stalin, takg poczatkowa formg jest czeédcio-
wa oplata towarami dostaw szeregu produktéow rolnych
jak bawelna, buraki, len i inne. Zadanie polega na tym,
aby te poczatkowe formy bezposéredniej wymiany pro-
duktéw zorganizowaé we wszystkich galeziach rolni-
ctwa i rozwingé jako szeroki system wymiany produk-
téw, z tym aby kolchozy otrzymywaly za swg produk-
cje nie tylko pienigdze, a przede wszystkim konieczne
wyroby.

Praktyka kelchozéw, ktére majg zawarte z rzgdem
umowy o wymianie produktéw (czesciowa zaplata to-
warami) dowodzi, ze system ten bedzie korzystny dla
wszystkich kolchozéw, gdyz beda one otrzymywaly od
panstwa wiecej produktéw i po cenach niZzszych ani-
zeli w warunkach obrotu fowarowego. System bezpo-
éredniej wymiany produktéow wymaga niewatpliwie
ogromnego zwiekszenia produkeji, ktéra miasto prze-
znacza dla wsi, dlatego system ten trzeba bedzie wpro-
wadzaé stopniowo, bez szczegolnego pospiechu, w mia-
re nagromadzania wyrobow miejskich. Ale wprowa-
dza¢ ten system, jak wskazuje towarzysz Stalin, nalezy
nieustannie, coraz bardziej zwezajac sfere obrotu towa-
rowego i rozszerzajac sfere dzialania bezpoéredniej
wymiany produktéow. Pozwoli to wlaczy¢ podstawo-
wa wlasnoéé kolchozu, produkcje kolchozowg w ogélny
system planowania panstwowego, co w obecnych wa-
runkach bedzie realnym i decydujacym érodkiem pod-
niesienia wlasnoéei kolchozowej do poziomu wlasnosci
ogblnonarodowej.

Jest oczywiste, ze bezpoérednia wymiana produktéw,
jaka partia komunistyczna bedzie stopniowo wprowa-
dzala w warunkach wspolczesnych zasadniczo rézni
sie od tej wymiany towarowej, ktérg partia planowala
wprowadzi¢ w poczgtkowym okresie NEP-u, Woéw-
czas chodzilo o ozywienie gospodarki drobnotowarowej
i obrotu towarowego. W 6wczesnych warunkach par-
tia dazyla do tego, aby zapewni¢ bezposrednig wymia-
ne miedzy przedsiebiorstwami panstwowymi i drobny-
mi gospodarstwami chlopskimi, aby ograniczy¢ przede
wszystkim elementy kapitalistyczne. Jak wiadomo,
praktyka wymiany towarowej nie rozwinegla si¢. Lenin

) J. W.'Stalin — ZEkonomiczne problemy socja-
lizimu w ZSRR, Ksiazka i Wiedza, r. 1952, str. 101,



w jesieni 1921 r. wskazywal na te okolicznos¢ w spo-
séb nastepujacy: ,Zamierzano w sposéb mniej lub
wiecej socjalistyczny wymienia¢ w calym pansiwie
produkty przemyslowe na produkty rolne i z pomoca
tej wymiany towarowej odbudowaé¢ wielki przemyst
jako jedyna podstawe organizacji socjalistycznej. Coéz
sie jednak okazalo? Okazalo sig.., Ze wymiana towa-
rowa sie urwata: urwala sie w tym sensie, ze przeszla
ona w kupno-sprzedaz* %9),

Sprawa wymiany towarowej nie udala sie woéwcezas
dlatego, ze przemysl byl malo rozwiniety i nie istnial
rozwiniety aparat handlowy, za$ rolnictwo przedsta-
wialo sie jako morze drobnych gospodarsiw chlop-
skich. Obecnie sytuacja jest zasadniczo odmienna. Ist-
nieje u nas teraz potezny przemys! socjalistyczny w mie-
$cie, za$ na wsi zamiast drobnego gospodarstwa chlop-
skiego istnieje wielkie gospodarstwo kolchozowe. Obec-
nie chodzi o formy ekonomiczne zwiazkéw pomiedzy
poteznym przemyslem socjalistycznym, rosnacym w gi-
gantycznym tempie z rozkwitajacymi coraz pelniej
kolchozami. Mowa juz teraz jest mie o ograniczaniu
elementéw kapitalistycznych, gdyz te zostaly dawno zli-
kwidowane, lecz o przygotowaniu wymiany produkiéw,
o stalym zwezaniu sfery obrotu towarowego, o przej-
$ciu nie od kapitalizmu do socjalizmu, lecz socjalizmu
do komunizmu. Jasne jest, ze w tych warunkach sy-
stem wymiany towarowej bedzie korzystny dla calej
gospodarki narodowej i dla samych kolchozow.

Towarzysz Stalin wskazuje, ze kolchozy beda otrzy-
mywaly wyroby miejskie w drodze wymiany towaro-
wej i po mnizszych cenach, Znaczy to, ze w toku stop-
niowego wprowadzania wymiany produktow bedzie
istnie¢ ich cena wyrazona w pienigdzu. Produkty
wchodzgce w sfere wymiany nie sg juz towarami, cho-

. ciaz w pewnym stopniu zachowuja one zewnegtirzne ce-
chy towardéw.

Lenin majgc na myéli nie obrét towarowy, a bezpo-
$rednia wymiane towardw pisal w r. 1921: ,..produkt
panstwowy — produkt fabryki socjalistycznej wymie-
niany na chlopskie $rodki Zywno$ci nie jest towarem
w sensie polityezno-ekonomicznym, w kazdym razie
nie jest tylko towarem, juz nie towarem, przestaje by¢
towarem...“ *!), Nalezy mie¢ na wazgledzie, ze wowczas
mowa byla o bezposrednim wymienianiu produktéw
fabryki socjalistycznej na produkt gospodarki drobne-
go chlopa. Opracowanie przez towarzysza Stalina za-
gadnienia przej$cia do bezposredniej wymiany produk-
16w jest rozwinieciem leninowskich wskazan z uwzgled-
nieniem nowych warunkéw — warunkéw przechodze-
nia od socjalizmu do komunizmu. Obecnie towarzysz
Stalin stawia zagadnienie bezpo$redniej wymiany pro-
duktow fabryki socjalistycznej na produkt socjalistycz-
nego kolchozowego przedsigbiorstwa. W obecnych wa-
runkach bezpoérednia wymiana produktéw prowadzi
do podiwigniecia wlasnosci kolchozowej do poziomu
ogélnonaradowej i wlgczenia nadwyzek produkeji
kolchozowej do systemu ogdlnonarodowego planowa-
nia. Bezpoérednia wymiana produktéw nabiera teraz
calkiem nowej tresci w poréwnaniu z wymiang to-
warowg, aczkolwiek forma wymiany na razie pozo-
staje w zasadzie bez zmian. Bezposrednia wymiana
produktéw to jeszcze nie prosty rozdzial. Rozdzial
prosty bedzie mial miejsce w komunizmie.

# W. I, Lenin— Dziela, t. XXXIII, wy<. ros., str. 72.
)y Jak wyzej, t. XXXII, str. 362
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Powstaje pytanie, czy w warunkach komunizmu,
w warunkach rozdzialu prostego bedzie zachowane pra-
wo wartoscei?

Niektorzy ekonomisci radzieccy stali na stanowisku,
ze w drugiej fazie komunizmu, poniewaz zaniknie tam
obrét towarowy odpadnie rola prawa wartodci jako re-
gulatora proporcji wymiennych, lecz zachowa sie jako-
by jego rola w charakterze regulatora rozdzialu pracy
pomiedzy  poszczegélnymi  galeziami  gospodarki,
w zwigzku z wielkoscig nakladow pracy niezbednej
dla wytworzenia tego bgdZz innego produktu. Twier-
dzenia te wychodzg z blednych przeslanek jakoﬁy pra-
wo wartosci jest obowigzujace dla wszystkich for-
macji i zawsze wystepuje jako regulator produkcji.

W swoim czasie antymarksiéci w rodzaju Bogdanowa
twierdzili, ze prawo wartosci samo przez sie okreéla
proporcje produkcji spolecznej, ze ,naklady pracy* to
wieczny regulator proporcji. Jak wiadomo wrogowie
ludu wykorzystali te bogdanowsks koncepcje w ce-
lach kontrrewolucyjnych, wystepujac przeciw zmia-
nom proporcji w gospodarce narodowej ZSRR, zmia-
nom, ktére dyktowalo podstawowe prawo ekonomicz-
ne socjalizmu i prawo planowego, proporcjonalnego
rozwoju gospodarki narodowej.

Towarzysz Stalin ujawnil antymarksistowski cha-
rakter twierdzenia, ze prawo warto$ci stanowi wiecz-
ny regulator produkeji oraz wyjasnil, ze w drugiej
fazie komunizmu przestanie egzystowaé warto$é wraz
z jej formami oraz prawo wartosci, poniewaz nie be-
dzie wéwezas produkeji towarowej. Ewidencja pra-
cy bedzie dokonywana w warunkach komunizmu nie
w drodze poéredniej, nie z pomocg wartosci i jej form,
jak to ma miejsce przy produkeji towarowej, a wprost
i bezpo$rednio- ilodcia czasu, iloscig godzin zuzytych
na produkecje. Rozdzial pracy pomiedzy poszczegdlne
dziedziny produkecji bedzie w drugiej fazie komunizmu
regulowany nie przez prawo wartodcei, ktére do tego
czasu straci sile lecz przez wzrost potrzeb spoleczen-
stwa w zakresie produktow. Bedzie to spoleczenstwo —
uczy towarzysz Stalin — gdzie produkcja bedzie re-
gulowana przez potrzeby spoleczenstwa, a ewidencja
potrzeb spoleczenstwa nabierze dla organéw planu-
jacych pierwszorzednego znaczenia.

*

Klasyczna praca towarzysza Stalina ,Ekonomiczne
problemy socjalizmu w ZSRR* posiada ogromne zna-
czenie dla marksistowsko- leninowskiej nauki, dla ca-
lej naszej pracy praktycznej. Praca ila, to wspanialy
przyklad twoérczego rozwoju nauki markistowsko-leni-
nowskiej. Nakreélajac zalozenia programowe co do
podstawowych warunkéw wstepnych dla przygotowa-
nia przejécia od socjalizmu do komunizmu, towarzysz
Stalin uzbroil ludzi radzieckich i pracujgcych wszyst-
kich narodéw w jasny program walki o zwyciestwo
komunizmu.

Aby zrealizowaé przejécie do komunizmu potrzebna
jest dlugotrwala i wytezona praca wszystkich ludzi
radzieckich, jeszeze potezniejszy rozwéj gospodarki na-
rodowej Zwigzku Radzieckiego.

Nakre$lajac warunki przejécia do komunizmu towa-
rzysz Stalin uprzedza przed lekkomys$lnym wybiega-
niem naprzéd i przechodzeniem do wyzszych form eko-
nomicznych bez poprzedniego stworzenia niezbednych
warunkéw dla takiego przejscia. Przejécie do ko-
munizmu wymaga nie tylko podniesienia wlasnosci



kolchozowej do poziomu ogélnonarodowej i zastgpienia
obrotu towarowego bezpoérednia wymiang produktow,
ale i realizacji innych warunkéw: frwalego zapewnie-
nia nieustannego rozwoju calej produkeji spolecznej
z przewazajgcym wzrostem produkeji §rodkéw produk-
¢ji i stworzenia warunkéw dla takiego rozwoju kultu-
ralnego spoleczenstwa, ktéry by zapewnil wszystkim
czlonkom spoleczenistwa wszechstronny rozwoj fizycz-
ny i umyslowy.

Tylko po wypelnieniu tych wszystkich warunkow
wstepnych, — jak uczy towarzysz Stalin — mozna
bedzie mieé nadzieje, ze w oczach wszystkich czlon-
kow spoleczenstwa praca przeksztalei sie z ucigzliwego
obowigzku w ,pierwsza zyciowa potrzebe* — jak uczy
Marks i ze uzywajac wyrazenia Engelsa ,praca z ciei-
kiego brzemienia przeksztalci sie w ucieche®, Ze wlas-
noéé¢ spoleczna bedzie przez wszystkich czlonkéw spo-
leczenstwa traktowana jako nienaruszalna i niewzru-

Z kroniki gospodarki narodowej

PODZIAY. DOCHODOW
W SPOLDZIELNIACH PRODUKCYJNYCH

OKRESIE stycznia biezacego roku osiggnie punkt

kulminacyijny kampania zwigzana z podzialem
dochodéw w spoéldzielniach produkeyjnych. Kampania
ta powinna sta¢ sie diwignia dalszego rozwoju spoél-
dzielczoéei produkeyjnej, umocnienia spdéldzielni wy-
kazujacych sig¢ dobrymi osiagnieciami, podciagniecia
na wyzszy poziom spéldzielni stabych.

Przygotowane bilanse i projekty podzialu dochodu
oraz przeprowadzone juz w grudniu ubieglego roku
walne zebrania sprawozdawcze czlonkow niektérych
spéldzielni produkeyjnych pozwalajg na stwierdzenie,
ze znaczna wiekszo§é naszych spéldzielni produkeyij-

nych w roku ubieglym umocnila sie organizacyjnie i go..

spodarczo, oraz Zze w wyniku wzrostu dochodéw sp6l-
dzielni nastgpilo dalsze podniesienie zamoznosci ich
czlonkéw.

W grudniu ubieglego roku w calym kraju istnialo
4880 spodldzielni produkcyjnych, z czego 1935 powstalo
w 1952 roku. Spoéldzielnie produkcyjne zrzeszajg po-
nad 100 tys. rodzin chlopskich i gospodarujg ogolem
na obszarze 1 min. ha ziemi. Najlepsze wyniki osiggne-
1o woj. wroclawskie, w ktérym 1 grudnia 1952 r. ist-
nialo 930 spéldzielni produkcyjnych, z czego przeszlo
400 zorganizowano w ciggu roku ubieglego, w listopa-
dzie zas§ 59. W wyniku szybkiego wzrostu liczby go-
spodarstw spdéldzielczych w woj. poznanskim ogélna
liczba tych gospodarstw wzrosla do 477, z czego 19 zor-
ganizowano w listopadzie.

Rowniez na terenie innych wojewédztw wzrasta licz
ba spéldzielni produkcyjnych zorganizowanych przez
ch‘lapéw malo- i $redniorolnych. W woj. bialostockim,
do niedawna kroczacym na szarym koncu, istnieje
obecnie 156 spodldzielni. W woj. kieleckim w listopa-
dzie ubieglego roku zorganizowano 24 nowych gospo-
darstw zespplowych. W ciagu ubieglego roku spéldziel-
nie produkcyjne przyjely ponad 11 tys. nowych czlon-
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szona podstawa bytu spoleczenstwa. Tylko po wyko-
naniu wszystkich tych warunkéw wsiepnych Ilgcznie
mozna bedzie przejs¢ od socjalistycznej zasady ,od
kazdego wedlug jego zdolnodci, kazdemu wedlug jego
pracy*, do zasady komunistycznej ,,od kazdego wedlug
jego zdolnosci, kazdemu wedlug jego potrzeb®.

Bedzie to zasadnicze przej$cie od ekonomiki socja-
lizmu do innej, wyzszej — do ekonomiki komunizmu,
gdzie nie bedzie istnie¢ produkcja towarowa i gdzie
straci swg sile oraz przestanie dziala¢ prawo wartosci.

Opierajac sie na znajomo$ci praw ekonomicznych,
na nauce marksistowsko-leninowskiej o budownictwie
spoleczenstwa komunistycznego, ktora towarzysz
Stalin dZzwigngl na nowy, jeszcze wyzszy poziom, Ko-
munistyczna Partia Zwigzku Radzieckiego pomyslnie
zrealizuje to zadanie i1 doprowadzi narody Zwigzku
Radzieckiego do komunizmu.

kow, z czego 2 tys. w listopadzie. W okolo 2 tys. wsi
istnieja komitety zalozycielskie pracujgce nad tym, aby
w ich gromadach jak najszybciej powstaly spoldzielnie
produkceyjne.

Analizujac zagadnienie spoéldzielczo$ci produkeyj-
nej w refereracie wygloszonym na VII Plenum
KC PZPR Premier Bierut podkreélil, ze ,chodzi nie
o jednorazows akcje, ale o najpowazniejsze i zarazem
najtrudniejsze zadanie o zasadniczym znacze{liu -— §0-
cjalistyczng przebudowe wsi jako podstawowy waru-
nek rozwoju kraju w kierunku socjalizmu,

..Czy mamy moznos¢ postugiwaé sig pogladowymi
i przekonywujacymi przykladami w realizacji tego za-
dania? Mamy takg mozno$é. Mamy dzi§ setki, a na-
wet tysigce wymownych przykladow spoldzielczej go-
spodarki chlopskiej, ktéra juz po roku dala czlonkom
spoldzielni powazne zwigkszenie plonéw®. Iloé¢ takich
przykiladow stale wzrasta.

Do podziatu dochodéw stanowigcych roczny dorobek
pracy przystapilo 3.047 spéldzielni produkeyjnych, tj.
o 347 wiecej niz w roku ubieglym. Rozwoj tych spol-
dzielni produkeyjnych i ich umocnienie dokonywaly
sie w walce z kulactwem, ktére wszelkimi sposobami
cheialoby powstrzymaé rozwdj gospodarki zespolowej.
Osiagniete wyniki éwiadeza wymownie o wzroscie sily
gospodarczej spdldzielni produkcyjnych.

Produkeja roélinna w spéldzielniach produkcyjnych
wzrosla w ciagu roku ubieglego o ok. 25% $rednio w ca-
lym kraju. W licznych spéldzielniach plony sa duzo
wyzsze i przekraczaja zbiory w gospodarstwach indy-
widualnveh. Na przyklad spéldzielnia produkeyjna
w Sliwnie w pow. nowotomyskim zebrala z hektara:
zyta — 22 g (w 1951 r. — 18 q), pszenicy ozimej — 26 q
(wobec 21 q), jeczmienia jarego — 28 g (wobec 24 q),
owsa — 30 q (wobec 17 q). Spéldzielnia w Nieczajnie
w woj. poznanskim zebrala z hektara: zyta — 22 q,
pszenicy — 24 q; spoéldzielnia w Licianach: pszenicy —
20 q, jeczmienia — 22 q. Wspanialy wynik w hodowli



burakéw pastewnych osiagnela spéldzielnia produk-
cyjna w Stawnicy w pow. ketrzyniskim, ktéra z obszaru
blisko 2,5 ha zebrala 300 ton burakéw pastewnych,
co w przeliczeniu na hektar daje plon w wysokosei
1.250 q.

Dobre wyniki osiggnely réwniez gospodarstwa ze-
spolowe w zakresie hodowli. Poglowie w spdldzielniach
produkcyjnych wzroslo w ciagu ubieglego roku prze-
szto 2-krotnie. Na przyklad stan spéldzielczego i przy-
zagrodowego bydla w pow. obornickim na 100 ha
uzytkéw rolnych wzrésl w ciggu roku ubieglego pra-
wie 2,5-krotnie, a udzial spoldzielni produkeyjnych w
calosci poglowia trzody chlewnej w powiecie wzrést do
16% w poréwnaniu do 29 w roku poprzednim,

We wspomnianej wyzej spéldzielni w Sliwnie uzy-
skano przecietnie od krowy 3.975 kg mleka zawiera-
jacego 3,79, tluszczu, w spoldzielni produkcyjnej w Sa-
dach w pow. poznanskim 4.068 kg mleka zawierajacego
3,447, tluszezu a w spoldzielni Kulki w woj. olsztynskim
przecietnie 3.709 kg mleka zawierajacego 3,429 tluszczu.
Osiagniecia swoje zawdzieczaja spéldzielnie produkeyj-
ne umiejetnemu zorganizowaniu bazy paszowej, sto-
sowaniu racjonalnego zywienia w oparciu o normy
opracowane przez sluzbe zootechniczna.

Doskonale wyniki spéldzielni produkecyjnych wyra-
zajg sie tez na wielu innych odcinkach gospodarki. Mig-
dzy innymi na terenach gdzie do niedawna istnialy od-
logi, spoldzielnie produkecyjne uprawily i zasialy po-
nad 100 tys, ha ziemi. Wazne zmiany zachodza réwniez
w strukturze zasiewéw. Gospodarstwa zespolowe w po-
réwnaniu z gospodarstwami indywidualnymi znacznie
zwiekszyly powierzchnie upraw cenniejszych kultur
technicznych — buraka cukrowego, rzepaku itp. Spol-
dzielnie produkecyjne zagospodarowaly réwniez znacz-
ne obszaly zaniedbanych lak i pastwisk, co umozli-
wito zwiekszenie bazy paszowej niezbednej dla wazro-
stu hodowli.

Wraz ze wzrostem produkeji rosna dochody czlon-
kéw spéldzielni produkeyjnych, roénie ich dobrobyt.
Spéldzielcy z reguly osiggaja wyzsze dochody niz chlo-
pi gospodarujacy indywidualnie. Realna warto$é dniow-
ki obrachunkowej jest najbardziej przekonywajacym
dowodem wyzszosci gospodarki zespolowej nad gospo-
darka indywidualna. Konkretnym przykladem tej wyz-
szoéei jest kazda dobrze gospodarujaca spoéldzielnia pro-
dukeyjna.

Wzrost dochodu spéldzielni produkeyjnych i réwno-
czesny wzrost zamozno$ei ich czlonkéw wynika m. in.
z nowych form pracy, wéréd ktérych jako najwazniej-
szy czynnik wymienié¢ nalezy wspoélzawodnictwo pracy.
Tysigce spoéldzielni produkeyjnych dla uczezenia Kon-
stytucji Lipcowej wyboréw do Sejmu PRL, XIX Zja-
zdu KPZR oraz 35 Rocznicy Rewolucji Pazdzierniko-
wej podjelo i wykonalo cenne zobowigzania produk-
cyjne. W spdéldzielniach produkeyjnych wychowano juz
kadry dobrych organizatoréw produkeji i bojownikéw
o przebudowe wsi, wstepujacych w $lady radzieckich
mistrzow wysokich urodzajow.

W pracy spoéldzielni produkcyjnych w ciggu ub. ro--

ku obok wielkich osiggnieé ujawnily sig réwniez i bra-
ki. Obek wiekszoéci spdldzielni produkeyjnych, okrze-
plych juz organizacyjnie i politycznie, istniejg jeszcze
spéldzielnie pracujace slabo i nie wypelniajace swoich
zadan. O tyvch niedomaganiach i bledach nie nalezy
milczeé na walnych zebraniach sprawozdawczych czion-
kéw spéldzielni, na ktorych dokonywac sie bedzie po-
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dzialu dochodéw rocznych. Bilans calorocznej prac]
spoldzielni nalezy rozumieé nie tylko jako analize osigg-
nieé¢ i sukceséw, lecz réwniez jako ocene miedomagan
i bledéw oraz ustalenie wnioskéw usprawniajacych
prace na przyszloéé, Zebrania sprawozdawcze powinny
odegrac¢ doniosla role w doprowadzeniu do wlagciwego
poziomu pracy w spoldzielniach stabszych, do dalsze-
go umocnienia tego poziomu w spéldzielniach juz ist-
niejgcych i do budowy nowych spéldzielni produkeyj-
nych.

W zwigzku z kampania podzialu dochodéw rocznych
donioslg rol¢ do spelnienia majg rady narodowe i pan-
stwowe o$rodki maszynowe, kilére powinny przyjsé
z pomocy zarzadowi spéldzielni w podsumowaniu i ana.
lizie dorobku spéldzielni oraz w nalezytym sporzadzeniu
inwentaryzacji i bilansu zamkniecia. Wyniki gospo-
darczej dzialalno$ci spoldzielni powinny byé przed
walnym zebraniem sprawozdawczym przeanalizowane
przez prezydia powiatowych rad mnarodowych, Przy
omawianiu wynikéw uzyskanych przez poszczegdlne
spdéldzielnie obecni byé winni czlonkowie zarzadu i ksig-
gowy omawianej spoldzielni.

Spéldzielnie skarzg sie na ogél na zbyt malg pomoc
ze strony wladz powiatowych, te za$ narzekajg na
trudnosci w dojazdach w teren i brak ludzi oraz brak
srodkéw lokomocji. Pracownicy prezydiéw rad naro-
dowych, a zwlaszeza pracownicy wydzialéw polityez-
nych panstwowych oférodkéw maszynowych niejedno-
krotnie odbywajg podréze w téren w bardzo trudnych
warunkach. Dla wzmocnienia kontaktéw w zeszlym
roku prezydia rad narodowych zwrocily sie do szeregu
instytucji i przedsiebiorstw by wydelegowaly pracow-
nikéw do pomocy spoéldzielniom, Nie wszystkie jednak
przyslaly pracownikdéw, a czesto takze delegowani pra-
cownicy nie wykonali swoich zadan — czy to przez
wlasne niedbalstwo, czy tez z braku przygotowania do
wykonania takich prac. O ile akcja ta bedzie powtd-
rzona w roku biezgcym, nie powinny sie powtoérzy¢ te
same bledy.

Do zadan powiatowych rad narodowych nalezy m.
in. sprawdzenie czy spoldzielnia dokonala podzialu
dochodu w odpowiedni sposéb, poniewaz w przeszlosci
mialy miejsce wypadki, Ze spéldzielnie nie zawsze wy-
dzielaly dostateczne fundusze siewne i paszowe, naru-
szajac niepodzielng cze§¢ dochodéw spéldzielni i ma-
jatek zespolowy.

Dalszym spotykanym bledem byla tendencja utrzy-
mania za wszelka cene jak najwyzszej wartosci dniéw-
ki obrachunkowej kosztem splaty kredytow. W ta-
kich wypadkach, kiedy dniéwka obrachunkowa wy-
padala nisko spéldzielnie wystepowaly o przedluzenie
kredytéw krotkoterminowych, przenoszac ich splate
na rok nastepny, wzglednie decydowaly sie na innego
rodzaju naruszenie statufu nie wydzielajac np. czeSci
dochodu na fundusz inwestycyjny. Jest to polityka
niewlasciwa. Podnoszac doraZznie wysoko§é¢ dnidwki
obrachunkowej spéldzielnia produkcyjna nastawia sie
na kredyty inwestycyjne panstwowe, =zadluza sie
latwo i oslabia swoja aktywno§é gospodarczag, co
przysparza poéiniej spéldzielcom dodatkowych klopo-
tow.

Zaczynajgc od skromnych poczatkéw mozna dojsé
do wielkich sukceséw. Obrazuje to historia spéldzielni
produkeyjnej im. 22 Lipca z Bialej Rabki. W pierw-
szym roku zespolowej gospodarki zrzeszeni posiadali
zaledwie 18 sztuk bydla i 40 sztuk trzody chlewnej.



Pod koniec 1952 r. posiadali juz 32 wysokomleczne kro-
wy oraz 80 tucznikéw i macior zarodowych. Rozpo-
czynajac hodowle spéldzielcy nie posiadali odpo-
wiednich pomieszczenn dla bydla, a na ich budowe
trzeba bylo przeznaczyé znaczne fundusze. Czlonkowie
spéldzielni z Bialej Rawskiej nie wzieli jednak na ten
cel pozyczki od panstwa, doszli bowiem do wniosku,
7e pozyczka taka obcigzylaby ich gospodarstwo. Ro-
zebrali stara stodole i z uzyskanego materialu zbudo-
wali cegielnie z piecem i dwiema szopami-suszarnia-
mi, w oparciu o ktéra znacznie rozbudowali chlewnie.
Przy uzyciu wlasnych $rodkéw spéldzielcy z Bialej
Rawskiej zaprowadzili réwniez w posiadanych sta-
wach wzorowag hodowle karpia, ktéra przymosi im po-
wazne dochody. Wykopali oni réw doplywowy, zbudo-
wali betonowe przepusty i zastawki oraz groble diu-
gosci 500 m.

Niezwykle wazna jest rola panstwowych oSrodkow
maszynowych. Powiatowe rady narodowe oceniaja
prace spoldzielni po zewnetrznych wynikach, po roz-
budowie gospodarki, po inwestycjach i zbiorach, na-
tomiast panstwowy o$rodek maszynowy spotykajacy
sie codziennie z praca spéldzielni moze zauwazy¢
rzeczy mniej uchwytne, np. niedotrzymywanie umoéw
w zakresie prac agrotechnicznych, niewychodzenie
czlonk6w w odpowiedniej liczbie do prac pielegnacyj-
nych, zbyt mala aktywnos¢ kobiet mimo istnienia
przedszkola itp.

Zamkniecia roczne mogg stanowié¢ podstawe cen-
nych wnioskéw np. w odniesieniu do hodowli zespo-
lowej, ktéra nie zawsze jeszcze znajduje dostateczne
zrozumienie wérod spoldzielecow, czesto za$ uzyskany
wzrost jest jednosfronnny, najwyzszy bowiem przy-
rost w wielu wypadkach ciggle jeszeze pochodzi z za-
kupu. Zamkniecia roczne pozwalaja zdaé¢ sobie sprawe
z tego jak przyrastalo poglowie z wlasnych Zrédel,
a wiec przede wszystkim z przychowku, a takze przez
kontraktowanie sztuk mlodych u czlonkéw spoldziel-
ni, wzglednie okolicznych gospodarzy indywidualnych,
zakup z Centrali Obrotu Zwierzetami Hodowlanymi
itp. Walne zebranie powinno réwniez dokladnie prze-
analizowaé powody padnieé¢ i wyciggngé odpowiednie
wnioski, przewaznie bowiem padniecia sg skutkiem
niewlasciwej organizacji i pracy brygady hodowlanej.

Stluzba agrotechniczna rad narodowych i panstwo-
wych ofrodk6w maszynowych powinna pomagaé¢ za-
rzadowi w szczegolowym rozwigzywaniu zagadnien
gospodarczych, pomaga¢ w czuwaniu nad odpowied-
nim przeznaczeniem czesci dochodéw ma powiekszenie
wspélnych funduszéw niepodzielnych i nad witasciwym
podzialem pomiedzy czlonkéw tej czesci dochodu, ktéra
przeznaczona jest na dniéwki obrachunkowe. Spra-
wozdanie roczne zarzadu spéldzielni powinno wykazat
jak zostaly wykonane zadania planu produkcyjnego
spéldzielni, jak spoldzielnia wywigzala sie ze swych
obowigzkéw wobec panstwa, jak rozliczyla sie z pan-
stwowym osrodkiem maszynowym, jak gospodarowa-
ta kredytami.

Jedng z najwazniejszych czynnosci uprzedzajacych
obliczenie dochodu, zamknigcie ksigg oraz zestawie-
nie bilansu zamknigcia jest inwentaryzacja, ktéra
wykonana byé powinna zgodnie z instrukcja Depar-
tamentu Spotdzielni Produkeyjnych Ministerstwa
Rolnictwa z dnia 17 listopada 1952 r. Celem inwenta-
ryzacji jest sporzadzenie szczegdlowego spisu majatku
spoldzielni pod wzgledem ilo§ciowym, jakoSciowym
i warto$ciowym. Inwentaryzacja jest jedynym $rod-
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kiem umozliwiajacym uchwycenie wszystkich czesci
sktadowych majgtku spéldzielni w pewnym okreslo-
nym czasie a ponadto ustalenie faktycznego stanu
funduszéw oraz zobowigzan spoldzielni wobec réznych
instytucji i osob. Z kolei inwentaryzacja umozliwia
réwniez skontrolowanie czy rzeczywisty stan Srodkéw
spoldzielni jest zgodny z zapisami w ksiegach rachun-
kowych, a takze zapewnia sluszne i realne obliczenie
dochodu spéldzielni oraz wlasciwe sporzadzenie bi-
lansu zamkniecia,

Roéwnoczeénie za$ dokladna inwentaryzacja jest
bronia w walce o ochrone wlasnoéei spdldzielczej,
poniewaz poprzez stwierdzenie stanu faktycznego ma-
jatku spodldzielni mozna ujawnié¢ wszelkie naduzycia,
o ile mialy miejsce i nie zostaly ujawnione wszesniej.
Totez spis inwentaryzacyjny sporzadzany na koniec
roku obrachunkowego nalezy przeprowadzi¢ we
wszystkich galeziach gospodarstwa zespolowego na
podstawie terminarza prac opracowanego weczesniej
i zatwierdzonego przez zarzad spoldzielni. Najdoklad-
niejsze i terminowe przeprowadzenie inwentaryzacji
daje bowiem gwarancje najwlasciwszego podzialu do-
chodéw. Ustalajagc dochody spéldzielni za r. 1952 i ich
podzial oraz przygotowujgc ogoélne zebrania sprawoz-
dawcze w spoldzielniach produkeyjnych zarzady spél-
dzielni powinny uwzgledniaé zasady zawarte w wy-
tycznych Departamentu Spéldzielni Produkeyjnych
Ministerstwa Rolnictwa do obliczania i podzialu do-
chodéw oraz zestawienia bilansu zamkniecia za
r. 1952 z dnia 2 grudnia 1952 r. jak i instrukcje w spra-
wie przygotowania ogdélnych zebran sprawozdaweczych
wydang przez ten sam Departament 19 listopada
1952 r. M. in. podkre§li¢ nalezy konieczno$é aktywiza-
cji komisji rewizyjnych w zakresie badania dzialalnosci
zarzadéw, ksiegowych i magazynieréw oraz w zakresie
konirolowania poszczegélnych dzialéw gospodarstw.

Prace przygotowawcze nie koncza sie jednak na
inwentaryzacji i podsumowaniu wynikow finanso-
wych oraz opracowaniu rozliczenn z czlonkami. Réw-
nolegle bowiem — zgodnie z przytoczonymi wyzej
stowami Prezesa Rady Ministréw Bieruta — nalezy
przeprowadzi¢ szeroka akcje polityezno-u$wiadamia-
jaca. Aktyw spoéldzielni przodujgcych powinien braé
udzial w walnych =zebraniach spéldzielni stabszych
i dzieli¢ sie z ich czlonkami swymi doSwiadczeniami.
Czlonkowie slabszych spoétdzielni powinni braé¢ udzial
w zebraniach spéldzielni przodujacych. W zebraniach
poswieconych analizie pracy za rok ubiegly oraz po-
dzatowi dochodéw powinni braé¢ réowniez udzial zapro-
szeni chlopi gospodarujacy indywidualnie oraz czion-
kowie komitetow zalozycielskich.

Meldunki z terenu §wiadcza o tym, ze nie wszystkie
rady narodowe i panstwowe osrodki maszynowe inte-
resujg sie w dostatecznym stopniu podzialem dochodu.
Brak tego zainteresowania wystepuje m. in. w powia-
tach Wegrow i Sokoléw w woj. warszawskim oraz
w powiatach Olawa i Oleénica w woj. wroclawskim.

Na pelny obraz gospodarki spéldzielni produkcyjnej
sklada sie wiele elementéw i wskaznikow, ktérych
analiza moze stanowi¢ znaczng pomoc przy ustalaniu
planu pracy na rok nastepny. Totez nic nie powinno
by¢é pozostawione w cieniu, nalezy wszystko przedy-
skutowac¢ i przeanalizowa¢. Kampania zamknie¢ rocz-
nych i podzialu dochodéw w spoéldzielniach produk-
cyjnych, o ile bedzie dobrze przygotowana i przepro-
wadzona, stanowi¢ bedzie nowy element rozwoju
i umacniania gospodarki zespolowej.



Zebrania sprawozdawcze odbyly sie juz w miesigcu
grudniu w ok. /s spéldzielni produkeyjnych., Do po-
dzialu dochodu w grudniu mogly przystapié¢ te spol-
dzielnie produkeyjne, ktére mialy uporzadkowang
ksiegowos¢, wezeénie zakonczyly prace jesienne i o-
mloty, przeprowadzily rozliczenia z oérodkami ma-
szynowymi, rozliczenia z prowadzonych inwestycji
oraz wykonaly obowigzki wobec panstwa.

Jako pierwsi w kraju podzialu dokonali czlonkowie
Rolniczego Zespolu Spoldzielczego w Zembowicach
w woj. opolskim, ktérzy ogdlne zebranie odbyli dnia
29 listopada 1952 r. RZS Zembowice nalezy do spdél-
dzielni mlodych, niemniej jednak dobre plony i wzrost
zespolowej hodowli znalazly swoj wyraz w wysokosci
dniowki obrachunkowej, ktora m. in. obejmowala*
1,1 kg zyta, 1,5 kg owsa, 1,5 kg jeczmienia, 11,25 kg
ziemniakéw, 0,34 kg cukru i 3,28 zt w gotéwcee, przy
tym podkreéli¢ nalezy, ze zespolowy dochdd nie objgl
jeszeze plondéw ozimin zbieranych nadal indywidual-
nie.

Nastepna z kolei podzialu dochodéw dokonala spol-
dzielnia produkeyjna w Zwanowicach (pow. Nysa),
ktora w ubieglym roku przodowala w gwoim powiecie.
Tutaj na dniéwke obrachunkowa przypadlo: 5 kg
pszenicy, 1,45 kg zyta, 1,15 kg jeczmienia, 13 kg zie-
mniakow, 0,85 kg cukru, 9,40 kg wystodkéw oraz 8,50
zI w gotéwce. Obydwie spdldzielnie, troszczac sie
o rozwéj swych gospodarstw, wydzielily wszystkie
przewidziane statutem fundusze.

Do spoéldzielni produkeyjnych, kidére dokonaly po-
dzialu dochodu jeszcze w grudniu nalezy réwniez
spoldzielnia w Lubrzy w woj. opolskim, skupiajgca
‘obecnie 78 czlonkéw gospodarujgeych na 353 ha zie-
mi. ‘Dochdéd tej spoldzielni byl w r. 1952 o 67%/p wyzszy
od uzyskanego w roku poprzednim. Plony uzyskane
przez spoldzieleéw byly niepordéwnanie wyzsze od plo-
néw okolicznych gospodarzy indywidualnych.

Pierwsze podzialy dochodu, ktére wykazaly dalszy
wzrost gospodarki zespolowej wzbudzily duze zainte-
resowanie wsrod chlopéw niezrzeszonych; np. na ogél-
nym zebraniu rozliczeniowym w Zembowicach zglosil
swe przystgpienie do zespolu jeden z przodujacych
$redniorolnych gospodarzy indywidualnych.

Podzial dochodéw w spdéldzielniach produkeyjnych
osiggniety w r. 1952 bedzie niewatpliwie dalszym zwy-
ciestwem gospodarki zespolowej mad gospodarka in-
dywidualng i wykaze ponownie, ze w kazdej spéldziel-
ni spoldzielcy pracuja ma siebie a mnie na nierobow.
Roéwnoczesnie zas — zgodnie ze slowami Premiera
Bieruta — , krzewicielami przodujgcych metod gospo-
darki sg i beds coraz liczniej te spdldzielnie, ktére
potrafily ofiarng pracg swych czlonkéw daé¢ mie bu-
dzgce zadne] watpliwosci wzory gospodarki rolnej*.

M.

Z RUCHU WSPOLZAWODNICTWA
I RACJONALIZATORSTWA

KRES Planu 6-letniego jest dla polskiego hutnic-

twa okresem przelomowym. W ciagu szesciolecia
przemyst hutniczy musi odrobi¢ przedwojenne zanied-
bania i stanaé¢ na odpowiednim poziomie, aby pokry¢
wzarastajace potrzeby gospodarki narodowej w za-
kresie wyrobdéw hutniczych. Postepujaca stale rozbudo-
wa przemysiu, budownictwa i komunikacji, mechaniza-
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cja rolnictwa oraz wzmocnienie sit obronnych nasze-
go kraju wymagaja znacznego wzrostu produkcji stali.
Hutnictwo w Planie 6-letnim ma przekroczyé przeszlo
2-krotnie produkcje z r. 1949, a 3,5-krotnie produkcje
z r. 1938, Na koniec r. 1955 przewidziany jest wzrost
produkeji suréwki o 252% i wyrobéw walcowanych
0 207% w poréwnaniu z r. 1949, '

Wykonanie zadan r. 1952, stanowiacego zakonczenie
pierwszej polowy planu ma decydujace znaczenie dla
wykonania calo§ci zadan Planu 6-letniego. Zadania
hutnictwa na r. 1952 ustalily wzrost produkeji suréwki
w poréwnaniu z r. 1951 o 279, stali i wyrobéw walco-
wanych 018,4%. Nie mamy jeszcze globalnych danych
w jakim stopniu zadania te zostaly wykonane i prze-
kroczone, niemniej jednak z meldunkéw naplywaja-
cych przed koncem grudnia dowiadujemy sie o przed-
terminowym wykonaniu planéw rocznych wielu za-
kladow hutniczych, Stalownia huty ,,Zabrze* na 43 dni
przed terminem wykonala roczny plan produkeji we-
diug wartosci, Duzy sukces odr{iasly zaklady hutnicze
podlegle Centralnemu Zarzadowi Przemysiu Stali Spe-
cjalnej, ktére w dniu 9 grudnia zameldowaly o wyko-
naniu planu na r, 1952, Do wypelnienia planu rocznego
na 22 dni przed terminem przyczynily sie przede
wszystkim zalogi hut: ,Baildon®, ,Batory*, ,Ferrum*
i ,,Sosnowiec”, Juz dnia 19 grudnia wykonala roczny
plan wartoéciowy zaloga huty ,Eaziska®,

W dniu 25 grudnia o przedterminowym wykonaniu
warto$ciowego planu produkeji zameldowala zaloga
huty ,Sosnowiec — Katarzyna*. Huta ,Sosnowiec —
Katarzyna® w r. 1952 osiggnela m. in. powazny wzrost
wydajnoSci pracy. Np. w odlewni fej huty w niekto-
rych okresach r. 1952 wydajno$¢é wzrosta o ok. 407
w poréwnaniu z r, 1951, a w odlewni zakladu — po-
nad 30%. Przodujgcym oddzialem w hucie jest odlew-
nia ,, A% ktéra swdj plan roczny wykonata juz 19
wrzeénia,

W dn. 27 grudnia o przedterminowej realizacji rocz-
nego planu wedlug wartoSci donieéli robotnicy jedne-
go z czolowych zakladéw hutnictwa polskiego — huty
»Pok6j“, Zaloga tej huty z powodzeniem walczac od
szeregu lat o coraz wyzsza wydajnoé¢ pracy, zwieksza
stale ilo$é { jako$é wyprodukowanych wyrobow i pod-
nosi na coraz wyzszy poziom organizacje produkcji, Do
sukcesow huty przyczynili sie w ogromnej mierze
stalownicy, ktorzy dzieki stale podnoszonej wydajno-
$ci pracy mogli juz w dn, 24 grudnia zameldowal
o realizacji planu rocznego. Do koiica roku dali oni
kilka tysiecy ton stali ponad plan,

Zaloga huty ,,Baildon“ zameldowala o przedtermino-
wym wykonaniu rocznego wartoSciowego planu pro-
dukcji dn. 28 grudnia. Wykonujac z miesigca na mie-
sige plany produkcyjne hutnicy z ,Baildonu“ zdolali
do dnia wykonania planu rocznego osiggna¢ w roku
1952 produkcje o ok, 209 wyzsza anizeli w r. 1951
i przekroczy¢é tym samym o okolo 1009 najwyzsza
produkcje huty w okresie przedwojennym.

Pomimo powaznych osiagnie¢, sytuacja w przemysle
hutniczym jest niezadowalajaca. Juz w pierwszych la-
tach Planu 6-letniego zarysowalo sie nienadgzanie roz-
woju hutnictwa za potrzebami gospodarki narodo-
wej, zwlaszcza zas za burzliwym tempem wzrostu
przemystu budowy maszyn i budownictwa. Dla utrzy-
mania przyépieszonego tempa realizacji Planu 6-letnie-
go konieczne jest zwiekszenie nawet ponad liczby
planu produkeji podstawowych wyrobéw — koksu,



suréwki, stali, wyrobéw walcawanych i kutych,zelazo-
stopoéw, cynku, olowiu, miedzi i niklu. Réwniez konie-
czne jest stworzenie i rozwiniecie wytwodreczosei alu-
minium oraz opanowanie produkcji wysoko wartoé-
ciowych materialéw ogniotrwalych. Dla wykonania
tych zadan stalo sje nieodzowna koniecznoScia, obok
postepu technicznego, zastgpienie starych metod pra-
cy — nowa socjalistyczna organizacja pracy.

Dzwignig zapewniajaca staly wzrost wydajnosci pra-
cy jest socjalistyczne wspolzawodnictwo. Ruch wspol-
zawodnictwa w hutnictwie mial powaZne osiagniegcia
w dziedzinie szybkosciowych wytopéw, skrocenia Sred-
niego czasu wytopow, lepszego wykorzystania obje-
tosci wielkich piecéw 1 lepszego wykorzystania po-
wierzchni trzonu w piecach martenowskich, walki
z brakamj i inne,

Przed poczatkiem r, 1952 ruch wspélzawodnictwa
pracy w hutnictwie nie byl jednak ujety w Sciste ra-
my organizacyjne, skutkiem czego rozwijal sie zywio-
lowo i mial wiele niedociagnieé. Zdarzalo sie np. wie-
lokrotnie, ze wspdlzawodniczacy podpisywali dekla-
ratywnie swéj udzial we wspolzawodnictwie bez okre-
§lenia konkretnych zobowigzan i mna tym sie czesto
koniczylo, Nie bylo zasadniczych znamion socjalistycz-
nego wspolzawodnictwa — stalej walki o podniesienie
wydajnodci pracy, o oszczedno$¢ materialéw i energii,
zwalczania brakordbstwa, a w konsekwencji — prze-
kraczania zadan planu, Wina lezalp nie tylko po stro-
nie robotnikéw, lecz w przewazajgcej mierze po stro-
nie rad =zakladowych i administracji przemyslowej,
ktéra nie doprowadzala planéw i zadan produkcyjnych
do miejsca pracy, jak réwniez nie kontrolowata wy-
nik6w. RoOwniez pomoc dla wspélzawodniczacych w
pokonywaniu w powstajacych trudnosci nie byla do-
stateczna, Poza tym doSwiadezenia przodujacych ro-
botnikéw nie zawsZze byly odpowiednip upowszechnia-
ne, Niedomagania te wynikaly réwniez z niedocigg-
nie¢ Zwigzku Zawodowego Hutnikéw, ktéry niedosta-
teczna opieka otaczal ruch wspodlzawodnictwa.,

Dopiero w styczniu 1952 r. nastgpila =zasadnicza
zmiana. W celu rozszerzenia i poglebienia form wspél-
zawodnictwa, zwiekszenia inicjatywy hutnikéw w sto-
sowaniu nowych, doskonalszych metod pracy i ujecia
ruchu wspélzawodnictwa we wlasciwe formy organi-
zacyjne, plenum Zarzadu Glownego Zwigzku Zawodo-
wego Hutnikéw uchwalilo ,,Wytyczne wspolzawodnic-
twa pracy w przemy$le hutniczym“ w sprawie wy-
rézniania najlepszych oddzialéw, brygad i najlepszych
robotnikéw w zawodzie hutniczym. Roéwnoczesnie
uchwalg Sekretariatu CRZZ ustalono zasady przyzna-
wania sztandaru przechodniego i nagrody CRZZ w
wyniku wspélzawodnictwa o tytul najlepszego zakla-
du pracy w przemysle hutniczym,

»Wytyczne” przewiduja nastepujgce formy wspolza-
wodnictwa: 1) o tytut najlepszego zakladu pracy, 2)
o najlepszy wydzial branzowy, jak: wielkie piece, sta-
lownie, walcownie, 3) o tytut najlepszej brygady, zes-
polu i agregatu we wspomnianych wydzialach oraz
o najlepsza brygade remontowa, 4) o tytul najlepsze-
go pracownika w poszczegdlnych zawodach hutniczych,
jak: wielkopiecownika, (gérowego), stalownika (wyta-
piacza), walcownika, mistrza wielkopiecowego, mistrza
stalownika, mistrza walcownika oraz bialego mura-
rza.
Podstawa nowych form wspdlzawodnictwa sa umo-
wy zawierane miedzy hutnikami wzglednie zespolami,
wydzialamj i zakladami hutniczymi, oparte na kon-
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kretnych zobowigzaniach, Np. wytapiacz wzywa do
wspdlzawodnictwa wytapiacza, zesp6l  jednego wiel-
kiego pieca wzywa zespot innego wielkiego pieca, wy-
dziat stalowni wzywa taki sam wydzial innej huty, za$
caly zaklad hutniczy np, wzywa inny pracujacy w po-
dobnych warunkach,

Podejmowanie zobowiazan odbywa sie — w my$l
wytycznych — na zebraniach grup zwigzkowych lub
na zebraniach zespoléw produkcyjnych zwiazanych
Scidle z konkretnymi zadaniami danej grupy. Zobo-
wigzania wydzialowe stanowia podstawe dla rady za-
kladowej i kierownictwa huty przy opracowywaniu
zobowigzania calego zakladu. Jak wiec z powyzszego
wynika, zobowigzania hut jako calo$ci opieraja sie na
sumie zobowigzan indywidualnych i zespolowych —
kazdy zatem pracownik wnosi swo6j wkilad w walke
o wynik swego zakladu pracy. We wspdlzawodnic-
twie tym przewidziany jest liczny udzial personelu
inzynieryjno-technicznego.

Podstawowym elementem przyjetym w ocenie wy-
nikéw w nowym wspolzawodnictwie jest wykonanie
zadania produkcyjnego, a wiec jeSli chodzi o zobowia-
zania indywidualne — przekroczenie norm, Nie jest to
jedyne kryterium, gdyz uwzglednia sie¢ réwniez lepsze
wykorzystanie urzadzen, jak np. zwiekszenie ilosci
otrzymanej suréwki z 1 m? wielkiego pieca i stali z 1
m? powierzchni trzonu pieca martenowskiego, lepsze
uzyski, poprawe jako§ci, bezawaryjnos¢, mniejsze zu-
zycie materialow.

Zawarte umowy kontrolowane sa w trakcie ich re-
alizacji przez samych wspélzawodniczacych, ktorzy
wypisuja swe zadania i osiggniecia produkcyjne na
wykresach w miejscu pracy. Mistrz i maz zaufania
dekadowo kontroluja wyniki wspolzawodniczacych i ich
osiagniecia, Kontrola ta ma na celu usunigcie ewen-
tualnych przeszk6d, hamujgcych realizacje zobowia-
zan oraz rozpowszechnianie coraz to lepszych metod
pracy przodujacych pracownikow.

Ocena wynikéw odbywa sie w okresach miesigcz-
nych i kwartalnych, Miesiecznej oceny dokonuje sie
na rozszerzonym posiedzeniu rady zakladowej (kto-
ra uprzednio podsumowuje i ustala wyniki wspolza-
wodnictwa), przy udziale przedstawicieli podstawowej
organizacji partyjnej, szeféw wydzialow oraz czlon-
kow zakladowej komisji wspolzawodnictwa pracy, Na
posiedzeniu tym dyrektor zakladu referuje osiagnigte
wyniki, ktére sa podawane do publicznej wiadomosci.
Kwartalng ocene wynikéw wspdlzawodnictwa prze-
prowadza takze rada zakladowa z udzialem czynnikow
wymienionych. wyzej, przyznajagc wyrdznionym (na
okres trzech miesiecy) tytul przodujacego w hucie,
dyplomy oraz nagrody.

Oméwione wytyczne eliminujg wszelkie zauwazone
do momentu ich ukazania sie wady wplywajgce w spo-
s0b hamujacy na rozwdéj wspoélzawodnictwa w hutnic-
twie, Zaréwno administracja hut jak i zalogi docenily
i przyjely z uznaniem nowe wytyczne, ktére przyczy-
niaja sie do szerokiego upowszechnienia najlepszych
metod pracy i do spotegowania inicjatywy pracow-
nikéw,

Realizacja wytycznych jednak w znacznej mierze
zalezy w poszczegolnych hutach od tego, czy rada
zakladowa wraz z administracja nalezycie spelniaja
natozone na nie w tym zakresie obowigzki., Juz w
pierwszych dniach wprowadzenia wspélzawodnictwa
na nowych zasadach wyréznily sie zalogi hut: , Pokoj*,
im. Dzierzynskiego, im, Stalina.



Jednak nie we wszystkich hutach realizacja wytycz-
nych przebiegala bez nieprzewidzianych trudnosci.
Walke o zabezpieczenie nowych form oraz inne zaga-
dnienia ddtyczace wspolzawodnictwa pracy omoéwimy
na przykladzie huty ,Koéciuszko®.

Jest to huta stara, majaca poza soba 150 lat pracy,
lecz rozwijajaca sie w szybkim tempie dopiero od po-
‘wstania panstwa ludowego. W sierpniu 1951 r. urucho-
miono w hucie ,Koéciuszko* wielki piec ,B* a w
koncu grudnia 1952 r. dobiegaly konca prace nad uru-
chomieniem pieca ,,C*, ktéry w dniu 29 listopada prze-
kazany zostal przez zalogi budowlane do préby tech-
nicznej. Najlepiej pracujacym oddzialem jest stalow-
nia huty, ktéra osiggnela wydajnos¢ z 1 m® pieca po-
nad 309 wyzsza niz przecietna wydajnoéé naszych
stalowni,

Wspblzawodnictwo pracy w hucie ,Kodciuszko® za-
poczatkowane zostalo jeszcze w r. 1945, przechodzgc
kolejno przez roine formy indywidualne i zespolowe,
lecz charakterystyczng stala cecha byla zywiolowost
i niezorganizowanie. Dopiero z poczatkiem r. 1952 ra-
da zakladowa w my$§l wytycznych CRZZ przysiapila
do wprowadzenia mnowych form wspélzawodnictwa
pracy w poszczegélnych oddzialach, instruujac przed-
stawicieli rad oddzialowych celem dopilnowania pra-
widlowego wprowadzenia nowych form w Zycie. Jed-
nak nie dato to pozadanego efektu. W zwigzku z tym
w marcu 1952 r, zwolana zostala odprawa szeféw od-
dzialéw, jak réwniez aktywu partyjnego i zwiaz-
kowego. Na naradzie kwestia nowych form wspolzawo-
dnictwa zostala dokladnie na$wietlona. Oméwiono is-
tote nowych form wspélzawodnictwa oraz sposob na-
lezytego wprowadzenia ich w zycie w poszczegdlnych
oddziatach. Po obszernej dyskusji, naczelny dyrektor
huty zobowiazal caly personel techniczny do mistrzow
wlgcznie, by osobiécie dopilnowali przekazania wyty-
cznych zawartych w instrukcji o nowych formach
wspélzawodnictwa pracy, mistrzowie za$§ zobowigzani
zostali do systematycznego podsumowywania osiggnig-
tych wynikéw w grupach zwigzkowych. Bezposrednio
po odbytej odprawie oddzialy objete nowymi formami
wspolzawodnictwa, tj. wielkie piece, stalownia i wszy-
stkie walcownie przystapily do opracowania kryte-
ri6w, ktoére mialy byé¢ podstawa do podejmowania zo-
bowigzan. Z uwagi jednak na to, ze kierownictwo nie
opracowalo nalezycie kryteriow dla poszczegolnych
stanowisk, co oczywiscie nie moglo daé gwarancji na-
lezytej oceny najlepszego w zawodzie, najlepszej bry-
gady wzglednie zespolu czy tez oddzialu, rada zakla-
dowa wspdlnie z dyrekecja i podstawows organizacja

partyjng przystapila wraz z personelem technicznym '

poszczegolnych oddzialéw do opracowania wlasciwych
kryteriow dla wszystkich stanowisk wymienionych od-
dzialéw. Nie wlgczono natomiast jeszcze w miesigeu
kwietniu zalogi utrzymania ruchu, gdyz nie znaleziona
w tym stosunkowo kroétkim terminie wilasciwych kry-
teriow, ktore pozwolilyby na przeprowadzenie do-
kladne] oceny wkladu pracy poszczegolnych pracow-
nikéw, wzglednie zespoléw. Pracownicy utrzymania
ruchu wilgczeni zostali do wspoélzawodnictwa dopiero
w maju,

Wspélzawodnictwo wedlug nowych form od chwili
ich wprowadzenia ksztaltowalo sie nastepujace: w
marcu objeto nowymi formami 384 pracownikéw tylko
w stalowni i w wielkich piecach, na walcowniach zag
W_marcu ograniczono sie jedynie do opracowania kry-
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teriow. Walcownle przystapily do wspdlzawodnictwa
w kwietniu, co tym samym podniosto stan wspélzawo-
dniczgcych wedlug nowych form do 634 pracownikow.
Dalszy wzrost pracownikéw objetych nowymi forma-
mi zaznaczyl sie w maju, kiedy liczba wspélzawodni-
czacych podniosta sie do 1.917 pracownikéw. Do poto-
wy miesigca grudnia nastepowal systematycznie wzrost
przez wlaczanie do wspélzawodnictwa wedlug nowych
form pozostalych pracownikéw utrzymania ruchu,
ktorzy dotychczas nie mieli opracowanych dla siebie
kryteriow. W sierpniu nowymi formami objetych bylo
2.099 pracownikéw, we wrzesniu — 2.258 pracowni-
kow, w pazdzierniku — 2.299 pracownikéw, w listo-
padzie — 2.523 pracownikow.

Pod koniec r. 1952 wspélzawodnictwo Wwedlug no-
wych form dalo juz widoczne wyniki w produkeji, Na
wydziale wielkich piecéw tytuly najlepszych brygad
garowych zdobyla brygada mistrza Bromki na wiel-
kim piecu ,,A%, ktdra, aczkolwiek nie wykonala planu
II kw., to jednak znacznie sie do niego zblizyla pod-
ciagajac sie z miesigca na miesige. Podczas gdy w
kwietniu wykonala 92,8%, w maju 96,3%, to juz w
czerwceu wykonala plan w 100,9%, podnoszac réwno-
czednie wydajnos¢ w kg z 1 m® na 24 godziny czasu
kalendarzowego o 8% w poréwnaniu do I kw. oraz
zmniejszyla zuzycie koksu suchego na fone suréwki o
16% w poréwnaniu do I kw, Tytul najlepszego w za-
wodzie na wielkim piecu ,,A“ zdobyl I garowy
Jerzy Mandzik. Na piecu ,,B“ tytul najlepszej brygady
w II kw. zdobyla brygada mistrza Krupy, tytul za$
najlepszego w zawodzie zdobyl garowy Norbert{ Bre-
gula,

Znana ze swych osiggnieé¢ stalownia huty ,Kosdciusz-
ko' w II kw, 1952 r. osiaggnela potréjny sukces, zdoby-
wajgce tytul najlepszej stalowni w hutnictwie. Bryga-
da wytapiaczy na piecu zdobyla tytul mnajlepszej
brygady w hutnictwie. I wytapiacz Franciszek Imiol-
czyk, szef stalowni Marian Gorgon oraz mistrz sta-
lowni Jozef Wactawezyk zdobyli tytuty mnajlepszych
w zawodzie, za co przyznana zostala wysoka
nagroda pieniezna dla calej stalowni z ZG
ZZH. Stalownia wykonata plan II kw. w 106,2%,
przekraczajac go o 4,9% w stosunku do I kw, Brygada
ob. Franciszka Imiolczyka na piecu 5, swéj plan kwar-
talny wykonala w 116,5%, podczas gdy w I kw, plan
wykonany zostal w 109%. W walcowni §redniej tytut
najlepszej brygady zdobyla zmiana mistrza Katnera
oraz zmiana mistrza Plewni. Obydwie brygady osia-
gnely lepsze wyniki anizeli w I kw. Plan jednakowoX
nie zostal wykonany z powodu braku wsadu od obcych
dostawcow. Tytul najlepszych w zawodzie w walco-
wnj $redniej zdobyli: Leon Jankowski oraz Ryszard
Gasiorek. Tytul mnajlepszej brygady w walcowni
zdobyla mlodziezowa brygada produkcyjna mistrza
Wieczorka, podnoszac uzysk o 22% w poréwnaniu do
I kw. i wyrabiajac 131,1% normy w II kw. Tytul naj-
lepszego w zawodzie zdobyl czlonek tej brygady, Ber-
nard Rojowiec.

Dalsza poprawe wynikéw na wielkich piecach, szcze-
golnie na wielkim piecu ,,A“ gdzie tytul najlepszej
brygady w III kw. zdobyla brygada garowa mistrza
Piotra Kalinskiego, ktéra przekroczyla plan wedlug
iloSci i jakosci w 104,89 podnoszac wydajno$é w kg
z 1 m® na 24 godz. czasu kalendarzowego o 109, w po-
réwnaniu do IT kw,, zmniejszajac jednoczeénie zuzycie
koksu suchego na tone suréwki o 4% w poréwnaniu



do II' kw. Najlepszym W zawodzie na wielkim piecu
LA“ w IIT kw. byt I garowy Henryk Kosmala, ktéry
otrzymal réwniez wysokg nagrode pieniezng za tytul
najlepszego garowego w hutnictwie,

Stabe wyniki natomiast w III kw. ma zaloga pieca
B na skutek wypadniecia z ruchu tego agregatu. Na
uwage zasluguje jednak wynik osiagniety przez bry-
gade mistrza Slusarka, ktéra we wrzeéniu przekroczyla
plan w 107,7% i podniosla swa wydajnos¢ w kg z 1 m?
na 24 godz. czasu kalendarzowego - do 1015% oraz
zmniejszyla zuzycie suchego koksu na tone surowki
o0 329 w stosunku do lipca. Wydzial Stalowni powté-
rzyl swoj sukeces z II kw., zdobywajac réwniez i w III
kw. tytul najlepszei stalowni w hutnictwie, za co pow-
térnie przyznana zostala wysoka nagroda pienigzna
z ZG ZZH. Tytul najlepszej brygady w stalowni zdo-
byt piec, obstugiwany przez mlodziezowa brygade
produkcyjna z I wytapiaczem Ewaldem Czechem na
czele, ktéry réwnoczesnie zdobyl tytul najlepszego wy-
tapiacza stalowni w III kw. Brygada ta wykonala
sw6j plan kwartalny w 102,1%, skracajac czas Sred-
niego wytopu o 10,3% w poréwnaniu do poprzed-
niego kwartalu.

Sa to niewatpliwie znaczne osiagnigcia. Pomimo
tych osiagnie¢ zaznaczaja sie jednak na tym polu po-
wazne braki, ktérych nie mozna poming¢. Narada,
ktéra zapoczatkowala zaprowadzenie nowych form
wspélzawodnictwa w hucie ,KoSciuszko” oraz kilka-
krotnie wydane zarzadzenia naczelnego dyrektora,
konkretyzujace zadania i obowigzki personelu tech-
nicznego w dziedzinie wspolzawodnictwa, nie znalazly
nalezytego odbicia w praktyce. Szefowie i personel
techniczny nie wykonatl i w dalszym ciagu jeszcze nie
wykonuje wydanych im polecen, Gorzej jeszcze przed-
stawia sie sprawa, jezeli chodzi o $éredni i niZszy per-
sonel techniczny. Mistrzowie, ktérzy powinni co mie-
sigc podsumowywaé i referowaé osiagniete wyniki,
zaznajamiaé zaloge z zadaniami, jakie dany zesp6l ma
do'wykonania, nie wszedzie to sto'suja, wzglednie sto-
suja nieregularnie. Nie przeprowadzaja oni jeszcze sy-
stematycznej kontroli i analizy w grupach zwiazko-
wych co do podjetych przez zaloge zobowigzan.
Mistrzowie nie prowadza ma biezaco ksigzek, jak
to stwierdzono mnp. w walcowni 1 czeSciowo na
wielkich piecach. Szefowie zbyt malo organi-
zuja zebran, na ktérych powinno sie przeprowadzac
wymiane doSwiadczen przodujacych pracownikéw
i zespotow. Jest to oczywiscie wina nie tylko samego
personelu technicznego. Wine ponosza réwniez rady
oddzialowe, grupy zwiazkowe, grupy partyjne,.rada
zakladowa i podstawowa organizacja partyjna. Aktyw
zwigzkowy i partyjny nie dazyt konsekwentnie do po-
prawy zauwazonych bledéw. Prezydium rady zaklado-
wej rowniez niesystematycznie analizowalo sprawoz-
dania ze wspoélzawodnictwa pracy, bedac tym samym
niedostatecznie poinformowane o sytuacji w zakladzie.
Do uzdrowienia tych stosunkéw przyczyni sie niewagt-
pliwie przeprowadzona ostatnip “analiza na rozszerzo-
nym plenum rady zakladowej z dn. 13 grudnia, na ktoé-
rej powziete zostaly nastepujace wnioski i uchwaty:

1. kazdy kierownik oddzialu winien zorganizowac

kurs dla mistrzéw, celem zapoznania ich z zasa-
mi wspoélzawodnictwa pracy wedhug nowych form.
Za opracowanie planu szkolenia odpowiedzialny
jest referent wspolzawodnictwa,

2. zobowiazaé mistrzéw, by regularnie przeprowa-
dzali anhalizy dekadowe | podsumowania -wyni-
kéw w grupach zwigzkowych,

3. rady oddzialowe opracuja i przesla do rady za-
kladowej i referatu wspoélzawodnictwa kalenda-
rze zebran, na ktérych przeprowadzane zostang
analizy i podsumowania w grupach zwigzkowych,

4. zobowiazaé¢ niezwlocznie mistrzow do pwwadzenia
na biezaco ksigzeczek i regularnego prowadzenia
ich w przyszlosci,

5. zobowiaza¢ szeféw i rady oddzialowe do regular-
nego przeprowadzania narad wytworezych oraz
przeprowadzania wymiany doswiadczen,

6. zobowigza¢ codpowiedzialnych =za opracowanie
wspolzawodnictwa na poszezegélnych oddziatach,
by regularnie do 5 kaidego miesigca przesylali
sprawozdania miesieczne i protokoly z odbytych
zebran,

Dla wykonania kazdej z powyzszych uchwal wyzna-
czone zostaly terminy, jak réwniez odpowiedzialni za
nie pracownicy. Po wprowadzeniu uchwal w zycie na-
lezy sie spodziewac¢ dalszej poprawy w organizacji
wspolzawodnictwa pracy wéroed zalég huty ,Kosciu-
szko*.

Kilka stow nalezy takze poswigcié akcji zobowigzan
dla uczczenia XIX Zjazdu KPZR, 35 rocznicy Rewolu-
cji Pazdziernikowej oraz wyboréw do Sejmu PRL, po-
niewaz przyczynily sie one do przelamania trudnoéci
i do znacznych osiagnie¢ produkcyjnych huty w tym
okresie,

Zobowiazania podjete przez zaloge zostaly znacznie
przekroczone, gdyz wykonano je ogélem w 197,5%.
JPomimo jednak tak powaznego wyniku ogélnego, dzial
wielkich piecow nie wykonal swych zadan produkcyj-
nych, chociaz jeszcze w dniu 22 pazdziernika podjete
przez pracownikow tego dzialu zobowigzanie (wypro-
dukowania 250 ton suréwki ponad plan), wykonane
bylo na ten dzien w 111%. Caly wysilek zalogi po-
szed! jednak na marne, wskutek nieprzewidzianego
remontu wielkiego pieca , A", Wytezonym wysitkiem
jednak pracownicy tego dzialu przyczynili sie do te-
go, ze plan miesieczny po raz pierwszy od dluisze-
go czasu zostal wykonany, Przodujacy ladowacze wsa-
du wykonywalj ponad 200% normy, np. Jan Zimnoch
(242%), Stanistaw Sworowski (202,5%).

Pracownicy stalowni 3-krotnie podejmowali zobo-

wigzania produkcyjne. Pierwsze, ktére opiewalo na
dodatkowej produkcji wykonano w 129%. W paz-

~ dzierniku zalogi podjely trzecie zobowigzanie, kto-
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re ré6wniez zostalo przekroczone, w wyniku czego pra-
cownicy stalowni dali ogdélem 1.076 ton stali ponad
plan. Na specjalne wyTréznienie zastuguje brygada Ka-
zimierza Kopczynskiego, ktéra w okresie realizacji zo-
bowigzan wyrabiala §rednio ponad 135Y% normy. Duzy
wklad w realizacje zobowigzan dala réwniez brygada
I wytapiacza, Pawla Siwy, ktora przeprowadzila w
tym czasie 7 szybkosciowych i 15 przyspieszonych wy-
topow.

Z innych oddzialow wyrézniajacych sie — bo nie
sposob wyliczyé wszystkich, nie ma bowiem w hucie
»Kosciuszko“* oddzialu, ktoéry by nie podjal zobowia-
zan wymieni¢ mnalezy zaloge walcowni; dala
ona w trzech podjetych kolejno zobowigzaniach 3.425
ton walcowki ponad plan. Pracownicy koksowni w wy-



niku realizacji swych zobowigzan dali ponadplanowo
ogélem 290 ton koksu, 65 ton smoly i 16 ton benzolu.
Zaloga elektrowni wyprodukowala ponad plan przeszio
3 mln. kWh energii elektrycznej.

Ogélem w hucie ,Kosciuszko' zrealizowano 191 zo-
bowigzan indywidualnych oraz 137 zespolowych. Re-
alizujac te zobowigzania zaloga dala jeszcze jeden do-

Z wydawnictw gospodarczych

Z PROBLEMATYKI GOSPODARCZEJ
CZASOPISMA , KOMMUNIST“ W R. 1952.

WALCE mas pracujacych Zwiazku Radzieckie-
go o zbudowanie komunizmu doniosle znaczenie
posiada zagadnienie wzajemnego stosunku miedzy
ekonomika a polityka. Jest to jedno z najwazniejszych
zagadnieri w marksistowsko-leninowskiej nauce o spo-
leczenstwie. Zagadnienie wzajemnego stosunku ekono-
miki i polityki jest bezposrednio zwigzane z bolszewic-
kim kierowaniem wszystkimi dziedzinami gospodarki
narodowej, z praca partyjno-polityczna. Totez kierow-
nictwo bolszewickie bierze za punkt wyjscia wlasci-
we pojmowanie praw rozwoju ekonomicznego, stosun-
ku wzajemnego ekonomiki i polityki, uwzgledniajac
réwnoczesnie potrzeby ekonomicznego rozwoju kraju.
W naukach Lenina i Stalina niejednokrotnie spoty-
kamy sie z suroewa krytyka tych pracownikéw, kto-
rzy zamiast powigzania pracy politycznej i gospodar-
czej pochlonieci byli albo pracg gospodarczg kosztem
pomniejszenia pracy partyjno-politycznej, albo praca
partyjno-polityczng kosztem pomniejszania pracy go-
spodarczej. Towarzysz Stalin wskazal, ze ,ten, kto za-
mierza w naszej praktycznej pracy oddzieli¢ gospodar-
ke od polityki, wzmoc prace gospodarczg kosztem po-
mniejszenia pracy politycznej lub przeciwnie, wzmobc
prace polityczng kosztem pomniejszenia pracy gospo-
darczej — ten bezwarunkowo znajdzie sie w S$lepym
zaultku®. 1)

Tlustracjg tego stanowiska moze by¢ tematyka arty-
kutow zamieszezanych w ubieglym roku w teoretycz-
no-politycznym czasopi$mie Centralnego Komitetu
KPZR ,Kommunist“, Kazdy numer tego czasopisma
poza artykulami o tematyce 5cisle politycznej zawie-
ra artykuly o tematyce gospodarczo-politycznej ma-
jace na celu rozwijanie umiejetnodci stosowania wia-
domoéci teoretycznych przy rozwigzywaniu zagad-
nien praktycznych. Zgodnie z naukg Stalina kazdy ra-
dziecki, partyjny i gospodarczy pracownik powinien
bowiem byé nie tylko specjalista gruntownie znaja-
cym swoj zawdd, ale rowniez politykiem — dzialaczem
spotecznym, zywo interesujgcym sie losem swojego
kraju, obeznanym z prawami rozwoju spolecznego,
umiejacym postugiwac¢ sie tymi prawami i ‘dazacym
do tego, by aktywnie bra¢ udziat w politycznym kie-
rowaniu krajem.

Wsrod tematyki ekonomicznej czasopisma ,Kom-
munist® znajdujemy opracowania majgce wielkie zna-
czenie dla teorii planowania socjalistycznego. Jednym
z takich zagadnien, omowionym przez E. Lok s z y-
n a w numerze 2 czasopisma, jest problem podzialu
miedzy galezie gospodarki narodowej tej czesci global-
nego produktu spolecznego, ktéra w swej naturalnej
formie stanowi §rodki produkeji. Autor tego artykutu
przeciwstawia burzuazyjna ekonomie polityczng trak-
tujgcg podzial jako kategorie niezaleing od sposobu

 J. W, |stalin, ,,O brakach w pracy partyjnej
i o $rodkach likwidacji trockistowskich 1 innych dwuli-
coweow'', Warszawa 1952, str, 33.
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woéd swego wyrobienia politycznego i spolecznego oraz
wykazala na przykladzie wprowadzenia nowych form
wspolzawodnictwa jak' moZna — pomimo trudnodci
i w niektérych wypadkach zaniedban — konsekwent-
nie i uparcie walczy¢ o zdobywanie coraz lepszych wy-
nikéw pracy.

HK i ZW

produkeji i rzekomo stanowigca podstawowy przed-
miot ekonomii politycznej — socjalistycznemu sposo-
bowi produkeji, ktéremu odpowiada socjalistyczny
charakter podzialu pozwalajacy ,na doglebne zbada-
nie i wszechstronne uwzglednienie potrzeb spoleczen-
stwa w toku planowania wielkosei i struktury pro-
dukeji i podzialu. Zwiazki produkcyjne miedzy gale-
ziami produkcji i przedsiebiorstwami, a takze warun-
ki zaopatrzenia materialowo-technicznego ustala sie
w Zwiazku Radzieckim w oparciu o plany panstwowe,
okreélajace strukture podzialu gospodarki narodowej
na galezie produkeji i decydujace o proporcjach pro-
dukeji®.

Zagadnienie podzialu produktu spolecznego jest zda-
niem E. Lokszyna jedna z najwazniejszych dziedzin
dzialalno$ci ekonomicznej panstwa socjalistycznego.
Lokszyn pisze: ,,Zatwierdzajgc plan rozwoju gospodar-
Iki narodowej oraz panstwowy plan zaopatrzenia, rzad
radziecki ustala nie tylko zasadnicze kierunki podzia-
tu produktu spolecznego, lecz réwniez dokladny roz-
miar i asortyment produkecji poszezegélnych mini-
sterstw i resortow.“

Tok rozwazan autora oparty jest o klasyczny sche-
mat podzialu produktu spolecznego w warunkach so-
cjalizmu, opracowany przez Marksa w ,Krytyce pro-
gramu gotajskiego®. Globalny produkt spoleczny dzie-
li sie pod wzgledem swej formy naturalno-material-
nej na $rodki produkeji i przedmioty konsumpcji. Czy-
sty produkt materialnej produkeji, pozostajagcy po wy-
dzieleniu tej czesci globalnego produktu spolecznego,
ktora rekompensuje zuzyte Srodki, stanowi dochéd na-
rodowy. Dochéd narodowy dzieli sie w Zwigzku Ra-
dzieckim na fundusz akumulacji i fundusz kon-
sumpcji, z ktérych fundusz akumulacji zapewnia roz-
szerzong reprodukcje socjalistyczng i dzieli sie z ko-
lei na fundusze: rozszerzenia produkcji oraz rezerw
panstwowych, za§ fundusz konsumpcji obejmujacy
rowniez calg konsumpcje nieprodukeyjna dzieli sie na
fundusze: konsumpcji spolecznej i konsumpeji indy-
widualnej. Ta czes¢ produktu spolecznego, ktéra re-
kompensuje zuzyte $rodki produkcji (reprodukcja pro-
sta) tworzy razem z funduszem rozszerzenia produk-
c¢ji fundusz materialno-technicznego zaopatrzenia go-
spodarki narodowej, w sklad ktérego wchodzg $rodki
produkeji — $rodki pracy (gmachy, urzadzenia, $rod-
ki transportu) oraz przedmioty pracy (surowce, pali-
wo, potfabrykaty).

Autor wychodzi z zalozenia, ze kazda galaZz produk-
cji, bedac réwnoczeénie i konsumentem i dostawca,
wstepuje we wzajemne zwigzki z innymi gateziami
produkeji, przy czym wszystkie te zwigzki winny byé
$cisle okreslone pod wzgledem iloSciowym, co wlaénie
jest jednym z podstawowych zadan planowania socja-
listycznego. Oczywiscie planowy podzial érodkéw pro-
dukceji pomiedzy galezie produkcji wigze sie nierozer-
walnie z planowaniem ich produkcji, z opracowaniem
programu produkcyjnego; punktem wyjscia catego pro-
cesu planowania jest bowiem planowanie produkeji.



W rozwazaniach swoich autor m. in. podkresla ogrom-
ng role metody hilanséw materialowych stanowiacej
podstawowa metode ustalania proporcji miedzy po-
szezegdlnymi galeziami gospodarki narodowej. Nic
wiec dziwnego, ze w ciagu ostatnich lat liczba bilan-
s6w materialowych zatwierdzanych przez rzad ZSRR
znacznie wzrosta. W r. 1952 nomenklatura bilansow
przekroczyla 1.600 pozycji obejmujac wszystkie naj-
wazniejsze rodzaje produkcji. Cala pozostala produk-
cje gospodarki narodowej, nie wchodzaca do nomen-
klatury regulowanej funduszami, tak zwana planowa-
ng centralnie, rozdzielaja wlasciwe ministerstwa
a pewng czes¢ produkcji — planowang terenowo roz-
dzielaja miejscowe organy wiadzy radzieckiej i miej-
scowe organizacje zbytu.

Znaczna cze$é swoich rozwazan podwigca autor pla-
nom podzialu funduszéw miedzy ministerstwa i resor-
ty opracowywanym réwnoczesnie z bilansami mate-
rialowymi. Plany podzialu funduszow konkretyzujy
bilanse materialowe, sa ich kontynuacja. W toku za$
rozwazan nad udoskonaleniem wykorzystania podsta-
wowych $rodkéw produkeji autor szczegolowiej oma-
wia zagadnienie opracowania norm wykorzystania
podstawowych funduszéw i norm zuzycia zasobow mate-
rialowych na jednostke produkcji. W ten sposob autor
dochodzi do stwierdzenia, ze ,,dane o zaplanowaniu wiel-
kosci- produkeji i budownictwa oraz istnienie norm
stanowig najwazniejszg przeslanke okre$lenia faktycz-
nego zapotrzebowania poszczegélnych galezi gospodar-
ki narodowej na $rodki produkcji®. Jednakze na okre-
&leniu zasob6éw i zapotrzebowania na nie nie konczy
sie rola organéw planowania, kiére muszg doprowa-
dzi¢ do uzgodnienia obydwu czesci, do ostatecznego
zrownowazenia bilanséw materialowych; ,prace nad
bilansem materialowym mozna uwazaé za zakonczo-
na dopiero wtedy, kiedy uzgodnione zostaly obydwie
czeSei bilansu materialowego, to znaczy kiedy nakre-
$lony w planie podzial (zapotrzebowanie) odpowiada
zasobom.”

Konczae swoje rozwazania E. Lokszyn wnioskuje:
,Planowy podzial $rodkéw produkcji uwarunkowany
jest charakterem i rozmiarami produkcji socjalistycz-
nej, wywiera wielki wplyw na cala gospodarke naro-
dowa — na tempo wzrostu ekonomiki kraju, wzmo-
zenie obronnoéei kraju i podniesienie materialnego by-
tu mas pracujacych.

Nasze organy planowania, organy zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego i organy zbytu, organizacje go-
spodarcze i partyjne muszg walczyé o zmobilizowanie
wszystkich zasobéw produkeji, o jak mnajwieksza
oszezednodé surowcow, materialéw, paliwa i energii,
o jak najlepsze wykorzystanie mocy produkeyjnych,
o likwidacje ponadnormatywnych zapasow towaro-
wych i produkeyjnych. Nalezy tez nieustannie udosko-
nala¢ system normowania technicznego, poprzez stu-
diowanie przodujacych doswiadczen stachanowcow
i mozliwosci rozwoju nowej techniki.

Udoskonalanie sposobéw planowego podzialu érod-
kéw produkeji i jak najlepszego ich wykorzystania
w gospodarce narodowej przyspiesza nasz marsz do
komunizmu®,

Stosunkowo znaczna czes¢ artykuléow o problematy-
ce gospodarczej zamieszczonych w czasopi$mie , Kom-
munist* omawia zagadnienia polityki finansowej. Jest
to zwigzane z faktem, ze w gospodarce naroddwej
Zwiazku Radzieckiego utrzymuja sie jeszcze w pew-
nym zakresie stosunki towarowo-pieniezne, a zatem
dziala réwniez prawo wartosci. Naktad pracy spolecz-
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nie niezbednej dla wytworzenia produktéw mierzy sie
przy pomocy formy wartoéciowej wyrazonej pieniez-
nie. Wymaga to wiec obrachunku pienieznego oraz po-
rownania kosztéw i rezultatow produk‘cji we wszyst-
kich przedsiebiorstwach przemyslowych oraz stanowi
to wazny warunek rozrachunku gospodarczego bedg-
cego podstawowg metoda organizacji produkeji
w przedsiebiorstwach radzieckich.

Do artykuléw omawiajgcych tematyke finansowsg
nalezy np. opracowanie A, Zwieriewa ,Dyscy-
plina finansowa i kontrola poprzez pienigdz w gospo-
darce narodowej Zwiazku Radzieckiego®, zamieszczo-
ne w numerze 12 czasopisma. Autor wychodzi z zalo-
zenia, 7ze finanse radzieckie odgrywaja powazna role
w wykonywaniu wielkich zadan radzieckiego budow-
nictwa gospodarczego i-kulturalnego. Panstwo ra-
dzieckie dla zapewnienia rozszerzonej reprodukcji so-
cjalistycznej odpowiedniej ilosci zasobdéw finansowych
i materialowych kontroluje przy pomocy pieniadza
cala gospodarczag i finansowa dzialalnoS§¢ przedsie-
biorstw i organizacji radzieckich. Autor artykulu omo-
wiwszy podstawowe zasady kontroli gospodarki naro-
dowej poprzez pienigdz oraz zasady dyscypliny finan-
sowej przechodzi do krytycznej oceny dzialalnoSci
przedsiebiorstw, centralnych zarzaddéw oraz organiza-
¢ji finansowo-kredytowych w zakresie powiazania pla-
nowania produkcyjnego z planowaniem finansowym.

.Kontrola przy pomocy pieniadza — pisze autor —
powinna obejmowaé wszystkie elementy nakladéw na
produkcje. Sposrdod nich najwieksze zraczenie posia-
daja: fundusz plac, koszt surowcoéw, materiatow i pa-
liwa i koszty ogdlne®. Po oméwieniu zagadnienia autor
przechodzi do rozwazan nad wzmocnieniem rozrachun-
ku gospodarczego poprzez wzmochienie dyscypliny
finansowej i kontroli przy pomocy pieniadza. Z zagad-
nieniem tym wiaze sie sprawa prawidlowego i efek-
tywnego wykorzystania wlasnych $Srodkow obroto-
wych oraz uplynnienia ponadnormatywnych zapasow
materialowych, z czym z kolei wigze sie zagadnienie
usprawnienia planowania normatywnych §&rodkéw
obrotowych. Rozwazania swoje autor opiera na pod-
stawie obficie przytaczanego w artykule materiatu
dowodowego. Odpowiednia organizacja finanséow
przedsiebiorstwa jest jednym z podstawowych warun-
kéw umozliwiajacych wywigzanie sie przedsiebiorstw
i organizacji socjalistycznych ze swych zobowigzan
wobec budzetu panstwa, bedace z kolei warunkiem
mozliwoéei terminowego sfinansowania przez panstwo
wszystkich wydatkéw zwigzanych z rozwojem gospo-
darki narodowej i wzrostem dobrobytu mas pracuja-
cych. W podsumowaniu swojego artykulu A. Zwieriew
stwierdza m. ‘in.: ,Przestrzeganie dyscypliny finanso-
wej i wzmocnienie kontroli przy pomocy pienigdza
stanowi podstawowy warunek dalszego usprawniania
dziatalnosci finansowej przedsiebiorstw i wykonania
przez nie planéw panstwowych. Dzigki zmniejszeniu
nakladéw pienieznych, materialowych i osobowych
w procesie produkeji i obiegu oraz pobudzeniu spole-
czenstwa do podnoszenia wydajno$ci pracy, kontrola
przy pomocy pieniadza przyczynia sie do zwigkszenia
akumulacji socjalistycznej. Kontrola ta powinna obej-
mowaé¢ wszystkie elementy finansowo-gospodarczej
dzialalnodei przedsiebiorstwa wzglednie organizacji
i stanowié zasadnicza fres¢ dzialania systemu finan-
sowo-kredytowego.

..Wzmocnienie dyscypliny finansowej i kontroli po-
przez pieniadz zapewnia gospodarce narodowej stalg



poprawe ilosciowycn 1 jakoSciowych wskaznikéw pra-
cy wszystkich dziedzin gospodarki narodowej oraz
staje sie powaznym czynnikiem w marszu do komu-
nizmu®,

O roli i funkcjach pienigdza w ustroju socjalistycz-
nym pisze G. Kozlow w artykule ,Pieniadz
w ustroju socjalistycznym® zamieszczonym w numerze
8 czasopisma. Oméwiwszy odmiennosé roli i funkeji
pieniadza w warunkach socjalizmu od jego roli
i funkeji w warunkach kapitalizmu, a takze polityke
panstwa radzieckiego zmierzajaca do umocnienia ru-
bla, G. Kozlow stwierdza: ,,W okresie zakonczenia bu-
dowy socjalizmu i stopniowego przechodzenia od so-
cjalizmu do komunizmu rola pienigdza nie tylko nie
zmalala, lecz stale wzrasta. Dla przejscia do bezpo-
fredniej wymiany produktéw potrzebna jest nie tylko
doskonale zorganizowana pod kazdym wzgledem pro-
dukeja, lecz rowniez idealnie dzialajacy handel.
Wzrost cyrkulacji towaréw oraz wzrost materialnego
i kulturalnego dobrobytu mas pracujgcych Zwigzku
Radzieckiego jest zwiazany z dalszym wzmacnianiem
rubla i wzrostem jego sily nabyweczej. Totez zadanie
polega na dalszym rozwijaniu handlu radzieckiego,
wzmacnianiu radzieckiego pieniadza i udoskonalaniu
systemu pienigznego spoleczenstwa socjalistycznego®.

Omowiwszy z kolei zalety radzieckiego systemu pie-
nieznego — wykorzystanie praw ekonomicznych w ce-
lu planowego kierowania cala gospodarka narodowa,
planowanie obrotu {owarowego, bilans wplywow
i wydatkéw pienieznych, plany kasowe i kredytowe
banku panstwa — autor przechodzi do stwierdzenia,
ze ,podczas gdy sila nabywcza rubla radzieckiego
stale wzrasta, a jego trwalo$¢ coraz bardziej sie ugrun-
© towuje, waluty krajow kapitalistycznych coraz bar-
dziej spadaja i deprecjonujg sie.”* Jezeli by przyja¢, ze
oficjalne dane panstw kapitalistycznych sa prawdziwe,
a tak nie jest, sg one bowiem niewatpliwie ,;spreparo-
wane*, to wedlug tych oficjalnych danych sila na-
bywcza dolara w cenach hurtowych w stosunku do
sily nabyweczej przed wojng wynosila w r. 1949 nieca-
le 529, a w polowie r. 1951 — 442%. W rzeczywisto-
sci sila nabywcza dolara spadia jeszcze bardziej,
o czym moze Swiadczy¢ np. fakt, Zze ceny artykulow
pierwszej potrzeby wzrosly w Stanach Zjednoczonych
w okresie od stycznia 1951 do lutego 1952 o ponad 229%.

Podobnie jak w Stanach Zjednoczonych deprecjo-
nuje sie pieniadz w innych krajach kapitalistycznych.
Wedlug oficjalnych danych ceny hurtowe w Anglii
w czerwcu 1951 r. wzrosly ponad 3-krotnie w porow-
naniu z poziomem przedwojennym, przy czym pod-
kresli¢ jeszcze nalezy, ze ceny detaliczne na artykuly
pierwszej “potrzeby 'wzrastaja szczegolnie szybko.
Z poczatkiem 1952 r. w poréwnaniu do poziomu na
poczatku 1951 r. koszty utrzymania w Anglii wzro-
sty o 25%.

Dowodem wzrostu cen i spadku sily nabywczej pie-
nigdza, jaki ma miejsce w dalszym ciagu we wszyst-
kich krajach kapitalistycznych, moze byé rowniez sy-
tuacja we Francji, gdzie suma pieniedzy znajdujacych
sie w obiegu wzrosta 16,5-krotnie na poczatku r. 1952
w poréwnaniu ze stanem przedwojennym, podczas
gdy ceny detaliczne w tym samym okresie wzrosty
30-krotnie.

Pod presja Standéw Zjednoczonych przeprowadzona
zostala pod koniec 1949 r. w szeregu krajoéw kapita-
listycznych dewaluacja walut. Dewaluacja taka zwy-
kle oznaczala ustanowienie odpowiedniego kursu zde-
precjonowanych pieniedzy papierowych w stosunku
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do zlota. W tym wypadku jednak w rzeczywistosci
zostala ona przeprowadzona nie w stosunku do zlota,
ale w stosunku do dolara, ktéry sam ulegt deprecjacji.
Z tego wzgledu kursy walut w panstwach kapitali-
stycznych okazaly sie sztucznie obnizone w stosunku
do dolara.

Nawigzujac do sytuacji walutowej w krajach kapi-
talistycznych G. Kozlow pisze: ,Jest rzecza zrozumia-
1a, ze rzad radziecki nie modgl nie uwzgledni¢ w swo-
jej polityce tych wszystkich okolicznosci. W zwiazku
z ustawicznym wzrostem sily nabywezej rubla radziec-
kiego przy réwnoczesnym stalym spadku sily nabyw-
czej walut zagranicznych oraz w zwiazku z tym, ze
w krajach kapitalistycznych nie ma w ogéle waluty
irwalej, rzad radziecki zadecydowal z dniem 1 marca
1950 r. obnizenie kursu walut zagranicznych w sto-
sunku do rubla radzieckiego i poparcie kursu rubla na
bazie zlota...

Wizrastajgca potega ekonomiczna naszego Kkraju.
monopol handlu zagranicznego oraz monopol waluto-
wy, planowanie obrotu towarowego zapewnito rublo-
wi radzieckiemu niezaleznos¢ od walut panstw kapi-
talistycznych, a takze dzieki temu Zwigzek Radziecki
w obrotach z obozem kapitalistycznym osiagnat do-
datni bilans platniczy...

Zwiazek Radziecki jest najwiekszym producentem
zlota, rozporzgdza wystarczajacymi rezerwami walu-
iowymi i w razie potrzeby moze sprzedawaé zloto za
granice, Zwigzek Radziecki — jako kraj zupelnie sa-
modzielny i ekonomicznie fiiezalezny ustala sam kurs
swojej waluty w oparciu o jej rzeczywista wartosc.
Dawniej podstawe ustalania kursu rubla radzieckiego
stanowil dolar, obecnie — po oparciu rubla na bazie
zlota, dolar przestal pelni¢ te funkcje. Pienigdz ra-
dziecki jest najirwalsza waluta Swiata, zadna inna
waluta, a wiec rowniez i dolar nie ma i nie moze mie¢
w warunkach kapitalizmu takiej trwalosci. Dolar opar-
ty jest na rozpadajace] si¢ gospodarce kapitalistycznej,
podezas gdy rubel — na rozwijajacej sie i stale potez-
niejacej gospodarce socjalistycznej. Rubel radziecki
sluzy i bedzie sluzyl sprawie budownictwa komu-
nizmu®.

Zagadnienie placy roboczej w ustroju socjalistycz-
nym jako wyrazonej w formie pienieznej czesci do-
chodu narodowego otrzymywanej przez masy pracuja-
ce od panstwa za wielko$¢ i jakos¢ wkladu ich pracy
omoéwione zostalo przez D. Konakowa w arty-
kule ,Placa robocza w ustroju socjalistycznym* za-
mieszczonym w numerze 5 omawianego czasopisma.
Artykut ten znany jest zreszta czytelnikom ,Gospo-
darki Planowej“, poniewaz jego tlumaczenie zamie-
szczone zostalo w numerze 5/52 r.

Z dzialaniem prawa warto$ci w gospodarce socjali-
stycznej zwigzanym z obrachunkiem pienigznym oraz
poréownywaniem kosztow i rezultatow produkeji
w Swietle walki o mobilizacje rezerw obnizki kosztow
wlasnych produkcji przemyslowej, zapoznaje nas
artykul M. S a k o w a zamieszczony W - numerze
8 omawianego czasopisma. ,Systematyczne obnizanie
kosztow wtasnych produkeji — pisze M. Sakow jest
obiektywng koniecznoscia, prawidlowoscia rozwoju
przemystu socjalistycznego. Bez obnizania kosztow
wlasnych produkeji nie podobna zwieksza¢ akumula-
cji wewnetrznej, realizowaé¢ rozszerzonej reprodukeji,
roz‘%ijaé przemystu oraz calej naszej gospodarki naro-
dowej. Nie mozna tez realizowac¢ polityki obnizania
cen i zapewniaé¢ nieustannego wzrostu dobrobytu mas
pracujacych®, :



Mobilizacja wszystkich rezerw obnizania kosztéw
wilasnych produkeji i zwiekszenia wewnetrznej aku-
mulacji przemysiu nabiera szczegdélnie doniostego zna-
czenia na obecnym etapie przejScia do budownictwa
materialno-technicznej bazy komunizmu. Pod wzgle-
dem mozliwoéci obnizania kosztow wiasnych produk-
c¢ji gospodarka planowa ustroju socjalistycznego dys-
ponuje niewyczerpanymi wprost mozliwosciami. Naj-
wigksze mozliwosci i najwiekszy efekt daje obnizka
kosztow wlasnych produkeji w przemy$le. O znacze-
niu dla gospodarki narodowej obnizki kosztow wla-
snych swiadczy¢ moze np. to, ze jeden iylko procent
obnizenia kosztow wiasnych produkeji w calej gospo-
darce narodowej oznaczal w 1950 r. zaoszczedzenie po-
mad 4 mld. rubli.

Utrzymywanie sie w Zwigzku Radzieckim w pew-
nym stopniu stosunkow towarowo-pienieznych, a wiec
dzialanie prawa wartosci powoduje mierzenie nakta-
du pracy spolecznie niezbednej dla wytworzenia pro-
duktu przy pomocy formy wartoéciowej, wymagajacej
z kolei obrachunku pienigznego oraz porownania ko-
sztow i rezultatow produkcji we wszystkich przedsie-
biorstwach przemyslowych. Przedsiebiorstwa socjali-
styczne pracujace na zasadzie rozrachunku gospodar-
czego ewidencjonujg wszystkie naklady materialowe
w formie pienieznej i w tej samej formie optacaja lu-
dzi uczestniczacych w produkeji. Rozchody przedsie-
biorstw wyrazone w pieniadzu stanowia koszty wta-
sne produkcji.

W zwiazku z tym, ze w ustroju socjalistycznym bez-
posredni producenci pracuja dla samych siebie,
w ustroju iym prace wydatkuje sie w iloSci niezbed-
nej dla wytworzenia srodkéw utrzymania robotnikéw
oraz stworzenia réinych funduszéow spolecznych za-
pewniajacych istnienie i rozwéj spoleczenstwa. Stad
pochodzi réznica ilosciowa miedzy wartos$cia okreslong
przez wszystkie naklady pracy spolecznie niezbednej
dla wytworzenia produktu a kosztami wlasnymi okre-
slonymi przez naklady $rodkéw materialowych i pie-
nieznych niezbednych do wytworzenia danego pro-
duktu. Poréwnanie kosztéow wlasnych produkcji
z warto$cia tej produkcji ustalona w cenach, okre§
rentowno$é przedsiebiorstwa. Obnizenie kosztéw wla-
snych, tzn. zmniejszenie ich udzialu w cenie po-
zwala na odpowiednie zwiekszenie akumulacji. Wskaz-
nik kosztow wlasnych jest wiec najwazniejszym
wskaznikiem jakoSciowym dzialalnosci gospodarczej
przedsiebiorstw socjalistycznych.

M. Sakow w swoich rozwazaniach wielostronnie na-
Swietla rezerwy obnizki kosztéw wlasnych produkeji
przemyslowej, przeciwstawiajac koszty wlasne jako
kategorie ekonomiczna socjalizmu kosztom produkcji
w warunkach kapitalizmu. ,Jednakze — stwierdza
M. Sakow — nie kazde faktyczne obnizenie kosztow
wilasnych w przedsiebiorstwie rownoznaczne jest
z rzeczywista oszczednoscia $rodkéw produkeji  lub
pracy; koszty wlasne moga zmienia¢ sie rowniez wsku-
tek zmiany cen materialéw, surowcoéw i in., a takze
w wyniku zmiany asortymentu produkowanych towa-
réw oraz z innych przyczyn nie majacych nic wspol-
nego z warunkami produkeji. Przekroczenie przez
przedsiebiorstwo zaplanowanej obnizki kosztow wla-
snych nie moze wynikaé¢ np. z niewykonania planu
asortymentu produkcji lub nieprawidiowego planowa-
nia, nie uwzgledniajacego realnych mozliwo$ci i re-
zerw. Totez obnizka kosztéw wlasnych uzyskana na
skutek bledéw w planowaniu lub przy naruszeniu pla-
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nu asortymentu produkecji powinna byé traktowana
nie jako sukces, lecz jako niedociggniecie®.

Omawiajac rezerwy obnizki kosztéw wlasnych pro-
dukcji przemystowej — przez lepsze wykorzystanie
urzadzen produkeyjnych i techniki, przez zmniejsze-
nie zuzycia surowcow, materialow, paliwa, energii na
jednostke produkceji, przez oszczednos¢é w nakladach
pracy zywej, przez wzrost kwalifikacji robotnikéw
i in. — autor w rozwazaniach swoich 1 wnioskach
opiera sie na konkretnych przykladach cyfrowych
wzietych z praktyki przedsiebiorstw radzieckich, przy
czym dochodzi do wniosku, Ze ,nie wystarcza uzyska-
nie dobrych wynikow na poszczegényvch odcinkach
lub w poszczegolnych stadiach produkeji, nie wystar-
cza osiggniecia poszezegdlnych przodownikéw pracy.
W pelni wykorzystaé wewnetrzne rezerwy produkcji,
znaczy to osiagnaé jak najlepsze wyniki na kazdym
odcinku, w kazdym stadium produkcji, w odniesieniu
do kazdego elementu kosztow wlasnych produkcji...

Socjalistyczny system gospodarki stwarza realna
mozliwo§é oszezednego zuzycia $rodkéow produkeji
i zywej pracy we wszystkich stadiach reprodukcji spo-
lecznej i obiegu produktu globalnego. Oznacza to, ze
walka o obnizenie kosztow wlasnych produkeji nie
moze ograniczaé¢ sie do ram poszczegélnych przedsie-
biorstw. Wazna rola w tej walce przypada minister-
stwom i urzedom realizujacym planowanie i kieruja-
cym gospodarcza dzialalnoScig zjednoczenn i przedsie-
biorstw przemyslowych. Pracownicy tych instytueji
powinni systematycznie opracowywaé i urzeczy-
wistnia¢ zarzadzenia zmierzajgce do obnizenia kosztow
wlasnych...”

~ Oméwione pozycje z zakresu tematyki ekonomiczno-
politycznej . czasopisma ,Kommunist“ sa oczywiscie
niewielka czesciag rzeczywiscie zamieszcezonych pozycji
z tego zakresu. Omoéwienie calosci zamieszezonych
opracowan z zakresu tematyki gospodarczej wychodzi
poza ramy i mozliwosci jednego artykulu. Szczegdlnie
jednak nalezy podkre$li¢ znaczenie gospodarczej tema-

‘tyki zawartej w ostatnich numerach czasopisma. Ma-

my tu my$li historyczna prace Jozefa Stalina
»Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRRY, za-
mieszezona w numerze 18 czasopisma oraz materialy
z XIX Zjazdu Komunistycznej Partii Zwiazku Ra-
dzieckiego, zamieszczone w numerze 19 czasopisma.

Nastepne numery czasopisma — 20, 21 i 22 przyno-
sza juz prace ekonomistéw radzieckich na temat za-
gadnien sformulowanych w pracy towarzysza Stalina
»Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR“. W nu-
merze 20 zamieszczona zostala praca E. L o k s z y-

n a ,Prawo planowego, proporcjonalnego rozwoju
gospodarki narodowej, w ktorej autor, wychodzac
z podstawowego prawa ekonomicznego socjalizmu,

omawia wecielenie w Zycie wymogdéw tego prawa
w drodze planowania gospodarczego i planowego kiero-
wania gospodarka narodowa, w oparciu o aktywnosé
milionowych mas pracujacych. ,Prawo planowego,
proporcjonalnego rozwoju gospodarki narodowej —
pisze m. in. E. Lokszyn — mozna okresli¢ jako prawo
ekonomiczne wyrazajgce obiektywna koniecznoéé pla-
nowego prowadzenia gospodarki socjalistycznej oraz
moznoé¢ jej nieustannego i proporcjonalnego rozwija-
nia w szybkim tempie, jako prawo wyrazajace obiek-
tywna mozliwo$é planowego wzrostu techniki i oszcze-
dzania pracy spolecznej. Jednak kierunek rozwoju
produkeji socjalistycznej i jej cel okreSlone sa przez
podstawowe prawo ekonomiczne socjalizmu.



"Plany panstwowe oparte na obiektywnych prawach
rozwoju spoleczenstwa socjalistycznego sa wigc dyrek-
tywami. Sciste wykonanie zadan w terminie i w za-
kresie wszystkich wskaznikéw ilosciowych i jako$cio-
wych jest najwazniejsza podstawowg przeslanka pla-
nowego, proporcjonalnego rozwoju gospodarki naro-
dowej. Niewykonanie planu przez poszczegdlne przed-
sigbiorstwa, naruszenie planowanego asortymentu
i ustalonego programu produkeyjnego, pogorszenie ja-
ko$ci produkeji, przekroczenie planu kosztow wla-
snych produkcji i in. prowadzi do zachwiania propor-
cji i wzajemnych powigzan ustalonych w planie
i odzwierciedlajgcych obiektywne wymogi prawa pla-
nowego, proporcjonalnego rozwoju gospodarki naro-
dowej. Bezwgledne przestrzeganie dyscypliny pan-
stwowe]j, codzienna walka o realizacje wszystkich
wskaznikéw ustalonych w planie jest zasadniczym
obowigzkiem wszystkich bez wyjatku organizacji go-
spodarczych 1 partyjnych.*

W tym samym numerze czasopisma zamieszczone
zostaly rowniez inne prace ekonomistéw radzieckich
na temat zagadnien sformulowanych przez J. Stalina
w pracy ,Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR".
Np. D. Szepilow ,J. W. Stalin o charakterze eko-
nomicznych praw socjalizmu®, a takze artykul c z o-
towy ,Wielki wklad do nauki marksizmu-leni-
nizmu®.

Nastepny, przedostatni w ubieglym roku numer
czasopisma ,Kommunist® zawiera artykut G. K o-
ztowa ,J. W. Stalin o produkcji towarowej i pra-
wie wartosci w ustroju socjalistycznym®, ktorego tiu-
maczenie zamieszczone jest w niniejszym numerze
»Gospodarki Planowej“.

W ostatnim, uhieglorocznym numerze czasopisma
(nr 22) zamieszczone zostaly trzy obszerne artykuly
o tematyce nawigzujgcej do pracy ,Ekonomiczne pro-
blemy socjalizmu w ZSRR“. W artykule czolowym
wNajwazniejsze zadania radzieckiej nauki eckonomicz-
nej*, autor, przeprowadziwszy krytyke dzialalnosci
Instytutu Ekonomiki Akademii Nauk ZSRR i organu
prasowego tego Instytutu, a takze branzowych insty-
tutéw ekonomicznych oraz wyzszych szkdl ekonomicz-
nych i katedr ekonomii przy uniwersytetach, stwier-
dza, ze w zwigzku z nowsq pracg J. Stalina i historycz-
nymi dyrektywami XIX Zjazdu KPZR stanely przed
radzieckimi instytucjami ekonomicznymi nowe zada-
nia, a szczegdlnie zadanie opracowania problemu sto-
pniowego przejécia od socjalizmu do komunizmu.

Nawigzaniem do tej podstawowej my$li artykulu
czolowego, jest artykul akademika P. Pospielowa
.Miedzynarodowe znaczenie budownictwa komuniz-
mu w ZSRRY, w ktérym autor w §wietle pracy ,,Eko-
nomiczne problemy socjalizmu w ZSRR" i dyrekiyw

e e S e L

XIX Zjazdu KPZR omawia wplyw budownictwa ko-
munizmu w ZSRR na przebieg historii swiata, miedzy
innymi przytaczajac przyklady 2z zakresu pomocy
i wspolpracy Zwigzku Radzieckiego z panstwami de-
mokracji ludowej w ich walce o zbudowanie socja-
lizmu,

Do jednej z tez artykulu czolowego, dotyczgcej za-
dan ekonomistéw radzieckich w zakresie zbadania
podstawowego ekonomicznego prawa kapitalizmu, na-
wigzuje réwniez artykul S. Wygodskiego ,,Pod-
stawowe prawo .ekonomiczne kapitalizmu®, w ktérym
autor na podstawie faktéw uzasadnia stale poglebia-
nie sie kryzysu systemu kapitalistycznego w zwiazku
z rozpadem jedynego wszechogarniajgcego rynku'
Swiatowego.

S. Wygodski pisze: ,Fakty swiadczg o tym, Ze bez
wzgledu na ekspansje monopoli amerykanskich nie
udalo sie tym monopolom opanowanie calego rynku
Swiatowego. Wiecej nawet, nie udalo im sie uirzymaé
swoich pozycji na rynkach kapitalistycznych, pozyciji
zdobytych w okresie drugiej wojny Swiatowej*.

Rozkladowi kapitalizmu przeciwstawia autor rozwd)
systemu socjalistycznego, piszac w zakonczeniu arty-
kulu: ,Nowy plan 5-letni ZSRR ustalajacy dalszy, po-
tezny rozwoj produkceji, postep techniki, dalszy wzrost
poziomu materialnego i kulturalnego narodéw ra-
dzieckich stanowi wyraz dzialania podstawowego eko-
nomicznego prawa socjalizmu. Produkcja socjalistycz-
na uwaza czlowieka i jego rosngce potrzeby za swaéj
cel podstawowy. Produkcja kapitalistyczna natomiast
za swoj cel podstawowy uznaje maksymalny zysk
garstki eksploatatoréw. Socjalistyczny system gospo-
darki osigga swdéj cel podstawowy drogg stalego roz-
woju produkeji socjalistycznej na bazie najwyzszej
techniki. System kapitalistyczny osigga swéj cel ‘dro-
ga eksploatacji i ubozenia wiekszosci narodu danego
kraju, droga podporzadkowania sobie i wykorzysty-
wania narodéw innych krajow, droga wojen i milita-
ryzacji gospodarki narodowej. Podczas gdy cel kapi-
talistycznej produkeji i $rodki zmierzajace do jego
realizacji skierowane sg przeciwko zywotnym intere-
som mas ludowych, cel produkeji socjalistycznej
i érodki zmierzajgce do jego realizacji zgodne sg z naj-
zywotniejszymi interesami narodu. W tym przejawia
sie jedna z najwazniejszych cech podstawowego eko-
nomicznego prawa socjalizmu. Przewaga socjalistycz-
nego systemu gospodarki nad kapitalistycznym nigdy
jeszeze nie byla tak oczywista, jak obecnie, w $wietle
odkrytych geniuszem Stalina podstawowych praw eko-
nomicznych wspélczesnego kapitalizmu i socjalizmu®,

K.
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22.11.1952 r.  Ustawa o kontroli panhstwowej.

27.11.1952 r. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie prac przygotowawczych
do zawarcia uméw planowych na
r. 1953 w zakresie zaopatrzenia.

28.11.1952 r. Uchwala Prezydium Rzadu w sprta-
wie budownictwa zimowego.

28111952 r. Uchwala Prezydium Rzadu w spra-
wie kontynuowania akcii robdt roz-
biérkowych w r. 1953,

38.11.1952 r, Uchwala Prezydium Rzadu w spra-
wie ufworzenia w Ministerstwie
Energetyki Zarzadu Biur Projektow
Energetycznych.

38.11.1952 r. II Ogélnopolski Kongres Obroficéw
Pekoju.

Dla kontrolowania przez Rzad Polskiej Rzeczypospolitej Lu-
dowej realizacji narodowych planéw gospodarczych i wy-
konywania uchwal Rzadu oraz czuwania nad przestrzega-
niem dyscypliny panstwowej, gospodarczej i finansowej, Ra-
da Panstwa ustanowila powolanie do zycia urzedu Ministra
Kontroli Panstwowej, ktéry ma za zadanie kierowaé kon-
irola panstwowa. Ustawa _okresSla zakres dzialania kontroli
panstwowej, tryb jej przeprowadzania, organizacje, upraw-
nienia oraz obowiazki. Réwnocze$nie ustawa znosi Najwyz-
szg Izbe Kontroli, z tym, Zze agendy NIK przejmuje nowo-
powolane Ministerstwo.

Zarzadzenie ustala tryb i terminy przeprowadzenia prac
przygotowawczych do zawarcia uméw planowych w zakre-
sie zaopatrzenia na r. 1953 (jak np. sporzadzenie rozdziel-
nikéw rocznych, szczegdlowych bilanséw dostaw itd.). Prze-
pisy dotychczas obowiazujace w sprawie zaopatrzenia i dy-
strybucji- materialéw zaopatrzeniowych mpozostaja w mocy,
ze zmianami wynikajacymi z powyzszego zarzadzenia.

Uchwala zostala wydana w celu zapewnienia i nalezytego
przygotowania ciggloSci robét w budownictwie oraz pod-
niesienia stopnia wydajno$ci kadr budowlanych w okresie
zimowym. W my$§l uchwaly przy planowaniu przez inwe-
storow érodkéw na pokrycie kosztow budownictwa, ktére
ma by¢ wykonane wedlug planu w okresie miedzy dniem
1 grudnia kazdego roku a dniem 31 marca roku nastepne-
g0 oraz przy planowaniu dzialalno§ci przedsiebiorstw budo-
wlano-montazowych przypadajacej na ten okres, nalezy
uwzgledni¢ zwiekszone koszty budownictwa w okresie zi-
mowym. Potrzeby w-ymkajace z wykonywania rob6t w wa-
runkach zimowych powinny by¢ uwzglednione w ostatnim
miesigcu planu za IV kwartal kazdego roku i planu I kwar-
talu roku nastepnego, Wydatki na zakup dodatkowych urza-
dzen i sprzetu, w zaleinosci od ich charakteru, pokrywane

‘beda: a) ze Srodkéw ‘przewidzianych w planach inwestycyj-

nych wykonawcéw (tj. przedsiebiorstw budowlano-montazo-
wych), b) ze §rodkéw przewidzianych w planach inwesty-
cyinych inwestoréw, lub ¢) z budzetu zainteresowanych mi-
nisterstw (dodatkowe koszty zwiazane ze szkoleniem kadr
w technice wykonawstwa zimowego). Koszty dodatkowe ro-
b6t zimowych — wedlug uchwaly — powinny byé wlaczone
do kosztorysu generalnego. Poza tym uchwala wyznacza
poszezegdlnym instytucjom i urzedom =zadania zwigzane
z akcjg zapewnienia cigglo$ci robot w budownictwie zimo-
wym,

W celu uzyskania cegly rozbidrkowej na pokrycie potrzeb
Panstwowego Planu Inwestycyjnego, Prezydium Rzadu
uchwala przedtuzenie akcji robdét rozbiérkowych na okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 1953 r. Uchwala m. in. okreéla
typy obiektéw wlaczonych do akcji .rob6t rozbidrkowych

.oraz poleca prezydiom wojewddzkich rad narodowych po-

wolanie na szczeblu powiatowym i miejskim — komisji
z udzialem czynnika spotecznego (ckre$lajac réwnoczednie
ich sklad i dzialalno$é), ktére wytypuia obiekty nadajgce
sie do rozbiorki. Poza tym uchwala zobowiazuje m. in. Mi-
nisterstwo Pracy i Opieki Spolecznej do wydania zarzadzen
dotyczacych zabezpieczenia odpowiednich iloSei sil robotni-
czych, Ministra Kolel — do £cislej wspélpracy i pomocy
w zakresie transportu, Pelnomocnika Akecji Rob6t Rozbidr-
kowych do uzyskania w r. 1953 600 mln. sztuk cegly roz-
bidérkowej.

W celu nadania wladciwycu form organizacyjnych jednost-
kom projektodawstwa energetycznego i zapewnienia spraw-
nej obsiugi wykonawstwa inwestycyjnego w dziedzinie do-
kumentacji technicznej, Prezydium Rzadu uchwalilo utwo-
rzenie Zarzadu Biur Projektéw Energetycznych. Przedmijo-
tem dziatania zarzadu-jest planowanie nadzér, koordyna-
cja, kontrola i ogdlne kierownictwo podleglych Minister-
stwu Energetyki przedsiebiorstw projektowania energetycz-
nego. Termin rozpoczecia dzialalno$ci Zarzadu uchwala usta-
lita na dz. 1 stycznia 1953 r.

W dniu tym trwaly w Warszawie obrady 1I Ogdélnopolskiego
Kongresu Obroncéw Pokoju, ktory stat sie poteina mani-
festacjg nieugietej woli walki calego narodu o zwyciestwo
sil pokoju. W licznych zakladach produkeyjnych robotni-
cy zaciagali ,warty pokoju“, pragngc wydajng pracg przy-
czyni¢ sie do szybszego wecielenia w Zycie Programu Fron-

tu Narodowego — programu pokoju.
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