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Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
W sprawie opracowania przez jedno-
stki gospodarki uspolecznionej tech-
‘nicznych norm zuzycia materiatow
w ramach prac przygotowawczych
do Narodowego Planu Gospodarcze-
go na r. 1954.

Rozporzgdzenie Ministrow
i Opieki Spotecznej oraz Zdrowia
w sprawie bezpieczenstwa 1 higie-
ny pracy pracownikow zatrudnio-
nych przy recznym dzwiganiu i prze-
noszeniu ciezaréw.

Uchwala Rady Panstwa w sprawie
warunkow dokonywania zmian w
planie inwenstycyinym i w planie
budownictwa na r. 1953.

Uchwala Rady Ministrow w spra-
wie rozliczen z budzetem central-
nym z tytulu wplat z zysku i pokry-
wania strat,

Uchwala Rady Ministréw w spra-
wie rozliczenn przedsiebiorstw pan-
stwowych 2z budzetem centralnym
i budzetami terenowymi z tytulu
wplat z zysku i pokrywania sirat
oraz z tytulu srodkéw obrotowych.

Uchwala Rady Ministréw w spra-
wie inwestyecji pozalimitowych.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
w sprawie trybu zglaszania zapo-

trzebowan na maszyny i urzgdze-
nia importgwe w r. 1954.
Zarzadzenie Prezesa Rady Mini-

strow w sprawie odznak i dyplo-
méw dla nagrodzonych panstwowy-
mi nagrodami za osiagniecia w dzie-
dzinie mauki, postepu technicznego
i sztuki,

“dokonywaé¢ nakladéw na inwestycje poza ustalonymi

NOTATNIK CHRONOLOGICZNY ,,GOSPODARKI PLANOWEJ*

Zarzadzenie ustala tryb i terminy prac nad normowaniem
zuzycia materialdéw na r, 1954 przy czym w kolejnosci nale-
zy uwzgledni¢é prace obejmujgce normowanie zuzycia pod-
stawowych surowcéw, matenrialow i pélwyrobow, W mysl
zarzadzenia, jednostki gospodarki uspolecznionej obowig-
zane sq do: a) zrewidowania dotychczasowych norm zuzy-
cia, b) ustalenia progresywnych grupowych norm zuzycia
na r. 1954, ¢) ustalenia norm zuzycia na produkcje wyrobow,
ktore dotychczas nie byly objete normami, lub byly objete
normami statystycznymi. Normy zuzycia — wedlug zarza-
dzenia — dzielg sie na dwie grupy A i B. Grupa A cbejmuje
surowce, materialty i pélwyroby posiadajgce zasadnicze zna-
czenie dla gospodarki narodowej, lub stanowigce podstawo-
wy przedmiot zuzycia; grupa B — wszystkie inne, nie zali-
czone do grupy A. Szczegbdlowe zasady opracowania norm
zuzycia zawarte sa w instrukcji stanowiacej zalacznik do za-
rzgdzenia.

Pracy Rozporzadzenie dotyczy bezpieczenstwa i higieny pracy pra-

cownikdéw zatrudnionych w zakladach pracy przy recznym
dzwiganiu i przenoszeniu ciezarow, przy przewozZeniu za po-
moca recznie poruszanych wozkow bez szyn, wozkéw na
szynach i taczek oraz przy podnoszeniu ciezar6w przy po-
mocy recznie poruszanych dzwigow lub wciggarek. Zawiera
0no szereg przepisow wyznacza]qcych limity wagowe i obje-
tociowe przy przenoszeniu ciezaréw indywidualnie Iub ze-
spotowo, gwarantujacych odpowiedni sprzet pomocniczy, zo-
bowiazujacych do przeprowadzania badan lekarskich przez
przedsiebiorstwo zatrudniajace itp. Rozporzadzenie zobowia-
zuje zaklady pracy stosujgce wymienione w nim rodzaje
transportu do zaznajomienia z jego tekstem wszystkich pra-
cownikow.

Uchwala okres§la warunki w jakich moga nastapi¢ zmiany
w planie inwestycyinym oraz w planie budownictwa.
W zwiagzku z tym uchwatla reguluje sprawy dotyczace: zmian
w ramach tytuléw i pomiedzy tytultami w planie inwestycyj-
nym na r, 1953, wlaczenia nowego lub skreslenia istniejace-
go tytulu z planu inwestycyjnego, zmian w planie budow-
nictwa oraz zmian formalnych i porzadkowych w planie in-
westyeyjnym. Uchwala wchodzi w zycie z dniem ogloszenia
z moca od dn. 20 marca br.

Uchwala ustala zasady i tryb rozliczen wplat z zysku, za-
sady i tryb rozliczen z dotacji oraz zasady sprawozdawczo-
§ci i kontroli. Uchwalta wchodzi w Zycie z dniem ogloszenia,
z moca od dn. 1 stycznia br.

Uchwata ustala zasady rozliczen z tytulu wplat z zysku i po-
krywania strat oraz z tytulu srodkéw obrotowych: 1) przedsie-
biorstw z zarzadem centralnym lub terenowym, 2) zarzqdoéw
centralnych lub terenowych z budzetem, 3) przedsiebiorstw
rozliczajacych sie bezposrednio z budzetem. W kazdym
z tych przypadkéw uchwala rozroznia trzy rodzaje rozliczen:
a) planowe, b) na podstawie bilanséw okresowych oraz
¢) roczne (wstepne i ostateczne),

Uchwala zostala wydana w celu umozliwienia wykonawcom
narodowych planéw gospodarczychidokonywania w trybie
uproszezonym nakladéw na drobne inwestycje oraz pogle-
bienia mobilizacji rezerw materialowych i finansowych prze-
znaczonych na finansowanje tych inwestycji. W zwigzku
Z tym wykonawcy narodowych planow gospodarczych mogg
dla
nich w planach inwestycyjnych limitami inwestycyjnymi
w rozmiarach i na warunkach okreslonych w powyzszej
uchwale. Uchwala wchodzi w zycie z dniem ogloszenia,
z moca od dn, 1 stycznia br.

Zarzadzenie zostalo wydane w celu umozliwienia nalezyte-
go i terminowego sporzadzania planu importu maszyn
i urzadzen na r. 1954 i zawiera tryb i terminy sporzadzania,
analizy i korekty zapotrzebowan na maszyny i urzgdzenia
przez inwestoréw bezposrednich, naczelnych i centralnych.

Zarzadzenie ustanawia trzystopgiowe odznaki dla oséb na-
grodzonych ,Panstwowa nagroda* za osiagniecia w dziedzi-
nie nauki, postepu technicznego i sztuki, a mianowicie: 1)
ztota odznake dla odznaczonych nagroda panstwowa I stop-
nia, 2) srebrna — dla II stopnia i 3) brazowa — dla III stop-
nia. Poza tym zarzgdzenie zawiera opis tych odznak oraz
przyznaje prawo do otrzymania przez nagrodzonych — dy-
plomu.
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KONTROLA OREZEM W WALCE O REALIZACJE
PLANOW I DOSKONALENIE PLANOWANIA

JEDNA z wazniejszych zasad leninowsko-
stalinowskiej teorii planowania i praktyki
planowego kierownictwa gospodarka narodows,
jest sformutowana przez towarzysza Stalina za-

sada $cislego zwigzku pomiedzy opracowaniem.

planéw a organizacja i kontrola ich wykonania.
Zasada ta niejednokrotnie nie znajduje jesz-
cze pelnego i wlasciwego zrozumienia w prak-
tyce dzialalno$ci niektérych ogniw naszego
aparatu planowania i administracji gospo-
darczej. Niektorzy kierownicy i pracownicy go-
spodarczy, w szczegolnoéei niektérzy pracowni-
cy planowania sprowadzajg planowanie do pro-
cesOw sporzgdzania planu, nie rozumiejg oni, ze
samo sporzgdzanie planéw bez zapewnienia ich
realizacji w praktyce nie moze zapewnié¢ plano-
wego i proporcjonalnego rozwoju naszej gospo-
darki narodowej, przeceniajg oni mozliwosci
planowania.

Planowanie samo z siebie nie moze wiele dac,
jeéli nie bedzie uwzgledniaé gléwnego zadania
produkeji socjalistycznej i nie bedzie sie opieraé
na podstawowym prawie ekonomicznym socja-
lizmu, jak réwniez je$li nie bedzie lagczyé sig
z systematyczng i wnikliwg kontrolg wykonania
planu. Kontrola ta powinna zapewnié zabezpie-
czenie dyscypliny planowe]j i finansowej w rea-
lizacji planu, zapewnienie wykonania planu
nie tylko w zakresie jego wskazZnikéw iloScio-
wych ale réwniez w zakresie wskaznikéw war-
to$ciowych, jakosciowych, wskaznikéw wyko-
rzystania urzadzen i surowcéw oraz — co jest
szczegblnie wazne — w zakresie ustalonych
przez plan kosztéw produkeji. Doswiadczenie
uczy, ze wszelkie zaniedbania kontroli wyko-
nania planu prowadza do ostabienia dyscypli-
ny planowej, do ograniczania w znacznym stop-
niu skuteczno$ci samego planowania.

Powszechnie znang funkcjg kontroli wykona-
nia planu jest, jak wiadomo, sprawdzanie jak
wykonywane sa nasze plany gospodarcze i za-
bezpieczanie ich pelnego i terminowego wyko-
nania. Nie jest jednak sluszne sprowadzanie roli
kontroli wykonania planu wylgcznie do tej fun-
keji. Wiasciwie zrozumiana kontrola wykonania
planu, jesli ma twoérczo spelniaé¢ swoja role, mu-
si zapewniaé rowniez skuteczng likwidacje nie-
dociggnie¢ ujawnionych w toku kontroli. Nasza
praca gospodarcza wykazuje niejednokrotnie je-
szcze szereg brakow. Ujawnié te braki, zapewnié
ich likwidacje, uczyé na ujawnionych ble-
dach — oto jest zadanie kontroli wykonania
planu. Kontrola, ktéra nie realizuje tego zada-
nia przeksztalca sie w kontrole dla kontroli.
Dlatego tez jednym z gléwnych kryteriéw jako-
Sci prac w zakresie kontroli wykonania planu
powinna byé skutecznoéé tej kontroli, powinna
byé pomoc, jaka ta kontrola zapewnia¢ ma
przedsiebiorstwom w ich walce o plan. Pomoc,
jakg powinna nie$é wlasciwa kontrola wyko-
nania planu ma sie wyraza¢ nie tylko w ujaw-

nianiu brakéw i niedociagnieé¢, ale przede wszy-
stkim — rezerw istniejacych w przedsiebior-
stwach. Wykorzystanie tych rezerw przez przed-
siebiorstwa umozliwia osiggniecie lepszych wy-
nikéw, umozliwia przekraczanie naszych pla-
now gospodarczych. Na podstawie wynikéw tej
kontroli stawiane byé powinny np. konkretne
propozycje oszczednoSciowe w zakresie zuzycia
surowcoéw i materialéw; kontrola ta ma zapew-
ni¢ wnikliwg analize stosowanych technologii
w naszych zakladach pod katem mozliwoseci
uzyskania oszczedno$ci, analize mozliwos$ci
lepszego wykorzystania mocy produkeyjnych
oraz opanowania nowej techniki, upowszechnie-
nia i spopularyzowania nowych, postepowych
metod pracy, zapewnienia wysokiej dyscypliny
i gospodarno$ci w zuzyciu $rodkéw finanso-
wych, surowcéw i materialéw. W tym celu wia-
$ciwa kontrola wykonania planu powinna do-
starcza¢ konkretnych, praktycznych wnioskéw
dla wykrywania rezerw w gospodarce narodo-
wej, ktérych wykorzystanie umozliwiloby przy-
spieszenie tempa rozwoju produkeji socjali-
stycznej i lepsze przystosowanie sie do wymo-
gébw podstawowego prawa socjalizmu, a tym sa-
mym coraz pelniejsze zaspokojenie stale wzra-
stajgcych materialnych i kulturalnych potrzeb
calego spoleczenstwa w drodze nieprzerwanego
wzrostu i doskonalenia produkeji na bazie no-
wej techniki. '

Kontrola wykonania planu powinna réwniez
sprawdzaé w jakim stopniu w toku realizacji
planéw gospodarczych i biezgcej polityki gospo-
darczej realizowane sa wymogi podstawowego
prawa ekonomicznego socjalizmu oraz prawa
planowego i proporcjonalnego rozwoju, jak row-
niez innych obiektywnych praw ekonomicznych.
Zapewnienie realizacji wymogéw planowego
i proporcjonalnego rozwoju naszej gospodarki
narodowe] wymaga aby kontrola wykonania
planu szczegélnie aktywnie ujawniala dyspro-
porcje zarysowujace sie w rozwoju naszej go-
spodarki narodowej i przyczyniala sie do ich
przezwyciezenia. Kontrola wykonania planu po-
winna rowniez dostarczy¢ wnioskéw nie tylko
dla biezgcej polityki gospodarczej, ale takze dla
nieustannego ulepszania samych planéw i tech-
niki ich opracowania, powinna sprawdzaé¢ ja-
koé¢ tych planéw i stusznoéé ich poszezegélnych
zadan i zalozen i konfrontowaé je z potrzebami
i konkretnymi warunkami okreslonego etapu bu-
downictwa socjalistycznego. Towarzysz Stalin
wskazywal: ,Dla nas plan piecioletni, jak kaz-
dy inny plan, jest tylko planem, przyjetym
w charakterze pierwotnego i przybliZonego pla-
nu, ktéry trzeba precyzowa¢, zmienia¢ i udosko-
nala¢ na podstawie do$wiadczenia w terenie na
podstawie do$wiadczenia wykonywania pla-
nu*.?)

¥ J. W. Stalin — Dzieta t. XII, str. 346.



W naszej praktyce ta druga funkcja kontroli
wykonania, nie mniej wazna niz pierwsza, nie
znajduje jeszcze nalezytego wyrazu. Minister-
stwa i inne organa aparatu gospodarczego z re-
guly ograniczajg swa prace w zakresie kontroli
wykonania planéw do sprawdzania stopnia
wykonania zadan planowych, niedostatecz-
nie wnikajg w przyczyny niewykonywania pla-
now, w analize i ujawnianie bledow i rezerw,
kryjacych sie w samych planach.

Aby w praktyce planowania w naszym kraju
kontrola wykonania planu mogla realizowa¢ te
wielkie wymagania, jakie stawia przed nig le-
ninowsko-stalinowska teoria planowania socja-
listycznego, musi by¢ ona powaznie ulepszona.
Koniecznos¢ polepszenia pracy w zakresie kon-
troli wykonania planu wynika zaréwno
z uchwat VII Plenum KC PZPR, ktore wska-
zaly, ze nowa sytuacja ekonomiczna w prze-
mysle i w calej naszej gospodarce narodowej
wymaga nowych, wyzszych, bardziej operatyw-
nych metod kierownictwa, jak i z nauk XIX
Zjazdu KPZR, na ktorym towarzysz Malenkow
wskazal: ,,Zla organizacja faktycznego wyko-
nywania dyrektyw centralnych i wlasnych
uchwal, brak nalezytej kontroli ich wykona-
nia — oto jeden z najbardziej rozpowszechnio-
nych i gteboko zakorzenionych brakéw w prak-
tyce pracy organizacji radzieckich, gospodar-
czych i partyjnych.. Najwazniejsze zadanie
partii polega na tym, azeby wzmoéc wszech-
stronnie kontrole i sprawdzanie wykonania
w calym systemie kierownictwa, w pracy
wszystkich organizacji i instytucji od géry do
dolu. W tym celu trzeba zwiekszy¢ osobistg
odpowiedzialnos¢ kierownikéw wszystkich or-
ganizacji i instytucji za kontrole wykonania
decyzji partii i rzadu, powaznie usprawnié¢ pra-
ce aparatu kontrolnego i rewizyjnego zaréwno
w centrum jak i w terenie, zasili¢ go kadrami
w taki sposob, aby skierowa¢ do tej pracy ludzi
cieszgcych sie autorytetem, do$wiadczonych i po-
litycznie wyrobionych, zdolnych do niezlomnego
- strzezenia intereséw panstwa‘.?) Dlatego tez
uchwaly VII Plenum KC PZPR i nauki XIX
Zjazdu KPZR powinny wytycza¢ i okreslaé
drogi i kierunki naszej dzialalnosci w pracach
nad kontrolg wykonania planu.

W swietle powyzszego nalezy stwierdzié, ze
poziom i jako$¢ prac w zakresie kontroli wy-
konania planu dokonywanej przez minister-
'stwa (centralne zarzady) i terenowe organa
planowania, powaznie jeszcze odbiega od tych
wymagan. Praktyka wykazuje, ze znaczna czesé
brakéw i niedociggnie¢ w planowaniu i plano-
wym kierownictwie gospodarka narodowsa jest
m. in. nastepstwem niedostatecznej lub zlej
kontroli wykonania planu oraz zwigzanego
z tym niskiego poziomu dyscypliny panstwowej
w dzialalnosci produkcyjnej i w planowaniu
w poszezegolnych ogniwach naszej gospodarki
narodowej. Jednym z warunkow ulepszenia
pracy w zakresie kontroli wykonania planu
w ogéle jest na obecnym etapie przezwycieze-
nie szeregu niedociggnie¢ w tym zakresie wy-

%) Nowe Drogi—Numer Specjalny, paZdziernik 1952 r., str. 66.
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stepujacych w pracach ministerstw (central-
nych zarzadow).

Niektérzy pracownicy ministerstw (central-
nych zarzadow) i kierownicy przedsiebiorstw
nie traktuja jeszcze zadan wynikajacych z na-
rodowego planu gospodarczego jako obowig-
zZujgcego prawa panstwowego, ktore nalezy
bezwzglednie wykonaé. W pracy wielu jeszcze
organéw gospodarczych i przedsiebiorstw nie
znalazly wlasciwego odbicia wskazania towa-
rzysza Bieruta, wypowiedziane w Stalinogre-
dzie w przeméwieniu z dn. 30.Lbr., ze: ,,Plan to
prawo niezlomne panstwa budujacego socjalizm,
wykonanie zadan planowych — to najwyzszy
obowigzek kazdego robotnika i technika, inzynie-
ra, kierownika. Obowigzek ten musi utrwalié sie
w Swiadomosci kazdego z nas jako prawo, kto-
rego nie wolno tamac*. ¢) Ilustracja tego moze
by¢ fakt, ze przy sumarycznym wykonaniu za-
dan planu panstwowego przez ministerstwa
(centralne zarzady) znaczna czeS¢ przedsiebior-
stw nie wykonuje swych zadan produkcyjnych.
Tak np. w I kwartale br. przy wykonaniu planu
produkcyjnego calego przemysiu w 103,1%,
stosunkowo znaczna jeszcze liczba przedsig-
biorstw nie wykonata swych planéw produk-
cyjnych, zwlaszeza w zakresie Min. Energetyki,
Min. Przemyslu Chemicznego, Min. Gérnictwa,
Min. Przemyslu Maszynowego. Réwnocze$nie
sumaryczne przekroczenie planu produkeyj-
nego ministerstwa (centralnego zarzadu) osig-
gane bywa niejednokrotnie przez znaczniejsze
przekroczenia planu w galeziach przemystu
o stabo wykorzystanych rezerwach, podczas
gdy w zakresie glownej dziatalnoéci i w zakresie
podstawowe]j dla ministerstwa produkeji zada-
nia planowe sg w znacznym stopniu nie wyko-
nywane. Fakty tego rodzaju wystepowaly
niejednokrotnie na przestrzeni ubieglego roku
w zakresie np. Min. Hutnictwa, Min. Przemystu
Chemicznego, Min. Zeglugi i innych. Oznacza
to, ze niejednokrotnie za sumarycznym wyko-
naniem planu przez ministerstwa kryja sie fakty
naruszania dyscypliny planowej w zakresie
planu podstawowej dla ministerstwa dzialalno-
$ci i podstawowych asortymentéw, w rezultacie
czego gospodarka narodowa, pomimo wykony-
wania planéw, ogélem wedlug wartoéci produk-
cji nie otrzymuje w terminie i w okreslonej
planem ilosci niektérych towardow lub surow-
cow. W tej sytuacji niektérzy pracownicy
w ministerstwach (centralnych zarzadach)
zamiast walczy¢ o likwidacje wszelkiego ro-
dzaju naruszen dyscypliny planowej usitujag
niejednokrotnie ukrywaé¢ tego rodzaju fakty
pod powierzchnia sprawozdan statystycznych
oraz uzasadnien, jak rowniez czesto zbyt tole-
rancyjnie ustosunkowujgq sie do faktow zry-
wowej, nierytmicznej pracy niektérych podleg-
lych przedsiebiorstw, do razacych uchybief
jakie zdarzaja sie jeszcze niekiedy w dziedzi-
nie kooperacji, do nieprzestrzegania terminéw
oddawania do uzytku nowych mocy produkeyj-
nych w przemysle, do niewlasciwego wykorzy-
stania zasoboéw materialowych i kadrowych

4 Trybuna Ludu Nr 33 (1459) z dn. 2.II.1953 r., str. 2.
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w niektérych przedsiebiorstwach. Tego rodzaju
stosunek, bazuje niejednokrotnie na niezrozu-
mieniu wlasciwych potrzeb gospodarki narodo-
wej jako caloscei, jak i podleglych Zle pracujg-
cych jednostek, na niezrozumieniu istotnego
sensu obiektywnego charakteru prawa plano-
wego i proporcjonalniego rozwoju dzialajacego
w naszej socjalistycznej gospodarce. Rzecz
jasna — nierytmiczna, zrywowa praca przed-
siebiorstw i inne wskazane wyzej fakty pozo-
stajg w razacej niezgodnosci z tym prawem,
przy czym obiektywny charakter tego prawa
przejawia sie m. in. w tym, ze wszelkie jego
naruszenia powoduja powstawanie dysproporcji
w rozwoju gospodarki narodowej i trudnosci
w realizacji planéw, hamujac wzrost produkcji
socjalistycznej, a tym samym podnoszenie sie
poziomu zycia mas.

Gleboko zakorzenionym bledem w pracach
nad kontrolg wykonania planu przez minister-
stwa (centralne zarzady) jest koncentrowanie
tej kontroli na kluczowych przedsiebiorstwach,
od ktérych bezposrednio zalezy wykonanie
planu ministerstwa (centralnego zarzadu),
a zaniedbywanie systematycznej kontroli przed-
siebiorstw mniejszych i majgcych drugorzedne
znaczenie dla ministerstwa. Rezultatem tego jest
fakt, ze jesli zestawic¢ liste przedsiebiorstw nie
wykonujgeych swych zadan produkeyjnych
w poszczegdlnych miesigeach czy kwartalach,
w wiekszosci przypadkow okazuje sie, Ze sa to te
same najcze$ciej drobne, ale z reguly stale Zle
pracujace przedsiebiorstwa. Jesli zebra¢ infor-
macje na terenie kluczowych przedsiebiorstw,
to z reguly przedsiebiorstwa te odwiedzane sg
i kontrolowane po kilka razy miesiecznie przez
pracownik6w wilasciwego ministerstwa (cen-
tralnego zarzadu). Natomiast w matlych, slabiej
pracujacych zakladach niejednokrotnie przez
okres kilku miesiecy lub nawet roku nie doko-
nuje sie kontroli. Ministerstwa (centralne za-
rzady) zaniedbujac kontrole wykonania zadan
planu przez te przedsiebiorstwa sprzyjaja nie-
korzystnemu  ksztaltowaniu sie wskaznikéw
produkeyjnych tych zakladéw. W rezultacie
przedsiebiorstwa te obnizajg ogélne wskazniki
produkeyjne dla danej galezi przemyslu a co
za tym idzie i dla calego przemystu. Mowil
o tym towarzysz Malenkow na XIX Zjezdzie
KPZR: ,Przemyst. rokrocznie nie tylko wyko-
nuje, lecz i przekracza plany panstwowe. Za
zbiorczymi wskaznikami dobrej pracy przemy-
stu jako calosci ukrywa sie jednak kiepska
praca wielu przedsiebiorstw nie wykonujacych
zadan panstwowych, wskutek czego nie dostar-
czajg one gospodarce narodowej pewnej ilosci
produktéw. Ministerstwa za$ nie podejmuja na-
lezytych krokéw, ktére by zapewnily wykonanie
planu przez kazde przedsiebiorstwo, a zamiast
tego przerzucajg czesto zadania z przedsiebior-
stw zle pracumcych na przedsiebiorstwa przo-
dujgce. Tak wiec przedsiebiorstwa, ktére pra-
cuja zle, zyja kosztem przedsigbiorstw przodu-
jacych* %)

Jednym ze Zrddet stabo$ci kontroli wykona-

¥) Nowe Drogi — Numer Specjalny, paZdziernik 1952 r., str.
35 — 36.

nia planu w ministerstwach (centralnych za-
rzadach) jest niedostateczne zastosowanie i roz-
winigcie metody kontroli wykonania planu
bezposrednio na terenie przedsigbiorstw i in-
nych jednostek wykonujacych plan. W zasadzie
do r. 1952 wyjazdy pracownikéw aparatu pla-
nowania i przedmiotowych jednostek organi-
zacyjnych ministerstw (centralnych zarzadéw)
z wyjatkiem inspektoréw kontroli wewnetrz-
nej ograniczaly sie do wyjazdéw interwencyj-
nych, zwigzanych z zalatwianiem konkretnej
operatywnej sprawy na terenie przedsiebior-
stwa. Tego rodzaju wyjazdy nie przyczynialty
sie do kontroli wykonywania zadan planowych
przez przedsiebiorstwo. Powaznym brakiem tej
praktyki byla jednostronno$é z jaka pracownik
ministerstwa (centralnego zarzadu) podchodzit
do kontroli dzialalnosci przedsiebiorstwa. Prze-
sadzalo to m. in. takze o zupelnym braku jakiej-
kolwiek kompleksowej analizy dziatalnoSci
przedsiebiorstwa, dokonywanej na miejscu
w przedsiebiorstwie. Charakteryzuje to np. na-
stepujagca wypowiedz, dotyczaca pracy CZ Prze-
mystu Obrabiarkpwego: ,,Pracownik CZ wyjez-
dzajacy z polecenia jednego dzialu CZ kontro-
luje w zakladzie jaka$ ]edna,, zwykle waska
dziedzine. Krotki pobyt na miejscu nie pozwala
mu na udzielenie zaktadowi konkretnej pomocy.
Taki pracownik CZ wraca do Warszawy i wila-
Sciwie nie orientuje sie zupelnie w caloksztal-
cie sytuacji, jaka istnieje w zakladzie, zna tylko
fragment, ktory badal“ %). Rzecz jasna, ze tego
rodzaju wyjazdy kontrolne nie przynosily istot-
nych wynikéw dla kontroli wykonywania zadan
planowych przez ministerstwa (centralne za-
rzady), jak réwniez nie przynosily pomocy i po-
zytku kontrolowanym przedsiebiorstwom.

W tym wiec okresie nie znajdowala odbicia
w praktyce pracy naszych ministerstw (central-
nych zarzadow) praktyka radzieckich organéw
planowania i zarzadzania gospodarka narodowa,
polegajaca na organizowaniu zespoléw do wy-
jazdow na teren przedsiebiorstw specjalnie
w celach kontroli, aby zbada¢ jak przebiega
wykonanie planéw w przedsiebiorstwach, calo-
ksztalt pracy i dzialalnosci przedsiebiorstwa na
miejscu jego pracy w konkretnych warunkach
danego zakladu. Zespoty takie z reguty po grun-
townym zbadaniu caloksztaltu  gospodarki
przedsiebiorstwa i stanu wykonania zadan pla-
nu techniczno-ekonomicznego, przekazuja kie-
rownictwu kontrolowanego przedsiebiorstwa
wnikliwe zalecenia pokontrolne opracowane
przez odpowiednich specjalistow  biorgcych
udzial w kontroli, wskazujace na konieczno$é
przezwyciezenia ewentualnych waskich prze-
krojéw rysujgcych sie w zakresie zdolno$ci
produkeyjnych zakiadu, zmian w organizacji
rozstawienia kadr, kierunkéw postepu technicz-
nego i kierunkéw ogélnego rozwoju zakladu
w przyszloSci. Tego rodzaju zalecenia pokon-
trolne odgrywaja doniosta role w praktyce
walki o plan oraz stanowig wazny material po-
mocniczy dla przedsiebiorstwa w jego pracach
nad planem.

f) Trybuna Ludu Nr 23 (1449) z dn. 23.1.1953 r., str. 3.



W naszej praktyce brak kontroli wykonania
zadan planowych dokonywanej przez pracow-
nikéw aparatu planowania i innych zaintere-
sowanych komorek bezposrednio na terenie
przedsiebiorstw spowodowal stosunkowo slaby
kontakt niektérych ministerstw (centralnych
zarzadoéw) z przedsiebiorstwami i staby ich u-
dzial w konkretnej operatywnej walce o plan
podlegtych przedsiebiorstw. Jest to tym bardziej
niekorzystne, ze — jak wykazuja do$wiadeze-
nia — przedsiebiorstwom latwiej jest wykonaé
plan gdy pracownicy centralnych zarzadoéw czu-
ja sie wspolodpowiedzialni za wykonanie planu
przez podlegle im przedsiebiorstwa i spiesza im
z konkretna operatywna, bezposrednia pomocg
w toku wykonania planu. Charakterystyczna
dla ilustracji braku kontroli na miejscu w tere-
nie w pracy niektérych centralnych zarzadéw
jest nastepujaca wypowiedz dyrektora jednego
z centralnych zarzadéw na zapytanie jak Cen-
tralny Zarzad moégt dopusci¢ do powaznych
niedociagnie¢ ujawnionych na terenie zakla-
dow Im. 1 Maja w Pruszkowie ( jakie wysta-
pily w IIT kwartale ub. r.): ,,WydaliSmy szereg
polecen, zmierzajgcych do polepszenia sytuacji.
Ze sprawozdania otrzymanego od dyrektora
zakladu pruszkowskiego wynikalto, ze polece-
nia te zostaly wprowadzone w zycie. Pozniej
okazalo sie, ze to nieprawda‘.?).

Brak kontroli przez ministerstwo (centralny
zarzad) na terenie przedsiebiorstw by! odczu-
wany jako niedociggniecie w pracy centralnego
zarzgdu zaréwno przez pracownikéw przedsie-
biostw jak i centralnych zarzadéw. Tak np. na
naradzie wytworczej w Centralnym Zarzgdzie
Przemystu Obrabiarkowego w biezgeym roku
pracownicy wypowiadali sie za koniecznoscig
kontrolowania sytuacji na miejscu w fabryce.
Podobne czeste przyklady braku kontroli w te-
renie mozna przytoczy¢. dla CZP Teletechnicz-
nego, ktérego pracownicy na przestrzeni ubie-
glego roku niezwykle rzadko odwiedzali pod-
legte im zaklady a np. dyrektor techniczny tego
centralnego zarzadu w ciggu I pélrocza 1952 r.
ani razu nie odwiedzil zadnego ze stabiej pra-
cujacych zakladéw. Brak kontroli ze strony mi-
nisterstw na miejscu, na terenie przedsie-
biorstw w pracach nad kontrola wykonania
planu stanowil w tym okresie jeden z najpo-
wazniejszych brakéw. Dlatego tez nalezy oce-
ni¢ pozytywnie podjecie przez niektére mini-
sterstwa w r. 1952 praktyki organizowania
zespoléw kontrolnych dla celéw kontroli wy-
konania planéw w terenie. Zespoly te sklada-
jace sie z pracownikéw aparatu planowania
i innych zainteresowanych jednostek mini-
sterstw (centralnych =zarzadéw) kontroluja,
badajg i analizuja wyniki wykonania planu
w podleglych przedsiebiorstwach. Rozwiniecie,
wzorem doSwiadcezen radzieckich, szerokiej
praktyki kontrolowania przez ministerstwa
(centralne zarzady) wykonywania zadan pla-
nowych bezposrednio w terenie, wydaje sig by¢
wlaénie jednym z wezlowych zagadnien orga-
nizacyjnych kontroli wykonania planu na
obecnym etapie. Od rozwigzania tego zagad-

™ Trybuna Ludu Nr 23 (1449) z dn. 23.1.1953 r., str, 3.

nienia zalezy w duzej mierze polepszenie pracy
w zakresie kontroli wykonania planu w mini-
sterstwach (centralnych zarzadach), skuteczne
wykorzystanie kontroli w walce o plan, w wal-
ce 0 ujawnienie rezerw i udzielanie wydatnej,
operatywnej pomocy w przezwyciezaniu trud-
no$ci w pracy podlegtych przedsiebiorstw i or-
ganizacji gospodarczych.

CZY tego rodzaju kontrola jest w ogoéle po-

~ trzebna i jakie jest jej znaczenie w calo-
ksztalcie prac nad kontrola wykonywania pla-
nu, z czego wynika koniecznos¢ jej wprowa-
dzenia i poglebiania?

Po pierwsze — wynika ona z faktu, Ze nasza
gospodarka narodowa weszla w okres zacietej
walki o ujawnienie i wykorzystanie rezerw,
tkwiacych w gospodarce narodowej, o terminowe
uruchamianie nowych wielkich obiektéw in-
westyceyjnych (od ktérego w duzej mierze zale-
zy wykonanie naszych planéw produkeyjnych)
walki o forsowne wprowadzanie nowe] techniki
i lepsze wykorzystanie mocy produkeyjnych
w przemysle, o upowszechnienie przodujacych
metod pracy. Rzecz jasna, ze dla realizacji tych
zadan specyficznych dla naszego etapu rozwoju
gospodarki nie wystarcza juz jedynie metoda
sprawozdawczo-statystycznego  kontrolowania
przebiegu wykonania planu, ze trzeba siegnaé
glebiej, — zej$¢ do przedsiebiorstw, do ujaw-
niania rezerw istniejacych w tych przedsiebior-
stwach, Jak wykazuje bowiem praktyka, szereg
waznych zagadnienn ekonomicznych o podsta-
wowym znaczeniu dla realizacji planu, m.in.
wszystkie nowe te elementy, ktére powstaja
w naszym froncie walki o plan, powstaja zrazu
jako zjawiska indywidualno-jednostkowe (osig-
gniecia poszczegélnych przodownikéw, specy-
ficzne trudnosci w zakresie nowej techniki itp.),
a tym samym nie moga znaleZ¢ pelnego i wia-
$ciwego odbicia w statystyce, ktora z samej
swojej istoty jest metods badania zjawisk ma-
sowych. Z tego wynika, ze realizacja zadan pla-
nowych w zakresie wielu podstawowych za-
gadnien, jak np. nowej techniki, oszczedno$ci
materiatowej, jako$ci produkeji, gospodarki
remontowe]j, organizacji produkeji i stopnia
wykorzystania sprzetu, przebiegu i sprawnosci
organizacyjnej robdét polowych w rolnictwie,
wykorzystania i ujawniania rezerw kontrolo-
wana by¢ powinna przede wszystkim poprzez
prace kontrolng organéw planowania w terenie
bezposrednio w przedsigbiorstwach wykonuja-
cych plan.

Po drugie — koniecznoéé kontroli bezposred-
nio na miejscu wynika z faktu, ze Sledzenie
i kontrola wykonania zadan planowych na pod-
stawie danych sprawozdawczosci i statystyki,
co stanowi gtowna obecnie forme prac w zakre-
sie kontroli wykonania w ministerstwach (cen-
tralnych zarzadach), sprowadza sie w istocie do
kontroli dokumentéw. Natomiast w przeciwien-
stwie do tego kontrola wykonania planu na
terenie przedsiebiorstwa jest przede wszystkim
kontrolg faktow.

Towarzysz Stalin wskazywal, ze ,kontrolo-
waé wykonanie zadan, to znaczy kontrolowac



je nie tylko zza biurka i nie tylko na podstawie
formalnych sprawozdan, ale przede wszystkim
kontrolowaé¢ je na miejscu pracy, wedtug fak-
tycznych rezultatow wykonania“. 8) Odpowia-
dajac na pytanie czy potrzebna jest taka kon-
trola towarzysz Stalin moéwil: ,,Bezwarunkowo
jest potrzebna. Potrzebna jest, po pierwsze,
dlatego, ze jedynie taka kontrola umozliwia po-
znanie pracownika, ustalenie jego rzeczywistych
waloréw. Potrzebna jest, po wtoére, dlatego, ze
jedynie taka kontrola umozliwia ustalenie za-
let i brakéw aparatu wykonawczego. Potrzebna
jest po trzecie, dlatego, ze jedynie taka kon-
trola umozliwia ustalenie zalet i brakéw sa-
mych zadan‘.?) Zasada ta znajduje pelne zasto-
sowanie w pracy radzieckich organéw plano-
wania, ktére opieraja swa prace w zakresie
kontroli wykonania planu: ,,...Zaré6wno na ma-
terialach organow statystycznych jak i na
bezposrednim badaniu przebiegu wykonania
planu w przedsiebiorstwach, na budowlach,
w kolchozach, sowchozach, MTS. Bez konkret-
nego badania przedsiebiorstw kontrola wyko-
nania planéw bedzie mie¢ charakter formalny,
biurckratyczny‘ 19).

Po trzecie — konieczno$é kontroli na miejscu
wynika réwniez z faktu, ze metoda periodycz-
nych wyjazdéw kontrolnych do przedsiebiorstw
umozliwia osiggniecie glebokiej znajomoéci kon-
trolowanych przedsiebiorstw, ich mozliwo$ci
i rezerw, a tym samym stwarza czynnik prze-
chodzenia od kancelaryjno-sprawozdawczego
kierownictwa przemystem — kierownictwa
,»W ogdble”, do bezposredniego konkretnego kie-
rownictwa przedsiebiorstwami, do poglebienia
znajomoéei problematyki technicznej przedsie-
biorstw, ktérej znajomos$¢ jest niezbednym
warunkiem wlasciwej pracy organéw plano-
wania wszystkich szczebli. Warunek ten rea-
lizuje w pelni kontrola w terenie, stano-
wige zarazem — juk wucza doéwiadezenia
ZSRR — jedng z podstaw niezwykle S$cistego
powigzania jakie zachodzi w Zwigzku Radzie-
ckim pomiedzy praca organéw planowania a ak-
tywem polityczno-gospodarczym radzieckich
przedsiebiorstw i organizacji gospodarczych,
z ich kierownikami, personelem inzynieryjno-
technicznym, przodujacymi stachanowecami i no-
watorami produkeji. W realizacji tej Scislej wie-
zi wazng role odgrywaja periodyczne wyjazdy
kontrolne pracownikéw centralnych organéw
planowania do przedsiebiorstw, na place bu-
déw, do gospodarstw rolnych i stacji maszyno-
wo-traktorowych w celu kontroli jak przebiega
realizacja zadan planowych bezposrednio na
miejscu, w konkretnych warunkach pracy ra-
dzieckich przedsiebiorstw i organizacji gospo-
darczych.

W rezultacie braku nalezytej kontroli wyko-
nania planu i zwigzanej z tym niedostateczne]
znajomosci podleglych jednostek niektére mi-
nisterstwa (centralne zarzady) przejawiajg

#) J. W. Stalin — O brakach w pracy partyinej 1 o $rod-
kach likwidacjl trockistowskich 1 innych dwulicowcéw, Ksigz-
ka i Wiedza r. 1852, str. 37.
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niesamodzielny, bezkrytyczny stosunek do da-
nych statystycznych i sprawozdan przedsta-
nych im przez przedsiebiorstwa. Nie sprawdzaja
one wiarygodnosci i prawdziwosci tych danych,
nie umiejg samodzielnie ocenié tych danych,
nie umiejg samodzielnie ocenié stusznosci poda-
wanych wyjasnien w przypadkach niewykony-
wania planéw. W rezultacie, rola niektérych
ministerstw i centralnych zarzadéw w zakresie
kontroli wykonania planu ogranicza sie do
czysto mechanicznego podsumowania osiagnie-
tych wynikéw. Przykladem tego rodzaju bez-
krytycznego przyjmowania i zatwierdzania
danych przedstawianych przez przedsiebior-
stwa, moze by¢ fakt zatwierdzenia przez Min.
Przemystu Maszynowego i wlasciwy Centralny
Zarzad znacznie wiekszego i niezgodnego z rze-
czywistoscia funduszu zakladowego Fabryce
Maszyn Papierniczych w Cieplicach, ktory do-
piero po ujawnieniu tego faktu zostal wraz
z przyjetym poprzednio bilansem uniewazniony
przez Ministerstwo 1),

Z faktem bezkrytycznego przyjmowania
przez niektére ministerstwa (centralne zarzady)
danych przedstawianych im przez podlegle
przedsiebiorstwa wigze sie bezposrednio jeden
z najpowazniejszych brakoéw, jakie przejawia
praca w zakresie kontroli wykonania planu na
szczeblu ministerstw (centralnych zarzadéw),
a mianowicie fakt, ze w wiekszosci przypadkow
przeprowadzona kontrola nie odkrywa rzeczy-
wistych przyczyn niewykonania planu. Jest to
tym bardziej niekorzystne, ze — jak uczy do-
Swiadczenie — kontrola wykonania planu moze
byé o tyle tylko skuteczna, o ile umie ona od-
krywaé rzeczywiste przyczyny niewykonywa-
nia planéw. Tymczasem w praktyce niektérych
ministerstw (centralnych =zarzadéw) nie pro-
wadzi sie w ogéle powazniejszych prac zmierza-
jacych do wyjasnienia rzeczywistych przyczyn
niewykonania planu; ogranicza sie tylko do
wyjasénien przedstawionych przez przedsiebior-
stwa, a nawet niektore ministerstwa (centralne
zarzady) niejednokrotnie wyszukuja argumenty
dla faktéw niewykonania planu w postaci roz-
nych ,,obiektywnych" przyczyn. W rezultacie
tego w wielu przypadkach przedstawiane
PKPG i innym wiladzom naczelnym wyja$nie-
nia przyczyn niewykonania planu odznaczaja
si¢ naiwnoscia i brakiem rzetelnego sprawdze-
nia rzeczywistych przyczyn. Niektore minister-
stwa (centralne zarzady) nie zawsze réwniez
umieja odro6zni¢ rzeczywiscie obiektywne trud-
nosci od rzekomo,,obiektywnych* trudnosci pod
ktérymi niejednokrotnie kryje sie nieudolnosé
organizacyjna i bledy w organizacji wykonania
planu, lub dzialalno$¢ wroga klasowego. Swiad-
czy to o tym, ze niektére ministerstwa nie prze-
poily swojej pracy szczegélnie cennymi wska-
zaniami towarzysza Stalina na temat warun-
kow obiektywnych: ,,Gdy do$wiadczenie szeregu
lat potwierdzilo stusznos¢ politycznej linii partii,
a gotowos¢ robotnikéw i chlopéw do poparcia
tej linij nie wzbudza juz watpliwosei — rola
tak zwanych warunkéw obiektywnych zostala

1) Trybuna Ludu Nr 35 (1561) z dn. 16.V.1953 r.



PLAN INWESTYCYJINY I JEGO ZADANIA

Prof. dr Kazimierz SECOMSKI

- Dyrektor Departamentu Inwestycji w PKPG

PLAN inwestycyjny stanowi — obok planu
produkcji — jedng z zasadniczych czesci
skladowych narodowego planu gospodarczego.
Tak jak plan produkcji w decydujaty spos6b
okre§la terazZniejsze, biezace ksztaltowa-
nie sie rozwoju gospodarki narodowej, podobnie
plan inwestycyjny decydujgco wplywa na
przyszte uksztaltowanie sie tempa jej roz-
woju, tworzac nowy oraz rozbudowujage i mo-
dernizujac stary aparat produkecji.

Osobno trzeba podkreélié znaczenie planu in-
westycyjnego jako instrumentu regulujacego
kolejno$é zaspokajania licznych potrzeb inwe-
stycyjnych, Racjonalny wybér tych potrzeb oraz
rozlozenie w czasie terminéw ich zaspokajania
odbywa sie w kolejnych planach inwestycyj-
nych. Na tym tle plan inwestycyjny przeksztal-
ca sie w skuteczne narzedzie realizacji formuto-
wanych przez panstwo zadan polityczno-gospo-
darczych. Stanowigc jednoczeénie odbicie za-
sadniczych ustalen w dziedzinie proporcji go-
spodarczych, a wiec dzialania prawa planowego,
proporcjonalnego rozwoju gospodarki narodo-
wej, plan inwestycyjny musi by¢ traktowany
jako nie naruszalny dokument pan-
stwowy. Treé¢ planu inwestycyjnego nie moze
byé lamana lub zmieniana dowolnie w toku
pbzniejszej realizacji przez wykonawcow.

Nalezy tu nawiaza¢ do podstawowej wypo-
wiedzi towarzysza Bolestawa Bieruta z 30 stycz-
nia 1953 r. w Sta]inog{;odzie do goérnikow:
»Plan — to prawo niezlomne panstwa budujg-
cego socjalizm. Wykonanie zadan planowych -—
to najwyzszy obowiazek kazdego robotnika,
technika, inzyniera, kierownika. ~Obowigzek
ten musi utrwalié¢ sie w $wiadomosci kazdego
z nas jako prawo, ktérego nie wolno lamaé“?),

Doniostoéé powyzszego stwierdzenia musi by¢
specjalnie zaakcentowana dla calo$ci narodowe-
go planu gospodarczego, a wiec réwniez dla
ustalen planu inwestycyjnego. Pod tym katem
widzenia nalezy wyraznie rozrézni¢ dzialanie
i charakter obiektywnych praw ekonomicznych
oraz znaczenie i wage funkejonowania planu
narodowego.

Plan nie jest prawem ekonomicznym, lecz
prawem panstwowym. Plan winien stanowic
instrument dzialania zgodnie z obiektywnymi
prawami ekonomicznymi. W oparciu o te pra-
wa oraz przez ich §wiadome wykorzystanie plan
przeksztalca sie w najskuteczniejsze narzedzie
przyspieszania rozwoju gospodarczego i prze-
budowy struktury spoleczno-gospodarczej. Z po-
wyzszego stwierdzenia jasno wynika koniecz-
no$é zaréwno starannej i celowej budowy pla-
nu — zgodnie z obiektywnymi prawami eko-
nomicznymi — jak tez surowego przestrzegania
zasady nienaruszalnosci planu i pelnej jego re-
alizacji. Plan jako prawo panstwowe nie moze
byé samowolnie zmieniany lub przeksztalcany
przez wykonawcow.

1) Trybuna Ludu nr 33 (1458) z dn. 2.II. 1953 T.

11

Plan inwestycyjny obejmuje swym zasiegiem
szczegolowe ustalenie zadan inwestycyjnych.
Stad tez definicja formalna planu inwestycyj-
nego okresla plan jako spis tytulow inwesty-
cyjnych, a wiec zatwierdzony wykaz zgloszo-
nych inwestycji, nalezycie uzasadnionych, udo-
kumentowanych, nakazanych do zrealizowania
w ustalonym zakresie w danym roku. Defini-
cja rzeczowa planu inwestycyjnego ujmuje go
jako zestawienie zadan inwestycyjnych, ustalo-
nych do realizacii w ramach narodowego planu
gospodarczego. Tresé tych zadan, ujeta ogdlnie
w okreslonych przekrojach, przedstawia sie za-
razem jako obowiazujace proporcje planowego
rozwoju gospodarczego, ktérych naruszenie
prowadzitoby do powstania zaklécen i do za-

_hamowania nakazanego tempa rozwoju.

Ponadto szczegolowy treéé zadan inwestycyj-
nych w ujeciu operatywnym zawieraja juz po-
jedyncze tytuly inwestycyjne, bedace indywi-
dualnym sformulowaniem kolejnych potrzeb
inwestycyinych, przewidzianych do realizacji
w ciggu danego okresu czasu. Sciste ujecie za-
dan inwestycyjnych ma miejsce w miarach
rzeczowych (planowanie rzeczowe) i w miarach
finansowych (planowanie finansowe),

Zasadnicze znaczenie posiada okre$lenie rze-
czowego wyrazu zadan inwestycyjnych, a wiec
sprecyzowanie zakresu, wielkos$ci i charakteru
inwestycji w miarach rzeczowych. Te elemen-
ty bowiem pozwalajg na Sciste ujecie sformu-
towanych w planie zadan inwestycyjnych i stad
tez zawsze musza by¢ oparte na odpowiednio
sporzadzonej dokumentaciji.

Nie mozna jednak pomniejszaé znaczenia, ja-
kie posiada finansowe ujecie planu, tj. wyraze-
nie go w jednostkach pienieznych. Okreélenie
zadan inwestycyjnych w miarach finansowych
pozwala na ocene i wzajemne poréwnanie sze-
regu zamierzen inwestycyjnych w poszczegol-
nych galeziach gospodarki narodowei Finanso-
we u]qme planu 1nwestycymeg0 nie tylko sta-
nowi czes¢ skladowa pienieznego wyrazu ca-
losci narodowego planu gospodarczego, ale
réwniez obrazuje wysokosé caloksztattu nakla-
déw inwestycyjnych, sprowadzonych do wspodl-
nego mianownika oraz koszt pojedynczo ujmo-
wanych zamierzen inwestycyjnych. Element
kosztu danej inwestycji nalezy zaliczyé do naj-
istotniejszych probleméw planowania inwesty-
cyjinego.

Na tle powyrzszego nie mozemy roz-
dzielaé pOJec1a planowania rze-
czowego i planowania finansowe-
g o. Planowanie inwestycji jest nierozdzielne
i musi uwzglednia¢ budowe planu zaréwno
w miarach rzeczowych jak tez finansowych.
Zazwyczaj jednak wystepuje zjawisko ,,sptyca-
nia" w planowaniu inwestycji, tj. ograniczania
sie przede wszystkim do okreslania finanso-
wego ujecia planu inwestycyjnego, bez nalezy-
tego oparcia danych finansowych o $cisle mia-
ry rzeczowe. W efekcie powyzszego pojawia



sie zjawisko plynnoSci finansowych ustalen
planu, wynikajace w nastepstwie zmian rzeczo-
wych, wprowadzanych w toku ostatecznego pre-
cyzowania zakresu i charakteru poszczego6lnych
inwestycji. Z tych wzgledow zachodzi koniecz-
nos$é potozenia specjalnego nacisku na state do-
skonalenie planowania strony rzeczowej po-
szczegolnych inwestycji, a nastepnie ich wyra-
zu finansowego czyli kosztu realizacji.

Plynnosé ustalen planu inwestycyjnego mo-
ze pochodzié przeto z bledéw zaréwno planowa-
nia rzeczowego jak tez finansowego. Jakkol-
wiek przewazajg na ogdl nieScistosei w ujmo-
waniu strony rzeczowej zamierzonych inwesty-
cji, to jednak nie mozna pominaé réwniez roz-
legtego wplywu na liczne zmiany w planie, po-
chodzace z tytulu zlego kosztorysowania.

Generalnie wiec poglebianie planowania
inwestycyjnego winno objaé: a) znacznie do-
kladniejsze precyzowanie rzeczowego zakresu
rob6t, a wiec ustalenie w miarach rzeczowych,
co i w jakim zakresie ma byé wykonane, b)
Scisle okreslenie kosztéw zamierzonej inwesty-
cji wraz z podzialem na etapy realizacji. Kon-
sekwencja powyzszego jest ogromne wzmoze-
nie roli i znaczenia dokumentacji projektowo -
kosztorysowej. Jasng jest bowiem rzecza, zZe
nie moze byé mowy o dokladnym opracowaniu
planu inwestycyjnego w ujeciu rzeczowym bez
dysponowania podstawowymi ustaleniami do-
kumentacji projektowo - kosztorysowej.

Przechodzac do analizy licznych zadan planu
inwestycyjnego, nalezy na wstepie podkresli¢
koniecznoéé ich rozpatrywania na tle praw eko-
nomicznych socjalizmu oraz calosci narodowe-
go planu gospodarczego. Prawa ekonomiczne
socjalizmu, uzyskujace coraz pelniejsze zasto-
sowanie w warunkach okresu przejSciowego
gospodarki krajéw demokracji ludowej buduja-
cych fundamenty socjalizmu, musza znalezé
sie u podstaw tworzonego planu inwestycyjne-
go. Rowniez gléwne zadania polityczno - go-
spodarcze, ujete w wytycznvch planu narodo-
wego, stanowiag punkt wyjscia dla budowy pla-
nu inwestycyjnego. Rozwo6j gospodarki narodo-
wej i jego kierunki okresla narodowy plan go-
spodarczy, a wynikajace stad zadania na odcin-
ku inwestycyjnym stanowia zarazem gléwne
zalozenia planu inwestycyjinego.

W mysl powyzszych ustalen mozna ujaé¢ pod-
stawowe zadania planu inwestycyjnego w na-
stepujgcych sformulowaniach:

1) plan inwestycyjny jako odbicie swiadome-
go wykorzystania dziatania obiektywnych praw
ekonomicznych, a w szczegblnosci podstawowe-
go prawa socjalizmu;

2) plan inwestycyjny jako podstawa do osig-
gniecia prawidlowego tempa rozwoju gospo-
darki narodowej oraz realizacji prawidlowych
proporcji gospodarczych;

3) plan inwestycyjny jako instrument budo-
wy podstaw socjalizmu w naszym kraju i zwia-
zanych z tym przemian spoleczno - gospodar—
czych;

4) plan inwestycyjny jako narzedzie realiza-
cji rozszerzonej reprodukcji $érodkéw trwatych;
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5) plan inwestycyjny jako zasadniczy czyn-
nik socjalistycznego rozmieszezenia sit wytwor-
czych;

6) plan inwestycyjny jako jeden z zasadni-
czych elementéw wplywania na wzrost docho-
du narodowego;

7) plan inwestycyjny jako regulator catosci
ruchu inyvestycyjnego w kraju;

8) plan inwestycyjny jako instrument umoc-
nienia techniczno - ekonomicznej niezaleznosci
kraju i wzmozenia jego sily obronnej;

9) plan inwestycyjny jako narzedzie realiza-
cji postepu technicznego, a wiec rozwoju oraz
technicznej rekonstrukeji i modernizacji gospo-
darki narodowej na bazie nowej techniki.

WYMIENIONE wyze] podstawowe zadania
planu inwestycyjnego podkreslaja zara-
zem wielkg role i znaczenie planowej dzialal-
noéci inwestycyjnej, zapewniajacej gospodarce
narodowej staly, szybki i nieprzerwany rozwéj.
1. Budowa planu inwestycyjnego w oparciu
0 poznane prawa ekonomiczne winna w pelni
uwzglednia¢ wymogi tych praw. Swiadome sto-
sowanie obiektywnie dziatajacych praw ekono-
micznych socjalizmu jest jedynie skuteczng
droga do przyspieszenia budowy ustroju socja-
listycznego. Totez w interesie szybkiego roz-
woju gospodarki narodowej trzeba w pelni wy-
korzystaé odkryte prawa ekonomiczne. W szcze-
goélnosci podstawowe prawo ekonomiczne socja-
lizmu nakazuje szerokie uwzglednienie w bu-
dowanym planie inwestycyjnym nakladéw na
stale podnoszenie dobrobytu materialnego i kul-
turalnego calego spoleczenstwa. Czlowiek i je-
go potrzeby stanowié powinny centralny pro-
blem w zakresie planowania inwestycji, jako
ostateczny i gléwny cel podejmowanych wysil-
kéw inwestycyjnych.

2. Obok podstawowego prawa ekonomicznego
socjalizmu na odcinku inwestycyjnym szeczeg6l-
nego znaczenia nabiera sprawa tempa rozwoju
gospodarki narodowej i jej prawidlowych pro-
porcji. Prawo planowego proporcjonalnego roz-
woju gospodarki narodowej, wykorzystane
$wiadomie w dziedzinie inwestycji, oznacza, iz
plan inwestycyjny tworzac nowy aparat pro-
dukcji oraz rozbudowujgc go i modernizujac
zapewnia prawidlowe a zarazem mozliwie naj-
szybsze w danych warunkach tempo rozwoju
gospodarczego, jak réwniez zapewnia prawidio-
we proporcje rozwojowe w calo$ci gospodarki
narodowej oraz wewnatrz jej poszczegblnych
dziatow i galezi.

Jest rzecza oczywistg, ze prawidlowa struk-
tura wewnetrzna planu inwestycyjnego odpo-
wiednio przyspiesza rozwo6j gospodarczy. W wy-
padku naruszenia tej struktury mamy do czy-
nienia z pojawieniem sie dysproporcji rozwo-
jowych, prowadzacych do zahamowania og6l-
nego tempa rozwoju i wymagajacych bezwzgle-
dnego usuniecia. Na tym tle elementarny obo-
wiazek koordynacji calosci planu narodowego
oraz wewnatrz jego czesci skltadowych, m. in.
wewngtrz planu inwestycyjnego, wgsuwa sie
na czolo operatywnych zadan centralnego apa-
ratu planujacego.



W zwiazku z tym nalezy podkresli¢, ze usta-
wa o Gosplanie ZSRR (Panstwowej Komi-
sji Planowania) okresla zapobieganie dyspro-
porcjom rozwojowym jako jedna z najbardziej
zasadniczych wytycznych dzialalno$ci tej ko-
misji.

Najwazniejszym zadaniem Panstwowej Ko-
misji Planowania jest zabezpieczenie w planie
gospodarki narodowej ZSRR prawidlowych sto-
sunkow w rozwoju roznych dzialéw oraz nie-
zbednych zarzadzen w celu niedopuszezenia do
dysproporcji  w gospodarce narodowej — na
podstawie umacniania wlasnoéei socjalistycz-
nej. Panstwowa Komisja Planowania ma za za-
danie uzgodnienie w planie gospodarki narodo-
wej ZSRR pracy dzialéw produkeji socjalistycz-
nej, sgsiadujacych ze soba, mianowicie: prze-
mystu surowcowego i przetwoérezego; rolnictwa
i przemystu; transportu i gospodarki narodo-
wej, uzgodnienie wzrostu produkcji oraz wzro-
stu konsumpeciji, finansowanie produkeji oraz
jej zabezpieczenie materialne; urzeczywistnie-
nie prawidlowego przestrzennego rozmieszcze-
nia przedsiebiorstw, wychodzac z koniecznosci
likwidacji nieracjonalnych przewozow, zblize-
nia przedsiebiorstw do Zrodel surowca oraz do
rejonéw ich produkcji‘?).

Szerokie zastosowanie metody . bilansowej,
uwzgledniajacej sporzadzanie bilanséw mate-
rialowych, finansowych oraz sily roboczej po-
zwala na konstruowanie jednolitego planu go-
spodarczego oraz na pelne przezwyciezanie
zjawisk dysproporcji rozwojowych w struktu-
rze spoleczno - gospodarczej Kkraju. Pod tym
katem widzenia plan inwestycyjny jako jedna
z kluczowych czeSci narodowego planu gospo-
darczego staje sie podstawowym instrumentem
koordynowania rozwoju gospodarki narodowej,
okre$lania prawidlowego tempa rozwoju i usta-
lania rozwojowych proporcji gospodarczych,
jak tez usuwania juz powstalych czy tez two-
rzacych sie dysproporcji.

3. Tworczg role inwestycji przy budowie
podstaw socjalizmu w Polsce Ludowej nalezy
wysungé jako czolowe zadanie planu inwesty-
cyjnego. Inwestycjom bowiem przypada w
udziale gléwna rola tworzenia podstaw socja-
lizmu, wynikajaca z realizacji zadan, zwigza-
nych z budowg nowej bazy matenalnEJ Nowe
ogniwa produkecji, jak tez rozbudowa i moder-
nizacja istniejacych juz zakladéw wytwoérczych
stanowia zewnetrzny wyraz planowych proce-
s6w inwestycyjnych, opartych o prawo socjali-
stycznej reprodukcji rozszerzonej.

Donioste znaczenie planu inwestycyjnego ja-
ko instrumentu przemian polityczno - spotecz-
nych oraz rozwoju socjalistycznych form gospo-
darowania podkres$laja -z calym naciskiem czo-
lowi ekonomis$ci radzieccy. ,,Inwestycje sg prze-
de wszystkim poteznym narzedziem politycz-
nym i podstawa rozwoju tej czy innej formy
wlasnoéei, tych czy innych stosunkéw produ-

2) Ustaya o Gosplanie ZSRR. (Cytowane u A, Pletrowa —
Zagadniemie socjalistycznej reprodukeji — w pracy zhioro-
wej: Zagadnienia ekonomii politycznej socjalizmu w ZSRR.
Warszawa — LOdZ r, 1948, str. 151,
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keji. Od polityki inwestycyjnej zalezy kierunek
i tempo rozwoju ustroju spolecznego‘‘3).

Silny rozwdj aparatu produkeji zwlaszeza
przemystowej oraz zapewnienie jednoczesnego
wzrostu liczebnos$ci klasy robotniczej przyczy-
niaja sie radykalnie do zmiany struktury zawo-
dowej ludnosci, co wywoluje w konsekwencji
szereg zasadniczych przeksztalcen ustrojowych,
rowniez na tle podnoszenia sie poziomu dobro-
bytu mas pracujgcych i rozwoju proceséw urba-
nizacyjnych. Nowy ustréj spoleczno - gospodar-
czy rodzi sie¢ w oparciu o powstajace, nowe ele-
menty oraz w oparciu o dokonywang przebudo-
we 1 przeksztalcanie starych elementéw. Pro-
ces ten jest nierozerwalnie zwigzany z poprze-
dza_]acyrm lub réwnoczeénie przeblegalacyml
przemianami polityczno - spotecznymi. Te zmia-
ny strukturalne gospodarki narodowej musza
byé polaczone z powaznymi nakladami inwe-
stycyjnymi, ktérych zakres i kierunki nalezy
odpowiednio skoordynowaé¢ w ramach mnarodo-
wego planu gospodarczego. Tym samym plan
inwestyeyjny staje sie podstawa materialng
zmian w strukturze spoleczno - gospodarczej
kraju oraz instrumentem dokonywania prze-
mian wewnetrznych.

4. Srodki trwale stanowia zasadnicza czes$é
sktadowa bogactwa narodowego. Staly wzrost
tych $rodkéw odbywa sie poprzez plan inwesty-
cyjny, ktoéry staje sie wyrazem rozszerzonej re-
produkecji socjalistycznej w zakresie $rodkow
trwatych.

Reprodukcja ta, Stanow;,qca istotng tresé pla—
nu inwestycyjnego, nie moze by¢ jednak zywio-
lowa. Dodwiadczenia Zwigzku Radzieckiego wy-
raznie podkreslajg trzy najbardziej kapitalne
cechy charakterystyczne socjalistycznej repro-
dukeji.t) Tak wiec socjalistyczna reprodukcja
rozszerzona jest z natury rzeczy reprodukcja
planowa. Oznacza to, iz odbywajace sie w co-
raz szerszej skali nastepne fazy procesu pro-
dukeji czy tez procesu inwestycji nie wynikajg
z zasad automatyzmu lub zywiolowosci, lecz sa
rezultatem ustalen narodowego planu gospo-
darczego. Postanowienia tego planu dokladnie
precyzuja rosngce rozmiary inwestycji czy tez
produkeji débr i ustlug w kolejnych okresach.
Powyzszego stwierdzenia o planowoséei repro-
dukeji bynajmniej nie narusza zjawisko tak
czesto notowanego w ZSRR przekraczania pla-
now produkcyjnych, zwlaszcza przemystowych.
Jasng jest rzecza, ze przekraczanie planéw pro-
dukceji prowadzi w konsekwencji do przedter-
minowego wykonywania planéw rocznych i pla-
now wieloletnich., W drodze planowania ope-
ratywnego doprowadza sie do odpowiedniego
skoordynowania tempa rozwoju poszczegdlnych
dziedzin gospodarki narodowej =z uwzglednie-
niem poprawek koniecznych na tle przyspieszo-
nej realizacji danej grupy planéw produkecji.

Drugg zasadniczg cecha socjalistycznej repro-
dukeji rozszerzonej jest fakt, ze nie zna ona
kryzysow gospodarczych i ich katastrofal-
nych wplywoéw na poziom produkecji. Z istoty

3) P. Mstistawskij — Niektére zagadnienia efektywnofecl in-
westyeji w gospodarce radzieckie). Czasopismo Woprosy Eko-
nomiki nr 6/49 r.

4) Por. Zagadnienia ekonomii mli.tycznaj socjalizmu
w ZSRR. Warszawa — EOdZ 1948 r., str. 134 — 135,



ustroju socjalistycznego wynika moznosé pelnej
realizacji nieprzerwanego rozwoju i postepu
gospodarczego, co prowadzi do stalego wzrostu
akumulacji socjalistycznej oraz inwestycji, do
rozszerzania aparatu wytwoérezego oraz wzro-
stu produkeiji.

Wreszcie trzecia podstawowa cecha socjali-
stycznej reprodukeji rozszerzonej polega na
silnym tempie rozwoju wszyst-
kich gatlezi gospodarki narodowej. Jest
bowiem rzeczg oczywista, ze obok podkreslenia
zasady silnego rozwoju gospodarki narodowej
nalezy réwniez uwypukli¢ jego sk oord v-
nowany charakter.

W zwigzku z powyzszym nalezy podkreglic,
ze przy takich zalozeniach mozliwe jest spraw-
ne wykorzystywanie calosei rozporzadzalnych
zasobow i bogactw naturalnych. Planowy cha-
rakter reprodukeji socjalistycznej pozwala jed-
noczeSnie na wszechstronniejsze wykorzysta-
nie mozliwosci rozwojowych gospodarki narodo-
wej, a ponadto umozliwia tworzenie bazy dla
osiggniecia w nastepnych latach rowniez sko-
ordynowanego i szerszego rozwiniecia produkeji
materialnej.

Wérod podanych wyzej cech reprodukeji so-
cjalistycznej na specjalne podkreslenie zastugu-
je przeto dazno$¢ do nalezytego skoordynowa-
nia rozwoju poszczegbélnych galezi gospodarki
narodowej. Planowy charakter reprodukeji so-
cjalistycznej nie dopuszeza do powstawania
wszelkiego rodzaju dysproporeji oraz eliminuje
zjawisko waskich gardel wszedzie tam, gdzie —
na tle popelnionych bledéw lub odziedziczonej
z okresu kapitalizmu wadliwej struktury gospo-
darczej — wytworzyly sie dysproporcje.

Plan inwestycyjny pozwala na skuteczne opa-
nowanie tych zjawisk i szybkie ograniczenie za-
kresu ich dzialania, wyznaczajac zarazem tem-
po, rozmiary oraz charakter socjalistycznej re-
produkeji rozszerzonej w zakresie Srodkow
trwalych. Tym samym plan inwestyeyiny
w miare konczenia poszezegblnych obiektow
i przekazywania ich do eksploatacji — staje
sie cbrazem wzrostu majatku trwatego i rosng-
cego bogactwa narodowego.

5. Nie tylko wielko$é i1 charakter narastaja-
cych érodkow trwalych, ale réwniez ich roz-
mieszczenie w kraju stanowi pierwszorzednej
wagi czynnik rozwoju. Totez nie moze byé uzna-
ne za dopuszezalne zjawisko biernego ustosun-
kowania sie do problemu rozmieszeczenia -sit
wytworeczych lub tez ich zywiolowego wzrostu
w poszczegolnych regionach. Na tym tle loka-
lizacja nowych inwestycji czy tez decyzje do-
tyczace rozbudowy obiektéw juz istniejgeych
oznaczajg nowe proporcje w dotychczasowym
geograficznym ukladzie sit wytworczych. Przy
silnym wzroscie nakladéw inwestycyjnych sta-
ry uklad sil produkecyjnych ulega radykalnym
przeksztalceniom. Przeksztalcenia te musza po-
siadaé jak najbardziej planowy charakter i wy-
nika¢ z umiejetnego wykorzystania prawa o so-
cjalistycznym rozmieszezeniu sil wytworczych.

Prawidlowa lokalizacja nowych inwestycji
zmierza do bardziej réwnomiernego rozmiesz-
czenia sil wytworezych w calym kraju. Poszcze-
gbélne jego regiony posiadaja rézne naturalne
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warunki rozwoju, ktéore oeczywiscie — m. in.
na tle rozlozenia w kraju bogactw natural-
nych, zrodel energii, surowcow, kopalin itd. —
wplywaja na podejmowane decyzje lokalizacyj-
ne. Decyzje te jednak uwzgledniaja pelna ska-
le wszelkiego typu przestanek lokalizacyjnych,
wychodzae przy tym z podstawowego zaloze-
nia: a) niedopuszezania do nadmiernych réznic
rozwojowych pomiedzy poszczegélnymi regio-
nami kraju i tym samym dzielenia go na re-
giony wysoce rozwiniete oraz zacofane, b) zla-
godzenia juz powstalych dysproporcji gospo-
darczych, przyspieszenia rozwoju regiondéw za-
cofanych i zmiany geograficzno - ekonomiczne-
go ukladu sil wytworezych.

Prawidlowe, bardziej rownomierne rozmiesz-
czenie sit wytworezych oznacza zardowno szyb-
szy rozwo]j terenow ekonomicznie zaniedba-
nych, jak tez wzmocnienie ogdélnego tempa
wzrostu calej gospodarki narodowej. Dazenie
do wyréwnania roéznic spoleczno - gospodar-
czych pomiedzy poszezegdlnymi regionami, po-
miedzy poziomami stopy zyciowej ludnosci, za-
mieszkujacej na tych terenach — jest réowno-
znaczne z zastosowaniem najskuteczniejszych
Srodkéw przyspieszenia  ogoélnego rozwoju.
Z tych wzgledéw plan inwestycyjny musi byé¢
wyraznym odbiciem umiejetnego wykorzysta-
nia prawa o socjalistycznym rozmieszczeniu
sit wytworcezych.

6. Zabezpieczenie jak najszerszego wplywu
realizowanych inwestycji na wzrost dochodu na-
rodowego nalezy réowniez do czolowych zadan
planu inwestycyjnego. Totez wybdr konkret-
nych zamierzen inwestycyjnych na podstawie
wyznaczonych przez panstwo zadan polityczno-
gospodarczych wiaze sie zawsze z postulatem za-
pewnienia maksymalnego tempa wzrostu docho-
du narodowego.

To generalne zatozenie budowy planéw inwe-
styeyjnych stanowi w Zwiazku Radzieckim pod-
stawowy problem planowania inwestycji. O sze-
rokim wplywie inwestycji, zrealizowanych w
kolejnych planach piecioletnich — w poréwna-
niu z okresem przed i po I wojnie swiatowej —
$wiadcezg nastepujace dane cyfrowe:

Wazrost dochodu narodowego w ZSRR

Rok ‘ Dochdd narodowy !\\-’Hka;’tnilf wzrostu
w mld. rub, | 1913 =100
!
19173 | bl 100
1920 10,5 50
1928 ' 25,4 121
1932 | 45,5 217
1937 ‘ 96,0 457
1040 i 128.0 604
1950 177.0 843
1951 i 210,0 1000
1955 (plan)| 322.0 1533

Doswiadezenia Zwigzku Radzieckiego wska-
zuja wyraznie jak silnie wzrasta dochod narc-
dowy w warunkach ustroju socjalistycznego
i jak skuteczne jest oddzialywanie planu inwe-
stycyjnego na wzrost dochodu narodowego,



a tym samym na przyspieszenie rozwoju gospo-
darczego. Rosnacy bowiem poziom dochodu na-
rodowego jest jednocze$nie najbardziej ogélnym
i powszechnie przyjetym wskaznikiem postepu
gospodarczego. Im silniejsze jest tempo wzrostu
dochodu narodowego, tym wydatniej zaznacza
sie wszechstronny rozwo6j gospodarczy danego
kraju.

Niezaleznie od wzrostu dochodu narodowego
w ujeciu ilo$ciowym nalezy réwniez podkreslie
wplyw planu inwestycyjnego na podnoszenie sig
dochodu narodowego w ujeciu jakoS$ciowym,
a wiec na charakter i wewnetrzna strukture do-
chodu. Wiaze sie to z oddzialywaniem planu in-
westycyjnego na poszczegélne dzialy dochodu
narodowego oraz jego poszczegoOlne elementy
sktadowe. Wymieni¢ tu trzeba wplyw inwe-
stycji na poprawe jakosci produkeji oraz wzbo-
gacanie jej asortymentow.

Podobnie wszechstronne realizowanie w ra-
mach planu inwestycyjnego wskazan postepu
technicznego, ostatnich zdobyczy wiedzy oraz
ulepszen nowatorskich i racjonalizatorskich jest
réwnoczesnie dodatkowym oddzialywaniem na
przys$pieszenie wzrostu dochodu narodowego za-
rowno w sensie ilo$ciowym, jak tez jakosScio-
wym.

Na specjalne uwypuklenie zastuguje réwniez
powiazanie planu inwestycyjnego z problemem
podziatu dochodu narodowego na czes¢ akumu-
lowang i czes¢ konsumowang. Z jednej strony
badamy oddzialywanie mozliwosci akumulacyj-
nych na dopuszczalne rozmiary planu inwesty-
cyjnego, z drugiej za$ analizujemy wplyw planu
inwestycyjnego na rozwoéj socjalistycznej aku-
mulacji. Niewatpliwie obydwa te zjawiska sg ze
sobg wzajemnie powiazane, a przy tym bezpo-
érednio oddzialuja na ksztaltowanie sie za-
sadniczych zagadnien spoleczno-ekonomicznych.
Z tego punktu widzenia kwestia wielkosci planu
inwestycyjnego oraz stalego zwiekszania roz-
miaréw socjalistycznej akumulacji w drodze od-
powiedniego podzialu dochodu spolecznego sta-
nowi zawsze centralny problem narodowego
planu gospodarczego.

Przy analizowaniu wplywu inwestycji na
wzrost dochodu narodowego nalezy dodatkowo
wspomnieé¢ o zadaniach planu inwestycyjnego,
wiazgcych sie bezposrednio z tworzeniem no-
wych miejsc pracy i nowych osrodkow zatrud-
nienia. Pod tym katem widzenia planowanie in-
westycji musi specjalnie uwzgledni¢ zagadnie-
nia demograficzne, a wiec dokladnie analizowa¢,
w jakiej skali rosng w przyszilych latach mozli-
wosci w dziedzinie pracy ludzkiej. Zgodnie
z tym ustala sie, jak trzeba rozwija¢ aparat pro-
dukecji, budujac réwniez nowe zaklady wytwor-
cze, aby w sposdb jak najbardziej pomyS$lny dla
catoksztattu gospodarki narodowej wyzyskac
przyszly wzrost zasobow pracy ludzkiej. Na tle
powyzszego plan inwestycyjny, zabezpieczajac
w ustroju socjalistycznym pelne zatrudnienie,
wzmaga mozliwosei wzrostu dochodu narodo-
wego i wzbogacania sie kraju w drodze calko-
witego wykorzystania wszelkich pojawiajacych
sie rezerw pracy ludzkiej.

Gospodarka Planowa
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7. Jako specjalne zagadnienie zwigzane
z gléwnymi zadaniami planu inwestycyjnego
nalezy wyodrebni¢ oddzialywanie planu jako re-
gulatora calosci ruchu inwestycyjnego w kraju.
W ustroju socjalistycznym plan inwestycyiny
obejmuje swoimi ramami catoksztalt procesu in-
~‘westycyjnego, a wiec ustala zadania dla wszy-
stkich dzialéw gospodarki narodowej co do roz-
miaré6w dopuszczalnych w danym roku nakta-
déw inwestycyjnych. Zgodnie z tymi ustalenia-
mi procesy inwestycyjne moga przebiegaé w z a-
sadzie tylko w ramach planu inwestycyj-
nego. Nie dopuszcza sie inwestycji poza ramami
planu inwestycyjnego.

W ustroju socjalistycznym wystepuja réwniez
tzw. inwestycje pozalimitowe, ktére nie s obje-
te wyznaczonymi z gory limitami inwestycyjny-
mi, przy czym ogélny zakres inwestycji pozali-
mitowych jest planowany. W celu bowiem po-
krycia tych inwestycji musza by¢ zabezpieczone
odpowiednie ilosci wlasciwych materialow bu-
dowlanych, tak aby plan inwestycyjny wraz
z inwestycjami pozalimitowymi jako cze$é skla-
dowa planu narodowego stanowit istotnie obraz
calo$ci procesu inwestycyjnego przebiegajacego
w kraju.

Stawiajac jako jedno z czolowych zadan pla-
nu inwestycyjnego konieczno$é normowania ca-
loSci procesow inwestycyjnych, ustalamy zara-
zem, ze plan inwestycyjny ma zapewnié jedno-
lite ksztaltowanie procesu inwestycyjnego w ca-
Iym kraju. Tym samym osiggamy jedno$é dy-
spozycji srodkami finansowymi na cele inwesty-
cyjne, jedno$¢ dyspozycji materialami inwesty-
cyjnymi oraz jedno$¢ dyspozycji w zakresie za-
trudnienia. Dzieki powyzszym zasadom plan in-
westycyjny przeksztalca sie w instrument, przy
pomocy ktérego wszystkie procesy inwestycyj-
ne moga by¢ kierowane zgodnie z ustaleniami
planu narodowego. Totez okre$lajac plan inwe-
stycyjny jako regulator caloéci ruchu inwesty-
cyjnego w kraju musimy podkresli¢ zadanie pla-
nu, polegajace na nadaniu wszelkim procesom
inwestycyjnym cech planowoéci. Planowy cha-
rakter ruchu inwestycyjnego uzyskuje sie je-
dynie dzieki :skoncentrowaniu wszystkich zja-
wisk inwestycyjnych w obrebie planu narodo-
wego i przez ustalenie kierunkoéw dzialalnosci
inwestycyjnej zgodnie z wytycznymi planu na-
rodowego. '

Bezposrednio z zagadnieniem rozmiaréw pla-
nu inwestycyjnego laczy sie problem wielkosci
produkeji débr inwestycyjnych. Wiadomo, ze
w warunkach ustroju socjalistycznego kladzie
sie zawsze wigkszy nacisk na rozw6j produkeji
srodk6éw produkeji w poréwnaniu z produkcija
przedmiotéw spozycia. Jest rzecza oczywista,
ze o rozmiarach produkcji $rodkéw produkeji
decydujg rozmiary zapotrzebowania na dobra
inwestycyjne, reprezentowanego przez plan
inwestycyjny. Wielko$é i charakter nakladéow
inwestycyjnych podejmowanych w poszczegol-
nych dziatach gospodarki narodowej oznacza
zarazem — po uwzglednieniu obrotéw zagra-
nicznych postulowany poziom krajowej
produkeji $rodkéw produkeji. Zagadnienia te
sg niewatpliwie przykladem najbardziej bezpo-



Sredniego i Scislego powiazania planu inwesty-
cyjnego i planu produkcyjnego, a zwlaszeza
jego dzialu produkecji débr inwestycyjnych.
Planujac wielko$é i kierunki nakladéw inwe-
stycyjnych, musimy zda¢ sobie sprawe z na-
szych mozliwosci materialowych, a przede
wszystkim z mozliwosci w zakresie rozszerza-
nia produkecji s$rodkéw produkcji. Jezeli bo-~
wiem produkcja ta jest niedostateczna, wow-
czas podwyzszenie rozmiaréw nakladow inwe-
stycyjnych mozliwe jest tylko do tych granic,
ktéore wyznaczaja mozliwosci dalszego rozsze-
rzenia importu inwestycyjnego.

Z drugiej strony potrzeby rozwojowe gospo-
darki narodowej nakazujg maksymalne rozsze-
rzenie krajowej produkcji débr inwestycyjnych,
a tym samym nakazujg odpowiednie podwyz-
szenie nakladow inwestycyjnych przede wszyst-
kim na rozbudowe wlasnego aparatu produkeji
$srodkow produkceji. '

Powyisze sformulowania wymagaja oczywi-
§cie pewnej korekty w warunkach okresu przej-
$ciowego w krajach dopiero budujacych socja-
lizm, gdy plan inwestycyjny nie obejmuje ca-
loci proceséw inwestycyjnych w danym kraju.
Wowezas dazy sie w pierwszym rzedzie do obje-
cia w pelni planem inwestycji sektora socjali-
stycznego. Znaczna wiekszo$¢ proceséw inwe-
stycyjnych, przebiegajacych w okresie przej-
$ciowym poza ramami sektora socjalistycznego,
odbywa sie jednoczeénie poza planem inwesty-
cyjnym. Zgodnie z tym réwniez regulacja ruchu
inwestycyjnego przez plan inwestycyjny musi
uwzglednia¢ z jednej strony potrzeby inwesty-
cyjne, wystepujace wewnatrz sektora socjali-
stycznego, z drugiej za$ strony — dopuszczalny
stopienn zaspokojenia. potrzeb inwestycyjnych
poza sektorem socjalistycznym.

Na tym tle wystepuje nieco odmienna pro-
blematyka planowania inwestycji w okresie
przej$ciowym. Nienarusza to jednakie
w niczym zasadniczych postanowien, w mysl
ktorych plan inwestycyjny w sposéb bezposred-
ni lub poéredni winien jednak stanowi¢ regula-
tor calo$ci ruchu inwestycyjnego w kraju .

Réwniez z punktu widzenia gospodarki mate-
rialowej oraz gospodarki zasobami pracy ludz-
kiej ma miejsce (w warunkach. gospodarczych
okresu przejSciowego) najpierw pelne zaspo-
kojenie potrzeb inwestycyjnych sektora socja-
listycznego, a nastepnie relatywne zaspokoje-
nie zapotrzebowania na materialy i prace
ludzka z tytulu inwestycji realizowanych po-
za sektorem socjalistycznym. Niemniej ze
wzgledu na fakt, iz plan inwestycyjny obejmuje

— jezeli chodzi o inwestycje w Polsce Ludowej.

w okresie Planu 6-letniego — blisko 90% calej
dzialalno$ci inwestycyjnej, nalezy wyraZnie
podkreslié wplyw planu jako czynnika decydu-
jacego o przebiegu proceséw inwestycyjnych
w calym kraju.

8. Zadania planu inwestycyjnego w dziedzi-
nie wzmozenia obronnosci kraju wigza sie $cisle
z 0ogélng walkag o pokéj, prowadzong przez oboz
sit postepu na calym $wiecie. Jest rzecza oczy-
wista, ze realizacja kolejnych planéw inwesty-
cyjnych wybitnie wzmacnia potencjal gospodar-
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czy kraju, wzmaga jego zdolnosci obronne i tym
samym zwieksza sily obozu pokoju,

Z tego punktu widzenia coroczne plany inwe-
stycyjne przyczyniaja sie do wzmocnienia tech-
niczno-ekonomicznej niezaleznosci kraju. Nie
mozna jednak organiczy¢ sie do tak ogdlnego
ujecia roli i zadania planu inwestycyjnego. Nie-
zaleznie bowiem od stalego wzrastania poten-
¢jalu gospodarczego kraju nalezy podkresli¢ ko-
nieczno$¢ przestrzegania szeregu wytycznych
w planowaniu inwestycji, posiadajacych bezpo-
$rednie lub posrednie znaczenie dla podniesie-
nia stopnia obronnosci kraju i jego gotowosci
do odparcia kazdego aktu agresji.

Specjalnie wymieni¢ tu trzeba liczne zatoze-
nia w dziedzinie lokalizacji inwestycji. Zasady
rozmieszczenia nowych inwestycji - pozostaja
w' Scistym zwigzku z wymogami obronnosci kra-
ju. Wynikajace na tym odcinku postulaty
w dziedzinie lokalizacji obiektéw inwestycyj-
nych, sposobéw i charakteru zabudowy réznych
terenow, polaczen komunikacyjnych itd. — sta-
nowig zarazem podstawowe zalozenia dla plano-
wania inwestycji.

Na osobna wzmianke zastuguje problem two-
rzenia nowych okregéw przemystowych. Prak-
tyka radziecka w okresie planéw piecioletnich
dowiodla wyraznie, jak zasadnicze znaczenie po-
siadalo dla zwycieskiego zakonczenia II wojny
Swiatowej planowe rozmieszczenie przemystu
radzieckiego, podyktowane wzgledami podnie-
sienia zdolnosci obronnej ZSRR. Totez zadania
planu inwestycyjnego w zakresie wzmocnienia
sit obronnych kraju sg wielostronne i obejmuja
— obok ogélnego problemu szybkiego wzrostu
potencjalu gospodarczego, zwlaszcza w dziedzi-
nie przemystu, rolnictwa i komunikacji — caly,
szereg wytycznych w odniesieniu do planowa-
nia pojedynczych inwestycji jak tez ich grupo-
wania w nowych okregach gospodarczych, spe-
cjalnie za§ — przemystowych.

9. Powyzsze stwierdzenia wyraznie okre$laja
szeroki zasieg zadan i zagadnien, ktérych reali-
zacji ma sluzyé¢ plan inwestycyjny. Wsréd zadan
tych na osobng i obszerna analize zastuguje —
ze wzgledu na szezegbélne wymogi obecnego eta-
pu rozwoju gospodarki narodowej w Polsce —
problem zabezpieczenia szybkiego postepu tech-
nicznego.

Realizacja postepu technicznego musi towa-
rzyszy¢ wszelkim zjawiskom inwestycyjnym.

Totez wymogi postepu technicznego winny byé

rozpatrywane zaréwno przy inwestycjach no-
wych, jak tez przy rozbudowie i rekonstrukeji
technicznej obiektéw istniejgcych oraz w wy-
padku odbudowy obiektéw zniszczonych.

Na konieczno$¢ wszechstronnego uwzglednie-
nia zagadnien postepu technicznego specjalng
uwage zwrocily ustalenia IV i V planu piecio-
letniego w ZSRR. Plan inwestycyjny musi za-
wieraé w sobie odzwierciedlenie czolowych
osiggnie¢ mys§li technicznej. A. Arakelian w ar-
tykule ,,O podstawowych drogach postepu tech-
nicznego w okresie przejscia od socjalizmu do
komunizmu“?) podkre$la zasadnicze znaczenie

%) Woprosy Ekonomiki nr 111952 r. str. 30.



czterech podstawowych Kkierunkéw rozwoju
techniki, a mianowicie: a) mechanizacji podsta-
wowych procesow produkcji, ze specjalnym
uwzglednieniem mechanizacji kompleksowej, b)
automatyzacji produkeji jako wyzszej formy
mechanizacji, ¢) chemizacji produkeji znajduja-
cej coraz szersze zastosowanie, d) elektryfikacji
calej gospodarki narodowej.

W obecnych warunkach rozwojowych Polski
Ludowej na specjalne uwypuklenie zastuguje
problem wszelkich form mechanizacji, a wiec
matlej i wielkiej mechanizacji oraz przechodze-
nie od mechanizacji prostej do kompleksowej.
Zagadnienia te wigza sie bezposrednio ze spra-
wa braku rgk roboczych i wzrostem wydajnosci
pracy.

Na VII Plenum Przewodniczagcy KC PZPR
towarzysz Bolestaw Bierut, powiedzial: ,,Jasne
jest, ze i u nas zagadnienie sily roboczej $cisle
lgczy sie z zagadnieniem mechanizacji, zwla-
szcza wszedzie tam, gdzie chodzi o roboty ucigz-
liwe, pracochlonne lub wykonywane w warun-
kach szkodliwych dla zdrowia ludzkiego. Zadne
zasoby ludzkie nie wystarczylyby na zabezpie-
czenie zaplanowanej przez nas skali wzrostu bu-
downictwa i produkeji, bez szybkiego wzrostu
wydajno$ci pracy, a ten jest niemozliwy bez
wszechstronnej mechanizacji... Trzeba, azeby za-
gadnienia forsowania wszechstronnej mechani-
zacji znalazly sie w centrum uwagi calej naszej
partii, wszystkich organizacji planujgcych i go-
spodarczych, wszystkich inzynieréw, technikow,

konstruktoréw i technologéw, wszystkich racjo-
nalizatoréw i przodownikéw pracy, calej naszej
klasy robotniczej. Ttrzeba pobudzi¢ inicjatywe
w zakresie mechanizacji, trzeba szybko urzeczy-
wistnia¢ wszystkie sluszne projekty w tym za-
kresie, trzeba w nowej sytuacji pracowaé po no-
wemu i pamietaé, ze bez forsowania mechani-
zacji niemozliwe jest urzeczywistnienie naszych
wielkich zadan®),

Przedstawione wyzej podstawowe zadania
planu inwestycyjnego wskazujg wyraznie na
wszechstronne jego znaczenie dla rozwoju go-
spodarki narodowej, dla wzmacniania sity
obronnej naszego kraju, dla budowania podstaw
ustroju socjalistycznego. Jednocze$nie specjal-
nie nalezy zaakcentowaé¢ w Swietle ostatniej
pracy Jozefa Stalina ,,Ekonomiczne problemy
socjalizmu w ZSRRY, ze punktem wyjsciowym
dla ustalen planu inwestycyjnego i jego zadan
jest zawsze dokladne poznanie i nalezyta zna-
jomos¢é dzialania praw socjalizmu, a przede
wszystkim podstawowego prawa ekonomicznego
socjalizmu, oraz prawa planowego, proporcjo-
nalnego rozwoju gospodarki narodowej.

Czlowiek i zaspokojenie odczuwanych przez
niego potrzeb stanowicentralny problem i glow-
ny cel réwniez w zakresie okreélen planu in-
westycyjnego. Najszybsza droga wiodaca do re-
alizacji tego naczelnego celu jest przestrzeganie
w planowaniu inwestycji wymogoéw prawa pia—
nowego, proporcjonalnego rozwoju.

%) Nowe Drogi, czerwiec 1952, str, 27.

PRZEMYSE MATERIALOW BUDOWLANYCH
NA OBECNYM ETAPIE

Mgr Jerzy BOLKOWSKI

ZADANIA przemystu materialéw budowla-
nych w pierwszych trzech latach Pla-
nu 6-letniego zostaly wykonane z nadwyz-
ka. Jednak pomimo tego nie zostaly w pel-
ni pokryte potrzeby budownictwa w za-
kresie podstawowych materialow budowla-
nych. Na podstawie analizy obecnej sy-
tuacji mozna stwierdzi¢, ze przemyst ma-
terialéw budowlanych nastawil sie w znacz-
nej mierze na zwiekszanie rozmiaréw produk-
cji, zapominajac o rozszerzaniu asortymentu
i wrecz zaniedbujac podstawowy problem ja-
kosci produkeji.

Analiza zdolno$ci produkcyjnej zakladow
wykazuje, ze przemy51 materiatéw budowla-
nych posmda jeszeze wielkie rezerwy produk-
cyjne, ze nie wykorzystuje nalezycie krajowych
i zagranicznych do$wiadczen w zakresie poste-
pu technicznego i racjonalizacji, Ze nie zwal-
czyl dotychezas falszywych pogladow o nie-
uniknionej sezonowosci tego przemystu.

Na tle powyzszych spostrzezen, jak réwniez
olbrzymiego znaczenia przemystu materiatow
budowlanych dla naszego budownictwa socja-
listycznego sprobujemy rozwazy¢ aktualna sy-
tuacje w tym przemysle. Czy nasz kraj posiada
sprzyjajace warunki naturalne dla rozwoju
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przemystu materialéw budowlanych? Czy sto-
pien uprzemyslowienia . Polski w ' dziedzinie
produkeji materialow budowlanych jest dosta-
teczny? Czy produkujemy dostatecznie szeroki
wachlarz asortymentowy? Czy jakos¢ produkeji
stoi na nalezytym poziomie? Jakie sg perspek-
tywy rozwojowe naszego przemyslu materia-
16w budowlanych? — Oto pytania, na ktore
sprobujemy znalezé odpowiedz w ramach ni-
niejszego artykulu.

Polska posiada bardzo dogodne warunki na-
turalne dla szerokiego rozwoju produkcji ma-
terialéw budowlanych pochodzenia mineralne-
go. Posiadamy bogate zloza margli stanowiacych
podstawowy surowiec do produkcji cementu,
doskonatych wapieni do wypalu wysokopro-
centowego wapna budowlanego, glin do wyro-
boéw ceramiki budowlanej, wysokowartoscio-
wych gipsow, szlachetnych piaskéw szklarskich,
cennych i dekoracyjnych - kamieni budowla-
nych — stowem dysponujemy wszystkimi naj-
wazniejszymi  surowcami  potrzebnymi do
produkeji materialéw  budowlanych. Obok
surowcow bezposrednich posiadamy. dostatecz-
ng ilo$¢ wegla, ktérego nizsze gatunki moga byé
doskonale wykorzystane w przemys$le materia-
16w budowlanych.



Zasoby surowcéw mineralnych sa bardzo
duze. Surowiec do produkeji cementu znajduje
sie w olbrzymich ilosciach w calym rejonie
Opolszezyzny, w pasie Zaglebia Dabrowskiego,
Krakowa, w okolicach Radomia, Rejowca
i Chelma. Zloza wysokoprocentowych wapieni
zalegaja caly okreg krakowsko-kielecki i cze-
stochowski, rejon Cpola, okolice Woijcieszowa
k/Jeleniej Gory i Piechcina na Pomorzu. W do-
linie Nidy posiadamy pokazne zloza, gipsu, nie-
zaleznie od rozrzuconych mniejszych skupisk
tego cennego suroweca.

Gliny ceramiczne do wyrobu cegly, dachowki,
pustakéw i kafli rozsiane sg na terenie calego
niemal kraju. Posiadamy ponadto gliny szla-
chetne i polszlachetne do wyrobu kamionki
i ceramicznych ptytek okladzinowych. Duze
zloza piaskow szklarskich zalegaja w Bialej kolo
Tomaszowa, a ostatnio odkryto nowe wysoko-
wartoéciowe poklady.

Sposrod powaznych zloz kamienia budowla-
nego na szczegblne wyrodznienie zasluguja
ogromne zasoby bardzo dekoracyjnych pias-
koweow szydlowieckich i dolnos$laskich, granity
strzelinskie i w Szklarskiej Porebie, marmury
dolnoslgskie i krakowsko-kieleckie oraz wap-
niaki pinczowskie.

W oparciu o powazng baze zasob6éw mineral-
nych przemyst materialéw budowlanych ma
zatem szerokie mozliwosei rozwojowe posiada-
jac pelne zabezpieczenie surowcowe. Na tym
tle powstaje zasadnicze pytanie: w jakim stop-
niu przemys! materialéw budowlanych wyko-
rzystal juz, wzglednie jak zamierza wykorzystaé
w przysztosci przyrodzone warunki geologiczne
kraju?

Kapitalistyczna gospodarka, podobnie jak
w innych dziedzinach przemystu, wywarla de-
cydujagcy wplyw na rozwdj i charakter prze-
mystu materiatéw budowlanych. Kierujgc sie
zasadg osiagniecia najwiekszego zysku kapita-
lista przedwojenny inwestowal niewiele, budu-
jac  zazwyczaj prymitywne, mate =zaklady
oparte o bedgca w nadmiarze tanig sile robocza.
Kryzysy, zastéj budowlany i dzialalnos¢ kar-
teli spekulujgcych na utrzymanie wysokich cen
rynkowych ograniczaly rozwoj przemysiu ma-
teriatéw budowlanych. Przedwojenny kapitali-
sta nie badal zasobow zl6z, prowadzit eksploa-
tacje dzika, rabunkowa, aby po wyczerpaniu sie
dobrego surowca zaniecha¢ urabiania i prze-
nies¢ sie w bardziej dogodne miejsce.

Panstwo Ludowe otrzymalo w spusciznie
zaklady o urzadzeniach przestarzalych lub zde-
wastowanych w czasie wojny, urzadzenia tru-
dne do remontu z uwagi na niestychang wielo-
rakos¢ typow, zloza surowcowe badZz wyeksplo-
atowane i zalane woda, badz tez takie, ktérych
eksploatacje zarzucono jako nieoplacalng w wa-
runkach kapitalistycznych.

W pierwszej fazie trzeba bylo dzwigna¢
z gruzow istniejgce zaklady, uruchomié je i jak
najszybciej postawi¢ do dyspozycji budowni-
ctwa tak niezbedne dla odbudowy kraju mate-
rialy budowlane. Dalszym zadaniem bylo i jest
w dalszym ciggu modernizowanie zakladow,
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poprawa proceséw produkcyjnych, mechaniza-
cja i automatyzacja prac ciezkich i pracochton-
nych — stowem doprowadzenie do najlepszego
wykorzystania parku maszynowego i zdolnosci
wytworczej zakladow. Roéwnolegle przebiega
budowa nowoczesnych zakladéw opartych
0 najnowsze zdobycze techniki.

W przemysle cementowym po wybudo-
waniu nowoczesnej cementowni ,,Odra‘ w Opo-
lu, oddano do uzytku w r. 1952 wielka cemen-
townie ,,Wierzbica”, a w nastepnych latach
zostana uruchomione zaklady w Rejowcu,
Ogrodziencu, stacje przemialowe w Warszawie
i w Nowej Hucie. W wyniku wysitkéw kon-
struktorskich produkowane dzi$ urzadzenia dla
przemystu cementowego osiagaja wyzsze niz
dotad zdolnosci produkeyjne, a praca ich wy-
raza sie lepszymi wskaznikami techniczno-eko-
nomicznymi: mniejszym zuzyciem paliwa
1 energii elektrycznej oraz nizsza pracochlon-
noécig produktu. Dzieki temu przemyst cemen-
towy wykazuje stuszng tendencje inwestowania
duzych jednostek o zdolno$ci nie nizszej od
300 tys. ton cementu rocznie. Charakterystycz-
nym przykladem duzego, najbardziej nowo-
czesnego i racjonalnie zaprojektowanego za-
ktadu jest wlasciwie ,,Wierzbica™.

Rozw6j przemyslu wapienniczego po-
siada odmienny charakter. Piecow do wypatu
wapna mamy na razie dosy¢. W wiekszoscei
przypadkéw nie sg to agregaty o duzej spraw-
nosci technicznej. Przewazaja hoffmanowskie
piece kregowe i zwykle prymitywne piece szy-
bowe. Niewielka ilos¢ piecow szybowych z pod-
muchem, piecéw pélautomatycznych i automa-
tycznych jakimi dysponuje dzi§ przemyst
wapienniczy nie zmienia ogélnego obrazu
i zmusza obiektywnie oceni¢ ten przemys! jako
zacofany. W najblizszych latach przemyst wa-
pienniczy winien by¢ silnie inwestowany, przy
czym przewiduje sie budowe wysokowydajnych
automatycznych piecow szybowych, piecow
obrotowych przystosowanych do wypalu su-
rowcow miekkich i piecow kaskadowych, kto-
rych konstrukecja pozwala na wykorzystywanie
drobnych frakcji kamienia.

Celem zapewnienia przemystowi wapienni-
czemu odpowiednich ilosci surowca do wypalu,
a innym przemyslom kamienia wapiennego
jako surowca do dalszego przerobu — przemyst
wapienniczy musi stopniowo przeprowadzi¢
kompleksowa mechanizacje szeregu kamienio-
lomoéw, a w pierwszym rzedzie wielkiego za-
ktadu w Gorazdzach k/Opola. Pelne zmechani-
zowanie wszystkich faz eksploatacji: urabiania
skaly, kruszenia, sortowania i transportu wew-
netrznego pozwoli przeszlo 2-krotnie podniesé
zdclnos$¢ produkcyjna zakladu, zmniejszy
znacznie pracochlonnosé i obnizy o polowe ilosé
odpadéw. W dalszej perspektywie niewatpliwie
zajdzie konieczno$¢ budowy nowych zakladow
wapienniczych.

Wielkie zaniedbanie okresu kapitalistycznego
odrobi¢ przypadnie polskiemu przemystowi
gipsowemu, ktory w chwili obecnej
w minimalnym stopniu spelnia te zadania jakie
wyznaczone sg temu przemyslowi na calym



Swiecie. Zacytujemy w tym miejscu charakte-
rystyczny fragment artykulu  Wiceministra
Przemysiu Materialéw Budowlanych w Zwigz-
ku Radzieckim Gwozdariewa, ktory wska-
zuje na doniosla role wyznaczong temu
przemyslowi w realizowaniu budownictwa
socjalistycznego. ,,Produkcja gipsu budow-
lanego wzrosnie w r. 1955 w stosunku do
r. 1950 ok. 2-krotnie. Poza tym, zadanietn prze-
mystu gipsowego bedzie powiekszy¢ 14-krotnie
produkcje arkuszy gipsowych do suchych wy-
praw, tzn. osiggna¢ w'r. 1955 cyfre 39 mln. m?.
Podobnie produkcja gipsowycfl Blokéw, plyt
i innych gotowych elementéw wzroénie 20-krot-
nie, osiagajac w r. 1955 tIgcznie 3,6 mln. m?,
W dziedzinie przemystu gipsowego cecha cha-
rakterystyczna piatej pieciolatki jest wysoka
ilosé¢ budowlanych wyrobow gipsowych w sto-
sunku do catoéci produkeji gipsu budowlanego.
Przy koncu piatej pieciolatki 60% gipsu bedzie
destarczane na budowy w postaci gotowych
elementéw. Dla poréwnania nalezy przytoczy¢,
ze przy koncu poprzedniej pieciolatki ok. 90%
cg6lnej produkeji gipsu kierowane bylo na bu-
dowy w stanie nieprzerobionym®. ')

Budowa kombinatu gipsowego w dolinie
Nidy, ktéry w r. 1954 oddany zostanie do uzyt-
ku pozwoli przynajmniej w czesci wykorzystac
w budownictwie doskonale tworzywo jakim
jest gips. Dos$wiadczenie tego nowoczesnego
zakladu zapoczatkuje dalszy rozwdj przemysiu
gipsowego.

SPECYFICZNIE przedstawia sie sytuacja
w przemyéle ceramiki budowla-
n e j, ktérej produkcja jest obecnie najbardziej
chyba deficytowa spos$réd materialow budowla-
nych. Trudnosci pokrycia potrzebwcegle wy-
nikaja w gléwnej mierze z niedostateczne]
przepustowosci suszarni, niewlasciwie posta-
wionej gospodarki.remontowej, poslizgéw in-
westycyjnych, a ponadto z niemoznosci uzyska-
nia w niektorych okregach dostatecznego stanu
zatrudnienia. Czy podane wyzej przyczyny po-
wodujace perturbacje w zaopatrzeniu budow-
nictwa w cegle mozna uzna¢ za obiektywne?
Wydaje sie, ze nie. Jednym z zasadniczych pro-
bleméw naszego przemystu ceramiki budow-
lanej jest prymitywizm produkeji, z czym wiaze
sie osigganie przez ten przemyst niskich wskaz-
nikéw techniczno-ekonomicznych, nie odpowia-
dajacych  dzisiejszej znajomosci technologii
produkcji.

Kilka liczb najlepiej zobrazuje stan zmecha-
nizowania naszego przemystu. Je$li obecnie do
wyprodukowania miliona cegiel w ciggu roku
potrzeba od 15 do 20 robotnikéw, to przy zasto-
sowaniu nowej techniki bedzie potrzeba tylko
3—5 robotnikoéw. Najlepszy w naszych przodu-
jacych cegielniach 3 — 4-dniowy cykl odsechu
mozna bedzie realnie zmniejszy¢ do 1 dnia lub
nawet kilkunastu godzin. Oczywi$cie musza tu
okaza¢ pomoc instytuty naukowe, aby zaklady
przeszty z czesto empirycznej metody produk-
cji na metode naukowsg.

1y Promyszlennost stroitielnych materialow, nr 4, styczen
1853 r.
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Najwiekszym hamuleem postepu w przemy-
¢le ceramiki budowlanej jest tzw. ,rutyna
1 przekonanie o niezmienno$ci tradycyjnych
metod pracy. Trudnoéé uzyskania pelnej obsady
w cegielniach réwniez ma swoje glebokie skut-
ki. Z jednej strony w cegielniach zastosowano
juz nowoczesne metody wydobycia i przygota-
wania suroweca, zmechanizowano lub nawet
zautomatyzowano formowanie cegly, z drugiej
strony widzimy ciezka i meczaca prace przy
zaladunku i wyladunku z pieca w warunkach
szkodliwych dla zdrowia. Oczywiscie robotnicy
unikaja takich stanowisk pracy, tym bardziej
gdy moga otrzymaé¢ inne zatrudnienie, nieje-
dnokrotnie lepiej wynagradzane, a nie wyma-
gajgce tak duzego wysilku fizycznego. Droga
wiodaca do zlikwidowania fluktuacji robotni-
kow jest przeprowadzenie rekonstrukeji i mo-
dernizacji wszystkich nadajacych sie do tego
zakladow. ;

Przystepujac do realizacji tych waznych za-
mierzen, nalezy pamietaé¢ o optymalnych roz-
miarach zakladdéw i zwrdci¢ uwage, ze istnieje
granica stopnia mechanizacji zakladu, ktérej
przekroczenie nie tylko nie poprawia ekonomi-
ki zakladu a przeciwnie pogarsza ja.

Ciekawe rozwazania na ten temat snuje nie-
miecki specjalista ceramik H. Wernicke, ktory
w artykule ?) o mechanizacji obstugi pieca w ce-
gielniach stwierdza, ze zaréwno projektanci jak
i inwestorzy nie doceniaja nalezycie problema-
tyki ekonomicznej zwiazanej z mechanizacjg
zakladow przemyslowych, czego przykladem
sa bledne jak wykazalo do$wiadczenie decyzje
przebudowy zupelnie matych cegielni w celu
zainstalowania sztucznych. suszarn i zlikwido-
wania sezonowos$ci produkeji. Wernicke wska-
zuje na wysokie koszty wynikajace z gruntow-
nej przebudowy zakladu sezonowego i udo-
wadnia, ze urzadzenia malej cegielni sezonowe]
nie moga zazwyczaj sprosta¢ wymaganiom za-
kladu o calorocznym ruchu i ostateczny efekt
ekonomiczny w poréwnaniu z poniesionymi
kosztami zwykle pozostaje znikomy.

Powyzsze rozwazania wydajg sie w pelni uza-
sadnione i winny by¢ brane pod uwage przez
naszych ceramikéw przy podejmowaniu decyzji
o przebudowie lub rekonstrukeji zakladow.
Biorac pod uwage, ze mechanizacja zakladu ce-
ramiki budowlanej musi byé rozwazana
z punktu widzenia ekonomicznego, nalezy prze-
strzega¢ skrupulatnie zasady, ze rozwigzanie
najlepsze technicznie musi byé roéwnoczesnie
najstuszniejsze pod wzgledem gospodarczym.

H. Wernicke rozwija szeroko prgblem mecha-
nizacji zaladunku i wytadunku pieca, wycho-
dzgc ze stusznego zalozenia, ze piec winien by¢
tylko agregatem do wypalu cegiel, a nie jak do-
tychczas miejscem pracy licznych robotnikéw.
Nie dyskutujac praktycznego znaczenia propo-*
nowanych przez autora rozwiazan tego niezwy-
kle waznego problemu, moZzemy z calg pewno-
Scig stwierdzi¢, ze w dziedzinie zmniejszenia.
pracochlonnos$ci wyrobu cegly robi sie u nas
bardzo niewiele. W tej dziedzinie, w zwigzku

*y W czasopiSmie ,,Siljkattechnik' nr 1/53 r.



z tym stajg przed przemyslem budowy maszyn
wielkie i odpowiedzialne zadania.

Przemyst maszynowy musi nastawié sie
w niedlugim czasie na produkcje urzadzen ce-
ramicznych i to nie tylko urzadzen przeréb-
czych i formujacych, ale réwniez takich, ktoére
poprawig warunki pracy w cegielniach. Dopiero
wowecezas gdy projektanci i budowniczowie ma-
szyn zlikwiduja dotychczasowe prymitywne
metody pracy i dysproporcje wydajnosci po-
szezegbdlnych ogniw produkujacych, przemyst
ceramiki budowlanej osiagnie wysoka spraw-
no$¢ techniczng przy minimalnych kosztach
wlasnych.

Trudna sytuacja w jakiej znalazl sie obeenie
przemyst ceramiki budowlanej ma jednakze
i inne zrédla. Jednym z nich jest niczym nie-
usprawiedliwiona nieche¢ wprowadzenia poste-
powych i wyprébowanych zagranicg metod pra-
cy. Mamy tu na mys$li w pierwszym rzedzie
osiggniecia radzieckich racjonalizator6w Duwa-
nowa i Kartawcewa, metode prasowania na
gorgco itd.

Zaniedbano réwniez niezwykle wazny prob-
lem zahaldowania gliny, wskutek czego prze-
myst zostal pozbawiony w okresie zimowym
odpowiednio przygotowanego surowca do pro-
dukcji. Nie wolno réwniez zapominaé¢ o nie-
przeprowadzeniu w nalezytym rozmiarze prac
odkrywkowych w cegielniach, co powaznie za-
cigzylo na gospodarce surowcowej. Jesli do tego
dodaé opdznione i czestokroé Zle wykonane re-
monty, poélizgi inwestycyjne, brak nalezycie
wykwalifikowanych kadr technicznych i trud-
nosci organizacyjne — bedziemy mieli wyrazny
obraz sytuacji w jakiej przemyst ceramiki bu-
dowlanej zapoczatkowal tegoroczny sezon.

Pobiezna analiza przyczyn powstalych trudno-
$ci wskazuje drogi ich usuwania: przemyst musi
szczegblowo i skrupulatnie planowa¢ i realizo-
waé¢ haldowanie gliny i odkrywki, remonty
winny by¢ nalezycie przygotowane i zabezpie-
czane od strony wykonania, kadry trzeba plano-
wo szkoli¢ i wdraza¢ w nie nowe postepowe
metody pracy.

Perspektywy rozwojowe przemystu ceramiki
budowlanej nie sg dotychczas jasno nakreslone.
Wiadomo jednak, ze w przemysle kluczowym
niezaleznie od stale prowadzonej mordernizacji
i rekonstrukeji zakladéw powstanie szereg no-
wych zakladéw budowanych w oparciu o naj-
wyzsze osiagniecia techniczne. Produkeja tych
zakltadéw przekroczy 15 min. cegiel rocznie.
W dalszej kolejnosci beda budowane zaklady
oparte o sucha metode formowania. W prze-
mysle terendwym przewiduje sie budowe za-
kladéw mniejszych przeznaczonych na pokrycie
potrzeb lokalnych.

Deficyt elementéw Sciennych stawia wielkie
zadania przed przemyslem wapien o-
piaskowym tym bardziej, ze cegla silika-
towa jest znacznie tansza z punktu widzenia
inwestycyjnego i w eksplotatacji, a wlasciwoSci
dobrze wykonanej cegly silikatowej pozwalaja
na szerokie stosowanie jej w budownictwie.
Doniosle znaczenie przemystu wapienno-piasko-
wego wykazal Wiceminister Gwozdariew w cy-
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towanym artykule. , Materialy te zuzywaja
o wiele mniej paliwa i energii elektrycznej,
a takze sg mniej pracochlonne od ceramiki czer-
wonej. Produkcja cegly wapienno-piaskowej
wzroénie ok. 3-krotnie w r. 1955 w stosunku do
r. 1950. Zadanie to zostanie wykonane przede
wszystkim przez wybudowanie w przemyslo-
wych centrach ZSRR duzych zakladéw zme-
chanizowanych o wydajnosci od 60 do 120 mln.
sztuk kazdy. Oproécz zwyklej cegly wapienno-
piaskowej nowe zaklady wytwarza¢ beda wy-
roby pianosilikatowe i inne wyroby specjalne®.

Podobna fendencja rozwojowa istnieje w na-
szym przemysle silikatowym. W pierwszej fazie
rozbudowujemy i odbudowujemy nieczynne za-
kiady, nastepnie przystapimy do intensywnego
inwestowania zakladéw nowych mniejszych
prawdopodobnie niz w Zwiazku Radziecikm,
ale réwniez w pelni zmechanizowanych i no-
woczesnych.

Niezwykle wazng pozycja w bilansie materia-
16w Sciennych sa otrzymywane w drodze auto-
klawizacji siporexy i ytongi. Tanie, wygodne
w produkcji i w budowie, latwe w obroébce,
doskonale pod wzgledem posiadanych wlasno$ci
izolacyjnych bloki siporex i ytong stanowia
niewgtpliwie materiat przyszlosci, tym bardziej
gdy uda sie naszym technologom wyeliminowac
jeden z deficytowych skladnikéw uzywanych
do ich produkeji. Uruchomiona w biezagcym ro-
ku w pelni zmechanizowana wytwornia sipo-
rexu na Zeraniu zapoczatkowala produkeje
w skali przemyslowej tego cennego materiatu.
Wytwornia ytongu w raziskach zostanie uru-
chomiona w polowie biezacego roku, a dalsze
dwie wytwornie gazobetonow budowane beda
w latach nastepnych.

Przemyst ceramiczny nie jest w stanie
w obecnej chwili pokryé pelnego zapotrzebo-
wania na materialy potrzebne dla budowni-
ctwa. Nie podazamy za potrzebami na plytki
terrakotowe, plytki szkliwiowe, pltytki kamion-
kowe i fajansowe. Nie mozemy zapewnié¢ bu-
downictwu dostatecznej ilosci rur kamionko-
wych.

Budownictwo wysokosciowe postawilo przed
radzieckim przemystem ceramicznym zadanie
wyprodukowania sztucznych matérialow do
licowania, ktdore dzieki wysokim wiasciwosciom
fizyko-mechanicznym nie ustepowalyby natu-
ralnemu kamieniowi i wykazywaly nieomal
rowng mu trwalo§é. Radzieccy ceramicy
w krotkim czasie mimo braku ' jakichkolwiek
doswiadczen krajowych w tej dziedzinie zesta-
wili recepture, opracowali technologie i przy-
stosowali istniejace zaklady do nowej produk-
cji.

Podobna problematyka wydaje sie sluszna
w odniesieniu do naszego przemysiu ceramicz-
nego. Obok stalego powiekszania produkcji pty-
tek i kamionki kanalizacyjnej staje wobec prze-
mystu ceramicznego zadanie zapoczatkowania
produkeji licowki ceramicznej. Wielkie warto-
$ci dekoracyjne ceramicznych plyt oktadzino-
wych, nieporéwnanie nizszy od kamienia na-
turalnego koszt produkcji, wytrzymalo$é
i niezmienno$¢ barwy argumentuja za naj-



szerszym - stosowaniem licowki z ceramiki.
Stosowanie plyt okladzinowych ceramicznych
przy ' budowie Patacu Kultury i -Nauki im.
Stalina w Warszawie jest wielce pouczajgce
i stanowi przyklad godny nasladowania.

Stworzenie przemysiu ceramiki okladzino-
wej nie moze w niczym osltabi¢ tempa rozwoju
przemystu kamienia budowla-
n e g o. Jak to juz na wstepie powiedzieliSmy
kraj nasz posiada w tej dziedzinie szerokie mo-
zliwosci ze wzgledu na bogate zloza kamieni
dekoracyjnych. Glowne zadanie polega¢ bedzie
na zmechanizowaniu pracy, stosowaniu wydaj-
nych urzgdzen do przecierania i obrébki kamie-
nia celem zastepowania pracochtonnej obroébki
recznej obrébkag maszynows. Obecnie niestety
powazna cze$¢ produkceji ma charakter rzemio-
sta, co wybitnie podraza koszty produkecji,
a w konsekwencji koszty budownictwa. Waz-
nym zadaniem przemyslu kamienia budowla-
nego jest zmechanizowanie transportu wew-
netrznego w kamieniolomach, ktéry czestokroé
nie odpowiada wymaganiom stawianym zakla-
dowi przemyslowemu.

Szerokie zastosowanie w budownictwie win-
no znalez¢é s z k t o jako material dobry,
oparty na surowcach krajowych. I to nie tylko
szklo okienne, szklo zbrojone i ornamentowe,
ale takze wielkowymiarowe szyby witrynowe,
piytki okladzinowe Scienne ze szkla kolorowego
oraz rury kanalizacyjne sieci domowej. Ponadto
dla celow izolacyjnych coraz to wieksze zasto-
sowanie ma szklo piankowe i wata szklana.

Przykladem wzrastajacego stale zastosowa-
nia szkla jest dynamika jego produkeji w Zwigz-
ku Radzieckim, gdzie w r, 1955 zamierza sig
wyprodukowaé 4-krotnie wiecej szkla polero-
wanego, zbrojonego i ornamentowego hiz
w r. 1950.

W naszym przemys$le szklarskim dotychezas
niewiele inwestowano w huty szkla budowla-
nego, a potrzeby pokrywane byly jak dotych-
czas droga intensyfikacji procesow produkeyj-
nych i skrocenia remontéw w istniejacych
zakladach. Pierwsza nowa huta szkla okiennego
jest huta budowana w Zabkowicach, ktora
przystapi do produkeji juz w koncu r. 1954.
Pokrycie rosnacych potrzeb stworzy koniecz-
no$é budowy w najblizszych latach dalszej huty
szkla okiennego i rozbudowy huty Walbrzych
produkujacej szklo lustrzane, zbrojone i orna-
mentowe,

Wydaje sie stuszne, aby poswieci¢ nieco miej-
sca niezwykle waznym problemom: asort y-
mentowi i jakosci. Jest wielkim
bledem, je$li przemyst ogranicza sie do produ-
kowanych od dziesiatkéw lat swoich wyrobow,
bronige sie zapamietale przed postepem w tej
dziedzinie. Jaskrawym przykladem czeSciowo
przelamanego juz zasklepienia przemystu w tym
zakresie jest nasz przemyst ceramiki budowla-
nej. Nie jest tajemnica, Zze wyroby drazone
(dziurawki, sitéwki, pustaki) zuzywajac mniej~
szg ilo$¢ surowca, charakteryzuja sie krotszym
czasem odsechu, wymagaja mniejszej ilosci pa-
liwa, majg krotszy cykl wypalu — slowem sa
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dla zakladu bardziej optacalne w produkeji niz
cegla peilna. Jest powszechnie wiadome, Zze bu-
downictwo domaga sie zwiekszonych dostaw
wyrobow cienko$ciennych, poniewaz majg one
liczne zalety konstrukeyjne, izolacyjne itd. Po-
mimo to utrzymat sie do niedawna miczym nie-
uzasadniony opor zakladéw przed przyjmowa-
niem do produkeji wyrobéw drazonych, mimo
ze w ten sposéb zwiekszala sie zdolnosé pro-
dukcyjna zakladéw i poprawiala sie ich ren-
townoseé.

Dopiero budowa Palacu Kultury i Nauki
im. Stalina zmusila nasz przemyst ceramiki bu-
dowlanej do produkcji cegly sitéwki 105-otwo-
rowej o wybitnych wlasnos$ciach konstrukceyj-
nych oraz pustakoéw $Sciennych typu T-7. Jeszcze
obecnie przelamywaé trzeba niecheé¢ do pro-
dukeji ustrojow staloceramicznych typu ,,DS“
i,,Stolica", ktére posiadaja wielka zalete stropu
oszczednego w uzyciu stali.

Trudno jest oceni¢, jakie sg przyczyny powo-
dujace niecheé rozszerzania wachlarza asorty-
mentu: czy zwykla obawa przed ,nowem",
przed zmudnymi probami, przed zwiekszonym
wysitkiem i przej$ciowymi trudnosciami rucho-
wymi? czy tez moze zlo tkwi w braku obiek-
tywnych wskaznikéw przeliczeniowych poszcze-
goélnych asortymentéow i odpowiednio skalku-
lowanych cen tak niezmiennych jak i zbytu?

Wydaje sie, ze zaréwno stuzba techniczna jak
i stuzba planowania winny wniknaé glebiej
w to zagadnienie i zachecié zaklady do wzbo-
gacenia asortymentu i szukania nowych rozwia-
zan. Osiagnieto by wiele korzysci, pouczajgc
zaklady i wskazujgc im, ze zamiast produko-
waé zlgq cegle pelng, jak to ma niejednokrotnie
miejsce, cegielnia moze ze swego surowca Wy-
rabia¢é doskonale pustaki, a niekiedy wyzszej
nawet klasy wyroby ceramiczne.

Sprawa wzbogacenia asortymentu jest oczy-
wista na przykladzie ceramiki budowlanej, kt6-
rej technologia jest opanowana. W nieco innej
sytuacji znajduje sie przemyst cementowy, gdzie
nowy asortyment oznacza nowg technologie,
ktérej opracowanie wymaga studiéw 1 przygo-
towania teoretycznego. Cementy szybkospraw-
ne, ekspansywne, tamponazowe, cementy zuzlo-
wo-gipsowe, cement bialy i na jego bazie ce-
menty kolorowe to tylko kilka nowych gatun-
kow z miecierpliwoscig oczekiwanych przez od-
biorcow.

Tutaj wielka rola przypada branzowym in-
stytutom naukowym i biurom projektowym,
ktérych wysilek musi p6j$é w kierunku przy-
gotowania dokumentacji technologicznej i wpro-
wadzenia do produkeji nowych, nie wyrabia-
nych dotgd artykulow. Wielkie zadania stajg
w tym zakresie przed przemyslem wapienni-
czym, ktoéry musi wypusci¢é na rynek wapno
Smirnowa i wapno karbonizowane, wyprawy’
wapienne i gipsowe w arkuszach, prefabrykaty
gipsowe i wysokiej jakosci gipsy specjalne, Od
przemysitu ceramiki szlachetnej oczekujemy
plyt okladzinowych, od przemystu szklarskiego
rur przemystowych, plytek kolorowych, szero-
kiego asortymentu dekoracyjnego szkla orna-
mentowego itd. Przemyst kamienia budowla-



nego wzbogaci¢ musi asortymenty kamieni, aby
przez uzyskanie wiekszej ilo$ci odmian, barw
i odcieni umozliwi¢ osiagniecie lepszych efek-
téw architektonicznych.

Problemem wielkiej wagi w naszym przemy-
$le materialéw budowlanych jest sprawa jakosci
produkeji. Przemysltem, ktéry praktycznie pro-
blem ten rozwiazal catkowicie jest przemysl ce-
mentowy. Laboratoria przyfabryczne kontro-
luja biezaco jakos¢ i zestaw surowca i jakosé
wyrocbu gotowego. Cement posiada $cisle okre-
$lone norma warunki techniczne i produkcja
nie moze i nie odbiega od tych warunkow.

Krancowo roéznie przedstawia sie sytuacja
w ceramice budowlanej, ktorej produkcja nie
odpowiada stawianym wymaganiom. Ostre wa-
runki stawiane przez budowniczych Palacu
Kultury i Nauki im. Stalina zmusily przemyst
do niestychanje pracochlonnego sortowania
cegly, aby osiagna¢ zadane tolerancje wymia-
rowe i odpowiednia wytrzymatosé. A nie za-
pominajmy o tym, ze zadania radzieckich
budowniczych wcale nie byly jakie$ nadzwy-
czajne i specjalne; po prostu chodzilo o dostawy
cegly doborowej wedlug projektu polskiej nor-
my 12001. Nierzadko wyroby ceramiczne posia-
daja zwichrowania i inne niedopuszczalne wady
ksztaltu; liczne sa przypadki, ze cegla rozlatuje
sie w reku z powodu domieszki szkodliwego
marglu, zlego wypatu itp. Znane sa fakty, ze
cegla kwalifikowana do wysokich klas i gatun-
kow faktycznie odpowiada gatunkowi nieskie-
mu lub wrecz winna by¢ potraktowana jako
brak.

Zle sie dzieje, ze przemyst ceramiczny produ-
kuje wyroby nie zawsze na odpowiednim pozio-
mie jakosciowym, ale zle jest réwniez, ze,K od-
biorca w obawie przed grozacym mu przestojem
przyjmuje towar noszgcy znamiona brakoréb-
stwa a nie zwraca go do dyspozycji producenta.

Sytuacja jakosciowa w przemysle ceramiki
budowlanej wymaga uzdrowienia w drodze
planowej i wnikliwie przemyslanej akcji. Wy-
daje sie, ze zagadnienie to ma kilka aspektow.
Z jednej strony musi zosta¢ konsekwentnie
prowadzona nalezyta gospodarka surowcem, za-
klady musza bezwzglednie uja¢ w planach rocz-
nych i kwartalno-miesiecznych zakres dokony-
wanej odkrywki zapewniajgcej czystosé surowca
i haldowania gliny gwarantujacego jej odpo-
wiednia strukture wewnetrzna. Z drugiej stro-
ny nalezy w sposéb planowy podnosi¢ na

wyzszy poziom wiadomosci techniczne kadr
w naszych cegielniach, co pozwoli na poprawe
rezimu technologicznego i kontroli jakosci
produkcji. Trzecim zadaniem, ktérego realiza-
cja wplyna¢ winna na poprawe jakosSci produk-
cji, to dobrze i starannie wykonane remonty
i pieczolowita konserwacja maszyn produkeyj-
nych. '

Nalezaloby tez skontrolowaé obowiazujace
regulaminy plac i wprowadzi¢ ewentualne
zmiany zmierzajace do wiekszego niz dotad
zainteresowania robotnika i personelu technicz-
nego jakoscia produkeji. Z kolei jesli odbiorcy
nie bedg przyjmowali towaru nie odpowiadaja-
cego przyjetym warunkom, niewatpliwie przy-
czynig sie réwniez do wzmozonej czujnosci
producenta w zakresie jakosci.

Powyzsze uwagi niewatpliwie stosowaé sie
bedg w mniejszym lub wiekszym stopniu réw-
niez do innych galezi przemystu.

W toku niniejszych rozwazan naszkicowana
zostala aktualna sytuacja w naszym przemysle
materialdw budowlanych i uwypuklone nie-
ktore problemy, ktére zdaniem naszym posia-
daja dla tego przemystu szczegblne znaczenie

“i na ktére nalezaloby dlatego roéwniez zwro-

ci¢ baczniejsza uwage, ze wigza sie one
$cisle z caloksztdltem naszego rozwoju go-
spodarczego. Przemysl materialéw budowla-
nych jest wprawdzie niewielkg ale wazng

czescia calego planu narodowego. Gdyby sie
naszemu .przemyslowi materialéw budowla-
nych nie wudalo dokona¢ rozstrzygajacego
kroku naprzod, plan narodowy mégltby by¢ za-
grozony. Poniewaz jednak nastgpi¢ to nie moze
przemyst materialéw budowlanych musi zmobi-
lizowa¢ caly wysitek i wykorzysta¢ wewnetrz-
ne rezerwy, aby plany wykonywaé¢ i przekra-
cza¢, zapewniajac tym samym realizacje wiel-
kiego programu budownictwa socjalistycznego.

W trosce o zapewnienie odpowiednich wa-
runkéw rozwoju produkeji materialéw budow-
lanych zostalo powolane do zycia na poczatku
biezacego roku Ministerstwo Przemysiu Mate-
riatbw Budowlanych. Na Ministerstwie tym
spoczywaé¢ bedzie odpowiedzialnos¢ nie tylko
za dostarczenie krajowi dostatecznej ilosci
cementu, wapna i gipsu, cegly, szkla i kamienia,
ale takze za terminowg budowe fabryk, hut
i kopaln, budowe nowych miast i osiedli, za
budowe silnej gospodarczo Polskiej Rzeczypo-
spolitej Ludowej.
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ZBIORCZE ZESTAWIENIA SPRZEDAZY
MASY TOWAROWE] RYNKOWE] W NPG

M. SKRZYMOWSKI, H. TOMICZEK

ANDEL socjalistyczny, rozwijajac sie na

bazie socjalistycznego systemu produkeii,
spelnia powazng role w rozwoju gospodarki na-
rodowej oraz w stalym podnoszeniu stopy zy-
ciowej mas pracujacych. Zgodnie z odkrytym
przez towarzysza Stalina podstawowym pra-
wem ekonomicznym socjalizmu celem produk-
cji socjalistycznej jest zapewnienie maksymal-
nego zaspokojenia stale rosnacych material-
nych i kulturalnych potrzeb calego spoleczen-
stwa w drodze nieprzerwanego wzrostu i dosko-
nalenia produkecji socjalistycznej na bazie naj-
wyzsze]j techniki. ,,Celem produkecji socjalistycz-
nej jest nie zysk, lecz czlowiek z jego potrze-
bami, to jest zaspokojenie jego potrzeb mate-
rialnych i kulturalnych“?t).

Zaspokojenie materialnych potrzeb socjali-
stycznego  spoleczenstwa na obecnym etapie
dokonuje sie przede wszystkim poprzez aparat
handlowy. Wzrost obrotéw towarowych w han-
dlu socjalistycznym. jest wyrazem wzrostu
stopy zyciowej mas pracujacych.

Towarzysz Stalin w swoich klasycznych pra-
cach, a przede wszystkim w ,,Ekonomicznych
problemach socjalizmu w ZSRR"“ wykazal ko-
nieczno$é istnienia produkeji towarowej i obro-
tu towaréw na obecnym etapie; wykazal row-
niez, ze sfera dzialania produkecji towarowej
i obrotu towarow w warunkach ustroju socjali-
stycznego ograniczona zostala do przedmiotow
spozycia. Towarzysz Stalin uczy, ze produkcja
towarowa i obrét towarow, a wiec cala tzw.
»gospodarka pieniezna“ zanikng dopiero wte-
dy, kiedy w miejsce istniejacych sektoréw pro-
dukcyjnych — panstwowego i spoldzielczego
i form wlasnosci odpowiadajacych tym sekto-
rom pojawi sie jeden wszystko obejmujacy
sektor, majacy prawo dysponowania caloscia
produkeji spoleczenstwa. _

W tych warunkach ,gospodarka pienigzna“
nie bedzie juz koniecznym elementem socja-
listycznej gospodarki narodowej i cyrkulacje
towaréw bedzie mozna zastgpi¢ wymiang pro-
duktéw. Prawo warto$ci przestanie dziatac.
,,Ale dopoki tego nie ma, dopoki pozostaja dwa
podstawowe sektory produkcyjne, produkcja
towarowa i cyrkulacja towaréw muszg pozo-
sta¢ w mocy jako niezbedny i wielce pozytecz-
ny element w systemie naszej gospodarki na-
rodowej* 2).

Handel rozwija sie na bazie wzrastajacej pro-
dukcji przemystu i rolnictwa, wywierajgc row-
noczeénie znaczny wplyw na te produkcje,
stwarzajac bodzce wzrostu produkeji przedmio-
tow powszechnego spozycia, rozszerzania asor-
tymentu wyrobow i podnoszenia jakoSei pro-
dukowanych przedmiotéow. Wplyw ten handel

1y J, W. Stalin — , Ekonomiczne problemy socjalizmu
W ZSRR". Ksigzka i Wiedza 1952 r., str. 84.
) Jak wyzej, str. 20.

Gospodarka Planowa

moze wywieraé, o ile analizuje dokladnie za-
potrzebowanie i popyt ludnosci, a takze o ile
jak najszybciej przejmuje i rozprowadza wsrod
ludnosci towary wyprodukowane przez prze-
myst i rolnictwo.

Wyrazem wzrastajacej roli handlu socjali-
stycznego w realizacji rosnacej masy towarow,
w zaspokajaniu stale rosngcych potrzeb ludno-
$ci sa realizowane pomys$lnie narodowe plany
gospodarcze. Przykladowo wymieni¢é mozna na-
stepujgce wskazniki procentowe wysokosci
rocznych obrotéw naszego aparatu uspolecznio-
nego w poréwnaniu z rokiem poprzednim, po-
dane wedlug komunikatow PKPG o wykona-
niu narodowych planéw gospodarczych:

1949 1950 1951
180 176 125

Staty i szybki wzrost produkeji przemystu
i rolnictwa — z jednej strony oraz wzrost po-
ziomu kultury i dobrobytu mas pracujacych —
z drugiej strony stawiaja nowe zadania w za-
kresie planowania handlu i jego organizacji.

Planowy charakter handlu socjalistycznego
jak zreszta i calej gospodarki narodowej jest
jednym z podstawowych czynnikéw wyzszoSci
socjalizmu nad kapitalizmem. W systemie ka-
pitalistycznym kazda organizacja przemystowa
i handlowa posiada swoj ,,plan. ,,Kapital orga-
nizuje i wprowadza porzadek do pracy we-
wnatrz fabryki, by w dalszym ciaggu uciskac
robotnika, by zwiekszy¢ swe zyski. W calej na-
tomiast produkeji spoteczenstwa trwa nadal
i zwieksza sie chaos, ktéry prowadzi do kryzy-
sow z chwilg gdy nagromadzone bogactwa nie
znajduja nabywcéow, miliony za$ robotnikéw
gina i gloduja nie znajdujac pracy* ®).

W kapitalistycznym handlu i produkeji
istnieje wiec tyle ,planéw", ile istnieje jedno-
stek gospodarczych. ,,Plany“ te sg ze soba nie-
skoordynowane i sprzeczne, gdyz im wiecej
sprzeda jeden przedsiebiorca, tym mniej sprze-
dadza przedsiebiorcy z nim konkurujgcy. To-
tez dzialalno$é kazdego przedsiebiorstwa jest
w ostatecznym wyniku bezplanowa i anarchicz-
na. Powstanie centralnego narodowego planu
gospodarczego z planem handlu stanowiacym
jego integralng cze$¢ uniemozliwia zasadniczo
sprzeczno$¢ miedzy spolecznym charakterem
produkeji i prywatno-kapitalistycznym przy-
wlaszczaniem, z wystepujacymi na tej podsta-
wie okresowymi fazami nasilenia kryzysu.
Réwniez nic wspélnego z gospodarkg planowa
i planami gospodarczymi nie majg wszelkie
formy interwencyjnej dzialalnosci gospodarczej
panstw kapitalistycznych (szczegélnie inten-
sywnej podczas wojny) i tzw. przewidywania
koniunktury.

Handel detaliczny

) W. I. Lenin — Dzietla t, XX, Ksigzka i Wiedza 1951 r.,
str. 154.



Zasady  gospodarki  planowej  usunetly
w Zwiazku Radzieckim i krajach demokracji
ludowej ciazaca dawniej nad masami pracujg-
cymi tych krajow grozbe kryzysu i bezrobocia.
Przy istnieniu nieskrepowanych mozliwosei
wykorzystania potencjalu produkeyjnego i nie-
istnieniu (badz przy zasadniczym ograniczeniu)
klas wyzyskujacych nie zachodzi w spoleczen-
stwie grozba nadprodukecji i kryzysu, gdyz sila
nabywecza ludnosci powiazana jest z oddawang
na rynek masg towarowa artykuléw konsump-
cyjnych oraz z zaplanowana wartoscig ustug.

Wobec planowej stalej rozbudowy potencja-
tu produkeyjnego gospodarki narodowej zacho-
dzi konieczno$¢ stalego podwyzszania plac lub
dokonywania obnizki cen towaréw i uslug, dla
umozliwienia spozycia rosnacej masy wyrobéw
konsumpeyjnych dla wykorzystania w pelni
istniejacej mozliwosci §wiadezenia uslug.

Skoordynowanie tych dwoch wielkosei, to
znaczy sily nabywezej ludnos$ci oraz zakupywa-
nych przez nig dobr materialnych i wartosci
uslug odbywa sie przy pomocy bilansu docho-
déw i wydatkéw pienieznych ludnosci. Podsta-
wowe wielkosci tego bilansu ustalone sg w pla-
nie handlu, w ktérym z ogélnej masy towaro-
wej, rozprowadzanej przez jednostki produk-
cyjne i handlowe, wydziela sie cze$¢ przewi-
dziang do sprzedazy ludnosci.

METODY sporzadzania zestawien zbiorczych,
ktére stanowia zalgczniki do uchwat
w sprawie narodowych planéw gospodarczych
sg planistom na ogét malo znane. Totez ich omo-
wienie wydaje sie pozyteczne i to przede
wszystkim dla wszechstronnego naswietlenia
stosowanych u nas zasad planowania w celu
dalszego podnoszenia poziomu zawodowego
stuzby planowania w uspolecznionych przed-
siebiorstwach handlowych.

Przepisy instrukeji obowigzujacych przy
opracowywaniu planu handlu maja na celu
zebranie takiego materialu liczbowego i w ta-
kim ukladzie, ktéry moze byé w sumach zbior-
czych przeniesiony na syntetyczne tablice na-
rodowego planu gospodarczego.

Ograniczone rozmiary artykulu nie pozwala-
ja na szczegélowe omowienie wszystkich zesta-
wien, ustalonych schematem NPG. Jednak wy-
daje sie, ze wytlumaczenie celowoseci ukladu
najwazniejszych zestawien, powinno byé wy-
starczajace dla zrozumienia ogélnych zalozen
planu. Poszczegélne bowiem pozycje tych ze-
stawien musza znalezé odpowiednie odbicie,
oczywiscie w szerszym znacznie ukladzie, w pla-
nach przedsiebiorstw handlowych.

Najwazniejsze zestawienia planu handlu
w NPG obejmuja:

1) sprzedaz przez aparat handlu uspolecznio-
nego masy towarowej przeznaczonej na zaspo-
kojenie indywidualnych potrzeb ludnosci
w ujeciu wartosciowym;

2) zaopatrzenie ludnosci w podstawowe arty-
kuly konsumpecyjne w ujeciu iloSciowym.

Pamietaé jednak nalezy, ze nie wszystkie
potrzeby materialne pokrywane przez spole-
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czenstwo musza znalezé odpowieni wyraz
w planie handlu (znaczna cze$¢ produktéow zu-
zywana jest bezposrednio przez producentow
i tym samym nie jest przedmiotem obrotu to-
warowego), ze czes¢ potrzeb materialnych spo-
leczenstwa zaspokajana jest w drodze tzw.
konsumpcji zbiorowej, do ktorej zalicza sie
konsumpeje organizacji i instytucji utrzymy-
wanych ze Srodkow publieznych (wojsko, szpi-
tale, zlobki, przedszkola, domy starcow, domy
dziecka itp.).

Plan handlu ujmuje w caloéci te cze$¢ masy
towarowej, ktéra przewidziana jest do rozpro-
wadzenia przez aparat handlu uspolecznionego,
wylacznie na konsumpceje indywidualng i zaku-
pywana jest przez konsumentéw z ich wlasnych
dochodéw pienieznych. T a cze §¢ n a-
Zywa sie masg towarowag ryn-
k o w 3 w odrdéznieniu od masy pozarynko-
wej przeznaczonej na cele pozostale (zaopatrze-
nie produkeji, konsumentéw zbiorowych, urze-
déw i instytucji).

Globalne zestawienia masy towarowej ryn-
kowej nie moga w naszych warunkach ograni-
czaé sie do danych wynikajgcych z planéw
jednostek gospodarki uspolecznionej. W zaopa-
trzeniu ludnosci pewne znaczenie posiada jesz-
cze rynek niezorganizowafly (obroty jednostek
gospodarki nieuspolecznionej), ktéry w zesta-
wieniach uwzgledniany jest szacunkowo.

Zestawienie rynkowej masy towarowej
w ujeciu wartosciowym zawiera wyszczegdlnio-
ne nizej pozycje.

Gospodarka uspoltecznion a:

1) sprzedaz aparatu handlowego: a) szczebla
hurtu, b) szczebla detalu;

2) sprzedaz zakladéw zywienia zbiorowego:
a) otwartych, b) zamknietych;

3) sprzedaz oddzialéw zaopatrzenia robotni-
czego;

4) sprzedaz zakladéw produkeyjnych.

Gospodarka nieuspoleczniona:

5) sprzedaz handlu detalicznego:

6) sprzedaz prywatnych zakiladéw gastrono-
micznych;

7) sprzedaz prywatnych przedsiebiorstw prze-
mystowych;

8) sprzedaz prywatnego rzemiosla;

9) sprzedaz bezposrednia producentéw rol-
nych.

Podkresli¢ tutaj nalezy ponownie, Ze we
wszystkich pozycjach brana jest pod uwage tyl-
ko planowana sprzedaz konsumentom indywi-
dualnym. Wysoko$¢ tej sprzedazy we wszyst-
kich jednostkach gospodarki uspolecznionej
ustalana jest w zatwierdzonych planach gospo-
darczych. W gospodarce nieuspolecznionej jest
ona wynikiem szacunkow.

Kazda z wymienionych pozycji zestawienia
wymaga pewnych wyjasnien.

Sprzedaz szczebla hurtu W za-
sadzie handel hurtowy nie dokonuje sprzeda-



zy bezpoérednio konsumentom indywidualnym.
Zadaniem jego jest zaopatrzenie handlu deta-
licznego, zywienia zbiorowego, zakladéw pro-
dukeyjnych i konsumentéw zbiorowych. Istnie-
ja jednak branze obrotu, w ktorych sprzedaz
w ilosciach hurtowych na rzeez ludno$ei jest
rzecza naturalng. Nalezy do nich handel we-
glem, materialami budowlanymi, tarcicg itp.
Ustalenie tych pozycji mozliwe jest dzieki wy-
odrebnieniu ich w planach i w sprawozdaniach
wszystkich jednostek dzialajacych na szezeblu
hurtu.

Sprzedaz szczebla detalu Do
aparatu handlu detalicznego zalicza sie w $ci-
slym tego slowa znaczeniu réwniez zZywienie
zbiorowe oraz punkty sprzedazy i stolowki od-
dzialéw zaopatrzenia robotniczego. W zestawie-
niach NPG jednak dla ulatwienia analizy te ro-
dzaje handlu detalicznego wydziela sie w osob-
ne pozycje.

Zadaniem handlu detalicznego jest przede
wszystkim zaopatrywanie konsumentéw indy-
widualnych. W pewnej czesei jednak handel
detaliczny musi prowadzié réwniez sprzedaz po-
zarynkowa na zaopatrzenie zakladéw produk-
cyjnych, konsumentéw zbiorowych, zakladéw
zywienia zbiorowego, czy nawet w pewnych,
nielicznych zreszta wypadkach, na eksport.

Odbiorcy pozarynkowi zaopatruja sie w de-
talu raczej w wyjatkowych wypadkach,
w drobne ilo$ci artykuléw, ktére nie zostaly
przewidziane planem zaopatrzenia. Jako typo-
wy przyklad tego rondzaJu ,,uzupeima]acego
zaopatrzenia wymieni¢é mozna -dokonywanie
w handlu detalicznym przez jednostki gospo-
darki uspolecznionej zakupdow materialow biu-
rowych, artykuléw niezbednych dla utrzyma-
nia porzadku itp.

Jakkolwiek w ogbélnej wartosci handlu deta-
licznego sprzedaz pozarynkowa pod wzgledem
wartosci nie przekracza kilku procent, musi byé
w planie wydzielana w celu przyjecia bardziej
dokladnych danych do bilansu dochodéw i wy-
datké6w ludnosci. Wydzielenie to jest zresztg
wskazane réwniez ze wzgledu na mozliwo$é
sprawdzenia przyjetej w planie handlu war-
tosci obrotéw rynkowych, wynikajgcych z prze-
kroju organizacyjnego przez wywartosciowanie
artykuléw bilansowanych w oddzielnych zesta-
wieniach i poréwnanie uzyskanych w ten spo-
s6b wartosci.

Skutkiem takiego stanu rzeczy sprzedaz ryn-
kowa handlu detalicznego podana na omawia-
nym zestawieniu nie odpowiada globalnej war-
tosci obrotow detalu uspolecznionego, wykazy-
wanej w dalszych czeéciach planu handlu.

Jak juz wspomniano, handel detaliczny ma za
.zadanie gloéwnie prowadzenie sprzedazy ryn-
kowej. Sprzedaz pozarynkowa stanowi stosun-
kowo niewielka cze$é obrotéw handlu detalicz-
nego ogodlem. Stosunek jednak sprzedazy ryn-
kowej do pozarynkowej ksztaltuje sie w spo-
s6b rézny w poszczegoélnych organizacjach han-
dlowych. Istniejg przedsiebiorstwa, ktére pro-
wadza handel detaliczny wylgcznie o charakte-
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rze zaopatrzeniowym. Naleza do nich np. Cen-
trala Techniczna, Centrala Zaopatrzenia Szkot
»Cezas", Centrosprzet. W innych przedsiebior-
stwach obrét ryknowy stanowi niewielki odse-
tek globalnej sprzedazy (Centrala Produktéw
Naftowych). )

Sprzedaz dokonywana przez
otwarte zaktady zZzywienia
Zzbiorowego. Ujmowane sg tu wylgcznie
tzw. zaklady otwarte, to znaczy jadlodajnie,
restauracje, bary, kawiarnie, cukiernie i bufety,
dostepne dla calej ludnodci. Obroty zakladéw
zywienia zbiorowego zalicza sie w calosci do
sprzedazy rynkowej. Zaklady otwarte prowa-
dzone sa wylacznie przez organizacje handlo-
we.

Sprzedaz dokonywana
zamkniete zaklady zZywienia
zbiorowego. Do zakladéw zamknietych
zaliczaja sie stolowki pracownicze, prowadzone
przez organizacje handlowe (najcze$ciej Zwig-
zek Spoldzielni Spozyweéw) i przez zaklady pra-
cy. Obrét ich wlicza sie réwniez w caltosei do
sprzedazy rynkowej.

Sprzedaz dokonywana przez
oddzialy zaopatrzeniarobotni-
c z e g o. Oddzialy zaopatrzenia robotniczego
(OZR), tworzone w zakladach produkcyjnvch
o szezegblnym znaczeniu, prowadza wielokie-
runkowa dziatalno$é, majaca na celu mozliwie
pelne zaopatrzenie potrzeb pracownikéw tych
zakladéw. Dla wypelnienia tego zadania od-
dzialy zaopatrzenia robotniczego prowadza:

a) stolowki pracownicze i bufety,

b) sklepy detaliczne,

¢) zaklady ustugowe,

d) gospodarstwa pomocnicze.

Do zbiorczych zestawien masy towarowej-
rynkowej wchodza tylko sumy  sprzedazy za-
kladéw zywienia zbiorowego (pkt a) i sklepow
detalicznych (pkt. b).

Sprzedaz dokonywana przez
zakltady produkecyjne W zasadzie
sprzedaz zakladéw produkeyjnych na rzecz kon-
sumentéw ‘indywidualnych nalezy w gospodar-
ce uspolecznionej do wyjatkéw. W sumie ogol-
nej stanowi ona jednak dos$¢ duzy odsetek ogél-
nej warto$ci masy towarowej rynkowej,

Do najwazniejszych pozycji nalezy tu:

a) sprzedaz wegla deputatowego dokonywa-
na na rzecz pracownikéow kopaln, hut, kolei pan-
stwowych itp.,

b) sprzedaz przez cukrownie cukru dla plan-
tatoré6w buraka cukrowego i sprzedaz wystod-
kéw,

c) deputaty pracownikéw panstwowych go-
spodarstw rolnych, uspolecznionych piekarni,
rzezni, masarni itp.,

d) sprzedaz dokonywana przez Centralny Za-
rzad Lasow Panstwowych i Centvalny Zarzad
Przemystu Lesnego.

Z kolei podkresli¢ tu nalezy, ze za sprzedaz
rynkowg uwaza sie deputaty wliczane do fun-

przez



duszu plac. Fakt, ze zaplata dokonywana przez
pracownika na rzecz zakladu produkcyjnego nie
zawsze przybiera forme transakcji gotéwkowej
nie ma tu znaczenia.

Kazda z wymienionych w zestawieniu masy
towarowej rynkowej pozycji, ustalajacych
w jednej zbiorczej sumie sprzedaz masy towaro-
wej rynkowej, znajduje odpowiednie odzwier-
ciedlenie w szczegdlowych zestawieniach stano-
wigcych zalgczniki do planu. Pozycje nastep-
ne, ustalajace w formie szacunkowej sprzedaz
jednostek gospodarki nieuspolecznionej, s wy-
nikiem przeprowadzonej szczegélowo analizy
ekonomicznej. Odpowiednie opracowania nie
majg jednak charakteru zalgcznikéw do planu,
stanowig raczej material pomocniczy.

Przechodzac do omdéwienia pozycji zestawien
dotyczgeych sprzedazy gospodarki
nieuspolteczmnione]j ktore — jak to
juz stwierdzono powyzej — ujete zostajg jedy-
nie szacunkowo, stwierdzi¢ nalezy, ze po za-
twierdzeniu narodowego, planu gospodarczego
przez Rade Ministrow nie staja sie one wigzaca
dyrektywa, jak to ma miejsce w odniesieniu do
pozycji sprzedazy rynkowej dokonywanej przez
jednostki gospodarki uspolecznionej, gdzie po
zatwierdzeniu planu uwidocznione w nim po-
zycje stajg sie obowigzujace i przekazywane s3
w odpowiednich wycinkach panstwowym
i spoldzielczym przedsiebiorstwom produkcyj-
nym i handlowym.

Nieobowigzujacy i orientacyjny charakter po-
zycji sprzedazy rynkowej dokonywanej przez
jednostki gospodarki nieuspolecznionej wyni-
ka z omoéwionych juz poprzednio cech tej go-
spodarki uniemozliwiajacych jej planowanie.
Nie oznacza to jednak, ze dzialalno$é jedno-
stek gospodarki nieuspolecznionej nie powinna
by¢ uwzgledniona w gospodarce kraju buduja-
cego socjalizm. Zaréwno zaopatrzenie ludnosci
w mase towarowa, jak réwniez bilans docho-
déw i wydatkow pienieznych ludnosci oraz plan
kasowy wymagaja uwzglednienia tych pozycji
i dokladnego ich analizowania.

Nalezy bowiem pamietaé, o tym ze istnieje
mozliwo$é posredniego oddzialywania na dzia-
talnos¢ gospodarki nieuspolecznionej, mozli-
wosé, dzieki ktérej prowadzona jest na odcin-
ku handlu walka z elementami kapitalistycz-
nymi, ograniczanie i wypieranie tych elemen-
tow z proceséw gospodarczych.

Z tych wzgledow wskazane wydaje sie omo-
wienie odpowiednich pozycji wymienionych
w zalaczonym schemacie zestawienia sprzedazy
masy towarowej.

Sprzedaz nieuspolecznionego handlu detalicz-
nego. Wartosé sprzedazy detalu nieuspotecznio-
nego ustalana jest na podstawie konfrontowa-
nia danych statystycznych i sporzadzanych spe-
cjalnie w tym celu zestawien analitycznych.
Jednym ze zrédet jest tu statystyka Minister-
stwa Finans6w podajaca ilo§¢ podatnikow, wy-
sokoéé ich obrotéw i dochodéw w latach ubie-
gltych. Poréwnujgc dane za okres kilku ostat-

nich lat mozna w przybliZzeniu ustali¢ obroty
handlu nieuspolecznionego w okresie poprzedza-
jacym planowany i planowanym.

Niezaleznie od tego materialu projekty pla-
néw biur zbytu, sktadnic i szczebla hurtu uspo-
tecznionych przedsiebiorstw handlowych prze-
widuja pozycje sprzedazy do detalu nieuspo-
lecznionego, rezerwujac na ten cel mase towa-
rowa wyodrebniong ilosciowo i wartoSciowo.
Poréwnanie planowanego zaopatrzenia z prze-
widywanym wykonaniem roku biezacego uzy-
skuje sie przez zebranie odpowiednich danych
z materialéw statystycznych opracowanych
przez uspolecznione przedsiebiorstwa handlo-
we i produkeyjne.

Wobec tego, ze handel nieuspoleczniony za-
opatrywany jest réwniez z prywatnego prze-
mystu, rzemiosla i w powaZnej mierze przez
producentéw rolnych dane te musza by¢ oczy-
wiscie szacunkowe.

Oczywiscie ustalenie wartoSciowego zaopa-
trzenia prywatnego handlu detalicznego nie jest
wystarczajace dla uzyskania moznosci poréw-
nania warto$ci obrotow wynikajgcych z mate-
rialow uzyskanych dwiema réznymi metoda-
mi! Wobec tego ze zaopatrzenie ustalane jest
w cenach hurtowych, dla uzyskania szacunko-
wej wysokosci sprzedazy handlu prywatnego
w cenach detalicznych dolicza sie do niego prze-
cietng marze detaliczna.

Przy analizowaniu uzyskanych wynikéw bie-
rze sie jeszcze pod uwage przecietny dochod
netto wygospodarowany przez wlasciciela przed-
sigbiorstwa. Uwzglednienie tego czynnika umoz-
liwia kontrole prawidlowosci otrzymanych wy-
nikow, co do globalnej wartosci obrotéw handlu
prywatnego.

Sprzedaz dokonywana przez prywatne za-
klady gastronomiczne. Pewna réznica w stosun-
ku do poprzedniej pozycji istnieje rzecz jasna
ze wzgledu na specyfike tego rodzaju obrotu.
Musi tu by¢ mianowicie zamiast marzy detalicz-
nej uwzgledniona tak zwana marza przerobu.

Sprzedaz dokonywana przez prywatne przed-
siebiorstwa przemystowe. Sprzedaz ta odgrywa
jeszcze mmniejszg role niz sprzedaz handlu nie-
uspolecznionego. Przemyst prywatny w chwili
obecnej liczy mniewiele stosunkowo przedsie-
biorstw o nieznacznej produkcji. Sprzedaz bez-
posrednia tego przemyslu na rzecz konsumen-
tow indywidualnych jest mozliwa wlasnie dzie-
ki temu, ze istniejagce jeszcze zaklady w wie-
lu przypadkach zblizone sg swym charakterem
do wiekszych zakladow rzemie$lniczych. Sprze-
daz detaliczng w zakladach tego typu uwazaé
nalezy raczej za objaw typowy.

Sprzedaz prywatnego rzemiosla. Wartos¢ glo-
balna obrotéw rzemiosta obliczana jest na pod-
stawie danych statystycznych. Przed ustale-
niem odpowiednich danych nalezy dokonaé od-
powiedniego podzialu zakladéw rzemieslniczych
na branze, wyeliminowa¢ zaklady uslugowe.

Wartoéé produkeji towarowej zakladéw po-
zostalych musi by¢ znéw podzielona na rézne



kierunki sprzedazy, a mianowicie na: a) zaopa-
trzenie zakladéw produkecyjnych, b) zaopatrze-
nie handlu uspotecznionego, c) zaopatrzenie han-
dlu prywatnego, d) sprzedaz bezposrednio na
rzecz ludnoéci. Szacunek ten musi byé dokona-
ny réwniez w odniesieniu do obrotéw prywat-
nych przedsiebiorstw przemyslowych.

Sprzedaz bezposrednia producentéw rolnych.
Jest to majtrudniejsza do oszacowania pozycja
zestawienia. Szacunek dokonywany jest na pod-
stawie bilansow podstawowych produktéw rol-
nych, w ktérych wyodrebniona jest cala nad-
wyzka towarowa, skupowana w jednej cze$ci
przez uspoleczniony aparat handlowy, w pozo-
stalych za$ cze$ciach stanowigca przedmiot tzw.
obrotu niezorganizowanego.” IloSci podstawo-
wych produktéw rolnych bedacych przedmio-
tem obrotu na rynku niezorganizowanym sag
dzielone w specjalnych zestawieniach iloSciowo-
warto$ciowych, na kolumny sprzedazy:

a) dla nieuspolecznionego handlu detaliczne-

g0,

b) dla prywatnych zakladéw gastronomicz-
nych,

c) dla prywatnego przemystu.

d) dla dokumentéw indywidualnych

Zestawienia te, szczegélnie w punktach a i b,
laczg sie z omawianym uprzednio szacunkiem
wysoko$ci obrotéw rynkowych prywatnych
przedsiebiorstw handlowych.

Najwazniejsza pozycja =zestawienia sprze-
dazy masy towarowej rynkowej jest wartosé
obrotéw uspolecznionego handlu detalicznego.
Suma ta wynika z odpowiednich pozyecji planéw
zatwierdzonych dla kazdej organizacji handlo-
wej.

Laczna wartoé¢ obrotéw rynkowych deta-
lu uspolecznionego planowana na dany rok
kalendarzowy sprawdzana jest przy pomocy
zestawienia kontrolnego usta-
lajacego sprzedaz podstawo-
wych artykuléow konsumpcecyj-
nych w detalu uspotecznio-
n y m — w ujeciu ilosciowym i wartosciowym.
Do zestawienia wchodza artykuly bilansowane
przez Departament Handlu PKPG wyliczone
w § 59 instrukcji PKPG nr 83 A i te z artyku-
16w wymienionych w wykazie 29 b, ktére maja
powazniejsze znaczenie w obrocie rynkowym
(np. tkaniny welniane, jedwabne i Iniane, mate-
riaty budowlane, nafta, wegiel itp.).

Wyliczone w zestawieniu artykuly wyczer-
puja w wujeciu wartoSciowym przewazajaca
cze$é obrotow rynkowych detalu uspolecznione-
go. Niewielka stosunkowo cze$é tych obrotow
przypada na tzw. artykuly niebilansowane, to
znaczy na réznice pomiedzy wartoscig sprzedazy
rynkowej, wynikajacej z iloSciowo-wartoscio-
wego zestawienia artykuléw bilansowych i war-
to$ciowego zestawienia sprzedazy rynkowej
przez uspolecznione organizacje handlu deta-
licznego. Réznica ta ksztaltuje sie ma ogél we
wszystkich latach w tym samym stosunku pro-
centowym w poréwnaniu do globalnej sprzeda-

zy rynkowej.
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Azeby mozna bylo sporzadzi¢ prawidlowo
ilosciowo - wartoSciowe zestawienie sprzedazy
artykuléw bilansowych przez detal uspolecz-
niony, artykuly te muszg by¢ wykazane w pla-
nach zakupu-sprzedazy wszystkich organizacji
handlowych, niezaleznie od tego, czy w obrocie
danej organizacji stanowiag one powazng, czy
matoznaczng pozycje. Tym tlumacza sie posta-
nowienia § 15 pkt. 1 instrukeji nr 83 A.

R EALIZOWANY w gospodarce planowej przez
aparat handlowy wzrost zaspokojenia po-
trzeb materialnych konsumentéw indywidual-
nych znajduje wyraz w globalnej wartoSci ma-
sy towarowej rynkowej, w globalnych iloéciach
masy towarowej rynkowej poszczegélnych arty-
kuléw oraz w przecietnej wartoéci masy towa-
rowej rynkowej przypadajgcej na 1 mieszkanca
kraju i w przecietnych iloéciach podstawowych
artykuléw konsumpeyjnych przewidzianych do
sprzedazy w okresie planowanym.
Wskazniki wartoéciowe masy towarowej ryn-

kowej tylko wtedy jednak mogg wyrazac¢ wzrost

stopy zyciowej ludnosei, je$li obliczone zostaly
w cenach porywnywalnych, eliminujacych za-
chodzace stale w gospodarce zmiany cen. Row-
noczes$nie wskazniki planu musza by¢ zestawio-
ne réwniez w cenach aktualnie obowigzujacych,
zaréwno w okresie ubiegltym jak i przewidywa-
ne ewentualnie w okresie planowanym.

W planach handlu jako ceny poréwnywalne
przyjete zostaly S§rednie ceny r. 1951. Sg one
stosowane w PKPG, pomimo, Zze przedsiebior-
stwa sg obowigzane do skladania projektéw pla-
néw wylacznie w cenach biezacych. Sprowadze-
nie do cen poréwnywalnych planéw handlu ze-
stawianych w cenach biezacych mozliwe jest
dzieki zastosowaniu systemu konfrontowania
warto$ci obrotow rynkowych wynikajacych
z planéw przedsiebiorstw, z wartoécig obrotow
ustalong ilo$ciowo - wartoSciowymi zestawie-
niami sprzedazy artykuléw bilansowanych. Za-
stosowanie w tym drugim zestawieniu nie tyl-
ko cen biezgcych, lecz rowniez cen r. 1951 czy
1952, pozwala doprowadzié¢ obroty dwu lub wie-
cej lat nastepujacych po sobie do pelnej po-
réwnywalnoséci. Mozliwe to jest jednak tylko
dla obrotéw globalnych detalu, bez podziatu na
organizacje handlowe.

W NPG ta szczegélowosé jest wystarczajaca
tak dla ustalenia wskaZnikéw rzeczywistego
wzrostu masy towarowej rynkowej, jak réwniez
dla wyliczenia wskaznikéw wydajnoéci pracy
dla aparatu detalicznego ogélem.

Ostateczny schemat omawianych zestawien
NPG przedstawiajg tabele na str, 28.

Wartos¢ sprzedazy rynkowej detalu uspotecz-
nionego wykazana w poz. 2 tab. I musi oczywi-
$cie odpowiadaé¢ ostatniej pozycji tab. II.

Kolumny wartoSciowe w cenach biezacych
obydwu branych pod uwage lat uwzgledniaja
zachodzace zmiany cen, skutkiem czego wskaz-
niki wzrostu wartoéci masy towarowej oblicza-
ne w cenach biezacych i poré6wnywalnych réz-
nia sie doé¢ znacznie miedzy sobg. Do tych réz-
nic przyczyniaja sie zachodzgce co jaki$ czas



Tabela I

SZACUNKOWE ZESTAWIENIE SPRZEDAZY MASY TOWAROWEJ RYNKOWEJ

(W MILIONACH ZLOTYCH)

Przew. wyk. roku......... Plan na rok............ Wskazniki
Lp. THRESCGC
ceny |udzial| ceny |udzial ceny |udzial| ceny |udzial 7:3 1 9:5
biez. | w % | poréw.| w 4% | biez. | w 9% |poréw.| w 9%
1 2 | 81 4 [ 5 | 6 7| 8| 9 |10 | 1| 12
A. Gospodarka uspoleczniona I |
1 |Sprzedaz szczebla hurtu
2 i i detalu
3 ¥ zakladéw zywienia zbiorowego —
otwartych
4 " zakladéw zywienia zbiorowego —
zamknietych
5 = oddzialéw zaopatrzenia
robotniczego
6 i zakladéw produkeyjnych
4  B. Gospodarka nieuspoleczniona
7 |Sprzedaz handlu detalicznego
8 i prywatnych zakladow
gastronomicznych
9 i prywatnych przedsiebiorstw
przemyslowych
10 i rzemiosta prywatnego
1" ,, bezposrednia producentéw
rolnych
C. Razem"
100,00 100,00
Tabela II
PLAN SPRZEDAZY PODSTAWOWYCH ARTYKULOW KONSUMPCYJNYCH
PRZEZ USPOLECZNIONY APARAT HANDLU DETALICZNEGO
Cena za rzewidyw.
P ARTYRKULY miary Wartosé Wartosé WEro-
biez. [niezm.| Ilo§¢ | W cenach | yjogg (W cenach st 9:6
biez. | niezm.| biez. im‘ezm_
1 2 3 4 5 6 7'"8;9‘1u]11 12

Razem wartosé artykuldw bilansowych
Razem warto$§é artykuléw niebilansowych

Ogodlem sprzedaz rynkowa detalu uspo-
lecznionego

zmiany wzajemnej relacji cen artykulow zyw-
nosciowych i przemyslowych — konsumpeyj-
nych.

Opracowane w ten sposdb zestawienia sa
przedmiotem szczegoélowej analizy ekonomicz-
nej, przy ktoérej brane sa pod uwage sporzadza-
ne dla masy towarowej wskazniki, uwzglednia-
jace wzrost ilosciowy i wartosciowy artykulow,
grup artykuléw, sposéb rozprowadzania itp. Za-
gadnienia analizy stanowia jednak temat odreb-
ny.

Omoéwione tabele syntetyczne NPG ulegaly
w ciggu lat ubieglych na og6! niewielkim zmia-
nom. Niewatpliwie jednak w przyszlosci zajdzie
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koniecznos$¢é dalszej ich rozbudowy. W szczegdl-
no$ci, wydaje sie, konieczne bedzie podanie
obok kolumny dla planu rocznego ogélem —
réowniez kolumn czterech kwartatéw. Rozszerze-
nie to staje sie konieczne dla mozliwie peinego
skoordynowania podazy masy towarowej ryn-
kowej z bilansem pienieznych dochodéw i wy-
datkéw ludnosci, zestawianym réwniez w prze-
kroju kwartalnym. Wydaje sie ponadto, ze
stluszne bedzie wprowadzenie omawianych ze-
stawien jako schematéw dla wojewddzkich pro-
jektow planéw, ktérych problematyka, w innej
oczywiscie skali, odpowiada problematyce pla-
nu ogbdlnokrajowego.



KRAJE KOLONIALNE I ZALEZNE PRZEDMIOTEM
WYZYSKU AMERYKANSKIEGO IMPERIALIZMU

Jan MALINOWSKI

WYZYSK ekonomiczny krajéw kolonialnych
i zaleznych wzmégt sie szczegblnie w okre-
sie monopolistycznego stadium lcapitall_zmu.
Omawiajac cztery gléwne przejawy kapitalizmu
monopolistycznego, Lenin wskazywal, ze ,mo-
nopol wyrést z polityki kolonialnej, Do licznych
,dawnych” motywéw polityki kolonialnej ka-
pitat finansowy dodat walke o zrédia surowcow,
o wywoz kapitalu, o ,sfere wplywu" — czyli
o sfery korzystnych transakcji, koncesyj, zy-
skéw monopolowych itp., wreszcie o terytorium
gospodarcze w ogéle... kiedy cala kula ziemska
okazala sie podzielona — silg rzeczy nastgpila
era monopolistycznego wladania koloniami,
a zatem i szeczegdlnie zaostrzonej walki o po-
dzial i nowry podzial §wiata“ 1),

Pierwsza wojna $wiatowa oraz zwyciestwo
Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej spowodo-
wialy rozszczepienie sie §wiata na dwa systemy
polityczne i gospodarcze — socjalistyczny i ka-
pitalisytczny i w rezultacie do zwezenia sfery
kapitalistycznego wyzysku, ktérego odtad ka-
pitat finansowy nie mégl uprawiaé na terenach
panstwa radzieckiego obejmujacego szésta czesé
Swiata. Okoliczno$¢ ta poglebila proces gnicia
kapitalizmu zaostrzajae wlasciwe mu antagoni-
styczne sprzecznodci, a wiréd mnich wzmogta
walke o uszczuplone rynki.

Walka poszczegélnych ugrupowan kapitatu
monopolistycznego o dostep do wyzysku krajéow
kolonialnych i zaleznych zaostrzyla sie szcze-
gélnie w okresie drugiego etapu ogélnego kry-
zysu kapitalizmu w zwigzku z odpadnieciem od
systemu kapitalisyteznego panstw demokracji
ludowej w Europie i Azji oraz powstaniem
Chinskiej Republiki Ludowej. Jak wskazuje
Jozef Stalin ,,Za najwazniejszy wynik ekono-
miczny drugiej wojny $wiatowej i jej nastepstw
gospodarczych nalezy uwaza¢ rozpad jednolite-
go wszechogarniajacego rynku s§wiatowego, Oko-
licznosé¢ ta zdecydowala o dalszym poglebieniu
sie ogélnego kryzysu $wiatowego systemu ka-
pitalistycznego‘ 2).

W warunkach obecnego imperialistycznego
stadium kapitalizmu podstawowym prawem
rzadzacym gospodarks kapitalistyczng jest: ,za-
pewnienie maksymalnego zysku kapitalistycz-
nego w drodze wyzysku, ruiny i pauperyzowa-
nia wiekszosei ludnosci danego kraju, w drodze
ujarzmienia i systematycznego ograbiania na-
rodéw innych krajow, zwlaszcza krajéw zaco-
fanych, wreszcie w drodze wojen i militaryza-
cji gospodarki marodowej wykorzystywanych
dla zapewnienia najwyzszych zyskow‘ 3).

W warunkach, gdy z jednej strony kapitaliz-
mowi w dzisiejszym jego imperialistycznym sta-
dium nie starcza przecietna stopa zysku, ani

t‘] \;Fu I. Lenin — Dziela t, XXII, Ksigtka i Wiedza r. 1950,
5tr. =

*) J. W. Stalin — Ekonomiczne problemy socjalizmu
w ZSRR. Ksiazka i Wiedza r. 1952, str. 33.

/%) Tamie, str, 43.

zysk nadzwyczajny, a jedynie zysk maksymalny,
gdy za$ z drugiej strony sfera zastosowpnia sit
gléwnych panstw kapitalistycznych dzieki skur-
czeniu sie¢ kapitalistycznego rynku $wiatowego
zostala znacznie ograniczona, na tym okrojo-
nym terenie zachodzi coraz bezwzgledniejsza
walka o lup. Imperializm przedsiebierze co-
raz ryzykowniejsze kroki dla =zapewnienia
sobie zeru. ,Wlasnie koniecznoéé uzyskania
maksymalnych zyskéw pcha kapitalizm mo-
nopolistyczny do takich ryzykownych kro-
kéw, jak ujarzmianie i systematyczne ogra-
bianie kolonii i innych zacofanych krajow, jak
przeksztalcanie szeregu mniezaleznych krajow
w kraje zalezne...“ %).

Jedna z najwazniejszych wsérod wielu drog
wyzysku stosowanego przez imperializm wzgle-
dem krajoéw zaleznych i kolonialnych jest eks-
port kapitalu.

,,Dla dawnego kapitalizmu — jak wskazuje
Lenin — w warunkach calkowitego panowania
wolnej konkurencji typowy byt wywoéz t o-
w ar 6 w. Dla najnowszego kapitalizmu w wa-
runkach panowania monopoli typowy stal sie
wywoz kapitatl u“’. Rosngey weigz ka-
pital nie znajduje pelnego zastosowania w kra-
ju, gdyz odpowiedni rozwo6j rolnictwa i przemy-
stu mozliwy bylby przy réwnoczesnym odpo-
wiednim podnoszeniu stopy zyciowej, a wigc
zarobkéw mas pracujacych, co jest sprzeczne
z istota kapitalizmu. ,,Dopéki kapitalizm pozo-
staje kapitalizmem, nadmiar kapitatu jest obra-
cany -nie na podniesienie poziomu zyciowego
mas w danym kraju, albowiem obnizyloby to
zyski kapitalistow, lecz na podniesienie zysku
droga wywozu kapitalu za granice, do krajow
zacofanych. W tych krajach zacofanych zyski
sg zazwyczaj wysokie, poniewaz kapitalow jest
malo, cena ziemi stosunkowo niewielka, placa
robocza niska, surowce tanie‘),

Juz na dlugo przed ostatnia wojna Swiatowa
w walce konkurencyjnej eksporterow kapitatu
Stany Zjednoczone coraz bardziej zdecydown-
nie wyprzedzaly inne panstwa kapitalistyczne.
Proces ten jeszcze w r. 1925 genialnie przewi-
dzial towarzysz Stalin: ,,Centrum potegi finan-
sowej w Swiecie kapitalistycznym, centrum fi-
nansowego wyzysku calego §wiata przeniosto sie
z Europy do Ameryki. Przedtem centrum finan-
sowego wyzysku $wiata stanowily zazwyczaj
Francja, Niemey 1 Anglia. Teraz nie mozna juz
tego powiedzieé¢ bez specjalnych zastrzezen. Te-
raz centrum finansowego wyzysku $wiata sa
glownie Stany Zjednoczone Ameryki Péinoc-
nej... Co sie tyczy wywozu kapitalow, to Ame-
ryka obecnie jest prawie jedynym krajem, kto-
ry wywozi kapital w stale wzrastajacej pro-
porcji. Francja i Niemcy wywoza strasznie ma-

Y Tamze, str. 43.

%) W, I, Lenin — Dziela t. XXII, Ksigztka i Wiedza, r. 1950,
str. 278.

%) Tamze, str, 277,



lo, Anglia roéwniez znacznie zredukowala wy-
wbz swoich kapitatow‘7?).

Lata nastepne w pelni potwierdzily te ocene.
Inwestycje kapitalu amerykanskiego za grami-
ca wzrosty miedzy 1 i II wojnag $wiatowa
5,5-krotnie, podczas gdy inwestycje angielskie
zmniejszylty sie o 30%. Proces ten szczegblnie
zaostrzyl sie w okresie II wojny Swiatowej oraz
po jej zakonczeniu, Wedlug zrédel angielskich
pomiedzy r. 1938 a r. 1951 zagramiczne lokaty
W. Brytanii zmniejszyly sie o dalsze 40%, za$
lokaty Stanéw Zjednoczonych AP, ktére w ro-
ku 1939 wynosity 12,5 mld. dol., w r. 1945 wzro-
sty do 16,8 mld. dol.,, a w koncu r. 1951 osig-
gnety 36,1 mld. dol. W og6lnej sumie 36,1 mld.
dol. kapital prywatny uczestniczyl w rozmiarze
22,3 mild. dol., co stanowilo wiecej niz wszyst-
kie inwestycje zagraniczne pozostalych panstw
kapitalistycznych lacznie. Znamienne jest, ze
na tle ogoélnege wzrostu wywozu prywatnych
kapitalow z USA szybciej zwieksza sie wywo6z
do krajéw kolonialnych i zaleznych. Gdy w ro-
ku 1946 kapital prywatny ulokowany w tych
krajach przez Stany Zjednoczone wynosit 6,4
mld. dol,, to juz w r. 1951 wzrést on do 10,8 mld.
dol. Jeszcze jednak szybceiej zwieksza sie wy-
w0z kapitalu pod postacig panstwowych pozy-
czek i subsydiéw, Te forme amerykanskiej pe-
netracji w krajach kolonialnych i zaleznych re-
prezentuje suma 7,8 mld. dol, wydatkowana
w okresie powojennym do polowy r. 1952, Su-
ma ta jest 2-krotnie wieksza niz skierowany
tamze wywoéz kapitalu prywatnego. Tlumaczy
sie to tym, ze kapital panstwowy ,toruje dro-
ge' prywatnemu. Lokaty panstwowe pochodzag
z kieszeni szerokich mas podatnik6w amerykan-
skich i umieszczane sg za granicg oczywiscie
w interesie kapitalu prywatnego, ale ma finan-
sowanie przedsiewzie¢ ryzykownych lub nie
bezpo$rednio rentownych, czego kapital pry-
watny unika, bowiem szuka on lokat gwaran-
tujacych nie tylko najwyzsza stope zysku, ale
tez osiggniecie jej w predkim czasie.

Amerykanskie Zrédla oficjalne®) przyznaija,
ze w r. 1951 ok. 70—80% lokat =zagranicznych
Stanéw Zjednoczonych przypadalo na kraje ko-
lonialne i zaleizne. Ciekawy jest (przytoczony
wedlug tychze zrédel) podzial owych lokat mie-
dzy poszczegblne gatezie gospodarki. I tak na
wiydobywezy i przetwoérezy przemyst naftowy
przypada 4 mld. dol., na kopalnictwo rud meta-
li 4 hutnietwo 1,3 mld, dol., co stanowi bardzo
znaczng sume, nawet jesli sie pominie niewat-
pliwie celowe zanizanie tych danych. W szcze-
golnie wazna dla militarnych celow galgz prze-
mystu jaka jest kopalnictwo rud metali, amery-
kanski kapital prywatny od konca wojny loko-
wat do r. 1948 corocznie ok. 50 min. dol.,, po
czym sumy te wzrosty, Ponad 65% prywatnych
lokat bezpoérednich skupia sie na kontynencie
amerykanskim: w Kanadzie i krajach Ameryki
Lacinskiej. Zaréwno podzial branzowy jak
i geograficzny wskazujg, ze chodzi tu przede
wszystkim o rozwdj produkeji zapewniajacej
Stanom Zjednoczonym zwiekszenie przywozu

) J. W. Stalin — Dzieta t. VII, Ksiatka 1 Wiedza r. 1950,
str. 264 i 265,

%) Report to the President by the Material Policy Commi-
ssion — czerwiec r, 1952,
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surowcow o charakterze strategicznym i to
w miare mozno$ei z terenéw mozliwie niezbyt
odleglych, co ze wzgledow strategicznych ma
zapewni¢ wieksze bezpieczenstwo produkeji
i dowiozu.

Doplyw kapitalu amerykanskiego do krajow
kolonialnych i zaleznych stymuluje osigganie
tam szczeg6lnie wysokich, lichwiarskich zy-
skéw. Zyski te znacznie sg wyzsze w krajach
gospodarczo zacofanych niz w metropolii, gdzie
zaréwno robocizna jak renta gruntowa, jak
wreszcie ceny materialéw, surowcoéw, a nawet
czesciowo narzedzi produkeji sa bez poréwnania
wyzsze, gdzie wreszeie znaczniejsze sa i obcig-
zenia podatkowe.

Nawet oficjalne sprawozdania poszczegdlnych
przedsiebiorstw monopolistycznych mie ukry-
waja ogromnej przewagi zyskéw zagranicznych
nad krajowymi. Tak np. w r. 1948 inwestycje
krajowe trustu samochodowego General Mo-
tors Co przyniosty 25% zysku, za$ zagraniczne—
80%. Stopa zysku koncernu naftowego Standard
Oil Co wyniosta w tym samym czasie w kraju
11%, za$ za granica — 33%, a trustu wyrob6w
gumowych Firestone Rubber odpowiednio 7%
i 26%, Co do Standard Oil Co to 2/3 caloéci jej
zyskow pochodzi z inwestycji zagranicznych;
inwestycje krajowe, ktore sa dwukrotnie wiek-
sze od zagranicznych przynosza tylko 1/3 cze$é
ogoblnych zyskéw tego monopolistycznego przed-
siebiorstwa.

Przewaga zyskéw zagranicznych nad krajo-
wymi jest zjawiskiem rozwijajacym sie nadal.
W okresie powojennym stopa zysku za granicg
wzrosta znacznie bardziej niz w kraju. Podczas
gdy ogbélny zysk monopolistycznego kapitalu
Stanéw Zjednoczonych wyniést w latach 1946—
1951 82%, to zysk z inwestycji zagranicznych
zwiekszy! sie 2,5-krotnie, Wérdéd bajecznych zy-
skéw kapitatlu zerujgcego na gospodarce krajow
kolonialnych i zaleznych wyrézniaja sie zyski
przedsiebiorstw obejmujacych finansowaniem
mozliwie majpelniejszy krag operacji od przy-
gotowania surowca poczynajac, a konczac ma
hurtowej sprzedazy wyrobéw. Klasycznym
przyktadem rozmiaru takich zyskéw moga shu-
zy¢ amerykanskie przedsiebiorstwa maftowe.
Jak wynika z danych ONZ, nie pozbawionych
zreszta przychylnej dla amerykanskich magna-
téw tendencyjnosci, ceny ropy naftowej na Bli-
skim Wschodzie 6,6 razy przekraczaly koszty
produkeji 1gcznie z kosztami transportu.

Angielska firma produkujaca ttuszcze roélin-
ne i ich przetwory ,,Unilever, ktéra skupia
w swych rekach produkcje poczynajac od wia-
snych plantacji ro$lin oleistych, a konczac ma
dostarczaniu gotowych wyrob6éw thuszezowych,
przede wszystkim za§ mydla bezposrednio do
sieci hurtowej, na kazdym ze stadiéw procesu
produkcyjnego wielokrotnie mnozy swoje zyski.
Przedsiebiorstwa takie w miezwykle szybkim
tempie, zwielokrotniajgc swéj kapitat, rozpo-
rzadzaja po miedlugim czasie majatkiem prze-
kraczajacym co do warto$ci majatek trwaly nie-
jednego wyzyskiwanego przez nie kraju kolo-
nialnego. Tak np. United Fruit Co, ktéra zmo-
nopolizowata obrét owocami poludniowymi



w Stanach Zjednoczonych, posiada w krajach
kolonialnych i zaleznych 559 tys. akréow, czyli
ok. éwieré mln. ha gruntéw uprawnych, nadto
prawie 1.500 km ‘wlasnych linii kolejowych
i 66 statkéw oceanicznych., Zyski tego przedsie-
biorstwa wynosity w r. 1951 ponad 100 min.
dol., a stopa zysku np. w obrocie bananami by-
la 6-krotnie wyzsza niz koszty wlasne.

Jednym z gléwnych Zrédet lichwiarskich zy-
skow kapitalu monopolistycznego w krajach ko-
lonialnych i zaleznych jest szczegélnie zniko-
my — w caloksztalcie kosztow wiasnych
udziat robocizny, co jest réwnoczeénie Zrédlem
szezegblnie bezwzglednego wyzysku mas pracu-
jacych w tych krajach. Tak np. w Chile placa
robotnikéw w kopalniach rudy miedzi jest
5-krotnie nizsza miz w Stanach Zjednoczonych.
W Afryce Potudniowo-Zachodniej dniéwka goér-
nika murzyna w kopalni miedzi jest mniejsza
niz godzinowa placa w tymze dziale gérnictwa
USA. W przemysle naftowym Arabii tubylezy
robotnik zarabia dziesiaty czes¢ tego, co za
identyczng prace otrzymuje robotnik w Sta-
nach Zjednoczonych. Te niskie stawki dotycza
przede wszystkim ludno$ci miejscowej, ktora
nieraz w tym samym zakladzie za réwng prace
dostaje znacznie mniej niz robotnik biaty, Tak
np. w Unii Poludniowo-Afrykanskiej 10 robot-
nik6w miejscowych zarabia tyle, co jeden euro-
pejezyk. Mimo tak katastrofalnie mniskich ptlac,
wyzysk robotnika przez obcy kapital wzmaga
sie jeszcze bardziej w okresie wyécigu zbrojet,
ktérego koszty przerzucane sa w powaznej cze-
$ci na barki miejscowej ludnosei, niezaleznie od
tego, ze juz przedtem jej polozenie ekonomicz-
ne bylo niezwykle ciezkie. Tak np. wzrost kosz-
tow utrzymania (ktéremu mnie towarzyszyl
wzrost plac) w ciagu ostatnich dwoéch lat wy-
nosil! w Kongo Belgijskim 21%, na Malajach —
30%, w Sudanie — 32%, w Argentynie w cig-

gu ostaniego péttora roku wzrost cen produktow

zywnoséci wyniést 60%, zas w Brazylii — 70%.
Taki stan rzeczy wraz z niezwykle niskim po-
ziomem sanitarnych warunkéw zycia powoduje
szerzenie sie epidemii i wzmozonag $miertelnosé.
Glod w wielu krajach kolonialnych i zaleznych
jest zjawiskiem codziennym. W Brazylii, Argen-
tynie, Chile oraz w innych panstwach Amery-
ki Lacinskiej znaczna cze$é ludnoéci, gdyz ok.
60 miln. jest stale niedozywiona. Prawie 1/3
ludnoéci Indii nawet w latach przecietnego uro-
dziaju cierpi gléd. Na Nowej Gwinei w ostat-
mich latach umieralo rocznie skutkiem glodu
do 13,3% Iludnosci tubylczej, totez ludnosé¢
autochtoniczna tego kraju zmniejszyla sie w cig-
gu ostatnich lat 20 o 27%.

KAPITAL monopolistyczny dazy do tego, by
z krajow kolonialnych i zaleznych uczynic
surowcowe bazy zaopatrzenia wlasnej gospo-
darki. Dgzno$¢ ta przynosi mu dwoista korzyseé.
Po pierwsze dzieki rozwojowi produkeji su-
rowcowej monopole Stanéw Zjednoczonych
uzyskuja trwale zrodla zaopatrzenia w surow-
ce, ktéorych im nie dos¢ lub brak w kraju.
W okresie dobrej koniunktury, a wiec gdy za-
potrzebowanie na surowce jest wzmozone, roz-
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szerzona baza zapewni doplyw wiekszej mniz
zwykle ilo$ci suroweow i w zwigzku z dosta-
teczng ilosScig podazy nie nastapi wzrost cen.
W okresie za$ koniunktury zlej depresja i rui-
na dotkng przede wszystkim gospodarke obeych
krajéw, a w nich przede wszystkim obcych, fi-
nansowo stabszych kapitalisétw. Jest to badz co
badz mniej dotkliwe niZ rujnowanie w czasie
kryzysu producentéw surowcow we wilasnym
kraju.

Po wtére monopole amerykanskie podobnie
jak i monopole w innych krajach imperalistycz-
nych we wilasnym kraju inwestujg gléwnie
w przemyst przetwoérczy, w przemyst produku-
jacy gotowe wyroby z zakresu $rodkéw produk-
icji, a jesli chodzi o przedmioty spozycia, to ra-
czej takie, ktore wymagaja zlozonego procesu
produkcyjnego i wspoéldzialania szeregu galezi
przemyslu, Slowem we wlasnym kraju rozwija-
na jest produkcja wymagajaca wysokiego stop-
nia uprzemystowienia i kwalifikacji kadr, gdyz
przy réwnoczesnym niedopuszczaniu do rozwo-
ju takich galezi przemystu w krajach kolonial-
nych i zaleznych mozna na wyrobach tych osia-
ga¢ mozliwie najwyzsza stope zysku, stope, kto-
rej nie spos6b 0siggnag¢ na prostej produkceji su-
rowcowej w kraju wlasnym jaka rozwinieta
jest rowniez w krajach zaleznych. Co sie za$ ty-
czy tych ostatnich krajow, to hamowanie tam
produkeji srodkéw produkeji, a popieranie jed-
nostronnej produkeji surowcowej pogiebia nie-
samowystarczalno$é gospodarcza tych krajow,
a tym samym ich gospodarcza i polityczna za-
lezno$é od amerykanskiego imperializmu. Po-
glebienie tej zaleznosci powoduje z kolei —
w przekonaniu imperialistbw — jej trwalosé
i zapewnia korzystng dla nich mozliwosé wy-
zysku rowniez i w perspektywie dalszej przy-
szloScei.

Ze imperializm amerykanski przywiazuje
szczegblna uwage do tego, by uzaleznione
siebie kraje zwigza¢ jak najmocniej ze swym
organizmem gospodarczym w charakterze sta-
lych dostaweoéw taniego surowca, dowodzi po-
wolanie przez prezydenta Stanéw Zjednoczo-
nych specjalnej komisji dla zbadania problemu
surowcowego oraz ustalenie zasad rozszerzone-
go zdobywania surowcéw na okres najblizszego
¢wierc¢wiecza.,

Wypompowywanie surowcow, a przede wszy-
stkim surowcéw strategicznych w zwigzku z na-
pastnicza wojng w Korei oraz z przygotowania-
mi do nowej wojny $§wiatowej ma dzi§ znacznie
wieksze rozmiary, Import surowcéow do USA
w okresie ostatniego dwudziestolecia  wzrost
znacznie bardziej niz import wyrobéw goto-
wych. Dostawcami sa gléwnie kraje kolonialne
i zalezne, ktore surowce musza sprzedawaé sto-
sunkowo znacznie taniej niz dawniej, to znaczy,
ze za jednostke eksportu otrzymujg o wiele
mniej importowanych wyrobéw gotowych niz
dawniej, Tak np. w r. 1951 Stany Zjednoczone
importowaly z krajow kolonialnych i zaleznych
209 tys. ton olowiu, co wynosi 14 razy wiecej
niz w r, 1937, nastepnie 304 tys. ton cynku,
tj. 8 razy wiecej, 488 tys. ton miedzi czyli 2,4
razy wiece]j itd.



Wspomniana wyzej komisja dla spraw su-
rowcow przewiduje, ze w r, 1975 zuzycie su-
rowcow wzrosnie o 50—60% w stosunku do
r. 1950, Przewidywania swe komisja opiera na
dwéch podstawowych zalozeniach: po pierwsze,
7e okres napiecia politycznego nie oslabnie,
a wiec produkcja wojenna przez cale ¢éwieré-
wiecze bedzie sie rozwijala, po wtore za$§, ze
$redni roczny przyrost produkcji przemyslowej
wynosi¢ bedzie w tym czasie w USA 3%. Oba
te zalozenia sg co najmniej watpliwe, Narasta-
jaca wéréd narodow $wiata wola pokoju i Swia-
domosé co do istotnych celéw wojen imperiali-
stycznych nie rokuje fabrykantom $mierci az
tak dlugotrwatej koniunktury. Z drugiej strony
trzeba uwzglednié, ze nadzieje na 3% roczne-
go przyrostu produkeji przemystowej w gospo-
darce kapitalistycznej i to mieprzerwanie na
przestrzeni 25 lat w obecnych warunkach impe-
rialistycznego stadium kapitalizmu jest opty-
mizmem bez jakichkolwiek podstaw w rzeczy-
wistosci, Znacznie nawet mniejszy niz 3% $red-
ni roczny przyrost hamowany bywa przez wiciaz
poglebiajgce sie kryzysy nadprodukcji. Coraz
ostrzejsze sprzeczno$ei w lonie kapitalizmu po-
zwalaja raczej sie spodziewaé zagrozenia dla
jakiegokolwiek przyrostu produkcji w ogole,
a c6z dopiero dla przyrostu tak — w kapitali-
stycznych warunkach — znacznego,

Jakkolwiek jednak przedstawia¢ sie bedzie
produkcja przemystowa Stanéw Zjednoczonych
w przyszlosci, z wynikéw badann wspomniane]j
komisji wyciagnaé mozna wniosek, ze monopo-
listyczny kapital amerykanski przywigzuje
szczegblng wage do sprawy surowcowego wy-
zysku krajow kolonialnych i zaleznych.

Dlatego tez wspomniana komisja opracowata
plan zwiekszenia produkcji 1 wywozu do USA
surowcow z krajow kolonialnych i zaleznych.
Tak np. w poréwnaniu z r. 1950 import niekté-
rych surowcéow w r. 1975 powinien wzrosngé
jak nastepuje: rudy zelaza — o 225%, miedzi —
o 120%, otlowiu — o 60%, cynku — o 1109%,
kadmu — o 430 %, bizmutu — o 124%. W swym
raporcie komisja wskazuje, ze jako Zrodla su-
rowecow najwazniejsze sg dla Stanéw Zjedno-
czonych Kanada, panstwa Ameryki Lacinskiej,
Afryka, Bliski Wschod oraz Poludniowa i Po-
hudniowo-Wschodnia Azja. Jak widaé surowco-
we apetyty amerykanskiego imperializmu obej-
muja caly $wiatowy rynek kapitalistyczny, jak
wiadomo bowiem nie wymienione w raporcie
Europa Zachodnia i Australia sa réwniez i to
w coraz szerszym zakresie dostawcami surow-
cow do Stanéw Zjednoczonych.

Komisja w swym raporcie rzadzi sie réwniez
bezceremonialnie cudzymi koloniami jak i kra-
jami pozornie niezaleznymi. Zaleca sie w tym
opracowaniu wszelkimi Srodkami spowodowaé
wzrost importu miedzi i kobaltu z Polnocnej
Rodezji oraz z Konga, azbestu i chromu z Unii
Potudniowo-Afrykanskiej i z Poludniowej Ro-
dezji, diamentéw technicznych z Unii Poludnio-
wo-Afrykanskiej i Konga, Francuskiej Afryki
Réwnikowej i Angoli. Ponadto ma wzrosnaé
import innych surowcéw z Afryki, jak np. rudy
zelaznej, olowiu, cynku, cyny, kadmu i manga-
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nu. Co do Poludniowej Ameryki to Wenezuela
musi dostarczyé wiecej ropy naftowej, Chile
i Peru wigcej miedzi, Wenezuela i Brazylia
rudy zelaza i manganu, Meksyk — cynku i ofo-
wiu, Boliwia — cyny i boksytow. Bliski Wschod
ma zwiekszyé dostawy ropy naftowej a Potud-
niowo-Wschodnia Azja — cynku, kauczuku, mi-
ki, wolframu i szeregu innych surowcow,

Cytowana w wyjatkach lista zapotrzebowan
dowodzi, ze postulaty surowcowe stawiane sa
przez Stany Zjednoczone nie jak oferta handlo-
wa partnerowi, ktérego pozorna niezaleznosé
uwzglednia sie choéby tylko ze wzgledéw
grzecznoSciowych, ale jak dyspozycje wydawa-
ne przez centrale prowincjonalnym oddzialom
wilasnego przedsiebiorstwa.

Swiadomie czy nieswiadomie komisja liczy
sie jednak z rosngcym niepowstrzymanie i sta-
le oporem wyzyskiwanych narodéow w kra-
jach zaleznych. Na wszelki wiec wypadek za-
leca organizowanie zapaséw surowcowych.
Zgodnie z tym zaleceniem juz do r. 1952 w 1/3
wykonano program gromadzenia 74 rodzajow
surowcow strategicznych o wartoéci 3,5 mld.
dol. W tym czasie w toku realizacji dokonano
zamowien na dalsze 2,2 mld, dol.

Wysysajac wciaz rosngce ilo$ci surowcow
z krajoéw kolonialnych i zaleznych, Stany Zjed-
noczone ze swej strony dostarczaja krajom tym
towary wlasne. Zysk wiec jest dwustronny.
W miare postepujacego uzaleznienia tych kra-
jow od siebie Stany Zjednoczone stosunkowo
coraz taniej nabywaja surowiec, a coraz drozej
sprzedaja wyroby wlasne. Tak np. w r. 1947
Stany Zjednoczone sprzedawaly uzywane samo-
chody ciezarowe w cenie 6-krotnie wyzszej niz
w T. 1938, a chemikalia w cenie 4,7 razy wyz-
szej; réwnocze$nie same w tym czasie placily
np. za bawelne meksykanska o 20% ponizej
swych cen krajowych, za meksykanskie drewno
— 0 60% nizej, a za kawe brazylijska o 70%
nizej. Nawet wedlug tendencyjnie niekomplet-
nych danych ONZ wynika, ze kraje zalezne
w r. 1947 zaplacily za importowane towary
przemyslowe o 2,5 — 3 mld. dol. wiecej niz
w r. 1913 z powodu ukladu tzw. nozye cen, to
znaczy nadmiernie wysokich cen importowa-
nych przez nie wyrobéw gotowych i nadmier-
nie niskich cen eksportowanych surowcéw.
Amerykanskie monopole przyznaja sie zreszta
do tej postaci handlowego wyzysku. Jedno
z niedawnych sprawozdan ,,Chase National
Bank‘ podaje doslownie: ,podczas gdy ceny
gléwnych towarow eksportowanych z Ameryki
Tacinskiej spadaja, to ceny wyrobéw importo-
wanych ze Stanow Zjednoczonych sa obecnie
0 16% wyzsze niz w I kw. r. 1950. Obecnie wiec,
aby zakupié¢ okreslong ilo$¢ wyrobdéw przemy-
slowych w Stanach Zjednoczonych mpotrzeba
wiekszych rozmiaréw eksportu z Ameryki La-
cinskiej. Innymi stowy warunki handlu — sto-
sunek cen importowych do eksportowych —
staja sie coraz mniej dogodne dla Ameryki La-
cinskiej“. Podobnie sytuacja ksztaltuje sie
w handlu innych krajéow ze Stanami Zjedno-
czonymi. Wskaznik cen importowanych do USA
surowcow i zywnosei spadt w ciggu r. 1951 pra-
wie o 40%.




WYNIKI naszkicowanych w zarysie stosun-

kéw ekonomicznych  miedzy Stanami
Zjednoczonymi a krajami zaleznymi i kolonial-
nymi sa oczywiscie dla tych ostatnich katastro-
falne. Ich gospodarka rozwija sie jednostron-
nie. W handlu zagranicznym tych krajow prze-
waza po stronie eksportu jeden lub dwa rodza-
je surowcow. I tak kauczuk stanowi 90% wy-
wozu Liberii i 609% wywozu Malajow, 85% ca-
lego wywozu Rodezji Péinocnej stanowi miedz;
bawelna — 72% wywozu Sudanu i 74% wywo-
zu Ugandy itd. Réwnoczes$nie wzrasta do praw-
dziwie monopolistycznych rozmiaréw zakres
handlu zagranicznego Stanéw Zjednoczonych
z tymi krajami, a kurczy sie handel tych ostat-
nich z innymi panstwami. Tak np. w imporcie
Filipin Stany Zjednoczone reprezentuja 71%
a w eksporcie — 63 %.

Jak wspomniano, imperializm amerykanski
pilnie zwaza, by nie eksportowaé¢ do zaniedba-
nych gospodarczo krajow takich towaréw, kté-
re moglyby spowodowaé ich rozwdéj ekono-
miczny. Tak np. w eksporcie USA na Kube
w r. 1951 obrabiarki do metali, ktérych Kuba
sama nie produkuje, stanowig zaledwie 0,1%
wartoéci. Podobnie 0,1% stanowily obrabiarki
w eksporcie amerykanskim do Indonezji oraz
do Indii. A zatem imperializm nie dopuszcza
krajéw zacofanych na droge gospodarczego po-
stepu. ,,Jest to szczegblna metoda imperializmu:
rozwijaé przemys! w koloniach w taki sposob,
aby byl Scisle uzalezniony od metropolii, od
imperializmu*.?)

Jednym z wyrazéw pogorszenia sie sytuaciji
ekonomicznej krajow kolonialnych i zaleznych
w wyniku wyzysku stosowanego przez amery-
kanski imperializm jest rysujace sie szczegdl-
nie ostro w ostatnim czasie ujemne saldo ich
handlu zagranicznego. W I péiroczu 1952 r. bi-
lans handlowy niektérych krajow rolniczo - su-
rowcowych ksztaltowal sie ujemnie (w mlin.
dol.) jak nastepuje: Indie — 378, Filipiny — 68,
Cejlon — 19, Argentyna — 240, Brazylia — 473.

Nedznych warunkéw egzystencji ludnosci,
szczeg6lnie w krajach kolonialnych, nie sa
w stanie — mimo wysitkow w tym kierunku —
ukryé nawet rzady panstw — metropolii.
W r. 1948 ONZ wydala opracowanie na temat
,krajow nie rzadzacych sie samodzielnie* tzn.
kolonii i mandatow. Juz sam termin uzyty
w stosunku do tych krajow niedwuznacznie
zdradza tendencje tuszowania rzeczywistego sta-
nu rzeczy w koloniach. Mimo, Ze opracowanie to
jest sumg raportéow zlozonych przez poszcze-
golne panstwa wladajace koloniami (a wiec wy-
nika stad wyraznie stronniczo$¢ opracowania)
mozna w nim znalezé az nadto wiele dowodow
stwierdzajacych nedze i niezwykle niski pod
wzgledem kulturalnym 1 sanitarnym poziom
zycia ludno$ci autochtonicznej. Oto pare przy-
ktadéw. Kongo Belgijskie liczylo w r. 1947 po-
nad 10,5 min. ludno$ci autochtonicznej, ktora
obstugiwato 5 ruchomych kin. We Francuskiej
Afryce Rownikowej, ktora liczyla ok. 4 min.
ludno$ci tubylezej istnialo zaledwie 5 szpitali,
w szkolach tego terytorium uczylo sie w r. 1947

9 J. W. Stalin — Dziela t. VIII. Ksigika i Wiedza r. 1950,
str. 130.
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tylko 32,4 tys. dzieci, w czym znaczny odsetek
dzieci ludnosci biatej. We Francuskiej Afryce
Zachodniej na 16 mln. ludnosci tubylezej przy-
padato tylko 12 szpitali; trzeba przy tym pod-
kreslié, ze pierwszenstwo korzystania z miejse
w szpitalach miala niewatpliwie biala ludnosé
liczaca zaledwie kilkadziesiat tys.

Pogon za maksymalnym zyskiem ma uszczu-
plonym terenie kapitalistycznego rynku s$wia-
towego odbywa sie w warunkach zaostrzajacej
sie walki konkurencyjnej. Jak wskazuje Jozef
Stalin: ,,Zewnetrznie rzecz biorae, wszystko jak
gdyby toczy sie ,,pomyslnie". Stany Zjednoczo-
ne Ameryki uzaleznity od siebie Europe Za-
chodnia, Japonie i inne kraje kapitalistyczne;
Niemcy (zachodnie), Anglia, Francja, Wlochy,
Japonia, ktére wpadly w lapy USA, wykonujag
postusznie rozkazy USA. Byloby jednak rzecza
niesluszng sadzi¢é, ze ta , pomy$lno$é“ moze
utrzymaé sie ,na wieki wiekow", ze te kraje
beda bez konca znosily panowanie i ucisk ze
strony USA, ze nie sprobuja wyrwaé sie z nie-
woli amerykanskiej i wkroczy¢ na droge samo-
dzielnego rozwoju‘.19%)

Najszerszy front $cierania sie przeciwienstw
tworzy konkurencja pomiedzy kapitalem Sta-
néw Zjednoczonych i W. Brytanii. Ta ostatnia
panujac do niedawna na $wiatowych rynkach
zostala z wielu swych dominujgeych pozycji
zepchnieta lub powaznie w zakresie swej prze-
wagi ograniczona. W okresie powojennym eks-
port Stanéw Zjednoczonych do krajéw Amery-
ki Lacinskiej wzrost prawie 6-krotnie, podczas
gdy eksport W. Brytanii zaledwie 2,5-krotnie.
W handlu z Poludniowo-Wschodnig Azja 1 Oce-
ania W. Brytania wciaz jeszcze wprawdzie wy-
przedza Stany Zjednoczone, ale obroty angiel-
skie rosna ostatnio wolniej (w latach 1937 —
1951 wzrost 3,6-krotny) niz _amerykanskie
(w tym samym czasie wzrost 4,5-krotny). Nie-
bezpieczenstwo, ktére na Dalekim Wschodzie
handlowi angielskiemu dopiero grozi, stalo sie
rzeczywistoscig na Bliskim Wschodzie. Przed
wojna obroty handlowe tego terenu z W. Bry-
tanig przewyzszaly obroty ze Stanami Zjedno-
czonymi o 70%, za§ w r. 1951 te ostatnie wy-
przedzilty Anglie rozmiarami swych obrotéw
z Bliskim Wschodem o 8%.

Jak jednak wynika z tego co wskazano po-
przednio, byloby bledem przypuszczaé, ze ka-
pital angielski da sie bez sprzeciwu i walki wy-
rugowaé¢ przez amerykanska konkurencie.
W. Brytania posiada w tej walce szereg istot-
nych atutow; jednym z nich jest znaczny roz-
miar zaleznoéci Stanéw Zjednoczonych od su-
rowecow, a zwlaszcza strategicznych, produko-
wanych na terenach Imperium Brytyjskiego.
W r. 1950 tereny te uczestniczyly w catosci pro-
dukeji kapitalistycznej wazniejszych surow-
cow jak nastepuje: 43% — kauczuku natural-
nego, 44% — cyny, 71% — rudy manganowej,
47% — chromu,, 56% — welny, 98% — juty
itd,. W calym surowcowym imporcie Stanéw
Zjednoczonych w r. 1951 udziat Imperium Bry-
tyjskiego ksztaltowal sie jak nastepuje: kauczuk

1) J. W. Stalin — Ekonomiczne problemy socjalizmu
W ZSRR, Ksigzka i Wiedza, r. 19852, str. 37,



naturalny — 56 %, cyna — 32%, diamenty tech-
niczne — 88%, mika — 39%, otéw — 71%, ru-
da manganowa — 71%, juta — 93%, welna —
599%. KapitaliSci W. Brytanii wzmagaja tez wy-
sitki celem obrony swych pozycji przed zaku-
sami amerykanskich monopolow. Tej sprawie
poswiecona byla np. konferencja imperialna
z jesieni ubieglego roku. Gléwnym $rodkiem
ekonomicznej obrony jest umacnianie bloku
szterlingowego krajow Brytyjskiego Imperium
i ochronny system celno-taryfowy, ktory popie-
ra obroty miedzy tymi krajami, a usiluje hamo-
wacé obroty z innymi panstwami,

Niezaleznie jednak od narastajacych sprzecz-
nos$ci wewnatrz obozu kapitalistycznego roénie
inna, daleko groZniejsza tama na drodze kolo-
nialnego wyzysku. Jest nig rozszerzajaca sie
$wiadomos¢ 1 wola walki ludow krajow kolo-
nialnych i zaleznych o narodowe i spoleczne
wyzwolenie. Ludy te, natchnione przykladem
historycznych zwyciestw narodow Kraju Rad
i osiagnieciami calego obozu pokoju i socjali-
zmu na froncie budownictwa gospodarczego
i kulturalnego coraz konsekwentniej i skutecz-
niej przeciwstawiaja sie wyzyskowi i niewoli
narzuconym przez kolonizatorow.

Konsultacja

ROZRACHUNEK GOSPODARCZY W PRZEMYSLE

Zbigniew AUGUSTOWSKI

C ELEM stworzenia najbardziej sprzyjajacych

warunkow walki przedsiebiorstw o obnizke
kosztow wlasnych, staty wzrost ilosci i jakosci
produkcji, o staly wzrost rentownos$ci, ogromna
wiekszoé¢ przedsiebiorstw socjalistycznych or-
ganizowana jest na zasadzie rozrachunku gos-
podarczego. Zasada rozrachunku gos-
podarczego polega na wspodlza-
leznodci pomiedzy ponoszonymi
nakladami na produkcje a uzys-
kanymi wplywami ze sprzedazy
produktow.

Wykonujac zadania planowe przedsiebior-
stwa powinny wydatkowaé jak najmniejsze
ilodci zaréwno pracy zywej, jak i uprzedmio-
towionej i tym samym staraé sie o stale zmniej-
szanie naktadéw na jednostke produkeji. Z dru-
giej strony poprzez wzrost produkeji, podno-
szenie jej jako$ci, przedsiebiorstwa powinny
dazy¢ do wykonania i przekroczenia zadan pro-
dukeyjnych, ustalanych zaréwno ilo$ciowo jak
i warto$ciowo, do otrzymywania tym samym
jak najwiekszych wplywow za produkowane
i zbywane towary i uslugi. Zasada wspoélza-
leznoSci pomiedzy mnakladami na produkcje
a wplywami otrzymywanymi ze sprzedazy
oznacza w praktyce, iz do przedsiebiorstwa
dzialajacego na zasadach rozrachunku gospodar-
czego podchodzimy porownujac jego koszty
wlasne z wplywami otrzymywanymi ze sprze-
dazy i oceniaja w ten sposéb ekonomiczno-fi-
nansowe wyniki jego pracy. Zgodnie z powyz-
sza zasada formulujemy zadania dla przedsie-
biorstw i kontrolujemy ich wykonanie.

Rozrachunek gospodarczy jest systemem or-
ganizacyjno - finansowym, ktérego celem jest
osigganie przez przedsiebiorstwo socjalistyczne
przy mozliwie najmniejszych nakladach pracy
zywej i uprzedmiotowionej jak najwiekszych
efektow produkeyjnych, Zadaniem tego syste-
mu jest stworzenie jak najbardziej sprzyjaja-
cych warunkow dla stalego obnizania kosztow
wlasnych, zwiekszania iloSci produkeji i jej
jakosci.
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Co to oznacza w praktyce? Otdéz przedsie-
biorstwa socjalistyczne w celu wypelnienia
stawianych przed nimi zadan planowych orga-
nizowane sa jako jednostki odrebne, samodziel-
ne. Wyposazane sg one w $rodki trwale oraz
otrzymuja niezbedny przydziat érodkéw obro-.
towych, zwigzanych z ich dzialalnoscig. Zaku-
puja one surowce i materialy, energie i paliwo,
zawieraja umowy z pracownikami, wyplacajg
im wynagrodzenie za prace. Wytwory swojej
produkeji sprzedaja i uzyskuja =z tego tytulu
okreslone wplywy. Wchodza, w zwiazku z ca-
loksztaltem swojej dziatalno$ei, w okreslone
stosunki z dostawcami i odbiorcami, zawieraja
umowy na dostawe materialow i odbidér wyro-
bow gotowych, wydatkujg okreslone s$rodki
materialne i pieniezne, uzyskuja wplywy od
nabywcow ze sprzedazy towardéw i ustug.

Przedsiebiorstwa panstwowe stanowia wlas-
nos¢ ogolnospoteczng, Mamy tu wiec do czy-
nienia z jedna wspolna wlasnoscig, jednakze
organizacja przedsiebiorstw dzialajgcych na za-
sadzie rozrachunku gospodarczego, system kie-
rowania nimi sg tego rodzaju, jak gdyby kazde
z poszczegdlnych przedsiebiorstw stanowilo
odrebng wlasnoséé. Dzieje sie to dlatego, ze przy
tym rozwiazaniu mozna w sposob prawidlowy
ustala¢ zadania dla poszczegdlnych przedsie-
biorstw i kontrolowaé ich wykonanie. Ustale-
nie okres$lonych praw i obowiazkéw dla po-
szcezegolnych przedsiebiorstw umozliwia wias-
nie realizacje zasady jak najmniejszych nakla-
déw pracy przy mozliwie duzym efekcie pro-
dukeyjnym — zasady oplacalnosci gospodarczej
bedacej istotg systemu zwanego rozrachun-
kiem gospodarczym.

Nalezy podkresli¢, ze rozrachunek gospodar-
czy nie jest zadna metoda rachunkowosei i isto-
ta jego nie sprowadza sie bynajmniej do roz-
wigzan techniczno - finansowych, chociaz roz-
wiazania te stanowia jeden z jego istotnych
elementéw. Rozrachunek gospodarczy jest
metodg kierowania przedsiebior-
stwem socjalistycznym, metoda, ktéra umoz-



liwia aktywne oddziatywanie na caty bieg pra-
cy przedsiebiorstwa przy pomocy bodZcoéw eko-
nomicznych i finansowych oraz zapewnia kon-
trole pracy przedsiebiorstwa przy pomocy pie-
niadza.

W wuchwatach XVII Konferencji WEKP(b)
m. in. czytamy: ,Rozrachunek gospodarczy jest
jedna z najwazniejszych metod zarzadzania
socjalistycznym przedsiebiorstwem 1 prowa-
dzenia gospodarki, waznym bodzcem stuza-
cym do ujawniania istniejacych w gospodarce
ogromnych, a jeszcze w znacznym stopniu nie
wykorzystanych wewnetrznych zasobow, po-
zwalajacych na przyspieszenie socjalistycznej
akumulacji‘“ ). Fakt istnienia w socjalizmie pro-
dukecji towarowej i fakt oddzialywania prawa
wartoéci na sfere produkeji,  jak stwierdza
Stalin w ostatniej swojej pracy, ,,uczy naszych
dzialaczy gospodarczych systematycznego do-
skonalenia metod produkeji, obnizania kosztow
wlasnych produkeji, realizowania rozrachunku
gospodarczego i walki o rentownosé przedsie-
biorstw‘ 2).

- Dzialalno$¢ przedsiebiorstw zorganizowanych
na zasadzie rozrachunku gospodarczego oparta
jest na nastepujacych zasadach:

1) administracyjno - gospodarcza samodziel-
no$¢ przedsiebiorstwa;

2) materialna odpowiedzialnosé za oszczedne
i prawidlowe wykorzystanie przydzielonych
Srodkow;

3) materialna odpowiedzialnoéé za wykony-
wanie swych zobowigzan;

4) materialne zainteresowanie pracownikow
przedsiebiorstwa w wynikach jego pracy;

5) poddanie catoksztaltu dzialalnosci przed-
siebiorstwa kontroli wlasciwych organow.

Administracyjno - gospodarcza
samodzielno$¢ przedsiebiorstwa znajdu-
je swoj wyraz w odrebnosci majatkowej oraz
w samodzielnos$ci w sensie prawnym. Odreb-
nos¢ majatkowa przedsiebiorstwa wyraza sie
w tym, ze panstwo przydziela mu Srodki trwa-
le i obrotowe potrzebne do wykonywania za-
dan produkeyijnych. Przedsiebiorstwo posiada-
jac osobowo$é prawng, reguluje swoje stosun-
ki z innymi przedsiebiorstwami gospodarki
socjalistycznej w oparciu o system umow pla-
nowych. Umowy te regulujg wzajemne prawa
i obowiagzki stron, a przedsiebiorstwa panstwo-
we wystepuja tu jako odrebni kontrahenci.
Przedsiebiorstwo posiada samodzielng rachun-
kowosé i bilans, co umozliwia realizacje zasady
obrachunku wydatkowanej pracy i powiazania
nakladéw z wplywami przedsiebiorstwa. Admi-
nistracyjno-gospodarcza samodzielnosé¢ przedsie-
biorstwa nie oznacza oczywiscie catkowitej do-
wolnosci dzialani/a przedsiebiorstwa. O zasad-
niczych kierunkach tej dzialalno$ci i jej celu
decyduje plan techniczno - przemystowo - fi-
nansowy, a operatywna samodzielnos¢ przedsie-
biorstwa istnieje jedynie w ramach okreslonych

!y Zgodnie z tekstem podanym w pracy zbiorowej pt. ,,Orga-
nzzacja wnutrizawodskowo chozraszezota' Moskwa 1950,
str. 7.

*) ,,Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR‘, Nowe
Drogi nr 10 (40) pazdziernik 1952 r., str, 15,
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planem, a wiec w zakresie wykonywania za-
dan planowych.

Materialna odpowiedzialnodé za
nalezyte i oszczedne wykorzystanie $rodkow
przez przedsiebiorstwo polega na odpowiedzial-
noéci przedsiebiorstwa jako takiego, jak i odpo-
wiedzialnoéci kierownika przedsiebiorstwa. Nie-
gospodarnoéé przedsiebiorstwa, nieoszezedne
wydatkowanie srodkéw znajduje odbicie w po-
ziomie kosztow wlasnych produkeji i w wyni-
kach finansowych przedsiebiorstwa. Z reguly
znajduje to réwniez swbdj wyraz w niepelnym
wykonywaniu zadan produkeyjnych i niewlas-
ciwym wywigzywaniu sie z zobowiazan wobec
odbiorcow. W rezultacie brak nalezytej opieki
riad Srodkami powierzonymi przez panstwo
znajduje odbicie w finansowych wynikach pra-
cy przedsiebiorstwa. Kierownicy przedsie-
biorstw socjalistycznych jako pelnomocnicy
panstwa socjalistycznego sa osobiscie odpowie-
dzialni za los Srodkéw panstwowych przydzie-
lonych przedsiebiorstwu. Odpowiedzialnoéé ta
rozcigga sie niejednokrotnie na poszczegélnych
odcinkach na inne osoby sprawujace kierowni-
cze funkcje w przedsiebiorstwie. Odpowiedzial-
nos¢ ta rozcigga sie rowniez na calg zaloge.
Dopiero wtedy, gdy cala zaloga poczuwa sie do
odpowiedzialnosci za prace przedsiebiorstwa
mamy gwarancje dobrych wynikéw pracy.

Zarowno system umoéw planowych, jak i sy-
stem cen pozbawia przedsiebiorstwo czeSci je-
go $rodkéw w przypadku, gdy nie wykonuje
zadan planu, badz tez nie wykonuje ich w ter-
minie. Umowy planowe z reguly okreslajag san-
kcje pieniezne za niewykonanie objetej umowsg
dostawy oraz za przekroczenie terminu dosta-
wy. Nieosiggniecie zadan planowych, zwla-
szeza na odceinku jako$ci produkeji, przy syste-
mie przewidujacym zroéznicowane ceny w zalez-
noéci od jakoéci, gatunku, standartu produktu,
prowadzi do zmniejszenia wplywéw przedsie-
biorstwa. W obu przypadkach niedociggniecia
w pracy przedsiebiorstwa znajduja swoj wyraz
w jego wynikach finansowych ze wszystkimi
stad plynacymi konsekwencjami.

Ocena wynikow pracy przedsiebiorstwa jest
nie do pomyslenia, o ile nie istnieje system
kontroli realizacji zadan. Kon-
trola ta musi dotyczy¢ mnie tylko wykonania
ustalonych przez plan zadan produkeyjnych
w zakresie ilosci, asortymentu, jakos$ci i war-
tosci produkeji, ale wszystkich pozostatych
elementéw pracy przedsiebiorstwa, w szcze-
go6lnosci zad rozchodowania $rodkéw material-
nych, osiggniecia ustalonych przez plan wskaz-
nikow ekonomiczno - technicznych, osiggniecia
zaplanowanej wydajnosci pracy oraz wysokosci
srodk6w wyplacanych z tytulu wynagrodzenia
za prace. Wreszcie kontrola ta obejmowaé mu-
si najwazniejsze wskazniki pracy przedsiebior-
stwa, tj. wysokos$¢ kosztow wilasnych wytwa-
rzania oraz wysokos$¢ czystego dochodu (aku-
mulacji) i zysku przedsiebiorstwa. W tym za-
kresie najbardziej skutecznym mnarzedziem kon-
troli jest kontrola przy pomocy pienigdza, spra-
wowana zarowno przez jednostki nadrzedne,
jak i organy administracji finansowej oraz



przez bank finansujgcy.W oparciu o wyniki te-
go rodzaju wszechstronnej kontroli i analizy
caloksztaltu dzialalnoSci przedsiebiorstwa moz-
na ocenia¢ prace przedsiebiorstwa, wyciggaé
wnioski i formulowaé¢ zadania mna przyszlose,
uruchamiaé¢ $rodki materialnego oddzialywa-
nia na prace zalogi i kierownictwa przedsie-
biorstwa.

Przedsiebiorstwa dzialajace na zasadzie rozra-
chunku gospodarczego maja obowiagzek
bezposredniego rozliczaniasie z bud-
Zzetem panstwa. Przebieg rozliczen
z budzetem z poszczeg6lnych tytulow jest pod-
stawowym czynnikiem, ktéry pozwala na kon-
trole ekonomiczno-finansowych wynikéw pra-
cy przedsiebiorstw.

W szczeg6lnos$ci nalezy podkreélié istniejacy
zwigzek pomiedzy rozrachunkiem gospodarczym
i zasadg materialnego zainteresowania zalogi
przedsiebiorstwa w wynikach jego pracy. M a-
terialne zainteresowanie za-
1 ogi w wynikach pracy przedsiebiorstwa
jest forma kojarzenia interesu osobistego z in-
teresem spolecznym.

Materialne bodzce stwarza juz sama socjali-
styczna zasada podziatu wedlug pracy, wyraza-
jaca sie w zroznicowaniu wynagrodzenia za pra-
ce w zaleznoS$ci od jej iloSci i jakos$ci i w zwig-
zanym z tym socjalistycznym systemie plac.
Konkretyzacja zadan stawianych przed przed-
sigbiorstwami dzialajagcymi na zasadzie rozra-
chunku gospodarczego, przed poszczegdlnymi
komérkami organizacyjnymi tych przedsie-
biorstw, przed poszczegélnymi zespolami ludzki-
mi oraz systemu kontroli wykonywania tych za-
dan, umozliwiaja wzbogacenie $rodkéw mate-
rialnego zainteresowania pracownikéw przed-
siebiorstwa w jak najlepszych wynikach jego
pracy. Bez tego czynnika realizacja zasady roz-
rachunku gospodarczego nie bytaby do pomy$le-
nia.

Pierwsza podstawowa formg tego zaintere-
sowania jest instytucja tzw.. funduszu za-
ktadowego. Funduszzakladowy tworzy sie
z przelania czeéci zysku planowego oraz czesci
zysku ponadplanowego przedsiebiorstwa, zrea-
lizowanego w wyniku jego dzialalnosci. Przed-
sigbiorstwo osiaga zysk w granicach planu, o ile
wszystkie planem przewidziane ekonomiczno-
finansowe wskazniki jego pracy sa osiagniete,
o ile wige wykonany zostaje program produkecji,
plan sprzedazy produktéw oraz plan kosztow
wlasnych i ich obnizenia. Ponadplanowe zyski
mozliwe s3 do osiggniecia dzigki ponadplano-
wemu obnizeniu kosztow wlasnych, badz dzieki
ponadplanowej produkcji i jej realizacji, badz
tez przy dzialaniu obu w gre wchodzacych
czynniké6w. Wysokos¢ procentowych odpiséw
na fundusz zakladowy z zysku w granicach pla-
nu waha sie od jednego do kilku procentow.
Z zysku ponadplanowego odpisuje sie na fun-
dusz zakladowy =znacznie wieksze odsetki —
z reguly od 10 do kilkudziesieciu procentéw.

W odniesieniu do przedsiebiorstw planowo-
deficytowych, a wiec tych, dla ktérych plan nie
przewiduje osiggniecia zysku, warunkiem doko-
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nania odpiséw na fundusz zakladowy jest wy-
konanie planu obnizenia kosztéw wlasnych,
a podstawa dla wymiaru kwot wplywajacych
na wielkoé¢ funduszu zakladowego jest suma
oszczedno$ci, wynikajgcych z obnizenia kosztow
wlasnych.

Wplywajace na fundusz zakladowy kwoty
wydatkowane sa przede wszystkim na zaspoko-
jenie zbiorowych potrzeb zalogi danego przed-
siebiorstwa, a wiec potrzeb socjalno-kultural-
nych, jak réwniez w pewnej swej czesci na na-
grody dla poszczegbélnych czlonkéw zalogi lub
ich grup, szczegdlnie zastuzonych w wygospoda-
rowaniu osiagnieé danego zakladu pracy.

Druga forma zainteresowania zalogi przedsie-
biorstwa w wynikach jego pracy jest system
premii i nagrdéd, Chodzi tu oczywiscie
nie tylko o system premiowania za wykonanie
i przekroczenie planu produkcyjnego, ale row-
niez system premiowania za osiggniecia w ruchu
socjalistycznego wspoélzawodnictwa, w szczeg6l-
nosci za osiggniete oszczednosci materialowe.
System premiowania, obowiazujacy w Zwigzku
Radzieckim jest znacznie bardziej rozbudowany
niz u nas. W szczegélnosci dotyczy to tak wazne-
go zagadnienia, jak premiowanie za wykonanie
i przekroczenie planu obniZenia kosztéw wlas-
nych. Wyplata premii za wykonanie lub prze-
kroczenie planu produkcji w Zwigzku Radzie-
ckim jest z reguly uzalezniona w calo$ci lub
czeSciowo od wykonania zadan na odcinku obni-
zenia kosztow wlasnych, Ponadto przy bardziej
zaawansowane]j rozbudowie systemu premiowe-
go premiuje sie poszczeg6lnych pracownikéw za
poszczeg6lne osiggniecia oszczednosciowe, zwla-
szcza przy systemie wewnatrzzakladowego pla-
nowania i wewnatrzzakladowego rozrachunku.
W tym samym kierunku dziata tzw. fundusz po-
pierania produkeji ubocznej i odpadkowej, two-
rzony z czesci zyskow osiggnietych ze sprzedazy
produkeji wykonywanej z odpadkéw w danym
przedsiebiorstwie. Srodki tego funduszu prze-
znaczone sg CZesclowo na premiowanie zwiazane
z samg produkejg uboczng i odpadkows, czescio-
wo za$ na dalszy rozwoj tej produkeji. Instytu-
cja funduszu popierania produkeji ubocznej
i odpadkowej stwarza materialne zainteresowa-
nie zalogi w wykorzystywaniu odpadkéw
w przedsiebiorstwie i rozwijaniu produkeji na
bazie dotychczasowych odpadkow.

System premiowania, zwigzany z ruchem ra-
cjonalizatorskim i nowatorskim, jest réwniez
jednym z elementéw materialnego zaintereso-
wania zalogi w wynikach pracy przedsiebior-
stwa — w stalym postepie technicznym, w opa-
nowywaniu i rozwiazywaniu istniejgcych trud-
nosSci organizacyjno-technicznych.

O ILE plan stanowi podstawe pracy

przedsiebiorstwa, to rozrachunek gospo-
darczy jest zasadniczym narzedziem wy-
konywania zadan planowych, 13czac zasade
centralnego planowania z daleko idgcg samo-
dzielnoscig przedsiebiorstwa w zakresie wyko-
nywania zadan planu. W szczegélnosci system
rozrachunku gospodarczego pozwala na powig-
zanie zagadnien organizacyjno-technicznych



przedsiebiorstwa z problematyka ekonomiczno-
finansowa.

Postepowi technicznemu i organizacyjnemu
powinno towarzyszy¢ obnizenie kosztéw wlas-
nych produkcji i polepszenie finansowych wy-
nikéw pracy przedsiebiorstwa. Tymczasem ma-
my szereg przykladéow, Ze pomimo postepu
technicznego, koszty wlasne produkeji nie
spadaja. Oznacza to, ze efekty postepu tech-
nicznego kompensowane sa nieraz z nadwyzka
przez marnotrawstwo, nieoszezedng gospodarke,
niewlasciwe wykorzystanie stojacych do dyspo-
zycji przedsiebiorstwa $rodkéw. Tego rodzaju
przyklady $wiadcza o tym, ze zasady rozra-
chunku gospodarczego nie sa w pelni wcielane
w zycie, ze stworzony system organizacyjno-
finansowy oddzialuje nie w pelni w pozadanym
kierunku. A chodzi wlasnie o to aby wyniki
finansowe dziatalnosci przedsiebiorstwa staty
sie miernikiem jego dzialania, aby i od tej stro-
ny wywierany by! nacisk w kierunku wlasci-
wego rozwigzywania zagadnien organizacyjno-
technicznych, aby przy zamierzonych posunie-
ciach organizacyjno-technicznych mie¢ zawsze
na uwadze wplyw ich na ksztaltowanie sie
kosztéw wlasnych przedsiebiorstwa i jego ren-
townose¢.

Nasze przedsiebiorstwa przemyslowe moga
poszezyci¢ sie wieloma sukcesami w zakresie
wprowadzenia i umocnienia zasady rozrachun-
ku gospodarczego. Tym niemniej podstawowe
zasady, na ktérych system rozrachunku gospo-
darczego sie opiera, nie sa w réwnej mierze
i w pelni respektowane.

W pierwszym rzedzie odnosi sie to do zasady
materialnego zainteresowania pracownikoéw
przedsiebiorstwa w wynikach jego pracy. Poza
niedociagnieciami na odcinku systemu norm
i plac, ktore utrudniajg a nieraz i pamuja wzrost
wydajnosci pracy i prowadzg do niewlasciwych
stosunkéw pomiedzy wysokoécia placy a wyko-
nywang praca — zbyt slabo rozbudowany jest
system premiowania za osiggniecia oszczedno-
Sciowe. Poza premiami za oszczedno$é zuzycia
tych czy innych suroweéw (np. wegla) oraz pre-
miowaniem za pomysly racjonalizatorskie i no-
watorskie, ekonomiczne wyniki pracy przedsie-
biorstwa nie zostaty dotychczas objete systemem
premii. Wydaje sie, Zze uzaleznienie czeSci przy-
najmniej premii przyslugujacej za wykonanie
planu produkecyjnego od wynikéw osiagnietych
na odcinku kosztéw wilasnych byloby mozliwe
i celowe w szeregu przygotowanych do tego
przedsiebiorstw, a nawet i gatezi produkecji.

Wiele jeszcze do zyczenia pozostawia kontrola
dzialalnosci przedsiebiorstw w zakresie ich wy-
nikéw ekonomiczno-finansowych oraz skutecz-
nos$¢ tej kontroli. Podstawowy element kontroli,
a mianowicie ewidencja i statystyka nie osiag-
nela w wielu przedsiebiorstwach, zwlaszcza
przemysiu metalowo-przetworczego, nalezytego
poziomu. W szeregu przypadkéw ten stan rzeczy
wynika z braku prawidlowej dokumentacji oraz
wlasciwego jej obiegu, zwlaszcza w zakresie zu-
zycia materialowego, pracy i placy, rozliczen po-
miedzy poszczegélnymi komoérkami przedsig-
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biorstwa, kontroli miedzyoperacyjnej itd. Kon-
trola przebiegu wykonania planu kosztéw i za-
dan finansowych zbyt czesto -jeszcze ogranicza
sie do formalno-rachunkowej analizy danych
statystycznych. Wigze sie to bezposrednio z fak-
tem, ze do biezacej kontroli w tym zakresie nie
jest weciagany w dostatecznej mierze caly aktyw
przedsiebiorstwa, a zwlaszcza personel tech-
niczno-inzynieryjny. Zbyt rzadko ma miejsce
w naszych przedsiebiorstwach analiza calo-
ksztaltu jego techniczno-produkeyjno-ekono-
micznej dzialalnosci, a tylko tego typu analiza
moze doprowadzi¢ do ustalenia istotnych, rze-
czowych przyczyn wykonania lub niewykona-
nia zadan ekonomiczno-finansowych. Analiza
sprawozdawczo$ci finansowej i kontrola prze-
biegu wykonania zadan w tym zakresie do-
konywana jest przez jednostki nadrzedne, zbyt
czesto, wylacznie ,,zza biurka“. W tym stanie
rzeczy reagowanie na fakty odchylen od ustalo-
nych zadan ma miejsce nieraz bardzo pédzno
a i wowczas nie zawsze uderza sie w najistot-
niejsze punkty, ograniczajgc sie raczej do
stwierdzen i zlecen ogélnikowych i formalnych,
nieadresowych.

Nie docenia sie jeszcze w wielu naszych
przedsiebiorstwach roli ceny jako bodzca
ekonomicznego, dzialajacego w kierunku pod-
wyzszenia jakoSci produkcji, obnizenia kosztéw
wlasnych i zwiekszenia rentownos$eci przedsie-
biorstwa. Szczeg6lnie bierny jest stosunek
przedsiebiorstw, a czasem i jednostek zwierzch-
nich do spraw cen zakupywanych surowcow,
materialéw i oplat za uslugi. Brak dostatecznego
zainteresowania tymi sprawami prowadzi do to-
lerowania cen i oplat niezatwierdzonych, nie-
zgodnych z obowigzujacymi cennikami lub za-
sadami ich budowy. Nie sa réwniez w dostatecz-
nym zakresie sygnalizowane fakty blednego
ustalania cen i falszywych ich relacji z punktu
widzenia wplywu ceny na koszty wlasne pro-
dukcji oraz na wysokos$¢ wplywow ze sprzedazy
w zalezno$ci od gatunkowos$ci produkeji. Zbyt
duzy wachlarz tzw. cen kakulacyjnych, nie ob-
jetych cennikami (zwlaszcza w zakresie maszyn
iich czesci, urzadzen i narzedzi) utrudnia i obni-
za precyzyjno$¢ planowania wartosci produkeji,
kosztow, akumulacji oraz kontroli wykonania
zadan w tym zakresie.

Postep na odeinku wprowadzania wewnatrz-
zakladowego planowania i rozrachunku gospo-
darczego nie jest w naszym przemysle dosta-
teczny. Tym samym w niedostatecznej mierze
poglebiony jest system rozrachunku gospodar-
czego. :

P EENA realizacja zasady najwiekszego efektu

produkeyjnego przy mozliwie matych na-
kladach oraz kontrola przy pomocy pienigdza
caloksztaltu wynikéw pracy przedsigbiorstwa
moze mieé¢ miejsce tylko woéwczas, gdy na zasa-
dzie rozrachunku gospodarczego dziala nie tylko
przedsiebiorstwo jako calo$é, ale poszczegblne
komérki przedsiebiorstwa. Temu celowi stuzy
system  wewnatrzzakladowego . planowania
i wewngtrzzakladowego roz
rachunku gospodarczego.



Zasada rozrachunku gospodarczego w oednie-
sieniu do przedsiebiorstwa jako calo$ci, umozli-
wia postawienie przed przedsiebiorstwem zadan
wynikajacych z wdrozenia socjalistycznego rezi-
mu oszczedno$ci oraz kontroli tych zadan (spro-
wadzajgcych sie w rezultacie do zadan na od-
cinku obnizenia kosztéw wlasnych). Rozrachu-
nek wewnatrzzakladowy umozliwia przeniknie-
cie rezimu oszczedno$ci do poszczegélnych ko-
moérek przedsigbiorstwa, umozliwia konkrety-
zacje zadan oraz stwarza wiekszg gwarancje ich
wykonania poprzez materialne zainteresowanie
poszezegbélnych wydziatéw, oddziatow, brygad
i poszczegélnych pracownikéow w wypelnianiu
i przekraczaniu zadan planowych.

Istota wewnagtrzzakladowego rozrachunku ja-
ko systemu nie rézni sie w zasadzie od istoty
pelnego rozrachunku gospodarczego. Roéznica
pomiedzy nimi polega w zasadzie na réznicy sto-
sowanych érodkéw organizacyjnych i technicz-
no-finansowych, formutowaniu zadan i kontroli
ich wykonania. W szczegélnosci organizowanie
poszezegélnych wydziatow przedsiebiorstwa na
zasadzie rozrachunku gospodarczego, wobec bra-
ku dochodow z tytulu realizowanej produkeji
w poszezegélnych wydziatach, sprowadza sie do
poréwnania faktycznie poniesionych w danym
wydziale nakladéw badz z nakladami zaplano-
wanymi, badz tez z nakladami faktycznie ist-
niejgcymi w okresach ubieglych.

Jest rzecza jasna, ze zadania ustalane dla po-
szezegbdlnego wydziatu oraz kontrola pracy wy-
dzialu moga sie wyraza¢ tylko w tych wskazni-
kach, na ktére dany wydzial! ma bezpoéredni
wplyw, moga dotyczy¢ tylko tych wielkosci,
o ktorych ksztaltowaniu sie dany wydzial de-
cyduje i za ktére moze ponosi¢ odpowiedzial-
nos$eé.

Ustalajac dla przedsiebiorstwa jako calosci za-
danie obnizenia kosztow wlasnych, ustalamy je
i kontrolujemy jego wykonanie w odniesieniu
do wszystkich elementéw kosztéw, tacznie z ko-
sztami ogblnozakladowymi i kosztami sprzedazy.
W odniesieniu do poszczegblnych wydziatéw, za-
dania i kontrola ich wykonania nie mogg sie od-
nosié do tych elementéw, na kioére wydzial nie
ma wplywu. Nie mozna wiec np. przed wydzia-
tem produkcyjnym stawia¢ zadan w zakresie ta-
kiego czy innego ksztaltowania sie kosztow ogol-
nozakladowych lub tez kosztéw sprzedazy; moz-
na jedynie stawiaé¢ zadania w zakresie tych ko-
sztow, ktére wydzial bezposrednio ponosi.

Wprowadzenie wewnatrzzakladowego rozra-
chunku i wewnatrzzakladowego planowania
wymaga stworzenia szeregu niezbednych .po
temu warunkéw.

Przede wszystkim wydzial dzialajacy na za-
sadach rozrachunku gospodarczego musi mieé
okreslony miesieczny p 1 a n produkcyjny,
musi mieé ustalone limity zatrudnienia i fun-
duszu ptac w danym wydziale, okreslone limity
zuzycia materialowego zwiazane z planem pro-
dukcyjnym oraz ustalony plan kosztéw wias-
nych — preliminarz kosztéw wydzialu. By
powyzsze warunki mogly by¢ spelnione mu-
sza — w odniesieniu do danego wydzialu —
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zostaé ustalone techniczne normy zuzycia su-
rowcoéw, materialéw pomocniczych, paliwa, na-
rzedzi i przyrzadéw, energii elektrycznej, opa-
kowan, normy pracochlonnosci poszczegélnych
wyrobéw lub czynnoéci, normy wykorzystania
maszyn i urzgdzen.

Dalszym warunkiem wprowadzenia wew-
natrzzakladowego planowania i wewnatrzza-
kladowego rozrachunku w poszczegdélnych wy-
dzialach jest zorganizowanie sy-
stemu ewidencyjno-rachunko-
wego, ktéry pozwolilby na ustalenie faktycz-
nych kosztéw wlasnych poszezegélnych wyro-
béw lub péifabrykatéw oraz na rejestracje od-
chylen od planu. Zwigzane jest to z reguty z ko-
niecznodcia posiadania przez poszczegélne ko-
morki przedsiebiorstwa odpowiednich urzgdzen
obliczeniowych.

Wreszcie musza zostaé stworzone odpowiednie
warunki materialnego zaintreso-
wania pracownik 6w danego wydzialu
w wykonaniu i przekraczaniu ustalonych dla
wydzialu zadan. Chodzi tu w szczego6lnosci
o stworzenie odpowiedniego systemu premio-
wania, mozliwie prostego, w kazdym razie zro-
zumialego dla przecietnego wykwalifikowanego
robotnika. Ze sprawg ta wiaze sie w sposéb na-
der S$cisty konieczno$é odpowiedniego uswiado-
mienia pracownikéw wydzialu o celach i meto-
dach rozrachunku wydzialowego oraz o korzy-
$ciach stad plyngcych zaréwno dla przedsiebior-
stwa jako caloSci, jak i dla zalogi danego wy-
dzialu. Nalezy pamieta¢ o tym, ze system pla-
nowania i rachunkowosei zwigzany z wewnatrz-
zakladowym rozrachunkiem musi by¢ prosty
i sprawny. Wyniki pracy wydzialu musza byé¢
rejestrowane mozliwie szybko, muszag one by¢
podawane do wiadomosci zalogi bez opéznien.
W przeciwnym razie nie istnieje mozliwoé¢ ana-
lizy i przedyskutowania jej wynikow przez za-
loge, nie istnieje mozliwosé dostatecznie szyb-
kiego wyciagania odpowiednich wnioskéw na
przyszlo$é. Ewentualny brak tych elementéw
przekresla praktycznie mozliwos¢é osiggniecia
tych wszystkich pozytywnych efektéw, ktore sa
zwigzane z systemem wewnatrzzakladowego
planowania i rozrachunku.

Biorge pod uwage wyzej wymienione momen-
ty nalezy zawsze przestrzega¢ przed zbyt po-
chopnym wprowadzaniem wewnatrzzakladowe-
go rozrachunku przy nieistnieniu wszystkich
podstawowych  warunkéw, umozliwiajacych
sprawne dzialanie tego systemu. Szereg dos-
wiadczen wskazuje na to, ze wprowadzenie we-
wnatrzzakladowego rozrachunku bez odpowied-
niego przygotowania prowadzi do -szkodliwego
wypaczenia tego systemu, zniecheca zaloge,
sprowadza ten system na tory biurokratycznego
formalizmu. Z reguly nie powinno sie jednocze-
$nie obejmowa¢ zasada rozrachunku gospodar-
czego wszystkich wydzialéw danego przedsie-
biorstwa, o przeciwnie — przechodzenie kazdego
z nich na rozrachunek gospodarczy nastepowat
powinno sukcesywnie, w miare dos$wiadczen,
nabywanych w oparciu o analize dzialania tego
systemu na wydzialach bardziej do tego przy-
gotowanych.



Przy przejéciu brygady na rozrachunek go-
spodarczy ilo$¢ wskaznikéw w zakresie stawia-
nych zadan i tym samym ilo$¢ kontrolowanych
wskaznik6w powinna by¢ ograniczona do roz-
miaréw niezbednych. Z reguty brygada przecho-
dzaca na rozrachunek gospodarczy powinna
w swej pracy opilerac sie o trzy podstawowe
wskazniki: norme zuzycia pracy, norme zuzycia
materialow, paliwa i energii oraz norme zuzycia
narzedzi. Oczywi$cie, podobnie jak przy rozra-
chunku wydzialowym tak i przy objeciu bryga-
dy zasadami rozrachunku gospodarczego, musi
byé¢ stworzony system ewidencyjno-kontrolny
oraz system premiowy, uzalezniajacy cze$¢ wy-
nagrodzenia od spelnienia zadan, okreSlanych
wskaznikami pracy brygady. Brygadom pracu-
jacym na zasadzie rozrachunku gospodarczego
nie powinno sie zasadniczo stawia¢ zadan na od-
cinku wysokos$ci kosztéw wlasnych poszczegol-
nych produktéw, na co z reguly ma wplyw nie
tylko ich praca. Nalezy tu raczej postugiwac sie
przy formulowaniu zadan i kontroli ich wyko-
nania wskaznikami prostszymi, fatwiejszymi, na
ktérych wykonanie brvgada ma bezposredni
wplyw.

W miare poglebiania planowania w przedsie-
biorstwie istnieje mozliwosé doprowadzenia pla-
nu do niektérych poszczegélnych stanowisk ro-
boczych i tym samym przejécia niektérych po-
szczegblnych robotnikéw naindywidualny
rozrachunek gospodarczy. Oczywi-
$cie wchodzi¢ tu moga w gre jedynie ci robotni-
cy, ktérych praca nie wymaga z punktu widze-
nia samej techniki produkeji jednoczesnego
wspéldzialania szeregu oséb. Rozrachunek indy-
widualny obejmowaé moze tych robotnikéw,
ktérych zadania sg okres$lone, latwe do skontro-
lowania. Robotnicy objeci indywidualnym roz-
rachunkiem gospodarczym powinni otrzymywacé
okresowe zadania produkcyjne oraz limity zu-
zycia przedmiotéw i narzedzi pracy. Kontrola
wynikéw praey poszczegbélnych robotnikéw
i zwigzany z nig system materialnego zaintere-
sowania w formie premii za osiagniete oszczed-
nos$ci wyraza sie zewnetrznie we wprowadza-
niu tzw. osobistych kont oszczed-
nos$ci. System ten rozwingl sie w szeregu
przodujacych przedsiebiorstw Zwigzku Radzie-
ckiego jako forma indywidualnego rozrachunku
gospodarczego dajaca pozytywne rezultaty. In-
dywidualny rozrachunek w formie osobistych
kont oszczedno$ei wymaga réwniez odpowied-
niego przygotowania, przede wszystkim za$§ du-
zego usprawnienia normowania technicznego,
opracowania cennikéw na poszczegbélne materia-
1y, zapewnienia codziennej kontroli osiagganych
wynikéw 1 sporzgdzania codziennych obliczen
dokonanych przez robotnikéw oszczednosci.
Zgodnie ze zwigzanym z tym systemem premio-
wania okre§lona cze§¢ wygospodarowanych
oszczednosci wyplacana jest robotnikowi w for-

mie premii.

“? NASZYM przemysle prace nad wprowa-
dzaniem wewnatrzzakladowego rozrachun-

ku gospodarczego nie wyszly w zasadzie poza

etap prob. Opracowano wprawdzie dla wielu ty-
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péw przedsiebiorstw (w przemyséle ciezkim, me-
talowo-przetwoérczym, w wielu galeziach prze-
mystu lekkiego) odnosne instrukcje i zwigzang
z nimi dokumentacje, praktycznie jednak system
ten wprowadzono w niewielkiej stosunkowo licz-
bie przedsiebiorstw. Praktyczne préby — inaczej
tego nazwaé nie mozna — objely niektére przed-
siebiorstwa podlegle Ministerstwu Hutnictwa,
Ministerstwu Przemystu Lekkiego (przede
wszystkim w przemysle obuwniczym i odziezo-
wym) oraz poszczegélne zaklady przemystu che-
micznego i maszynowego. Préby te, z wyjatkiem
odosobnionych przypadkéw, nie dalty dotychczas
pelnego rezultatu. Zlozylo sie na to szereg przy-
czyn. Z wazniejszych i bardziej powszechnych
nalezy wymienié: wprowadzanie wewnatrzza-
kladowego rozrachunku, pomimo braku opano-
wania planowania wewnatrzzakladowego; brak
dostatecznie sprawnego systemu i aparatu
ewidencji i kontroli wykonania ustalonych za-
dan; brak stalej opieki nad zakladami, w kto-
rych préoby wprowadzania rozrachunku gospo-
darczego sa czynione oraz pomocy przy zwal-
czaniu i1 usuwaniu zjawiajgcych sie trudnosci;
niepelne uswiadomienie zalogi co do celé6w i me-
tod pracy w tym systemie. W konsekwencji no-
towa¢ mozna w niektérych przypadkach nie tyl-
ko brak dostatecznego postepu na tym odcinku,
ale réwniez i rezygnowanie z tego systemu, tam
gdzie zostal on juz zapoczatkowany (np. niektére
zaklady przemyshu hutniczego i odziezowego).

Podkresli¢ nalezy, ze podstawowym warun-
kiem wprowadzenia, a zwlaszcza poglebienia
rozrachunku gospodarczego jest usprawnienie
i poglebienie samego planowania i kontroli wy-
konania planu. Bez spelnienia tego podstawo-
wego warunku wszelkie przedsiewziecia na od-
cinku rozrachunku wydzialowego, brygadowego
i indywidualnego sa skazane na niepowodzenie.
Poglebienie systemu planowania, doprowadze-
nie planu w jego podstawowych wskaZnikach
do poszczegdélnych wydzialéw, oddziatow, bry-
gad i stanowisk roboczych jest z kolei uwarun-
kowane stopniem dokumentacji procesu tech-
nicznego, znormowania produkcji, w szczegol-
nosci na odcinku zuzycia materialowego i norm
pracy oraz wprowadzenia sprawnego a jedno-
czesnie prostego systemu kontroli wykonania
zadan planowych.

Dalszym niemniej istotnym, warunkiem jest
przeprowadzenie szerokiej pracy uswiadamiajg-
cej o celach i zasadach rozrachunku gospodar-
czego. W tym zakresie szezegdélnie istotna rola
przypada organizacjom partyjnym i zwiazko-
wym, ktére powinny podstawowe zasady socja-
listycznego rezimu oszezedno$ci umieé przeniesé
do poszczegélnych czlonkéw zalogi, uaktywnié
jak najszersze rzesze robotnicze w walce o state
ujawnianie i wykorzystywanie wewnetrznych
rezerw tkwigcych w naszych przedsiebiorstwach
oraz czynnie wspéldziala¢ w tworzeniu i rozwi-
janiu takich form rozrachunku gospodarczego,
jakie w danym konkretnym przedsiebiorstwie
mozna uzna¢ za najbardziej skuteczne.



Uwagi'i dyskusije

KONTROLA ZUZYCIA MATERIALOW
W GORNICTWIE WEGLOWYM

Stanistaw KONSTANTYNOWICZ

ROBLEM gospodarki materialowej w przemysle

na obecnym etapie rozwoju naszej gospodarki
narodowe] posiada specjalne znaczenie nie tylko dla-
tego, ze koszty surowcow materialdow w  produkeji
przemyslowej stanowia przewazajaca iczes¢ kosztow
wlasnych produkeji. Sprawna gospodarka materialo-
wa jest bowiem szczegolnie wazna w okresie burzli-
wego rozwoju przemystu, charakteryzujacym sie mak-
symalnym napigciem planéw produkeyjnych. Reali-
zacja zadan Planu 6-letniego uzalezmicma jest w zna-
cznym stopniu od prawidlowego planowania gospo-
darki materialowej i sprawnej realizacji planéw mna
tym odeinku.

Wilasciwa organizacja gospodarki materialowej moze
by¢ zrealizowana jedynie w wustroju socjalistycznym,
w warunkach gospodarki planowej; w warunkach
anarchii i bezplanowosci gospodarki kapitalistycznej
powstaje rzekoma ,nadprodukcja“ towaréw, powstajg
zbyt wielkie zapasy jednych towaréw przy réwnocze-
snym braku innych, konkurencja na vrynku i poszu-
kiwanie nabywcy towaru powoduje bezplanowe prze-
wozenie towardow, wiele zasobow materialowych po
prostu sie marnuje, a wszystkie te objawy bezplano-
wosci i chaosu mniepomiernie zaostrzajg sie jeszcze
w okresie periodycznych mnasilen kryzysu ekonomi-
cZnego.

Wrecz odwrotnie ma sie sprawa w warunkach socja-
listyecznej gospodarki planowej, gdzie system planowe]
gospodarki materialowe] umozliwia jak mnajbardzie]
celowe wykorzystanie zasobéw materialowych i jak
najbardziej celowy obrdt tymi materialami. Stosowa-
nie bilanséw materiatlowych, opracowywanych przy
uwzglednieniu dziatania praw ekonomicznych, pozwala
na powigzanie rozmiaréow produkcji i zuzycia, nie
dopuszczajae do powstania dysproporcji. Panstwowy
plan zaopatrzenia dostosowany jest do planowych za-
dan produkeyjnych, a planowy obrét materialow
stwarza warunki jak najekonomiczniejszego transpor-
towania i skladowsnia materialow,

Na znaczenie gospodarki materialowej w ekonomice
radzieckiej zwrécil m. dn. uwage tow. W. M. Molotow
w przemowieniu wygloszonym 2z okazji 31 rocznicy
Wielkiej Rewolucji Pazdziernikowej, kiedy powiedzial:
,Od prawidlowe] organizacji zaopatrzenia materiato-
wego, stworzenia mniezbednych rezerw materialowych
i oszczednego zuzywania zasobow panstwowych zalezy
przede wszystkim tempo rozwoju gospodarki radzie-
ckiej. Przy obecnym albrzymim rozmachu produkeji
i budownictwa, prawidlowa orgznizacja zaopatrzenia
i kontrola wykonania ustalonych norm zuzycia mate-
rialéGw ma dla panstwa bardzo duze znaczenie*?!).

Rowniez w maszych warunkach stowa tow. Molo-
towa posiadaja pelng wage. Organizacja gospodarki
materialowej jest jednym 2z mnajwazniejszych zadan
partii i rzgdu. Prezes Rady Ministrow towarzysz
Bierut niejednokrotnie podkreslat znaczenie gospo-

') W. M. Molotow — 31 Rocznica Wielkiej Rewolucji Paz-
dziernikowej, Gospolitizdat r. 1948, str. 14.
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darki materialowej dla realizacji naszych narodowych
planéw gospodarczych. W referacie wygloszonym na
VII Plenum KC PZPR towarzysz Bierut powiedzial:
»Na obecnym etapie rozwoju naszego przemysiu i ca-
losci maszej gospodarki narodowe]j jednym z majwaz-
niejszych zadan, ktére domagaja sie nowego uksztal-
towania i rozwigzania, staja si¢ zagadnienia =zaopa-
trzenia w przemysle... Chodzi o stworzenie realnego
planu zaopatrzenia, uwzgledniajacego wszystkie trud-
nosci i braki, chodzi o elastyczne, w majlepszym tego
slowa znaczeniu operatywne wykonanie i kontrolo-
wanie tego planu‘2).

Z powyzszych slow towarzysza Bieruta wynika, ze
zagadnienie planowania gospodarki materiatowej jest
nierozlgcznie zwiazane z kontrola wykonania planéow.
Kontrola wykonania planéw jako integralna czes$é pla-
nowania powinna mieé charakter czynny, to znaczy
celem jej musi by¢ mie tylko ujawnianie bledéw i prze-
kroczen na odecinku gospodarki materiatowej, mie tylko
wplywanie na dzialalnoéé komoérki zaopatrzenia, lecz
réwniez oddzialywanie na prace innych dzialéw przed-
sigbiorstwa szczegolnie produkeyjnych oraz takze
oddzialywanie ma plany =zaopatrzenia opracowywane
na okresy przyszle. Nie nalezy tez zapominaé o zwigz-
ku kontroli wykonania planu zaopatrzenia ze spra-
wozdawczoscig.

Z kolei malezy m. in. podkreslié¢, ze w ustroju so-
cjalistycznym, w ktérym érodki produkeji ‘halezg do
narodu, jedng z podstawowych zasad nowej i poste-
powej organizacji gospodarki jest zrealizowanie
udzialu mas pracujacych w planowaniu. O ile wiec
kontrola wykonania planu ma byé skuteczna, nalezy
z jej wynikami zapoznaé caly kolektyw pracowniczy
wykonujacy plan, podobnie jak plan zacpatrzenia na-
lezy omawiaé¢ na naradach wytworczych., Komplek-
sowe [powigzanie produkeji z dzialalno$cia partii
i organizacji masowych stanowi mniezastgpiony orez
w walce o szybkie tempo rozwoju gospodarki. Wyra-
zem inicjatywy i udzialu mas w planowaniu i reali-
zowaniu planéw jest przede wszystkim stosowandie
krytki i samokrytyki oraz rozwoj ruchu wspodlzawoed-
nictwa pracy.

Nasze gornictwo weglowe, podobnie jak i gornictwo
weglowe ZSRR, Czechoslowacji i Wegier, podnosi wy-
dobycie w szybkim tempie, podczas gdy w tym sa-
mym czasie wydobycle w krajach kapitalistycznych
stale spada. Niemniej jednak tempo wzrostu produkeji
gornictwa weglowego mznane jest przez partie i rzad
za nie wystarczajace. Totez nalezy przyspieszyé¢ tempo
wzrostu wydobycia, aby goérnictwo weglowe nie stalo
sie hamulcem rozwoju gospodarki narodowej. W tych
warunkach dla szybkiego wzrostu wydobycia konie-
czna jest mobilizacja wszystkich rezerw, wirod ktérych
na czolowym miejscu nalezy postawié¢ gospodarke ma-
teriatowa.

*) Bolestaw Bierut — O umocnienie spéjni miedzy mia-
stetm i wsia w obecnym okresie budownictwa socjalisty-
cznego, Nowe Drogi nr 6(36) 1952 r., str. 35—36.




W przeméwieniu wygloszonym na spotkaniu z akty-
wem partyjnym i gospodarczym przemyslu weglowego
w styczniu br. Prezes Rady Ministréw towarzysz Bo-
lestaw Bierut powiedzial: ,Szereg maszych kopalil
przezywa obecnie trudno$ci w dziedzinie zaopatrzenia
materialowego, chociaz wszyscy stwierdzajg, ze zaopa~
trzenie to poprawia sie. Jasne jest, ze dla wmozenia
i poprawy zaopatrzenia materialowego, ktére zalezne
jest od wielu czynnikéw, od produkeji wielu galezi
przemystu, od dostatecznej ilodei wielu deficytowych
surowecow — jasne jest, ze dla wzmozenia tego zao-
patrzenia i jego poprawienia panstwo bedzie robito
wszystko co nalezy.

Ale to mnie wyczerpuje zagadnienia. Wiadomo, ze
mamy w przemysle weglowym wiele wypadkdéw raza-
cego marnotrawstwa materialéw, wiele wypadkow zle
postawionej gospodarki materialowej. Na wielu kopal-
niach marnuje sie drzewo, marnujg sie znaczne ilosci
tasmy, poniewieraja sie wielkie ilosai zlomu stalo-
wego, blach, lutni.- Na dole leza znaczme iloSci mape-
dow, wymagajacych maprawy, znaczne iloSei sprzetu,
szyn, rur, czesci urzgdzen itd.“.

Tymi slowy towarzysz Bierut postawil zagadnienie
gospodarki materialowej w wezlowym punkcie main-
teresowan aktywu partyjnego i gospodarczego prze-
‘myslu weglowego. Wiegcej jeszcze, towarzysz Bierut
wysungl trudnoéci w zaopatrzeniu materialowym i zlg
gospodarke materialows jako jedng z podstawowych
przyczyn niewykonania przez przemys! weglowy zadan,
postawionych mu w r, 1952, trzecim roku Planu 6-let-
niego.

Przyjmujac wskazania towarzysza Bieruta ma wy-
tyczne dzialania ma polu zaopatrzenia i gospodarki
materialowej chcielibyémy podjaé prébe oceny dotych-
czasowej organizacji kontroli gospodarki materiatowej
i metod pracy organéw kontroli gospodarki materia-
lowej w przemysle weglowym i wreszcie sformulowadé
i poddaé¢ pod ocene kilka uwag w sprawie uakiyw-
nienia tej kontroli. Podejmujac te probe chcielibysmy
nawigza¢ do wypowiedzi na ten temat J. Zawiszy
autora artykulu ,Kilka uwag o gospodarce matenia-
lowej*“ zamieszczonego w ,Gospodarce Materialowej*
nr 11/52 r. J. Zawisza stwierdzajac ma wsteple, ze
wgospodarka materialowa, to majstabsza w chwili obe-
cnej, strona sluzby zaopatrzenia“, ocenia krytycznie
prace sekcji kontroli gospodarki materialowej jako
komoérki dzialu zaopatrzenia kopalni wegla. Autor,
analizujgc prace i zadania tej sekecji, podaje szereg
krytycznych uwag. Sa to m. in. stwiendzenia, ze sekcja
kontroli gospodarki materialowej pracuje bez nalezy-
tego madzoru ze strony kierownika dzialu zacpatrzenia
oraz ze wysilki pracownikéw sekcji kontroli gospo-
darki materialowej na skutek braku odpowiednie]j
organizacji oraz planu pracy kontrolnej nie przyniosly
efektéw niezaleznie od faktu, Ze znaczna czesé¢ tych
pracownikéw pracuje z duzg ofiarnodeia.

Naszym zdaniem, o ile sam wniosek moéwiacy, ze
selkcja kontroli gospodarki materialowej pracuje bez
nalezytego dozoru ze strony kierownika dzialu zaopa-
trzenia, jest sluszny, o tyle uzasadnienie tego wniosku
jest bledne. Brak nadzoru ze strony kierownika zao-
patrzenia nie wyplywa z tego, ze zadamiom kontrolera
gospodarki materialowej moga podota¢ jedynie tech-
nicy wzglednie osoby majace dlugoletnia praktyke
techniczng. Réwniez ten brak nadzoru nie wyplywa
z faktu, ze pracownicy sekcji kontroli sa lepiej platni
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za caloéé pracy dzialu, w sklad ktérego wchodzi sekcja
kontroli gospodarki materialowej.

Niejednokrotnie slyszy sie, miesluszne mnaszym =zda-
niem twierdzenia, ze zadanie kontrolera gospodarki
materialowe]j najlepiej chyba spelni ekonomista-towa-
roznawea, ktory spelni je lepiej od ,technikéw wybra-
kowanych wskutek wieku, choroby, braku zdolnosci
lub enerngii“ i jako takich ,,odstgpionych sluzbie zao-
patrzenia“ #.

Gospodarka materialowa w goérnictwie weglowym
jest zagadnieniem specyficznym d trudnym do opano-
wania. Kontroler musi lgczyé w jednej osobie umie-
jetnoéci techmika w zakresie zuzywania materialéw
i w procesie produkcyjnym z poczuciem woszczedno-
s$ciowym ekonomisty. Jedynie dobrze wyszkolony kon-
troler, laczacy w sobie znajomoéé tych dwoéch stron
gospodarki materialowej bedzie w stanie wykonaé
swoje zadania na odpowiednim poziomie.

Niesluszne sg réwniez przytoczone wyzej krytyczne
opinie o ,wybrakowanych technikach®, gdyz co innego
mowi do§wiadczenie, Mianowicie na wielu kopalniach
kontrolerami zuZzycia materialéw sz ,wybrakowani
technicy* i jak wykazuje praktyka oni wlasnie pro-
wadza ma ogél dobrze gospodarke matenialowg. Kon-
trola zuzycia powinna sie przeciez odbywaé¢ ma miej-
scu zuzyecia materialu, a wigc na filarze, ma $Scianie,
w chodniku, ale tam zwréci¢ uwage dozorowi techni-
cznemu moze tylko dodwiadczony fachowiec z zakresu
gérnictwa bedgcy jednoczeénie dobrych materialowcem.

Jesli chodzi o poruszone wyzej zagadnienia plac
pracownikow komorek kontroli, fo mnie podlega ma-
szym zdaniem dyskusji, ze zréwmanie plac tych pra-
cownikéw z placami innych pracownikéw komoérek
zaopatrzenia nie jest sluszne ani tez nie rozwigzaloby
kwestii. Odpowiednie ustalenie poziomu plac kontro-
ler6w zuzycia oraz odpowiedni system premiowania
za wyniki pracy osiggniete w gospodarce matenialowej
ma bardzo duze znaczenie jako czynnik mobilizujacy
do intensywnej walki o oszczedno$¢ materialéw.

Spotykany czesto brak nadzoru ze strony kierownika
zaopatrzenia wyplywa 2z mniedoceniania zagadnienia
kontroli gospodarki materialowej przez zjednoczenia
i Centralny Zarzad Zaopatrzenia PW. Tak sie to za-
gadnienie majczesciej stawia, co jest jedynie czesciowo
stuszne. Podstawowym bowiem powodem tego, zZe
w obecnej sytuacji kierownicy zaopatrzenia czesto mie
poswiecajg dostatecznej uwagi gospodarce materialo-
wej jest m. in. brak fachowoéci z zakresu gospodarki
materialowej w pelnym znaczeniu tego pojecia. Kie-
rownikami zaopatrzenia sj przewaznie zaopatrze-
nicwey-handlowey, podczas gdy — jak to stwierdzono
wyzej — gospodarke materialowa w kepalni moga
dobrze prowadzié¢ jedynie — zaopatrzeniowcy-technicy.

W obecnej sytuacji naczelnym zadaniem stawianym
sobie przez sluzbe zacpatrzenia zjednoczen rejonowych
przemyslu weglowego jest jeszcze ciggle troska o za-
pewnienie podleglym sobie przesiebiorstwom malsy-
malnych limitéw w planie zacpatrzenia, na bazie tych
limitéw terminowe ulckowanie zaméwien ma calg ilos¢
zaplanowanych materialéw oraz zrealizowanie tych
zamowien.

Takie pojmowanie swojego naczelnego zadania przez
dzialy zaopatrzenia w praktyce czesto w pojeciu pra-
cownikéw ,koliduje” z podstawowym celem kontroli

") T. Srokowski w ,,Gospodarce Materialowej* nr 6/53 .,
str. 166,



zuzycia materialowego, ktérym wedlug sléw towa-
rzysza Bieruta jest walka z razacymi objawami mar-
notrawstwa w przemyéle weglowym. Tymczasem tu
nie moze by¢ mowy o jakiejkolwiek ,kolizji“. Termi-
nowe i prawidlowe pod wzgledem asortymentowym
dostawy rhaterialowe pomagaja wydatnie w prowa-
dzeniu racjonalnej gospodarki matenialowej. Ale to
jeszeze mnie wszystko, bowiem w rzeczywistodel musi
tu wystepowaé zupelna zhieznoéé intereséw vealiza-
tora zaopatrzenia i kontrolera zuzycia materialéow.
Zadaniem pierwszego jest zapewnienie przedsiebior-
stwu potrzebnych dla cigglosei ruchu materiatéw
z dostaw zewnetrznych, natomiast zadaniem drugiego
jest kontrola prawidlowego zuzywania materialéow
w procesie produkeyjnym, kontrola zuzywania wlasei-
wych asortymentéw materialéw umozliwiajgcych
likwidowanie strat i marnotrawstwa, propagowanie
i instruowanie co do stosowania pelnowarto$ciowych
materialéw zastepczych mniej deficytowych i tan-
szych itp. oraz wykrywanie rezerw wewnetrznych
istniejacych w gospodarce materialowej.

Brak =zrozumienia istoty socjalistyczne] gospodarki
planowej, a przede wszystkim brak odpowiednich kwa-
lifikacji zawodowych nie pozwala niektérym kierow-
nikom dzialéw zaopatrzenia dostrzec tej zbieznosci
interesow, jaka istnieje pomiedzy dzialalnodcig opera-
tywna i kontrolng szefa zaopatrzenia kopaln. M, in. te
same przyczyny powoduja, ze zbyt czesto kierownicy
komoérek zaopatrzenia mie walecza o prymat kontroli
zuzycia materialéow 1 usuwania marmnotrawstwa,
a przynajmniej o réwnorzedne traktowanie walki
o oszczednodéé zuzycia z walkg o dostawy zaopa-
trzeniowe =z zewmnatrz. Przy mnalezytym postawieniu
sprawy mobilizacji rezerw wewnetrznych trudnoégci
w zaopatrzeniu materialowym mnie bedsg sie prezyczy-
nialy do niewykonania planu wydobycia.

Lepsza praca kontroli zuzycla i mobilizacja rezerw
wewnetrznych gospodarki materialowej poprzez kon-
trole umozliwi likwidacje znacznej cze$ci odczuwa-
nych trudnoéci materialowych oraz wplynie na przy-
spieszenie tempa realizacji planéw wydobycia. Same
jedynie trudno$ci w zaopatrzeniu materialowym sa
wnacznie mniej szkodliwe dla realizacji planéw pro-
dukeyjnych anizeli trudnosci wynikajgce ze zlego go-
spodarowania materialem i sprzetem wydanym z ma-
gazynu do ruchu. A to wlasnie w znaczne] mierze
zalezy od wlasciwego podejscia kontrolerow zuzycia
materialéw do tego zagadnienia.

Sluszng i cenng uwagg J. Zawiszy jest rowniez
twierdzenie, Ze jakkolwiek cze§é pracownikéw ko-
mérek kontroli gospodarki materialowej pracuje z duza
dozg ofiarnoéci, to praca ta, wskutek braku wlasciwej
organizacji oraz dlugofalowego jej planu nie przynosi
dostatecznych efektéw. Przyczyny tego stanu rzeczy
i ewentualne wnioski co do usuniecia niedociagnigc
w pracy sekecji kontroli omdéwimy w dalszej czesci
amtykulu dotyczgce] metod pracy sekeji kontroli go-
gpodarki marterialowej,

W tym miejscu natomiast sprébujemy przeanalizo-
wac¢ koncepcje organizacyjnego ustawienia komorki
kontroli gospodarki materialowe]j w schemacie przed-
siebiorstwa znowu nawigzujge do wspomnianego wy-
zej artykulu, w ktérym J. Zawisza wysuwa projekt
wyodrebnienia komdrki kontroli gospodarki materia-
lowej z dzialu zaopatrzenia i podporzgdkowania jej
bezpoérednio dyrektorowi zakladu. Na wuzasadnienie
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projektu podaje wzmocnienie przez to autorytetu sekeji
oraz wylgczenie jej jako organu kontrolnego z pionu
operatywnego, tj. z dzialu zaopatrzenia.

Skadingd moima sie spotkaé z twierdzeniem, ze po-
niewaz sprawa kontroli gospodarki materialowej jest
W réwnym stopniu zagadnieniem ekcnomicznym jak
i technicznym, tym samym komdrka kontroli cigzy
raczej do jednego z dzialéw ekonomicznych, jakimi
sg dzial planowania, dzial ksiegowo-finansowy i dziatl
zaopatrzenia. Ten aspekt jakoby podwaza wniosek
J. Zawiszy odnoénie przeniesienia sekecji kontroli go-
spodarki materialowej do pionu technicznego i pod-
podrzagdkowsania jej bezposrednio dyrektorowi.

Wazniejszym momentem podwazajagcym ten wnio-
sek jest fakt oderwania sie sekeji od wspdlpracy
z planistami sporzadzajagcymi plan techniczno-prze-
myslowo-finansowy przedsiebiorstwa. Zrealizowanie
projektu zwigzane byloby z poglebieniem specyficznego
dla przemyslu weglowego rozdrobnienia zadan mna
odeinku opracowania poszezegolnych czedci i czastek
planu TPF, a tym samym poglebieniem trudnosci na
polu koordynacji prac nad ustaleniem planu. A juz
w obecnym ukladzie organizacyjnym jednym z naj-
wigkszych niedociggnieé w pracy sekeji kontroli go-
spodarki materialowej jest brak wspdlpracy z plamni-
stami techniczno-przemystowo-finanscwymi i z plami-.
stami oddzialowymi.

Zwdlennicy koncepcji orgamizacyjnego umiejsco-
wienia (komdérki kontroli gospodarki materialowej
w dziale planowania wysuwajg nastepujgce momenty,
jako ich zdaniem przemawiajgce za tg koncepeia:

1) komoérka kontroli gospodarki materialowej, przy
Scistej wspolpracy z planistami technicznymi ustala-
jacymi w planie operatywnym warunki geologiczne
w jakich przodek ma mnajblizszy miesiac bedzie pra-
cowaé, zyska moznoéé¢ ustalenia dla tego przodka wla-
Sciwej mormy zuzycia materialéw;

2) komoérka kontroli gospodarki materialowej, przy
Scislej wspolpracy z planistami oddzialowymi, zyska
moznosé stosowania dla danego przodka ustalonej nor-
my zuzycia materialow;

3) komoérka kontroli gospodarki materialowej, przy
mawigzaniu $cislej wspélpracy z komorka analizy
kosztow w dziale planowania, bedzie w stanie prze-
prowadzi¢ analize wynikéw swojej pracy i dostarczyé
komoree analizy kosztéw opracowanych danych do
ekonomiczne] analizy dzialalno$ci przedsiebiorstwa.
Ich zdaniem takie rozwigzanie powinno byé poprze-
dzone przeniesieniem do dzialu planowania opraco-
wania czesci planu kosztéw, plac oraz planu zaopa-
trzenia i zuzycia matenialow.

Dodatkowo wysuwany anrgument, ze wlasnie brak
wspdlpracy komdorki kontroli z planista opracowujacym
plany cperatywne ma bazie znanych mu juz warunkéw
geologicznych przodka oraz brak wspdlpracy z plami-
stami oddzialowymi lezy u podstaw znikomych wyni-
kéw  stosowania projektowanych mnorm technicznych
zZuzycia materialéw w goérnictwie weglowym, jest nie-
stuszny. Kontroler zuzycia materialéw mie moze opie-
ra¢ sie na materiale planisty oddzialowego, poniewaz
jego wlasnym obowigzkiem' jest znaé warunki geolo-
giczne i techniczne poszczegdlnych oddzialéw i przod-
kow, poniewaz wlasnie jego zadaniem jest kontrola
planisty oddzialowego (mniej fachowego) ma odecinku
prawidtowego plenowania zuzycia materialow.



W $wietle tego cosmy wyzej powiedzieli o pracy kon-
trolera zuzycia materialéw uzasadnienie powyzsze jest
bezpodstawne, Kontroler powinien przeciez sam kon-
trolowaé zuzycie materialéw i stwarza¢ podstawy do
opracowania norm zuzycia. Ustalajgc mormy kontroler
powinien postugiwaé¢ sie¢ pomocniczo materiatem
z dzialu planowania, jak kartami pokladowymi, zato-
zeniami do planu produkeji i do planu technicznego.

Zagadnienie ustawienia . organizacyjnego komorki
kontroli zuzycia materialéw jest problemem waznym,
ale nie decydujgcym jezeli chodzi o wyniki pracy tej
komoérki. Totez mie bedziemy zajmowali ostatecznego
stanowiska w tej sprawie, a podkreslimy, ze wazne
jest to, ¢co robi komdérka kontroli zuzy-
cia materialéw. Jezeli w dziale zacpatrzenia
zajmuje sie zaopatrzeniem, a nie kontrola zuzycia ma
dole kopalni, mnie spelnia swojego =zadania. Jezeli
w dziale planowania bedzie sie zajmowaé planowa-
niem opierajgc sie na materiale dzialu planowania
i na planistach oddzielonych, nie spelni réwniez swo-
jego zadamnia.

Kontroler zuzycia materialéw ma dzialaé opera-
tywnie, ma codziennie by¢ na miejsou zuzycia mate-
rialéw, ma dole, ma kontrolowaé¢ prawidlowosé zuzy-
wania, a ma tej podstawie korygowaé zamoéwienia kie-
rownikéw oddziatowych, ma korygowaé normy zu-
zycia, ma wreszcie stwarza¢ podstawy do prawidlo-
wego ustalenia morm i wskaznikéw zuzycia w planach
aperatywnych dziennych (drzewo, materialy wybu-
chowe, obudowa itp.), miesigecznych, mocznych, diugo-
falowych.

Przy rozpatrywaniu metod pracy sekecji kontroli go-
spodarki matenialowe] nalezy w pierwszym rzedzie
zajgé stanowisko krytyczne w stosunku do obecnego
stylu pracy tych komérek, zwlaszcza ze kontrola zu-
zycia materialéw na dole w kopalniach zostala zor-
ganizowana od r. 1947 i w latach 1947—1950 dawala
dobre wymniki.

Slaba praca sluzby zaopatrzenia posiada u swych
podstaw mnastepujace zjawiska:

1) fermalizm komtroli;

2) bezplamuwbéé W pracy kontrolnej;

3) brak analizy warunkow stanowiska pracy zuzy-
wajacego material;

4) brak wlasciwego powigzania z miesiecznym pla-
nem oddzialowym i planem operatywnym kopalni;

5) niewlasciwa platforma wspélpracy z planistami
zacpatrzenia;

6) brak analizy wynikow pracy kontrolnej;

7) mnikoma inicjatywa w kierunku usuwania ble-
déw w gospodarce materialowej droga zarzadzen po-
kontrolnych;

8) brak wspélpracy z analizatorem kosztéw ruchu.

Pierwsze z wymienionych zjawisk — formalizm
kontroli — w praktyce objawia sie w tym, Ze szereg
kontrolerow gospodarki materialowej ogranicza sie
w swej pracy do przegladania i sygnowania asygnat
rozchodowych oraz odpisania z limitu oddzialowego
ilogci wydanych przez magazyn materialéw. Bandzo
rzadko i z reguly przy wyjatkowo wysokich zapo-
trzebowaniach sztygaréw, kontroler gospodarki mate-
rialowe] zatrzymuje dang asygnate i po telefonicznym
upewnieniu si¢ u zamawiajacego sztygara o realnosci
zamoOwienia, puszcza asygnate do wydawcy materia-
16w. CzeSciowe skreslenia zamoéwienia w Zadnym

wypadku nie wystepuja nagminnie, z tym ze w zasa-
dzie kazde z nich dokonane bywa za mniej lub bar-
dziej wyraina aprobata zamawiajgcego sztygara. Pod-
stawowa przyczyng takich skreslen sg limity iloSciowe
dla danego oddzialu, opracowane na bazie norm sta-
tystycznych, z dostosowaniem ich do rocznego limitu
zatwierdzomego w planie zacpatrzenia.

Formalizm kontroli objawia sie w jeszcze bardziej
jaskrawej formie przy stwierdzaniu i uzasadnianiu
przekroczen limitu sporzadzonego w wyzej opisany
sposdb. ,,Analize” przekroczenia limitu stamowi zada-
nie skierowane pod adresem sztygara o podanie przy-
czyny przekroczenia. Otrzymane wyjasnienie bywa
przyjmowame za uzasadnienie przekreczenia i to
z reguly bez jego sprawdzenia na miejscu na dole.
Utarte powiedzenie stosowane w takich wypadkach —
Jprzekroczenie zuzycia materialu mastgpilo na skutek
pogorszenia sie warunkéw geologicznych w oddziale,
na skutek przejécia do pokitadéw twardych® itp. —
83 przyjmowane i przechodzg do czesci opisowej ana-
lizy ekonomicznej i poprzez zjednoczenie wzglednie
CZ Zaopatrzenia PW docieraja na szczebel resortu,

Popularmnym uzasadnieniem przekroczenia zuzycia
limitu materialow jest przekroczenie przez dany
oddzial planu wydobycia. Sam fakt wykonania planu
wydcbycia w ilo$ciach  przekraczajacych wustalceny

/w planie operatywnym limit przyjmuje sekcja komoarki

gospodarki materialowe]j jako usankcjonowanie wszel-
kich przekroczen limitéw zuzycia, przekroczen w wielu
wypadkach nieproporcjonalnie wielkich w stosunku do
wzrostu wydobycia.

W takim stylu pracy kontroleréw gospodarki mate-
rialowej nalezy szukaé przyczyn ,rozdymania“ zakla-
dowych projektéw plandéw i projektowanych mwskazni-
kow zuzycia materialéw na ckresy planowane. W tym
zjawisku rowniez tkwi przyczyna powaznych roz-
biezmoéei pomiedzy projektowanymi technicznymd nox-
mami, a stosowanymi w przemysle weglowym staty-
stycznymi mormami zuzycia materialéw.

Formalizm kontroli wyrazajacy sie wylgcznie kon-
trolowaniem asygnat jest spowodowany przede wszysti-
kim brakiem fachowos$ei kontroleréw, brakiem zna-
jomosei przez kontroleréw — warunkéw zuzycia ma-
terialu na miejscu pracy. W tej sytuacji kontrolerzy
przy akceptowaniu zapotrzebowania ma material sg
zmuszeni zadowalaé sie telefomicznymi wyjasnieniami
satygardw,

Formalizm kontroli gospodarki materialowej wigze
sie écisle z bemplanowoscig pracy kontrolerow i ko-

© moérek kontroli gospodarki materialowej. Sekcje kon-
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troli pracujg bez dlugofalowych planéw i harmono-
gramow, opracowanych dla poszezegélnych kontro-
lerdw.

Kontreole dorazne na miejscu pracy, dokonywane
sg zwykle po stwierdzeniu statystycznym przekroczen
w muzyciu materialu przez dany oddzial. Dorazny
i oscbisty charakter komtroli podkresla jeszcze falkt,
ze komoérka kontroli gospodarki materialowej z reguly
nie prowadzi pisemnych sprawozdan z przeprowadzo-
nych kontroli. Stwierdzone przez kontrolera usterki
omawiane sg ustnie na odprawach dozoru. Skierowane
na tych odprawach pod adresem sztygaréw oddzialo-
wych zalecenia pokontrolne rzadko tylko sa spraw-
dzane c¢o do ich wykonania. Regula jest, ze wyniki
kontroli mie przyjmujg formy zarzadzeﬁ‘ kierownika
przedsigbicrstwa, u podstaw ktérego to zarzgdzenia



lezalaby przeprowadzona szczegélowa analiza warun-
kéw miejsca pracy.

W prektyce planowania kopalnianego plany oddzia-
lowe winny stanowi¢ podstawe opracowania planu
operatywnego zakladu. Rola kontrolera zuzycia ma-
terialéw przy wustalaniu operatywnego planu zaopa-
trzenia dla oddzialu ma byé czynna, a nie bierna.
O wysckoéei zuzycia decydowaé powinien kontroler,
a mie planista oddzialowy; ale kontroler musi dlatego
znaé¢ warunki techmiczne oddzialu. Plani$ci oddzialowi
wraz z kontrolerami gospodarki materiatowej winni
tworzyé kolektyw opracowujgcy normy zuzycia w od-
drzialach. Normy te musza uwzgledniaé zachodzace
zmiany warunkéw geologicznych, jak zmiane migz-
szodci pokladu, zmiane ciénienia, zmiane w systemie
obudowy itd.

Mozliwosei uwzglednienia tych zmian daje jedymie
szezegdlowo i jakodciowo bez zarzutu opracowany plan
operatywny oddzialu. Sama praktyka opracowania pla-
néw oddzialowych w czedei dotyczacej zuzycia ma-
terialéw jest taka, ze planista oddzialowy dochodzi
do eyfry zuzycia materialéw przez przemnozenie limi-
towanego ma dany miesige dla oddzialu wydobycia
przez ilo$é zuzycia na jednostke danego materiaiu
w okresach poprzednich. Tak opracowany plan ope-
ratywny zuzycia materialéw wuzgodniony jest z kom-
trolerem gospodarki materialowej, ktéry skraca ewen-
tualnie wygérowane 2zadania planisty oddzialowego
zwykle do $rednio-rocznych wskaznikéw wustalonych
dla danego oddzialu. Tym samym, do planu operatyw-
nego przechodzg w wigkszym lub mniejszym stopniu
nieuzasadnione przekroczenia zuzycia okreséw ubie-
glych oraz bledy powstate na skutek bezkrytycznego
traktowania chwilowych warunkéw miejsca pracy.

Wespodlpraca sekeji kontroli gospodarki materialowej
z planowaniem zaopatrzenia polega na obecnym etapie
na przejeciu od sekecji planowania limitéw rocznych
i wskaznikéw zuzycia najwazniejszych materiatéw.
Brak matomiast jakiejkolwiek wspélpracy przy usta-
laniu rocznych planéw odzyskéw materiatow, brak
w ogole wspolpracy przy ustalaniu dlugofalowych pla-
néw oszczedno$el i przy wykrywaniu rezerw we-
wnetrznych gospodarki materialowej ma kopalni. Stad
tez w rocznym planie zaopatrzenia i zuzycia materia-
16w nie uwzglednia sie tych zasadniczych czynnikéw
wywierajacych zdecydowany wplyw na zapewnienie
zakladowi ciggloéci zaopatrzenia materialowego.

Brak wspélpracy z analizatorem kosztéw ruchu jest
wynikiem specyficznego wstretu kontroleréw gospo-
darki materialowej do zapisywania a tym samym ana-
lizowania wynikéw kontroli. Stabo postawiona w prze-
mys$le weglowym analiza ekonomiczna dziatalnosei
przedsighlorstw sprzyja temu stanowi rzeczy w réw-
nym stopniu co i fakt, ze dzialy zaopatrzenia zjedno-
czen rejonowych i CZZPW w pierwszym rzedzie inte-
resuja sie sprawozdawczo$cia obrotéw materiatow.,
A tymezasem szczegoélowa analiza wskaZnikéw zuzycia
i wykonania norm technicznych zuzycia winna sta-
nowi¢ podstawe dobrej analizy ekonomicznej dzia-
lalnoéci przedsiebiorstwa.

Przechodzae do postulatéw ma tym odeinku pracy
selkeji kontroli gospodarki materialowej trzeba by ma-
szym zdaniem wysungé jako majwazniejsze nastepu-
jace zagadnienia:

1) konieczne jest uwzglednienie gospodarki materia-
lowej przez kierownictwo jako jednego z centralnych
zagadnieni i to nie w sposéb kampanijny, lecz ciagly;

2) intensywne szkolenie kadr fachoweéw dla ko-
moérek kontroli zuzycia materialéw z uwzglednieniem
wiadomos$ci z zakresu technicznego { ekonomicznego:

3) wprowadzenie planowej pracy mad opracowaniem
nerm zuzycia materiatéw;

4) przeprowadzanie przez komdrki kontroli stalej
i systematycznej kontroli zuzycia ma miejscu pracy,
wycigganie wnioskéw, przedkladanie ich do aprobaty
kierownictwu kopalni; kontrola zuizycia materialéw
powinna byé przeprowadzona przez komorki wszyst-
kich szczebli organizacyjnych;

5) analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa w zakresie
kosztéw materialowych powinna uwzgledniaé wyniki
przeprowadzanych kontroli zuzycia materialéw,

Kontrola gospodarki materialowej musi byé oparta
o diugofalowe plany kontroli, ktére u podstaw muszg
posiadaé¢ =zalozenia hezwzglednego obowigzku wyko-
nania, W ramach tych planéw musi nastapi¢ Scisty
podziat funkeji i oparcie prac o harmonogramy zbu-
dowane dla poszezegdlnych kontroleréw. Kontrola wy-
konania limitéw zuzycia musi byé¢ oparta o wsp6lprace
geologa, planisty oddzialowego i analizatora kosztow
ruchu, do zakresu kontroli musi nalezeé¢ kontrola wy-
konania zarzadzen kierownika przedsiebiorstwa ~wy-
dawanych na podstawie analizy wymikéw kontrolnych.

Wyniki kontroli powinny byé ujmowane w formie
pisemnych sprawozdan, ktére z kolei powinny byé
przedmiotem szczegélowej analizy. Amnaliza sprawozdan
kontrolnych powinna przyniesé w efekeie konkretne
zarzadzenia pokontrolne, niezaleznie od tego, ze sta-
nowié¢ bedzie cze$é skladows ogdélnej analizy ekcmno-
micznej dzialalnosci przedsiebiorstwa, sama za$ ana-
liza winna by¢ oparta o wyniki stosowania norm zu-
zycia, ustalonych na bazie warunkéw technicznych
miejsca pracy. Wyniki amnalizy gospodarki materialo-
wej winny znaleZé wyraz w zakladowych projektach
planéw zaopatrzenia i zuzycia materialéw na okresy
przyszle.

Zadanie kontroleréw zuzZycia polega na ustalaniu
realnych potrzeb materialowych dla produkeji przy
pelnej likwidacji strat, marnotrawstwa i rozrzutnoscei,
przy jak najdalej idacej racjonalizacji =zuzycia,
a wszystko to w ostatecznym wyniku powinno przy-
nieSé powazng progresje oszezednosciowsg W zuzyciu
materialowym, ogolne usprawnienie gospodarki ma-
terialowej w goérnictwie weglowym.

Ogdélnym postulatem na odeinku gospodarki materia-
lowej powinny by¢ slowa Prezesa Rady Ministréow
towarzysza Bieruta: , Trzeba, aby wszyscy pracownicy
przemystu weglowego i kierownictwo przemysiu we-
glowego zrozumiato, ze nalezy podnieé¢ gospodarke ma-
terialowa na wyzszy poziom, zlikwidowaé marnotraw-
stwo materialowe. Witedy szybciej bedg przezwyciezone
nasze trudnosei i szybciej bedzie rosta produkcja‘.
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O DALSZE USPRAWNIENIE PLANOWANIA
PRODUKCIJI WARSZTATOW REMONTOWYCH

Eugeniusz BYRSKI

RZY ocenie dzialalnogci warsztatéw remontowych
sprzetu i maszyn budowlanych gra istotna role
wartosé¢ wskaznikéw wykorzystania obrabiarek charak-
teryzujaca stopien prawidlowo$ci pracy zakladu. Plano-
wa dzialalno$é gospodarcza tego rodzaju warsztatéw
postuguje sie w omawianym zakresie pojeciami czasu
nominalnego i czasu efektywnego, ktéry zostal zapla-
nowany, z podaniem jaki zostanie osiagniety efekt pro-
dukcyjny wyrazony w mormo-godzinach,

Przyjecie swoistych miernikéw w planowaniu dzia-
lalnodci warsztatéw remontowych uzasadniajg trudnosei
sporzadzenia wladciwego planu rzeczowo-ilo§ciowego,
tj. wyrazonego w jednostkach asortymentowych pro-
dukcji. Opracowana w roku ubieglym metoda planowa-
nia rzeczowego w normo-godzinach, opublikowana
przez inz. Witolda Remera w numerze 10/1952r.
,Gospodark]! Planowe i* (,Planowanie produk-
cji w warsztatach remontowych maszyn i sprzetu*) po-
zwala na $ciélejsze ustalenie posiadanej przez zaklad
wielkosci mocy produkcyjnej i na okres$lenie praco-
chlonno$ei otrzymanych zlecen remontowych, wypel-
niajac w zakresie metodologii planowania na tym od-
cinku dotkliwg luke.

Nie ulega bowiem kwestii, Ze dotychczas stoscwane
w przemyé$le jednostki miary, jak metr, tona, sztuka
itd. mie dadzg sie zastosowaé do wansztatowej produkeji
miejednorodnej, charakteryzujacej sie zbiorem calego
szeregu mieporéwnywalnych ze sobg przebiegéw proce-
su technologicznego remontu.

W tym stanie rzeczy autor omawianej metody, usta-
lajgc pojecie mormo-godziny, wprowadzil do metody
planowania poréwnywalng jednostke miary, okreslajacg
wielkosci remontu nie tylko pod wzgledem czasowym,
ale réwniez i rzeczowym. ,,Wynika to z tego, ze remont
zostanie zakoneczony z chwilg przerobienia wszystkich
okreglajacych go mormo-godzin, bez wzgledu ma to,
w jakim czasie efektywnym zostanie on rzeczywiscie
wykonany* {(art. cyt. str. 26).

Na tej podstawie mozna rachunkowo dokonaé okres-
lenia zdolnoéci produkcyjnej warsztatéw, wyrazonej
w mormo-godzinach, co pozwoli z kolei na okreslenie
— w tych samych ‘jednostkach miary — rzeczowej
wielkodei calego programu produkceyjnego po przeli-
czeniu ma normo-godziny nieporéwnywalnych z sobg
obiektéw rzeczowych (w zalozeniu mp. érednich morm
wylonania).

W przykladzie obliczenia planu zdolnosci produkecyj-
nej (na formularzu PR-6-p) jednostke wyjsciowa sta-
nowi pojecie ,nominalnego” i ,efektywnego” czasu
pracy, ktére to pojecia, wyrazone w jednostkach go-
dzinowych, po uwszglednieniu spélezynnikéw zmiano-
wosci i zwyzki akordowej, umozliwiajg okreslenie mo-
cy produkeyjnej warsztatu. Wobee tego jednak, ze
scharakteryzowanie pojecia czasu ,nominalnego jako
wielkosei figurujacej w odpowiednich pozycjach planu
produkcyjnego spowodowalo w praktyce pewne rozni-
ce pogladow, zwlaszcza ma tle zagadnienia wylkorzysta-
nia tokarek w jednym z wiekszych warsztatéw napraw_
czych, wypada blizej omoéwié trudnodci, zwigzane ze
gprecyzowaniem obu tych podstawowych pojeé.

Obowigzujgca obecnie sprawozdawczoéé warsztatow
remontowych przeprowadza podzial czasu pracy na po-
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szezegdlnych stanowiskach roboczych ma: godziny pla-
nowane, godziny rzeczywiscie przepracowane i prze-
stoje, bilansujac w sensie arytmetycznym kwoty po-
wyzszego ukladu (np.: godzin planowanych 400 = go-
dzin rzeczywiscie przepracowanych 342 - godzin prze-
stoju 58).

Tego rodzaju ujecie mznane za prawidlowe przez
wlasciwe wladze rosortowe zaklada czasokresy rzeczy-
widcie przepracowane jako wynik przemnozenia czasu
nominalnego przez odpowiedni wspdlczynnik sprawno-
§ci technicznej maszyny (nizszy od jednosdei), w celu
uzyskania dlugoéci czasu, w ktérym maszyny rzeczy-
widcie pracujg. W mastepstwie pozwoliloby to ma obli-
czenie stopnia wykorzystania maszyn, jako stosunku
ilosci godzin rzeczywiécie przepracowanych do ilogei
godzin planowanych.

Budowa arkusza sprawozdawczego P12 2z pozoru
istotnie mie nasuwa w tej mierze powazniejszych wat-
pliwosdci. Nalezy przy tym podkreslié, ze kontrole pla-
nowe przeprowadzane w r. ub. w warsztatach remon-
towych przez wladze centralne unaocznialy w proto-
kotach stan pracy maszyn, ustalajgc konsekwentnie w
rubryce ,przestoje iloéé¢ godzin, wynikajgcg z arytme-
tycznej réznicy obu czaséw. Potwierdzaloby to stusz-
nosé przyjecia wielkodei czasu, figurujgcego w rubryce
»godziny planowane®, jako czasu efektywmnego,
wyprowadzonego w wyniku modyfikacji czasu ,jnomi-
nalnego” w drodze zastosowania wspélezynnika tech-
nicznej sprawnoéci maszyny 1!).

Wobec tego jednak, ze sprawa ta stala sie w terenie
przedmiotem dlugotrwalej mpolemiki, co mogloby
w przyszlo$ci uniemozliwié wzajemne jednoznaczne po-
réwnanie mocy produkcyjnej warsztatéw, przeprowa-
dzono wéréd jednostek nadzorujacych ankiete ma te-
mat mozliwosci innej interpretacji wynikéw z arkusza
sprawozdawczego P.12,

Uzyskano w odpowiedzi probe nastepujacego rozu-
mowania:

Uklad formularza sprawozdawczego jest $cisle ,kon-
wencjonalny“, wskutek czego w rubryce ,godziny pla-
nowane" malezy uwzgledni¢ pozycje dodatkowa (np.
w mianowniku utamka) czyli zamiast:

Nazwa Godziny |Godziny rzecz, s
maszyny ‘ planowane | przepracowane Przestoje
Tokarka .

Kt 45/51 ‘ 400 ‘ 342 ‘ 58 ’

wprowadzi¢ dodatkowo iloéé godzin planowanych efek-
tywnie, przy uwzglednieniu wspélezynnika techniczej
sprawnosci maszyny (np. 0,8):

Nazwa Godziny |Godziny rzecz. :
‘ maszyny ‘Planowane przepracowane | 1 rzestoje
Tokarka 400 —58
‘ Kt 45/51 ‘ 390 ‘ 342 r 13

1) Wspoleczynnik technicznej sprawnoei maszyny ma Za
zadanie w obliczeniu czasu planowanego uwzglednié przestéj
maszyn Z powodu naprawy gléwnej, a nastepnie mniedociaze-
nia powstale z przyczyn technologicznych i organizacyjnych
procesu produkceji w warsztatach naprawy sprzetu.



W pozycji ,przestoje daloby to, jak wida¢ na ma-
szym przykladzie wielkosé¢ ze znakiem przeciwnym,
a wiec rzeczowo biorac nie przestoje, a pewng ,mnad-
wyzke* czasu.

Jest 1o jednak, jak wustalono, miezgodne ze stwier-
dzonym mprzez kontrole stanem faktycznym na war-
sztatach, ktére uzasadniajg sporadycznie wystepujgce
tego typu zjawisko niepelng obsadg perscnalng stano-
wisk roboczych.

Przykladowo biorgc, omawiane wyzej rozbieznosci
pogladéw obrazuje nastepujgce pordéwnanie:

a) czas zaplamnowamny dla 1 tokarki okreslony
przez przedsiebiorstwo w arkuszach sprawozdaw-
czych P-12 érednio miesiecznie (przecietma z 9 mie-
siecy 52 r.) wynosi 390 godz.;

b) czas dla 1 tokarki przyjety przez wladze centralne
w mormo-godzinach efektywnych —
drednio 4600 g.: 12 = 384 godz;

¢) czas plamowamny, efektywny dla 1 to-
karki w wersji jednostki madzorujgcej wynosi sred-
nio (na podstawie danych kwartalnych) = 314 godz.

Rozbieznosé poglagdow na te sprawe poteguje jeszcze
fakt zametu terminologicznego jaki panuje w sferze

metodologii. Cytowany na wstepie artykul inz. 'W. Re-
mera okre§la ma str. 27 (prawa szpalta, wiersz 12 od
géry) wynik przemnozenia czasu nominalnego przez
Jnorme techniczng“? — jako mominalny czas
pracy.

Opisany wyzej stan prowadzi do jawnego sformulo-
wania watpliwosci co do struktury arkuszy sprawo-
zdawczych, kitére — zdaniem miektérych jednostek te-
renowych — nie odzwierciedlaja istotnego stanu rze-
czy w warsztatach, postugujgc sie w sprawozdawczo$ci
jedynie wielko$ciami konwencjonalnymi.

Wydaje sie rzecza konieczng, aby z punktu widze-
nia zaréwno poprawnoéci metodologicznej, jak i dla
celéw praktyki rozproszyé nasuwajgce sie watpliwosei,
eliminujac z instrukeji o planowaniu warsztatéw re-
montowych wszelkie mniedoméwienia i sprzecznosei,
a nastepnie wprowadzajgc SciSlejszg terminologi¢ cza-
su roboczego.

Przeprowadzenie przy tym — choéby majogélniejszej
— dyskusji w tej sprawie wydaje sie niezwykle celowe.

') Nazwaliémy ja uprzednio ,wspolczyrinikiem sprawnosci
technicznej' maszyny.

Z radzieckich doswiadczen gospodarczych

REZIM OSZCZEDNOSCI — SOCJALISTYCZNA
METODA GOSPODARKI*)

M., SAKOW

IEZWYKLE nawet w historii Zwiazku Radziec-

kiego rozmiary budownictwa gospodarczegoikul-
turalnego, wysokie tempo rozwoju produkeji spolecz-
nej w piatym planie 5-letnim w sposéb zdecydowany
wysuwajg sie na czolo zagadnienie oszczednosci.

Produkcja socjalistyczna rozwijala sie zawsze na
podstawie $rodkéw wiasnych, na podstawie akumula-
cji wewnatrz tej gospodarki. Tym sie tlumaczy stata
aktualnos¢ konsekwentnego realizowania jak najéci-
$lejszego rezimu' oszczednosci.

Partia komunistyczna stale uczy ludzi radzieckich
przestrzegania na kazdym kroku zasad oszczednosci,
niedopuszczania do zbednych wydatkow, czujnego
chronienia pienigdza, Konsekwentnie realizujgc rezim
oszczednoéei, walczac stale o wzrost wydajnoéci pracy
i systematyczne obnizanie kosztow witasnych produk-
cji, partia i rzad radziecki juz w okresie przedwojen-
nym zapewnily mobilizacje niezbednej akumulacji dla
uprzemystowienia kraju, dla rekonstrukcji catej go-
spodarki narodowej, dla uzbrojenia technicznego i so-
cjalistycznej przebudowy rolnictwa,

Lenin i Stalin niejednokrotnie wskazywali na rezim
oszezednoéei jako na jedno z najwazniejszych zadan
gospodarczo-politycznych, zadan od ktérych wykona-
nia zalezy powodzenie budownictwa socjalizmu
w Zwigzku Radzieckim. Taka ocena rezimu ekonomii
w pelni zachowuje swe znaczenie w obecnym okresie.
Rezim oszczednos$ci nadal stanowi podstawowsg diwig-
nie rozwoju gospodarki narodowej i wykonania wiel-
kich zadarn budownictwa komunistycznego w Zwigzku
Radzieckim,

*) Thumaczenie (skrécone) artykulu zamieszczonego w nu-
merze 6/52 r. czasopisma ,,Kommunist“",
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W referacie sprawozdawczym towarzysza Malenko-
wa na XIX Zjeidzie Partii o pracy Komitetu Central-
nego wskazano: ,,Obecnie, kiedy w kraju naszym na-
stepuje nowy potezny wzrost gospodarki narodowej,
a jednoczesnie dokonuje sie systematycznej obnizki cen
towaréw masowego spozycia, rezim oszczedno$ci nabie-
ra jeszcze wigkszego znaczenia. Im pelniej i racjonal-
niej bedg wykorzystywane zasoby produkecyjne, im
oszczedniej i skrupulatniej bedziemy prowadzié naszg
gospodarke, tym wieksze sukcesy odniesiemy w roz-
woju wszystkich galezi gospodarki narodowej, tym
wieksze rezultaty osiagniemy w podniesieniu material-
nego i kulturalnego poziomu zycia narodu.“1)

XIX Zjazd partii wezwal masy pracujgce Zwigzku
Radzieckiego do mobilizowania wewnetrznych rezerw
gospodarczych celem dalszego wzrostu akumulacji so-
cjalistycznej, stalego realizowania na wszystkich za-
rowno malych jak i wielkich odcinkach budownictwa
gospodarczego rezimu oszczedno$ci, podnoszenia ren-
townoéci przedsiebiorstw—aby skutecznie wykonywac
zadania piatego planu 5-letniego.

Dyrektywy Zjazdu z zakresu piatego planu 5-letnie-
go zobowigzuja pracownikow gospodarczych do szu-
kania, wykrywania i wykorzystywania ukrytych re-
zerw znajdujaeych sie w procesie produkcji, do ma-
ksymalnego wykorzystywania istniejacych mocy pro-
dukeyjnych, systematycznego doskonalenia metod pro-
dukeji do zmniejszania kosztéw wlasnych tej produk-
cji oraz do realizowania zasad rozrachunku gospodar-
czego. Trzeba koniecznie zapewnié dalszy rozwoj
oszezednoéei $rodkéw materialowych w drodze likwida-

1y Nowe Drogi — Numer Specjalny x/52 r., str. 48,



¢ji nadmiernego zuzycia materialéw 1 sprzetu, w drodze
wzmozenia walki z brakorébstwem, zastosowania eko-
nomicznych rodzajéw materialéw, szerokiego wykorzy-
stania pelnowartosciowych $rodkéw zastepczych i pro-
gresywnej technologii produkecji. Kryjasie w tym nie-
wyczerpane zrédla zwiekszania produkcji socjalistycz-
nej. Mobilizacja rezerw wewnetrznych zapewni staly
wzrost wszystkich dziedzin gospodarki narodowej, po-
zwoli osiagna¢ pomyslne wykonanie i przekroczenie
zadan piatego planu 5-letniego, da moino&é réwniez
na przyszloéé nieustannie podnosi¢é dobrobyt ludzi
Zwiazku Radzieckiego.
£

Rezim oszczednosci to nie okresowa kampania, lecz
jedno ze stalych zadan gospodarczej polityki partii.
Oznacza on §ciSle gospodarcza troskliwo$¢é w odnie-
sieniu do wlasnosci socjalistycznej, rozumne i wladci-
we wykorzystanie $rodkéw spolecznych odpowiadajg-
ce zywotnym interesom panstwa socjalistycznego, inte-
resom budownictwa komunizmu.

Rezim oszczednosci stanowi wiec socjalistyczna me-
tode gospodarowania. Istota tej metody, jej podsta-
wowe wymogi sprowadzaja sie do tego, aby cale kie-
rownictwo i organizacje produkcji, wszystkie §rodki
techniczne i ekonomiczne kierowaé¢ ku mobilizacji
wewnetrznych rezerw produkcji i zapewnia¢ umiejet-
ne wykorzystanie tych rezerw w celu wykonania
i przekroczenia zadan narodowych planéw gospodar-
czych. Tak wiec realizowanie rezimu oszczednosci
w produkecji oznacza daznoéé do osiggniecia maksy-
malnej ilosci pelowartoéciowej produkcji zgodnie
z planowanym asortymentem i przy jak najmniejszych
nakladach $rodkow.

Realizujac rezim oszczednoéci partia komunistyczna
opiera sie na ekonomicznych prawach socjalizmu,
uwzglednia ich wymogi i wycigga stad praktyczne
wnioski, konkretyzujgc je i na tej podstawie uklada-
jac swa codzienng prace. Rezim oszczednosci to naj-
wazniejsza dzwignia, za pomoca ktérej naréd radziec-
ki pod kierownictwem partii komunistycznej coraz
pelniej wykorzystuje ogromng przewage ustroju so-
cjalistycznego dla zapewnienia poteznego rozwoju ca-
lej gospodarki narodowej.

Wraz z powstaniem i umocnieniem socjalistycznego
systemu gospodarowania mww Zwigzku Radzieckim
stworzono po raz pierwszy w historii obiektywne pod-
stawy rozumnego i racjonalnego prowadzenia gospo-
darki w skali calego panstwa. Socjalistyczny sposéb
produkeji okazal sie, zgodnie z tym co przewidzieli
klasycy marksizmu-leninizmu, najbardziej postepo-
wym i doskonalym spomiedzy wszystkich sposobéw
produkcji jakie kiedykolwiek dstnialy w historii.

W spoleczenstwie socjalistycznym stosunki produk-
cji sa w pelnej zgodnos$ci ze stanem sil wytwoérezych.
Prawo koniecznej zgodnoéci tych dwu stron produk-
cii uzyskalo tu pelng moino$¢ rozwoju, Nowe socjali-
styczne stosunki w produkcji stanowia gléwna sile
motoryczng powodujgca dalszy szybki rozwdj sit wy-
tworezych, Oznacza to ze stosunki produkcji w warun-
kach socjalizmu nie tylko nie przeszkadzaja rozwojo-
wi sil wytworezych, lecz przeciwnie powodujg, ze ca-
le spoleczenstwo jest bezposrednio zainteresowane
w maksymalnym wykorzystaniu wewnetrznych rezerw
wzrostu produkeji. To takie oznacza, ze spoleczen-
stwo nasze wolne jest od takich niszezacych zjawisk
wlasciwych wspolezesnemu kapitalizmowi, jak perio-
dycznie powtarzajgce sie kryzysy nadprodukeji i na-
stepujace po nich dlugotrwale okresy depresji, jak
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stale mniepelne wykorzystanie mocy produkcyjnych
w przemy$le oraz istnienie wielkich odlogéw w rol-
nictwie, jak niszczenie bogactw naturalnych, jak ma-
sowe bezrobocie, wyzysk robotnikéw i wzmagajace sie
pasozytnictwo klas wyzyskujacych.

Oszezedno&é ograniczona przez ramy waskich inte-
reséw prywatnych wlascicieli przedsiebiorstw ma cele
sprzeczne z interesami ogélu spozywcoéw towardw.
Fantastyczne dazenie kapitalistéw, aby zaoszczedzié
na §rodkach produkcji ujawnia sie, jak wskazuje
Marks, w falszowaniu elementéw produkecji, w zwy-
kltym naciaganiu, w daznosci, aby sprzedawaé towa-
ry niskiej jako$ci jako wysokogatunkowe, Kapitalisci
dzialaja wedlug zasady, aby przedstawi¢ kupujacemu
dobre wzory, a nastepnie dostarczyé mu zle towary.

Cele i bodice wtlasciwe gospodarce socjalistycznej
sg z gruntu odmienne niz w kapitalizmie. Okre§laja
je wymogi podstawowego prawa ekonomicznego so-
cjalizmu. Celem produkcji socjalistycznej nie jest do-
chéd, lecz czlowiek z jego potrzebami, tj. zaspokoje-
nie jego potrzeb materialnych i kulturalnych. Nie-
ustanny wzrost i doskonalenie produkecji socjalistycz-
nej na bazie najwyzszej techniki stanowi $rodek dla
osiggniecia tego celu, Podstawowe prawo ekonomiczne
socjalizmu powoduje, ze wytwodrcy sami sa bezpoéred-
nio zainteresowani w tym, aby osigga¢ w produkeji
najlepsze wyniki kosztem najmniejszych mnakladow.

Wtasnos¢ spoleczna stanowi niezachwiang podstawe
ustroju radzieckiego. Jest ona zZrédlem bogactwa
i mocy panstwa socjalistycznego, podstawg zamoznego
i kulturalnego zycia mas pracujgcych, Ochrona i po-
mnazanie wlasnoéci spolecznej to gléwne zadanie spo-
teczenstwa socjalistycznego. Na rozwigzanie tego za-
dania skierowana jest dzialalno&¢ panstwa radzieckie-
go, wykonujgcego prace gospodarczo-organizacyjng
i kulturalno-wychowawcza, a takze ochraniajacego
wlasnosé socjalistyczna przed zlodziejami i defraudan-
tami wlasno$ci ludowej. Ochrona i pomnazanie wla-
snoéci spolecznej stanowi patriotyczny obowiazek kaz-
dego obywatela radzieckiego,

Rezim oszczednos$ci stanowi praktyczng realizacje
socjalistycznej troskliwoéci, gospodarnego stosunku
ludzi radzeckich do wlasnoéci spolecznej w ich co-
dziennej dzialalno$ci produkcyjnej opierajacej sie na
ekonomicznych prawach socjalizmu.

Coraz pelniej realizujgc wymogi prawa planowego
proporcjonalnego rozwoju gospodarki narodowej oraz
podstawowego prawa ekonomicznego socjalizmu, coraz
dokladniej uwzgledniajac konkretne oddzialywanie
tych praw, panstwo radzieckie szuka i wynajduje naj-
racjonalniejsze i najoszczedniejsze sposoby rozwijania
kazdej z dziedzin produkcji spolecznej oraz gospodar-
ki narodowej jako caloéci. Zwigzek Radziecki osiagnat
juz powazne sukcesy w tym zakresie; w szczegdlnosci
w toku wykonania stalinowskich planéw 5-letnich do-
bitnie udowodniona zostala decydujgca wyzszoS¢ so-
cjalistycznego systemu gospodarki nad kapitalistycz-
nym. Doéé powiedzieé, ze rozmiary produkceji w Zwig-
zku Radzieckim zwigkszyly sie w r. 1951 o 1266%
w stosunku do r. 1929, a wiec prawie 13-krotnie.
W tym samym czasie produkcja przemyslowa Stanéw
Zjednoczonych wzrosla zaledwie 2-krotnie, produkcja
Anglii o 60%, a Franeji tylko o 4%. Tempo rozwojo-
we produkeji przemyslowej w Zwiazku Radzieckim
jest w okresie ostatnich dwoéch dziesiecioleci 12-krot-
nie szybsze niz w stanach Zjednoczonych, 20 razy
szybsze niz w Anglii i prawie 265 razy szybsze niz we
Francji. W poréwnaniu z r, 1940 przemyst radziecki



produkowal w r. 1952 ponad 2-krotnie wiecej, a pod
koniec obecnego planu 5-letniego produkowac bedzie
3-krotnie wiecej niz przed wojna.

Te wymowne dane jasno dowodza kolosalnej prze-
wagi gospodarki socjalistycznej, gdy masy Iludowe
pracuja same dla siebie, nad gospodarka kapitalistycz-
ng, w ktorej wyzyskiwacze staraja sie wydusi¢ z pra-
cy robotnika jak najwiekszy zysk dla siebie.

S

Produkcja socjalistyczna, ktorej celem jest maksy-
malne zaspokojenie stale rosngcych materialnych
i kulturalnych potrzeb calego spoleczenstwa, nie zna
kryzysow jak i wstrzasow ekonomicznych. Ustrdj so-
cjalistyczny stwarza mozliwo$é pelmego i jak mnajra-
cjonalniejszego wykorzystania caloksztaltu sit wy-
tworczych  spoleczenstwa. Zwiekszenie produkeji
w tych warunkach w znacznym stopniu zalezy od
umiejetnoéci mobilizowania przez producentéw wszyst-
kich wewnetrznych rezerw i zasobdéw produkcji spo-
tecznej oraz od prawidlowego okre§lenia i zastosowa-
nia rozmiaréw swoich sit oraz swej pracy.

Niezaleznie od wszelkich sukcesow produkcji socja-
listycznej wciaz jeszcze istnieja wielkie niewykorzy-
stane, badz niedostatecznie wykorzystane mozliwosci
i rezerwy w licznych dziedzinach produkeji, co przy-
nosi strate gospodarce narodowej hamujac szybkosc
jej rozwoju. Przyczyna tego stanu rzeczy nie sa oczy-
wiscie wlasciwosei socjalistycznej gospodarki, nie ja-
kie§ warunki obiektywne, a po prostu nieumiejetnosé
realizowania w pelnym zakresie tych mozliwosci, ja-
kie wynikaja z zalet gospodarki socjalistycznej oraz
nieumiejetnoé¢ praktycznej realizacji rezimu oszczed-
nosci, Brak tych umiejetnosci cechuje jeszcze pewna
liczbe pracownikéw gospodarczych na kierowniczych
stanowiskach oraz niektére kolektywy produkcyjne.

Podstawowe wymogi rezimu oszczednosci to niedo-
puszczanie do nieprodukcyjnych nakladéw, zapobie-
ganie stratom, cuszc'zedne i troskliwe wydatkowanie
srodkow panstwowych, zdecydowane przeciwstawienie
sie wszelkim objawom niegospodarnoéci, marnotraw-
stwa i kradziezy mienia spolecznego. Bez Scistego prze-
strzegania tych wymogéw nie moze byé mowy o rea-
lizacji oszczednosci,

Trzeba jednakze stwierdzi¢, ze nie wszedzie wymo-
gi te w pelni sg realizowane. Tak np. w r. 1951 straty
i nieprodukcyjne wydatki w przedsiebiorstwach prze-
mystowych podleglych ministerstwom gospodarczym
ZSRR osiagnely sume 4,9 mld, rubli, a w tym straty
z powodu produkcji brakowej wyniosty 3 mld. rubli.

Przy ogromnej skali gospodarki narodowej Zwigzku
Radzieckiego istotne znaczenie dla konsekwetnej rea-
lizacji rezimu oszczednoSci ma prawidlowe planowa-
nie, prawidlowe kierownictwo wszystkimi dziedzina-
mi gospodarki i wszystkimi przedsigbiorstwami. Plano-
wanie oraz kierownictwo powinny zapewni¢ jak naj-
racjonalniejszy podzial i wykorzystanie istniejacych
§rodké6w materialowych, pienieznych oraz sit robo-
czych, w celu prawidlowego funkcjonowania i rozwo-
ju kazdej poszczegodlnej galezi oraz calej gospodarki.
Planowa¢ w ten sposob i tak kierowaé produkcja so-
cjalistyczng moze panstwo tylko opierajac si¢ o zna-
jomoé¢ praw ekonomicznych socjalizmu., Planowanie
gospodarki narodowej jak wskazywal Jozef Stalin,
tylko wowcezas moze daé¢ pozytywne rezultaty, gdy zo-
stang zachowane dwa warunki, gdy mianowicie pra-
widlowo wyraza ono wymogi prawa planowego pro-
porcjonalnego rozwoju gospodarki narodowej i gdy

48

we wszystkim zgodne jest ono z wymogami podsta-
wowego prawa ekonomicznego socjalizmu.

W warunkach socjalizmu istniejga wszelkie obiek-
tywne dane dla jak najracjonalniejszej organizacji
produkcji w kazdej dziedzinie gospodarki narodowej.
Nie mozna jednak twierdzi¢, ze mozliwosci te sa juz
w pelni zrealizowane we wszystkich dziedzinach go-
spodarki,

Jednym =z podstawowych warunkéw planowania
odpowiadajacego wymogom prawa planowego pro-
porcjonalnego rozwoju gospodarki narodowej jest nie-
dopuszezanie do powstania dysproporcji. Dysproporcje
prowadzg bowiem do zaklocen w pracy poszczego6l-
nych dzialéw gospodarki i poszczegolnych przedsie-
biorstw, do niepelnego mwykorzystania mocy produk-
cyjnych oraz do zwolnienia tempa rozwoju produk-
cji. Tak np. w okregu irkuckim trwa w latach powo-
jennych szybki rozwo] przemystu lesnego. Uzysk
drewna zwiekszyl sie w ciagu ostatnich 5 lat ponad
2,5 razy, jednakze przeréb drewna pozostaje znacznie
w tyle. Skutkiem tego ponad polowe drewna wywozi
sie w stanie nieprzerobionym. W ekonomice omawia-
nego okregu zaistniala jeszcze inna dysproporcja.
Szybkie uprzemyslowienie w lata¢h powojennych, kto-
re sie odbywa na bazie niezwykle bogatych miejsco-
wych zasobéw naturalnych nie ma dostatecznego odpo-
wiednika w produkeji materialow budcm’lanych,
a zwlaszeza cegly. Rownoczeénie skutkiem brakow
w planowaniu, cegielnie podlegle ministerstwom zwig-
zkowym oraz centralnym zarzadom pracuja mna tym
terenie ponizej ich pelnej mocy produkcyjnej.

Do koniecznych warunkéw realizacji rezimu oszczed-
nosci nalezy prawidlowa organizacja zaopatrzenia ma-
terialowego i technicznego, ktora zagwarantuje ryt-
miczng i harmonijna prace kazdego przedsiebiorstwa.
Warunek ten nabiera szczegdlnego znaczenia, gdy sig
uwzgledni ogromne rozmiary produkeji i budownie-
twa w Zwiazku Radzieckim. W tej dziedzinie dajg sie
zauwazy¢ rowniez pewne braki w zakresie planowa-
nia dostaw oraz zbytu skutkiem czego powstaja m. in.
nadmiernie dlugie przewozy.

W ubieglym roku np. mialy miejsce takie fakty do-
wodzgce nieracjonalnego planowania zaopatrzenia ma-
terialowego i technicznego: do Leningradu dostarczo-
no kilka tysiecy ton gwozdzi z poludnia kraju i z Ura-
lu, podczas gdy zaklad produkujacy na miejscu gwoz-
dzie w przyblizonej iloéci produkowal na potrzeby in-
nego terenu. Do okregu gorkowskiego dostarczono
drewno z odleglego o 800 km okregu kirowskiego, pod-
czas gdy miliony metréow szeSciennych drewna z okre-
gu gorkowskiego wywozono gdzie indziej.

Nieuporzadkowanie  zaopatrzenia  materialowego
i technicznego prowadzi do zaklocen w pracy przed-
siebiorstw, a w wyniku tego do przestojow sprzetu
oraz sily roboczej i niepelnego wykorzystania mocy
produkeyinej. Nalezy podkres$li¢, ze zaklocenia w za-
kresie zaopatrzenia zdarzaja sie z zasady dlatego, ze
blednie ustalono plan i zle zorganizowano zaopatrze-
nie, lecz wcale nie dlatego, ze brakowalo niezbednych
materialow.

Prawidlowa organizacja zaopatrzenia sprowadza sie
nie tylko do sprawy niezakléconego i terminowego
wykonania dostaw niezbednych dla przedsiebiorstwa
surowecoOw i materialéw, ale polega tez na tym, aby nie
dopuszczaé do powstawania nadmiernych zapasow
w poszczegdlnych przedsiebiorstwach. Trzeba podkre-
§li¢é, ze tej waznej sprawie nie wszystkie organy pla-
nujgce po$wiecajg do$¢ uwagi. Czesto zamiast zdecy-



dowanie waleczyé przeciwko zamraZzaniu zasobow ma-
terialowych niektérzy pracownicy aparatu gospodar-
czego sami przyczyniaja sie do tego zamrazania. Tak
np. Likinskie Zaklady Budowy Maszyn, ktére uwazane
sa za przodujace i niejednokrotnie byly nagradzane
przez ministerstwo oraz naczelne organa zwigzkowe,
posiadaly na dzien 1 stycznia 1953 r, 2-krotnie wigcej
zapaséw surowcowych i materialowych oraz gotowej
produkeji anizeli to przewiduja odpowiednie normaty-
wy.

Taki sprzeczny z wymaganiami rezimu ekonomii
stan rzeczy powstaje, jak to wida¢, nie z przyczyn
obiektywnych, a wylgcznie skutkiem blednego plano-
wania, blednej gospodarczej pracy kierowniczej, wa-
skobranzowego podejscia do rozstrzyganych zagad-
nief, Nalezy przy tym zauwazyé, ze kazde przedsig-
biorstwo socjalistyczne badz centralny zarzad nie jest
przeciez jaka$ odosobniona autonomiczng jednostka
gospodarcza, lecz nieodddzielng czeécig jednolitej so-
cjalistycznej gospodarki narodowej, kierowanej przez
jednolity plan panstwowy. Fakt ten zobowigzuje
wszystkich pracownikow gospodarczych, by przy roz-
strzyganiu kazdej konkretnej sprawy mie¢ na wzgle-
dzie nie waskie branzowe interesy, lecz interes ogél-
nonarodowy, ogdlnopanstwowy, W tym wilasnie zawie-
ra sie gléwne kryterium prawidlowego gospodarcze-
go kierownictwa w spoleczenstwie socjalistycznym.

Partia komunistyczna wymagala zawsze i wymaga
uwzgledniania interesow panstwa przy rozstrzyganiu
zadan gospodarczych. W spoleczenstwie socjalistycz-
nym z jednej strony interesy panstwa i podstawowe
interesy poszezegolnych przedsiebiorstw i instytucji
oraz poszczegdlnych kolektywow sa ze soba w calko-
witej zgodnosci. Polityka partii i rzadu radzieckiego
jest zywym odbiciem intereséw calego narodu, skon-
centrowanym wyrazem dojrzalych potrzeb rozwojo-
wych spoleczenstwa socjalistycznego. Uwzgledniajac
dzialanie praw ekonomicznych socjalizmu panstwo
ckre$la podstawowe zadania, jakie stojg przed cala go-
spodarka narodows, planuje i kieruje robota poszcze-
goélnych przedsiebiorstw i dzialéw gospodarki. Dlate-
go waskobranzowy sposob podchodzenia do zagadnien
produkecyjnych nie godzi sie z zasadami gospodarki
socjalistycznej. Scisle przestrzeganie ogdélnonarodo-
wych, panstwowych intereséw i dyscypliny panstwo-
wej przez wszystkich pracownikéw gospodarki jest
koniecznym warunkiem prawidlowego kierowania so-
cjalistycznymi  przedsiebiorstwami, poszczegolnymi
dziedzinami gospodarki narodowej oraz stanowi wa-
runek skutecznego budownictwa komunizmu w na-
szym kraju.

£

Dla prawidiowej realizacji rezimu oszczednosci ko-
nieczne jest aby kierownicze organy planujace i go-
spodarcze oraz wszyscy pracownicy gospodarki naro-
dowej w swej codziennej pracy uwzgledniali prawo
wartosci, Produkcja towarowa i prawo wartosci, jak
wiadomo, zachowujg swg moc rowniez w warunkach
socjalizmu, chociaz sfera ich zastosowania jest znacz-
nie ograniczona,

Wykorzystanie prawa wartoéci celem konsekwentnej
realizacji rezimu oszczedno$ci mozna osiagnaé tylko
na bazie jak najscislejszego przestrzegania zasad roz-
rachunku gospodarczego, bedacego metoda planowego
kierownictwa  socjalistycznymi  przedsiebiorstwami.
Rozrachunek gospodarczy oparty jest na zasadzie ope-
ratywnej dzialalnoéci przedsiebiorstw socjalistycz-
nych, pelnej ich odpowiedzialno$ci za wykonanie pla-
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néw panstwowych, za racjonalne zuzycie §rodkow ma-
terialowych i pienieznych,

W okresie powojennym partia i rzad radziecki pod-
jely szereg krokéw celem umocnienia i rozwoju rozra-
chunku gospodarczego. Na zasadzie ogolnego rozwoju
gospodarki radzieckiej umocniony zostal system pie-
niezny i finanse ZSRR, znacznie udoskonalono ksztal-
towanie cen, usprawniono system planowania produk-
¢ji, wprowadzono zasade odpiséw od dochodow na rzecz
funduszu dyrektorskiego itd. W wielu przodujacych
przedsiebiorstwach stosowany jest wewnatrzzaklado-
wy rozrachunek gospodarczy; zasada rozrachunku sto-
sowana jest nie tylko w oddzialach podstawowych,
ale réwniez w pomocniczych oddzialach, brygadach
i odcinkach,

Wszystkie naklady przedsiebiorstwa stosujacego roz-
rachunek gospodarczy oraz wydatki na place robotni-
kéw i pracownikéw umystowych znajduja swéj uogol-
niony wyraz pieniezny w kosztach wiasnych produk-
cji. Dlatego tez koszt wlasny stanowi podstawowy
wskaznik = charakteryzujagcy prace przedsiebiorstwa
i jego osiagniecia w zakresie rezimu oszczednoéci.
XVII Wszechzwigzkowa Konferencja Partyjna podje-
ta m. in, nastepujgca uchwale:

»Celem prawidlowego kierowania pracg przedsie-
biorstwa niezbedna jest znajomoéé faktycznych wy-
datkéw na jednostke produkcji wedlug podstawowych
elementéw kosztu wtasnego, jak place, cena surow-
cow, paliwa i energii elektrycznej, odpisy amortyza-
cyjne, wydatki administracyjne — niezbedne jest tez
kierowanie gospodarcza dzialalno$cia przedsiebiorstwa
w taki sposéb, aby plany w zakresie kosztu wlasnego
i dochodéw wykonywane byly bezblednie®,

Przemys! socjalistyczny w ciggu ostatnich lat osiag-
nal powaine sukcesy w zakresie obnizki kosztéw wia-
snych produkcji. W nowym planie piecioletnim usta-
lono dalsze powazne zadania w tymze zakresie. W cia-
gu biezacego 5-lecia koszty wlasne produkcji przemy-
stowej musza by¢ zmniejszone o ok. 25%, zas$ koszty
wlasne rob6t budowlanych co najmniej o 20%. Réw-
niez stacje maszynowo-traktorowe musza zgniejszyé
w tym okresie koszty wlasne swych uslug o 25%. Plan
przewiduje réwniez znaczne zmniejszenie wydatkéw
na skup, skladowanie oraz zbyt produktéw rolnych
oraz wydatkéw handlowych w aparacie zbytu wyro-
béw przemystowych,

Dla wykonania tych zadan pracownicy wszystkich
galezi gospodarki narodowej powinni jak mnajéciélej
przestrzega¢ zasad rezimu oszczednoéci dazac do
oszczednosSci w zakresie kazdego elementu nakladow,
kiére skladajq sie na koszty wlasne. W tej dziedzinie
wiele jeszeze jest do zrobienia.

Zasady rezimu oszczednoé$ci i rozrachunku gospodar-
czego sa nieraz naruszane juz w okresie planowania
zadan produkcyjnych, W oparciu o decyzje zwierzch-
nich organéw gospodarczych ustala sie niekiedy zani-
zone normy wydajnosci sprzetu wytworczego, ustala
sie normy pracochlonno$ci poszezegdlnych wyrobow
bez uwzgledniania przodujacej technologii oraz do-
skonalszych metod organizacji prac; w kalkulacjach
planowych stosuje sie zbyt wysokie normy zuzycia su-
rowca, materialow, energii elektrycznej i paliwa, zbyt
wysokie sumy przewiduje sie na place oraz na ogdlne
wydatki zakladu oraz oddzialow. Niektére centralne
zarzady ustalaja dla przedsiebiorstw zadania z zakre-
su obnizki kosztéw wlasnych, nie sprawdzajgc i nie
zatwierdzajac kalkulacji i obliczen zawartych w pla-
nach przedstawianych przez te przedsiebiorstwa.



Znaczne przekroczenia nakladéw i wydatkéw tolero-
wane sg rowniez w projektach i kosztorysach licz-
nych przedsiebiorstw budowlanych, Oczywiscie, ze tego
rodzaju planowanie zatraca swa mobilizujaca role, nie
skierowuje uwagi kadr ku sprawie aktywnej walki
o Sciste przestrzeganie rezimu oszczednosci.

Umocnienie rozrachunku gospodarczego jest szczegol-
nie wazne w budownictwie, gdzie weiaz jeszcze reali-
zacja rezimu oszczedno$ci jest niedostateczna. W la-
tach 1951 — 1955 rozmiary budownictwa inwestycyj-
nego wzrosna o 90%, a naklady panstwowe na ten
cel — o 609% w poréwnaniu do czwartego planu 5-let-
niego. Wynika stad, ze 30% pokrycia nalezy wygospo-
darowac droga zmniejszenia kosztéw wlasnych budow-
nictwa, zwiekszenia wydajnosci pracy, zmniejszenia
kosztéw handlowych oraz obnizki cen sprzetu i ma-
terialéw budowlanych.. Jako przyklad ogromnej roli
cszezedno$ci w budownictwie wystarczy poda¢, ze
skutkiem zaoszczedzenia 1 rubla na kosztach wlasnych
kazdego m?® przestrzeni mieszkalnej, uwzgledniajac
rozmiary budownictwa mieszkaniowego w obecnym
planie 5-letnim -- mozna wybudowaé z zaoszczedzo-
nych $rodkéw 30 domoédw mieszkalnych o 50 mieszka-
niach kazdy.

Aby rezim oszczednosci dal najbardziej pozytywny
wynik trzeba dazyé do konsekwentnego stosowania go
we wszystkich dziedzinach gospodarki narodowej, nie-
wylaczajac réwniez i socjalistycznego  rolnictwa.
W kolchozach, sowchozach i stacjach maszynowo-
traktorowych istnieja wielkie rezerwy wewnegtrzne.
Usprawnienie obstugi parku maszynowo-traktorowego
pozwoli na unikniecie przedwczesnego zuzycia maszyn
i nadmiernych wydatkéw na ich remonty. Szczegol-
nie konieczne jest oszczedzanie paliwa i smarow. Re-
alizacja rezimu oszczedno$ci w rolnictwie to walka
o likwidacje niegospodarno$ci, ktora jeszcze zdarza
sie w niektéorych stacjach maszynowo-traktorowych,
kotchozach i sowchozach, oznacza to dalej niedopusz-
czanie do strat zbiordow, doskonalenie ochrony mienia
kolchozowego, poprawg w hodowli inwentarza zywego
stanowigcego wlasnoéé spoleczna oraz jeszcze szersze
stosowanie w produkcji rolnej osiggnie¢ nauki i przo-
dujacej praktyki.

Potezng diwignig wzmocnienia rezimu oszczedno-
$ci w przedsiebiorstwach przemystowych oraz budo-
wlanych jest prowadzona przez organa finansowe i kre-
dytowe kontrola przebiegu wykonania planéw produk-
cyjnych za pomocg rubla. Walka o dyscypline finan-
sowa, systematyczna kontrola prowadzona z pomoca
rubla, zmusza przedsiebiorstwa do przyspieszania obie-
gu Srodkéw obrotowych, do wyszukiwania rezerw we-
wnetrznych, do poprawy wszystkich jakosciowych
wskaznikéw ich pracy.

Radziecki pracownik gospodarczy to dzialacz spo-
leczny, kierownik i wychowawca mas. Stoi on na czele
okre$lonego dzialu budownictwa komunistycznego. Za-
wiera sie w tym zasadnicza réznica zachodzgca pomie-
dzy radzieckim kierownikiem przedsiebiorstwa a ka-
pitalistycznym.

Kierownik przedsiebiorstwa jest w Zwigzku Radziec-
kim powolany do stuzby dla narodu, do walki o reali-
zacje wielkich historycznych zadan budownictwa spo-
teczenstwa komunistycznego. Aby wykonaé swe poste-
powe zadanie w zakresie rozwoju produkcji powinien
on stale dzialaé¢ w oparciu o tworeza inicjatywe i ro-
sngca S$wiadomos$é robotnikéw oraz personelu robot-
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niczo-technicznego, podtrzymywaé¢ i pobudzaé¢ wszyst-
ko to, co przodujgce i postepowe w toku socjalistycz-
nego wspolzawodnictwa.

#*

Rezim oszczednosei w warunkach socjalizmu sta-
nowi metode gospodarowania realizowana przez masy
pracujace.

Dobitny przyklad aktywnosci produkcyjnej i twor-
czej inicjatywy mas, to ogdélnonarodowy ruch wspol-
zawodnictwa socjalistycznego, ktory mobilizuje milio-
ny ludzi radzieckich do ofiarnej pracy dla wykonania
i przekroczenia planéw panstwowych.

Wysitki mas pracujacych we wszystkich galeziach
gospodarki narodowej kierujg sie przede wszystkim
ku coraz pelniejszemu wykorzystaniu podstawowych
$rodkéw produkeji, poteznej radzieckiej techniki.

W r. 1952 wykorzystanie sprzetu wytworczego
w przemysle uleglo znacznej poprawie, ale i tu istnie-
ja jeszcze powazne dalsze rezerwy. Zmobilizowanie ich
w toku obecnego planu 5-letniego da w wyniku znacz-
ny wzrost produkeji przemyslowej bhez dodatkowych
nakladow na inwestycje. Tak np. dzieki lepszemu wy-
korzystaniu istniejgcych wielkich piecéw osiagnie sie
w okresie biezgcego pieciolecia ok: 30% calego przyro-
stu produkeji zeliwa. Lepsze wykorzystanie istniejg-
cych kopalin wegla przynie$¢é powinno w tym czasie
25% przyrostu calego wydobycia. Podobnie w cemen-
towniach z tego samego zrédla ma byé osiagniete 309
przyrostu produkcji cementu. Wykonanie tych zadan
w skali ogolnepanstwowej spowoduje bardzo powazne
oszezednosci.

Liczne fakty $wiadeczgq o tym jak wielkie sg rozmia-
ry ukrytych rezerw w przedsiebiorstwach przemysto-
wych i budowlanych. Tak np. obecnie sprzet w zakla-
dach budowy maszyn wykorzystywany jest $rednio
w 35 — 407, tzn. jak gdyby czynny byl w przeciggu
ck. poéltorej zmiany na dobe. Ogromne rezerwy mocy
produkeyjnych istniejg w lieznych kopalniach wegla.
W kopalniach kombinatu ,,Woroszylowgradugol“ wy-
korzystanie mocy w r. 1952 osiggnelo 63,5%, za§ w ko-
palniach trestu , Kadiefugol“ — 46,2%.

Istnienie ukrytych rezerw mocy produkcyjnych wy-
nika takie i z tego, ze liczne przedsiebiorstwa, ktore
pracujg w jednakowych mniej wiecej warunkach osig-
gaja odmienne wyniki produkcyjne. Tak np. niektdre
zaklady hutnicze jak Enakijewski, Makiejewski oraz
im. Dzierzynskiego pracujg =zasadniczo w jednako-
wych warunkach, a pomimo to maja zupelnie réine
wspolezynniki wykorzystania mocy wielkich piecow.
W ciagu 9 miesiecy r. 1952 wspomniany wspélezynnik
wynosil dla zakladoéw im. Dzierzynskiego 0,83, dla za-
kladéw Makiejewskich 0,87, oraz dla Enakijewskich
0,93, a np. wielkopiecownicy kombinatu Magnitogor-
skiego i Pélnocnego w ciggu 8 miesiecy r. 1952 osiggneli
wspdélezynnik 0,73. Podobne zjawisko obserwujemy
w oddziatach stalowniczych. Tak np. z dwoch analo-
gicznych agregatow 185-tonowych na zakladach ma-
kiejewskich osiggnieto w ciggu 8 miesiecy 1952 r. 78
tys. t. stali, za§ na zakladach ,Zaporozstal* 99 — 100
tys. t. stali.

Przyczyna niepelnego wykorzystania mocy produk-
cyjnych oraz przestojow sprzetu jest nieraz niepelna
mechanizacja proceséw wytworczych. W niektérych za-
kladach przy wysokim poziomie mechanizacji podsta-
wowych procesow wytworczych roboty pomocnicze zle
s3 zmechanizowane, przy czym bywajg to nieraz ro-



boty pracochlonne, np. przy transporcie wewnetrznym,
zaladunku itd. '

Wielkie rezerwy ujawnia tez podcigganie wszystkich
oddzialéw fabrycznych i calych zakladéw do poziomu
przodujacych.

Stosowanie rezimu oszczednosci stanowi szezegdlnie
doniosta sprawe w dziedzinie zuzycia surowcow i ma-
terialéw. Wydatki na surowce, metale, paliwo, ener-
gie elektryczna to podstawowa czeé¢ (siegajaca 90%)
kosztow wlasnych w przemys$le przetworczym.

Pracownicy tych galezi przemysiu z kazdym rokiem
osiagaja lepsze wyniki w oszczednym zuZyciu surow-
cow i materialow. Ile akcja ta przynosi gospodarce
narodowej mozna przekonaé sie choéby na przykladzie
Kupawinskich Zakladow Przemystu Welnianego. Ko-
lektyw tych zakladéw, ktory zainicjowal ruch
o oszczedno$é surowca, osiagnatl najlepszy w calym
przemys$le welnianym wskaznik zmniejszenia strat su-
rowca. W okresie gdy rozpoczelo sie wspélzawodnictwo
pomiedzy lutym 1949 a sierpniem 1952 r, zaklady te
wyprodukowaly z zaoszezedzonej welny 313 tys. m tka-
nin, z czego wytworzono ponad 100 tys. palt i garni-
turéw.

Walka o oszczedno$¢ w tej dziedzinie rozwija sie
i w wielu inny¢h galeziach przemystu. W ostatnich la-
tach znacznie zmniejszono normy zuzycia metali co ma
ogromne znaczenie dla catej gospodarki narodowej.
Tak np. w r. 1952 na wykonanie ciezarowego samo-
chodu ZIS 150 zuzywano juz o 195,3 kg walcowki mniej
niz w r. 1949, W tym samym czasie osiagnieto naste-
pujace oszczednosci w zuzyciu walcdwki: przy budo-
wie samochodu GAZ 51 o 183,3 kg, przy budowie sa-
mochodu samowyladowcezego nr 585 o 628,9 kg, przy
budowie samochodu ,,Pobieda o 261 kg i przy budowie
traktoru KD 35 o 277 kg. Znaczne oszczedno$ci w zu-
zyciu metali osiagnieto tez w produkecji maszyn rolni-
czych, drogowych, budowlanych i in.

Zarowno w przemys$le jak i w budownictwie istnie-
ja dalsze znaczne rezerwy zmniejszenia norm zuzycia
metali. Tak np. w budownictwie mozliwosci takie
otwiera zastepowanie konstrukeji metalowych przez
zelazobetonowe. Osigga sie dzieki temu 2—3-krotne
zmniejszenie zuzycia metalu. Skuteczna dziedzina
oszezednosci wysokowartoSciowych metali to staran-
no$¢ w uzywaniu i regeneracja narzedzi. Jak wskazu-
je do$wiadczenie Gorkowskich Zakladéw Samochodo-
wych wtasciwa regeneracja narzedzi zmniejsza
0o 10 — 15% a niekiedy i do 309, zuzycie nowych na-
rzedzi. Rezerwy zmniejszenia norm zuzycia metali
w przemy$le metalowym istnieja takze w racjonaliza-
cji ciecia i lepszym wykorzystaniu $cinek. Wspdtezyn-
nik wykorzystania walcowki przy Scinaniu waha sie
w granicach od 0,56 do 0,95 w zaleznosci od charakte-
ru produkcji. Duze jednak réznice we wspolezynniku
mozna zaobserwowaé¢ w zwigzku z wyrobem tych sa-
mych czeSci przez roézne przedsiebiorstwa. Jak obli-
czono, zastosowanie do$wiadczen przodujgcych pod tym
wzgledem przedsiebiorstw oraz do$wiadczen stacha-
nowcéw moze wplynaé na wzrost wspoélczynnika
05— 6%.

Z poczatkiem r. 1952 z inicjatywy pracownikow ZIS
podjeto wspoélzawodnictwo o zmniejszenie zuzycia me-
tali przy réwnoczesnej wysokiej jako$ci kazdej opera-
cji produkeyjnej. Juz pierwsze miesigce wspotzawod-
nictwa przyniosty powazne wyniki. Faktyczne zuzycie
metali, liczac na kaidy wyprodukowany samochdd
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ZIS 150, bylo w 1 kw. r. 1952 o 35 kg mniejsze niz
w kwartale poprzednim. Znaczenie osiggniecia kolek-
tywu ZIS polega na tym, ze siggaja oni po takie re-
zerwy produkcyjne jak zmniejszenie ustalonych norm
zuzycia metalu, co stanowi wyzsza forme oszczedno-
$ci. Przedmiotem oszczednosci jest tu juz nie walka ze
stratami, z niewykonywaniem norm, lecz o przekro-
czenie norm istniejacych w drodze nieustannego do-
skonalenia proceséow produkcyjnych i lepszej organi-
zacji pracy.

Podobng nowatorska droge walki o oszczednosé wy-
bieraja tez przodownicy w innych galeziach przemy-
slu. Z inicjatywy robotnic przemysilu wldkienniczego
E. Charkowej oraz M. Zylinej kolektyw Zakladéw
Kupawinskich podjgl zobowigzanie przekroczenia za-
dan planu 5-letniego bez zuzycia dodatkowych surow-
cow i materialow i osiggniecia, skutkiem lepszego wy-
korzystania planowanego surowca, dodatkowej produk-
cji tkanin na sume 20 mln, rubli.

Wielkie rezerwy w zuzyciu surowcow i materialow
otwiera wszechstronne zmniejszenie odpadkéw w pro-
dukcji oraz wyszukiwanie sposobéw coraz pelniejsze-
go ich wykorzystania. Walka o kompleksowe wyko-
rzystanie surowcéw posiada dlatego wielkie ogdlno-
narodowe znaczenie.

Niep'elne wykorzystanie surowca prowadzi do znacz-
nych strat. Dotyczy to przede wszystkim przemystu
lesnego, chemicznego, hutniczego oraz tych dziedzin,
ktore odznaczajg sie znacznym zuZyciem surowca...
Przykladem moze sluzy¢ niepelne wykorzystanie rud
uralskich, ktére majg charakter polimetaliczny, przy
czym wartosé innych sktadnikow w niektorych rudach
do 10 razy przekracza warto§¢é zawartej w nim mie-
dzi. Kompleksowe wykorzystanie takich rud, utyliza-
cja odpadkow produkceji glowne] moze zaoszczedzié
dla gospodarki narodowej znaczne iloSci cennych su-
rowcow.

Cenng wlasciwoscia rezimu oszczednosci jest to, ze
koncentrujac uwage dzialaczy gospodarczych na spra-
wie zmniejszenia nakladow produkeyjnych réwnocze-
$nie wymaga od nich wszechstronnej poprawy jakosci
produkeji. Oszczednos¢ jaka sie praktykuje w ustroju
kapitalistycznym, a mianowicie poprzez falszowanie
materiatow, z ktérych wyrabiane sg produkty, poprzez
cbnizanie jako$ci wyrobow jest sprzeczna z istotna go-
spodarki socjalistycznej. W spoleczenstwie socjalistycz-
nym systematyczny wzrost jakosci produkcji stanowi
podstawowe zadanie produkcji. Kolektywy przoduja-
cych przedsigbiorstw przemystowych nieustannie wal-
cza o wzrost jakosci produkcji, rownoczesnie osigga-
jac znaczne oszczednosci i produkcje ponadplanowa.
Tak np. w r. 1952 zaklady przemystu wildkienniczego
w okregu iwanowskim wytwarzaly 93,4% pierwszego
gatunku tkanin wobec 89,5% w r. 1940, chociaz ostat-
nio przerabialy rézne gatunki surowca, zas przed woj-
na wylacznie najlepsze gatunki.

Obok jednak zakladow, ktore nieustannie podnosza
jakos¢ istnieje sporo takich, ktérych stan pod tym
wzgledem jest niezadowalajacy.

Rezim oszczednosci wymaga codziennej walki o wy-
soka jakos¢ produkcji. Dlatego szczegolnie cenny jest
ruch wspélzawodnictwa o produkcje najwyzszej jako-
sci, podjety w swoim czasie przez moskiewskiego wiok-
niarza Aleksandra Czutkicha. Obecnie istniejg juz ty-
sigce oddzialdw i brygad, ktére noszg zaszezytny tytut
zespoléw najwyzszej jako$ci.



Nowa cenna inicjatywe podjela w koncu ubieglego
roku tkacz Obuchowskich Zakladéw Przemystu Wel-
neto sie wspoélzawodnictwo o wyzsza jakos¢é produk-
cji i podejmowanie zobowigzan o wytwarzanie wylacz-
nie tkanin pierwszego gatunku. Kolektyw Zakladow
Obuchowskich podjat w zwigzku z tym zobowigzanie
podniesienia odsetka produkcji pierwszego gatunku
w r. 1953 do 99,9%, a réwnoczesnie o nieprodukowa-
nie tkanin IIT gatunku. Podobne zobowiazania podje-
ity w §lad za Zakladami Obuchowskimi kolektywy wie-
lu innych zakladéw przemystu lekkiego i in.

Wszechstronny rozwdj i rozszerzanie socjalistyczne-
go wspolzawodnictwa o wysoka jakosé produkceji sta-
nowi wyzyskanie najwazniejszego Zrodla osiggania do-
datkowej produkcji przy rownoczesnym zmniejszeniu
nakladéw na $rodki produkeji.

#

Rezim oszczednoSci w warunkach socjalizmu ozna-
cza nie tylko wszechstronng oszczednosé srodkéw ma-
terialnych, ale takze gospodarno$¢ i oszezedno$é w zu-
zyciu nakladéw pracy zywej, droga podnoszenia wy-
dajnosci pracy. Oszczedno$¢ pracy zywej daje w skali
ogolnonarodowej wielkie efekty. W latach od 1940 do
1951 wydajno$¢ pracy w radzieckim przemys$le wzrosta
o 50% i ta droga osiggnieto 70% wzrostu catej produk-
cji przemystowej.

W dyrektywach XIX Zjazdu partii postawiono zada-
nie usprawnienia organizacji pracy i podniesienia kul-
turalno-technicznego poziomu mas pracujacych oraz
wprowadzenia we wszystkich galeziach gospodarki na-
rodowej przodujacej techniki. Na tej bazie postano-
wiono podnie$¢ wydajnoéé pracy w ciagu pieciolecia
o 50% w przemysle, o 55% w budownictwie i o 40%
w rolnictwie.

Dla pomyslnego rozwiazania tego problemu szcze-
golne znaczenie posiada szerokie rozpowszechnienie
do$wiadczen przodujacych przedsiebiorstw i nowatoréw
produkeji, rozwoj masowego ruchu wynalazczosei i ra-
cjonalizacji wérdéd inzynierow, technikéw, robotnikéw
i kolchoinikéw w walce o udoskonalenia techniczne,
o zwigkszenie produkcji, o wszechstronng mechaniza-
cje, utatwienie pracy i poprawe jej warunkéw zdro-
wotnych.

Kolektywy przodujacych przedsiebiorstw uzyskaly
juz w tym zakresie duze dofwiadczenie. Tak np.
w Uralskich Zakladach Budowy Maszyn szeroko sto-
sowana jest metoda inz. Kowalowa, w celu uspraw-
nienia organizacji pracy i racjonalizacji produkeji;
calkowicie opanowano i upowszechniono do$wiadcze-
nia stachanowcéw i stworzono kompleksowe stacha-
nowskie metody technologiczne, przy czym wiekszosé
tych metod stosuje sie juz w produkcji. W szkotach
stachanowskich przeszkolono 4.500 robotnikéow, przy
czym 700 oséb opanowalo metody stachanowskie bez-
poérednio na stanowisku robeoczym. Racjonalizujgce
procesy produkcyjne na bazie doswiadczen stachanow-
skich omawiane zaklady osiagaja coraz wyzszy sto-
pienn mobilizacji rezerw wewnetrznych. Tak np.
w r. 1952 oszczednos¢ w zakresie nakladu pracy zy-
wej rowna byla pracochlonnosci wykonania 50 trzy-
lyzkowych eskawatorow, réwnoczesnie zaoszczedzono
1.380 ton metali ponad 1000 ton réznych gatunkow
paliw, 292 tys. kwh energii elektrycznej, 9,6 min. m?
gazu generatorowego. Ogodlna suma oszczednosci w cig-
gu roku wyniosta 2,5 mln. rubli. Rownoczeénie uspraw-
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niono, wykorzystanie sprzetu, wyraZnie zmniejszono
odsetek brakéw i podniesiono jakosé produkowanych
maszyn. Ogolny wynik pracy zakladow $wiadezy o po-
prawie mobilizacji rezerw wewnetrznych: w r. 1952
zaklady wyprodukowaly b5-krotnie wiecej mechaniz-
moéw anizeli w r. 1940, chociaz podstawowe Srodki pro-
dukcji zwiekszone zostaly w iym okresie zaledwie
1,8-krotnie.

Patriotyczny ruch racjonalizatorski i ruch dosko-
nralenia produkcji na bazie coraz wyzszej techniki
przyciaga coraz szersze masy robotnikéw w przemysle,
transporcie, rolnictwie i budownictwie. Ilo§¢ nowato-
row w produkcji nieustannie rosnie. Niedawno w ca-
tym kraju znane sie stalo imie tokarza-nowatora Sred-
niowolzanskich Zakladéw Budowy Obrabiarek Wasyla
Kolesowa, ktéry zastosowal nowy typ noza pozwala-
jacy znacznie zwiekszy¢ iloéé skrawanego metalu. Ta
postepowa metoda obrobki metali zyskuje sobie coraz
szersze rozpowszechnienie w przedsigbiorstwach prze-
mystu metalowego. Odcinek oddzialu mechaniczne-
go, w ktérym pracuje Wasyl Kolesow, stanowi w pel-
nym stowa znaczeniu laboratorium przodujgeych me-
tod pracy. Przyjezdzaja tu przedstawiciele licznych za-
kiadéw przemystu metalowego, aby lepiej opanowaé
metode skrawania metali. Wielu robotnikéw nie tyl-
ko przejmuje metode Kolesowa, ale takze udoskonala
ja ze swej strony. Ujawnia sie przy tym kolektywna
tworezos¢ ludzi radzieckich w wynajdywaniu i dosko-
naleniu nowych metod pracy. Tak np. tokarz warszta-
tow wagonowych stacji Kujbyszew tow. Ritikow lag-
czgc metode skrawania silowego z szybko$ciowym,
osiagnat 800% normy. Tokarz zakladow budowy tur-
bin wodnych w Syzraniu tow. Gawrylow osiggnal
9-krotne przyspieszenie wytaczania elementéw  kota
roboczego turbiny wodnej.

Szeroko rozpowszechnia sie inicjatvwa przoduiacych
tokarzy moskiewskich zakladéw ,Czerwony Proleta-
riusz“ Niny Juszynej i Anastazji Malutinej, ktére
podjety wspolzawodnictwo o skrécenie cyklu produk-
cyjnego. Przyklad socjalistycznej racjonalizacji i do-
skonalenia produkeji na bazie najwyzszej techniki.daje
kolektyw kopalni Nr 3 trestu ,Czistiakowantracit®
w Zaglebiu Donieckim. Dzieki gruntownej przebudo-
wie procesu produkcyjnego i podjeciu pracy na zasa-
dzie cyklicznego harmonogramu, w wyniku skutecz-
nego wykorzystania mechanizmu i szerokiego upo-
wszechnienia przodujacych metod pracy, projektowa-
na moc kopalni przekroczona zostala o 26,5%. Przodu-
jacy mechanizatorzy pracy Redkin, Gonczarow i Wa-
silcow osiggaja swym kombajnem miesieczne wydoby-
cie w iloseci 19.200 ton wegla, przekraczajac ponad
2-krotnie ustalong norme.

W rozwoju racjonalizacji i doskonalenia produkeji
stale rogénie znaczenie tworczej wspolpracy uczonych
i robotnikéw. Tak przyjacielska wspolpraca ma za cel
coraz pelniejsze wykorzystanie osiggnie¢ nauki ra-
dzieckiej oraz przodujacej praktyki dla doskonalenia
produkcji socjalistycznej i osiagania na tej podstawie
coraz szerszego dalszego rozwoju wszystkich dziedzin
gospodarki przy jak najmniejszych nakladach $rod-
koéw materialnych oraz pracy zywej. Wszystko to
Swiadczy. o wielkie] i stale rosnacej aktywnosci pro-
dukeyjnej mas pracujacych spoleczenstwa socjali-
stycznego. Partia komunistyczna i rzad radziecki wy-
soko oceniajg osiagniecia ludzi radzieckich w pracy.
W ciagu powojennych lat ponad 1.346 tys. robotnikéw,



kolchoznikow, uczonych, pracownikéw inzynieryjno-
technicznych, lekarzy i nauczycieli nagrodzono ordera-
mi i medalami, za§ 6.480 os6b spomiedzy mas pra-
cujacych Zwiazku Radzieckiego odznaczono zaszczyt-
nym tytulem Bohatera Pracy Socjalistycznej.

Nie mozna jednak zapominaé¢ o nie nadgzajgcych za
ogbélnym rozwojem odcinkach produkeyjnych. W nie-
ktorych przedsiebiorstwach stan normowania tech-
nicznego jest niedostateczny. Zdarza sie jeszcze czesto
stosowanie zanizonych tzw. doswiadczalno-statystycz-
nych norm, ktére nie odpowiadaja wspolczesnemu po-
ziomowi techniki produkeji, nie odzwierciedlajg do-
$wiadezen przodujacych technikéw, nie stwarzaja pod-
niety do wzrostu wydajnoéci pracy. Zadanie sprowa-
dza sie do tego, aby walczy¢ konsekwentnie o realiza-
cje podstawowej zasady wspolzawodnictwa socjali-
stycznego, tzn. nie§¢ pomoc ze strony robotnikéw przo-
dujacych robotnikom nie nadazajacym za ogélnym
rozwojem, z tym by osiagnac rozwd] ogélny. W tym ce-
Iu trzeba gruntownie poznawaé i szeroko rozpowszech-
nia¢ do$wiadczenie przodownikow produkcji, wprowa-
dzaé postepowe normy produkeji i osiggaé wykonywa-
nie tych norm przez wszystkich robotnikow.

Sukces zalezy nie tylko od aktywnosci i inicjatywy
mas bioracych udzial we wspdlzawodnictwie, ale i od
umiejetnosei kierownictwa, ktoére winno prawidlowo
organizowac¢ proces produkeyjny i prace calego kolek-
tywu. Partia wymaga od kierownictwa gospodarczego
nieustannej troski o prawidlowosé¢ organizacji pracy,
o umocnienie dyscypliny pracy, o poprawe warunkow
bytowych robotnikéw. Konsekwentne wprowadzenie
rezimu oszczednosci wymaga wysokiego poziomu kultu-
ry produkcji, surowej dyscypliny technologicznej, po-
stepowej organizacji calego mprocesu produkeyjnego
odpowiadajgcej wymogom nauki i przodujacych do-
Swiadczen. Wszystkie te zagadnienia winny znajdowaé
sie stale w centrum uwagi kierownictwa gospodarcze-
go. Bez prawidlowego rozwigzania tych probleméw nie-
mozliwe jest zwiekszenie jakoSciowych wskaznikéw
pracy, ani maksymalne wykorzystanie rezerw we-
wnetrznych przedsiebiorstw.

Prawdziwy radziecki dzialacz gospodarczy wnika
gleboko w Zycie powierzonego mu przedsiebiorstwa,
uwaznie §ledzi przebieg wykonania planu i w pore
zapobiega mozliwym niedociggnieciom. W zwigzku
z tym szczegdblnie nalezy podkres$lié wage systematycz-
nego sprawdzania przebiegu realizacji planu. Nie wy-
starczy dobraé¢ kadry robotnicze i inzynieryjno-tech-
niczne, prawidlowo je ustawié¢ i daé¢ im wlasciwe dy-
rektywy i wskazania. Nalezy ponadto zorganizowac
biezgea kontrole wykonania. Tylko pod tym warun-
kiem mozna osiggnaé¢ harmonijnos¢ i dokladnosé¢ pra-
cy calego kolektywu, zapobiec powstaniu trudnosci
i niedociagnie¢ oraz zapewni¢ wykonanie i przekro-
czenie programu produkcyjnego. W braku biezgcej
kontroli wykonania dzialacz gospodarczy ryzykuje zej-
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Scie na bezdroza kancelary]’no—/biurokratycznego spo-
sobu kierowania przedsiebiorstwem.

Kadry kierownicze winny dokladnie opanowaé socja-
listyczne metody gospodarowania. Jest to sprawa wiel-
kiej wagi ogolnopanstwowej. Socjalistyczny system
gospodarki stwarza realng mozliwosé najoszezedniej-
szego wydatkowania $rodkéw produkeji i pracy zy-
wej we wszystkich stadiach produkeji spolecznej,
w obrocie towarowym i w administracji. Wynika stad,
ze wprowadzenie jak naj$ci$lejszego rezimu oszczedno-
Sci nie moze sie ogranicza¢ do przedsiebiorstw pro-
dukeyjnych. Rezim oszczedno$ci winien sie staé stala
metodg gospodarowania réwniez w handlu radziec-
kim, we wszystkich radzieckich instytucjach oraz w or-
ganizacjach spotecznych. Niezbednym warunkiem po-
wszechnej realizacji rezimu oszczednoéci jest syste-
matyczna racjonalizacja i potanienie aparatu zarzadza-
jacego we wszystkich galeziach gospodarki narodowej
i kultury. Partia komunistyczna i rzad radziecki zaw-
sze do zadania tego przywiazywaly pierwszorzedna
wage. W ciggu ostatnich lat nieraz zarzadzano zmniej-
szenie aparatu administracyjno-zarzadzajacego oraz po-
dejmowano kroki celem jego udoskonalenia. Nowe waz-
ne posuniecie w tym kierunku stanowi uchwata IV
Sesji Rady Najwyzszej ZSRR o przeksztalceniu mini-
sterstw. Zgodnie z ta uchwala nastgpilo polaczenie
w jednym ministerstwie kierownictwa pokrewnych
dziedzin gospodarki narodowej, kultury i administracji.
Decyzja ta spowoduje dalsze usprawnienie i potanienie
aparatu panstwowego.

Nie wyczerpuje to jednak calto$ci zadan. Rzecz nie
tylko polega na tym, aby realizowaé¢ podobne kroki od
gory, w trybie administracyjnym. Partia wymaga, aby
doskonalenie aparatu kierowniczego i zmniejszenie wy-
datkéw na administracje i zarzad staly sie przedmio-
tem codziennej troski kierownictwa poszezegblnych in-
stytucji i organizacji. Stosowaé rezim oszczednoéci
w tej dziedzinie — znaczy to nie tolerowaé nadmierne-
go ponad ustalone normy stanu personelu, $cisle prze-
strzega¢ dyscypliny administracyjnej, prowadzié¢ bez-
wzgledng walke z wszelkiego rodzaju marnotrawstwem,
osiagajac zmniejszenie wydatkéw na administracje
i kierownictwo drogg racjonalizacji i doskonalenia apa-
ratu kierowniczego. W tym wlaénie nalezy szukaé¢ bo-
gatych rezerw oszezedno$ci $rodkéw panstwowych.

Naréd radziecki kierowany przez partie komuni-
styczng z roku na rok realizuje coraz bardziej skom-
plikowane zadania z zakresu budownictwa gospodar-
czego i kulturalnego. Osiagajac wzrost poziomu kie-
rownictwa gospodarczego partia zapewnia pomyélne
wykonanie nowych zadan. Zdecydowanie walczac o jak
najscislejszy rezim ekonomii, o mobilizacje istnieja-
cych rezerw zwigkszenia wydajnoéei pracy oraz o po-
prawe jakosSci i zmniejszenie kosztéw wiasnych pro-
dukcji, ludzie radzieccy wnosza coraz to wiekszy wklad
w dzielo budownictwa komunizmu.



Z kroniki gospodarki narodowej

NOWY TRYB PRAC NAD NARODOWYM
PLANEM GOSPODARCZYM NA ROK 1954

REZYDIUM Rzadu podjelo 11 kwietnia 1953 r. nie-
zwykle doniostg dla planowania gospodarki naro-
dowej uchwale w sprawie opracowania marodowego
planu gospodarczego na r. 1954. Uchwala ta wprowa-
dza zasadniczy przelom w dotychczasowym sposobie
sporzadzania planu. Jest ona wyrazem troski rzadu
o podniesienie jakoéci opracowania narodowych planow
gospodarczych, o glebsze ich uzasadnienie, o pelniej-
sze powigzanie poszczegolnych czesci planu oraz usta-
lenie najbardziej wlasciwych proporeji rozwoju po-
szezegblnych dzialow 1 galezi gospodarki, tak aby na-
rodowe plany gospodarcze stwarzaly w pelni warunki
do planowego i proporcjonalnego rozwoju gospodarki
narodowej.

Postanowienia uchwaly Prezydium Rzadu w zakre-
sie nowych zasad opracowania NPG posiadaja glebo-
‘kie znaczenie polityczne i gospodarcze. Wspaniale
osiggniecia naszej gospodarki narodowej, a w szczegodl-
nodci szybki rozwdj przemyslu socjalistycznego ozna-
czaja powazne przys$pieszenie budowy podstaw socja-
lizmu w naszym kraju.

Roczne narodowe plany gospodarcze wyznaczajg po-
szczegbdlne etapy rozwoju gospodarki narodowej. Dla-
tego tez zasady i sposéb opracowania rocznych plandow
gospodarczych maja wazne znaczenie. Decydujg one
bowiem w powaznym stopniu o tre$ei planu i o jego
wladciwym wzbilansowaniu. Staly wszechstronny roz-
wo6j gospodarki narodowe] naszego kraju stawia przed
planowaniem nowe problemy, nowe, bardziej rozsze-
rzone i jakoSciowo wyzsze, zadania.

W metodyce opracowywania narodowych planow
gospodarczych dokonano w ostatnich latach powaznego
postepu, korzystajac z przodujacej praktyki Zwiazku
Radzieckiego. Wysilki aparatu planujacego szly wigc
przede wszystkim w kierunku opanowania nowych za-
sad metodologii planowania, w rezultacie czego nastg-
pilo znaczne podniesienie poziomu umiejetnosei praco-
wnikéw planowania wszystkich szezebli., Metodologia
opracowania planu =zostala juz w powaznym stopniu
ugruntowana i nie wymaga wprowadzenia do niej po-
wazniejszych zmian, Natomiast zasady i tryb opraco-
wania narcdowych planéw gospodarczych odbiegaly
jeszcze znacznie od praktyki stosowane] w Zwigzku
Radzieckim.

Zrozumienie istotnej tre$ci uchwaly Prezydium Ruza-
du z 11 kwietnia 1953 r. wymaga wnikliwego przestu-
diowania jej postanowien przez wszystkich pracowni-
kow planowania, wymaga szerokiego rozpowszechnie-
nia zawartych w niej ustalenn oraz wykrycia i wycigg-
miecia wnioskéw z gléwnych brakéw i niedociggnieé
w dotychczasowych zasadach i trybie opracowania
planu.

Wspomniana uchwala kladzie na Panstwowa Komi-
sje Planowania Gospodarczego obowigzek przedlozenia
Prezydium Rzadu projektu wytycznych do NPG na
rok przyszly w okresie miedzy 1 a 15 lipca br. Jedno-
cze$nie uchwala wyraznie podkreé$la, ze projekt wy-
tycznych powinien by¢ opracowany bez zbytniej szcze-
gélowosci i z jednoczesnym (poglebieniem opracowan
analitycznych i wlasciwym uzasadnieniem wskaZnikow
przyjetych do wytycznych.
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‘3)

Projekt wytycznych ma skoncentrowaé sie jedynie
»ha wezlowych zagadnieniach oraz wyraznie precy-
zowaé podstawowe zadania i kierunki rozwoju poszcze-
gélnych dzialéw gospodarki narodowej®. Zgodnie
z uchwalg ,na podstawie wytycznych Prezydium Rza-
du ministerstwa (urzedy centralne) opracowujg resor-
towy projekt planu ma r. 1954 w zakresie wszystkich
wskaznikow planu (produkcja, obrét towarowy lub
uslugi, zaopatrzenie materialowe i techniczne, zatrud-
nienie, koszty wlasne, postep techniczny, inwestycje,
finanse). Wytyczne Prezydium Rzadu wiec nie beda
przesylane tak jak w latach ubieglych w pelnym za-
kresie az do najnizszych jednostek planujgeych, lecz
zatrzymajg sie na szczeblu ministerstwa (przez szcze-
bel ministerstwa rozumie sie réwniez centralne zarzg-
dy, kiore sg czescig skladowa resortow). Na podstawie
wytyeznych ministerstwa same opracujg projekty pla-
now.

Najnizsze wiec jednostki planujgce zostaly zwolnio-
ne od opracowania projektéw planéw na r. 1954,
Uchwala zawiera wyraZny zakaz zabraniajgcy mini-
sterstwom i urzedom centralnym zlecania przedsie-
biorstwom obowigzku opracowania projektéw planu
na etapie opracowania przez nie materialéw i wnio-
skow. Zamiast projektow planu ,ministerstwa mogg
zleci¢ przedsigbiorstwom opracowanie materialow
i wnioskow na r. 1954, celem wykorzystania inicjaty-
wy przedsigbiorstw przy opracowaniu projektu pla-
nu. Ministerstwa i1 urzedy centralne ustalg dla po-
szezegolnych przedsiebiorstw albe grup przedsiebiorstw
zakres wskaznikow, ktore powinny zosta¢ objete wnio-
skami do planu. Réwnoczesnie przeslag wyjasnienia, na
jakiej podstawie odnodne wskaZniki powinny byé¢ opra-
cowane,

Opracowanie wnioskOw przez przedsigbiorstwa nie
moze byé kregpowane zadnymi limitami z géry. Wmnio-
=ki te ogodlnie bioragc powinny dotyczyé:

1) wazniejszych wskaznikéw produkeji
{w przemyéle, transporcie, rolnictwie),
wskaznikow techniczno-ekonomicznych w szcze-
g0lnosci w zakresie wykorzystania maszyn i urza-
dzen,

glownych zamierzen w zakresie rozwoju techniki,

wskaznikéw wydajnodcei pracy — w szczegolnosei
ilodciowych lub norm obslugi urzadzen,

projektowanego procentu przekroczenia norm,
projektowanych norm zuzycia najwazniejszych su-
rowcow i materialow,

projektowanych normatywdéw zapasow dla najwaz-

niejszych surowcow i materialow,

kalkulacji jednostkowych dla majwazniejszych wy-
robow lub uslug.

Poza wyzej wymienionymi podstawowymi tematami
ministerstwa moga rozszerzyé zakres wnioskéw w za-
leznos$ei od specyfiki poszczegdlnych galezi czy dzia-
16w gospodarki narodowej.

Ministerstwa i urzedy centralne opracowujgc pro-
jekty plandéw wykorzystuja wlasne materialy, cpraco-
wane i zebrane przez ministerstwa w okresie prac
przygotowawczych oraz materialy i wnioski nadestane
przez przedsigbiorstwa.

Postanowienia uchwaly dokonuja zasadniczego prze-
lomu w dotychczasowych zasadach planowania. Stoso-
wany w latach ubieglych zakres sporzgdzania wytycz-

lub uslug
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nych i tryb ich przesylania oraz zasady sporzadzania
projektéw planéw byly jedna z przyczyn, ktére sprzy-
jaly nadmiernemu skupieniu czynnesei planowania na
najwyzszym szezeblu oraz stwarzaly podatny grunt dla
uchylania sie jednostek planujgeych od samodzielnego
cpracowania projektéw planéw, od ponoszemia pelnej
odpowiedzialnecéei za te projekty.

Wytyezne dla sporzadzenia projektu planu przeka-
zywane resortom przez PKPG byly bardzo szczegdlowe
tak co do zakresu wskaznikow jak i jednostek obje-
tych wytycznymi. Ustalanie szczegélowych zadan
w wytyeznych dla poszezegdlnych centralnych zarza-
déw krepowalo w pewnej mierze inicjatywe minister-
stwa i jednostek opracowujacych projekty ~plandw.
Niejednokrotnie prace nad planem w miektérych mi-
mnisterstwach ograniczaly sie do mechanicznego zsu-
mowania projektow planéw podleglych jednostek.

Spcfza-dzanie obszernych projektow plandéw przez
przedsiebiorstwa i cpracowanie na ich podstawie pro-
jektow planéw zbiorczych przez jednostki wyaszegn
szezebla przesgdzalo diugi okres czasu, ktéry musial
by¢ przeznaczony na ten etap pracy (ck. 4 miesigce).
Keniecznosé wprowadzania miejednokrotnie dod§é zna-
cznych zmian w stosunku do wskaznikéw i propareji
zawartych w wytycznych na etapie sporzagdzania zbior-
czego NPG, ma ktorych bazowaly przedsiebicrstwa przy
gporzadzaniu projektéw planow powodowala, ze pro-
jekty te wymagaly zasadniczych zmian w stosunku do
przedstawionych projektéw plandéw, powodujage mala
stesunkowos przydatnosé pierwoinych projektéw pla-
now dla ustalenia planéw techniczno-ekonomicznych
w I1I etapie.

Omawiana uchwala kladzie szczegdlny macick na etap
prac przygotowawczych do planu we wszystkich jed-
nostkach planujgcych. M. in. stwierdza ona: ,mini-
sterstwa (urzedy centralne) rozpoczng w miesigcu maju
nie czekajac na otrzymanie wytycznych Prezydium
Rzadu, prace przygotowawcze niezbgdne do opra-
cowania projektu planu na r. 1954, Ministerstwa
zleca przedsiebiorstwom rozpoczecie prac  priy-
gotowawczych do ‘planu  poezawszy od miesigea
maja 1953 r. Prace przygotowawcze do planu
przedsigbiorstwa powinny polega¢ w szezegolnodei
na ciaglej analizie wykonania wskaznikow pla-
nu w celu wykrycia niewykorzystanych rezerw pro-
dukeyijnych, likwidacji brakéw i strat w produkeji itd.
Prace te powinny ‘byé prowadzone przy szerokim
wspdludziale aktywu partyjno-gespodarczego przedsig-
biorstwa. Przy wprowadzeniu powyzszych prac przed-
siebionstwa powinny uwzglednia¢ uchwaly partii i rza-
du, ustalenia 6-letniego planu przedsiebiorstw na dany
rok, posiadane portfele zaméwien na rok przyszly itd.
Przedsigbiorstwa nie powinny byé w tym okresie kre-
powane limitami jednostek nadrzednych“. W latach
ubieglych najnizsze jednostki planujace rozpaczynaly
prace nad planem dopiero po otrzymaniu wytycznych
opracowanych przez PKPG. Prace te mie byly pcprze-
dzane prawie zadnymi przygotowaniami w zakresie
sprawozdawczosci, ustalenia wskaznikéw i innych ma-
terialéw, ktore moga by¢ opracowane i zebrane na
dlugo przed rozpoczeciem prac nad projektem planu.
Prowadzono wprawdzie w ostatnich latach pewne pra-
ce nad ustaleniem norm zuzycia surowcéw i ma-
terialéw, tam gdzie normy te w ogoéle nie istnialy lub
polepszano normy juz istniejace, lecz byl to jedynie
skromny, dalece niedostateczny, wycinek tych wszyst-
kich prac, ktére moga byé wykonane w ckresie po-
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przedzajagcym opracowanie projektu planu, tak azeby
jego sporzadzenie moglo byé dokonane w stosunkowo
krotkim okresie czasu i zawieralo odpowiednie uzasad-
nienia, i

Brak przygotowania do prac nad planem powodo-
wal, Ze jednostki planujgce mnie dotrzymywaly termi-
now ustalonych dla opracowania narodowych plandéw
gospodarczych, co powodowalo spietrzenie sie prac na
nastepnych szczeblach, nie mogly szybko i cperatywnie
poradzi¢ sobie z wszelkimi koniecznymi zmianami
wprowadzonymi do ich planéw przez jednostki nad-
rzedne oraz nie byly w stanie w zadowalajacym stop-
niu uzasadnié przedkladanych planéw przekonywaijg-
cymi i wlasciwie opracowywanymi wskaznkami, Po-
wodowalo to opoznienia w ostatecznym cpracowaniu
narcdowych planéw gcspodarczych, ktére byly uchwa-
lane przez wladze panstwowe juz po rozpoczeciu roku
planowego, a w konsekwencji rowniez i planéw tech-
niczno-ekonomicznych, ktdre na skutek zbyt pdZnego
cpracowania nie spelnialy roli, dla ktérej zostaly wpro-
wadzone.

Brak prac przygotowawczych na wszystkich szeze-
blach utrudnial wlasciwg analize planéw, przez co
wplywal ujemnie na ich jako$é, nie pozwalal ma gleb-
sze ich uzasadnienie i pelniejsze powigzanie p2szcze-
golnych czesci planu, zwlaszeza na szezeblu ministerstw
i centralnych zarzadéw. Jednostki te, mie pcsiadajac
zebranych w odpowiednim czasie materialdw do ana-
lizy otrzymanych planéw, czekaly jedynie na to co zo-
stanie przyslane przez jednostki podlegle. Ten system
w~czekania® na materialy jednostek niZszego szczebla
nie sprzyjal rozwojowi inicjatywy i samodzielnosei
centralnych zarzgdéw I ministerstw,

Opieranie si¢ jedynie na materialach przedsiebiorstw
powodowalo, ze niektére centralne zarzady nie mialy

“pedstaw do prowadzenia wlasciwej analizy planéw

i nie posiadaly wlasnej koncepeji planu, Rowniez wo-
bec niedostatecznego przygotowania jednestek wyzsze-
go szczebla do prac nad planem nie byly one czesto-
kroé¢ w stanie ustosunkowaé sie krytycznie do przed-
ktadanych projektow planéw, wnikliwie przeanalizo-
waé stopien wykorzystania zdolnosci produkeyjnych,
wyKkryé rezerwy w zuzyciu materialéw i w gospodaro-
waniu silg robocza. A przeciez wladciwe opracowanie
planu nie moze by¢ tylko mechanieznym sumowaniem
zadan jednostek nizszych szczebli. Obecnie jest rzecza
niezbedna aby kazda liczba planu byla uzasadniona
wskaznikami techniczno - ekonomicznymi, progresyw-
nymi normami wykorzystania zdolnosci produkceyjnej,
normami wydajnosci pracy, zuzycia surowcéw, mate-
rialéw i paliwa, opracowanymi z uwzglednieniem do-
Swiadezen przodujacych zakladéw i pracownikéw oraz
nowych zdobyezy nauki i techniki,

Niekorzystne zjawisko wystepujace w ubieglym okre-
sie mechanicznego zglaszania przez jednostki planuja-
ce zapotrzebowan na $rodki inwestycyjne, surowce
i materialy w rozmiarach znacznie przekraczajacych
ustalenia wytycznych i mozliwo$ci gospodarki narodo-
wej, zamiast dgzenia do stosowania jak najbardziej ry-
gorystycznych oszczednosei na tym odcinku przede
wszystkim przez podnoszenie wspoélczynnikow wyko-
rzystania istniejacych zdolnosci produkcyjnych i wpro-
wadzenie progresywnych norm zuzycia surowcoéw i ma-
terialow wynikalo m. in. z braku wlasciwie postawio-
nych prac analitycznych uzasadniajacych projekty pla-
noéw. Rzecz jasna takie projekty plandéw opracowane
,Na wyrost” stwarzaja, zwlaszcza na odcinku sSrodkow



dla realizowania planéw, dodatkowe trudno$ci w za-
kresie zatrudnienia, zaopatrzenia i mozliwoéci sfinan-
sowania inwestycji. W rezultacie wygoérowanych za-
potrzebowan inwestycyjnych, materialowych, kadro-
wych i finansowych zglaszanych przez jednostki pla-
nujace, musiano dokonywaé¢ glebokich zmian w pro-
jektach planu,

Nalozenie na ministerstwa (centralne zarzady) obo-
wiazku rozwiniecia prac analitycznych w etapie pro-
jektu planu i gruntownego jego uzasadnienia kladzie
kres tej niestusznej praktyce i naklada na jednostki
planujgce wszystkich szezebli obowigzek opracowania
projektu planu na podstawie szczegolowych obliczen
analitycznych w oparciu o progresywne wskazniki
techniczno-ekonomiczne. '

Istotng cecha tyeh zmian jest to, Ze ministerstwa
(centralne zarzady) rozpoczynajg prace przygotowawcze
daleko wezesniej niz w latach ubieglych nie czekajac
na materialy z przedsiebiorstw i prowadzgc te prace
rownolegle z przedsiebiorstwami. Nie obciazajac przed-
siebiorstw obowiazkiem opracowywania szczegolowych
projektow planow, ministerstwa i centralne zarzgfly
powinny w okresie przygotowawczym  gruntownie
zaznajomié sie z pracg przedsiebiorstw i uzyskaé ma-
terialy, ktére pozwola im na szybkie i wlasciwe spo-
rzadzanie projektéw planéw po otrzymaniu wytycznych
Prezydium Rzadu.

W okresie tym jednostki planujace wszystkich szcze-
bli powinny =zwrdéci¢ szczegdlng uwage na zebranie
i dokladne przeanalizowanie materialow sprawozdaw-
czych z wykonania wskaznikow planu w roku bieig-
cym celem uzyskania wlasciwej podstawy do okresle-
nia mozliwie jak najkorzystniejszych wskaznikow ilo-
$ciowych i jakoSciowych do planu na rok nastepny.
W oparciu o te analize jednostki planujace powinny
wykryé i ustali¢ niewykorzystane dotychczas rezerwy
w zakresie zdolnoSci produkcyjnych maszyn i urza-
dzen, zaopatrzenia materialowo-technicznego, kadr itp.
W tym celu nalezy opracowaé bilanse zdolnoSci pro-
dukeyjnych maszyn i urzagdzen oparte na doswiadeze-
niach przodujacych zakladow i robotnikéw oraz na
progresywnych normach wykorzystania tych zdolnosci.
Praca ta ma szczegdlne znaczenie dla prawidlowego
i oszczednego okreslenia poirzeb w zakresie nakladow
na nowe inwestycje.

W zakresie zaopatrzenia materialowo-technicznego
powinny byé opracowane w plerwszym rzedzie tech-
niczne normy zuzycia surowcow i materialow
z uwzglednieniem do$wiadczen produkcyjnych. Praca
w tym zakresie polega¢ powinna przede wszystkim
na zrewidowaniu dotychczas ocbowiazujacych norm zu-
zycia i ustaleniu wskaznikow progresywnych oraz na
opracowaniu norm zuzycia na te materialy, ktore do-
tychezas nie byly objete normami. Przy opracowaniu
norm powinien byé zapewniony szeroki udzial przodu-
jacych pracownikéw, nowatorow i racjonalizatorow.

Poza tym powinny by¢ przeprowadzone prace w za-
kresie usprawnienia gospodarki materialowej na rok
planowy, m. in. przez okre§lenie wlasciwych normaty-
woOw zapasOw, opracowanie wzglednie uzupelnienie
przepisow o transporcie, magazynowaniu i konserwa-
cji materialéw, opracowanie wnioskow w zakresie eli-
minacji zbednych przewozdw i pelniejszego wykorzy-
stania terenowych mozliwosci zaopatrzenia w surowce
i materialy. Szczegdlng uwage powinno sie po$wiecic
analizie mozliwosdci 1 ustaleniu zamierzen w zakresie
zmniejszenia zuzycia materialéw deficytowych i szer-
szego stosowania materialéw zastepczych.
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W zakresie zatrudnienia, jednostki planujgce powin-
ny opracowac¢ wnioski dotyczace ustalenia progresyw-
nych norm wydajnofci pracy w $cistym powigzaniu
z zamierzeniami dotyczacymi wskaZnikéw  postepu
technicznego i podniesienia kwalifikacji zawodowych
zalég robotniczych. Powinna byé¢ dokonana réwniez
dokladna analiza bilansu czasu pracy ze szczegdlnym
uwzglednieniem przyczyn wystepowania nadmierne]
iloSci godzin nadliczbowych, w celu wykrycia i zlikwi-
dowania niedociagnie¢é w tym zakresie. Nalezy row-
niez opracowaé¢ wnioski co do rozszerzenia robdt za-
kordowanych. Waznym zagadnieniem do opracowania
w tym czasie jest ustalenie nprm obsad maszyn, sprze-
tu i urzadzen w celu wykrycia zbednej sily roboczej
i przeniesienia jej do innych prac. Réwniez waznym
zadaniem jest ustalenie programu, zakresu i organizacji
szkolenia pracownikow,

W zakresie ptac jednostki planujace powinny wykryé
niedociggniecia na odcinku dyscypliny plac, w zwigz-
ku z czym nalezy ustali¢ kierunki usprawnienia go-
spodarki sila robocza, sposoby ograniczenia delegacji
i przerzutéw robotnikéw, wnioski w zakresie uporzad-
kowania ewidencji plac i norm pracy.

Dla odpowiedniego przygotowania sie do wykonania
planu obnizki kosztéw powinny by¢ ustalone wlaSci-
we normy kosztow jednostkowych w oparciu o kalku-
lacje wynikowe kosztow wlasnych wyrobéw wzglednie
grup wyrobow oraz o zalozone progresywne normy zu-
2ycia materialow i wydajnosci pracy.

Przytoczona wyzej tematyka prac przygotowawczych
ma oczywiscie charakter ogdélny i moze byé¢ opracowa-
na z wieksza lub mniejsza dokladnoscig we wszystklch
dzialach gospodarki narodowej.

Uchwala Prezydium Rzadu z 11 kwietnia br., stwarza
warunki dla opracowania jakosciowo lepszych, bardziej
zbilansowanych, skoordynowanych i wszechstronnie
uzasadnionych projektéw plandéw oraz dla ostatecznego
zlikwidowania wystepujacej jeszcze w niektorych ogni-
wach aparatu planowania powierzchownosci w spo-
sobie i zasadach opracowania planu.

Postanowienia uchwaly powinny przyczyni¢ sie
w powaznym stopniu do wzmozenia odpowiedzialnosci,
jednostek planujacych, zwlaszcza resortéw, za przed-
stawione projekty planéw, do zlikwidowania w plano-
waniu przejawow ciasnego resortowego stanowiska
zastepujac je podejsciem ogoélnopanstwowym. Mini-
sterstwa (centralne zarzady) przy opracowaniu projek-
tow planéw powinny mie¢ na uwadze nie tylko daze-
nie do zaspokojenia wilasnych potrzeb, ale powinny
rowniez zapewnia¢ w maksymalnym stopniu zaspoko-
jenie ogdlnych potrzeb gospodarki narodowej.

Z postanowien uchwaly Prezydium Rzadu wynika
zasada, ze kazdy resort odpowiedzialny jest za zabez-
pieczenie potrzeb gospodarki narodowej lub potrzeb
ludnos$ci wytwarzanymi przez siebie wyrobami. Kaz-
de ministerstwo powinno okre§la¢ zapotrzebowanie
materialow i surowcow dla wlasnych potrzeb produk-
cyjnych lub ustugowych, a jednoczesnie powinno okre-
sla¢ { wlaSciwie ustosunkowaé sie do zaspokojenia po-
trzeb innych ministerstw w zakresie tych wyrobow,
ktére samo produkuje. W tym celu konieczna jest §ci-
sla wspélipraca wszystkich resortow na etapie opraco-
wania projektow plandéw, wspélna wymiana doswiad-
czen i materialéw oraz wspolna walka o pokonanie
wystepujacych trudnoseci i niedociagniec.

Uchwala wprowadza niezmiernie wazne postanowie-
nia dotyczgce réwnoleglosci opracowania projektow
plandéw, co zapewni pelne wykorzystanie tworczej ini-



cjatywy najszerszych rzesz pracownikéw planowania,
stworzy szerokie podstawy do wykrywania rezerw i za-
pewni lepsza koordynacje opracowanych projektow pla-
néw jak rowniez umozliwi kilkuszezeblowa kontrole
opracowanych projektéw planéw. Zasada réwnolegto-
§ci opracowania planu poprzedzonego gruntownymi
i glebokimi pracami przygotowawczymi przyczyni sie
niewatpliwie do przyspieszenia prac nad planem w sto-
sunku do praktyki lat ubieglych i zapewni sporzadze-
nie projektéw NPG w ustalonych uchwala terminach.

Zasady i tryb opracowania projektu NPG w mysl
ustalen uchwaly nakladajg bardzo powazne obowiazki
na 'jednostki sporzadzajgce projekty planéw, a wiec
na resorty wraz z centralnymi zarzadami oraz prezy-
dia wojewddzkich rad narodowych. Wiasciwe wykona-

nie postanowienn uchwaty wymaga podniesienia na wyz-

szy poziom planowania w tych jednostkach, dokladnej
i wszechstronnej znajomosci pracy podleglych przedsie-
biorstw i zakladéw, Uchwala Prezydium Rzadu kladzie
szezegblny nacisk na zasadniczg role i znaczenie ja-
kie przypada resortom i prezydiom WRN w zakresie
kierowania i organizowania prac przygotowawczych
oraz opracowania projektéw planow.

Organizacja prac przygotowawczych do planu oraz
sporzadzeniem planu kieruje minister lub przewodni-
czacy prezydium WRN w ten sposdb, aby zapewnié
przedlozenie wiadzom odpowiednio opracowanego pro-
jektu planu w ustalonym uchwalg terminie.

Dzigki tej metodzie Prezydium Rzgdu dysponowac
bedzie projektamj planéw wszystkich resortéw oraz
zbiorczym projektem NPG opracowanym przez PKPG,
co zapewni réwniez i na najwyzszym szczeblu kontrole
projektow planéw przez porownanie projektu NPG
z projektami resortow i prezydiow WRN. Kontrola ta
bedzie koncentrowat sie w szczegolnosci wokol zagad-
nienn zasadniczych, a specjalnie wokél tych probleméw
planu, co do ktoérych zaistniejg rozbieinosci miedzy
PKPG a resortami oraz nieuzgodnione na szcze-
blu PKPG rozbieznoéci miedzy stanowiskiem resortu,
a stanowiskiem prezydiéw WRN w zakresie zadan do-
tyczacych planu terenowego. Stad tez uchwala Prezy-
dium Rzadu (w § 6 i § 9) naklada na PKPG obowiazek
przedlozenia Prezydium Rzadu wraz z projektem NPG
nieuzgodnionych rozbieznoéci celem ich rozstrzygniecia
na najwyzszym szczeblu,

Resorty i prezydia WRN powinny przedsiewzigé nie-
zbedne kroki w celu zabezpieczenia 'wykonania bpo-
stanowien uchwaly i przedstawienia w ustalonym ter-
minie projektéw planéow. Naukowe uzasadnienie pla-
nu wymaga, aby przy jego opracowaniu zastosowano
w pelni metode bilansowa zapewniajgcg wlaSciwe uza-
sadnienie planu, usuniecie dysproporcji i nalezyle
skoordynowanie planu — co jest mozliwe tylko przy
istnieniu wilasciwie opracowanych norm. Dlatego tez
konieczne jest, aby wszystkie resorty zapewnily opra-
cowanie i zatwierdzenie jak najwiekszej iloci progre-
sywnych norm wykorzystania zdolnosci produkeyjnych,
norm zuzycia materialéw, surowcéw i paliw, energii
elektrycznej itp:

Niezwykle wazne znaczenie dla uzasadnienia planu
maja obliczenia dotyczace wykorzystania zdolnosci
produkeyjnych zakladow. Dlatego tez resorty powin-
ny zabezpieczy¢ zebranie materialéw w zakresie wy-
korzystania zdolnosci produkeyjnych pozwalajacych
wykryé wewnetrzne rezerwy w podleglych przed-
sigbiorstwach. W tym celu resorty powinny prze-
prowadzi¢ szeroka akcje majgca mna celu rewi-
zje dotychczasowego stanu paszportyzacji zakla-
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déw oraz opracowania paszportow w tych zakla-
dach, w ktoérych dotychczas nie przeprowadzono pasz-
portyzacji. Materialy te stanowi¢ beda cenng pomoc za-
rowno dla ministerstw jak i dla PKPG przy wykry-
waniu dodatkowych rezerw.

Ministerstwa i prezydia WRN dokonaé¢ muszg powaz-
nego wysitku w kierunku podniesienia na wyzszy po-
ziom prac przygotowawczych i planowych. Niemala ro-
le w tym wzgledzie powinno spelni¢ przeprowadze-
nie odpowiedniego instruktarza wéréd pracownikow
tych jednostek, instruktarza majacego na celu uSwiado-
mienie kazdego pracownika aparatu planujacego o gle-
bokim znaczeniu postanowien uchwaly, podniesienie
wérdéd tych pracownikéw odpowiedzialno$ei za liczby
planu i ich wla$ciwe uzasadnieniee Pracowmnicy
ministerstw, centralnych zarza-
dow, prezydiow WRN powinni zr o
zumieé, ze nie wolno im przerzu-
caé¢é na pracownikdw zakladow
prac, kt6re sami powinni wykonad
W ten spos6b bowiem tracg oni moznoéé odpowiednie-
go kierowania powierzonym im odcinkiem pracy. Pra-
cownicy ci powinni wszechstronnie pozna¢ prace przed-
siebiorstw, posiadaé szczeg6iowa znajomosé ich zdolno-
sei produkeyijnych oraz wszelkich podstawowych
wskaznikow techniczno-ekonomicznych, faktycznych
norm zuzycia i mozliwo$ci ich ulepszenia, mozliwoSci
ogolnego podniesienia poziomu pracy zakladow.

Poza tym jednak pracownicy resortow powinni réw-
noczesnie podnieé§é poziom swej pra-
¢ y przez poznanie ogdlnych potrzeb gospodarki na-
rodowej w zakresie wyrobéw wytwarzanych przez za-
klady podlegle ministerstwu. Wtedy dopiero beda oni
mogli opracowywaé swe plany w sposéb zabezpieczaja-
cy maksymalne zaspokojenie potrzeb gospodarki naro-
dowej. Resorty spelnig ciazace na nich zadanie, jezeli
w opracowanych przez nie planach uwzglgdnione be-
dzie wykorzystanie wszelkich rezerw istniejacych w
podlegtych przedsigbiorstwach, jezell maksymalne wy-
korzystanie tych rezerw stanie si¢ naczelnym zada<
niem pracown:kéw resortu, H.iS.

7Z RUCHU WSPOLZAWODNICTWA
I RACJONALIZATORSTWA

ASZA gospodarka socjalistyczna korzysta w sze-

rokim stcpniu z przebogatych do$wiadczen ra-
dzieckich. Uzyskanie milionowych oszczednosci, staly
postep techniczny przez wykrywanie rezerw produk-
cyjnych, oszezednosei materialowe, podnoszenie wydaj-
nosci pracy itp. jest mozliwe dzicki uspolecznieniu
S$rodkéw produkeji i powstaniu ma tym tle nowego
stosunku do pracy. W calym naszym przemysle znane
i stcsowane sg metody radzieckich przedownikow
i nowatoréw produkeji: Lidii Korabielnikowej, Aga-
fonowej - Zandarowej, Kowalowa i ostatnio metoda
skrawania metali Kolesowa.

Tokarz Wasylij Kolesow, stachanowiec Srodkowo-
Wolzanskich Zakladéw Budowy Obrabiarek w Kujby-
szewie zastosowal niedawmo nowsg metode toczenia,
zwiekszajaca znacznie wydajnos¢ i pozwalajaca na
otrzymanie produktu wysokiej jakosci, a polegajaca
na szybszyth ppsuwie noza nowej konstrukeji przy
obrébce metali.

sWiemy — mowi Kolesow — Zze produkcja maszyn
i obrobka metali powinna w ciggu pieciolatki wzro-



mqé\ckolo dwéch razy. Kazdy tez z nas chcialtby
wnies¢ jak najwiekszy wklad w zrealizowanie tego
zadania. A wiadome, ze przyswojenie szybkogciowych
metcd obrobki metali przynosi powazne rezultaty eko-
nomiczna®.

Mysl skenstruowania nowego typu moza powstala
u Kolesowa, gdy zainteresowal sie szybkosciowymi
metodami skrawania cpracowanymi przez znamych
stachancwedéw — mistrzéw szybkosciowego skrawania
Bykowa, Beortkiewicza i inmych. Na swojej tokarce
Kolesow nie magl zastosowaé ich metody, poniewaz
maszyna byla starego typu. Zamiast 1300—1400 chrio-
tow na minute, ktére mozna uzyskaé¢ na nowccze-
snych, szybkobieznych tokarkach, maszyna Kolesowa
megla wykenywaé najwyzej do 800 chrotow.

Obrobka metali na obrabiarce sklada sie z ruchu
chrotowego detali i szybkoéci posuwu noza. Tak wige
wydajnodé obrakiarki zalezy od szybkosci skremweania
i pesuwu moza. Jedli nie mozna zwigkszyé cbrotéw —
rozumowsl Kolesow — to trzeba zwigkszy¢ szyblkosd
posuwu noza. Ale tutaj Kolescw natknal sie ma prze-
szkode dobrze znang kazdemu tokarvzowi. Przy przy-
spieszeniu posuwu noza w stosunku do jednego obrotu
cbrabianego przedmiotu, powierzchnia wychodzi chre-
powata i niedckladna. Kolesow postawil sobie zadanie
cpreccwad takg konstrukeje noza, ktéra by usunsla
te trudncoéé. Od tego czasu Kolescw przystapil do
eksperymentowania. Neormalnie posuw noza  tokar-
skiego wynosi 0,2—05 mm na 1 obrdt ohrabianego
przedmictu. Gdyby przyspieszy¢ posuw np. do 3 mm,
szybkosé skrawania wzroslaby kilkakrotnie.

Po dokcnaniu wielu zmudnych dodwiadczen, Kole-
sow skcnstruowal néz o dwoéch krawedzizch ina-
cyich. Zasada dzialania tego noza polega na tym, Ze
jedna krawedZ obrabia przedmiot z grubsza — druga
usuwa jednoczesnie wszelkie nierdéwnosci i wygladza
toczony przedmiot. Podstawowa, znajdujgcea sie w po-
chylym polozeniu krawedZ tnaca wrzyna sie w obra-
biany przedmiot i $cina warstwe metalu. Dodatkcowa
krawedZz tngca, réwnolegla do osi obrabianego przed-
miotu, scina pozostala czes¢ metalu oezyszezajace chro-
powata jeszeze powierzchnie od nierdwnodei i wygla-
deajgc ja ostatecznie.

W wyniku ruchu' obrotowego przedmiotu cbrabia-
nego crmaz ruchu wzdluznego, czyli posuwowego noza
na powierzchni przedmiotu toczcnego pozostajag Slady
moza w postaci linii érubowej. W wypadku toczenia
dotychezasowa metodg ze wzgledu ma uksztaltowanie
krawedzi tngcej, néz styka sie z materialem na bardzo
waskim odeinku; powoduje to, iz narzedzie mie zhiera
calej warstwy materialu, lecz pozostawia jego czesé
w postaci nieréwnoéei. Im mniejszy jest posuw sto-
sowany przy toczeniu, tym odleglo$é pomiedzy mpo-
szezegdlnymi  nieréwnod$ciami  jest mniejsza 1 po-
wierzchnia wychodzi gladsza.

W tym celu néz konstruke]i Kolesowa posiada do-
datkowo krawedz gladzaca, ustawiona réwnclegle do
obrabianej powierzchni, ktora styka si¢ calg swa dtu-
goscig z powierzchnig obrabianag. Pconiewaz krawedz
ta jest wieksza od stosowanego posuwu i jednoczegnie
wielckrotnie diuzsza od analogicznej krawedzi normail-
nego noza, wyrownuje ona wszystkie powstale przy
toczeniu nierdwnogcd.

Jak 'z tego wymnika, uzyskanie gladkiej pcwierzchmni,
przy stosowaniu moza Kolesowa uwarunkowane jest
dokladnym ustawieniem krawedzi gladzacej. Krawedz
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skrawajaca zaopatrzona w waska faze ustacwicng pod
katem ujemnym, spelnia w mczu Kclescwa fe samag
role co gléwna krawedz tnaca kazdego rodzaju noza.
Migdzy krawedziami: skrawajacyg i gladzacg, znajduje
slg krawedZ przejsciowa, szerckodei ok, 1 mm, majgca
na celu zabezpieczenie noza przed wykruszeniem lub
epaleniem sie jego krawedzi,

Noz nie byl jednak jeszeze doskcmaly., Jego kom-
strukeja pozwalala wprawdzie na stosowanie znacznie
szybszego posuwu mniz dotychezas, ale widry wycho-
dzily w postaci dlugich mozgrzanych drutéow, ktére
utrudniaty tokarzecwi prace, poniewaz mapotykajac na
cbrobicng powierzchnie zostawialy ma niej $lady, za-
drapania, a nawet zadry.

Przeszlo jeszoze kilka miesiecy napreizcmej pracy
i wreszcie zostala opraccwana, udoskonalona kenstruk-
cja noza. Zamiast ,drutéw* spod udoskonalonego noza
Kolesowa zaczely wychodzi¢ widry w postaci spiral,
ktére sam méz podczas roboty kruszy na male pier-
scienie. Noz zacpatrzony jest w lamacz wiora, umie-
szczony odmiennie niz to bywa w dotychezasowej kon-
strukeji mozy, ze wzgledu ma mnieco inny cherakter
twerzacego sie wiora, Lamacz ten zaszlifowany jest
pod katem ck. 20 stcpni do krawedsi skrawajgcej
i cddalony od miej w zaleznodei cd glebokodei skra-
wania i stosowanego posuwu, Odlegloéé ta wynosi
frednio 5—8 mm. Ostrzac mo6z i ustawiajac go, nalezy
uwzgledniaé¢ odpowiednie polozenie kanalika zawija-
jacego widry. Przy prawidlowym ustawieniu noza
i kanalika — wiér, Slizgajgcy sie po przedniej kra-
wedzi, lamie sie i spada malymi piersciemiami. Wplyw
na spadanie i kierunek widra ma kat nachylenia pod-
stawowe] krawedzi tngcej. Waina jest rzecza, aby kat
ten mie przekraczal 3 stocpni.

Przy stosowaniu metody Kolesowa przez zwieksze-
nie posuwu i glebokosci skrawania wzrasta opér meta-
lu i sila skrawania. Dlatego tez wymaga to odpowied-
niego umocowania detalu w obrabiarce, Aby zapohiec
poruszeniu sig czesci w szczekach w glab uchwytu, na-
lezy wstawié, w stozkowy otwoér wrzeciona specjalng
cporowg cprawke ze stozkowg koncéwks. Na tej
cprawce powinna opieraé¢ sie czolowa czes$é¢ przedmio-
tu, przykrecona w uchwycie.

Aby uzyskaé¢ podczas stosowania metody Kolesowa
nalezyty rezultat, nalezy doprowadzi¢ obrabiarke do
zupelnego porzadku: dokreci¢ sruby i lozyska, spraw-
dzi¢ stan przekladni, dokladnie przetrze¢ smarem ob-
rabiarke, silnie zamocowaé konik, sprawdzi¢ moe i za-
silacz sieciowy obrabiarki itd. Dbalodé o maszyne i na-
lezyta konserwacja jest dlatego tak wazna, ze umozli-
wia prace bez przestojow, przediuza zycie maszyny i po-
zwala na jak najlepsze wykorzystanie jej zdolnodci
produkecyjnej. W. Kolesow pracuje na obrabiarce ,Dip
— 300¢ przez dziewie¢ lat, a w ciagu ostatnich trzech
lat stosuje posuw 3 mm. Przez ten czas jego obrabiar-
ka nie byla ani razu w kapitalnym remoncie.

Po krotkim czasie nozami konstrukeji Kolesowa za-
czeli pracowaé wszyscy tokarze Srodkowo-Wolzari-
skich Zakladéow Budowy Obrabiarek w Kujbyszewie,
gdzie juz w marcu 35—409% przedmiotéw bylo obrabia-
nych przy pomocy nowego noza.

Wiadomos$é o wymalazku Kolesowa szybko rozeszia
sie po Zwigzku Radzieckim. Noéz Kolesowa wszedzie
zdal egzamin. W Czkalowskich Zakladach Budowy
Obrabiarek Kolesow przy demonstrowaniu dzialania
swojego noza doprowadzil posuw do 5 mm na jeden
chrot toezonego przedmiotu. Przedmiot ten zostal obto-



czony W ciggu 6 sek. zamiast normalnych 200 sek.
W ten sposéb uzyskal on 33-krotnie wieksza wydajnosé
w poréwnaniu do mozliwo$ci, ktére daja noze pracu-
jace ma ,starym‘ posuwie.

Powszechne wprowadzenie szybkosciowej obrobki
metali przez zwiekszenie szybkoéci posuwu noza otwie-
ra szerokie pole dzialania nie tylko dla personelu tech-
nicznego, lecz takie dla uczonych. Doskonalenie tech-
nologii tokarskiej obrobki metali posiada powazne zna-
czenie w walce o dalsze zwigkszenie wydajnoséci pracy
i lepsze wykorzystanie techniki w zakladach budowy
maszyn, awlaszcza ze zastosowanie metody Kolesowa
nie nasuwa trudnosci i kazdy grednio wykwalifikowa-
ny tokarz moze ja opanowaé¢ w ciggu kilku godzin.
Prof. Kapustin, doktér nauk technicznych pisze o me-
todzie Kolesowa, ze ,moze ona by¢ szeroko zastosowa-
na nie tylko w wiekszych fabrykach, ale réwniez
w niewielkich przedsiebiorstwach, a takze w warszta-
tach dla remontu samochodéw, traktoréw, maszyn rol-
niczych®.

Stosowac¢ metode Kolesowa moze kazdy tokarz i to
na kazdej tokarce, pod warunkiem zwiekszenia mocy
motoru. Takze kazdy tokarz moze sam wykonac¢ noéz
systemu Kolesowa. W tym tkwi ogromna zaleta tego
systemu. Stosujgc te metode tokarze zwiekszajg kilka-
krotnie wydajnoéé swej pracy, lepiej i pelniej wyko-
rzystujg swe maszyny i to bez wzgledu na ich kon-
strukeje.

Korzyéci ekonomiczne plyngce z zastosowania meto-
dy Kolesowa w przemysle metalowym sa ogromne.
Stocsowanie noza Kolesowa juz nawet przy dwu lub
3-krotnym zwiekszeniu posuwu jest korzystne, gdyz po-
zwala ma powazne skrocenie czasu maszynowego. Me-
teda Kolesowa nie wymaga zadnych zmian konstruk-
cyjnych obrabiarki, lecz tylko jej przegladu w celu
zmniejszenia  ewentualnych luzéw, wyregulowania
sprzegla i naciggniecia paséw mapedowych, a tym sa-
mym nie powoduje specjalnych kosztéw. W kazdym
zakladzie pracy jest oprécz najbardziej nowoczesnych
i szybkobieznych tokarek réwmiez duzo maszyn star-
szych typow. Stosowanie szybkos$ciowego skrawania
na tych starych maszynach jest utrudnione ze wzgle-
du na ich konstrukcje. Stosowanie za§ systemu Kole-
sowa, moze mieé¢ miejsce przy kazdej tokarce, zaréwno
starszego typu jak i najbardziej nowoczesnej. Poza tym
mozliwe jest toczenie dtugich i cienkich walkéw; na-
lezy tylko przekréj widéra dobra¢ droga prob oraz
w celu zmniejszenia wyginania sie walkow stosowaéd
odpowiednie podtrzymki rolkowe, a w przypadku to-
czenia na rewolweréwkach — uzyé aparatow rolko-
wych.

Jak praktyka wykazala, niemal wszystkie typy no-
zy (wylaczajac noze do zacinania i odcinania) mozna
stosowaé¢ do metody Kolesowa. Zastosowanie wlasei-
wych warunkéw skrawania wyklucza przypadki owa-
lizacji toczonych walkéow, a stosowanie wielokrotnie
wigkszych posuwdéw nie obniza dokladnosci przedmio-
tow cobrabianych w poréwnaniu z dotychczas osiggang
dokladnoscig przy innych metodach obroébki. Uzyskuje
sig takze powaing oszczednos$¢ energii elektrycznej.

Pomyélne efekty ekenomiczne wynikaja réwniez stad,
ze metoda Kolesowa umozliwia uzyskanie wiekszego
przekroju widra, czyli wydajniejszej obrobki. Zwiek-
.szenie przekroju widra laczy sie $cisle z pelniejszym
wykorzystaniem mocy obrabiarek. Pozwala wiec na
uruchomienie ukrytych dotychezas rezerw mocy w pro-
dukeji. Ma to specjalne znaczenie dla zakladéw pracy
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o parku maszynowym zlozonym z obrabiarek starego
typu, nieprzystecsowanych do wysokowydajnei obrébki.

No6z pomyslu Kolesowa, dzieki geometrii ostrza, pra-
cuje dluzej, tzn., ze okresy mied_zy poszczegolnymi
ostrzeniami sa dluzsze. Stosowanie go wplywa wigc na
skrocenie czasu pomocniczego obrobki przez rzadsza
wymiane narzedzia. Czasu pracy uzywania narzedzia
pomigdzy kolejnymi ostrzeniami nie nalezy jednak zbyt
przedluzaé. N6z nadmiernie stepiony fatwo sie wykru-
sza 1 wymaga dluzszego ostrzenia. Nalezy wiec unikaé
przedluzania pracy noza poza dopuszczalnag granice
stepienia.

Prof. dr J. Kapustin twierdzi, ze dla ,dalszego roz-
woju szybkosciowej obrobki metali nalezy dazyé do
tworczego polaczenia i jednoczesnego stosowania osigg-
nie¢ P. Bykowa, H. Bortkiewicza, W. Kolesowa i in-
nych nowatoréw i racjonalizatorow produkcji. W ten
spcsO6b mozna bedzie uzyskaé dalsze znaczne podnie-
sienie wydajnosci w wiekszym stopniu miz przy stoso-
waniu oddzielnie kazdej z metod. Jesli np. bedziemy
obrabiaé (przy dwé6ch przepustach) walce o dlugosei
1200 mm i érednicy 100 mm z szybkoscig 200 obrotow
na minute i przy posuwie 0,25 mm na obrot, to czas
obrobki wyniesie 48 min. Jeéliby jednak polaczy¢ ob-
rébke zgrubng i na czysto razem, zwiekszyé szybkosé
skrawania do 400 m na minute i doprowadzi¢ posuw
do 3 mm na obrét, to czas maszynowy potrzebny na
cbrébke tego detalu wyniesie ok. 0,3 minuty, tzn. b e-
dzie krétszy od poprzedmiego 160
razy!™

W naszym przemy$éle metalowym,
w myél wytycznych XI Plenum CRZZ stwierdzajgcych,
ze ,metoda tokarza Kolesowa powinna spotkaé sie
z powszechnym zainteresowaniem metaloweéw i zna-
lez¢é u nas szerokie zastosowanie“, wprowadzana jest
ona na coraz szerszg skale. Przoduja w tym zakresie
Zaklady Mechaniczne ,Ursus” oraz Stocznia Gdanska,
ktorych doswiadczenia oméwimy szerzej.

Pierwsze pomyslne proby zastosowania noza syste-
mu radzieckiego nowatora przeprowadzili inzynierowie
S. Hennel 1 S. Rozpedek w Zakladach Me-
chanicznych ,Ur s us“ Préby odbywaly sie
ma walku skrzyni biegow cbrabianym przez tokarza
Kazimierza Siecha przy zwyklej uniwersalnej tokarce
o mocy 7,5 kW. Dotychczas walek ten byl toczony
z szybkoscig 320 obrotéw na minute i posuwie 0,1 mm
na 1 obrot. W tych warunkach obrébka trwala 7 mi-
nut. Przy tej samej szybkosci obrotow, lecz przy po-
suwie 3 mm na 1 obrét, umozliwionym dzieki zasto-
sowaniu noza Kolesowa, operacje te wykonano w ciggu
1 minuty. Pierwszym wydzialem, ktéry juz w dniu prob
zastosowal w produkcji metode Kolesowa byl wydzial
mechaniczny I. W dalszym ciggu metoda ta rozszerzo-
na zostala na inne wydzialy mechaniczne.

Wielostronnoéé zastosowania noza projektu Koleso-
wa moga ilustrowa¢ nastepujace przyklady. N6z ten
zastosowany zostal do pracy w aparacie rolkowym
przy obrébce sworznia tlokowego na rewolwerdwcee
pretowej Ward o mocy 3,5 KM, cbslugiwanej przez
tokarzy Warte i Rytla oraz na drugiej tokarce tego
samego typu obslugiwanej przez tokarzy Wertychow-
skiego i Motylewskiego. Pret byl zamocowany wy-
lacznie w zacisku i wystawal z tulei zaciskowe) ponad
200 mm. Stosowane w tym wypadku warunki skrawa-
nia byly nastepujgce: obroty — 750 na minute, tak jak
przy obrobce normalnej, gleboko$é skrawania 2 mm
i posuw — 2 mm, zamiast stosowanego dotychczas 0,5



mm na 1 cbrét. W ten sposéb czas maszynowy zo-
stal skrocony 4-krotnie, zas czas calkowity obréobki —
3-krotnie. W tym samym wydziale néz Kolesowa sto-
suja tokarze Pieszewski 1 Grzybek na tokarce uni-
wersalnej przy obrobce walka ze stali weglowej o sre-
dnicy 27 mm i dlugosci 420 mm przy 960 cbrotach
na minute, glebokosel skrawania 1,5 mm i posuwie —
1 mm zamiast dotychezasowego 0,3 mm na obrét. Przy
cbrobee w tych warunkach czas calkowity zostal skro-
cony przeszlo 3-krotnie. Dalszym przykladem jest wy-
konywana przez J. Malca obribka obreczy zeliwnej
na karuzeléwce przy nastepujacych warunkach skra-
wania: przekroj wiora 5,2 mm, uzyskany dzieki zasto-
sowaniu najwiekszego posuwu, jakim dysponuje obra-
biarka (1,3 mm), uzyskujgec w efekcie powierzchnie
o wiele gladsza miz przy dotychczasowym posuwie
0,6 mm.

Praktyka wykazala wiec, Ze mozliwoécel zastosowa-
nia metody Kolesowa w ,Ursusie” sg bardzo szerokie.
Moze to zilustrowaé nastepujace pordwnanie ilodel
sztuk wykonanych w ciagu 8 godzin pracy dawng
oraz nowa metoda: sworzen zwrotny uprzednio 93 szt.
obecnie 200 szt., walek uprzednio 57 i obecnie 170,
wkret uprzednio 88 1 obecnie 145, sworzen rescra
uprzednio 76 i obecnie 106.

Pracownicy ,Ursusa“ w swoich doéwiadezeniach do-
szli do wniosku, ze metode Kolesowa mozna rozsze-
rzy¢ i stosowaé ja nie tylko przy szybkoéciowym skra-
waniu, lecz réwniez przy wytaczaniu otworéw, przy
nozach strugarskich oraz innych ksztaltach nozy, np.
przy zdzierakach prostych, nozach bocznych itp.
W trakeie opracowywania nowych rysunkow, okazalo
sie, ze niemal wszystkie ksztalty nozy daly sie przekon-
struowaé¢ mna wzor noza Kolesowa. W najblizszym
okresie przewiduje sie przystapienie do przystosowa-
nia glowie frezerskich nozowych z nakladkami z we-
glikdw spiekanych.

Dla skoordynowania akeji wprowadzenia noza, glow-
ny inzynier ZM ,Ursus“ zwolal narade technologow
i mechanikéw oddzialowych oraz przedstwicieli dzia-
16w gospodarki marzedziowej celem rozdzielenia zadan
na poszczegolne grupy pionu technicznego. Dzial glow-
nego technologa rozpoczal typowanie czedei i stano-
wisk oraz cpracowywanie warunkow skrawania po-
szezegdlnyeh detali w oparciu o przeprowadzane pro-
by na wydzialach produkcyjnych. Mechanikom oddzia-
lowym powierzono przeglagd obrabiarek oraz usuniegcie
ewentualnych niedomagan, utrudniajacych wprowa-
dzenie wysokowydajnej obrobki. Dzial gospodarki mna-
rzedziowej przystgpil do opracowania instrukeji wy-
konania i ostrzenia nozy oraz zapewnil przygotowa-
nie dostatecznej ilosci nozy dla potrzeb produkeji.

Rownolegle do przedsiewzieé na odcinku technicz-
nym, podstawowa organizacja partyjna wraz z rada
'+ zakladows rozpoczela mobilizacje zalogi przez wyja-
$nianie waznosci 1 korzysci tej nowej metody, wzy-
wanie do wspdlzawodnictwa na tym odeinku. Wspol-
nie z sekretarzem oddzialowej organizacji partyjnej
i przewodniczacym rady oddzialowej zostal opracowa-
ny plan upowszechnienia metody. Z kolei zwolano od-
prawe majstrow, brygadzistow i zapoznano ich z no-
wg metodg i plyngeymi z niej korzys$ciami. Zostalo
tez zorganizowane Kkrotkie zebranie z aktywem pro-
pagandowym, kitoremu zalecono podawaé codziennie
wszystkimi dostepnymi $§rodkami wiadomoécei o meto-
dzie Kolesowa i wynikach, jakie juz uzyskano w po-

szczegolnych wydzialach mechanicznych. Opracowans
opis metody Kolesowa. Zostal on wydrukowany w 5
tys. egz., w 10 numerze ,,Glesu Ursusa”“. Wydano tez
ulotke na temat nowej metody.

W wyniku tej akeji tokarze ,Ursusa“ podjeli szereg
dlugookresowych zobowigzan, deklarujac zastosowanie
noza przy produkeji 90 rdéznych cze$ei do 25 czerwea
br., a do konca roku — przy produkceji 180 czescei.

W praktyce okazalo sie jednak, ze przygotowania
organizacyjne byly niedostateczne w pordwnaniu z zy-
wioclowym rozwojem metody Kolesowa w zakladzie.
Technolodzy wydzialowi zbyt wolno typowali czedci
i maszyny oraz ustalali warunki skrawania do obréb-
ki nowymi nozami. Skutkiem tego robotnicy sami prze-
prowadzali préoby i zwiekszali posuwy. Zdarzyle sie
tez, ze stosujac zbyt duzy posuw, przecigzano obra-
biarke i powodowano awarie silnika. Kierownicy wy-
dzialow mechanicznych II i IV niedostatecznie inte-
resowali sie mozliwodciami wprowadzenia nowej me-
tody w swoich wydzialach. Organizacja zwigzkowa
rozwinela zbyt malg aktywnosé, jesli idzie o uswia-
damianie zalogi o celowoSci wprowadzenia metody
Kolesowa.

Przeprowadzone narady i odprawy aktywu, z braku
nalezytej kontroli, nie wplynely dostatecznie na ugrun-
towanie nowej metody na tych stanowiskach produk-
cyinyeh, na ktérych juz ja zastosowano. Najlepiej ze
wszystkich wydzialow mechanicznych pracowal ko-
lektyw wydzialu mechanicznego I z kierownikiem wy-
dzialu Basiewiczem, ktéry bardzo powaznie przyczy-
nil sie do rozpowszechnienia metody Kolesowa. Dla-
tego wydzial Mechaniczny I ma najwieksze osiggnie-
cia na tym odecinku.

Nieco odmienny przebieg mialo wprowadzenie me-
tody Kolesowa w Stoczni Gdanskie]j Pierw-
szg probe przeprowadzil w narzedziowni tokarz Zu-
kowicz przy ogromnym =zainteresowaniu zalogi i po-
parciu ze strony rady zakladowej i komitetu zakla-
dowego PZPR. Jako przedmiot toczony wybrano dtugi -
walek ze stali I ustalono warunki skrawania: glebo-

" koéé skrawania—3 mm, predkoéé skrawania —1,27
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m/min., posuw — 2 mm/obrét, Niestety — préby te nie
udaly sie: przy zwiekszeniu posuwu wystepowalo drze-
nie, powodujgce pogorszenie gladkosci powierzchni
cbrabianej i w ostatecznym efekcie nastgpilo wylama-
nie plytki ze spieku. Analizujge niepowodzenie prze-
prowadzajgcy probe doszli do wniosku, Ze popelnili
szereg bledow, ktdérych suma dala w efekcie ujemny
wynik préby. Oto owe bledy: nieprzygotowanie tech-
niczne obrabiarki polegajace na pozostawieniu luzow
we wrzecionie i suportach, za maly przekrdj trzonka
noza, za dlugi walek w stosunku do jego Srednicy.
Znajac juz swoje bledy, tokarze przystapili do zwal-
czania ich i upartego przeprowadzania dalszych proéb.
Po kilku jeszcze nieudanych przedsiewzieciach i la-
maniu nozy, proba udala sie tokarzowi Tycnerowi,
ktory po uprzednim dekladnym przygotowaniu tckarki
i zlikwidowaniu luzéw stopniowo zwiekszal posuw i
zaczynajac od 0,7 doszedl do 3 mm na 1 obrét przy
predkosei skrawania 60 m/min. '
Wydajnoéé obréobki przy wymienionych parametrach,
mierzona w kilogramach wiérow skrawanych w ciagu
minuty i wyliczona jako iloczyn glebokosci posuwu,
predkosel skrawania i ciezaru wlasciwego — wyniosla
4,78 kg/min, co wobec osigganej poprzednio 1,76
kg/min —daje wzrost wydajnosci o 275%. Zaznaczyé



nalezy, ze gladko$é powierzchni obrabianego przed-
miotu byla wieksza niz poprzednio przy posuwie 0,5
mm/obr.

Po tych udanych prébach, ktére niewgtpliwie przy-
czynily sie do szybszej popularyzacji tej cennej me-
tody, zaczela ona zdobywaé prawo cbywatelstwa w
stoczni. W tej pierwszej fazie rozwojowej polozono
nacisk nie tyle na wyczynowo$é poszczegélnych sta-
nowisk, ile na masowoéé w zastosowaniu metody Ko-
lesowa. Dalo to dobre rezultaty, bowiem tckarze po-
woli zwiekszajac posuwy, nabierali wprawy w usta-
wianiu noza i operowaniu nim, dochodzgc w rezulta-
cie do znacznego skrocenia czasu maszynowego, a tym
samym do duzego wzrostu wydajnosci pracy. Tokarz
Tycner dzigki zastosowaniu metody Kolesowa podnidst
wydajno$é swej pracy ze 1409, na 2177%. Szersze za-
stosowanie tej metody umozliwilo wydzialowi mecha-
nicznemu Stoczni Gdanskiej wykonanie z madwyzkg
napietego planu marcowego.

Obecnie kierownictwo Stoczni Gdanskiej przygoto-
wuje dckumentacje technologiczna, ktéra obejmuje:
cpracowanie wstepnej specyfikacji czesci nadajgcych
sie do obrobki nozem Kolesowa; wydanie na warsztat
kart roboczych zawierajacych polecenie stosowania
noza Kolesowa; w oparciu o przeprowadzone proby
na warsztacie opracowanie przez Biuro Studiow in-
strukeji okreslajgcej warunki skrawania w zalezno-
$ci od typu obrabiarki i sztywnosci przedmiotu obra-
bianego.

Nie ograniczono sie jednak w Stoczni Gdanskiej
tyvlko do zastecsowania tej metody na swoim terenie,
wychodzee z zalozenia, ze malezy pomoc pracownikom
innych zakladéw i uchronié¢ ich od bledéw, popelnio-
nych przy wprowadzeniu metody Kolesowa na wla-
snym zakladzie. Wspdlnie z Zarzadem Okregu Zwigz-
ku Zawodowego Metalowcow zorganizowano w dn.
9 kwietnia br. dla tokarzy przemyslu metalowego jed-
nodniowe szkolenie obejmujace teorie skrawania wy-
lozone przez prof. Politechniki Gdanskiej inz. Dylew-
skiego oraz praktyke skrawania, z ktorg kursanci za-
poznali sie bezpoérednio na stanowiskach roboczych,
Jak wynikalo z dyskusji, kurs ten wyjasnil wiele wat-
pliwosei, przyczyniajac sie do szybszego wprowadze-
nia metody w zakladach Wybrzeza, Réwniez we wla-
snym zakladzie wlgczono metode Kolesowa w progra-
my szkolenia wewngtrzzakiadowego.

Przy poréwnaniu wprowadzania metody Kolesowa
w obu oméwionych pokrétce zakladach mozna stwier-
dzié, ze choé¢ Stocznia Gdanska korzystala z do$wiad-
czen ,Ursusa® (gdzie metoda Kolesowa byla juz wpro-
wadzona na szersza skale), wysylajac wytypowanych
tokarzy na przeszkolenie i cho¢ pierwsze préby byly
nieudane, to w calo§ci wprowadzenie nowej metody
przebiegalo tu w sposéb bardziej zorganizowany, mie
tak zywiolowy jak w ,Ursusie’, z polozeniem duzego
nacisku na zapoznanie zalogi z metodg Kolesowa w
ramach rdznego rodzaju szkolenia i cigglego podkre-
glania jej techniczno-ekonomicznych korzysci.

Obecnie, kiedy metoda Kolesowa nabrala u mnas
znacznej popularnogei, kiedy szereg zakladéw prze-
mystowych naszego kraju stosuje ja juz w pelni a
czes¢ przeprowadza proby, mozna z naszych dotych-
czasowych doswiadczen wyciggnaé pewne wnioski.

Jest rzeczg miewatpliwg, ze dzieki metodzie Koleso-
wa osigga sie znaczne korzysci techniczno-ekonomiczne
przez podnoszenie wydajnosci pracy (przecietnie 2—4
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razy), lepsze wykorzystanie sprzetu (trwaloéé noza Ko-
lesowa jest 3-krotnie wyzsza od trwalodei noza zwy-
klego), przedluzenie okresu miedzyremontowego itd.
Jednak, aby nowa metoda zostala ugruntowana i da-
wala coraz wieksze efekty ekonomieczne, mus: mieé
zaberpieczone wladciwe przygotowanie polityczne, or-
ganizacyjne i techniczne. W tym celu nalezy popu-
laryzowaé osiggniecia uzyskane przez pracownikow
stosujacych nowa metode, usdwiadamiaé zalogi o celo-
wosci jej wprowadzania, efektach ekonomicznych
i o ptyngeych z niej korzysciach dla panstwa, zakladu
i pracownika. Kierownictwo, organizacje zwigzkowe
i polityczne powinny czué sie w obowigzku udziela-
nia jak najdalej idacej pomocy robotnikom przy wpro-
wadzaniu przodujgcej metody. Tymezasem szereg przy-
kladéw wskazuje na to, Zze w rzeczywistosci sytuacja
przedstwia sie odwrotnie: robotnicy zywo interesuja
sie nowa metodg i chetnie by jg stosowali, lecz pozo-
stawiani sami sobie, bez pomocy, niewiele mogg zrobié.

Tak sie wlaénie sytuacja przedstawiala w Raci-
borskiej Fabryce Wyrobéw Metalo
wyech, W marcu sekeja postepu technicznego przy
Dziale Gléwnego Technologa przystapila do wykona-
nia noza Kolesowa. Przeprowadzonymi probami sze-
roko zainteresowala sie cala zaloga. Robotnicy dopy-
tywali sie, na czym polega nowa metoda, zapoznawali
sie z rysunkiem i opisem noza. Aby zadowoli¢ uspra-
wiedliwiong i zdrowa ich ciekawoséé zorganizowano
odezyt dyskusyjny. Przekazano réwniez wigkszg ilodé
nozy Kolesowa do wypozyczalni narzedzi, aby umozli-
wié¢ tokarzom stosowanie nowej metody. Niestety,
ani Komitet Zakladowy PZPR, ani Zarzad Zakladowe]
Organizacji ZMP, ani tez rada zakladowa ze swej
strony nic dotychczas nie zrobily, aby spopularyzowaé
ten doniosly wynalazek. Nalezy réwniez podkreslié
obojetny stosunek do wynalazku radzieckiego nowa-
tora ze strony Centralnego Zarzadu Przemyslu Obra-
biarek. Zdawaloby sie, ze wlasnie ten Centralny Za-
rzad powinien by¢ zainteresowany najbardziej we
wprowadzaniu metod, ktére pomoglyby wykonywac
plany produkcyjne w podleglych mu zakladach. Kie-
rownictwo Centralnego Zarzgdu jest dobrze zoriento-
wane w trudnoédciach poszezegdlnych zakladow. Po-
mimo tego np. Raciborska Fabryka Wyrobéw Metalo-
wych mie otrzymala stamtad Zadnego sygnalu o nowej
metodzie, nie méwige juz o dokladnych rysunkach
i opisach, ktére pomoglyby im uniknaé poczgtkowych
bledow.

Do samego wprowadzenia metody Kolesowa przyczy-
nitoby sie niewgtpliwie objecie jej ruchem socjali-
stycznego wspolzawodnictwa — indywidualnego i gru-
powego, tworzenie brygad pracujacych ta metoda oraz
podejmowanie zobowigzan. Nalezaloby tu uzyé wszel-
kich dostepnych srodkéw propagandy, jak radiowezel,
gazetka zakladowa, wywieszki, ulotki itd. Bardzo waz-
ng rzecza byloby zapewnienie systematycznej kontroli
wprowadzania i rozszerzania nowej metody. Aby akcja
wprowadzania nowej metody nabrala skoordynowane-
go charakteru, mpion inzynieryjno-techniczny musi
otrzymaé konkretne zadania, majgce ma celu jak naj-
szybsze wprowadzenie metody, jej opracowanie z punk-
tu widzenia technicznego i zapewnienie wszystkich po-
trzebnych srodkéw dla jej realizacji.

Duze pole do dzialania ma tu kierownictwo zakladu.
Tymczasem praktyka wykazuje m. in. na przykladzie
Zakladéw im. Stalina w Poznaniu, 7ze kie-



rewnictwo zaniedbuje sprawe popularyzacji przoduja-
cej metody, ograniczajae sie do polecenia opracowa-
nia harmonogramow. Szczepan Jankowiak, 22-krotny
przodownik pracy moéwi: ,Jedli biuro techniczne przy-
éle harmonogram, skrawa sie detal nozem Kolesowa.
Nie ma harmonogramu — pracuje sie po staremu®.
Zrodlo slabego upowszechnienia nowej metody w Za-
kladach 1m. Stalina tkwi m. in. i w tym, ze wyda-
walnia narzedzi nie dysponuje dostateczng ilodcia ply-
tek z weglikow spiekanych. Wie o tym dyrekeja Za-
kladéw, wie réwniez glowny inzynier. Nikt jednak nie
troszezy sie o znalezienie wyjscia z trudnosci. Jest to
przyklad karygodnego zaniedbania. Kierownictwo mu-
si nie hamowaé, a rozwijaé inicjatywe robofnikow w
stosowaniu metody Kolesowa. Robotnicy zywo sie nig
interesujg i chetnie przechodzg na nowy system pra-

Kronika zagraniczna

WYKONANIE PLANOW GOSPODARCZYCH
NA I KW. 1953 R. W KRAJACH
DEMOKRACJI LUDOWEJ

IERWSZY kwartal biezgcego roku przyniosl! nowe
sukcesy gospodarcze panstwom obozu pokoju
i socjalizmu. Wszystkie kraje demokracji ludowej,
pomysélnie realizujge wytyczne swoich planéw gospo-
darczych, znacznie przekroczyly produkeje odpowied-
nich okreséw ubieglyeh lat. We wszystkich krajach
obozu pokoju klasa robotnicza i chlopi pracujacy dali
znaczne ponadplanowe ilosci wielu produktéw przy-
czyniajac sie w ten sposoéb mie tylko do wzmocnienia
swojego panstwa, jego gospodarki ale jednoczednie po-
tegujac sile calego obozu postepu, ktoremu przewodzi
Zwiazek Radziecki.

I kw. br. uplynal we wszystkich krajach obozu so-
cjalizmu pod znakiem wzmozonej pracy wszystkich
ludzi pracy. Smier¢ Jozefa Stalina jeszcze silniej sku-
pila wszystkich: robotnikéw i chlopéw, inzynierow
i technikéw, kobiety, mezczyzn i miodziez wokol par-
tii klasy robotniczej, wokét idealéw ktére przekazal
wszystkim ludziom mitujacym pokdj towarzysz Jozef
Stalin. Zalogi wielu zakladéw pracy we wszystkich
krajach demokracji ludowej podjely liczne zobowigza-
nia produkecyjne, aby wzmozong pracg uczci¢ pamied
wielkiego wodza proletariatu calego $wiata, aby pra-
cg zadokumentowaé swojg niezlomnag wole walki
o pokoj i socjalizm na calym swiecie.

#

W Czechoslowackiej Republice Ludo-
wej pierwszy kwartal biezacego roku charakteryzo-
wal sie wzmozZzong walka o przelamanie trudnosci wy-
stepujacych szezegdlnie w przemysle hutniczym, drzew-
nym i gorniczym i o pomys$lne wykonanie zadan pla-
nowych. Mimo, Zze plan globalne] produkeji przemyslo-
wej wykenano w I kw. 1953 r. w 97,7%, to w poréw-
naniu z odpowiednim okresem poprzedniego roku
oznacza to wzrest globalnej produkeji przemyslowej
o 9,89 (globalna produkcja przemystu ciezkiego wzro-
sla o 14,19, a przemystu lekkiego — o 3,87). Zadania
planu na I kw. 1953 r. wykonaly w 1009, ministerstwa
Przemystu Chemicznego i Przemyslu Spozywczego.
Przekroczyly zadania planowe przedsiebiorstwa podle-
gle ministerstwom: Panstwowych Gospodarstw Rol-
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cy. Do obowigzku kierownictwa nalezy wiec stworze-
nie im wszelkich potrzebnych do tego warunkow,

Zgodnie z dyrektywami ogdélnokrajowej mnarady to-
karzy technikéw i inzynierdw przemyslu maszynowe-
go, ktéra odbyla sie¢ w ostatnich dniach maja w War-
szawie, glowne zadania w zakresie upowszechniania
metody Kolesowa s nastepujace: 1) wytypowanie w
zakladach pracy maksymalnej iloSci obrabiarek do sto-
sowania tego typu noza, 2) przystosowanie wydzialow
narzedziowych fabryk do wykonywania noza, 3) opra-
cowanie technologii obrobki przy jak najwiekszej
ilogei operacji.

Aby zadania te wykonaé, a przez to podnie$é pro-
dukcje na wyzszy poziom, konieczna jest szeroka
wespolpraca organizacji partyjnych i zwigzkowych oraz
aktywny udzial aparatu technicznego.

nych (wykonujac 1199 mplanu), Przemystu Budowlane-
go (107%), Do Spraw Skupu (107%), Handlu Wewne-
trznego (1059%,), Zdrowia (103%) oraz Spéldzielnie Pro-
dukeyjne (1039%). Nie wykonaly zadan planowych mi-
nisterstwa: Gospodarki Materialami Budowlanymi (wy-
konujac 889 planu), Ciezkiej Mechaniki Ogélnej (909)),
Energetyki (97%), Paliw (97%), Mechaniki Ogdlne]j
(989%), Las6w i Przemyslu Drzewnego (99%), Przemyslu
Lekkiego (99,29 ), Przemysiu Hutniczego i Kopaln Rud
(99,5%) oraz przedsiebiorstwa podlegle Ministerstwu
Rolnictwa (817) i Ministerstwu Komunikacji (93%).
Nie wykonaly réwniez zadan planowych przedsiebior-
stwa CZ Przemyslu Poligraficznego 1 Gramofonowego
(98%), CZ Kinematografii (959%) i CZ Przem. Miejsco-
wego (929 planu).

W zakresie produkeji wielu wyrobow przekroczono
znacznie zadania planowe i uzyskano powazne ponad-
planowe ilo$ci wegla brunatnego, ropy naftowej, stali
surowej i wyrecbdéw walcowanych ze stali nieszlachet-
nych, miedzi elektrolitycznej, obrotowych dzwigow
suwnicowych, koparek gasienicowych, samochodow
i autebusow, obuwia skérzanego, miesa, maki pszennej
i zytniej i wielu innych.

Przyjmujac produkcje w I kw. 1952 za 100, produ-
keja wielu waznych dla dalszego rozwoju gospodarki
narodowej artykulow osiggneta w I kw. 1953 r. po-
ziom jak mastepuje:

surowka zelaza 121 autcbusy 360
wegiel brunatny 103 samochody osobowe 117
koks 106 cement 119
energia elektr, 106 cegly wypalane 115
tokarki rewolwerowe 300 drewno budulcowe tarte 117
komplety wiertnicze 300 przedza czesankowa 104
tadowarki kopalniane 380 tluszeze jadalne 109
wagony towarowe 128 chleb 126

Wydajnosé pracy w gospodarce czechoslowackiej
wzrosla w perownaniu z codpowiednim  okresem po-
przedniego roku o 88Y;,. Jej wzrost byl szybszy niz
wzrost funduszu plac.

W zakresie rolnictwa gospodarka czechoslowacka
notowala w I kw. br. dalszy wzrost zardéwno liczby
rolniczych spoldzielni produkcyjnych jak i dalsze zwie-
kszanie arealu gruntow. Wiele spoéldzielni nizszego
typu przyjelo wyzsze formy organizacyjne. Ogdlem
liczba spéldzielni wyzszych typow (III i IV) wynosila



na dzien 1. IV. br. 6.800. Panstwowe oérodki maszyno-
we, panstwowe gospodarstwa rolne i jednolite spdl-
dzielnie rolnicze znacznie lepiej niz w latach poprzed-
nich przygotowaly si¢ do wiecsennej kampanii robat
rolnych. Zostaly one lepiej wyposazone w sprzet tech-
niczny, zwiekszono ich park maszynowy. Np. ilogé
traktoréow na koniec I kw. br. wzrosla w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubieglego roku o 9% (w prze-
liczeniu ma traktory 15 KM), iloéé siewnikéw o 50%,
a iloé¢ sadzeniarek — 3-krotnie. Generalne remonty
traktorow (z wyjatkiem traktoréw gasienicowych)
ukonczeno w zasadzie do 28. II. br.

W okresie zimowym przeszkolono na kursach agro-
technicznych, zootechnicznych oraz mechanizacji rol-
nictwa ok. 10 tys. rolnikéw, Kktérzy pracowaé beda
w zakresie swoich wyuczonych specjalnosei w pan-
stwowych gospodarstwach rolnych, oérodkach maszy-
nowych, spéldzielniach jako agronomowie, kombajnisci,
traktorzysci itp.

Do konca I kw. ukonczono juz prawie na calej po-
wierzchni reolnej zasadnicze orki wiosenne. Zasiewy
zb6z jarych przebiegaly w biezacym roku wprawdzie
szybeiej niz w roku ubieglym ale mimo to nie ukon-
czono ich globalnie w calym rolnictwie w zaplanowa-
nych terminach. Do 1 kwietnia wykonano plan zasie-
wow jarych w zakresie pszenicy w 879, a w zakresie
jetzmienia w 65%. Nalezy jednak zaznaczyé, ze gospo-
darstwa panstwowe i spoldzielnie produkeyjne gospo-
darujace sprawniej niz chlopskie gospodarstwa indywi-
dualne w pelni wykonaly plan orek i zasiewéw, Pan-
stwowe ofrodki maszynowe przy uprawie ziemi szcze-
golnie w spoldzielniach i gospodarstwach panstwowych
w szerszym zakresie niz w latach ubieglych stosowa-
ty agregaty. Z globalnego obszaru tegorocznych zasie-
wow wiosennych ok. 279 arealu gruntéw zasiano me-
tedg krzyzowg i waskorzédowa; w panstwowych go-
spodarstwach rolnych — 77% powierzchni zasiewu
pszenicy jarej, 729, jeczmienia i 509 owsa.

Réwnoczednie zanotowaé nalezy znaczny wzrost po-
glowia zwierzgt  gospodarskich, szczegdélnie krow
i owiec w calym rolnictwie czechoslowackim, a prze-
de wszystkim w spéldzielniach produkeyjnych i gospo-
darstwach panstwowych.

W zakresie budownictwa inwestycyjnego zmierzano
w pierwszym rzedzie do wykoficzenia budowli rozpo-
czetych. W tym zakresie budownictwo czechoslowa-
ckie moze poszczycié sie w II kw, br. nowymi sukce-
sami, Oddano do eksploatacji m. in. czwarty piec mar-
tenowski w Kembinacie Nowa Huta im. Klementa
Gottwalda w Kunczycach, podobnie w Zaktadach Hut-
niczych im. W. M. Molotowa w Trzyncu uruchomiono
dalszy nowy piec martenowski. Rowniez w zakresie
budownictwa wodnego oddano do uzytku nowe obie-
kty oraz poczyniono dalsze nowe postepy przy budowie
np. obiektu Nowe Miasto nad Wagiem, Orawskiej Za-
pory Wodnej, hydrocentrali w Dobszynie i innych. Po-
nadto oddano do uzytku ok. 5 tys. nowych mieszkan
przewaznie w osiedlach przemyslowych.

Mimo ze plan budownictwa inwestycyjnego na I kw.
1953 r. nie zostal w pelni wykcnany, to jednak war-
tos¢ makladéw inwestycyjnych byla w poréwnaniu
z analogicznym okresem ubieglego roku wyzsza o 6,5%,
a warto§é prac budowlanych 1 montazowych byla
o 6,7% wyisza. Przeprowadzono w I kw. br. o 2,29
wiecej prac budowlanych i montazowych niz w I kw.
ub. r.
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W zakresie tiransportu czechoslowackie koleje
szerckotorowe przewiozly w I kw. br. o 11% wiecej
fadunkéw niz w odpowiednim okresie ubieglego roku.
Przecietny naladunek wagonu towarowego byl w oma-
wianym okresie o 7,1% wyzszy niz w I kw. ub. r.
Nie osiggnieto jednak w kolejnictwie czechostowackim
planowego przyspieszenia obiegu wagonow towarowych.

W zakresie transportu samochodowego panstwowa
komunikacja samochodowa CzSAD przewiozla w I kw.
br. w poréwnaniu z I kw. ub. r. o 129 wiecej oscb
i 0 56% wiecej towaréw.

Zegluga wodna dzigki wybitnie korzystnym warun-
kom (stan wody, pogoda itd.) przewiozla w omawia-
nym okresie o 869 wiecej ladunkéw miz w odpowied-
nim okresie roku ubieglego.

Rowniez w zakresie transportu lotniczego powaznie
wzrosly przewozy ladunkéow i oséb w  omawianym
okresie.

W zakresie lgcznoscei, telekomunikacji i poczty osia-
gnieto w I kw. br. ogélnie lepsze wyniki niz w odpo-
wiednim okresie ubieglego roku. W omawianym kwar-
tale wlaczono do sieci telefonicznej kilka dalszych po-
wiatéw, a ponadto sg rozpoczete i daleko zaawanso-
wane prace nad wlaczeniem do sieci telefonicznej
panstwowych gospodarstw rolnych, oérodkéw maszyno-
wych i spoldzielni produkeyjnych.

W dziedzinie handlu wewnetrznego uspoleczniona
sie¢ detaliczna nie wykonala w pelni zadan planowych.
Jedynie zaklady zywienia zbiorowego przekroczyly
planowane obroty. W pordéwnaniu / z odpowiednim
okresem ubieglego roku w I kw. br. panstwowe i spoél-
dzieleze sklepy detaliczne sprzedaly ludnosci o 117
wiecej pieczywa, o 3% wiecej maki pszennej, o 5%
wedlin 1 przetworéw miesnych, o 28Y% wiecej sloniny
o 8% wiecej owocow itd.

W handlu zagranicznym zwiekszyly sie przede wszy-
stkim obroty ze Zwiagzkiem Radzieckim i krajami de-
mokracji ludowej. W poréwnaniu z I kw. ub. r. spro-
wadzono do Czechoslowacji o 119 wiecej surowcow,
maszyn 1 urzadzen oraz produkitéw rolnych. Dzieki
znacznym i terminowym dostawom zboza, a szczegol-
nie zboza siewnego ze Zwigzku Radzieckiego catkowi-
cie rozwigzano i zabezpieczono zagadnienie aprowiza-
zyjne czechoslowackich mas pracujacych.

Rozwdj gospodarki narodowej w Wegierskiej
Republice Ludowej w I kw., 1953 r. charak-
teryzujg nastepujgce cyfry. Przemys! wiegierski wy-
konal plan produkeji przemystowej w I kw, 1953 r.
w 100,5%. Niektére ministerstwa, mimo wybitnych
osiggnie¢ w miesigcu marcu, nie byly w stanie nadro-
bi¢ opoznien, jakie powstaly skutkiem nierytmicznej
pracy w ciggu pierwszych dwoéch miesiecy biezacego
roku w wykonaniu planéow produkeyijnveh, M. in. nie
wykonaly zadan planowych ministerstwa: gérnictwa
i energetyki (93,39 planu), przemyslu maszynowego
(97,2%) oraz przemyslu lekkiego (98,3%). Pozostate
Ministerstwa przekroczyly zadania planowe wykonu-
jge: Ministerstwo Przemyslu Chemicznego — 103,7%
planu, Min. Hutnictwa — 101,5%, Min. Przemyshu Ma-
szynowego Sredniego 101,9%, Min. Przemystu Spozyw-
czego — 102,4%, Min. Przemyslu Materialéw Budowla-
nych — 107,1%, Min. Przemyslu Miejscowego
112,9%.

Globalna produkcja przemyslu wegierskiego w I kw.
1953 r. byla o 8,2% wieksza niz w odpowiednim okre-
sie r. 1952. Produkcja przemyslowa, wylaczajac prze-



mys! spoiywezy, wzrosla w omawianym okresie o 14,3%.
Szczegllnie znacznie zwiekszyla sie produkcja przemy-
stu ciezkiego, gdzie wzrost ten wynosi 27,6% (w tym
produkecja gérnictwa wzrosta o 152%, hutnictwa
o 17,7%, przemyslu maszynowego o 21,7%, przemystu
materialéw budowlanych o 20,8%, a przemyslu che-
micznego o 25,9%).

W I kw. 1953 r. zatrudnienie w przemysle wzroslo
© 55.800 os6b w stosunku do tego samego okresu roku
ubieglego. Przemyst wegierski w omawianym kwarta-
le nie uzyskal! jednak zaplanowanej obnizki kosztéow
wlasnych.

W =zakresie rolnictwa zaznaczyl sie dalszy wzrost
sektora uspolecznionego. Obszar ziemi ornej spdéidziel-
ni produkeyjnych na dzien 31 marca 1953 r. byl wigk-
szy o 37% w 'poréwnaniu z obszarem spéldzielezym
z 31.I11.1952 r. Ilo&é czlonkéw w spoldzielniach pro-
dukeyjnych w I kw. br. w poréwnaniu z I kw. ub. r.
wzrosta o 17,7%. Wedlug stanu na dzienn 31 marca
1953 r. 392% ogolnego obszaru ziemi ornej na We-
grzech bylo uprawiane przez zespolows gospodarke so-
cjalistyczng, natomiast w roku ubieglym w tym sa-
mym czasie pod uprawg gospodarki zespolowej znajdo-
walo sie tylko 29,8% ziemi ornej kraju.

Jako rezultat zarzadzen i pomocy udzielonej przez
rzad, poglowie zwierzat gospodarskich w calym rol-
nictwie wegierskim, mimo slabych plonéw roslin pa-
stewnych, wzrosto w poréwnaniu z odpowiednim okre-
sem roku ubieglego w zakresie bydla o 5,1%, irzody
chlewnej o 4%, owiec o 7,5%. Szczegblnie duzy wzrost
osiaggnieto w zakresie hodowli w uspolecznionym sek-
torze rolnictwa. Stan zywego inwentarza w panstwo-
wych gospodarstwach rolnych wzrést, o 54,8%, w spol-
dzielniach produkeyjnych o 76,9%. Produkcja zwie-
rzeca ze wzgledu na brak paszy zmniejszyla sie.

Dobre warunki atmosferyczne umozliwily sprawne
wykonanie wiosennych robét polowych w rolnictwie.
Dla uzupelnienia niedoboru z roku ubieglego znacznie
podwyzszono plan zasiewu pszenicy jarej. Podwyzszony
plan zostal przez rolnictwo wegierskie pomy$lnie wy-
konany. Sprzyjajgce warunki atmosferyczne jednak
nie zostaly calkowicie wyzyskane przez chlopéw go-
spodarujgeych indywidualnie, szczegélnie w zakresie
siewéw jeczmienia. W wykonaniu wiosennych robét
polowych przodowal uspoleczniony sektor rolnictwa.
Spoldzielnie produkcyjne i panstwowe gospodarstwa
rolne wykonaly na 10 dni przed terminem siewy wio-
senne jeczmienia i owsa. W rolnictwie uspolecznio-
nym w wiekszym zakresie niz w roku ubieglym sto-
sowano przodujgce radzieckie metody agrotechniczne.
Panstwowe gospodarstwa lesne dla uzupelnienia drze-
'wostanu obsadzily drzewami nowe 15.673 ha, czyli
0 9.154 ha wiecej niz w tym samym okresie roku ubie-
glego.

Wedlug wstepnych obliczen w I kw, 1953 r. global-
na produkcja przemyslu budowlanego wzrosta ogélem
o 235% (w tym produkcja przedsiebiorstw budowla-
nych Ministerstwa Budownictwa wzrosla o 23,7%,
przedsiebiorstw budowlanych Ministerstwa Komunika-
cji o 30%, przedsiebiorstw budowlanych Miejskiego
Przemyslu Budowlanego o 8,7%) w stosunku do odpo-
wiedniego okresu ubieglego roku.

W I kw. 1953 r. oddano do uzytku m. in. 120-kilo-
watowe dalekosiezne przewody kablowe miedzy mia-
stami Inotg i Stalinavaros, hale montazowsg fabryki
maszyn goérniczych im. J. Duclos, wielkg chlodnie
w Dekbreczynie oraz centralne garaze Wegierskiej Pan-

stwowej Komunikacji Autobusowej. Wéréd nowych in-
westycji rozpoczeto w omawianym kwartale roboty
budowlane przy nowej hali montazowej Fabryki Wa-
gonow i Maszyn im. Wilhelma Piecka, rozpoczeto ro-
boty budowlane przy skladnicy Panstwowego Przed-
siegbiorstwa Zbytu Stali Szlachetnej i Narzedzi, przy
naukowo-badawczym instytucie budownictwa i przy
chlodni w Kaposvar. Mimo znacznych osiggnieé¢ w dzie-
dzinie inwestycji, w dalszym ciagu nie nadazano w zle-
ceniach termincewych oraz pod wzgledem zaopatrzenia
placéw budowy w plany techniczne i kosztorysy. Brak
zatwierdzonych planéw i czeste dokonywanie zmian
powodowalo, ze zaréwno rozpoczynanie jak oddawanie
do uzytku gotowych cbiektéw inwestycyjnych nie za-
wsze odbywalo sie w terminach przewidzianych bpla-
nami.

W I kw. 1953 r. transport kolejowy zwiekszyl sie
o 12,2%, a transport samochodowy o 48,5% w stosun-
ku do analogicznego okresu r. 1952, Ruch pasazerski
w tramwajach i kolejach elektrycznych wazrost o 4,99,
autobusy miejskie przewiozly o 17,59 wiecej pasaze-
row niz w I kw, ub. r., a w miedzymiastowym ruchu
autobusowym komunikacji dalekobieznej o 46,69
wiecej.

W zakresie handlu detalicznego plan sprzedazy w I
kw. 1953 r. wykonano w 102,7%. Sprzedano znacznie
wigksze ilosci artykulow zywnosciowych i przemyslo-
wych niz w roku ubieglym. M. in. sprzedano ludno¥ci
o 20% wiecej cukru, o 36% wiecej miesa i o 309, pro-
duktéw miesnych, o 11% wyrobéw cukierniczych, o 109,
papieroséw, o 399 materialéw bieliznianych, o 327%
materialéw na bielizne poscielowa, o 1109 wyprawek
niemowlecych, o 8% mebli, o 399% wiecej motocykli,
o 49 wiecej naczyn kuchennych itd.

Sie¢ panstwowego handlu detalicznego wedlug sta-
nu na koniec I kw. br. wzrosta o 3.007 sklepéw w sto-
sunku do analogicznego okresu ubieglego roku, a de-
taliczna sieé¢ sklepdéw spdéldzielezych wzrosla w tym
okresie o nowych 911 sklepow.

1 marca 1953 r. weszla w Zycie uchwala Prezydium

.Rady Ministréw w sprawie dalszego rozszerzenia opie-

ki nad matks i dzieckiem. W ciggu tylko marca 28.490
matek otrzymalo od panstwa bezplatnie wyprawki nie-
mowlece o lacznej wartoscei ok. 11,6 min. forintéw.
Wielodzietne rodziny otrzymaly o 11 min. forintéw

- wiecej tytulem dodatku rodzinnego. W stosunku do
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roku ubieglego zwiekszyla sie ilosé¢ zlobkéw o 387.
Dalsza poprawa nastapila réwniez w zakresie higie-
ny pracy w przemysle. W omawianym kwartale zo-
staly otwarte dwa nowe sanatoria — tzw. sanatoria
nocne. Odbywa sie w nich leczenie oséb, ktérych stan
zdrowia pozwala na prace w ciggu dnia; chorzy majg
tu zapewniong kuchnie dietetyczna, wszelkie zabiegi
lecznicze itd.

Osiggnieto rowniez dalsze znaczne postepy w dziedzi-
nie socjalistycznej kultury. Ilo§é tytuléw wydanych
ksiazek wzrosta o 53% w stosunku do I kw. 1952 r,,
a ilo§é egzemplarzy wydanych ksiazek przekroczyla
14,2 min. Ilo$é¢ abonentéw radiowych w ciggu I kw.
1953 r. wzrosla o 184 tys. — w stosunku do odpowied-
niego okresu ubieglego roku. W I kw. br. zostalo od-
dane do uzytku ponad 100 nowych kin, przede wszyst-
kim na wsiach wegierskich.

Ru’muﬁska Republika Ludowa wy-
konala panstwowy plan globalnej produkcji przemyslo-
wej na I kw. 1953 r. w 101,1%. Wiekszo$é resortow
znacznie przekroczyla zadania planowe, a mianowicie:



Min. Energii Elektrycznej i Przemyslu Elektrotechnicz-
nego wykonato plan w 108,49, Min. Przemystu We-
glowego w 1024%, Min. Przemyslu Hutniczego
w 103,2%, Naczelna Dyrekeja Kopali, Hutnictwa Nie-
zelaznego i Kopalii Rud Niemetalowych w 108,0%, Min.
Przemystu Chemicznego w 1051%, Przedsiebiorstwa
Przemyslowe Min. Budownictwa i Przemystu Materia-
16w Budowlanych w 10559, Przedsiebiorstwa Prze-
mystowe Min. Kolei w 114,0%, Przedsiebiorstwa Prze-
myslowe Min. Transportu Wodnego i Powietrznego
w 121,0%, Min. Przemyslu Lekkiego w 103,0%, Min.
Gospodarki Komunalnej i Przemyslu Lokalnego
w 101,3%, Przedsiebiorstwa Przemystowe Min, Zdro-
wia w 101,9%, Przedsigbiorstwa Przemyslowe Min.
Rolnictwa w 126,69, Przedsigbiorstwa Przemyslowe
Wydawnicze, Przemystu Poligraficznego, Kolportazu
Ksiazki i Prasy w 110,5%, Centralny Zwigzek Spol-
dzielni Rzemieglniczych w 108,2%. Nie wszystkie jed-
nak resorty pomyélnie wykonaly zadania planowe. Nie
wykonalo planu Min. Przemystu Miesnego, Rybnego
i Mleczarskiego (wykonujgc 73,5% mplanu), Min. Prze-
mystu Spozywezego (94,29), Min. Przemystu Nafto-
wego (95,4%), Spéldzielnie spozywedw (96,7%), Min.
Przemyslu Drzewnego, Papierniczego i Celulozy
(97,59,) oraz przedsigbiorstwa przemyslowe Min. Han-
dlu Zagranicznego (99,9%).

W ciggu I kw. 1953 r. znacznie przekroczono plan
w zakresie produkeji wielu wyrchéw waznych — za-
réwno w przemysle wytwarzajgeym Srodki produkeji
jak i srodki spozycia.

Chociaz plan na I kw. 1953 r. na wielu odcinkach
zostal znacznie przekroczony, niektére ministerstwa
wykonaly plan globalnej produkeji, nie realizujgc
w calo§ei planu asortymentowego. Globalna produk-
cja przemyslu socjalistycznego wzrosta w I kw. br.
w poréwnaniu do odpowiedniego okresu ubieglego ro-
ku o 23,1%.

Wydajno$é pracy w przemysle wzrosla w omawia-
nym okresie o 10,3% w stosunku do I kw. 1952 r,

W rolnictwie rumunskim w ciggu I kw. 1953 1.
w dalszym ciggu rozwijal sie i wzmacnial uspolecznio-
ny sektor gospodarki. Powierzchnia uprawna panstwo-
wych gospodarstw rolnych, spéldzielni produkcyjnych
i zrzeszen wspé6lnej uprawy ziemi wynosila przy kon-
cu omawianego kwartalu 239 calo$ci powierzehni
uprawnej kraju. Do 31 marca br. liczba spéldzielni pro-
dukcyjnych i zrzeszenn dla wspélnej uprawy ziemi
wzrosta do prawie 4 tys., a liczba rodzin chlopskich,
bedgcych czlonkami spéldzielni produkcyjnych i zrze-
szeh dla wspolnej uprawy ziemi wzrosta do ok. 270 tys.

Wiosenna kampania siewéw rozpoczela sie w warun-
kach lepszych, anizeli w r. 1952; rolnictwo zostalo le-
piej wyposazone w maszyny i narzedzia rolnicze. Do
10 kwietnia br. traktory panstwowych oérodkéw ma-
szynowych zaoraly 445300 ha, tj. 3,8-krotnie wiecej,
anizeli w tym samym okresie w roku ubieglym. Plan
siew6w wiosennych zostal zrealizowany do 10 kwiet-
nia 1953 r. w 367, przy czym zasiano 2,5-krotnie wigk-
szg powierzchnie niz w analogicznym okresie ubie-
glego roku.

W nastepstwie Uchwaly Rady Ministréw Rumun-
skiej Republiki Ludowej i Komitetu Centralnego Ru-
munskiej Partii Robotniczej w sprawie lepszego za-
opatrzenia ludzi pracy w miastach, oérodkach prze-
mystowych i wsiach w jarzyny i warzywa objeto ty-
mi uprawami powierzchnie o 879, wieksza niz w od-
powiednim okresie ubieglego roku.
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W lednictwie plan zalesienia zostal zrealizowany
w 116%, co oznacza w stosunku do tego samego okre-
su r. 1952 powierzchnie 3-krotnie wigksza.

Inwestyecje w gospodarce rumunskiej w I kw. 1953 r.
byly o 35,99 wieksze niz w odpowiednim okresie ro-
ku ubieglego. Mimo to, plan prac inwestycyjnych na
I kw. br. nie zostal w calo$ci wykonany, zwlaszcza na
odeinku robét, wehodzaeych w zakres Min. Rolnictwa,
Min., Przemyslu Lekkiego, Min. Panstwowych Gospo-
darstw Rolnych, Min. Przemystu Spozywczego, Urzedu
Geologicznego i Panstwowego Urzedu Skupu Artyku-
16w Rolnych.

Na budowach Naczelnej Dyrecji Budowy Kanalu
Dunaj — Morze Czarne, plan wykopow zostal prze-
kroczony o 6%, a w stosunku do odpowiedniego okre-
su roku ubieglego prace prowadzone na tej budowie
byly o 27% wyzsze. Roboty przeprowadzone przy bu-
dowie portéw rzecznych i morskich przekraczaja o 53%
wyniki notowane na tym odcinku w odpowiednim
okresie w roku ubieglym. Wielkosé robdét kapitalnych
wykonywanych w omawianym kwartale br. wzrosla
w stosunku do I kw. 1952 r. na odcinku Min. Przemy-
stu Hutniczego o 55%, Min. Energii Elektrycznej
i Przemystu Elekirotechnicznego o 40%, Min. Prze-
mystu Naftowego o 34%, Min. Przemyslu Miesnego,
Rybnego i Mleczarskiego o 32%. Szczegdlnie wysokie
wyniki osiggnelo Min. Budownictwa i Przemystu Ma-
terialéw Budowlanych na odcinku robdt konstrukeyj-
nych przekraczajac poziom I kw. 1952 r. o 105,2%.

W zakresie transportu w I kw. 1953 r. plan przewo-
z6w towarowych kolejami zostal przekroczony o 1,4%,
co w stosunku do odpowiedniego okresu ubieglego ro-
ku oznacza wzrost o 14,5%. Srednia dzienna zaladun-
ku wagonéw towarowych wzrosla o 11,9% w poréw-
naniu z I kw. ub. r. W dziedzinie przewozu towarow
na drogach wodnych, plan transportu rzecznego zo-
stal wykonany w 1249%, a w 1166% na odcinku
transportu morskiego. Transport samochodowy w ra-
mach Naczelnej Dyrekcji Transportu Samochodowego
wzrost w I kw. 1953 r. w poréwnaniu z I kw. 1952 r.
o 26,6%. §

Plan sprzedazy detalicznej w rumurskim handlu
uspolecznionym w I kw. 1953 r. wykonane w 99,6%,
w tym handel socjalistyczny wykonal plan w 108,5%,
a spoldzielezy w 86,3%. W omawianym kwartale 1953 r.
rozprowadzono wsérod ludnosci za posrednictwem han-
dlu panstwowego i spoldzielczego ogélem o 39,39, wie-
cej towaréw niz w I kw. 1952 r.

W zakresie budownictwa kulturalnego kontynuowa-
no prace przy budowie Kombinatu Poligraficznego Do-
mu Scanteii im. J. W. Stalina, Teatru Muzycznego
w Bukareszcie, Osrodka Produkcji Kinematograficznej,
Instytutu Agro-Zootechnicznego w Bukareszcie i innych
obiektow. W szybkim tempie postepujg réwniez mna-
przéd prace przy budowie kompleksu kulturalno-spor-
towego ,,Parku 23 Sierpnia“, przy rozbudowie parku
J. W. Stalina i parku ,Przyjazni Radziecko-Rumun-
skiej* oraz teatru letniego i kina ,,Grivita Rosie" w Bu-
kareszcie, ktore przygotowuje sie dla imprez $&wiato-
wego Zlotu Milodziezy.

Réwniez pomyslnie przebiegala realizacja Planu Roz-
woju Gospodarki Narodowej w I kw. 1953 r. w B ul-
garskiej Republice Ludowej Glo-
balny plan bulgarskiej produkeji przemyslowej zostal
wykonany w 101,9%, w tym przemys! podlegly resor-
tom centralnym wykonal plan w 102,4Y%, przemys! miej-



scowy w 100,7%, natomiast nie wykonal planu sektor
spoldzielezy (99,2%).

W pordwnaniu z I kw. ub. r. produkcja przemyslu
bulgarskiego byla w I kw. br. wyzsza o 15%. W wie-
lu wainych galeziach gospodarki narodowej osiggnigto
zhaczny wzrost produkeji przemyslowej. M. in. pro-
dukeja energii elektrycznej zwiekszyla sie w omawia-
nym kwartale w stosunku do odpowiedniego okresu
ubieglego roku o 21Y%, wydobycie wegla kamiennego
o 20%, rudy zelaznej o 37%, produkcja kotléw wzro-
sla o 67%, kultywatoréw traktorowych o 55%. cemen-
tu o 12%, garbnikéw o 507, tkanin welnianych i ba-
welnianych o 22%, ocbuwia o 309, itd.

Podoknie rolnictwo bulgarskie poszezyci¢é sie moze
znacznymi sukcesami osiggnietymi juz w roku bieza-
cym. Rolnicze spéldzielnie produkcyjne, panstwowe
odrodki maszynowe i panstwowe gospodarstwa rolne
byly lepiej wyposazone w sprzet i maszyny rolnicze,
niz w roku ubieglym, lepiej przygotowane przystgpily
do wiosennych prac polowych. Dzigki femu tegoroczny
siew wiosenny przeprowadzono znacznie szybciej niz
w latach poprzednich. Poza tym zwigkszono (w porow-
naniu z ubieglym rokiem) obszar zasiewow poszczegol-
nych kultur: zyta o 18,9%, jeczmienia o 32,17,, owsa
o 23.8%, Inu 6-krotnie, slonecznika o 72,67, burakéw
cukrowych o 1549, itd. W dalszym ciagu rozwijala sie
w Bulgarii w I kw. br. hodowla zwierzat gospodar-
skich. Szczegdlnie wzrosto poglowie trzody chlewnej,
bydla reogatego oraz drobiu.

W zakresie budownictwa gospodarka bulgarska osig-
gnela dalsze zwiekszenie prac inwestycyjnych oraz
wzrost tempa robit, szezegdlnie na sztandarowych bu-
dowlach socjalizmu.

Transport bulgarski pomyélnie wykonal zadania pla-
nu na I kw. 1953 r. Koleje wykonaly plan przewozow
towarowych w 101,7%, a transportem wodnym przewie-
zicno o 35,89 wiecej towardéw niz w analogicznym
okresie ubieglego roku.

W omawianym I kw. br. wzrosly takze obroty to-
warowe handlu detalicznego. W poréwnaniu z I kw.
ub. r. wzrost ten wynosit 4,2%. W celu dalszej popra-
wy w zaopatrzeniu ludnosci pracujacej miast i wsi
w potrzebne jej artykuly uruchomiono w omawianym
okresie 312 nowych sklepéow panstwowych i spéldziel-
czych oraz 192 nowe zaklady zZywienia zbiorowego.
W roku biezgeym znacznie obniZzono w pordéwnaniu
z rokiem ubieglym ceny wielu produktéw rolniczych,
szezegolnie sprzedawanych przez rolnicze spoldzielnic
produkeyjne, ich czlonkéw i indywidualnie gospoda-
rujacych chlopow.

W zakresie zatrudnienia wzrosta o 70,775 osdb licz-
ba robotnikéw i urzednikéw pracujgeych w przemyéle,
budownictwie, transporcie i handlu w pordéwnaniu
z I kw. 1952 r. Wydajnoéé pracy w.omawianym okre-
sie wzrosla o T%; jednoczesnie zwigkszyl sie rowniez
przecietny poziom plac roboczych.

W Albanskiej Republice Ludowej,
podobnie jak i w innych krajach demokracji ludowej,
réwniez od pierwszych dni biezacego roku rozpoczeto
walke o pomysine wykonanie planéw dziennych, mie-
sigeznych i kwartalnych, a w konsekwencji — planéw
rocznych i przez to szybsze wykonanie narodowego pla-
nu 5-letniego.

I kw. 1953 r. przyniost nowe sukcesy albanskiej go-
spodarce narodowej. Globalna produkcja przemystowa
wyniosla 112,69 poziomu produkeji przemyslowej
z I kw. ub. r. Szczegblnie zwiekszyla sie produkeja
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wyrchow przemyslowych dla zaspokojenia bezpogred-
nich potrzeb konsumpcyjnych albanskiego §wiata pra-
cy. M. in. zwiekszyla sie produkeja tkanin bawelnia-
nych o 108% w poréwnaniu z I kw. ub. r., obuwia
o 9,8%, mebli o 2349 i wielu innych.

Rolnictwo albanskie rowniez pomyslnie wykonalo
swoje zadania w omawianym okresie. W pordéwnaniu
7 ubieglym rokiem plan zasiewéw wiosennych wyko-
nano w 112%. Zrealizowanie zasiewéw na obszarze
o ok. 119% wiekszym niz poprzednio bylo mozliwe dzie-
ki zwigkszeniu udzialu prac zmechanizowanych w ca-
lodei robot polowych. Plan robot polowych, dzieki wy-
tezonej pracy 13 istniejacych obecnie w Albanii pan-
stwowych ofrodkéw maszynowo-traktorowych wyko-
nano w omawianym kwartale w 1089%.

W zakresie budownictwa albanskie masy pracujace
przystapily m. in. do realizacji dalszych zalozen planu
5-letniego w zakresie prac irygacyjnych i melioracyj-
nych. Do konca biezgcego roku przekopanych zostanie
9 wielkich kanaléw i ok. 100 mniejszych. Prace melio-
racyjne i irygacyjne powinny w biezgcym roku zapew-
ni¢ nawodnienie przeszio 14 tys., ha ziemi,

Transport albanski wykonal zadania planu na I kw.
br. pomyélnie. W zakresie przewozow towarowych ko-
lejami przekroczono plan o 14,8, w zakresie przewo-
z6w samochodowych — o 12,4%, a w Zegludze morskiej
plan przewozéw towarowych zostal wykonany z 22.8-
procentowsg nadwyika.

Podobnie wigkszy niz w ubieglym roku byl obrot
towarowy w omawianym kwartale. W uspolecznionych
placoéwkach handlowych byl on o 16,39 wiekszy niz
w analogicznym okresie ubieglego roku. Sprzedano
ludnosei m. in, o 107,5% wiecej tkanin bawelnianych,
o 21,99% tluszezow, o 12,69 makaronu itd. Ogélem
uspolecznicna sie¢ handlowa obejmowala w I kw. br.
2.626 placéwek, z czego 1,230 sklepow panstwowych
i 1.396 sklepéw spoldzielczych. Organy Min, Oswiaty,
rady terenowe oraz organizacje spoleczne osiggnely
w biezgcym roku dalsze sukcesy w zwalczaniu analfa-
betyzmu. Kursami zorganizowanymi przez miejskie
organa oswiaty ludowej objeto w I kw. br. ponad 75
tys. osob.

Liczba zatrudnionych w gospodarce narodowej zwiek-
szyla sie¢ w omawianym kwartale w poréwnaniu z ta-
kim samym okresem ubieglego roku o ok. 18%.

W Niemieckiej Republice Demo-
kratycznej mimo ze globalna produkcja przemy-
stowa w I kw. 1953 r. byla o 13% wyisza od produkeji
przemyslu w I kw. ubieglego roku, to jednak plan glo-
balnej produkeji przemystowej na I kw. br. zostal wy-
konany tylko w 96,2%. Jedynie dwa ministerstwa: Hut-
nictwa i Gérnictwa Rud oraz Chemii wykonaly i prze-
kroczyly zadania planu, dajac po 101%, zaplanowanej
produkeji.. Pozostale resorty zadan I kw. nie wy-
keonaly. Np. Ministerstwo Budowy Urzadzen Transpor-
towych i Maszyn Rolniczych wykonalo 747, planu,
przemysl spozywczy — 9009, Ministerstwo Budowy
Maszyn Cigzkich — 92%, Przemyslu Lekkiego — 93%,
Budownictwa Maszynowego — 97, oraz przemys! we-
glowy i energetyczny — 99,29, planu.

W zakresie wielu waznych dla gospodarki narodowej
wyrcbow plan zostal znacznie przekroczony. Produk-
cja wiekszosel podstawowych dla calej gospodarki pro-
duktow znacznie przekroczyla w omawianym okresie
produkeje z analogicznego okresu ubieglego roku.
M. in. wydobycie rudy Zelaznej bylo w I kw br. o 85%



wyzsze niz w I kw, 1952 r., rudy miedzi o 17Y;, wyz-
sze, produkcja suréwki zelaza byla o 1129, wyzsza,
suréwki stali o 199%, stali elektrolitycznej o 71%, trans-
formatoréw elektrycznych o 549%, dzwigéw o 94%, plu-
géw traktorowych o 104%, bron traktorowych o 192%,
tkanin jedwabnych o 28%, butéw skérzanych o 209,
sody kalcynowanej o 609, cementu o 359 itd.

Nie wykonano jednak zadan planowych w zakresie
produkeji niektérych waznych dla gospodarki produk-
tow, jak np. energii elektrycznej, turbin parowych,
pras hydraulicznych, réznych maszyn rolniczych, sa-
mochodéw clezarowych, kwasu siarkowego, sody, na-
wozow fosforowyeh itd. Nie wykonano réwniez zadan
planowych w zakresie obnizki kosztéw wlasnych pro-
dukeji przemystowej.

Rolnictwo NRD moze poszczycié sie znacznymi suk-
cesami osiggnietymi w omawianym I kw. br. Plan za-
siewow wiosennych zb6z i roélin straczkowych zostal
wykonany w tym okresie w 809 (wobec 12% wyko-
nywanych w I kw. ub. r.). We wszystkich okregach
przodowaly w siewach wiosennych rolnicze spoéldziel-
nie produkcyjne dzieki dobrze zogranizowanej wspol-
pracy z panstwowymi os$rodkami maszynowo-trakto-
rowymi. W koncu omawianego kwartalu liczba rolni-
ezych spoldzielni produkcyjnych wynosila 3.789; gospo-
darowaly one na obszarze ok. 475 tys. ha ziemi, Ozna-
cza to, ze w ciagu tylko jednego kwartalu 1953 r. licz-
ba spoldzielni produkeyjnych zostala podwojona.

W czasie tegorocznych prac wiosennych zwiekszono
znacznie wydajnosé pracy traktoréw. Podczas gdy w I
kw. ub. r. wydajnosé traktoréw (w przeliczeniu ha
traktor o moey 30 KM) wynosila 23 ha orki $redniej,
to w I kw. br. osiggnela ona 61 ha. Jednoczesnie
zwiekszyla sie takze liczba zwierzat gospodarskich.
W I kw. br. w porownaniu z odpowiednim okresem
ubieglego roku poglowie trzody chlewnej wzroslo
o 19%, bydla o 2% (w tym kréw o 8Y%). Panstwowe
gospodarstwa rolne nie wykonaly jednak w pelni pla-
now hodowli trzody chlewnej. Stalo sie to przede
wszystkim skutkiem niedostatecznej opieki Min. Rol-
nictwa i Lesnictwa, ktére np. do konca I kw. br. nie
zatwierdzilo planéw zakladowych.

Plan skupu produktéw rolniczych zostal w omawia-
nym okresie przekroczony w zakresie miesa i jaj, na-
tomiast w zakresie skupu roélin oleistych i mleka pla-
nu nie wykonano.

Planowe zadania inwestycyjne resortéw przemyslo-
wych kierowanych centralnie nie zostaly w I kw. br.
w pelni wykonane. Jednak w poréwnaniu z ubieglym
rokiem nalezy zanotowaé znaczne zwigkszenie zakresu
i poziomu prac inwestycyjnych. Nie wykonywano
w terminie niektérych zadan konstrukeyjnych.

W zakresie transportu koleje wykonaly plan w 99'%
(w poréwnaniu z I kw. ub. r. oznacza to wzrost o 12%).
Zegluga wewnetrzna wykonala zadania planowe I
kwartalu w 989, (w poréwnaniu z I kw. ub. r. wzrost
wyniést 87%). Ogélny plan towarowy przewozéw wy-
konany zostal w 1107%. Stuzba pocztowa i telekomuni-
kacyjna wykonala plan I kw. 1953 r. wartosciowo
w 101%.

Globalna wymiana towarowa w handlu zagranicz-
nym i z Niemecami Zachodnimi byla w omawianym
okresie o 129 wieksza niz w analogicznym okresie
ubieglego roku, w tym wymiana handlowa ze Zwigz-
kiem Radzieckim zwiekszyla sie o 19%, a wymiana
z krajami demokracji ludowej o 14%.

W zakresie wewnetrznego handlu detalicznego plan
na I kw. 1953 r. zostal wykonany lacznie w 95%. Spdl-
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_przekroczenie zadan planowych. Tak np.

azielnie spozyweéw wykonaly plan I kwartalu w 1029%,
natomiast placéwki handlu panstwowego — w 90%.
Globalna wymiana handlowa byla w omawianym
okresie o 109, wigksza niz w I kw. ub. r.

Plan zaopatrzenia ludnosci skutkiem niepelnego wy-
konania planéw przez przemys! i aparat skupu w za-
kresie niektérych waznych towardw nie zostal wyko-
nany. M. in. wystapily trudno$ci w zaopatrzeniu lud-
nosci w ryby i przetwory rybne, maslo, oleje itp.
W zwigzku z tym sprzedano w omawianym okresie
nawet mniej niz w I kw. ub. r. ryb i przetworéw ryb-
nych oraz cukru. Zwiekszyla sie natomiast, w porow-
naniu z odpowiednim okresem ubieglego roku, sprze-
daz m. in. miesa i przetworéw miesnych, jaj, wyrobéw
konfekeyjnych, butow skérzanych itd.

&

Juz z tego niepelnego oczywiscie zestawienia widag,
ze wszystkie kraje obozu pokoju i postepu — mimo,
ze niejednokrotnie natrafiajg przy realizacji swoich
plandéw gospodarczych na duze trudnodci — wysiltkiem
wszystkich ludzi pracy zdazaja do jednego celu wska-
zanego przez towarzysza Stalina — zapewnienia mak-
symalnego zaspokojenia stale rosngcych materialnych
i kulturalnych potrzeb calego spoleczenstwa w drodze
nieprzerwanego wzrostu i doskonalenia produkeji so-
cjalistycznej na bazie najwyzszej techniki.

J. Sz,

PRZEDTERMINOWE WYKONANIE
5-LETNIEGO PLANU BULGARII

ULGARSKIE masy pracujace W nieustannej

walce o jak najszybsze przeobrazenie swojego do
niedawna zacofanego kraju w panstwo socjalistyczne
0 nowoczesnej ekonomice — moga poszezycié sie no-
wymi sukcesami. Nardd bulgarski przedterminowo wy-
konal zadania 5-letniego planu gospodarczego na lata
1949—1953 w terminie czteroletnim. Gospodarka bul-
garska wykonujac zadania planowe r .1952 wykonala
jednoczednie, a w wielu galeziach nawet przekroczyta
zadania przewidziane bulgarskim planem 5-letnim ma
r. 1953.

Zgodnie z zadaniami planu globalna produkcja prze-
myslu panstwowego (poza przemyslem miejscowym,
lesnym i rybolowstwem) miata osiggnaé¢ w r. 1953
W poréwnaniu z r. 1948 wzrost 2,2-krotny, a 3,8-krotny
w stosunku do przedwojennego r. 1939. Tymezasem juz
w r, 1952 wzrost produkeji przemystowej wyniést 240%
w stosunku do r. 1948 i 430% w poréwnaniu z r. 1939.
Globalna produkecja przemystowa osiggnela w koncu
T 1952 poziom o 20,1% wyzszy od zadan planu ma
kondec r. 1953. 5-letni narcdowy plan gospodarczy Bul-
garii zostal w zakresie produkecji przemyslowe] wyko-
ny w ciggu 3 lat 4 10 miesiecy.

W wielu galeziach gospodarki wmzyskano znaczne
wydobycie
wegla w r. 1952 bylo o 73,7% wyzsze od wydobycia
z r. 1948, a ok. 340% od wydobycia z r. 1939, dzieki
czemu przewyzszalo ono zadania planu 5-letniego na
r. 1953 o 13,1%. Produkcja energii elektrycznej osig-
gnela pozicm 2,5-krotnie wyzszy w stosunku do po-
przedzajgcego plan r. 1948 i 5,1-krotnie — w poréwna-
niu z przedwojennym r. 1939. W okresie pieciolatki
zanaczyl sie szczegOlnie silny rozwdj przemysiu gor-
niczego. Podczas gdy plan przewidywal 2 1-krotny



wzrost wydobycia rudy (w poréwnaniu z r. 1948) to
faktycznie osiggnieto wydobycie 4,2-krotnie wyzsze.
W zakresie rudy zelaznej wydobycie w 1. 1952 prze-
kroczylo 5,5-krotnie poziem r. 1948; w zakresie rud
miedzi wzrost wydobycia wyniést 311,3%, rudy pirytu
— 386,6%. Podobnie produkcja przemystu huiniczego
wzrosta w tym okresie (lata 1948—1952) prawie
T-krotnie.

W okresie pieciolatki powstaly w Bulgarii nowe,
nieznane dotad w kraju, galezie przemyslowe. M. in.
stworzono nowy przemysl — budowy maszyn. I ten
nowy resort gospodarki narocdowej przedterminowo
wykonal swoje zadania produkeyjne dajge w r. 1952
produkeje o 38,17 wyzszag miz przewidziana planem
5-letnim produkeja na kcmiec r. 1953. Globalna pro-
dukeja maszyn w r. 1952 wzrosla w poréwnaniu
z r. 1948 o 542%. Rozpoczeto po raz pierwszy w Bul-
garii produkecje nowych typéw maszyn i urzgdzen, jak
np. 4-cylindrowe silniki spalinowe, 2-cylindrowe sil-
niki dieslowskie, sprezarki powietrzne, tckarki, cbra-
biarki uniwersalne, wiertarki stolowe, frezarki, ma-
szyny goérnicze, kotly parcwe wysokiego cisnienia,
trolleybusy, motory i transformatory elektryczne idtd.
Opracowuje sie ciagle produkcje nowych typéw ma-
szym i urzgdzen. W samym tylko r. 1952 wyproduko-
wano 130 nowych typéw maszyn.

Globalna produkcja calego przemyslu metalowego
w clkresie 1948—1952 wzrosta 2,5-krotnie, a w pordw-
naniu z r. 1939 — 5-krotnie. Réwniez i pozostale ga-
lezie przemyslu bulgarskiego poszczycié¢ sie moga zna~
cznymi osiggnieciami produkcyjnymi. Tak np. prze-
mys! wlékienniczy juz w r. 1952 przekvcczyl o 32,8%
powiom produkeji zaplanowanej na koniec r. 1953
Produkcja tkanin bawelnianych wzrosla w latach
1948—1952 o 827, tkan‘n welnianych o 70%, jedwab-
nych 2.6-krotnie, obuwia 25-krotnie itd. Ogdélna pro-
dukeja artykuléw masowego spozycia byla w r. 1952
2-krotnie wyzsza niz w r. 1948, a 3-krotnie wyzsza
niz w r. 1939.

Réwmiez szereg sukcesow zanotowano w ciggu ostat-
nich czterech lat w rolnictwie bulgarskim. Znacznie
awigkszeno powierzehnie zasiewow, szezegélnie pasz
i upraw rodlin przemyslowych. M. in. cbszar uprawy
bawelny zwickszyl sie w samym tylko r. 1952 ( w po~
réwnaniu z r. 1951) o 40%, tytoniu o 19,3%, pasz
o 36,29% itd. W r. 1952, pomimo niesprzyjajgcych mwa-
runkéw atmosferycznych, produkeja zb6z byla o 11,3%
wyzsza od przecietnych zbioréw z lat 1948—1951, zas
produkcja rolna w tym samym ckresie byla o 27,4%
WYZsZa.

Skutkiem stusznej polityki partii i rzadu znacznie
rozszerzyl sie 1 wzmocenil uspoleczniony sektor rolni-
ctwa bulgarskiego. Do rolniczych spdbdzielni wytwor-
czych przystgpila podstawowa masa malo i Srednio-
rolnego chlcpstwa. Spoldzielnie produkcyjne, dzigki
zezpolowe] uprawie ziemi, uzyskujg znacznie wyzsze
plony miz indywidualne gospedarstwa chleopskie i réw-
niez tym sposcbem zachecajg innych do przejscia na
wyzsze formy produkcii rolnej — gospodarki zespoto-
wej. W ubieglym roku przecietne zbiory w spoldziel-
niach produkeyjnych byly wyzsze od zbicréow uzyska-
nych przez indywidualnie gospodarujacych chlopow
w zakresie pszenicy o 12,6%, kukurydzy o 35,8%, ba-
welny o 20,7%, slcnecznika o 19,8%, buraka cukro-
wego o 22,39 dtd.

Liczba rolniczych spdéldzielni produkeyjnych w kon-
cu r. 1952 wynosila 2.747; dyspenowaly cne ok. 60,5%
ogolnego arealu ziemi uprawnej w Bulgarii. Dzieki
tak znacznemu udzialowi gospodarki zespolowej w eca-
lod$ai produkeji rolniczej juz w r. 1952 znacznie prze-
kroczono w zakresie predukcji roslinnej (lacznie ze
zbozami) zadania przewidziane przez plan ma r. 1953.

Dzieki braterskiej pomocy Zwigzku Radzieckiego
podnidsl sie znacznie poziom wypesazenia rolnictwa
W nowoczesne maszyny i sprzet. W koncu r. 1952 vol-
nictwo bulgarskie dysponowalo juz 12.295 traktorsmi
(w przeliczeniu na traktory o mocy 15 KM podczas
gdy plan przewidywal 10 tys. traktoréw w r. 1953.
Ponadto rolnictwo dysponuje cbecnie ilogeig 1.363 kom-
bajnéw (zamiast zaplanowanych na r. 1953 — 100 szt)
oraz znacznymi ilosciami innych maszyn rolniczych.

W wyniku intensywnie przeprowadzanych prac me-
licracyjnych i irygacyjnych zwiekszyl sie réwniez zna-
cznie obszar gruntéw nawadnianych., W r. 1952 byt
on 2,5-krotnie wiekszy miz w r, 1948, a w poréwnaniuv
z r. 1939 — 5,5-krotnie.

W zakresie inwestycji oddano w Bulgarii do uzytku
wiele mowych obiektéw przemystowych i mieszkal-
nych, jak np. Kombinat Chemiczny im. J. W. Stalina,
Zaklady Produkeji Azbestu i Cementu, Zaklady Bu-
dowy Maszyn Rolniczych im. Dymitrowa, Fabryka
Kotléw Parowych im. Georgi Kirkowa, fabryka kar-
bidu, ekstraktéw garbniczych craz wiele innych za-
kladéw przemystowych. W samym tylko roku ubie-
glym oddano do uzytku m. in. Zaklady Celulozy
im. Stefana Kiradzyjewa, fabryke pasz kombinowa-
nych, fabryke porcelany elektrotechnicznej, fabryke
przewodow elektrotechnicznych, elektrownie weodne
+Rozlog® i ,Beli Iskar®, zbiornik wodny ,Kalin*
i wiele innych. W latach 1948—1952 oddano poza tym
do uzytku ok. 3.400 tys. m? powierzchni mieszkalnej
w miastach i ck. 41 tys. doméw na wsiach.

Panstwowy i spéldzielczy aparat handlu detalicznego
objal w ubieglym roku 99,3% calego obrotu towaro-
wego kraju. W poréwnaniu z r. 1948 detaliczna sieé
handlowa zwiekszyla sie przeszio 2-krotnie.

Panstwo przeznacza znaczne Srodki na cele so-
cjalne i Kkulturalne bulgarskich mas pracujgcych.
Dzieki temu stale zwieksza sie ich poziom bytowy.
W zakresie ochrony zdrowia cata ludnoéé kraju ko-
rzysta obecnie z bezplatnej pomocy lekarskiej.

Dzigki szybkiemu i harmonijnemu rozwojowi wszyst-
kich galezi gospodarki mnarodowej, liczba zatrudnio-
nych w calej gospodarce uspolecznicnej wzrosta
w ciggu czterech lat bulgarskiej pieciolatki o 333.043
osoby. W Bulgarii, podobnie jak i we wszystkich kra-
jach demokracji ludowej, bezrobocie =zostalo zlikwi-
dowane. Zwiekszyla sie réwniez znacznie, dzigki roz-
wojowi wspolzawodnictwa oraz szerokiemu sbosowa-
niu pomystéw racjonalizatorskich i nowatorskich, wy-
dajnos$é pracy robotnikéw bulgarskich. M. in. w prze-
mysle maszynowym wydajno$é¢ pracy wzrosla w la-
tach 1948—1952 o 230%), a iloé¢ zastosowanych w go-
spodarce marodowej pomysléw racjonalizatorskich
w samym tylko r. 1952 byla o 93% wyzsza od ilodei
z roku poprzedniego.

Przeprowadzona w r. 1952 reforma pieniezna wzmo-
cnila walute bulgarska i zwiekszyla sile mabywcezg
pienigdza. Zniesiono poza tym calkowicie kartkowy
system zaopatrywania ludnosci i rozwinieto na szeroka
skale handel na podstawie jednolitych cen detalicz-



nych. Przeprowadzono dwie kolejne obnizki panstwo-
wych cen detalicznych. W wyniku tych posunieé pan-
stwa znacznie wzrosla stopa zyciowa i poziom kultu-
ralny bulgarskich mas pracujacych. Realna wartosé
przecietnej rocznej placy robtnika przemyslowego byla
w ubieglym rcku o 38% wyzsza niz w przedwojen-
nym r. 1939; podobnie réwniez wzrosly dochody chlo-

Z wydawnictw gospodarczych

PLANOWANIE DZIALALNOSCI PRZEDSIE-

BIORSTW I URZADZEN KOMUNALNYCH.—

7. Dziembowski, W. Koninski, B. Ledworowski.

Polskie Wydawnictwa Gospodarcze 1. 1953,
str. 372.

YDAWCA tej ksigzki ,,Polgos” na odwrocie kar-

ty tytulowej pisze: ,Praca niniejsza jest pierwszg
w Polsce proba szerokiego i wyczerpujacego ujecia
zagadnienn ekonomiki i planowania gospodarki komu-
nalnej*., ,,0d Autoréw* za§ na str. 3 dowiadujemy
sie, ze ich praca ma zadoééuczyni¢ ,potrzebie sprecy-
zowania i spopularyzowania zasad planowe]j gospo-
darki przedsiebiorstw i urzadzen komunalnych®, ze
jest ona ,prébg syntetycznego ujecia caloksztaltu za-
gadnien gospodarki komunalnej“. W $wietle ostatnie-
go zdania tym pewniej czytelnik spodziewa sig i ma
do tego prawo, ze ,planowanie dzialalnosci* dotyczy
zaréwno dzialalnosei inwestycyjnej jak i eksploata-
cyjnej, ze otrzyma ,probe syntetycznego ujecia calo-
ksztaltu zagadnien®.

Autorzy nie wylgczyli programowo zadnego z nich.
Tymezasem ksigzka zawiera rzeczywiscie szeroki i naj-
prawdopodobniej wyczerpujgcy obraz metodologii pla-
nowania dzialalnoéci eksploatacyjnej przedsiebiorstw
i zakladéw znajdujacych sie pod ogdélnym kierowni-
ctwem Ministerstwa Gospodarki Komunalnej, obraz
przedstawiony zaréwno analitycznie jak i syntetycz-
nie, inne natomiast zagadnienia (o czym nizej) na-
streczyly Autorom tyle trudnoéei uswiadamianych
i nieuswiadamianych — miedzy innymi z powodu za-
stosowania takiej a nie innej metodologii, ze nie daly
sujecia caloksztaltu zagadnien gospodarki. komunal-
nej“. BadZ co badz metodologia ta, odnoszgca sie za-
sadniczo tylko do eksploatacji, porzgdkujaca ogrom
bardzo licznych, niezmiernie skomplikowanych i trud-
nych czynnosci, zostala przez autoréw, jako pracow-
nikéw centrali resortu, wypracowana w godnym sza-
cunku trudzie, w stosunkowo kroétkim czasie, po raz
pierwszy w Polsce.

Zostaly opracowane w rzeczywistoSci i omoéwione
w ksigzce stylem miejscami zbyt zawilym i nieco pu-
blicystycznym, ale logicznym i prawie zawsze jasnym:
tre$¢ plandow, ich cechy, rodzaje, czesci skladowe
i kolejno$é opracowywania, zaréwno dla zespolu, jak
i dla poszczegolnych dzialow gospodarki komunalnej,
zaréwno plany techniczno-eksploatacyjne jak i plany
zatrudnienia, zaopatrzenia, kosztéw i finansowania,
z calg ich nieodzowna formalistyka.

Czy i o ile przyjeta metodologia planowania w go-
spodarce komunalnej i w jaki sposéb wplywa na
przebieg wykonania jej Planu 6-letniego — nie miejsce
o tym mowic.

péw, a szczegblnie czlonkéw spéldzielni produleyje
nych.

Wszystkie swe sukcesy gospodarcze w przedtermino-
wym zrealizowaniu swego planu 5-letniego osiagnela
Bulgaria przy wydatnej braterskiej pomocy krajow
demokracji ludowej, a przede wszystkim Kraju Rad.

J. A. G.

W kazdym razie metodologia, zdazajaca do jak naj-
dokladniejszego przenoszenia zasad planowania w go-
spodarce przemysltowej do gospodarki komunalnej, co
jest naczelnym celem metodologii przedstawionej
w ksigzce, sprawia nawet samym autorom nieco klo-
potu, a co jest widoczne przy ujmowaniu tych dzia-
16w, ktére w ten sposéb ,zindustrializowaé sie” mimo
wszystko nie daja.

Odnosi sie to przede wszystkim do urzadzeri komu-
nalnych, takich jak wulice, place, mosty, wiadukty,
oéwietlenie publicznych miejsc otwartych, melioraciji,
zieleni, ecmentarzy, w znacznym stopniu oczyszczania
miasta i ustepoéw publicznych. Z tej najpewniej tez
przyczyny autorzy uchylili sie od rozwazan na temat
ochrony przeciwpozarowej i innych obowiazkéw go-
spodarki komunalnej, jak rakarstwo, deratyzacja i de-
zynsekcja zabudowy.

Drugim dzialem, opracowywanym wzorowo, bo
treSciwie i jasno, dzialem z natury rzeczy bezspornym,
jest opis aktualnej organizacji gospodarki komunalne;j.

Trzeci i ostatni czlon omawianej ksigzki stanowi -
charakterystyka, problematvka i ekonomia gospodarki
komunalnej oraz jej poszczegélnych dzialéw, jako in-
cydentalne bowiem przypadki nalezy potraktowaé po-
danie wytycznych do zakladania przedsiebiorstw ko-
munikacji miejskiej oraz wytycznych do projektowa-
nia ulic, czego nie dokonano dla Zadnego z pozosta-
lych dzialéw, nie zajmujac sie w omawianej ksigzce
sprawg inwestowania oraz rozbudowy urzgdzen ko-
munalnych, choé jej tytul i wstep nie wykluczal, jak
powiedzieliSmy na poczatku i tych zagadnien, skoro
zapowiadal ,ujecie caloksztaltu zagadnien“.

Wydaje sig, Ze podany na str. 12 i zwigzany przez
autora z obecnym etapem podzial na wlasciwa gospo-
darke komunalna i gospodarke mieszkaniowa jest
echem stanu faktycznego, ktéry istnial np. w miescie
§redniowiecznym, kiedy to, mimo intensywnej aglo-
meracji bidynkéw mieszkalnych, budynki te nie ko-
rzystaly z zadnych ogdlnoosiedlowych urzadzen tech-
nicznych, nawet bowiem ulice nie byly budowane, nie
bylo zieleni, wodociggi zjawily sie péZniej, nie moé-
wige o-innych urzadzeniach — oraz echem stosunkéw
wlasno$ciowych: kamienica w jednych rekach, urzg-
dzenia komunalne w innych.

Obecnie za mieszkanie uwazamy to pomieszczenie,
kiore jest wyposazone w dokladnie ustalony zespdl
instalacji (standard wyposazeniowy ZOR) funkecjonu-
jacych jedynie dzigki organicznemu, technicznemu
powigzaniu z ogodlnoosiedlowymi specjalnymi urzgdze-
niami technicznymi, bez wzgledu na to czy Swiadcze-
nie przez nie uslug nastepuje automatycznie, czy nie-
automatycznie, odplatnie czy nieodplatnie. Nazywanie
wiec urzadzen ogoélnoosiedlowych (poza mieszkalni-



ctwem) czyli czeSci urzadzen komunalnych, wlasciwg
gospodarka komunalng jest nieporadnoscia terminolo-
giczng i klasyfikacyjng, utrudniajacg zaréwno ekono-
mistom jak i urbanistom orientowanie sie w proble-
matyce komunalnej.

Na ogot trafna funkcjonalna systematyka dzialow
gospodarki komunalnej z rozbiciem na grupy (str. 12
i nast) budzi sprzeciw z powodu formalistycznego
oddzielenia zakladéw pogrzebowych od cmentarni-
ctwa, co bynajmniej nie zostalo uzasadnione rzeczowo
(str. 17). Twierdzenie, 2Ze ochrona przeciwpozarowa
jest tylko zagadnieniem ,podporzadkowanym organiza-
cyjnie gospodarce komunalnej“ jest wynikiem przyje-
tej postawy metodologicznej, o czym wyzej i niezupel-
nym zrozumieniem zadan,K gospodarki komunalnej, co
widoczne jest z obu préb definicji tejze gospodarki,
0 czym nizej.

Charakterystyka poszczegélnych dzialéw gospodarki
komunalnej nasuwa nastepujace spostrzezenia.

Wodociggi. Slownictwo dotyczgce wod podziem-
nych jest juz ustalone i ogloszone w ,,Gospodarce Wod-
nej“, mozna wiec z niego $Smialo korzystaé. Brak
wzmianki o wodociggach grawitacyjnych, ktérych kil-
ka w Polsce funkcjonuje, a ostatnio mamy w Szczaw-
nicy przyklad zbudowania nowego tego typu urzadze-
nia. Autor przypisuje decydujacg role zbiornikom wy-
rownawczym. W polityce réwnomiernego zaopatrywa-
nia w wode zbiorniki te jednak nie sg urzadzeniem
powszechnym i nie zawsze wykorzystywanym, jak np.
nieuzywane od kilku lat wieze ciénien w Warszawie
— odmiana zbiornika wyréwnawczego.

Trudno zgodzi¢ sie z twierdzeniami zawartymi
w ustepie trzecim od dolu na str. 91 i drugim od do-
lu na str. 93. Przy starannym opracowaniu
(str. 98 — 100) wskaznikdéw zaspokajania potrzeb za-
pomniano o innych odbiorcach wody poza mieszkan-
cami, a wiec o przemysle i uslugowych urzgdzeniach
i instytucjach na obszarze miasta, nie rozwigzuje bo-
wiem tej kwestii ustep 3 od dolu na str. 94.

Dzial komunikacji miejskiej — tworzy
ksigizke w ksigzce, przewyisza zakresem, trescig i po-
ziomem ujecia probleméw sasiednie dzialy, spelnia za-
powiedzi z przedmowy nie tylko co do sprecyzowania
i spopularyzowania zagadnienia, ale je poglebia przy
pewnej tendencji do teoretyzowania.

Dzial oczyszczania miasta, trudny do
opracowania przy braku literatury fachowej i ubogiej
praktyce krajowej, podaje wyjsciowe, podstawowe in-
formacje i wskazniki do planowania. Zalowaé nalezy
tylko, ze pominieto tak wazne dzialy oczyszezania
miasta, jak rakarstwo, odszczurzanie i d€zynsekcja,
mimo 2e aktualnie nie nalezg cne organizacyjnie do
resortu gospodarki komunalnej. Brak réwniez w tym
dziale, jak i w uwagach na tcmat usuwania nieczy-
stosci, podkreélenia, Ze najskuteczniejszym unieszko-
dliwieniem jest pelne ich gospcdarcze wykorzystanie.

Dzialy: taznie i pralnie. winny byé opra-
cowane w glebszym ujeciu. Szkoda, Zze nie nastgpilo
to w tej wlasnie ksigzce. Pralnictwo, jako powstajg-
cy wlasciwie nowy dzial gospodarki komunalnej i laz-
nie publiczne jako jeden z najstarszych a przezywajag-
cy obecnie swdj kryvzys przede wszystkim w zwigzku
z szybkim liczebnym wzrostem lazienek w mieszka-
niach, wymagaja gruntownego opracowania.

Dzial energetyki dobrze opracowany w as-
pekcie technicznym i zawierajgcy wlagnie to, co na-
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zwalibyémy ekonomika danego urzgdzenia, a czego
nie ma w innych dzialach, nie otrzymal wyraznego
zakresu jako urzgdzenie komunalne, gdyz autor, zgod-
nie zreszta z zasadniczym nastawieniem ksigzki, nie
uwazal za mozliwe wyjscie poza ramy aktualnego sta-
nu resortowo-organizacyjnego.

Dzial! hoteli nie doczekal sie trafnego ujecia
wlasnie ze wzgledu na ekonomike tego wurzadzenia
z punktu widzenia poirzeb miasta. Brak mianowicie
w ksigZce, zdaniem recenzenta, koniecznodci negatyw-
nego ustosunkowania sie do wybitnie nieekonomicz-
nego rozwigzania tej sprawy, przez pokoje goscinne
wszelkiego rodzaju. Jest to poza tym jedyny dzial
w ksigzce podajacy normy perspektywiczne zaspokoje-
nia potrzeb.

Dzial ulic porusza zaczalkowo sprawe koniecz-
nosci wigzania techniki i ekonomiki komunalnej z ur-
banistvks, a raczej odwrotnie. Bardzo drastycznie roz-
wijajacy sie ten problem w toku burzliwej realizacji
zadan szesciolatki nie zostal niestety postawiony choé-
by w formie jakichs teoretycznych postulatéw, ani zi-
lustrowany przykladami zlych rozwigzan, ktorych gro-
madzi sie tak wiele. Nie znalazlo réwniez szerszego
omowienia z punktu widzenia ekonomiki zagadnienie
nawierzchni jezdni i chodnikéw, zagadnienie o wiele
powazniejsze w odniesieniu do ulic niz do drég mie-
dzyosiedlowych.

Wdziale oswietlenia pominieto fakt ist-
nienia norm polskich, tak waznego ekonomicznego ele-
mentu inwestowania i eksploatacji kazdego urzgdzenia.

W dziale studnie publiczne nazwanie
ich urzadzeniem komunalnym, a poprzednio (na str. 13)
twierdzenie, ze ,,w obecnym etapie czesto male miasta
zaopatrywane sg w wode =ze studni publicznych®,
S$wiadezy o niezrozumieniu tego slusznie juz na Krajo-
wej Konferencji Techniki Komunalnej sformulowane-
go przez prof. Z, Wasiutynskiego okreslenia, Zze za
urzadzenie komunalne mokna uwazaé takie urzgdze-
nie, ktére dzigki odpowiedniej technice w sposéb zbio-
rowy zaspokaja potrzeby indywidualne. Studnie sg
prymitywnym ujeciem wody, stosowanym od poczgt-
kow dziejow czlowieka a i obecnie i w przyszlosci
w miastach mniejszych i najwiekszych dla zabudowy
niewyposazonej w urzadzenia komunalne, jakimi sag
wodociggi. Oczywiscie, Zze najzupelniej slusznie orga-
nizacyjnie podlegaja one przedsiebiorstwom lub innym
komorkom komunalnym.

W dziale tereny zielone, spotykamy nie-
zbyt trafne okreélenia w rodzaju nastepujgcych: ,mi-
kroklimat jest pojeciem okre$lajacym warunki klima-
tyczne najnizszych warstw atmosfery na konkretnym
terytorium®, lub ,,mozemy przez zadrzewienie zacieniaé
miejsca, ktore slonica nie potrzebuja, a odslania¢ miej-
sca wymagajace silniejszej operacji stonecznej“. Razi
tez przyjecie jednego, moze najmniej istotnego dla zie-
leni komunalnej, kryterium podzialu z punktiu widze-
nia uzytkowania, a nie wyroznienie zieleni towarzy-
szacej. Przez to zaliczone tu zostaly urzadzenia z prze-
znaczenia niekomunalne oraz takie urzgdzenie komu-
nalne jak cmentarz, ktére ma wlasne przeznaczenie
i zadanie, bez wzgledu na toc czy posiada zielen,
czy nie.

W dziale melioracje miejskie nalezalo-
by dodaé, ze ich celem jest przygotowywanie terenu
pod zabudowe, sie¢ uliczng i zielen, wraz z ktora (przy
udziale kanalizacji) wplywaja one na mikroklimat mia-



sta, zar6wno w kierunku zmniejszania lub zwigksza-
nia w miare potrzeby jego wilgotnosci.

Dzial zarzagdy budynkéw mieszkal-
nych nie podkre§la jednosci ekonomicznej i tech-
nicznej gospodarki komunalnej, zgodnie z zaloZenia-
mi ze str. 12.

Przechodzge do nastepnych problemowych aspektéw
omawianej ksigzki, niesposéb zgodzié¢ sie z twierdze-
niem, Ze ,nasilenie potrzeb w zakresie gospodarki ko-
munalnej zwieksza sie w miare narastania skupisk
ludnoéci, w miare rozbudowy ofrodkéw miejskich®
(str. 4). Przeczy temu obiektywny fakt identycznosci
potrzeb w tym zakresie §wiata pracy zaréwno w osa-
dzie, jak i w stolicy.

Za naszym stanowiskiem przemawia: a) wyposazenie
przez ZOR nawet w najmniejszych osiedlach miesz-
kan we wszystkie instalacje, ktérych funkcjonowanie
zalezy od istnienia ogdlnoosieldowych urzadzen ko-
munalnych i ktore tez z zasady od razu sie buduje
(oprocz oczywiscie komunikacji, ktérej potrzeba wigze
sie z rozlegloscig osiedla), b) spcérdéd 715 obecnie ist-
niejacych w naszym kraju miast nie ma ani jednego
bez budynkéw mieszkalnych, bez ulie, zieleni, bez za-
kladéw oczyszczania, bez straznicy pozarnej i cmen-
tarza. Sposrod najmniejszych (do 5 tys. mieszkancéow)
miast w liczbie 401 — 91,89, posiada sieé elektryczna,
29% sie¢ gazowsa, 37,40, wodcciagi, 30,7% kanali-
zacje.

Podana na str. 12 — 13 definicja gospodarki komu-
nalnej, jej rzekoma ,pomostowoéé” i podzial na wla-
$ciwg i niewladciwg (patrz wyzej) sy oczywiScie nie-
sluszne.

Urzgdzenia komunalne -— podstawowe urzgdzenia
aglomeracji — pojawily sie historycznie zanim jesz-
cze na terenie miast powstaly zaklady produkeyjne
i urzgdzenia kulturalno-socjalne. Majg one zupelnie
okreélone, wylgcznie sluzebne — co nie zmniejsza ich
donioslodci spotecznej i wagi ekonomicznej — cele
i obowiazki w stosunku do czlowieka pracy i miasta
jako caloéci. Urzadzenia komunalne (wraz z mieszkal-
nictwem), zaspokajaja mieszkaniowe potrzeby czlo-
wieka pracy, $wiadeza ustugi komunalne zakladom
produkeyjnym oraz pozostalym uslugowym urzadze-
niom i instytucjom miasta, chronig przed zanieczysz-
czeniem jego wode, glebe i powietrze a caly obszar
i zabudowe przed zywiolem (pozarem i powodzig).

Whrew pokutujacym jeszcze uprzedzeniom, watpli-
woéciom, odbijajacym sie niestety praktycznie na pla-
nowaniu ich rozbudowy urzgdzenia komunalne
w ustroju socjalistycznym nieprzypadkowo zostaly
zwigzane jako kompleks hbhudynkéw i ogdlnoosiedlo-
wych specjalnych urzadzen technicznych, kompleks
dialektycznie zamkniety na obecnym etapie rozwoju
kultury materialnej i techniki. Dzialalnoéé tego kom-
pleksu, bez wzgledu na przynalezno$é resortowa po-
szezegdlnych  przedsiebiorstw czy funkeji, stanowi
dzial gospodarki narodowej — gospodarke komunalng.

Préoba zdefiniowania gospodarki komunalnej podje-
ta jest w tej samej ksiazce powtérnie przez drugiego
jej autora na str. 40, nastepnie juz poza ksigzka w nu-
merze 4 ,Miasta* z 1953 r. z zapowiedzia, Zze ,,podsta-
wy wyodrebnienia i jednos$ci gospodarki komunalnej
jako dzialu gospodarki narodowej zostang oméwione
w innym artykule®, ktéry sie jeszcze nie ukazal.

Warto zwroci¢é uwage na niektére wywody rozdzialu
wPodstawowe cechy gospodarki komunalnej i jej rola
w gospodarce narodowej“. Do cech tych zalicza autor
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ustugowoséé, specyficzng za$ cecha uslugowosei jest
codzienno$é $wiadczenia. Jest to oczywiscie bezsporne
i niewyrézniajgce wobec innych urzgdzen, jak np. dy-
strybucja zywnosci, Odnosi sie to takze do okreflenia
potrzeb komunalnych, jako jednogatunkowych, wspoél-
nych wszystkim. Jest to réwniez stuszne, ale niewy-
rozniajace.

Niesluszne natomiast sg wyjatki od tej reguly. Mia-
nowicie skadinad trudno zrozumieé¢, dlaczego hotele
nie sg codzienng potrzebg przebywajacego czasowo
w danym mieécie przyjezdnego. Hotel przeciez jest
czynny codziennie, wlasnie dla zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych czlowieka znajdujgcego sie poza
swoim mieszkaniem w innej miejscowosci. Dlaczego
wyjatek od ,jednogatunkowosci* stanowi gospodarka
mieszkaniowa, ktéra poprzez kwaterunek rozdziela
powierzchnie mieszkalng wtagnie na osobe, a nie na
rodzine — réwniez pozostaje zagadks. ,,Cecha stwarza-
nia raczej pewnych okreslonych korzystnych warun-
kéw dla ogdélu mieszkaneéw* jest najzupelniej stuszna
nawet w sformulowaniu zupelnie kategorycznym bez
sraczej“ i ,,pewnych®.

W zwigzku z cytowaniem parokrotnie przez auto-
réw podstawowego prawa socjalizmu odkrytego przez
Stalina, warto zauwazy¢, ze prawo to odnosi si¢ m. in.
do rozbudowy urzadzeri komunalnych, jednak potrze-
by komunalne czlowieka pracy i miasta jako calosci
nie sg potrzebami stale rosngeymi, w przeciwienstwie
do potrzeb oswiatowych, kulturalnych, zaopatrzenio-
wych, rozrywkowych, weczasowych, sportowych itp.

Nie sg rosnacymi we wskaznikach na glowe ludnoéci,
gdyz sg to potrzeby niesubiektywne, dla obslugi np.
jednego mieszkarica przy pomocy sieci wodociggowe]
nie bedziemy stale zwiekszaé¢ dlugos$ei tej sieci przy-
padajacej na niego, nie bedziemy stale zwiekszaé zie-
leni na 1 mieszkanca, bo dojdziemy do ruraryzacji
miasta. To samo odnosi sie do ulie, ktorych dlugosé
urbanistyka socjalistyczna raczej zmniejsza, co ma
wplyw oczywisty na dlugoéé przewodéw wodociggo-
wych, kanalizacyjnych, gazowych, elektrycznych, ogrze-
wniczych i nawet telekomunikacyjnych.

Juz obecnie potrzeba lazni publicznych, mimo ich
dotkliwego braku w wielu starych miasteczkach, ma-
leje wobec szybkiegn wzrostu liczby mieszkan z la-
zienkami oddawanych w uzytkowanie z zasady klasie
pracujacej. Potrzeby miasta w zakresie ochrony prze-
ciwpozarowej bedg rosly w zwigzku 2z rozbudowa
przemyslu, zwlaszcza chemicznego i beda malaly
w wigzku z coraz racjonalniejszg lokalizacjg i coraz
wiekszg ognioodpornoscia zabudowy.

Nie nalezg w sumie do stale rosngcych potrzeb mia-
sta urzgdzenia melioracyjne, gdyz w wielu osiedlach
w ogble nie sg potrzebne.

Potrzeby miasta w zakresie cmentarnictwa i zakla-
déw pogrzebowych nie rosng wprost proporcjonalnie
nawet do przyrostu ludno$ci, gdyz é&miertelnosé
w ustroju socjalistycznym spada.

I wreszcie potrzeby mieszkaniowe czlowieka pracy,
tak dotkliwe obecnie w sensie ilo$ciowym (liczby
mieszkani) z racji pokapitalistycznych zaniedban, wo-
jennych zniszezenl i intensywnej urbanizacji, nie bedg
stale rosly. Ich optymalne normy przestrzenne i wy-
posazeniowe sa znane i dokladnie okreslane w stan-
dardach mieszkaniowych,

I wigce] jeszecze w tej materii powiedzieé¢ nalezy.
Juz obecnle wyliczylibyémy kilka naszych miast, nie



tylko ma ziemiach zachodnich, ktorych wszystkie lub
prawie wszystkie potrzeby komunalne sg zaspokojone,
jesli nie jakos$ciowo (co zawsze mozna poprawic), to
iloéciowo i to zaréwno w zakresie mieszkalnictwa jak
i ogdlnoosiedlowych urzadzen komunalnych.

Powyizszy wywod mial na celu nie tylko zwrécenie
uwagi na niebezpieczenstwo cytowania klasykow
marksizmu w niedialektycznym ujeciu, ale zwrécenie
uwagi na jedna z istotnie wyrdzniajgcych cech potrzeb
i uslug komunalnych.

Nieodzowne jest w kazdym razie odréznienie wzro-
stu potrzeb wynikajacego z przyrostu ludnosci, z roz-
woju urbanizacji, z rozbudowy sieci urzadzen, z wy-
réwnywania zaleglosci, z poprawy jakosci uslug, od
wzrostu potrzeb wynikajacego z pobudek subiektyw-
nych, a do tej grupy potrzeby komunalne nie nalezs.

Jest to tylko czes¢ refleksji, jakie sie nasuwaja
przy czytaniu tej pracowicie ujetej, inteligentnie na-
pisanej i ciekawej ksigzki; np. bedac pracg ekono-
miczng poza zasadami formalnego planowania, poza
nie zawsze w pelni ujeta problematyka urzadzen ko-
munalnych — tylko w paru nielicznych wypadkach
dochodzi do ich ekonomiki. Wydaje sie, Ze jest to
skutkiem nie zainteresowania sie autoréw problema-
tyka miasta w ogdle, nie zwrécenia uwagi na teorie
i praktyke rodzacej sie w Polsce urbanistyki socja-
listycznej (nieliczne wyjatki zostaly wymienione).

W ksigice tej traktujgcej o podstawowych urzadze-
niach miejskich nie znajdziemy ani jednej nazwy geo-
graficznej, nie znajdziemy 2Zadnych danych historycz-
nych ani statystycznych dla poréwnan, dla przykladu,
dla uzasadnien (z wyjatkiem komunikacji miejskiej).
Oprécz cytat z klasykéw marksizmu nie znajdziemy
w niej dowodéw korzystania z literatury radzieckiej
i technicznej z zakresu gospodarki komunalnej. Nie
znajdziemy w niej przykladéw zlych czy dobrych roz-
wigzan. Stosowane sg jedynie przyklady — makiety
przy wyjasnianiu techniki plancwania.

Mimo wszystko, co powiedziano wyzej, a do czego
mozna by dodaé jeszcze wigcej, i wlaénie dlatego —
dobrze sie stalo, Ze ksigzka ta sie ukazala, ze my$éli
i rozwigzania na tematy komunalne bardzo malej
i zamknietej grupki ludzi bedg mogly byé poddane
szerszej krytyce, a materialu do takiej krytyki i roz-
wazan ksigzka dostarcza duzo i to jest jej wielka
zaslugg. Dr M. Gajewski

JESZCZE O KSIAZCE ,PLANOWANIE
TERENOWE W ZSRR I POLSCE*")

METODOLOGII, organizacji, zakresie i trybie

planowania zaszly w ciggu oémiu lat naszej go-
spodarki planowej olbrzymie przemiany, wywolane ko-
necznodcig coraz to doskonalszego i bardziej precyzyj-
nego okreslania rozwoju gospodarczego naszego kraju.
Szczegoélnie jednak znaczng ewolucje przeszlo u nas
planowanie terenowe, ktore zaczelo sie ksztaltowadé
i nabieraé¢ realnych form znacznie pdzZniej niz gospo-
darka planowa w ogble.

OczywiScie, na obecnym etapie jesteSmy jeszcze da-
leko od doskonalych form i metod planowania na tym
odeinku, niemniej jednak jezeli spojrzymy wstecz, to
jakze prymitywna * niedoskonala wyda nam sig¢ meto-
dologia planowania terenowego sprzed kilku lat w po-
rownaniu z tym co osiagneliSmy juz dzisiaj.

*) Recenzja ksigzki K. Sokolowskiego zamieszczona zostala
w numerze 4/53 ,,Gospodarki Planowej*.

72

Ten szybki rozwdéj form i metod naszego planowa-
nia terenowego zawdzieczamy przede wszystkim te-
mu, ze wzorujemy sie tu w gléwnej mierze na Zwigzku
Radzieckim, korzystajgc z bogatych dodwiadczen kra-
ju, ktéry bedgc ojczyzng planowania wypracowal
i udoskonalil w przeciggu trzech dziesiecioleci metody
i formy planowania.

Trzeba jednak stwierdzié, ze nasza uboga jeszcze li-
teratura planistyczna nie posiadala dotychczas takich
pozycji wydawniczych, ktére by wprowadzajagc w pro-
blematyke planowania w ZSRR poréwnywalyby ja
z problematyka plarowania w Polsce, wskazujac na
istotne podobienstwa i réznice istniejgce w tym za-
kresie oraz wyjasdniajgc przyczyny powodujace te roz-
nice, co w znacznym stopniu utrudniato szerszemu og6-
lowi mnaszych planistéw zrozumienie zachodzgcych
zm'an w naszej metodologii planowania mna tle osig-
gnietych w tym zakresie do§wiadczen Zwigzku Ra-
dzieckiego.

Luke te uzupelnila czesciowo praca Kazimierza So-
kolowskiego ,Planowanie terenowe w ZSRR i Polsce®,
Nie zatrzymujac sie blizej nad treécig ksigzki i jej po-
szczegolnych czesei, co juz zostalo dokonane w kwiet-
niowym numerze ,Gospodarki Planowej*, podkreslié
nalezy ze praca powyzsza ma charakter jak to zresztg
zaznaczono we wstepie ksigzki, studium teoretycznego
i zagadnieniom praktycznym poswiecono stosunkowo
niewiele mieisca.

Oczywiscie ta koncentracja teoretyczna nie jest rze-
czg przypadku a wyplywa z zalozen ksigzki przeznaczo-
nej w pierwszym rzedzie dla maukowcdéw, studentéow
nalezy ze praca powyzsza ma charakter, jak to zreszta
w jednej ksigice szerzej omowié¢ tak wiele rdéznorod-
nych zagadnienn praktyki planistycznej, jakie wystepu-
jg w planowaniu terenowym. Niemniej jednak brak
omowienia w tej ksigzce tak istotnych zagadnienni jak
np. podstawowe normy i normatywy stosowane
w Zwigzku Radzieckim zmniejsza w pewnym stopniu
warto$é pracy dla planistéw-praktykéw,

Ponadto cze$é podwiecona zagadnieniom planowania
w Zwigzku Radzieckim oparta zostala w gléwnej mie-
rze na znanych juz w Polsce publikacjach radzieckich,
co uczynito jg dla duzej czesci planistéw mniej atrak-
cyjna, nie wnoszgacg bowiem wiele nowych momentéw
do rzeczy juz na ogol znanych.

W niedostatecznym stopniu omoéwiono przy tym
przyvezyny zachodzacych réznic w metodologii plano-
wania poszczegbdlnych dzialéw gospodarki terenowej
w Zwigzku Radzieckim i Polsce, co by pozwolilo czy-
telnikowi ma lepsze zrozumienie, dlaczego niektére
bardzo pozytywne doéwiadczenia Zwigzku Radzieckie-
go nie mogg u nas jeszcze znaleZé wlasciwego zasto-
sowania i byé w pelni wykorzystane, mimo iz nie
przeszkadzajg temu réine etapy rozwojowe.

Pomimo jednak tego, moze niekompletnego na-
§wietlenia interesujgcej szerszy ogdél! planistéw pro-
blematyki planowania terenowego Zwigzku Radziec-
kiego w nawigzaniu do problematyki planowania tere-
nowego na obecnym etapie w Polsce, ksiazke te moz-
na uznaé za cenna pozycje wydawniczag w nasze] li-
teraturze planistycznej, przedstawiajaca w sposob
usystematyzowany podstawowe zagadnienia planowa-
nia terenowego w ZSRR i Polsce.

Na tle tych ogdlnych uwag o pracy K. Sokolow-
skiego, krétko chcielibyémy sie zatrzymaé jeszcze nad
jednym zagadnieniem. W redakeyjnym wstepie do



wspomnianej ksigzki powiedziano, ze ksigzka ta win-
na postuzy¢ za podstawe do dyskusji nad problema-
tyka planowania terenowego w ogdle, a w szczegdl-
no$ci nad trzema nastepujgcymi grupami zagadnien:

1) zakresu planowania terenowego, kompetencji
i uprawnien komisji planowania gospodarczego,

2) metodologii planowania terenowego, trybu spo-
rzadzania planow itp.;
3) organizacji jednostek planowania terenowego,

a zwlaszeza komisji planowania oraz techniki i spo-
sobu ich pracy.

Oczywiécie, kazda z tych grup zagadnien moze i po-
winna wywolaé¢ ozywionag dyskusje, w wyniku ktérej
na bazie naszych dotychczasowych bledow 1 niedo-
ciggnie¢ moglyby wylonié sie wnioski majace na celu
usprawnienie istniejgcych brakéw. Zrozumiale tez jest,
ze zadna z tych grup nie stanowi jakiej$s odizolowanej
zamkniete] calosci i ze wszystkie te trzy grupy sa
scifle pomiedzy sobg powigzane zwigzkami przyczy-
nowymi. Wydaje sie jednak za wskazane 1 sluszne
rozpoczgé dyskusje od drugiej grupy zagadnien, tj. od
zagadnien metodologii i trybu planowania terenowe-
go. Uzasadnione jest to przede wszystkim powaznymi
zmianami jakie w tym zakresie przyniosla nam uchwa-
la Prezydium Rzgdu z dn. 11 kwietnia br., zmienia-
jaca w powaznym stopniu dotychczasowe metody opra-
cowania terenowych plandéw gospodarczych.

Wprowadzajac za§ nowe metody w naszym planowa-
niu, szeczegodlnie czesto winnismy siegaé¢ do doswiadezen
radzieckich, na bazie ktérych w sposéb coraz to bar-
dziej doskonaly ksztaltowaé bedziemy rozwdj na-
szej gospodarki terenowej. Niewgtpliwie duzg pomoc
bedzie stanowila dla nas w tym zakresie praca Soko-
lowskiego podwigcajgca metodologii  planowania
w Zwigzku Radzieckim dosyé duzo miejsca.

Dyskusja taka powigzana z zagadnieniami zakresu
planowania terenowego oraz z zagadnieniami organi-
zacji jednostek planowania terenowego niewgtpliwie
W znacznym stopniu przyczyni sie do poglebienia pro-
blematyki planowania terenowego, co jest jednym
z gléwnych celéow pracy Sokolowskiego.

Mgr L. Wiszniewski

MIESIECZNIK ,,ZA EKONOMIU
MATERIALOW*

WARUNKACH szybkiego tempa i wzrostu pro-

dukcji, postepu technicznego oraz nie spotyka-
nych w $wiecie rozmiaréw budownictwa radzieckiego,
czezegdlnego znaczenia nabieraja zagadnienia mate-
rialowo-technicznego zaopatrzenia gospodarki narodo-
wej, akumulacji wewnatrzprodukeyjnej i wykorzysta-
nia wszystkich materialnych $rodkéw produkeji. Totez
od polowy ubieglego roku w Zwigzku Radzieckim wy-
chodzi specjalne czasopismo ,.Za ekonomiu materia-
tow", ktérego zadaniem jest omawianie zasadniczych
kierunkéw oszeczedno$ei zasobéw materialowych i wal-
ka o jak najszybsze upowszechnienie stosowania
oszczgdnosciowych metod wykorzystywania materia-
1éw.

O znaczeniu planowania materialowo-technicznego
zaopatrzenia gospodarki narodowej pisze redaktor na-
czelny czasopisma E. J. Lokszyn w artykule zamiesz-
czonym w numerze 3/52 r. czasopisma: ,Planowanie
materialowo-technicznego zaopatrzenia stanowi nieod-
laczng, wazna cze$é ogdlnego systemu planowania go-
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spodarki narodowej. Zatwierdzajgc panstwowy plan
zaopatrzenia gospodarki narodowej, rzad radziecki
ustanawia nie tylko zasadnicze kierunki rozdzialu pro-
duktu spolecznego, lecz réwniez ustala dokladng ilosé
i asortyment najwazniejszych rodzajow produktow
przyznawanych poszczegdélnym ministerstwom i cen-
tralnym zarzadom®,

Z kolei red. Lokszyn omawia zadania planu zaopa-
trzenia, wsrod ktorych na pierwszym miejscu wylicza
zapewnienie wzrostu produkeji w rozmiarach ustalo-
nych przez rzad. Panstwowy plan zaopatrzenia powi-
nien zabezpiecza¢ kompleksowe zaopatrzenie wszyst-
kich galezi gospodarki narodowej w érodki produkeji
konieczne do wykonania ustalonych zadan produkcyj-
nych.

Bardzo waznym zadaniem panstwowego planu za-
opatrzenia jest kompleksowe zaopatrzenie budownic-
twa, w szczegolnosci najwazniejszych budoéw i urucha-
mianych obiektéw. Rozszerzona reprodukcja socjali-
styczna gospodarki narodowej wymaga stalego wzro-
stu zdolno$ci produkecyjnych. W okresie przechodzenia
od socjalizmu do komunizmu budownictwo, a w szcze-
golnosci wielkie stalinowskie budowle komunizmu
oraz realizacja stalinowskiego planu przeobrazenia
przyrody majg ogromne znaczenie. Totez zaopatrze-
nie budownictwa w materialy i urzgdzenia jest jed-
nym z bardzo waznych zadan.

W toku wykonywania zadan zwigzanych z termi-
nowym i kompleksowym zaopatrzeniem produkejiibu-
downictwa nalezy zwroécié uwage na zaopatrzenie
w pierwszym rzedzie najwazniejszych galezi produk-
cji i najwazniejszych przedsiebiorstw, ktére na danym
etapie budownictwa socjalizmu — w zaleznosci od go-
spodarczych i politycznych zadan — wysuwajq sie na
pierwsze miejsce.

W dalszym ciagu artykulu autor podkres$la koniecz-
nos¢ uwzglednienia w panstwowych planach zaopa-
trzenia réwniez systematycznej dostawy przedmiotow
powszechnego uzytku na rzecz ludnosci. Ma to bezpo-
géredni zwigzek z podnoszeniem poziomu materialnego
dobrobytu i kultury mas pracujacych. Jednym ze wskaz-
nikow tego wzrostu jest systematyczny wzrost obrotu
towarowego. Ustanawiajgc zakres poszczegdélnych ro-
dzajow produkeji wydzielanych dla tzw. funduszu ryn-
kowego panstwowy plan zaopatrzenia zabezpiecza
obrét towarowy w zasoby materialowe.

Jednym z dalszych zagadnien zwiazanych z opraco-
wywaniem panstwowego planu zaopatrzenia jest stala
troska o rezerwy panstwowe. Planowanie materialowo-
technicznego zaopatrzenia gospodarki narodowe]j po-
winno zapewniac¢ szybkie tempo rozwoju gospodarki
socjalistyczne] poprzez jej zaopatrzenie w $rodki ma-
terialowe, staly wzrost stopy zyciowej mas pracujg-
cych, narastanie potrzebnych panstwu rezerw materia-
lowych i powiekszanie zdolnosci obronnej kraju.

Red. Lokszyn zwraca réwniez uwage na niemozli-
wosé réwnania planéow na tzw. waskie przekroje pro-
dukeji. ,,Z wgskim i antypanstwowym ustosunkowa-
niem sie do zagadnien zaopatrzenia nalezy prowadzié
bezwzgledng walke. Interesy budownictwa komuniz-
mu i panstwa socjalistycznego powinny byé stawiane
na pierwszym miejscu, powinny okres§laé¢ zasadnicze
kierunki planowania materialowo-technicznego zaopa-
trzenia gospodarki narodowej.. Zasada partyjnosci
i bolszewickiego charakteru planéw powinna staé sie
podstawows zasadg planowania socjalistycznego. Naj-
wazniejszym warunkiem stosowania tej zasady jest



jak najszersze uwzglednianie przodujgcego doswiad-
czenia mas pracujgcych budujgcych nowe zycie®.
Socjalistyczne planowanie w ogole, a planowanie ma-
terialowo-technicznego zaopatrzenia w szczegdlnodei,
nierozerwalnie zwigzane jest z systemem oszczednosci,
z racjonalnym wykorzystaniem wszystkich srodkow
produkcji. Totez autor artykulu zwraca uwage na ko-
niecznoéé prowadzenia nieustannej walki o oszczedne
i racjonalne rozchodowanie materialéw, paliw i ener-
gii elektrycznej, o jak najlepsze wykorzystanie zdol-
noéci produkeyjnych. Jednym z najwazniejszych wskaz-
nikéw przestrzegania zasad oszczednosci jest racjo-
nalne wykorzystanie §rodkéw produkcji poprzez likwi-
dacje wszelkiego rodzaju strat w wykorzystywaniu
$rodkéw i przedmiotéw pracy. W ogdélnej walce
o oszczedno$é znaczenie zmniejszenia zuzycia surow-
céw, materialéw i energii elektrycznej uwypukla fakt,
ze w ogolnych kosztach wlasnych produkeji przemy-
.stlowej 3/4 stanowig naklady materialowe. Totez
oszczednoé¢é w wydatkowaniu zasobdéw materialowych
stanowi zasadniczy czynnik wzrostu produkcji.

Oszezedno§é materialéw bezpoérednio zwigzana jest
réwniez ze stosowaniem i wprowadzaniem nowej tech-
niki oraz racjonalizacjg technologii. Obnizenie udzialu
nakladéw materialowych wymaga wprowadzania no-
wej techniki, unowoczes$niania organizacji produkeji,
stalego podnoszenia kultury produkeji. Réwnocze$nie
za$ z oszczednoscig zasobow materialowych bezposred-
nio zwigzana jest konieczno$é podnoszenia wydajnosci
pracy i obnizania kosztéw wlasnych produkeji. Obniz-
ka norm zuzycia materialéw oraz zmniejszanie nad-
miernych zapaséw materialéw umozliwia przyspie-
szenie obiegu $rodkéw obrotowych i polepszenie stanu
finansowego gospodarki, a takze wzrost akumulacji we-
wnalrzprodukcyjnej.

Wszystko to — pisze autor — zobowigzuje nasze
gospodarcze i planujgce organizacje,” aby w procesie
socjalistycznego planowania i kierownictwa gospodar-
ki narodowej stale uwzgledniaé zasady oszczednoéci,
bi¢ sie o zmniejszanie wszelkich strat produkcyjnych
i polepszanie wspodlezynnikéw wykorzystania materia-
16w. Centralny Komitet KPZR w dyrektywach XIX
Zjazdu Partii w sprawie piate] pieciolatki zobowig-
zuje dzialaczy gospodarczych do wyszukiwania i wy-
korzystywania ukrytych rezerw produkcyjnych, ma-
ksymalnego wykorzystywania zdolno$ci produkeyj-
nych, stosowania zasad oszczedno$ci na wszystkich ---
wielkich i malych odcinkach budownictwa gospodar-
czego, dbania o jak najekonomiczniejsze wykorzysty-
wanie &rodkéw materialnych. Jednym z najwazniej-
szych zadan pigtej pieciolatki jest jak najszersza mo-
bilizacja wewnatrzprodukcyjnych Zrodetl dalszego
wzrostu akumulacji socjalistycznej®,

Dalsze zagadnienie, na ktore red. Lokszyn zwraca
szczegolng uwage, to sprawa norm zuzycia materialo-
wego. Normy zuzycia sg konkretnym wyrazem zasad
oszezednoéei w ogole, a oszezednofei materialowych
w szczeg6lnodci. Towarzysz Stalin uczyl, Zze bez norm
technicznych nie mozna planowat gospodarkj, Ze nor-
my techniczne stanowig wielkg regulujgca site, orga-
nizujacag w produkeji szerokie masy roboinikéw wokol
przodujacych elementéw klasy robotniczej. Oczywi-
Scie, jak to podkresla Lokszyn, ,zadanie prawidlowej
organizacji materialowo-technicznego zaopatrzenia go-
spodarki narodowej moze by¢ pomys$inie wykonane je-
dynie na bazie opracowania i stosowania progresyw-
nych norm zuzycia surowcoéw, paliw, materialow
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i energii elektrycznej, uogélniajacych przodujgce do-
$wiadczenie robotnikéw oraz osiggniecia nauki i tech-
niki®.

Materialy zamieszezane w miesieczniku ,,Za ekono-
miu materialow* dowodza, 2Ze socjalistyczny system
jest najbardziej oszezednym systemem gospodarki. Go-
spodarka narodowa ZSRR zostala wyzwolona z ogrom-
nych strat stanowigcych nieodwracalne nastepstwo
przeciwienstw majgcych miejsce w ustroju kapitali-
stycznym. Poprzez zamieszczane materialy redakcja
czasopisma daje réwniez- wyraz tezie, ze zasada
oszczednosei to nie tylko kolejna biezaca kampania,
lecz stanowi ona metode socjalistycznego
gospodarowania. U podstaw systemu oszczed-
nosci lezy szacunek dla pracy ludzkiej i jej rezulta-
tow.

O znaczeniu doprowadzenia panstwowego planu za-
opatrzenia do przedsiebiorstw i buddéw pisze G. Kauf-
man w artykule zamieszczonym w numerze 5/52 r.
nwDoprowadzenie panstwowego planu zaopatrzenia —
pisze autor — oznacza: a) rozdzial materialnych fun-
duszow zaopatrzenia pomiedzy przedsiebiorstwa i bu-
dowy, b) doprowadzenie do przedsiebiorstw norm zu-
zycia w prodkcji, ¢) doprowadzenie norm zuzycia do
budownictwa, d) doprowadzenie do przedsigebiorstw
i budéw norm zapaséw produkeyjnych, e) doprowa-
dzenie do przedsigbiorstw zadan w zakresie przeciet-
nej obnizki norm zuzycia®.

Ministerstwa i centralne zarzady po otrzymaniu za-
twierdzonego planu zaopatrzenia materialno-technicz-
nego powinny zwréci¢ uwage na zaopatrzenie w pierw-
szym rzedzie najwazniejszych budéw i przedsiebiorstw,
a takze na kompleksowos$é, stanowigcy jedng z pod-
stawowych zasad zaopatrzenia. W tym celu centralne
zarzady zaopatrzenia ministerstw i dzialy zaopatrze-
nia zjednoczenn produkcyjnych powinny dokladnie
przeanalizowa¢ zapotrzebowania poszczegélnych przed-
sigbiorstw i budéw na materialy i urzgdzenia oraz wa-
runki zaopatrzenia przedsiebiorstw w rdéine rodzaje
materialéw i in.

Odpowiedzialng cze$¢ prac w zakresie doprowadze-
nia panstwowego planu zaopatrzenia do przedsiebiorstw
stanowi doprowadzenie do nich norm zuzycia w pro-
dukeji, przy czym — jak to podkresla G. Kaufman —
nalezy m. in. zwroéci¢ uwage na konieczno$é dopro-
wadzenia norm indywidualnych i grupowych (przeciet-
nych). Pod indywidualnymi normami nalezy rozumieé
normy zuzycia materialow na konkretng jednostke
produkeji wykonywana w danym przedsiebiorstwie.
Do norm indywidualnych zalicza si¢ np. zuzycie wal-
cowki zelaznej przy produkcji samochodu ciezarowego
wzglednie parowozu itd. Pod normami grupowymi na-
lezy rozumieé normy zuzycia materialéw wzglednie
paliwa na grupe jednorodnych rodzajow produkeji lub
jednorodnych prac wykonywanych na réinych agre-
gatach, wzglednie przez rdéizne przedsiebiorstwa. Jako
przyklad norm grupowych moze sluzy¢ norma zuzycia
paliwa na 1 kwh energii elektrycznej produkowane]
w elektrowniach podleglych Ministerstwu Energetyki,
wzglednie norma zuzycia energii elektrycznej prze-
cietnie na 1 tone stali produkowanej w calosci przez
Ministerstwo Hutnictwa itd.

Normy indywidualne zuzycia powinny byé dopro-
wadzone do centralnych zarzadéw i przedsiebiorstw
bezwzglednie w rozmiarach ustalonych przez Komi-
sje Zaopatrzenia ZSRR (polaczong obecnie z Komisjg
Planowania), natomiast normy grupowe powinny byé
roznicowane w odniesieniu do poszczegdlnych przed-



iebiorstw. Prawidlowe réznicowanie norm grupowych
ednym zagadnieniem. W redakcyjnym wstepie do
yosiada ogromne znaczenie i powinno byé wykorzy-
tywane dla maksymalnego rozwoju walki o oszczed-
1w04¢ materialdéw, stalego unowoczeéniania procesow
echnologicznych, upowszechniania przodujacych do-
iwiadezen stachanowcéw. Oczywiscie ta sama zasada
jotyezy réwniez norm zuzycia materialéw w budow-
riectwie, przy czym normy te Komisja Zaopatrzenia
ZSRR opracowuje w dwoch rodzajach: na najwaz-
iejsze i uruchamiane obiekty osobno w odniesieniu
io kazdego obiektu, a w odniesieniu do pozostalych
»id6w na 1 min. rubli kosztu prac budowlano-monta-
rowych.

Wielkie znaczenie posiada réwniez zagadnienie do-
orowadzenia do przedsiebiorstw i budéw norm zapa-
;6w produkeyjnych. Przecietne normy powinny byé
rowniez réznicowane w stosunku do przedsiebiorstw
| budéw, przy czym nalezy ustanowié dla nich takie
rozmiary zapaséw produkeyjnych, ktére by nie prze-
kraczaly ilodci rzeczywiscie koniecznej dla wykona-
nia ich zadan produkcyjnych. Normy zapaséw mu-
sz oczywiscie uwzgledniaé réwniez czas jaki musi
uptyna¢ pomiedzy poszczegélnymi dostawami mate-
rialow.

Z kolei autor omawia réwniez zagadnienie dopro-
wadzenia do przedsiebiorstw zadan w zakresie prze-
cietnej obnizki norm =zuzycia, przy czym podkresla,
ze nalezy uwzglednié rozbicie tych norm na $rednig
obnizke zuzycia w odniesieniu do kazdego rodzaju ma-
terialéw, paliwa oraz energii elektrycznej. M. in. autor
zwraca uwage na to, ze obliczenia zadan w zakresie
przecietnej obnizki norm zuzycia nalezy dokonaé w od-
niesieniu do produkeji poréwnywalnej wykonanej
w r. 1952. Zadania w zakresie $redniej obnizki norm
zuzycia powinny ustalaé centralne zarzady, zjedno-
czenia, wzglednie ministerstwa zwigzkowe oraz przed-
siebiorstwa w cyfrach absolutnych i w procentach
w stosunku do norm zuzycia obowigzujacych w r. 1952,
niezaleznie od tego, kto ustalal te normy.

W zakonczeniu artykulu autor podkresla, ze wielkie
znaczenie posiada ustalenie odpowiednich posunigé
organizacyjno-technicznych, zapewniajgcych warunki
wypelnienia w 1953 r. norm zuzycia materialéw i norm
zapasOw produkeyjnych, a takze wykonania zadan
w zakresie przecietnej obnizki norm zuzycia. ,,W orga-
nizacyjno-technicznych posunieciach powinny byé kon-
kretnie wskazane drogi obnizki zuzycia materialéw,
ustalone terminy wypelnienia tych zadan oraz wyko-
nawcy.. Praca w zakresie doprowadzenia panstwo-
wego planu zaopatrzenia gospodarki narodowej do
przedsiebiorstw i buddéw posiada wielkie znaczenie,
totez ministerstwa i centralne zarzady powinny zwrd-
cié szczegbélng uwage na terminowe i dokladne wy-
pelnienie tego waznego zadania®.

Zadania w zakresie dalszej znacznej oszczednoséci za-
sobéw materialowych w r. 1953 oméwione zostaly
w redakcyjnym artykule czolowym zamieszczonym
w grudniowym numerze 5/52 r. ,Nalezy przy rozpa-
trywaniu tego zagadnienia podkresli¢ zasadniczg zmia-
ne jaka zaszla w charakterze prac w zakresie oszczed-
no$ci zasobé6w materialowych. Jezeli w minionych la-
tach oszczedno$ci materialowe osiagano przede wszyst-
kim poprzez likwidacje wszelkiego rodzaju nadmierno-
éci w zuzyciu materialéw oraz likwidacji jawnych strat
produkeyjnych, to w przyszloéci powazniejsze oszezed-
noéci materialowe mozna bedzie osiagaé¢ jedynie po-
przez ulepszenie w zakresie dalszej racjonalizacji tech-
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nologii, stosowanie bardziej nowoczesnych proceséw
technologicznych, stosowanie pelnowarto$ciowych ma-
terialow zastepczych i nowych bardziej oszczednych
w uzyciu materialéw, zmniejszenia wagi maszyn i wy-
roboéw, przeglad standardéw i receptur i in. W niepo-
réownanie wiekszej mierze anizeli. do tej pory zagad-
nienia oszczednosci materialowych zwigzane sg obec-
nie z walkag o postep techniczny, racjonalizacje pro-
dukeji, powazne ulepszenie poziomu prac konstrukeyj-
nych®.

W toku omawianego artykulu zostaly przeanalizowa-
ne mozliwo$ci wykorzystania rezerw w zakresie obni-
zenia zuzycia walcowki zelaznej 1 innych metali,
oszczednosci poprzez rekonstrukcje zuzytych narzedzi,
stosowanie nowych rodzajow bardziej ekonomicznych
urzadzen, walke o lepsze wykorzystanie metali kolo-
rowych, walke o oszczednosé paliw i energii elektryez-
nej, o powazne zmniejszenie zuzycia drewna i lepsze
wykorzystanie chemikaliéw; szczegdlnie duzo uwagi
poswiecono znaczeniu oszczedno$ci materialéw w bu-
downictwie.

»We wszystkich galeziach gospodarki narodowej wy-
stepujg jeszcze wielkie rezerwy w zakresie oszczedno-
sci zasobéw materialowych — stwierdzono w zakon-
czeniu artykulu. — W celu zabezpieczenia przewidzia-
nej w planie oszczednoéci, ministerstwa i centralne
zarzady _powinny przed rozpoczeciem roku opracowac
zespél Sdrodkéw zmierzajacych do oszezednoSei zaso-
béw materialowych na terenie przedsiebiorstw, insty-
tucji i ministerstw. W metodach tych w pierwszym
rzedzie nalezy ustali¢ zasady jak najracjonalniejszego
wykorzystywania materialéw, upowszechnienia do-
swiadczen przodujgcych przedsiebiorstw i racjonaliza-
tor6w produkcji, wnioski wynalazcéw i racjonalizato-
réw, a takze wyniki prac laboratoriéw zakladowych,
biur konstrukcyjnych i oddzialéw technologicznych,
instytutéw badawczych i pracowni projektowych...
XIX Zjazd KPZR zatwierdzajac dyrektywy w spra-
wie pigtego planu 5-letniego wskazal na koniecznosé
zapewnienia dalszej znacznej oszczednosci srodkéw ma-
terialowych droga likwidacji nadmiernego zuzycia ma-
terialéw i urzadzen, wzmocnienia walki z brakami
produkcyjnymi, stosowania oszczednych rodzajéw ma-
terialow, szerokiego stosowania pelnowartos$ciowych
materialéw zastepczych i postepowej technologii pro-
dukeji. Te wskazania XIX Zjazdu KPZR stanowig
konkretny program dzialania na odcinku gospodarki
materialowej dla wszystkich organizacji partyjnych
i gospodarczych®.

Liczne artykuly zamieszczone w czasopi$mie ,,Za eko-
nomiu materialow* podkreslajg znaczenie normowa-
nia zuzycia surowcéw, materialéw i paliwa jako po-
waznego czynnika w walce o oszczedno$é materialéw,
Przykladowo mozZzna wymieni¢ nastepujgce artykuly:
M. Gorszunowa ,Normowanie zuzycia materialéw ja-
ko czynnik walki o oszczedno$é¢ materialéw* zamiesz-
czony w numerze 1/52 r., G. Zukowa ,,0 systematycz-
ng obnizke norm zuzycia surowcéw, materialéw, pa-
liwa i energii elektrycznej“ (nr 2), L. Wolodarskiego
,O dalsze usprawnienie statystyki norm“ (nr 4) i B.
Tretiakowa ,Normowanie zuzycia materialow w bu-
downictwie* (nr 2).

Ustréj radziecki i socjalistyczny system gospodarki
stworzyly wszelkie warunki wzrostu twérczych sil na-
rodu i ich ujawniania sie w produkcji. Redakcja oma-
wianego czasopisma duzg uwage zwraca na publiko-
wanie artykuléw omawiajacych przejawianie sie dzia-
lalnoéci mas pracujgeych na odcinku gospodarki mate-



rialowej. Brygady pracujgce na rozrachunku gospo-
darczym, osobiste rachunki oszczednosciowe, wsp6l-
zawodnictwo o oszczednos¢ materialéw i o dodatkowsg
produkcje =z zaoszczedzonych materialéw, rozwiniete
z inicjatywy Lidii Korabielnikowej wspélzawodnic-
two o kompleksowyg oszczednos$é surowecdw i materia-
6w, wspoélzawodnictwo o obnizke kosztow mna kazdej
operacji rozpoczete z inicjatywy mlodych robotnikéw
moskiewskich zakladéw im. Stalina, wspélzawodnictwo
o kompleksows oszczednoéé metalu na kazdym wyro-
bie — wszystkie te i inne formy przejawiania sie twor-
czej dzialalnoSci mas pracujacych na odcinku gospo-
darki narodowej sg przedmiotem licznych artykuléw
zamieszezanych w czasopismie ,,Za ekonomiu materia-
low*,

Wéréd tego samego typu materialéw na szezegdlng
uwage zasluguje rubryka ,Doéwiadczenia nowatoréw
produkecji¥, w zakresie ktérej redakeja w kazdym nu-
merze zamieszcza po kilka (przecietnie po cztery) kroét-
kich artykuléw napisanych przewaznie przez przodu-
jacych robotnikéw-nowatordw.

Sposrod innych rubryk czasopisma mozna réwniez
zwroci¢ uwage na ciekawy, bardzo rzadko w czaso-
pismach spotykany dzial ,,Z materialéw kontrolnych
Inspekcji Komisji Zaopatrzenia ZSRR“ W dziale tym
redakcja zamieszeza kréotkie, konkretne, krytyczne no-
tatki wskazujace miejsca i formy zlej gospodarki ma-
terialowej. Artykuly te zawierajg wylacznie momenty
krytyczne, poniewaz wnioski konstruktywne zawarte
sq w artykulach zamieszczanych w innych dziatach

czasopisma. W dotychczasowych notatkach najwiecs
uwagi poswiecono niedociggnieciom  budownictw
w zakresie gospodarki materialowej.

W miare ukazywania sie czasopisma redakecja urt
chamia nowe dzialy, §wiadczace o coraz zywszym n:
wigzywaniu kontaktu .z czytelnikami, np. ,Pisma d
redakeji“ i1 ,Konsultacje. W $wietle tych dziald
mozna stwierdzié¢, ze redakcja systematycznie realiz
je swéj program wytyczony w artykule redakeyiny:
zamieszczonym w numerze 1 czasopisma: ,Redakcja
wzywa stachanowcéw, technologéw, konstruktoroy
pracownikéw przedsiebiorstw i budéw, centralnych z:
rzagdéw i ministerstw, pracownikéw instytutéw naulk
wo-badawcezych i wyzszych uczelni, aby na lamach n:
szego czasopisma omawiali metody usprawnienia w
korzystania zasobéw materialowych, produkeyjne i nat
kowo-techniczne zagadnienia obnizki norm zuzyci
materialéw, aby dzielili sie swoim dodwiadczenier
z zakresu walki o oszczedno$é materialéw®,

Dotychezasowy, stosunkowo krétki okres dzialalne
$ci czasopisma ,,Za ekonomiu materialow* nie pozwal
jeszcze na stwierdzenie, jaki bedzie ostateczny prof
i poziom tego czasopisma oraz jego usytuowanie w cz
loSci ekonomicznego czasopi$miennictwa radzieckieg:
nie mniej jednak juz obecnie mozna stwierdzié, 2
czasopismo to spelnia i z pewno$cig nadal bedzie spe!
nia¢ wazng role w zakresie racjonalnego wykorzysty
wania §rodkéw produkeji jako jednego z podstawowyce
czynnikéw marszu Zwigzku Radzieckiego do komu
nizmu. K

KOMUNIKAT
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18.4.1953 r.

18.4.1953 r.

18.4.1953 r.

22.4.1953 r.

23.4.1953 r.

27.4.1953 r.

28.4.1953 r.

29.4.1953 r.

Uchwata Prezydium Rzadu w spra-
wie przeprowadzenia w r, 1953 do-
rocznego spisu rolnego,

Uchwala Prezydium Rzadu w spra-
wie zasad wydawania przez banki
specjalne Srodkéw na fundusz plac
przedsiebiorstwom wykonawstwa in-
westycyjnego oraz zasad trybu kon-
troli bankowej.

Uchwata Prezydium Rzgdu w spra-
wie zasad bankowej kontroli plac
w uspolecznionych gospodarstwach
i przedsiebiorstwach rolnych dziala-
jacych wedlug zasad rozrachunku
gospodarczego,

Komunikat PKPG owykonaniu Na-
rodowego Planu Gospodarczego w
I kwartale 1953 r.

Dekret Rady Pahstwa o $Swiadcze-
niach w celu m@czania klesk zy-
wiolowych.

Ustawa budzetowa na r. 1953.

Zarzadzenie Ministra Hutnictwa w
sprawie trybu odbioru robét bu-
dowlano-montazowych,

Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG
w sprawie ustalenia zadan plano-
wych przy tworzeniu lub reorgani-
zacji uspotecznionych przedsiebiorstw
handlowych.

Uchwatla zostala powzieta przez Prezydium Rzgdu w celu
usprawnienia akeji spisu powierzchni uzytkow i zasiewow
oraz poglowia zwierzat gospodarskich, jaki przeprowadzany
jest corocznie na podstawie rozporzadzenia Rady Ministrow
z dn. 2 sierpnia 1949 r., jak réowniez w celu przygotowania
nalezytych podstaw do kentroli wynikéw tego spisu. W mys$l
uchwaly spis powierzchni uzytkéw rolnych i zasiewoéw oraz
poglowia zwierzat gospodarskich ma by¢é przeprowadzony.
w okresie od 5 do 10 czerwca br. Uchwala okresla zadania
instytucji i urzedéw majacych wzia¢ udzial w spisie, przy
czym kierownictwo nad spisem obejmuje Gléwny Urzad Sta-
tystyczny, ktéry zobowiazany jest takze do opracowania pro-
wizorycznych wynikoéw spisu w terminie do dn, 20 lipca br.

Uchwala zostala wydana w celu wzmocnienia kontroli fun-
duszu plac w gospodarce socjalistycznej, W zwigzku z tym
ustala ona zasady finansowania funduszu plac przedsig-
biorstw wykonawstwa inwestycyjnego oraz zasady i tryb
kontroli bankowej. Banki specjalne — w my$§l uchwaly —
dokonujg koncowych wyplat miesigcznych na fundusz plac
kontrolowanym przedsiebiorstwom wykonawstwa inwesty-
cyinego proporcjonalnie do wykonania planu produkcji oraz
stosgwnie do odpowiednich przepiséw, w oparciu o zatwier-
dzone plany funduszu plac przedkladane wilasciwym oddzia-
lom bankéw specjalnych przez wszystkie jednostki organi-
zacyjne gospodarki uspolecznionej dzialajace wedlug zasad
rozrachunku gospodarczego. Tryb i szczegélowe przepisy

“Wwykonawcze do postanowien uchwaly oraz wzory plani-

styczno-sprawozdawcze jak réwniez szezegolowy iryb ban-
kowej kontroli funduszu plac reguluja instrukcje bankow
specjalnych, zatwierdzone przez Ministra Finansow. Uchwa-
la wchodzi w zycie z dn. 1 lipca 1953 r.

Uchwala powyisza zostaly ustalone zasady bankowej kon-
troli plac w uspotecznionych gospodarstwach i przedsigbior-
stwach rolnych na rozrachunku gospodarczym, przy czym jed-
na z najwazniejszych zasad jest obowigzek skladania przez
te gospodarstwa i przedsiebiorstwa zatwierdzonych planéw
funduszu plac w terenowo wlasciwym oddziale banku,
w ktéorym posiadajg rachunek rozliczeniowy. Uchwala wcho-
dzi w zycie z dn. lvlvi{ca 1953 r.

Komunikat podaje wykonanie planéw w I kwartale biezg-
cego roku we wszystkich dziedzinach zycia gospodarczego
naszego kraju. Plan produkcji globalnej przemysitu socjali-
stycznego zostal wykonany w 103,1%. Wedlug wstepnych da-
nych globalna produkcja naszego przemystu wzrosta w I kw.
br. o 15% w poréwnaniu z I kw. r. 1952 (wedlug wartosci
w cenach niezmiennych).

Dekret ma na celu zwalczanie przez zorganizowana akcje

' spolecznych klesk zywiotowych, ktore zagrazaja bezpieczen-

stwu zycia lub mienia wigkszej ilo§ci oséb lub moga wywo-
ta¢ powaine zaklocenia w gospodarce narodowej, Dekret re-
guluje organizowanie akcji spolecznej dla zwalczania klesk
zywiolowych (kierownictwo obejmuja wlasciwe prezydia
rad narodowych) i okresla ich zadania oraz naklada obo-
wigzki na tych, ktérzy majg okreslone Swiadczenia wyko-
nywaé. Dla uchylajacych si¢ od $wiadczen w celu zwalcza-
nia klesk zywiolowych dekret przewiduje odpowiednie sank-
cje karne. Przepisy dekretu nie maja zastosowania do ochro-
ny przeciwpozarowej. .

Moca ustawy ustalono dochody i-wydatki budzetu Panstwa
na r. 1953 w wysokoséci: dochody 101.069.469.954 zl, wydatki
97.017.807.842 zt z rozbiciem na sumy budzZetu centralnego
oraz budzetéw terenowych. Sejm ustalil procentowe udzialy
tych budzetow w dochodach budzetu ceniralnego oraz do-
tacje wyrownawcze. Ustawa wchodzi w zycie z dniem oglo-
szenia, z mocg od dn, 1 stycznia 1953 r,

Przepisy wymienionego zarzgdzenia regulujg tryb odbioru
robét budowlano-montazowych przez jednostki podleglte Mini-
strowi Hutnictwa, wystepujace w charakterze zamawiajace-
go. Zarzgdzenie rozréznia odbiory: a) odbiory cze$ciowe
obiektow (w okresie przeprowadzania budowy) i b) odbiory
ostateczne obiektow (po catkowitym wykonczeniu budowy),

" przy czym z kazdego odbioru spisuje sie protokoél.

W my$l zarzadzenia, do projektéw =zarzadzen w sprawie
utworzenia lub polgczenia panstwowych przedsiebiorstw
handlowych, nalezy dolacza¢ plany obrotu towarowego obej-
mujace okres od daty utworzenia lub polgczenia przedsie-
biorstw do konca roku kalendarzowego. Przy przekazywa-
niu zakladéw lub cze$ci przedsiebiorstw, do projektéw za-
rzadzen nalezy dolgczy¢ plany obejmujace zmiany, ktore
wystapia w planach obrotu towarowego przedsiebiorstwa
przekazujacego i przejmowanego. Wszystkie te plany powin-
ny zawieraé: 1) plan zakupu — sprzedazy albo plan skupu,
2) plan_sieci handlowej, 3) plan pracy i plac. Zarzgdzenie
wchodzi w zycie z dn, 15/ maja br,
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