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1. Wstep

Koncepcja rachunku kosztow dziatan (ABC) znacznie przyczynita si¢ do uspraw-
nienia dziatalno$ci przedsigbiorstw w ostatnich dwudziestu latach. W tym czasie in-
formacje zarzadcze ptynace z systemu rachunku kosztow dziatan byly fundamentem
przeprowadzenia wielu restrukturyzacji. Zalety koncepcji ABC sa szeroko opisy-
wane w literaturze z zakresu rachunkowosci zarzadczej oraz zarzadzania. Niemniej
jednak wsrod wymienianych zalet rzadko akcentuje si¢ istot¢ wyrdznienia w ra-
mach systemu rachunku kosztéw dziatan wielu obiektow odniesienia kosztow oraz
konsekwencje z nich ptynace. Koncepcja ABC znacznie rozszerza tradycyjne ujgcie,
zgodnie z ktorym produkty sa jedynymi obiektami odniesienia kosztoéw. Rachunek
kosztow dziatan wobec nowych warunkow funkcjonowania przedsigbiorstw wyr6z-
nia wiele obiektow kosztowych (oprocz produktow sa to klienci, kanaty dystrybucji,
dostawcy itd.), ktore zgtaszajac zapotrzebowanie na wykonywane w przedsigbior-
stwie dziatania, w sposob posredni przyczyniaja si¢ do zuzycia zasobow, czyli po-
noszenia kosztow.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie roli obiektow kosztowych w ujeciu
tradycyjnego systemu rachunku kosztéw oraz w ujeciu rachunku kosztéw dziatan.

2. Obiekty kosztowe

Obiektem kosztow (obiektem kosztowym) moze by¢ dowolny obiekt zarzadzania
w przedsigbiorstwie, co do ktorego mozna okresli¢ koszty powstajace na skutek na-
bycia, powstania, istnienia, wykorzystania lub uzytkowania tego obicktu [Swiderska
2003, s. 1-19]. W tradycyjnym ujeciu obiektami kosztowymi sg wyroby lub ustugi
(por. [Miller, Pniewski, Polakowski 2002, s. 48]), niemniej jednak pojgcie obiektu
kosztow jest znacznie szersze. Obiektami kosztowymi, oprocz produktow i ustug,
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moga by¢ klienci, kanaty dystrybucji, segmenty rynku, dostawcy, komponenty, ko-
morki organizacyjne, stanowiska pracy itd. (por. [Swiderska 2003, s. 1-3]).

Istotng kwestia przy odnoszeniu kosztow wykorzystanych w przedsigbiorstwie
zasobow do obiektow kosztowych jest relacja migdzy zasobem a obiektem. Jeze-
li wystepuje bezposrednia przyczynowo-skutkowa relacja migdzy wykorzystanym
zasobem a obiektem kosztowym, to mozna mowi¢ o bezposrednim odniesieniu
kosztow do obiektu, a tym samym o kosztach bezposrednich obiektu kosztowego.
W przypadku braku bezposredniej relacji przyczynowo-skutkowej nastgpuje posred-
nie przyporzadkowanie zasobéw do obiektu kosztowego. Tym samym wystepuje
konieczno$¢ rozliczenia tzw. kosztow posrednich na obiekty kosztowe za pomoca
kluczy rozliczeniowych. Przyjmuje sig, ze w celu uzyskania najbardziej wiarygod-
nej informacji o kosztach dziatalnosci powinno dazy¢ si¢ do wyodrgbnienia takiej
liczby obiektow kosztowych, aby wszystkie koszty przedsigbiorstwa byty kosztami
bezposrednio odnoszonymi do obiektow (por. [Swiderska 2003, s. 1-5 — 1-6]).

3. Obiekty kosztowe w tradycyjnym rachunku kosztow

W ramach najbardziej rozpowszechnionej w praktyce postaci tradycyjnego ra-
chunku kosztow (rachunku kosztow pelnych) wyrdznia si¢ zwykle jeden obiekt od-
niesienia kosztow, tzn. produkt. Przyczyna takiego stanu rzeczy sa przede wszyst-
kim okolicznosci, w jakich powstawat tradycyjny rachunek kosztéw. Rachunek ten
wyksztalcil si¢ historycznie jako pierwszy [Nowak 2007, s. 148]. Co wigcej, powstal
on w okresie odznaczajacym si¢ tym, iz dziatalno$¢ gospodarcza zdominowana
byla przez proces produkcyjny. Wszelkie procesy nieprodukcyjne (logistyka, sprze-
daz, marketing, obstuga klienta) nie stanowity istotnej czgsci dziatalnosci przed-
sigbiorstw, a udzial kosztow z nimi zwigzanych w calo$ci kosztow operacyjnych
przedsigbiorstwa byt znikomy. ,,Stosowane wowczas rozwiazania rachunku kosztow
polegaty na gromadzeniu odpowiednio udokumentowanych kosztow rzeczywistych
i kalkulacji jednostkowego kosztu wytworzenia produktow. Koncepcja ta byta kon-
sekwencja zatozenia, ze cala dzialalnos¢ produkcyjna przedsigbiorstwa jest nastep-
stwem dazenia do otrzymania okreslonych produktow. Stad tez wszystkie koszty,
jakie przy tym powstaja, sa kosztami tych produktow” [Swiderska 2003, s. 1-9].
Z tych wzgledoéw dwcezesny rachunek kosztow skupiony byt na wiasciwej kalkulacji
kosztow produktow.

W tradycyjnym rachunku kosztow wobec wyr6zniania tylko jednego obiektu
kosztowego nadrz¢dnym kryterium podziatu kosztéw jest mozliwos¢ ich jedno-
znacznego przypisania do produktow, ktore sa traktowane jako podstawowe nosniki
kosztow (por. [Nowak, Piechota, Wierzbinski 2004, s. 29]). Uwzgledniajac powyz-
sze kryterium, koszty ponoszone przez przedsigbiorstwo dzieli si¢ na koszty bezpo-
srednie 1 koszty posrednie, jak to przedstawiono w tab. 1.
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Tabela 1. Podziat kosztow operacyjnych w tradycyjnym rachunku kosztow

Koszty operacyjne Koszty bezposrednie | Koszty posrednie
Obiekt kosztowy
Produkty lub ustugi XXX XXX

Zrodto: opracowanie wlasne.

Nalezy raz jeszcze podkresli¢, iz w praktyce podzial kosztow na bezposrednie
i posrednie ma w tradycyjnym rachunku kosztow miejsce tylko w jednym wymiarze,
tj. w wymiarze produktu. Z tego wzgledu wszelkie koszty niesklasyfikowane jako
koszty bezposrednie produktéw stanowia koszty posrednie. Dzieje si¢ tak, pomimo
iz niejednokrotnie koszty sklasyfikowane jako posrednie odzwierciedlaja zuzycie
zasobow przedsigbiorstwa na rzecz konkretnych partii produkcyjnych, asortymentu
produktow jako catosci, klientow, kanatow dystrybucji, dostawcow (czyli innych
obiektow kosztowych). Waga problemu jest tym wigksza, im wigkszy jest udziat
kosztow uwazanych w wymiarze produktu za posrednie w catej kwocie kosztow
operacyjnych. Majac na uwadze, ze obecnie koszty posrednie (posrednie w rozumie-
niu tradycyjnego rachunku kosztéw, tj. niesklasyfikowane jako bezposrednie koszty
produktow) stanowia ok. 45% ogotu kosztow (a w skrajnych przypadkach od 80 do
90%) (por. [Swiderska 2003, s. 425]), nalezy stwierdzié, ze tradycyjny podziat kosz-
tow operacyjnych na koszty bezposrednie produktéw i koszty posrednie jest niewy-
starczajacy z punktu widzenia potrzeb informacyjnych zarzadzania, w tym potrzeby
wlasciwej identyfikacji czynnikow kosztotworczych.

W uzupetnieniu warto zaznaczy¢, ze takie jednowymiarowe postrzeganie kosz-
tow operacyjnych (jednowymiarowe, tzn. jedynie w wymiarze i przez pryzmat
produktu) jest utrwalone w ramach obligatoryjnej sprawozdawczos$ci finansowej'.
Art. 28 ust. 3 ustawy o rachunkowosci, zawierajacy definicj¢ kosztu wytworzenia
produktu, stanowi, iz wszystkie koszty posrednie produkcji (w czgSci stanowiacej
wykorzystany poziom zdolnosci produkcyjnych) stanowia koszty produktéw. Tym
samym pomija sig fakt, ze czg¢$¢ tzw. kosztow posrednich produkcji (majac na uwa-
dze jedynie wymiar produktu) moze stanowi¢ koszty bezposrednie np. dla partii
produktéw czy tez serii produkcyjnej. Ponadto dalsza czgs$¢ art. 28 ustawy o rachun-
kowosci stanowi m.in., iz koszty sprzedazy oraz koszty ogolnego zarzadu sa tzw.

! Nalezy jednak zauwazy¢, ze zasadniczym celem obligatoryjnej sprawozdawczosci finansowej
nie jest dostarczanie informacji na wewngtrzne potrzeby zarzadzania jednostka gospodarcza. Z tego
wzgledu jednowymiarowe ujgcie kosztow operacyjnych przedsigbiorstwa (tzn. w wymiarze produk-
tu) mozna uzna¢ za konsekwencj¢ ujednolicenia zasad sprawozdawczos$ci finansowej, umozliwiajaca
m.in. poréwnywalnos$¢ informacji sprawozdawczej z réznych podmiotow. Warto jednak zaznaczyc,
ze w wielu jednostkach gospodarczych standardy obligatoryjnej sprawozdawczo$ci rzutuja na sposob
ksztaltowania informacji zarzadczej, w tym m.in. na jednowymiarowe postrzeganie kosztow opera-
cyjnych.
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kosztami okresu sprawozdawczego, co na gruncie zarzadczym ogranicza mozliwos¢
analizy czynnikow kosztotworczych.

4. Obiekty kosztowe w rachunku kosztow dzialan

»Rachunek kosztow dziatan jest metoda pomiaru i analizy kosztow dziatan

1 obiektow kosztow — wyrobow, ustug, klientow, kanatow dystrybucji — polegajaca
na powiazaniu zuzycia zasobéw z dzialaniami oraz dziatan z obiektami kosztow na
podstawie stopnia ich wykorzystania” [Nowak, Piechota, Wierzbinski 2004, s. 162].
Nalezy jednak zauwazy¢, ze wyrdznienie wielu obiektow kosztowych w systemie
rachunku kosztéw dziatan pociaga za soba implikacje 1 zmiany dotyczace wtasci-
wej klasyfikacji kosztow w przedsigbiorstwie. Zmiany te nastepowaty jednak stop-
niowo, adekwatnie do uwarunkowan dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez
przedsigbiorstwa. Z tego wzgledu mozna wyrdzni¢ dwa etapy rozszerzania katalogu
obiektow kosztowych:

» etap | — zwigkszanie liczby obiektow kosztowych w ramach dziatan produkcyj-
nych przedsigbiorstwa, z pominigciem znaczenia dziatan nieprodukcyjnych,

* ectap Il — zwigkszanie liczby obiektow kosztowych w ramach dziatalno$ci nie-
produkcyjnej przedsigbiorstva wobec wzrostu znaczenia i kosztochtonnosci
procesow nieprodukcyjnych.

W dalszej czg$ci omowiono wyrdznione etapy.

Etap I — zwigkszanie liczby obiektow kosztowych w ramach dzialan produk-
cyjnych przedsi¢biorstwa, z pomini¢ciem znaczenia dzialan nieprodukcyjnych

Jedna z podstawowych przyczyn powstania rachunku kosztéw dziatan jest
stwierdzenie, iz jednowymiarowy rachunek kosztow, tj. wyrdzniajacy jedynie wy-
miar produktu jako obiektu kosztowego, jest dalece niewystarczajacy Z tego wzgle-
du tworcy rachunku kosztow dziatan wprowadzaja koncepcjg tzw. hierarchii dziatan
[Kaplan, Cooper 2000, s. 120], zwanej rowniez poziomami dziatan oraz struktura
lub hierarchia obiektow kosztowych.

W okresie, w ktorym powstawata koncepcja ABC, dominujacym procesem go-
spodarczym byta produkcja. Z tego wzgledu pierwotna hierarchia dziatan odnosi-
la sig przede wszystkim do dziatan produkcyjnych przedsigbiorstwa. Stosujac jako
kryterium klasyfikacji dziatan hierarchiczne uporzadkowanie obiektow odniesienia
kosztow, wyrdzniono cztery podstawowe poziomy dziatan, tj. dzialania na poziomie
jednostki produktu, partii produktéw, asortymentu oraz utrzymania calego przed-
sigbiorstwa (por. [Kaplan, Cooper, s. 120-123; Nowak 2003, s. 218]), co obrazuje
rys. 1.

Przedstawiona hierarchia dziatan (struktura obiektow kosztowych) opierata sig
na prostych spostrzezeniach, iz koszty dziatan wykonywanych na rzecz partii (serii)
produktow sa niezalezne od liczby produktow w danej partii (serii) produkcyjnej czy
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Dziatania odnoszace sic |¢———— Zarzadzanie przedsigbiorstwem
do catego ‘¢—— Budynki i grunty
przedsiebiorstwa [ —— Oswietlenie i ogrzewanie

Dziatania odnoszace sic [@—————— Obstuga techniczna procesu
|¢—— Opis techniczny produktow
i [ ¢— Zmiany technologiczne
produktow «4——— Udoskonalenia produktu

do asortymentu

|¢——— Przygotowanie produkc;ji

Dzialania dotyczace partii @ Przemieszczenia materiatow
(serii) produktow ~ [@——————— Zlecenia zakupow

[ —— Nadzor

l¢—— Robocizna bezposrednia
Dziatania dotyczace |q—— Materialy

jednostki produktu [ ¢—  Koszty utrzymania maszyn
¢— Energia (technologiczna)

Rys. 1. Hierarchia dziatah w przedsigbiorstwach produkcyjnych
Zrédto: [Gmytrasiewicz 2005, s. 620].

tez koszty zwiazane z utrzymaniem danego asortymentu produktéw sa niezalezne od
liczby partii (serii) produkcyjnych danego asortymentu.

Przyczyna wyrdznienia i ustrukturalizowania obiektow kosztowych jest fakt, ze
koncepcja ABC ktadzie szczegolny nacisk na zachowanie relacji przyczynowo-skut-
kowej migdzy zuzyciem okreslonego zasobu a wykonywaniem dziatania i nastgpnie
pomigdzy wykonywanymi dziataniami a ich odbiorcami, czyli obiektami kosztowy-
mi. Tym samym nastgpuje proba uniknigcia jakiejkolwiek arbitralnej alokacji kosz-
tow. Innymi stowy mozna stwierdzi¢, ze jednym z gtownych celow wyodrgbnienia
struktury obiektow kosztowych jest proba ,,ubezposrednienia” kosztow dotychczas
uwazanych za posrednie.

Opracowanie nowatorskiej hierarchii dziatan pozwolilo na niezwykly wzrost
skutecznosci zarzadzania kosztami, szczegdlnie w sferze produkcji. Zdefiniowanie
kilku poziomow, na ktore odnoszone byty koszty, pozwolito w sposob logiczny, tj.
z zachowaniem relacji przyczynowo-skutkowej, przypisac je wedle rzeczywistego
zapotrzebowania na zasoby. Dziatania wykonywane na poziomie serii czy asorty-
mentu tatwo jest powiazac¢ z okreslonymi seriami produkcyjnymi czy tez z okre-
slonym asortymentem. Tradycyjne, jednowymiarowe systemy kalkulacji kosztow
(wyrodzniajace jedynie wymiar jednostki produktu), opierajac si¢ jedynie na nosni-
kach kosztoéw na poziomie jednostki, nie sa w stanie precyzyjnie powiaza¢ zasobow
zwiazanych z przygotowaniem serii produkcyjnej lub ze zmianami technologiczny-
mi dotyczacymi catego asortymentu. Warto raz jeszcze zauwazy¢, ze 110$¢ zasobow
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konsumowanych na kazdym poziomie w hierarchii obiektoéw kosztowych jest nie-
zalezna od liczby wykonywanych dziatan na nizszym poziomie [ Thyssen, Israelsen,
Jorgensen 2004, s. 8]. Na przyklad konsumpcja zasobow przez dziatanie Przygoto-
wanie produkcji jest niezalezna od liczby produkowanych w danej serii wyrobow, tj.
od liczby dziatan na poziomie jednostki produktu. Z tego wzgledu nieuzasadnione
jest alokowanie kosztow z poziomu wyzszego na nizszy, gdyz w takim wypadku
okazaloby sig, ze koszt jednostkowy produktu zmienia si¢ w zaleznosci od liczby
produktéw w serii produkcyjnej. Konsekwencja wyrdznienia w ramach rachunku
kosztow dziatan kilku obiektow kosztowych jest nowy podziat kosztow operacyj-
nych przedsigbiorstwa. Podziat ten zaprezentowano w tab. 2.

Tabela 2. Podziat kosztow operacyjnych w poczatkowej fazie rozwoju
rachunku kosztow dziatan

Koszty operacyjne Koszty bezposrednie | Koszty posrednie
Obiekty kosztowe
Jednostka produktu XXX XXX
Partia (seria) produktow XXX XXX
Asortyment produktéw XXX XXX
Przedsigbiorstwo XXX XXX

Zrodto: opracowanie wiasne.

Uwzgledniajac podziat kosztow operacyjnych zaprezentowany w tab. 2, nalezy
stwierdzi¢, ze zakres kosztow bezposrednich ulegl znacznemu rozszerzeniu w sto-
sunku do tradycyjnego systemu rachunku kosztow. Wyréznienie dodatkowych obiek-
tow kosztowych (szczegoélnie takich, jak partia produktéw i asortyment produktow)
umozliwito zidentyfikowanie kosztow bedacych ich kosztami bezposrednimi, ktore
w tradycyjnym systemie byly klasyfikowane jako koszty posrednie produkcji.

Etap II — zwi¢kszanie liczby obiektow kosztowych w ramach dzialalnosci
nieprodukcyjnej przedsi¢biorstwa wobec wzrostu znaczenia i kosztochlonnos$ci
procesow nieprodukcyjnych

W rachunku kosztow dziatan zwraca si¢ obecnie uwage na rosnace znaczenie
procesow nieprodukcyjnych, takich jak logistyka, marketing, obstuga klienta (por.
[Kiziukiewicz 2003, s. 202]). Analiza wspotczesnych zrodet przewagi konkurencyj-
nej przedsigbiorstw z r6znych branz wskazuje na fakt, iz obok szczegdlnych cech
samego produktu drugim istotnym czynnikiem ksztaltujacym t¢ przewagg jest po-
nadprzecigtna jakos¢ procesow nieprodukcyjnych. Obecnie, wobec szybkiego prze-
ptywu informacji i technologii, produkty przedsigbiorstw sg w krotkim czasie kopio-
wane przez konkurentéw. W efekcie przy bardzo zblizonych ofertach produktowych
poszczegdlnych przedsigbiorstw ogromnego znaczenia nabiera obstuga klienta.
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Wydaje si¢ dzi$ niepodwazalne, iz nastepuje zmiana zrodta przewagi konkurencyj-
nej z wyrozniajacego si¢ produktu na wyrozniajaca si¢ szeroko rozumiang obstuge
klienta. Zatem wobec braku mozliwosci stworzenia wyrdzniajacego si¢ na dtuzsza
mete produktu znaczenia nabraly relacje z klientami (por. [Cokins 2004]).

Zmiana ta jest konsekwencja niezwykle dynamicznego rozwoju globalnej kon-
kurencji, ktory sprawil, ze dyktujacy warunki klienci przedsigbiorstw zaczgli wy-
maga¢ niemal indywidualnego traktowania. Objawia si¢ to np. przez wymaganie
dostaw doktadnie na czas, troskliwa obstuge przed- i posprzedazna, realizacj¢ zamo-
wien specjalnych, przygotowanie ukierunkowanej oferty asortymentowej, specyfike
kampanii marketingowych itd. W zaistniatych warunkach niewystarczajace okazato
si¢ gromadzenie ciagle rosnacych nieprodukcyjnych kosztow posrednich na pozio-
mie dziatan dotyczacych catego przedsigbiorstwa (por. rys. 1).

Przejscie przedsicbiorstw z orientacji produktowej do orientacji na klienta wy-
maga modyfikacji struktury stosowanego rachunku kosztéw, w tym zwigkszenia
liczby obiektow kosztowych. Opisane zmiany uwarunkowan funkcjonowania przed-
sigbiorstw nie oznaczaja potrzeby calkowitej rezygnacji z produktu jako gltéwne-
go obiektu odniesienia kosztow, gdyz produkt ten pozostaje rdzeniem dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Niemniej jednak obecna rzeczywisto$¢ gospodarcza sprawia, ze
wspotwiodacym obiektem odniesienia kosztow powinien by¢ rowniez klient.

Uwzgledniajac powyzsze przestanki, szczegdlnie wzrost udziatu kosztow zwiag-
zanych z dziatalno$cia nieprodukcyjna w calosci kosztow operacyjnych, nalezy
stwierdzi¢, iz nieunikniona jest konieczno$¢ budowy nowych struktur obiektow
kosztowych. Powinny one obejmowac nie tylko sfer¢ produkcyjna, ale i obszar nie-
produkcyjny. Przyktadowa struktura obiektow kosztowych odzwierciedlajaca nowe
warunki rynkowe przedstawiona jest na rys. 2.

Przedsiebiorstwo

Kanat dystrybucji

Klient Marka

ZamoOwienie Produkt

Pozycja

Rys. 2. Przykladowa struktura obiektow kosztowych

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Zaznaczy¢ nalezy, ze przedstawiona na rys. 2 struktura obiektéw kosztowych
zawiera pewne uproszczenia dotyczace kosztow dziatan produkcyjnych. Mianowi-
cie wyszczegdlniony poziom ,,Produkt” obejmuje calos¢ kosztow produkcyjnych,
a zatem koszty na poziomie jednostki, partii, asortymentu itd. W praktyce mozna
zbudowac oddzielng strukturg obiektow kosztowych dla dzialan produkcyjnych
i oddzielna dla dziatan nieprodukcyjnych. Pierwsza zapewni doktadna wyceng pro-
duktu, a druga bedzie odzwierciedla¢ koszty pozostatych obiektow kosztowych.
Elementem taczacym obie struktury bedzie, tak jak pokazano na rys. 2, poziom
obiektu kosztowego ,,Produkt”, ktéry jest gldwnym obiektem kosztowym procesow
produkcyjnych, a takze jednym z obiektow kosztowych proceséw marketingowych,
logistycznych i sprzedazy.

Konsekwencja zmian struktury obiektow kosztowych sg zmiany w klasyfika-
cji kosztow operacyjnych. Z kazdym z wyr6znionych na rys. 2 obiektow koszto-
wych zwiazane sa jego koszty bezposrednie i koszty posrednie, co zaprezentowano
w tab. 3.

Tabela 3. Podziat kosztow operacyjnych w rachunku kosztow dziatan

Koszty operacyjne Koszty bezposrednie | Koszty posrednie
Obiekty kosztowe
Produkty XXX XXX
Marki produktow XXX XXX
Zamowienia XXX XXX
Klienci XXX XXX
Kanaty dystrybucji XXX XXX
Dostawcy XXX XXX
XXX XXX

Zrbdto: opracowanie wilasne.

W systemie rachunku kosztow dziatan nastgpuje dwustopniowe rozliczenie
kosztow (zasoby/dzialania; dziatania/obiekty kosztowe), przy czym rozliczeniu
w tym trybie podlegaja jedynie koszty posrednie zwiazane z wyréznionymi obiekta-
mi kosztowymi. Nalezy jednak podkresli¢, iz stwierdzenie, ze koszty bezposrednie
sa traktowane w ten sam sposob w tradycyjnym systemie kalkulacji kosztow oraz
w rachunku kosztow dziatan, jest nieprecyzyjne. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest
fakt, ze rachunek kosztow dziatan, identyfikujac wiele obiektow kosztowych, znacz-
nie rozszerza zakres kosztow bezposrednich. W systemie tym wystepuja koszty bez-
posrednie roznych obiektow kosztowych, tj. koszty bezposrednie produktow, koszty
bezposrednie klientow, koszty bezposrednie kanatow dystrybucji, i sa one wprost
odnoszone na wyrdznione obiekty kosztowe na podstawie dokumentéw zrodtowych
lub prostych kalkulacji. Tym samym zakres kosztow bezposrednich ulega w ramach
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rachunku kosztow dziatan znacznemu rozszerzeniu w stosunku do tradycyjnego sys-
temu rachunku kosztow, ktory to system pojecie kosztow bezposrednich utozsamia
z kosztami bezposrednimi produktow.

5. Podsumowanie

Zmiany zachodzace w otoczeniu jednostek gospodarczych implikuja konieczno$¢
wprowadzania innowacji w systemie informacyjnym przedsigbiorstw, w tym w sys-
temie rachunku kosztow. Tradycyjny system rachunku kosztow powstal w okresie
zdominowanym przez produkcyjny charakter przedsigbiorstwa, co miato wptyw na
strukturg tegoz rachunku kosztow. W systemie tym wyrdzniono tylko jeden obiekt
odniesienia kosztow — produkt, co we wspotczesnych warunkach gospodarczych jest
niewystarczajace. Obecnie, wobec wzrostu konkurencji przedsigbiorstw na gruncie
dziatan nieprodukcyjnych (logistyka, marketing, obstuga klienta), istnieje zapotrze-
bowanie na szerszy zakres informacji o kosztach dzialalnos$ci, co sprawia, ze ko-
nieczne staje si¢ powigkszenie liczby obiektow kosztowych. Taki rozszerzony kata-
log obiektow kosztowych wystepuje w systemie rachunku kosztow dziatan, gdzie,
obok produktu, wspotwiodacym obiektem odniesienia kosztow jest klient. Oprocz
wyroznionych dwéch gtownych obiektow kosztowych wystepuja rowniez inne, jak
np. zamdéwienie, kanat dystrybucji, segment rynku, dostawca itd. Zidentyfikowa-
nie w ramach rachunku kosztow dziatan wigkszej liczby obiektow kosztowych nie
tylko wychodzi naprzeciw potrzebom zmian systemu informacyjnego, ale rowniez
przyczynia si¢ do poprawy jakos$ci uzyskiwanej informacji o kosztach dziatalnosci
przedsigbiorstwa.
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COST OBJECTS IN TRADITIONAL COSTING SYSTEM
AND IN ACTIVITY BASED COSTING

Summary

Activity based costing (ABC) puts an accent on the cause and effect relation at each stage of allo-
cating costs. That is why this system identifies a lot of costs objects which are responsible for incurring
costs. In contrast to traditional costing system ABC defining many costs objects ensures much more
reliable cost information. It is partly achieved thanks to wider scope of direct costs implied by wider
catalogue of costs objects.

The paper presents the differences in cost objects structure between traditional costing system and
activity based costing.
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