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Pamigci prof. Bolestawa Werstego

Czymze ja jestem? Proch czy rozbitek
Wsréd tego §wiata bez granic?
Jaki i komu z dni mych pozytek?
Czy-m dla nikogo i na nic?

Nie jestem wigcej niz to drzew plemig
I wigcej byé mi nie trzeba,
Jeno bym wrastatl stopami w ziemi¢
I dazyt czolem do nieba.

Nie jestem wiecej nizli ta brzoza,
Ktéra w powietrzu kolysze
Niepokdj kwietnia i grudnia groza
I maci tajna jej cisze.

Jestem, bym strojny w wiosny odzienie,
Stal $piewny poszum w manowce,
A w lecie rzucal czolem swym cienie,
W ktérych dumaja wedrowce.

Jestem, bym gniezdzit w galgziach ptaki,
Rzadkie zbtakanych te¢sknice,
Co mnie odleca swoimi szlaki,
Kiedy mna wstrzasng wichrzyce.

Jestem, bym z zywych sokéw zrodzone,
Z najgtebszych moich korzeni,
Liscie utracil, dumna korone,

Gdy przyjdzie pora jesieni.

I byscie, gdy was smetek poruszy,
Lis¢ depcac w wiatru poswiscie,
Czuli: »Jak gorzko, jak stodko w duszy,
Gdy u stép szumig te liscie.«

L. Staff, Czymze ja jestem?






Stowo wstepne

Termin ,,efektywnosé”, wywodzacy si¢ od tacinskiego stowa effectus, oznacza-
jacego wykonanie lub skutek, w dzisiejszych czasach jest rozumiany jako pozy-
tywny wynik, skuteczno$¢ lub sprawno$¢ i mierzony relacjg uzyskiwanego efektu
do poniesionego nakltadu. Natomiast dazenie do uzyskiwania jak najwigkszych
efektéw z ponoszonych naktadéw T. Kotarbinski nazywal ekonomicznoscia dzia-
tan, piszac, ze jest ona tym wigksza, im ,.cenniejszy daje wytwor przy danych
ubytkach” lub ,,im mniejsza miara ubytkéw placito si¢ za osiagnigcie danego wy-
tworu”. K. Adamiecki zas maksymalizacj¢ relacji efektu do poniesionego naktadu
okreslat jako racjonalizacje, twierdzac, ze ,jej celem jest osiagnigcie najwigkszego
wyniku uzytecznego przy najmniejszym naktadzie srodkéw wytworczych”.

Kazde przedsigbiorstwo, kazda jednostka: gospodarcza, spoleczna i administracyj-
na, dysponuje ograniczonymi zasobami i ma do zrealizowania okreslone cele. Zada-
niemn kierownikéw tych jednostek jest dazenie do osiagnigcia postawionych celdw,
zuzywajac jak najmniej zasobow, gdyz tylko wéwczas staniemy si¢ bogatsi, gdy
otrzymujemy towary o wyzszej wartosci uzytkowej za niZsza ceng, lepsze §wiadczenia
socjalne, lepsze srodowisko zycia, lepsza opiekg zdrowotnga itd. A wigc kazdy kierow-
nik musi dziata¢ efektywnie, ekonomicznie, racjonalnie, gdyz jak to juz zauwazyl w
1913 r. F. Neuhausen: ,,naréd, ktéry najekonomiczniej rozporzadzi swymi bogactwami i
sitami oraz zastosuje je z najlepszym wspdtczynnikiem wydajnosci, podniesie swoj dobro-
byt i wyprzedzi znacznie inne narody”. Niezbgdnym warunkiem zwigkszania efektywnosci
dziatan jest zaréwno wiasciwy wybdr celéw, ktérych realizacja bedzie prowadzi¢ do
uzyskiwania wartosciowych, a wigc i uzytecznych rezultatéw, jak tez pomiar efektyw-
nosci dziatan, dzigki ktéremu mozna ocenia¢ jakos$¢ kierowania i — co jest niezmiernie
istotne — kierowa¢ nasze zasoby do tych obszaréw, organizacji, jednostek, gdzie wyko-
rzystane zostana najlepiej, przyczyniajac si¢ do wzrostu bogactwa catego narodu.

Tematyce efektywnosci poswigcona byla konferencja naukowa: , Efektywnos¢
Zzrédlem bogactwa narodéw”, ktéra odbyla si¢ w dniach 19-21 stycznia 2004 r. w
hotelu ,,Las” w Piechowicach. Jej celem bylo podj¢cie ogdlnopolskiej dyskusji nad
efektywnoscia funkcjonowania polskich przedsigbiorstw, kryteriami jej oceny,
doborem narzgdzi oraz metod jej pomiaru. Niniejsza publikacja zawiera czgs¢ refe-
ratéw zgloszonych na konferencje¢, ktére skupity si¢ nad istotg efektywnosci i me-
todami jej pomiaru. Mamy nadziejg, ze zar6wno konferencja, jak i niniejsza publi-
kacja przyczynia si¢ do rozwoju wiedzy o efektywnosci i metodach jej pomiaru
oraz nadadza jej whasciwa rang¢ w kierowaniu wszelkimi organizacjami.

Zaréwno konferencje, jak i niniejsza publikacje¢ pragniemy poswigci¢ profeso-
rowi Bolestawowi Werstemu, zalozycielowi i dtugoletniemu kierownikowi Kate-
dry Analizy i Diagnostyki Ekonomiczne;j.

Tadeusz Dudycz
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