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1. Wstep

Zarzadzanie jest zlozonym procesem, ktéry w najwiekszym stopniu wplywa na
stworzenie 1 zapewnienie warunkéw sprzyjajacych pomyslnej realizacji wielu réz-
norodnych zadan, zorientowanych wokét wypetniania misji i celéw ostatecznych
przedsigbiorstwa.

Misja i cel ostateczny przedsi¢biorstwa, w postaci maksymalizacji dlugeokre-
sowego zysku i rozwoju przedsigbiorstwa, w sposéb jednoznaczny wskazuja na po-
trzebg stworzenia wielokryterialnego i1 wielowymiarowego systemu ocen, zdolnego
do ich promowania. Misj¢ i cel ostateczny przedsigbiorstwa zaliczyé mozna do
podstawowych kategorii filozofii 1 pragmatyki dzialania przedsigbiorstwa. Misja
kreuje podstawy formutowania, realizacji i kontroli zadania ostatecznego, ktdre
wynikajac z niej, winno nie tylko przystawa¢ do misji, lecz przede wszystkim jg
wzmacniac i rozwija¢. Tego rodzaju stwierdzenie mozna uznac¢ za zasadniczy pa-
radygmat zarzadzania oraz podstaw¢ rozwazan poswigconych roli i znaczeniu
funkcjonalnej analizy ekonomicznej w zarzadzaniu przedsi¢gbiorstwem. Analiza
funkcjonalna jest, podobnie jak kazdy inny rodzaj analizy ekonomiczne;j, trudna do
zdefiniowania ze wzglgdu na jej wszechobecnosé¢ we wszystkich funkcjach zarza-
dzania, stad mozna nazwac ja metafunkcja zarzadzania, oraz ze wzgledu na liczne
wazne zadania, jakie realizuje w tym procesie. O funkcjonalnej analizie ekono-
micznej nalezy méwic¢ — podobnie jak o pozostatych rodzajach analizy ekonomicz-
nej — jako o systemie metod i jako o instrumencie zarzadzania, niezbednym do ko-
ordynacji, synchronizacji i integracji dziatalno$ci rzeczowej i regulacyjnej przed-
sigbiorstwa.
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Zasadniczym celem opracowania jest wskazanie, iz funkcjonalny wymiar ana-
lizy ekonomicznej wiaze si¢ wprost nie tylko z misja i celem ostatecznym przed-
sigbiorstwa, lecz takze z koniecznoscia zapewniania trwatych warunkéw jego eg-
zystencji.

2. Pojecie analizy funkcjonalnej

Funkcjonalna analiza ekonomiczna przedsigbiorstwa jest wyodrgbniona z cato-
ksztaltu analiz ekonomicznych na podstawie kryterium stosowanych metod anali-
tycznych. Nalezy ja przeto rozumie¢ jako system metod diagnozowania oraz anali-
zowania istnienia i wspélzaleznosci dzialania okreslonych elementéw, cz¢sci, pro-
cesdw i struktur, gtéwnie ze wzglgdu na jeden zasadniczy wymiar ewaluacji. Tym
podstawowym wymiarem oceny jest ich wplyw na powodzenie funkcjonowania
przedsigbiorstwa jako calosci. Tak sformutowany zasadniczy punkt odniesienia
oceny wplywu elementéw, czgsci, proceséw i struktur na powodzenie dziatania
przedsigbiorstwa jako catosci nie stanowi jasno sformutowanej podstawowej hipo-
tezy opracowania, ktéra jest twierdzenie o tym, ze analiza funkcjonalna jest jedno-
czesnie instrumentem zarzadzania i systemem metod oceny dzialalnosci przedsie-
biorstwa, pretendujacymi do zajgcia szczegdlnego miejsca w systemie zarzadzania
nie tylko przedsigbiorstwami zarobkujacymi.

Przyjecie misji i celu ostatecznego przedsigbiorstwa, w postaci maksymalizacji
zysku dlugookresowego i rozwoju tej jednostki gospodarczej, za podstawe sformu-
towania zasadniczych twierdzen odnoszacych si¢ do analizy funkcjonalnej, znajdu-
je uzasadnienie w tej koncepcji zarzadzania przedsigbiorstwem zarobkujacym, w
ktérej misja jest najpowazniejszym celem, a zarazem kryterium oceny zasadnosci i
racjonalnosci dziatania kazdego podmiotu gospodarujacego. Podejscie funkcjonal-
ne w analizie ekonomicznej wskazuje bowiem w sposéb jednoznaczny, iZ pewne
funkcje sa niezbgdne w przedsigbiorstwie, gdyz bez nich przedsigbiorstwo nie
przetrwa, oraz ze pewne formy i struktury spoleczne, organizacyjne i prawne s
konieczne do wypetnienia tych niezbgdnych funkcji.

Przedstawienie istoty, a nawet samego pojgcia, analizy funkcjonalnej wymaga
wskazania, iz nie jest to fatwe i proste zadanie. Zasygnalizowane trudnos¢ i zlozo-
nos¢ zdefiniowania pojgcia analizy funkcjonalnej wynikaja z samego wieloznacz-
nego okreslenia terminu ,,funkcja”. Na ogét dzigki kontekstowi wiemy, w jakim
sensie termin funkcja zostat uzyty. Pokrewne znaczenie terminu funkcja obejmuje
przyktadowo: wspétzaleznosé, wzajemne zwiazki, dzialanie, rola, zadanie, prace,
stanowisko, a nawet obowiazki, ktére ktos lub co§ ma wykonywagé.

Funkcja jest jednym z podstawowych poj¢é matematyki, ktére wyraza wza-
jemny zwiazek lub zaleznos¢ co najmniej dwéch wielkosci. W architekturze i sztu-
ce jest ona podstawa aprobaty elementéw technicznych i estetycznych dzieta. W
biologii funkcja jest rozumiana jako procesy zyciowe lub organiczne rozwazane ze
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wzgledu na to, w jaki sposéb przyczyniajg si¢ do podtrzymania dziatania organi-
zmu. Funkcja powtarzalnych proceséw fizjologicznych jest ich zgodno$¢ z potrze-
bami organizmu.

Wymiary interpretacyjne poj¢cia ,.funkcja” odnosié si¢ moga takze do:

1) publicznych zebran, uroczystych bankietéw, szczegélnych okazji,

2) rodzaju specjalizacji, specyfikacji i kombinacji jednostki w takim stopniu,
w jakim stanowi to dla niej podstawe stalej mozliwosci osiagania zadan i celéw,

3) aktywnosci przypisanej obowiazkom zwigzanym ze statusem spoflecznym,
z zajmowaniem stanowisk urz¢gdowych itd.

Podkresli¢ nalezy, iz funkcje sa rozumiane nie tylko jako udziat oséb zajmuja-
cych okreslone stanowiska. Odnosza si¢ one bowiem takze do szerokiej gamy
unormowanych dzialan, proceséw spolecznych, wzoréw kultury i systeméw prze-
konan istniejacych w spoleczenstwie. Z tego wigc wzgledu te réznorodne i zapew-
ne niepetne okreslenia oraz przekroje analityczne poj¢cia funkcja pozwalaja wska-
za¢ na szczegoblng rolg i miejsce poszczegdlnych elementéw, czgsci, proceséw i
struktur w dziatalnosci przedsigbiorstwa. Ich szczeg6lno$¢, a tym samym waznos¢,
jest rozpatrywana z uwzglednieniem pelnienia przez nie jakich$ waznych, a nawet
zywotnych dla przedsigbiorstwa funkcji.

Tym samym z tego punktu widzenia mozna wyrézni¢ trzy nast¢pujace rodzaje
elementéw, czesci, procesow i struktur, a mianowicie:

a) funkcjonalne,

b) dysfunkcjonalne oraz

c) niefunkcjonalne.

Element, proces i struktura moga by¢ funkcjonalne, kiedy to pozytywnie
wplywaja na dziatalnos¢ przedsig¢biorstwa. Dysfunkcjonalno$¢ zmniejsza skutecz-
nos¢ i racjonalno$é dziatania oraz adaptacj¢ przedsigbiorstwa. Natomiast sktadnik
niefunkcjonalny nie ma istotnego wplywu na przystosowanie i inne rezultaty
przedsigbiorstwa.

Owo wyrdznienie tych trzech rodzajow dzialania pozwala na wskazanie, iz w
analizie funkcjonalnej przedsigbiorstwa odslaniaja si¢ waga i znaczenie relatywi-
zmu diagnostyczno-analitycznego. Istot¢ tego relatywizmu diagnostyczno-anali-
tycznego mozna sprowadzi¢ do wykazania, czy i jaka funkcje petnia dane element,
proces czy struktura w ramach przedsigbiorstwa; tym samym wigc mamy sposob-
nos¢ wskazania:

a) ze w odniesieniu do jakiego$ stanu przedsigbiorstwa okreslamy cos$ jako
funkcjonalne, dysfunkcjonalne oraz niefunkcjonalne,

b) na liczbg réznych elementéw, proceséw i struktur, ktdre petni¢ moga te sa-
ma funkcj¢ oraz

c) ze te same element, proces czy struktura moga petni¢ wiele funkcji.

Kwestia nierozstrzygni¢ta moga by¢ zakres i rodzaj elementéw, proceséw i
struktur tworzacych dana funkcj¢. Co wigcej, z punktu widzenia orientacji zarzad-
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czych wskazane jest podkreslenie roli i wagi trzech podstawowych postulatéw ana-
lizy funkcjonalnej, a mianowicie: jednosci, uniwersalnosci i niezb¢dnosci.

Nasuwa si¢ pytanie o to, czy do uznania niezbgdnosci kazdej istniejacej czesci
konieczne jest uznanie jej za element funkcjonalny i odrzucenie dysfunkcjonalnych
elementéw?

Wydaje si¢, ze analiza proceséw funkcjonowania i rozwoju przedsi¢biorstwa
wskazuje na potrzeb¢ udzielenia na to pytanie odpowiedzi zaprzeczajacej, gdyz
diagnostyczne stwierdzenie o charakterze dysfunkcjonalnosci pewnych czgsci, pro-
cesu czy struktury powinno prowadzi¢ przede wszystkim do zbadania mozliwosci
przeksztalcenia tej skladowej przedsigbiorstwa w funkcjonalng. Nadto to, co w da-
nym czasie, warunkach i sytuacjach jest dysfunkcjonalne, moze si¢ okaza¢ funk-
cjonalne w nastgpnym okresie i w zmienionych sytuacjach czy tez warunkach. Te-
go rodzaju spostrzezenie podkresla znaczenie zasady relatywnej roli kazdych ele-
mentu, procesu i struktury w dziatalnos$ci przedsigbiorstwa.

Mozna tez wskaza¢ na pojawienie si¢ wielu alternatyw funkcjonalnych, réw-
nowaznikéw funkcjonalnych czy tez substytutéw funkcjonalnych, ktérych rola w
wypetnianiu misji wydaje si¢ ré6znicowa¢ pod wplywem okreslonych warunkéw i
polozenia przedsigbiorstwa. Alternatywy funkcjonalne moga okresla¢ preferencje
wyboru w zaleznosci od wielu sytuacji i zmiennych ksztattujacych dziatalnos¢
przedsigbiorstwa. Réwnowazniki funkcjonalne okreslajg ekwiwalenty, natomiast
substytuty funkcjonalne zawieraja wymiang, zastgpowanie jednych elementéw,
proces6w i struktur dzialania przez inne.

3. Analiza funkcjonalna a misja i cel ostateczny przedsigbiorstwa

Przyjecie do rozwazan nad analiza funkcjonalng misji i celu ostatecznego
przedsigbiorstwa, w postaci maksymalizacji zysku dlugookresowego i rozwoju
przedsigbiorstwa, jest — jak si¢ wydaje — uzasadniona koncepcja 1 zarazem praktyka
jego dzialania takze ze wzgledu na to, iz zawiera w sobie dwie zasadnicze katego-
rie o charakterze krytycznym dla funkcjonowania tej jednostki gospodarczej.
Sprzyja ona réwniez pozytywnemu eksponowaniu kompleksowego i zarazem sys-
temowego podejscia do zarzadzania przedsigbiorstwem, w ktérym odzwierciedla si¢
wielo$¢ funkcji petnionych jednoczesnie przez t¢ jednostke na rzecz otoczenia ze-
wnetrznego 1 wewnetrznego. Co wigeej, tworzenie i kontrolowanie relacji misja—cel
ostateczny przedsigbiorstwa w sposéb bezposredni ksztaituje programy, budzety,
procedury realizacji strategii dziatan tej jednostki oraz kreuje mozliwos¢ budowania i
analizy zewnetrznych i wewnetrznych relacji przedsigbiorstwa z jego otoczeniem.

Skierowanie rozwazan na rol¢ i znaczenie analizy funkcjonalnej w kontekscie
relacji misja—cel ostateczny przedsigbiorstwa w sposéb jednoznaczny odstania tak-
ze konieczno$¢ wielopodmiotowej, wieloaspektowej oraz zmieniajacej si¢ oceny
dzialania tej jednostki, w zaleznosci od przyjgtego kryterium.
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W analizie funkcjonalnej jednym z zasadniczych kryteriow oceny jest okresle-
nie bilansu funkcji danego elementu, cz¢sci, procesu itd. z punktu widzenia dziatan
przedsigbiorstwa jako catosci. Jesli te elementy, czg¢sci i procesy oraz struktury
dziatania przyczyniaja si¢ do realizacji zadan przedsi¢biorstwa, to wéwczas od-
grywaja one uzyteczna role i maja charakter funkcjonalny.

Wyréznienie funkcjonalnego — a tym samym dysfunkcjonalnego i niefunkcjo-
nalnego — charakteru podmiotéw, przedmiotéw, proceséw i struktur dzialania
przedsigbiorstwa pozwala na sporzadzenie sui generis bilansu ich wkladu do osia-
gnigcia celu ostatecznego tej jednostki. Tego rodzaju ujecie nie wynika tylko z po-
trzeby diagnozowania roli i miejsca poszczegélnych elementéw w wypelnianiu za-
dania ostatecznego i misji przedsigbiorstwa, lecz z koniecznosci podjecia prewen-
cyjnych i terapeutycznych dziatan przez kadrg¢ zarzadzajaca, w ktérym to dziataniu
diagnostyczne opisy tworza podstawe oceny funkcji spetnianych przez uregulowa-
na formalnie i nieformalnie oraz apriorycznie dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.

Nasuwa si¢ pytanie o to, czy w realizacji zasadniczego zadania potrzebne jest
zwrécenie uwagi na podejscie funkcjonalne w ekonomicznej 1 organizacyjnej ana-
lizie decyzyjnej przedsigbiorstwa. Analiza decyzyjna jest tym rodzajem analizy, w
ktérej odstania si¢ paradygmat koniecznosci wyboru, realizacji 1 kontroli tych de-
cyzji, ktére wynikajac z prognozowania i planowania, tworza trwale mozliwosci
osiagania celow funkcjonowania i rozwoju przedsi¢biorstwa. Tego rodzaju stwier-
dzenie nie przestania potrzeby postrzegania analizy decyzyjnej jako systemu metod
oceny zorientowanych na racjonalizacj¢ dzialalnosci regulacyjnej i rzeczowej
przedsigbiorstwa. Ocena ta, stanowiac podsystem motywacji, okres$la pozadane
kierunki, warunki dzialan oraz sposoby gospodarowania zasobami, zorientowane
na realizacj¢ wielu réznorodnych zadan z uwzgl¢dnieniem réznych grup intereséw
przedsigbiorstwa.

Generalnie rzecz biorac, mozna wyrézni¢ — ze wzgledu na podmiotowy charak-
ter oceny dziatania przedsigbiorstwa — cele trojakiego rodzaju, a mianowicie: wila-
scicieli, zarzadzajacych oraz pozostalych interesariuszy. Ten tréjdzielny charakter
oceny dziatania przedsigbiorstwa zostat sformulowany jako wynik wyréznienia
trzech operacyjnych celéw przedsi¢biorstwa o réznym prierytecie, w zaleznosci od
czasu, warunkéw i sytuacji zaréwno w samym przedsigbiorstwie, jak i poza nim.

4. Paradygmaty
funkcjonalnej analizy ekonomicznej przedsi¢biorstwa

Funkcjonalna analiza ekonomiczna, b¢daca okreslonym kierunkiem badania,
eksplanacji i oceny faktéw, zjawisk i proceséw gospodarczo-spotecznych, pozwala
nie tylko ustali¢ ich role i znaczenie w przedsigbiorstwie, ale takze okresli¢ zasade
réwnowagi funkcjonalnej proceséw gospodarczych i przestrzegaé jej. Ta zasada
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réwnowagi funkcjonalnej proceséw gospodarczych moze byé rozumiana jako pro-
ces zarzadzania poszczeg6lnymi obszarami — funkcjami przedsigbiorstwa, cechuja-
cy si¢ brakiem nadmiernych napig¢, sprzecznosci i konfliktéw, zwiazanych z reali-
zacja zadania ostatecznego przedsigbiorstwa i jego misji. Do zapewnienia takich
warunkéw niezbedne jest koordynowanie, zsynchronizowanie i zintegrowanie
wszystkich instrumentdéw zarzadzania oraz zasobéw, proceséw i struktur dziatania
przedsigbiorstwa, aby osiagna¢ pozytywny efekt synergiczny. Moze on dowodzic
braku proceséw, struktur i elementéw dziatania nie tylko dysfunkcjonalnych — lub
ich znikomej sity wptywu — lecz takze przystajacych do danych sytuacji i warun-
kéw rozwiazan systemu zarzadzania, w ktérym nie zaistnialo dysfunkcjonalne pla-
nowanie czy tez kontrolowanie.

Dysfunkcjonalne oblicze kontroli moze si¢ uwidacznia¢ w nieracjonalnosci in-
strumentéw kontroli oraz nierozsadnych standardach i normach. To nie normy i
nierozsadne standardy powinny rzadzi¢ przedsigbiorstwem. Punktem odniesienia
bowiem powinny by¢ nadrzg¢dne i1 ostateczne cele przedsigbiorstwa, wywodzace si¢
z jego misji.

Gdy systemy kontrolne nie sa w stanie monitorowa¢ wszystkiego, niekiedy po-
jawiaja si¢ problemy dysfunkcjonalnosci, gdyz podmioty oceny moga si¢ staraC
dobrze wypas¢ jedynie ze wzgledu na kontrolowany obszar i sposéb realizacji za-
dan. Taka za$ sytuacja tworzy¢ moze warunki kreowania pozoréw dobrej pracy,
manipulowania danymi liczbowymi w celu uzyskania wysokiej pozytywnej oceny.
Problemy dysfunkcjonalno$ci moga pojawic si¢ takze w procesie podejmowania
decyzji, a wigc wczesniej w stosunku do ich realizacji.

Procesy podejmowania i realizacji decyzji, przebiegajace w sferze regulacyjnej
lub regulacyjno-rzeczowej, rozpoczynaja si¢ od analizy problemu o charakterze
diagnostycznym. Diagnoza problemu, ktéry pojawia si¢ nie tylko wtedy, gdy ist-
nieja rozbieznos$ci miedzy faktycznym a pozadanym stanem, stanowi podstaweg
ustalenia kryteriéw oceny. Te kryteria oceny problemu decyzyjnego powinny od-
zwierciedla¢ wartosci i normy cenione przez przedsigbiorstwo, a scislej przez jego
wlascicieli, zarzadzajacych i pozostatych interesariuszy. Te grupy oséb zaintere-
sowanych dziatalnoscia przedsigbiorstwa maja na ogét odmienne priorytety i przy-
pisuja zréznicowane wagi zastosowanym kryteriom. Wybrana na podstawie okre-
$lonego kryterium celu najlepsza decyzja zostaje wdrozona, wynikiem za$ jej reali-
zacji jest okreslony efekt, ktéry w funkcjonalnej analizie decyzyjnej powinien by¢
oceniany z punktu widzenia jego wplywu na funkcjonowanie i rozwdj przedsie-
biorstwa. Przedstawiona w ten sposéb sekwencyjna procedura w formie powigza-
nych z sobg kolejnych czynnosci, zmierzajacych do podjecia i realizacji okreslo-
nych decyzji, szczegdlnie istotnych dla misji przedsigbiorstwa, wskazuje, a zara-
zem eksponuje teleologiczny wymiar systemu zarzadzania przedsigbiorstwem
opartego na analizie funkcjonalne;j.
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Teleologia zaklada, ze znajomo$¢ zamiaréw lub celéw determinuje bieg dzia-
lania i rozwoju. Jest to przekonanie, ze na podstawie doktryny ewolucyjnej mozna
wyjasni¢ przyczyng oraz motyw zmiennosci i adaptacji przedsigbiorstwa w tym ce-
lu, aby przedsig¢biorstwa lub ich funkcje przetrwaly i rozwingty si¢. Forma i/lub cel
determinuja rozwdj i postgpowanie przedsigbiorstwa, zmierzajace do stworzenia
dlugookresowych, a zarazem trwalych warunkéw osiaggania zysku zatrzymanego.
Ta bowiem kategoria zysku jest szczegdlnie wazna dla rozwoju przedsig¢biorstwa,
stad, jak wynika z decyzji o tworzeniu i podziale zysku netto, problem przeznacze-
nia osiagnietego zysku znajduje sie¢ w centrum uwagi zarzadzajacych, wlascicieli
oraz pozostalych interesariuszy.

Istotne moze by¢ pytanie o to, czy podejscie funkcjonalne w decyzyjnej anali-
zie ekonomicznej nie niszczy lub nie ogranicza nowych sposobéw postrzegania,
organizowania i gospodarowania. Pytanie to jest zasadne z tego wzgledu, iz nowe
sposoby organizowania i gospodarowania wymagaja nowego myslenia, niejedno-
krotnie nacechowanego licznymi putapkami i mirazami sukcesu. Przedsigbiorstwo
jest zawsze uzaleznione od tworzenia podzielanych przez jego czlonkéw opinii na
temat znaczen i sposobéw rozumienia, poniewaz musza by¢ one wspélnymi punk-
tami odniesienia, jesli ludzie maja ksztaltowad i porzadkowa¢ swoje dziatania w
spos6b zorganizowany. Podejscie funkcjonalne odstania rol¢ i znaczenie funkcji
przywoédztwa, ktérej istota jest wzbudzanie poczucia wspélnej radosnej wizji oraz
wspdlnie i zarliwie wyznawanych wartosci. Petnienie tej funkcji jest warunkiem
tworzenia trwatych skoncentrowanych dziatan na wspélnie obranym celu. Istnieja-
ce schematy organizacyjne przedsigbiorstw, zasady, reguly i panujaca w przedsig-
biorstwach kultura organizacyjna tworza wraz z systemem motywacyjnym nie-
zbedna sie¢ ludzkich dzialan, ktére nie moga jednakze przestania¢ koniecznosci
tworzenia, rozwijania 1 wykorzystywania wyobrazZni.

Wydaje sig, ze nalezy ja traktowad przede wszystkim jako zdolno$¢ nie tylko do
tworzenia wyobrazen twoérczych, przewidywania i odtwarzania, ale takze do przed-
stawiania sobie, zgodnie z wlasna wola, sytuacji, oséb, przedmiotéw i zjawisk nie wi-
dzianych dotad'. Tym samym wyobrazenie jest obrazem wywolanym w §wiadomosci
ludzkiej, bedacej podstawa takze budowania i rozwijania misji przedsigbiorstwa.

Wydaje sig, ze przyjecie celu ostatecznego przedsigbiorstwa, w postaci maksyma-
lizacji zysku dtugookresowego i rozwoju tej jednostki gospodarczej, tworzy mozliwo$¢
realizacji paradygmatu, uzasadnionego nowymi tendencjami w zarzadzaniu, o ko-
niecznosci poszukiwania i wykorzystywania sposobdéw podtrzymywania i rozwijania
skionnosci przedsigbiorstw do ciaglego samoorganizowania si¢. Jest to bowiem pod-
stawowy warunek przystosowania si¢ i jednoczes$nie rozwoju kazdego przedsigbior-
stwa. Wykorzystanie wyobrazni stanowi swoistego rodzaju prowokowane ryzyko in-
nowacji i zmian, w ktdrym odzwierciedlajg si¢ spodziewane korzysci z losowosci, nie-

V Stownik jezyka polskiego, PWN, Warszawa 1981, s. 826.
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jednoznacznosci, réznorodnosci, majace miejsce w obrebie systemu wyobrazen zorien-
towanych na nowe sposoby myslenia, postrzegania i dziatania.

Planowanie i plany nie powinny prowadzi¢ do nieelastycznosdci przedsi¢bior-
stwa, lecz powinny t¢ elastycznos¢ wzmacniaé, prowadzac do wzrostu jego wraz-
liwosci 1 wysokiej oceny roli wptywu otoczenia na jego rezultaty. Elastycznos¢ po-
ciaga za soba koniecznos¢ przewartosciowania roli i znaczenia dotychczasowych
decyzji, podejmowanych w zarzadzaniu catym przedsigbiorstwem i jego poszcze-
gélnymi sektorami. Takie zarzadzanie powinno si¢ opiera¢ na koncepcjach, dziata-
niach i zdarzeniach o charakterze w tym sensie strategicznym, Ze nie realizuje ono
tylko planéw 1 nie jest ono ograniczane przez te plany, lecz stanowi warto$¢ rezy-
dualna silnego poczucia celéw, ktére przedsigbiorstwo chce ostatecznie osiggnac.
W tym sensie zarzadzanie mozna traktowac jako wykorzystanie wyobrazni do re-
alizacji uprawomocnionej planem i decyzjami sztuki osiagania sukcesu, w ktorej
mamy do czynienia zaréwno z wiarg i zaufaniem w mozliwosci, jak i z realizmem i
potrzeba pokonywania przeszkéd w realizacji obrazéw wyobrazni.

5. Podsumowanie

Funkcjonalna analiza ekonomiczna jest szczegdlnego rodzaju instrumentem i
systemem metod oceny, pozwalajacym na uczynienie z misji 1 celu ostatecznego
przedsigbiorstwa zasadniczej podstawy wartoSctowania skutecznosci i racjonalno-
sci jego dzialania. Dziatanie to przyja¢ moze form¢ funkcjonalna, dysfunkcjonalng
i niefunkcjonalng. Te trzy formy dziatania uwidaczniaja zasadnicza wage i znacze-
nie relatywizmu diagnostyczno-analitycznego. Relatywizm ten pozwala wskazac
na rodzaj funkcji petnionych przez dane elementy, procesy, struktury w dziatalno-
sci przedsigbiorstwa. Winny one zmierza¢ do wzrostu elastycznosci przedsiebior-
stwa oraz wykorzystania wyobrazni ludzkiej do formutowania i realizacji sztuki
osiagania sukcesu przez przedsigbiorstwo.

ABOUT THE ROLE AND MEANING
OF FUNCTIONAL ECONOMIC ANALYSIS IN MANAGEMENT

Summary

Economic analysis of company possesses at least threefold character. It is as tool and metalunc-
tion of managements and system of methods of estimation. It preference part and meaning is reflected
mostly in processes of prognosting, deciding and controlling. Functional economic analysis is of spe-
cial kind tool and system of methods of estimation oriented towards mission and last aim. It permits
create of mission and of aim final firms of principle base of estimation of efficiency and rationalities
its activities in functional, unfunctional and nonfunctional dimensions.
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