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1. Wstep

Zespoty sportowe, bedac caloscia zorganizowana do wspétdziatania, skiadajaca
si¢ z jednostek, bedacych jej elementami, i tworzong najczg¢sciej przez grupe
decydentéw (pierwszy trener, trener asystent, trener odnowy biologicznej, lekarz,
dietetyk), doradcéw (trener metodyk, biochemik, fizjolog, psycholog, socjolog),
wykonawcow (zawodnicy) i koordynatoréw [Naglak 1994] jest delikatnym tworem
o bardzo rozbudowanej strukturze powiazan formalnych i nieformalnych mig¢dzy
jej czlonkami. Sprawne funkcjonowanie zespolu zalezy wigc od sprawnosci
poszczegblnych jego elementéw oraz od sprawnosci ich wspéldziatania. Podmio-
tem majacym najwigksze mozliwosci oddzialywania na elementy zespotu i inter-
akcje migdzy nimi zachodzace jest trener zespolu. W pracy przyjeto, za Panfilem
[2004b], ze trener moze oddzialywaé na sprawnos¢ dzialania zespolu nie tylko
przez podnoszenie umiej¢tnosci indywidualnych graczy, ale rowniez przez
tworzenie efektéw synergicznych oraz regulowanie aktywnosci indywidualnej i
zespotowej graczy (rys. 1). Efekty synergiczne, ktére wystgpuja w zespolach
sportowych, to przede wszystkim efekt organizacyjny i facylitacyjny [Panfil 1992].
Dziatania te okresla si¢ jako ,,proces coachingu”, a jego glownego sprawce¢ jako
.-coacha” [Panfil 2004b]. Ten podmiot kierowniczy, umiejscowiony na srednim
szczeblu zarzadzania klubem [Lasifiski 2003], ma odmienne kompetencje rzeczy-
wiste niz trener pojmowany w tradycyjny sposob. Najwazniejszymi dziataniami
coacha nie sa bowiem przygotowanie motoryczne graczy i nauczanie techniki
sportowej oraz dziatan indywidualnych.

Taka podstawa teoretyczna pozwolila sformutowaé cel badan, ktérym jest
empiryczna weryfikacja nowych kierunkéw oddziatywania trenera na zespot
graczy w celu regulowania ich sprawnosci. Postawione hipotezy zakladaja, ze:
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Rys. 1. Proces coachingu realizowany w zespotach sportowych
Zrédio: na podstawie: [Panfil 2005].

1) zwiekszenie wykorzystania efektow synergii zwigkszy sprawnos¢ dziatania
graczy,

2) zwiekszenie oddzialywania na aktywno$¢ indywidualng zwigkszy spraw-
nos$¢ dzialania graczy.

Pytania badawcze:

e jak zmieniaja si¢ wyniki zespolowe pod wplywem zastosowanych srodkéw
oddziatywania?

e jak zmienia si¢ aktywno$é graczy pod wplywem stosowanych $rodkow od-
dzialywania?
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e jak zmienia si¢ skutecznos¢ w dziataniach indywidualnych i grupowych
graczy pod wplywem zastosowanych srodkéw oddziatywania?

¢ jak zmienia si¢ niezawodno$¢ dziatan indywidualnych i grupowych graczy
pod wplywem zastosowanych srodkéw oddziatywania?

2. Metoda, material i narzedzia badawcze

Zastosowang metoda jest projektowanie sportowe, opisywane przez Lasin-
skiego i Panfila [2003].

W pracy przedstawiono wyniki oceny sprawnosci dziatania graczy za pomoca
wybranych kryteriéw prakseologicznych. Pomiary sprawnosci byly prowadzone na
poczatku i na konicu trwania projektu. Do identyfikacji sprawnosci dziatania graczy
wykorzystano obserwacj¢ uczestniczaca oraz obserwacje gry o kryteriach obiekty-
wizowanych. W obserwacji obiektywizowanej oceniano aktywnos¢, skutecznos¢ i
niezawodnos$¢ w wyroznionych dzialaniach indywidualnych i grupowych. Dzia-
fania zawodnikow w grze byly notowane na podstawie zapisu wideo, w specjalnie
opracowanym arkuszu wlasnego autorstwa. Na podstawie danych zebranych w
arkuszu obliczano aktywno$¢ zawodnika w danym dziataniu, liczbe dziatan sku-
tecznych i niezawodnos¢ w dziataniu. Wskazniki te byly obliczane w nastgpujacy
sposob [Panfil 2005]:

(aktywnos¢) = liczba wykonanych dziatan,
(skutecznos$¢) = liczba skutecznych wykonan dziatania,
(skutecznosé) «100%.
(aktywnos¢)

Obserwacja byla weryfikowana pod katem jej trafnosci, rzetelnosci i obiek-
tywnosci. Kryteria obserwacji dzialan oparto na metodzie Wotynca z wlasnymi
modyfikacjami. Rzetelnos¢ obserwacji byla badana metoda test-retest i wyniosta
0,92. Obiektywnos¢ testu wyniosta 0,96.

W identyfikacji procesu coachingu zespotu wykorzystano zréznicowane narzg-
dzia. Pierwszym byla ankieta wypelniana przez trenera i zawodnikoéw okreslajaca
dziatania kierownicze realizowane w zespole. Innymi narz¢dziami uzytymi do
oceny procesu coachingu realizowanego w zespole byly: analiza dokumentacji
trenerskiej, wywiad poglegbiony oraz obserwacja uczestniczaca.

Po identyfikacji sprawnos$ci dziatania graczy i coachingu opracowano zatoze-
nia projektu sportowego. Zatozenia te byly realizowane w ciagu czterech miesigcy
pracy z zespotem.

Nastepnie powtdrzono pomiary sprawnosci dziatania graczy. Na tym etapie
projektu poszukiwano dziatan, ktérych sprawnos¢ ulegta znaczacym zmianom w
stosunku do poczatkowej fazy projektu.

(niezawodnosc) =
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3. Struktura procesu coachingu (projekt badawczy)

-3.1. Wyniki identyfikacji procesu na poczqtku projektu (input)

3.1.1. Wyniki identyfikacji rezultatow zespotu na wejsciu (input)

Wyniki zespolowe druzyny w poczatkowej fazie projektu, przedstawione w
tabeli (tab. 1), byly notowane w szesciu spotkaniach rozegranych kolejno po sobie,

w ramach rozgrywek I ligi grupy B.

Tabela 1. Wyniki zespolowe badanej druzyny na wejsciu

Mecz nr | Mecz nr 2 Meczor 3 Mecz nr 4 Mecz nr § Mecz nr 6
0-3 0-3 1-3 1-3 0-3 0-3
(porazka) (porazka) (orazka) (porazka) (porazka) (porazka)

3.1.2. Wyniki identyfikacji sprawnosci dziatan graczy na wejsciu (inpur) (tab. 2,
tab. 3)

Wyniki pomiardw skuteczno$ci, aktywnosci i niezawodnosci graczy przesta-
wione powyzej, nie byly szczegélowo analizowane, poniewaz sa one punktem
wyjscia do dziatan majacych na celu poprawe wynikéw zespolowych oraz
zwigkszenie niezawodno$ci graczy w dalszej czesci badan. Przyklady dziatan
usprawniajacych, wptywajacych na zespél poprzez kierownicze decyzje coacha,
beda przedstawione w dalszej czesci pracy.

3.1.3. Wyniki identyfikacji procesu coachingu w zespole (input)

Oddziatywanie na skutecznos¢ dziatan indywidualnych prowadzone przez tre-
nera opieralo si¢ na zroznicowanych rodzajach przygotowania motorycznego, uza-
leznionego od okresu treningowego. Czynnosci ruchowe byly nauczane gtownie w
formie Scistej. Dziatan indywidualnych w grze nauczano na podstawie fragmentow
gry i gier uproszczonych. Wiedz¢ w procesie treningowym przekazywano ustnie.
Zadania wynikowe w grze byly formutowane w oparciu o wiedz¢ ekspercka, bez
powiazania z wynikami obserwacji obiektywnych. Proces przekazywania graczom
informacji, dotyczacych zadan treningowych, obejmowat zréznicowane formy i
metody przekazu, zadania meczowe byly przekazywane ustnie.

Oddzialywanie na skutecznos$é¢ dziatan grupowych bylo prowadzone przez
nauczanie tych dziatan w formie fragmentow gry, gier uproszczonych i wiasci-
wych. Dominujaca forma byly fragmenty gry i gry uproszczone. Dziatan zespo-
fowych nauczano i doskonalono je, wykorzystujac gry uproszczone i wiasciwe.
Analiza ankiet wykazala ponadto niska zgodno$¢ odpowiedzi trenera z odpo-
wiedziami graczy w odniesieniu do stosowanych w grze dziatafi grupowych i zes-
potowych.
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Regulowanie przez trenera aktywnosci indywidualnej graczy bylo oparte na
motywowaniu materialnym, polegajacym na mozliwosci wptywania przez trenera
na warunki kontraktowe graczy oraz stosowanie premii finansowych zaleznych od
realizacji zadan w grze, okreslanych przez trenera na podstawie subiektywnej
oceny. Ponadto stosowano motywowanie przez rywalizacje indywidualna nie
odnoszaca si¢ do dziatan podstawowych dla funkcji graczy, stosowanie pochwat i
kar stownych, gestéw symbolicznych i karanie zadaniami dodatkowymi.
W motywowaniu nie korzystano z wynikéw obserwacji obiektywnych i z delego-
wania kompetencji. W czasie odpraw i meczéw prowadzono motywowanie ustne
graczy.

Regulowanie aktywnosci grupowej odbywato przez stosowanie pochwatl gru-
powych, swiadome tworzenie pozytywnego klimatu w zespole. W aktywizowaniu
grupowym nie stosowano $wiadomego tworzenia sytuacji konfliktowych oraz
kontroli i regulacji pobudzenia graczy.

3.2. Kierunki oddziatywania i $rodki kierownicze, zastosowane w projekcie, w celu
uzyskania pozadanych zmian sprawnosci

Opracowany projekt zaktada zmiany w procesie coachingu realizowanego w
zespole, odnoszace si¢ przede wszystkim do obszaru regulowania aktywnosci
indywidualnej graczy, oddziatywania na skuteczno$¢ dzialan grupowych i regu-
lowania aktywnosci grupowej. W zakresie oddziatywania na skutecznos¢ dziatan
indywidualnych nie podejmowano daleko idacych dziatan zmieniajacych stoso-
wane oddziatywanie.

W obszarze oddziatywania na skutecznos$¢ dziatan indywidualnych zaktada sie
zmniejszenie udziatu metod stownych w przekazywaniu wiedzy specjalistycznej
graczom na korzys$¢ ogladowych i praktycznego dziatania oraz sciste powiazanie
stawianych zadan treningowych i meczowych z wynikami obserwacji obiektyw-
nej gry.

Przyktad

Cel: zwigkszenie udzialu metod ogladowych i praktycznego dziatania w prze-
kazywaniu wiedzy specjalistycznej.

Podjete dziatania: w czasie analizowania i obserwacji meczéw z wykorzy-
staniem zapisu wideo zawodnicy dokonywali obserwacji wlasnych dziatan, pod
$cisle okreslonym katem. Przedmiot, zakres i cel obserwacji byly okreslane przez
trenera w sposob zindywidualizowany pod katem kazdej funkcji w grze. Nastgpnie
zawodnicy przedstawiali wyniki swoich obserwacji w czasie odpraw i generowali
whnioski na temat mozliwosci usprawnien dziatan w grze.

W oddziatlywaniu na skuteczno$¢ dziatan grupowych i zespotowych projekt
zaklada zwigkszenie udzialu w nauczaniu i doskonaleniu tych dziatan réznych
form gier (gry uproszczone, szkolne, sparringowe i mistrzowskie). Oprocz tego
zmniejszeniu ulegnie udzial nauczania i doskonalenia dziatan grupowych oraz
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zespotowych w formie fragmentéw gry. Poszerzanie wiedzy na temat zasad
taktycznego postgpowania w dziataniach grupowych i zespotowych oraz taktyki
gry wilasnego zespolu jest kolejnym elementem projektu, ktorego realizacja ma w
zalozeniu wplynac pozytywnie na sprawno$é w grze.

Przyktad

Cel: wzbogacanie wiedzy na temat zasad taktycznego postgpowania w dzia-
faniach indywidualnych.

Podjgte dzialania: w procesie przygotowania zespotu do gry wykorzystywano
w wigkszym zakresie srodki (¢wiczenia) treningu ukierunkowanego (techniczno-
taktycznego) akcentujace wybrane zasady taktycznego postgpowania. Po zakon-
czeniu ¢wiczenia trener podsumowywatl przebieg ¢wiczenia, skupiajac si¢ na wy-
korzystaniu zasady taktycznego postgpowania, akcentowanej w ¢wiczeniu.

Regulowanie aktywnosci indywidualnej zawodnikéw bedzie prowadzone w
projekcie poprzez szersze wykorzystanie konfliktu rzeczowego [Shondell i
Reynaud 2002], opartego na rywalizacji w zakresie dzialan podstawowych dla
poszczegblnych funkcji graczy w grze, prowadzenie regularnej oceny gry na pod-
stawie obserwacji o kryteriach obiektywizowanych, podejmowanie decyzji kierow-
niczych na podstawie wynikéw obserwacji gry, formulowanie zadan treningowych
i meczowych na podstawie wynikow obserwacji, aktywizowanie przez delego-
wanie kompetencji kierowniczych graczom, sciste powiazanie wysokosci premii z
realizacja zadan meczowych oraz szersze wykorzystanie materialu wideo w akty-
wizowaniu przedmeczowym.

Przyktad

Cel: wprowadzenie aktywizowania przez delegowanie kompetencji kierowni-
czych w zakresie kontroli treningu sitowego graczy.

Podjete dziatania: trener ustalit cele treningu silowego poszczego6lnych graczy,
nadzorujac przeprowadzenie testow sitowych niezbednych w poczatkowej fazie
programu ksztaltowania sily, przygotowal srodki treningowe w poszczegolnych
fazach treningéw. Gracze mieli wykonywaé powierzone zadania indywidualnie,
bez nadzoru trenera, notujac stosowane obciazenia i wyniki sprawdzianéw. Swoje
notatki przedstawiali co miesigc trenerowi, ktory sprawdzal osiagane wyniki i
wprowadzat po konsultacji z zawodnikiem korekty, jezeli bylo to konieczne.

Regulowanie aktywnosci grupowej stosowane przez trenera zostanie utrzy-
mane, jednak wprowadzone zostanie aktywizowanie ustne w formie pochwat pro-
wadzone systematycznie na podstawie wynikdw obserwacji obiektywnych i mate-
riatéw wideo.

Przyktad

Cel: wprowadzenie pochwatl ustnych, prowadzonych systematycznie, w opar-
ciu o wyniki obserwacji i zapis wideo.

Podjete dziatania: w czasie odpraw technicznych przed meczami trener udzielat
pochwat indywidualnych i grupowych, odwotujac si¢ do zapisu meczéw zespotu
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oraz do wynikéw obserwacji gry. Pochwaly byly formulowane szczegdlnie czgsto
w odniesieniu do dziatan o kluczowym znaczeniu w meczu, do ktérego przygo-
towywala sie druzyna. Proces ten byl prowadzony w czasie dojazdu na mecz lub w
czasie odprawy przed meczem, gdy ten byl rozgrywany ,,u siebie”.

3.3. Wyniki identyfikacji procesu na koncu projektu (output)

3.3.1. Wyniki identyfikacji rezultatow zespolu na wyjsciu (output)

Wyniki zespotowe druzyny w koncowej fazie projektu, przedstawione w tabeli
(tab. 4), byly notowane w szesciu spotkaniach rozegranych z tymi samymi prze-
ciwnikami co na poczatku projektu, rowniez w ramach rozgrywek I ligi grupy B
(runda rewanzowa).

Tabela 4. Wyniki zespolowe badanej druzyny na wejsciu

Mecz nr 1 Mecz nr 2 Mecz nr 3 Mecz nr 4 Mecz nr 5 Mecz nr 6
0-3 1-3 3-1 2-3 0-3 1-3
(porazka) (porazka) (zwycigstwo) (porazka) (porazka) (porazka)

3.3.2. Wyniki identyfikacji sprawnosci dzialan graczy na wyjsciu (output) (tab. 5,
tab. 6) oraz wyniki identyfikacji procesu coachingu w zespole na wyjsciu (output)

Zmiany w procesie coachingu, jakie zostaly wprowadzone, odpowiadaty w
wiekszoséci zatoZzeniom przedstawionym w punkcie 3.2. Nie udato si¢ jednakze
wykorzysta¢ delegowania kompetencji kierowniczych do motywowania graczy w
tak szerokim zakresie, jak zakladal projekt.

4. Analiza zmian wynikow zespolowych
oraz wartosci wskaznikow
pod wplywem zastosowanych Srodkéw coachingu

4.1. Wyniki zespolowe

Gdy poréwnamy wyniki uzyskane w pierwszej rundzie rozgrywek (tab. 1) z
wynikami z drugiej rundy (tab. 4), zauwazymy poprawe wynikoéw. Zespot wygrat
bowiem jeden mecz, a w trzech meczach przegrat w nizszym stosunku. Ponadto,
mi¢dzy pomiarami dwodch podstawowych zawodnikéw ulegto kontuzjom, co
wykluczyto ich na okoto miesiac z treningdw i gry. Takze w rundzie rewanzowe]
jeden zawodnik skfadu podstawowego byt kontuzjowany, co wykluczyto go z
dwoéch meczow, w ktérych prowadzone byly pomiary sprawnosci dziafania
w grze.
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4.2. Sprawno$é dzialan indywidualnych i grupowych (tab. 7, tab. 8)

Tabela 7. Zmiany warto$ci wskaznikéw sprawnosci dzialan indywidualnych wéréd zawodnikéw
poddanych ocenie na poczatku i na koficu projektu

Kierunek Skuteczno$é Aktywnos$é Niezawodnos¢

zmian
Liczba
graczy, f const U ft const U | const U
dzialanie
(8) Zagrywka 100% % | 0% 62.5% 5% | 12.5% | 100% | 0% %
(5) Przyjecie

. 60% 20% 20% 60% 0% 40% 80% | 0% 20%
| zagrywki
(8) Rozegranie 37,5% 50% 12,5% 75% 0% 25% |62,5% | 12.5%) 25%
(8) Atak 50% 0% 50% 75% 12,5% 12,5% 50% | 0% 50%
;f’};';’:czy 100% 0% | 0% 100% 0% 0% | 80%|0% | 20%
J(,L(I’zom“aw 60% | 20% | 20% 80% 0% | 20% | s0%|o% | s0%

Tabela 8. Zmiany wartosci wskaznikéw sprawnodci dziatan grupowych wsérdd zawodnikow
oddanych ocenie na poczatku i na koricu projektu

Kierunek Skutecznos¢ Aktywno$¢ Niezawodnos¢
Zmian
Liczba
graczy. ft const U ft const U ft const U
dzialanie

(9) Wspomaganie

; 66,6% 0% 33,3% 66,6% 0% 333% [44.4% | 11.1% ; 44,4%
obrony blokiem

© . 777% | 0% | 333% | 888% | 0% | 11,1% [555%| 0% | 45.5%
Blok podwdjny

gl)okpouojny 50% 12,5% | 375% | 75% 0% | 25% |50% | 0% | 50%

(8)
Wspomaganie 85.7% 0% 14,3% 85,7% 0% 143% | 71,4% | 143% | 14,3%
ataku

Powyzsze tabele przedstawiaja, jaki procent zawodnikéw, wsréd poddanych
ocenie, poprawil wskazniki okreslajace sprawnosc¢ dziatania w grze, jaki utrzymat i
jaki obnizyl wskazniki. Mozna tu zauwazy¢, ze wiekszos¢ graczy poprawita swoja
gre w stosunku do poczatkowego stanu. Dziataniami, w ktérych ocena kierunku
zmian jest utrudniona, sa: rozegranie, obrona pola gry, wspomaganie obrony blo-
kiem oraz blok zbiorowy. Obnizenie niezawodnosci rozegrania kluczowych w tym
dziataniu zawodnikéw bylo w meczach drugiej rundy réwnowazone poprawa gry
w ataku, wiec nie wplyneto to na wyniki zespotowe. W obronie w polu, cho¢ liczba
graczy poprawiajacych gre i grajacych stabiej byla podobna, to zawodnicy spe-
dzajacy na boisku najwigcej czasu poprawili swoje osiagnigcia. Wspomaganie
obrony blokiem bylo dziataniem, w ktérym zawodnicy uzyskiwali w czasie trwania
catego projektu wysokie wskazniki. Mozna zatem zatozy¢, ze niewielkie obnizenie
wskaznikow u polowy graczy nie mialo duzego wplywu na wyniki druzyny.
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W bloku podwéjnym i potrdjnym, gdzie liczba zawodnikéw, u ktérych nastapita
poprawa lub pogorszenie wskaznikéw opisujacych ich gre, byla podobna, warto
zwrdci¢ uwage na relatywnie wysoki wzrost wskaznikow w pierwszej grupie
zawodnikow i niewielki spadek w drugiej. Spowodowalo to usunigcie dysproporc;ji
w poziomie wskaznikéw dla poszczeg6lnych graczy tworzacych trzon druzyny.

5. Zakonczenie

Podsumowujac, mozna sformutowaé nastgpujace wnioski, ukierunkowujace
dalszy tok badan.

¢ Proponowane podejscie do procesu coachingu w zespole sportowym wyda-
je si¢ uzasadnione. Za takim stwierdzeniem przemawia poprawa wynikow zespo-
fowych druzyny oraz poprawa wskaznikéw opisujacych gre zawodnikéw, uzys-
kana w projekcie.

e Trzeba dokonaé statystycznej oceny istotnosci rdéznic migdzy wartosciami
wskaznikow uzyskanymi przez zawodnikéow na poczatku i koncu projektu.
Umozliwi to przeprowadzenie rzetelnej oceny zmian, ktére zaszty w grze zespotu.

e Analiza dziatan graczy powinna byC wzbogacona o inne sposoby analizy
gry, ktére pozwolityby ukazaé pelniejszy obraz gry zespolu. Wydaje sig, ze nalezy
ja wzbogaci¢ o analizg¢ przyczynowa wyniku gry oraz analizg¢ sekwencyjna
sprawnosci dzialan.
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COACH’S DECISIONS AND CHANGES OF PLAYER’S
ACTIONS EFFICIENCY

Summary

The paper presents preliminary results of the researches concerning the coaching process in
men’s senior volleyball team. The goal is to verify empirically the new directions of coach and team
interactions to regulate player’s efficiency. Theoretical fundamental of the research is the conception
of coaching in sport teams by Panfil [2004a]. It assumes that creating and using the synergy effects
and regulating the individual activity influences team efficiency. Probably this influence is as strong
as influence of player’s individual skills. The main method used in the research was the sport project
by Lasinski and Panfil [2004].
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