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WPŁYW GLOBALIZACJI NA ROZWÓJ MIAST 
(VLIYY GLOBALIZACE NA ROZVOJ MEST)

Lidska spolećnost se nachazf podle R. Kapuścinskeho (2001) ve fazi prechodu ke 
spolećnosti planetami. Globalizaćnf procesy vyvolavajf potrebu nove organizace teto 
„globalni spolećnosti”. Podstata globalizaćnfho procesu spocfva nejen ve vytvarenf 
samotneho globalnfho rozmeru lidske ćinnosti, ale zarovefi i ve vytvareni novych 
vztahu mezi globalnfm, narodnfm, regionalnfm a lokalnfm. Giddens (1990) defmuje 
globalizaci jako „intenzifikaci spolećenskych vztahu na celosvetove urovni, ktera ve- 
de kpropojovani velmi vzdalenych lokalit takovym zpusobem, że mistnf udalosti 
jsou formovany udalostmi dejicimi se na mile daleko a naopak”. V dusledku globali- 
zace jsou vyroba a służby prostorove reorganizovany a funkcne integrovany ve 
svetovem mentku. Globalizace tak smefuje k urćite globalni homogenizaci. Ne 
każdy uzemnf system je ale integrovan do globalnfho systemu. „Globalni ekonomika 
sice objima celou planetu, ale ne vsechny regiony nebo jejich obyvatele. Ve skuteć- 
nosti je do globalni ekonomiky integrovana pouze mensina lidf’ [Castells 1993].

1. Pnciny zmen v prostorove delbe prace

Na globalni trh vstoupily nove staty, ktere nabidly tradićni produkty za znaćne 
niżsi cenu, coż umożnily nizke mzdove nakłady. To zpusobilo hlubokou restruk- 
turalizaci ekonomiky v tradićne rozvinutych statech, ktere prohraly v globalni 
konkurenci v tzv. nizkem segmentu ekonomiky. Zatim si udrżuji konkurenćnf 
prevahu ve vysokem ekonomickem segmentu -  inovacmm. Konkurovanf nakłady 
na produkci ale neumożńuje ziskanf trvale konkurenćnf prevahy, nebot’ se vżdy 
muże objevit levnejsf vyrobek pochazejfcf zchudsfho regionu. To soućasne 
znamena, że specializace v niżsfm segmentu neumożńuje rychły trvaly rust 
blahobytu spolećnosti -  zvysenf mezd by zpusobilo ztratu konkurenćnf prevahy.
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Spojitost mezi ekonomickou globalizaci' a nerovnomemym rozvojem ze mi a 
regionu sveta je patrna z dusledku nove mezinarodni' delby prace. Rutinnf vyroby a 
służby, ktere jsou naroćne na mnożstvf pracovnfku, se koncentruj! v rozvojovych 
zemi'ch (kde je navfc niżsi organizovanost zamestnancu v odborech, volnejsf statnf 
normy v oblasti bezpećnosti prace ći żivotnfho prostfedf a take levnejsf pozemky a 
dalsi vyrobnf vstupy). V jadrovych oblastech vyspelych zemf zustavajf ffdfcf 
funkce mezinarodnfch firem, utvary zajist’ujfcf vyzkum a vyvoj a dale też provozy 
vysoce naroćne na kapitalove investice a kvalifikovanou pracovnf sflu.

Nova mezinarodni delba prace ma v ruznych regionech sveta odlisne dopady.
V ekonomicky vyspelych zemi'ch dochazf v dusledku premist’ovani nekterych vy- 
rob do rozvojovych zemi k deindustrializaci, ktera ma vyrazny vliv na rust neza- 
mestnanosti. Na druhe strane se ve velkych mestech koncentruj! reditelstvf mezi- 
narodm'ch podniku, oddeleni vyzkumu a vyvoje a technologicky naroćna ćinnosti.
V jadrovych oblastech vyspelych zemi, predevsi'm pak ve velkych mestech, vyraz- 
ne rostou predevsi'm vyrobnf służby, zahrnuji'cf służby finanćm (banky, pojist’ovny, 
investicnf spolećnosti) a dalsi servis pro podniky (realitnf, poradenske, pravnf a 
ućetnf firmy, reklamnf agentury a podobne).

Zeme svetove semiperiferie, zejmena nove industrializovane zeme, zfskavajf 
rozvojove impulsy z ućasti na rozvoji globalni' ekonomiky. Prime zahranicnf 
investice nadnarodnfch korporacf pfinasejf pracovnf mfsta, lepsi' technologie a 
zrychlujf ekonomicky rozvoj, nebot’ nektere mfstnf firmy mohou zfskat subdo- 
davky. Nejnovejsf technologie a hlavne vyzkum a vyvoj zustavajf ve vyspelych 
zemi'ch. V zemi'ch svetove semiperiferie nadnarodnf korporace zakladajf predevsi'm 
vyroby naroćne na mnożstvf levne pracovnf sfly.

2. Soustred’ovam rozvoje do velkych mest

Temer vsechna mfsta na zemekouli jsou globalizacf nejakym zpusobem ovlivnena, 
ale vetsina z nich je pouhym prijemcem vlivu globalizace. Pouze v nekolika malo 
lokalitach dochazf ke skutecnemu vytvarenf a formovanf zakladmho charakteru 
globalizace. Naprosta vetsina akteru, kten aktivne globalizaci vytvarejf, je lokalizovana 
v nejvetsfch svetovych metropolfch. Postupne se tak vytvarf nova hierarchicka uroven 
globalnfch mest a nova funkćnf provazanost hierarchicke delby prace v ramci 
svetoveho sfdelnfho systemu [Sassen 1991]. Akteri, kten' svymi aktivitami globalizaci 
vytvarejf, pozvolna rozsirujf svoje pusobenf i do niżsfch hierarchickych urovnf 
svetoveho sfdelnfho systemu. Globalizace tak vytvarf novou globalni hierarchii mest.

Globalizace ekonomiky, rozvoj telekomunikacf a propojenych sftf podniku a 
slużeb jakoby smerovaly k neutralizaci vzdalenosti a prostoru, a tfm i k zaniku mest. 
Avsak schopnost provadet globalni' operace, koordinaci a rfzenf pomocf novych 
informaćnfch technologii' must byt nekde provadena, nekde umfstena. A k tomu se 
dosud nejlepe hodf mesto globalnfho vyznamu s potrebnymi vlastnostmi. Ne
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vsechna mesta mohou mi't globalni vyznam. Ten je vytvaren globalni urovnf pod­
niku a slużeb a nezbytnou infrastrukturou.

Mesta nejsou ovlivnovana pouze globalnfmi silami. K nim pristupujf jeste narodnf a 
regionalni sfly. Dopad globalnfch sil na lokalm urovni je jimi tedy doplnovan, samo- 
zrejme v ruzne velikosti. Jedna se o urcitou interakci sil ruznych prostorovych mefftek. 
Tuto interakci mużeme ilustrovat temito pnklady: univerzitou, jejiż vyzkumna ćinnost 
a poradenstvf ma charakter mezinarodni, narodnf ci lokalni; strategie rozvoje NNK 
(nadnarodmch korporacO, ktera zohledfiuje lokalni pracovnf trh, regionalni lokalizaćnf 
faktory, charakter narodnfho trhu a kontext mezinarodnfch investicnfch możnostf.

3. Hlavni globalni hraći (sfly)

Nejduleżitejsfm nositelem procesu globalizace ekonomickych procesu jsou 
nadnarodnf korporace a zaroven velke svetove metropole, ktere jsou centrem jejich 
rfdfcfch organu a tedy i centrem klfcovych informacf a podnetu k rozvoji globalni 
ekonomiky. Nadnarodnf korporace, jakoż i finanćnf instituce se stały hlavnf silou 
organizujfcf svetove hospodarstvf. Jejich ekonomicka sfla ćasto prekraćuje sflu 
stfedne rozvinutych zemf a jejich ćinnost se tyka stale vetsf ćasti svetoveho pro- 
storu. Rostoucf role mezinarodnfch korporacf a nadnarodmch spolećnosti v glo­
balni ekonomice, ve spolećenskych i politickych systemech budę mit stale vetsf 
vliv i na formovanf evropskeho regionu.

V soućasne etape globalizace ekonomickych procesu majf na globalni urovni 
vyznamnejsf a silnejśf vliv nadnarodnf korporace, jelikoż soućasny svet je integ- 
rovan primame ekonomicky, aż pote politicky. Vliv globalnfch sil je jeste zesflen 
„hypermobilitou” kapitału, ktera umożnuje rychle rozhodovanf, zda a kde inves- 
tovat ći neinvestovat. Integrace svetove ekonomiky ma 3 vyznamne dusledky:

1) zmensenf vlivu hranic statu,
2) zmensenf vyznamu specifik ruznych mfst,
3) soustfedenf nzenf, kontroly a financf svetove ekonomiky do tzv. globalnfch mest 

-  vrcholu hierarchie svetovych mest. Globalni mesta jsou zakladnou, z ktere NNK roz- 
sirujf svoje aktivity. Status, ktereho mesto dosahlo v globalni hierarchii mest, determinuje 
jeho prosperitu a ovlivnuje jeho ekonomiku a kulturu v mezinarodnfm mentku.

Jiż vice jak 20 let se mnozf teoretikove snażf objasnit vztah mezi globalni a 
lokalni urovni. Zakladnf otazkou je jak globalni akteri ovlivnujf jednotlive lokality, 
lokalni podmfnky i lokalni aktivity. Zakladnf podmfnkou je Global thinking -  local 
acting -  ve volnem pfekladu „Myslet globalne a jednat lokalne”.

4. Pusobem globalni ekonomiky na mesta

V hypoteze „svetoveho mesta” (world city) J. Friedmann formułuje vliv svetove 
ekonomiky na procesy a zmeny uvnitr mest. Podstatu pusobenf shmuje do 7 tezf:
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1. Pro probihajici strukturalni zmeny ve meste jsou rozhodujici funkce, ktere 
jsou spojene s novou prostorovou delbou prace (new spatial division of labour).

Die teto teze je treba posuzovat mesto jako prostorove integrovany ekonomicky 
a socialm system v dane lokalite nebo v metropolitmm regionu a take jeho integ- 
raci do svetoveho hospodafskeho sytemu. Duleżite jsou funkce spojene s novou 
prostorovou delbou prace. Nektera mesta ći metropolitni oblasti maji ridici a 
finanćni funkce, jina mohou byt nositeli i vice funkci najednou.

2. Klicova mesta ve svete funguji jako ohniska svetoveho kapitału a prosto- 
roveho uspofadani produkce a trhu. Tato mesta lze uspofadat hierarchicky z hle- 
diska jejich vyznamnosti.

Friedmann se pokousi o vlastni taxonomii svetovych mest, rozdeluje svet na 
staty „ekonomickeho jadra” (core countries) -  devatenact ekonomicky nejvyspelej- 
śich zemi -  a „semi -  perifernf staty” (semi -  peripheral countries) -  staty s 
vyznamnym podilem industrializace. Svetova mesta jsou zde rozdelena na primarni 
a sekundami. Mezi primarni path' Londyn, Panż, Rotterdam, Frankfurt, Curych, 
New York, Chicago, Los Angeles, Tokio, Sao Paulo a Singapur.

Pro vyber mest była poużita predevsi'm ekonomicka kriteria jako poćet ve 
meste lokalizovanych vedeni nadnarodm'ch koncernu, objem progresivm'ch slużeb 
pro podnikam (business services), duleżitost mesta jako dopravnfho centra a pouze 
jako vedlejsf hledisko populacni velikost.

3. Globalni n'dici funkce svetovych mest se odrazeji ve strukturę a dynamice 
jejich vyrobm'ch sektoru a zamestnanosti.

Hlavni dynamika svetovych mest se odehrava v nekolika malo rapidne expan- 
dujicich sektorech, predevsi'm je to vedeni korporaci, mezinarodni finance, globalni 
doprava a komunikace, służby na vyssi urovni jako reklama, pojist’ovnictvi ći 
pravo. Velky vyznam ma ideologicka a kultumi funkce mest. Je charakteristicka 
silne polarizovana pracovnf sila -  vysoke procento profesionalu na jedne strane a 
obrovska masa malo vzdelanych pracovniku ve vyrobe a v personalnich służbach 
na strane druhe.

4. Svetova mesta jsou misty koncentrace a akumulace mezinarodniho kapitału.
5. Svetova mesta jsou cilem pro velky poćet jak domacich, tak mezinarodm'ch 

migrantu.
Je treba rozlisovat dva druhy migrace -  mezinarodni a meziregionalni. V 

semiperifernich statech dochazf takrka vyhradne jen k meziregionalni migraci, kdy 
do mest prichazi velky poćet migrantu z venkova. Pro vyspele zeme je charakte­
risticka rozdilnost pristupu k problemu imigrace ze zahranici. Nektere staty se 
snażi pine tomuto jevu branit (Japońsko), jine davaji prednost kontrolovanym 
programum prace cizincu -  gastarbeitru (zeme EU), Kanada a Australie maji 
stanovene limity pro pnstehovalce a USA jsou v tomto smeru velmi liberalni.

6. Formovani svetovych mest odrażi protiklady industrialniho kapitalismu -  
vytvareni prostorove a thdni polarizace. Prostorova polarizace ma tri polohy:
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• Prvnf je globalni -  znaćny rozdfl mezi periferif a vyspelymi zememi v bohatstvf, 
pffjmu a postavenf.

• Druha je regionalni a nejlepe sledovatelna v semi-periferii. Zatimco ve vy­
spelych statech jsou meziregionalni rozdfly v pnjmech maximalne 1:3, semi- 
periferifch ćasto i 1:10.

• Tfetf je metropolitnf -  prostorove segregovana ghetta, squatty a etnicke enklavy. 
Prostorova polarizace se vynoruje z tndru polarizace. Ta ma tri hlavnf problemy -

velke rozdfly v pnjmech mezi mezinarodni elitou a delnfky, vysoka imigrace z 
venkova ći zahranicf a trendy ve vyvoj i zamestnam. Roste podfl malo placenych 
zamestnancu a zvysuje se poćet zamestnancu, kten nejsou organizovani v odborech.

7. Rust svetovych mest vytvarf socialni nakłady, ktere vedou ke zvysovam 
rozpoctovych vydaju statu.

Socialnf tlak imigrantu a nizko placenych vrstev obyvatel na uspokojovanf a 
zabezpecovanf jejich potreb se stretava s potrebami mezinarodnfch elit. V tomto 
boji chudf a hlavne imigranti prohravajf. Zateż akumulace je systematicky presu- 
novana na nejslabsf vrstvy, ktere se nemohou branit, zatimco mezinarodni kapitał a 
elity uzfvajf ruznych vyhod.

Transformace svetoveho hospodarstvf v poślednich dvaceti letech vyvolala 
obnovu vyznamu velkych mest jako mfst pro urćite typy ćinnostf a funkcf. Zvysena 
mobilita kapitału vyvolava nove formy lokalizaćm koncentrace, stejne jako geo- 
grafickeho rozptylu. S tfm souvisf otazka proc aglomerace (sfdelnO pretrvavajf v ere 
rozvoje globalnfch telekomunikacf. To ale nenf pretrvavanf starych forem, nybrż 
vznik forem novych, zivenych globalizaci a rozptylem ekonomickych ćinnostf, ktere 
telekomunikacnf rozvoj umoźnuje. Otazka by proto mela znft v jakem bode budou 
aglomeraćnf nakłady jiż tak vysoke, że budou duvodem k vyvoji novych forem 
aglomerace centralizovanych funkcf, ktere jiż nebudou geograficky determinovane, 
tzn., że nebudou vazany na sfdelnf aglomerace. Geograficky rozptyl ekonomickych 
aktivit, ktery je projevem globalizace, je vedle soućasne probfhajfcf prostorove 
integrace techto aktivit, klfcovym faktorem, ktery sytf rust a duleżitost centralnfch 
funkcf podniku (firem). Cfm vice jsou rozptyleny firemnf aktivity po ruznych 
zemfch, tfm komplexnejsf a strategićtejśf jsou jejich ustrednf funkce tj. rfzenf, 
koordinace, obsluha, fmancovanf a firemnf sff zajiśfujfcf fungovanf firmy.

5. Specializace a integrace velkych mest

Tyto centralni funkce se stavajf natolik komplexmmi, że podnikove vedenf velkych 
globalnfch firem dava prednost tyto ćinnosti ve stale vetsf mire zajist’ovat nakupem od 
jinych specializovanych firem, neż je vykonavat ve vlastmm podniku. Jsou to: 
ucetnictvf, pravnf służby, styk s verejnostf, programovam, telekomunikace aj. To se 
tyka zejmena firem zapojenych do globalmch trhu a provozujfcfch nerutinm ćinnostf.
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V 80-tych letech doślo k prudkemu zvysenf vahy vysoce rozvinutych zemf a to 
jako vyvozcu kapitału, tak jako zajemcu o kapitał. Vzrustala vaha velkych mest jako 
finanćnfch center. Vedle jejich tradićruch funkcf se zde zacal rozvfjet novy smer a to 
vysoce spekulativnf nakupy a prodeje novych produktu jako jsou nelikvidnf peneżnf 
instrumenty. Predmetem obchodu była puvodne „użitna hodnota” produktu. Dnes se 
jiż netrva na teto vlastnosti zbożf. Sama „obchodovatelnost” se stała predmetem koupe 
a prodeje. Cfm rychleji je możne provest nabfzenou koupi ći prodej produktu tj. 
„obchod”, tj. cfm vyssf je jeho „obchodovatelnost”, tfm vetsf ma hodnotu.

Financnf trhy vyrostly co do velikosti, komplexnosti a rozsahu a to aż do urov- 
ne, że jsou schopny podporovat vznik sirokeho spektra specializovanych firem, 
realizaci velkeho objemu obchodu a majf velkou schopnost vyvfjet nove a nove 
financnf produkty. Lze rfci, że financnf centra, spfse neż banky, se stały klfcovymi 
misty pro zprostredkovatelske funkce. Zatfmco banky jsou jen mechanismem 
zprostredkovanf, financnf trhy jsou komplexnf, souteżive, inovacnf a rizikove. 
Vyżadujf proto rozsahlou infrastrukturu a vysoce specializovane służby, coż mo- 
hou nabfdnout jen velkomesta.

Vyrobnf służby se stały ustfednf slożkou pracovnfho procesu firem produkujf- 
cfch jak zbożf, tak służby. Expanse vyużfvanf slużeb jako mezićlanku vstupu a vy- 
stupu je spojena s sirsf prostorovou a technickou reorganizacf ekonomiky. Zave- 
denf pocftacove technologie a satelitnf pfenos dat zmenil pracovnf proces obou 
druhu -  zbożf a slużeb a to i kdyż se vlastnf produkt nezmenil. Financnf prumysl 
funguje jako klfcova vyrobnf służba pro stale sirsf okruh sektoru hospodarstvf. 
Take velmi prispfva ke vzniku novych trhu a rychlosti obehu zbożf.

Specializace a aglomerovanf ekonomickych ćinnostf pfispely k tomu, że vel­
komesta se stała preferovanymi misty zejmena pro nejstrategićtejśf a nejkomplex- 
nejsf służby. Rust duleżitosti novych informaćnfch technologii pro vznik a roz- 
śfrenf slużeb prispel k jejich dispersi ale i k nove koncentraci. Organizacnf a uzem- 
nf komplexita umożńuje firmam maximalizovat zisk, ktery mohou zfskat z techto 
novych technologii. Mesta jsou sto zajistit takovou komplexitu dfky huste sfti firem 
a trhu a intensite socialnfch kontaktu.

Tyto specializovane firmy na służby zapojene do komplexnfch a globalizo- 
vanych trhu jsou nastrojem zfskavanf aglomeraćnfch uspor. Komplexnost slużeb, 
ktere podniky potrebujf, nejistota trhu na kterych pusobf, rostoucf duleżitost rych­
losti provedenf vsech transakcf, jsou podmfnky, ktere vytvarf novou dynamiku 
aglomeracf. Smes firem, talentu a zkusenostf ze śirokeho rozsahu pusobenf vytvarf 
urćity typ mestskeho prostredf jako informaćnfho centra. Pusobit ve meste se stava 
synonymem pobytu ve velmi intensivm a huste informaćnf smyćce. Tento typ in- 
formaćnf smyćky nemuże byt dosud pine nahrazen elektronicky intemetovou sftf, 
nebof dfky synergii muże produkovat vyssf uroven informacf. Globalm mesta jsou take 
mfstem pusobenf vedoucfch firem informaćnfho prumyslu. Klfcovym sektorem urćujf-
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cfm produkćnf vyhody globalnfch mest je vysoce specializovany a sftf propojeny sektor 
slużeb. Poćet sfdel vedenf podniku je take indikatorem globalnfho mesta.

Specializovane firmy na służby je must zajist’ovat na globalni urovni, must mft 
globalni sit’ filialek. Vysledkem jsou zesilujfcf pfeshranićnf mezimestske transakce 
a site, coż muże byt zaćatek vzniku nadnarodnfho systemu mest. Rust globalnfch 
finanćnfch trhu a trhu specializovanych slużeb, potreba nadnarodmch sftf slużeb v 
dusledku rychleho rustu mezinarodnfch investic, omezenf ulohy narodnf vlady v 
rfzenf mezinarodnfch ekonomickych ćinnostf a odpovfdajfcf vzrust vyznamu spoleć- 
neho podnikoveho vedenf -  to vśe ukazuje na vytvarenf nadnarodnf site mest.

Ekonomicka budoucnost techto mest se stava v rostoucf mfre nezavisla na jejich 
spadovem uzemf (zazemf) a dokonce i nezavisla na jejich narodnf ekonomice. Zda 
se, że i nejvetsf svetova ekonomicka centra (mesta) zfskala svuj vyznam dfky nad- 
narodnfm sftfm. Neexistuje takovy objekt jako isolovane globalni mesto.

„Interakce mezi temito globalnfmi mesty, zejmena pokud jde o finance a in­
vestice, jsou tak tesne, że vytvarf system. Tato mesta społu jiż tolik nesouteżf o 
stejne obchody. Vytvarf se mezi nimi urćita delba prace. Mezinarodni site spojujfcf 
rostoucf poćet globalnfch mest tvorf klfcovy prvek organizaćnf struktury globalni 
ekonomiky. Zda se, że vazby vnejsf jsou tesnejsf, neż vazby vnitfnf, tj vazby na 
uzemf domacf -  narodnf’ [Sassen 2001].

Hlavnfmi organizatory internacionalizace slużeb jsou nadnarodnf firmy, ktere 
jsou też hlavnfmi dodavateli prfmych zahranićnfch investic. Pokroky v telekomu- 
nikacfch zvysujf vahu mezinarodnfho obchodu ve służbach. Pokud jde o profesjo­
nalni służby, zahranicnf prodeje predstavujf velky podfl zisku vedoucfch firem, 
zejmena v ucetnictvf a v reklame. To posiluje globalni trżnf orientaci velkych mest, 
ktera jsou klfcovymi mfsty pro umfstenf techto firem.

Potrebne struktury pro mezinarodni vyrobu a distribuci slużeb a financf jsou velmi 
odlisne od tech, ktere były potfebne pro zpracovatelsky a teżebnf prumysl. Mfsta jejich 
lokalizace była ćasto v mene rozvinutych zemfch. Tyto zeme jsou vsak jiż malo 
vhodne pro lokalizaci mezinarodmch transakcf profesionalnfch slużeb a financf.

6. Restrukturalizace puvodni ekonomiky velkych mest

Jak se tedy transformace ekonomickych ćinnostf projevuje ve velkych mestech? 
Predevsi'm jsou v nich rozvinute hlavni vyrobnf służby jako: bankovnictvf a finan­
ce, reklama, pravnf służby. Avsak mesta, ktera byla drive hlavnfmi prumyslovymi 
stredisky, jsou nynf ve znaćnem utlumu. Zejmena je to videt ve Spojenem Kralov- 
stvf a v USA. Pro tato centra je prfznacny nedostatecny rozvoj podnikatelskych 
slużeb. Je to proto, że służby potfebne pro rozvoj a fungovanf prumyslu jsou jineho 
druhu, neż vyrobnf służby pro soućasnou „slużbovou ekonomiku”. Kromę toho 
velka cast rustu finanćnfch center je vyvolana exportem na svetove trhy a nikoliv 
potrebami obsluhy ekonomicke (prumyslove) zakladny mest kde sfdlf.
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Jako by v techto mestech byly dve ekonomiky. Jedna tradićnf zalożena na rozvoji 
zpracovatelskeho prumyslu a nedavno vznikla sluzbova ekonomika, ktera je zamerena 
predevsi'm na obsluhu globalnfho trhu. Jako by jedna druhou moc nepotfebovala. 
Pritom ta prvnf, ktera umożnila rozvoj mesta, je v dusledku globalni konkurence -  
podnecovane druhou „sluzbovou” ekonomikou -  v utlumu. Ta druha jakoby pracovala 
proti te prvnf. Co z toho plyne pro rozvoj regionalnfch metropolf nenf dosud jasne. Je 
to dusledek zivelneho procesu dosud nenzene globalizace ekonomickych procesu. Pro 
regionalni samospravy dosud nenf można jina strategie, neż podpora rozvoje regionalni 
infrastruktury, klastru a sftf, vzdelanf, vyzkumu a ochrany ZP v regionalnfch metro- 
polfch a pfijetf vnucene ućasti v globalni souteżi o pffme zahranićnf investice.

7. Socialnf polarizace velkych mest

Globalni velkomesta majf stejne trendy v zamestnanosti a ve vydelcfch. Ztra- 
cejf zamestnanost ve zpracovatelskem prumyslu a vykazujf nadprumerny rust ve 
vyrobnfch służbach. Nejvyssf mzdy dostavajf zamestnanci finanćnfho sektoru, ale 
je zde velky rozdfl mezi mużi a żenami. Nejrychleji roste zamestnanost profesio- 
nalnfch slużeb. Ty take platf nejvyssf mzdy. Nejniżśf mzdy platf normalni służby.

Srovname-li hlavnf rustove sektory povalecneho obdobf s obdobfm soućasnym, 
mużeme konstatovat, że dneśnf hlavnf rustove sektory generujf vyssf podfl vysoce 
prfjmovych pracovnfch mist, ale soućasne i nfzkoprfjmovych. Vseobecny presun ke 
slużbove ekonomice vede k mnohem vetsfmu podflu nfzkoprfjmovych pracovnfch 
mist, neż tomu bylo v minule ekonomice zalożene na zpracovatelskem prumyslu. 
Celkovym vysledkem je pak rust polarizace pffjmu.

Vytvarenf tffdnfho rozvrstvenf ve velkych mestech nenf novym jevem. Ale co 
je odlisne od drfvejsfho vyvoje je rozsah v jakem se to deje. Chudoba zde nenf 
novinkou. Novinkou je napr. rozsah bezdomovectvf, ktery v takoveto mfre nebyl 
drive ve vyspelych zemi'ch pozorovan.

8. Vnitrm prostorova polarizace velkych mest

Rfzenf a obsluha globalni site podniku slużeb a finanćnfch trhu vytvarf potrebu 
specifickych forem jejich prostoroveho usporadam na uzemf velkych mest. Rozsahlost 
provadenych operacf a komplexita transakcf, ktere vyżadujf velke spektrum specialm'ch 
slużeb, vedou k extremne vysoke hustote zastavby v centralnfch obvodech mest a 
k extremne vysokym aglomeracnfm usporam. Svedcf o tom pokracujfcf vystavba no­
vych vyskovych kancelarskych komplexu, rust beztak jiż vysokych cen stavebm'ch po- 
zemku a ostre soupefenf o jejich zfskanf. Tento proces rychle aglomerace predstavuje 
specifickou etapu ve vytvarenf a expanzi prumyslovych komplexu, kde dominantnfmi 
ćinnostmi jsou n'dfcf funkce a financnf sektor. Proces zvysovanf hustoty zastavby v cent- 
rech mest vede nutne k rustu prepravnfch proudu aut smerujfcfch rano do centra a vecer
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zpet, k rustu znećistenf ovzdusf, vcetne hluku, ke zhorsovanf kvality bydlenf a ke steho- 
vanf majętnych rodin do satelitnfch sfdlisf. Aglomeraćnf usporyjsou silne zmensovany 
aglomeraćnfmi vfcenaklady. Protoże jak uspory tak vfcenaklady jsou zfskavany a 
hrazeny rozdflnymi subjekty, nebyl dosud proces aglomerace zpomalen ći zastaven.

Spatne placena pracovnf sfla, pracujfcf primo ći neprfmo pro mestske jadro, ma 
rostoucf obtfźe żft v techto mestech. Nema dostatećnou nabfdku levneho bydlenf a 
slużeb a stale obtfżneji se uplatfiuje na pracovnfm trhu. To vede k jeste vetsfmu 
chudnutf teto skupiny mestske populace, coż se deje v prubehu poślednich 20 let ve 
vsech globalnfch mestech. Vznika otazka do jake urovne musi toto chudnutf dojft 
aby se stało neprijatelnym?

9. Zavery

Mezi nejzavaznejsf spolećenske dusledky globalizace path' umocnovam nerov- 
nomemeho socialmho a ekonomickeho rozvoje, ktery vyplyva z toho, że firmy, jed- 
notlivci a jejich prostrednictvfm i mesta, regiony a staty majf rozdflnou sflu a schop- 
nosti aktivne se zapojit do globalizace. Prerozdelenf moci, ktere prinasf globalizace, se 
vsak nepromfta jen do nerovnostf mezi lidmi, firmami nebo regiony. Klfcovf akteri 
globalizace ovlivnujf charakter a priority verejneho sektoru. Nejvyznamnejsfm spo- 
lećenskym dopadem globalizace je vliv nadnarodmch spolećnosti a svetovych finanć- 
mch trhu na stat a na memcf se pomer sil mezi verejnym a soukromym sektorem.

Rozvoj globalizace byl podporen politikou deregulace. Globalizace vśak 
rovneż zpetne pusobf na menfcf se charakter vztahu mezi verejnym a soukrom­
ym sektorem ve mestech. Promeny mest jsou stale vice ovlivfiovany nadnarodmm 
kapitałem. Pri absenci regulaćnfch mechanismu na mezinarodni a narodnf urovni 
nezbyva mfstnfm vladam mnoho jinych możnostf, neż se tlakum globalni eko­
nomiky pfizpusobit. Pod vlivem globalizace a neoliberalni ideologie se ve mestech 
prosazuje politika, ktera upfednostriuje podporu soukromemu sektoru (vytvafenfm 
pritażliveho podnikatelskeho prostredf a poskytovanfm investicnfch pobfdek) pred 
vydaji do socialnfch slużeb, komunalnfho bydlenf, hromadne dopravy ći żivotnfho 
prostredf. Mesta mezi sebou souteżf o prilakanf novych, zejmena zahranićnfch in­
vestic. Preferovany jsou flexibilnf (ale dflćf) politicka rozhodnutf a jednotlive 
isolovane rozvojove projekty pfed celkovym a dlouhodobym planovanfm, jehoż 
cflem by byl harmonicky a rovnomerny rozvoj mesta.

V dusledku globalizace dochazf ve mestech k ekonomicke restrukturalizaci, 
ktera je charakterizovana deindustrializacf a rozvojem vyrobnfch slużeb. Deindustria- 
lizace postihuje vetsinu velkych mest ve vyspelych zemi'ch, ne vsechna mesta vsak 
zfskavajf v ramci globalm ekonomiky nove funkce. Ekonomicka restrukturalizace ma 
rozdflny prubeh a dopady podle postavem mesta v ramci globalm delby prace.

Socialm polarizaci vsak nelze spojovat pouze se zmenami na trhu prace, ale i 
se sniżujfcf se roll' socialnfho statu, coż vede k polarizaci prijmu domacnostf. Social-
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nf polarizace pfinaśf uzemnf koncentraci dvou krajnfch socialnfch skupin, zijfcfch 
v tesnem sousedstvf uvnitr mestskeho prostoru, a to jednak chudych, nezamest- 
nanych a vyclenenych ze spolećnosti, jednak skupiny manażeru a profesionalu 
s vysokymi prijmy. Socialnf polarizace se projevuje narustajfcf segregaci chudych 
a separacf bohatych a utvafenfm tzv. dualnfho a rozdeleneho mesta.

Globalizace vyvolava ve velkych mestech prostorove velmi diferencovany 
rozvoj (napr. v podobe novych prumyslovych a komercnfch zón, gentrifikace ne- 
kterych vnitromestskych ctvrtf), ktery zrcadlf moc, vliv a postavem velkych nad- 
narodnfch spolećnosti a prijmove nejsilnejsfch skupin obyvatel. Nove ekonomicke 
funkce se koncentruj! v central nich ćastech mest a zejmena v nove vytvarenych ko­
merćnich komplexech. Nove spolećenske elity globalizujfcich se mest żiji v luxus- 
rn'ch bytech a domech novych rezidenćnfch komplexu vnitromestskych kondomi- 
nii, gentrifikovanych ctvrtfch nebo v uzavrenych a hlidanych predmestskych komu- 
nitach. Na druhe strane vsak ve mestech narustaji prumyslovou vyrobou opustene a 
nevyuzi'vane zony znećistenych a kontaminovanych pozemku se zbytky vyrobm'ch 
hal a składu, tzv. 'brownfields'. Vytvareni ostrych prostorovych hranic mezi svetem 
bohatstv! a svetem chudoby vid! autori knihy Globalizuji'cf se mesta (Globalizing 
Cities) american Peter Marcuse a holand’an Ronald van Kempen [2000] jako jednu 
z nejvyznamnejsfch charakteristik soućasnych globalizujfcich se mest.

Vyse popsane smery pusobenf globalni ekonomiky na velka mesta probfhajf v 
liberalizovanem trzrnm prostredf a tedy i zivelne. Ne vsechny projevy jsou zadoucf a 
tedy i nevyhnutelne. Pokud jim nemużeme zamezit, muzeme se alespofi pokusit jejich 
projevy zmfmit. Tfm spfse, źe jsou tyto projevy v odbome literature podrobne popsany 
a objasneny i jejich prićiny. Krome toho uzemm planovanf, urbanismus a demokraticka 
socialnf politika majf ve vetsine statu Evropske unie silnou tradici; meli bychom pro je­
jich pusobenf v rizenf rozvoje mest vytvaret potrebny prostor a napomahat tak me- 
zinarodnf integraci aktivit verejneho sektoru jako protivaze integraci ekonomicke.

Muzeme ocekavat, że teprve 21. stoletf bude pine ve znamenf globalizace. 
Globalizace nenf v soućasnosti kompletni, nebot’ zahmuje pouze ekonomiku, a 
nikoliv demokraticke rozhodovanf [Soros 1998], Tuathail, Herold a Roberts [1998] 
charakterizujf soućasny svet jako turbulentnf, neffzeny, bez fadu a pravidel. Podle 
naśeho nazoru bude k nadnarodnf integraci aktivit verejneho sektoru dochazet post- 
upne, mnohem pomaleji, neż tomu było u ekonomicke globalizace.
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INFLUENCES OF GLOBALIZATION ON CITY DEVELOPMENT

Summary
In this paper there are described ways of global economics influences on big cities that proceed 

in highly liberalized but also unorganized marked environment. It draws our attention to the fact, that 
not all influences are desirable and unavoidable and reminds that there already exist verified instru­
ments that can help us to reduce some undesirable effects of globalization.

WPŁYW GLOBALIZACJI NA ROZWOJ MIAST 

Streszczenie
Artykuł opisuje wpływ globalizacji na rozwój dużych miast, który skutkuje wysoko zliberali­

zowanym otoczeniem gospodarczym. W publikacji zwraca się uwagę na fakt, iż nie zawsze wpływ 
ten jest pożądany, oraz przypomina, że istnieją obecnie sprawdzone instrumenty, które pomagają nam 
zredukować niektóre z negatywnych efektów globalizacji.
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