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Jednym z wazniejszych elementow ksztattujacych wspolczesna przestrzen
miasta jest jego struktura funkcjonalna i baza ekonomiczna. W strukturze prze-
strzennej wielkiego miasta (metropolii) wyrdznia si¢: centrum, dzielnice funk-
cjonalne oraz stref¢ podmiejska. Ta ostatnia ksztaltuje si¢ w sposob spontaniczny,
w procesie spolecznym i jest rezultatem dominujacych w poszczegdlnych etapach
rozwoju miasta mechanizméw funkcjonowania spofeczenstwa i gospodarki. Wraz
ze zmiang warunkow technicznych gospodarowania oraz zmiana systemow po-
litycznych zmieniaja si¢ zasady projektowania miast. Przyjmuje si¢, ze przestrzen
miasta wytwarza si¢ w dlugotrwalym procesie. W drugiej polowie XX w. nastapity
znaczace przyspieszenie rozwoju technicznego i gwaltowny wzrost liczby miesz-
kaincow w granicach administracyjnych wielkich metropolii amerykanskich i euro-
pejskich, ktory w Europie skonczyt si¢ w polowie lat 70., a w wielkich miastach
polskich — w potowie lat 80. [Gaczek 2003, s. 176].

W Polsce nadal jednak brakuje nowoczesnego poczucia wartosci przestrzeni
w takiej postaci, jaka jest wlasciwa europejskim krajom rozwinigtym. Inne, nie
mniej istotne roznice to powierzchownos¢ i doraznos¢ charakteryzujaca system
planowania 1 gospodarki przestrzennej [Kochanowska, Kochanowski 2000,
s. 47-53]. Jakos¢ przestrzeni miasta-regionu jest kwestia w duzej mierze zalezng od
sposobu gospodarowania miastem-regionem. Niestety, $wiadomos¢ roli i zadan
w tym zakresie nie jest w polskich samorzadach powszechna. Nie ma np. tradycji
przedsigwzigé publiczno-prywatnych. Globalizacja w polskich miastach nie jest
wigc procesem bezpiecznym. Oznacza ona dzis giéwnie wzmozony naptyw nie
najlepszych wzorcow ,,urzadzania miasta”. Nasze miasta moga sta¢ si¢ obszarem
intensywnej ekspansji kapitalu o charakterze spekulacyjnym, usilujacego, przy
minimalnych nakladach, osiggna¢ szybkie zyski, m.in. kosztem potencjainej ich
degradacji. Stawka jest tozsamos¢ miast polskich jako miast europejskich.

Przez wplyw tych wszystkich uwarunkowan na rozwdj miasta w jego struk-
turze gospodarczej nastgpuje podziat funkcji na wyspecjalizowane (miastotworcze)
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i standardowe [Matczak, Szymanska 2000, s. 98]. Obejmuje to zaréwno sektor
egzogeniczny, jak i endogeniczny. Na ogdél wyspecjalizowane funkcje egzoge-
niczne rozwijaja si¢ szybciej, zwlaszcza jesli sa no$nikami postgpu technicznego
i zaczynaja dominowaé¢ nad funkcjami standardowymi. Egzogeniczne funkcje
wyspecjalizowane miasta zwigkszaja zasigg jego oddzialywania terytorialnego.
Powigkszaja stopien otwarcia zewngtrznego jego gospodarki, co jest szczegdlnie
charakterystyczne dla miast matych. Natomiast standardowe funkcje egzogeniczne
pokrywaja sie z funkcjami osrodkéw centralnych. Proces specjalizacji funkcjo-
nalnej obejmuje takze sektor endogeniczny, na ogél jednak w znacznie mniejszym
stopniu. Proces ten nadaje miastu indywidualne oblicze, pobudza potrzebg wza-
jemnej wspolpracy i wymiany z innymi miastami, zaciesniajac m.in. zwiazki
spoteczno-gospodarcze.

W obrebie gospodarki miejskiej mozemy wyrdznié trzy sektory (potencjaly):
egzogeniczny wyspecjalizowany (o zasiggu ponadregionalnym), egzogeniczny
standardowy (o zasiggu regionalnym) i endogeniczny (o zasiggu lokalnym). Rze-
czywisty rozwoj zapewniaja miastu funkcje egzogeniczne. Funkcje miastotworcze
nalezy jednak odrozni¢ od funkcji dominujacych. Funkcje dominujace okreslajg
wage danego rodzaju dziatalnosci w strukturze gospodarczej miasta, natomiast
funkcje miastotworcze (wyspecjalizowane) okreslaja specjalizacj¢ danego miasta
w strukturze spoleczno-gospodarczej regionu lub kraju. Funkcje takie tylko po-
srednio sg zwiazane z samym miastem, bezposrednio za$ dotycza dziatalnosci pro-
dukcyjnej lub ustugowej zaktadow i instytucji, majacych swa siedzib¢ w miescie-
-regionie, a skierowanej poza jego obrgb. Do funkcji miastotworczych nalezy
zaliczy¢ funkcje zaréwno produkcyjne (przemyst, budownictwo o pozamiejskim
zasiegu dzialania, transport zewnetrzny), jak i ustugowe (administracja publiczna
szczebla gminnego, a szczegdlnie wojewddzkiego, szkolnictwo wyzsze, turystyka
i lecznictwo uzdrowiskowe). Funkcje tego rodzaju, bedace odbiciem dzialalnosci
miasta zorientowanej na rynek pozamiejski, nie tylko stanowia zrédlo jego
dochodéw, ale i decyduja o racji bytu miasta oraz o dynamice jego rozwoju.
Mozna zatem powiedzieé, ze funkcje te okreslaja baze ekonomiczng miasta.

Elementem struktury funkcjonalnej miasta-regionu, oprécz funkcji o charak-
terze egzogenicznym, sa rowniez funkcje lokalne o charakterze endogenicznym.
Tego rodzaju funkcje, ktorych celem jest wyfacznie obstuga mieszkancéw danej
jednostki osadniczej, maja charakter wtorny 1 w mysl teorii bazy gospodarczej nie
przyczyniaja si¢ do powstania i rozwoju tejze jednostki. Funkcje te, decydujace
o warunkach zamieszkiwania w miescie, wywieraja silny wplyw na charakter jego
zabudowy i zagospodarowania. Funkcje endogeniczne sa zwiazane z gospodarka
komunalna, mieszkalnictwem oraz ustugami o zasiggu lokalnym (wewnatrzmiej-
skim). Ushlugi te obejmuja m.in.: podstawowa opiek¢ zdrowotna, szkolnictwo
podstawowe, przedszkola, podstawowa sie¢ handlu i ustug bytowych. Analiza
przeksztalcen struktury funkcjonalnej miast polskich w okresie PRL-u wskazuje na
to, iz w wielu z nich réwnowaga funkcji miastotworczych i obstugi ulegla
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zachwianiu, w miastach duzych — w wyniku przerostéw funkcji miastotwérczych,
w miastach matych — w wyniku ich niedorozwoju. W duzych miastach funkcje
miastotworcze charakteryzowaly si¢ tak wysokim tempem rozwoju, iz nie nadazat
za nimi rozwdj funkcji obstugi. Sila miastotwérczych czynnikéw w miastach
duzych zazwyczaj przewyzszala rezerwy nie tylko sily roboczej, ale i zasobow
mieszkaniowych. Przerosty rozwoju czynnikéw miastotwérczych w tych miastach
wywotywaly zjawisko masowych dojazdéw ludnosci do pracy.

Niekorzystnym proporcjom funkcji egzo- i endogenicznych w metropoliach
probowano przeciwdziata¢ w latach 60. [Matczak, Szymanska 2000, s. 99-100],
stosujac polityk¢ deglomeracji wobec najwigkszych z nich, szczegdlnie wobec:
Warszawy, bLodzi, Krakowa, Wroclawia i Poznania. W praktyce zastosowano
srodki deglomeracji zaréwno czynnej, jak i deglomeracji biernej. Termin ,,deglo-
meracja czynna” oznacza przenoszenie istniejacych funkcji miastotwdrezych poza
teren aglomeracji miejskiej, natomiast ,,deglomeracja bierna” — zamrozenie wiel-
kosci istniejacych funkcji miastotworczych.

Polityka deglomeracji w naszym kraju byla typem aktywnej polityki admi-
nistracyjnej. Przemieszczenia zakladéw przemystowych lub ich czesci z duzego
miasta do miast mniejszych byly dokonywane na podstawie nakazu administra-
cyjnego, bez uwzgledniania kryteriow ekonomicznych. Oczywiscie po jakims
czasie musial nastapi¢ odwrdt od tak rozumiane) polityki deglomeracji. Podobnie
rzecz si¢ miata z okreslonymi nakazowo ograniczeniami meldunkowymi w duzych
miastach. Ograniczenia te przyczynily si¢ do gwaltownego wzrostu liczby miesz-
kancéw w sferze podmiejskiej. Przyspieszony z kolei proces urbanizacji terenéw
podmiejskich wzmégt — w wyniku pdzniejszych inkorporacji — tempo ludnoscio-
wego wzrostu duzych miast. W rezultacie polityka deglomeracji, wprowadzona
w postaci doraznych administracyjnych akcji, nie przyniosta pozadanych efektow,
jakimi byly: wyhamowanie rozwoju funkcji miastotworczych w miastach duzych
i pobudzenie rozwoju tychze funkcji w miastach matych.

Polityke t¢ probowano rowniez stosowaé w innych krajach europejskich
[Ekonomika i zarzqdzanie... 2001, s. 24-25]. Skutki byly podobne jak w Polsce,
oprocz jednego kraju, w ktérym dziatania zakonczyly si¢ powodzeniem, a miano-
wicie Francji. Celem polityki deglomeracji w tym kraju, prowadzonej w latach 60.
i 70., bylo przechwycenie nadmiernej migracji do osrodka stotecznego. Miejska
sie¢ osadnicza we Francji miata bowiem wybitnie monocentryczny charakter.
Proces deglomeracji Paryza zostal zapoczatkowany programem aktywizacji kon-
kurencyjnych wielkich metropolii réwnowagi: Marsylii, Lyonu, Lille, Metzu,
Nancy, Tuluzy, Nantes i Strasburga. Przez zwiekszenie atrakcyjnosci innych
duzych miast — poza Paryzem - osiagni¢to wigc wlasciwe proporcje rozwoju
poszczegllnych elementdéw miejskiej sieci osadniczej. Niestety dla matych miast,
liczacych mniej niz 20 tys. mieszkancow, charakterystyczny jest niedorozwdj
zaréwno funkcji miastotwérczych, jak i funkcji obstugi [Taksonomia struktur...
1998, s. 29-35].
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Nalezy podkresli¢, iz z dyskusji na temat funkcji miast wynika jasno [Miasto
i jego wiadze... 1984, s. 61], ze funkcje endogeniczne i dziatalnosci endogeniczne,
mimo iz w teorii bazy ekonomicznej nazywane wtérnymi, niebazowymi, tworza
réwniez korzysci zewnetrzne dla istniejacych i nowo naptywajacych dzialalnosci.
Korzysci te jednakze moga by¢ wchlaniane wewnatrz miasta. Twodrcg tych
korzysci, a szerzej — efektow zewngtrznych, jest miasto. Z punktu widzenia tej
jednostki osadniczej, rozpatrywanej jako ukifad homogeniczny, sa to jej korzysci
wewngetrzne. Jesli natomiast patrzymy na miasto jako uklad heterogeniczny (zbidr
uzytkownikow), to sa to korzysci zewnetrzne dla uzytkownikéw o ograniczonym
przestrzennie zasi¢gu dziatania. Mozna wigc przyja¢ za J. Regulskim okreslenie
,efekty zewnetrzne endogeniczne”, przez ktére rozumieé¢ bedziemy efekty ze-
wnetrzne dziatajace na wewnegtrzny uklad dziatalnosci endo- i egzogenicznych
wystepujacych w miescie, majace przestrzennie ograniczony zasigeg dzialania.

Rozpatrujac funkcje egzogeniczne oraz efekty zewngtrzne zwiazane z poten-
cjalem egzogenicznym, okazuje sie, ze dzialalnosci egzogeniczne rozwijaja si¢
glownie na skutek wchianiania korzysci zewnegtrznych powstajacych poza syste-
mem miejskim. Sa to korzysci zewnetrzne, powstajace jako wynik rozwoju regionu
zZwiazanego z tym rozszerzaniem si¢ rynku, i dzialania réznych zewnetrznych efek-
tow, glownie zewnetrznego popytu i zewngtrznej podazy. Okreslimy je tu mianem
efektow zewnetrznych [Miasto i jego wladze... 1984, s. 61] (korzysci zewnetrz-
nych) pierwszego rz¢du, gdyz one gwarantuja w ogodle rozwgj.

Wspomniane juz efekty zewngtrzne endogeniczne réwniez sa wchianiane przez
dzialalnosci egzogeniczne. Z kolei te dziatalnos$ci generuja efekty zewngtrzne,
ktore czgSciowo pozostaja wewnatrz miasta, a czgsciowo przenikaja na zewnatrz
do jego otoczenia. Miasto zatem tworzy korzysci zewngtrzne w stosunku do swego
otoczenia. Z dzialalnoSci egzogenicznej wigc powstaja znane nam juz efekty ze-
wnetrzne, tzn. endogeniczne, oraz wchlaniane na zewnatrz (tj. przez otoczenie)
efekty, ktore w celu odréznienia nazwa¢ mozna efektami zewnetrznymi egzoge-
nicznymi. Efekty zewngtrzne egzogeniczne moga si¢ przyczynia¢ réwniez do
wzrostu korzysci zewngtrznych makroekonomicznych dla innych miast, a szerzej
ujmujac problem — dla catej gospodarki krajowe;j.

W odréznieniu od efektow zewnetrznych dla miasta okreslonych jako efekty
pierwszego rzedu, te efekty zewngtrzne endo- i egzogeniczne be¢da juz efektami
rz¢du drugiego — wyraznie jest widoczny ich wtorny charakter.

Wprowadzone przez J. Regulskiego pojecia efektow zewngtrznych endogenicz-
nych i egzogenicznych nie pokrywaja si¢ Scisle z istnieniem dziatalnosci endo-
i egzogenicznych. Zaproponowana za$ tu klasyfikacje korzysci zewngtrznych z
punktu widzenia funkcji duzych miast, roli korzysci w rozwoju oraz miejsca ich
powstawania i wchianiania obrazuje schemat na rys. 1.

Zaproponowang klasyfikacjg¢ efektow zewngtrznych mozna z powodzeniem
odnosi¢ do rozwazan nad jednostkami strukturalnymi wewnatrz metropolii. Zalezy
to tylko od tego, jaki uklad przestrzenny wewnatrz miasta uznamy za wzglednie
odosobniony, i czy wyodrebnienie to ma swoje uzasadnienie.
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. Rys. 1. Klasyfikacja korzysci zewnetrznych z punktu widzenia funkcji duzych miast
Zrodlo: [Miasto i jego wiadze... 1984, s. 62].

Dostosowanie miast do wymogdéw gospodarki rynkowej, poza znacznym
rozwojem funkcji ustugowych, bedzie wymagaé réwniez nowego uprzemysto-
wienia korygujacego bledy narzuconego uprzemystowienia socjalistycznego.
Innym czynnikiem wptywajacym na zmiang¢ charakteru potencjatu egzogenicznego
miast w Polsce jest integracja z systemem miejskim jednoczacej si¢ Europy.
Ujednolicenie narodowych systeméw miejskich poszczegélnych krajéw Unii Euro-
pejskiej, pomimo zmieniajacych sie uktadéw powiazan i ksztaltowania sie uktadow
hierarchicznych, jest znacznie zaawansowane i powinno dotyczy¢ rowniez systemu
miast Polski. Miasta polskie musza si¢ stosunkowo szybko dostosowaé i wywal-
czy¢ miejsce w hierarchii miast. Od tego procesu zalezy w duzym stopniu i poziom
zycia mieszkaincow, a w konsekwencji ~ stopien atrakcyjnosci i innowacyjnosci
potencjatu egzogenicznego. Niestety ewolucja miast [Wectawowicz 2002, s. 80-
-83] w Polsce, zwlaszcza tych wybudowanych w formie olbrzymich ,,blokowisk”,
modernistycznych form architektonicznych, nadmiernej funkcjonalizacji terenéw,
bedzie trwala prawdopodobnie przez kilka dziesigcioleci.

Nalezy rowniez przewidywac zroznicowanie sukceséw w rozwoju ekonomicz-
nym miast. Dotychczas najwiecej korzysci z transformacji spoleczno-ekonomicz-
nej odniosty metropolie o zr6znicowanej strukturze funkcjonalnej, najmniej zas —
mate miasteczka polozone na obszarach depresji gospodarczej lub monofunkcyjne
miasta przemystowe. W zwiazku z tym trzeba dotozy¢ wszelkich staran, aby pro-
ces roznicowania korzysci gospodarczych miast o réznej wielkosci i1 potozeniu nie
postgpowat tak dynamicznie.
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Przyszty rozwoj gospodarczy i spoleczny miast-regionéw w Polsce jest uza-
lezniony od atrakcyjnosci inwestycyjnej miast-regionéw. Badania atrakcyjnosci
inwestycyjnej miast w warunkach gospodarki rynkowej maja charakter nie tylko
poznawczy, ale scisle utylitarny. Spelniajg rowniez funkcj¢ samosprawdzajacej si¢
prognozy. Wywodza si¢ one z roznorodnych badafn nad struktura funkcjonalna
miast, typologii i klasyfikacjt warunkéw zycia itp.

Wyniki tych badan wskazuja, ze wsrod polskich metropolii najbardziej atrak-
cyjna jest Warszawa, uzyskujaca najwyzsza pozycje w zakresie chlonnosci rynku
lokalnego, jakosci rynku pracy, infrastruktury technicznej, infrastruktury otoczenia
biznesu, dostgpnosci komunikacyjnej, skutecznosci dotychczasowe) transformacji
ustrojowej. Warszawa wraz z Poznaniem wywieraja najsilniejszy wptyw na wzrost
atrakcyjnosci mniejszych miast lezacych w poblizu, podobnie oddzialujag Wroctaw
i Krakow. Koncentracja inwestycji i wzrastajace znaczenie obszarow metropolital-
nych $wiadcza o polaryzacji rozwoju gospodarczego. Zmiany moze przynies¢
dopiero nowa polityka regionalna, wzorowana na zasadach obowiazujacych w Unii
Europejskiej. Powinno przede wszystkim nastapi¢ rozszerzenie zasiggu oddziaty-
wania metropolii, co powinno prowadzi¢ do tagodzenia dysproporcji regionalnych.
Osrodkami zmian moga by¢é rowniez obszary potozone w poblizu kluczowych dla
gospodarki narodowej inwestycji infrastrukturalnych.

Warto jednak zauwazy¢, iz nowa organizacja dzialalnosci gospodarczej [Eko-
nomiczne i Srodowiskowe... 2001, s. 59-63] w aspekcie przestrzennym nie ma
odpowiednika w okregach przemystowych wyksztalconych w XIX w. Oznacza to
wyeksploatowanie i upadek starych okregow gospodarczych oraz pojawienie
nowych przestrzeni produkcyjnych, spelniajacych wymogi stawiane przez go-
spodarkg globalna. Proces globalizacji gospodarki prowadzi do postgpujacej zmia-
ny sposobu produkcji, nowego podziatu pracy, wzrostu gospodarczego poziomu
dobrobytu na obszarach bgdacych miejscem dziatalnosci firm globalnych, a takze
wykorzystywania w procesach wytworczych w coraz wigkszym zakresie infor-
matyki i ustug informatycznych. Konsekwencja tego procesu bedzie zarysowujaca
si¢ na coraz wigksza skalg¢ polaryzacja regionalna koncentracji nowych form
dzialalnosci gospodarczej w wyksztalconych od podstaw regionach Europy czy
Swiata.

Obserwujac zjawiska zachodzace w ciagle poglebiajacych si¢ procesach glo-
balizacji gospodarki oraz uwzgledniajac polskie uwarunkowania rozwoju gospo-
darczego w regionach, mozna przypuszczaé, iz istniejace zroznicowania beda si¢
utrwala¢, a nawet poglebiac. Regiony o znaczacej pozycji konkurencyjnej, ktére
mozna uzna¢ za globalne, b¢da dysponowaly coraz wigkszym potencjatem gospo-
darczym i beda rozwijaly mikroklimaty decydujace o atrakcyjnosci inwestycyjne;.
Réwniez system powiazan migdzy jednostkami gospodarczymi a instytucjami
otoczenia rynkowego i sfera nauki bedzie podlegat znacznej intensyfikacji. Nalezy
jednak postawi¢ pytanie, na ile regiony najbardziej rozwinigte odegrajg rolg
..lokomotywy rozwoju”, przyczyniajacych si¢ do pozytywnych zmian w pozo-
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statych czesciach kraju. Doswiadczenia panstw o zaawansowanym poziomie
rozwoju, uczestniczacych na duza skal¢ w procesach globalizacji wskazuja, iz
regiony najlepiej rozwiniete przyczyniaja si¢ do rozwoju obszarow sasiednich.
Dzieje sig tak na skutek wyczerpywania si¢ zasobow w regionach przodujacych,
koniecznosci poszukiwania nowych przestrzeni rozwoju gospodarczego, ekspansji
firm, dyfuzji innowacji, a takze rozwoju infrastruktury o znaczeniu krajowym.
Wszystkie te dziatania podejmowane sa w ramach sektora egzogenicznego i
wzmacniajg takze potencjat egzogeniczny, nierzadko zmieniajac jego charakter.
Zachodzace rowniez od trzech dekad przemiany w mechanizmach rozwoju gospo-
darki $wiatowej w istotny sposob zmienity proporcje egzo- i endogenicznych
potencjatoéw jednostek osadniczych. Dwa procesy wydaja si¢ miec tu najwazniejsze
znaczenie [Gorzelak 2000, s. 100]:

1) zmiana modelu rozwoju, polegajaca na ograniczeniu roli gatezi przemystu
zasobochtonnego na rzecz ustug oraz galezi przemystu tzw. wiedzochtonnego;

2) decentralizacja, polegajaca na ograniczaniu roli panstwa w zarzadzaniu
procesami rozwoju w ukfadach terytorialnych, zwigzana m.in. ze zmniejszaniem
si¢ zakresu tzw. panstwa dobrobytu.

Uwzgledniajac te informacje, nalezy podkresli¢, iz wzrost znaczenia potencjatu
egzogenicznego nastapi przez jego unowoczesnienie i usieciowienie. Potencjat
egzogeniczny miast-regionéw, okreslany jako podstawowy, ma wigksze szanse
dynamicznego rozwoju, jezeli w regionie dominuja cechy organizacji sieciowej,
a nie terytorialnej, czyli: polaczenia, terytorialne otwarcie, selekcyjnos¢, elastycz-
nos¢, wezly i tendencja do zdecentralizowanych powiazan, wzajemne przenikanie
si¢, dostgpnos¢, powiazania formalne i nieformalne, konwergencja mikro i makro
oraz bezposrednie uczestnictwo bez przedstawicielstwa i mediacji. Przez wspol-
dzialanie, czyli tworzenie sieci powiazan, miasta-regiony nabywaja nowe umie-
jetnosci (ucza si¢) potrzebne w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczych, two-
rzeniu efektywnych programéw rozwojowych, nawiazywaniu korzystnych kontak-
tow z korporacjami wielonarodowymi oraz tworza kapitat spoteczny, ktéry staje
si¢ coraz wazniejszym czynnikiem rozwoju gospodarczego. Jednak, aby caly
potencjat rozwojowy regionu mogt by¢ w petni wykorzystany, miasto stanowiace
jego centrum otoczone powinno by¢ terenami wzglednie dobrze rozwinigtymi.
Jedynie osrodki miejskie, ktore majg nie tylko sprawnie funkcjonujacy osrodek
centralny, lecz takze w petni zintegrowane z nim otoczenie, stana si¢ przodujace.
W zwiazku z tym mozna twierdzié, iz potencjal egzogeniczny stanowi niejako
determinantg rozwoju struktury spoleczno-gospodarczej miasta-regionu. W przy-
padku osltabienia tego potencjatu, czy wrgcz znacznego obnizenia jego poziomu
konkurencyjnosci, moze sta¢ si¢ on bariera rozwojowa dla danej jednostki
przestrzennej, a w konsekwencji moze doprowadzi¢ do zaniku jej prowzrostowych
funkeji. Tylko te obszary, ktore moga i potrafia najefektywniej wykorzysta¢ zasoby
wewnetrzne i zewnetrzne oraz w proces ten wlaczy¢ najnowsze osiggnigcia nauki,
moga zatem liczy¢ na sukces.
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Jednym z najwazniejszych zjawisk zwiazanych ze zmianami potencjatow
jednostek osadniczych, a stad zmianami sposobu wytwarzania przestrzeni, jest
metropolizacja, ktora mozna okreslic jako proces przeksztalcania si¢ przestrzeni
miejskich polegajacy na zmianie relacji migdzy miastem centralnym i jego bez-
posrednim zapleczem oraz na nieciaglym sposobie uzytkowania przestrzeni
zurbanizowanych [Jalowiecki 1999, s. 33]. Zmiana relacji polega na ostabieniu lub
zerwaniu zwiazkow gospodarczych miasta z jego regionalnym zapleczem 1 zasta-
pieniu ich wigziami z innymi metropoliami w skali kontynentalnej lub $wiatowe;j.
Rola regionu ogranicza si¢ do petnienia funkcji mieszkaniowych i rekreacyjnych
dla mieszkancow metropolii, nieciaglos¢ zas przestrzeni oznacza, ze ,,sasiadem”
w sensie gospodarczym i spolecznym nie jest juz otaczajacy region, lecz odlegta
nieraz o setki kilometréw inna metropolia.

Ksztaltowanie si¢ metropolii, czyli nowych weztdw sieci osadniczej, zwiazane
jest m.in. z umigdzynarodowieniem zarzadzania firmami prywatnymi. Jak pod-
kresla M. Rochefort, strategie wielkich migdzynarodowych przedsiebiorstw decy-
duja o rozwoju lub schylku jakiegos$ obszaru i ksztattowaniu sie ,,zarzadzajacych
metropolii”, a rozwdj regionalny w coraz mniejszym stopniu zalezy od wewnetrz-
nej dynamiki gospodarczej danego kraju. Metropolie beda si¢ w przysziosci
rozwija¢ w wyniku ztozonych relacji migdzy aktorami prywatnymi a publicznymi,
stajac si¢ konkurujacymi biegunami na ponadnarodowym obszarze. Ich spoteczno-
-gospodarcza dynamika, zapotrzebowanie na lokale biurowe i mieszkania beda
zalezaty od ich zdolnosci do pokonania innych metropolii w ostrym wspdizawod-
nictwie [Rochefort 1998] (tab. 1).

Wielkie metropolie — jak zauwaza J.P. Laborie — majg korzystna konfiguracj¢
przestrzenng do rozwijania kooperacji produkcyjnej migdzy centrami wytwér-
czosci i nauki oraz licznych wyspecjalizowanych ustug zajmujacych si¢ transferem
wiedzy do firm zlokalizowanych na rynku pracy bogatym w pracownikéw wysoko
wykwalifikowanych. W strong metropolii kieruje si¢ szybki transport pozwalajacy
na programowanie przeptywow produktow ,na czas” (just in time). Koncentruja
one instytucje, migdzy ktérymi wymieniane sa informacje i organizuje si¢ siec
wspolpracy. Metropolie daja efekt skali, pozwalajacy na elastyczne przeciwdzia-
fanie ewentualnym kryzysom, i powoduja, ze ich potencjal egzogeniczny staje si¢
atrakcyjniejszy. Wielko$¢ rynku pracy i koncentracja firm na tych obszarach
umozliwiajg dos¢ fatwa adaptacj¢ sily roboczej do wymogdéw rynku. Zdolnosé
organizacyjna struktur zarzadzania w metropoliach umozliwia takze dostosowanie
si¢ miast do funkcjonowania globalnego systemu gospodarczego [Laborie 1998].
To wszystko powoduje, iz rola metropolii staje si¢ coraz bardziej dominujaca, a co
najwazniejsze z punktu widzenia podjetych rozwazan — determinuja one przek-
sztalcenia potencjatu egzogenicznego i endogenicznego osrodkow znajdujacych si¢
w ich poblizu. ,,Los gospodarczy kraju, w ktérym si¢ znajduja, czy to beda Stany
Zjednoczone, czy Chiny — pisze Manuel Castells — zalezy od osiagni¢¢ metropolii,
niezaleznie od prowincjonalnej mentalnosci otoczenia. Metropolie sa nie tylko
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Tabela 1. Dziesig¢ cech miasta-metropolii

I. Przyjmuje pochodzace z zagranicy czynniki produkeji, inwestycje, sil¢ robocza oraz towary
i ustugi.

2. Gosci zagraniczne firmy, siedziby i filie migdzynarodowych przedsigbiorstw, bankéw, insty-
tucje pozarzadowe, naukowe i o$wiatowe (szkoly) oraz uniwersytety o znacznym udziale stu-
dentéw cudzoziemcoéw, a takze placowki dyplomatyczne.

3. Eksportuje czynniki produkcji: przedsigbiorstwa, banki i inne instytucje spoleczno-gospo-
darcze, kulturalne i naukowe.

4. Jest bezposrednio polaczone siecig transportu i komunikacji z zagranica, systemem autostrad,
szybkiej kolei, lotnisk migdzynarodowych.

5. Ma rozbudowang ,.infrastruktur¢” i cechuje si¢ intensywna komunikacja z zagranicg przez ruch
pocztowy, telekomunikacyjny i turystyczny.

6. Ma rozwinigty sektor ustug nastawiony na zagranicznych klientow: centra kongresowe i wysta-
wiennicze, luksusowe hotele, szkoly migdzynarodowe, wysokiej jako$ci pomieszczenia biuro-
we, mi¢gdzynarodowe kancelarie prawnicze, migdzynarodowe instytucje naukowe.

7. Na jego obszarze znajduja si¢ Srodki masowego przekazu o zasiggu migdzynarodowym (gazety,
magazyny, radio, telewizja).

8. Organizowane sa regularnie réznego typu mig¢dzynarodowe spotkania: kongresy, wystawy,
festiwale, imprezy sportowe i artystyczne z udzialem zagranicznych zespoléw teatralnych.

9. Znajduja si¢ instytucje krajowe i regionalne zajmujace si¢ relacjami zagranicznymi i majace
mi¢dzynarodowa marke, jak np. stowarzyszenia, kluby sportowe itp.

10. Przez micjskie instytucje publiczne lub prywatne uprawiana jest, za posrednictwem wiasnych
przedstawicielstw w innych miastach za granica, paradyplomacja, czemu stuzy takze czlon-
kostwo w organizacjach migdzynarodowych, takich jak np. stowarzyszenia miast bliZzniaczych
metropolii itp.

Zrédlo: [Jalowiecki 1999, s. 35].

osrodkami innowacji kulturalnych i politycznych, ale przede wszystkim weztami
globalnych potaczen sieci” [Castells 1998b, s. 461]. Ze wzgledu na t¢ role me-
tropolie okreslane sa mianem grupy miast §wiatowych. Stwierdzenie to przypisuje
si¢ J. Friedmanowi, ktéry jako pierwszy sformufowatl hipotez¢ miasta Swiatowego
(world city hipothesis). Nastgpnie S. Sassen przeksztalcit t¢ hipotezg w koncepcje
miasta globalnego (global city), ktére poza tradycyjnym handlem i bankowoscia
spetnia funkcje [Smetkowski 2001, s. 87]:

— centrum decyzyjnego gospodarki $wiatowej,

— miejsca dzialalnosci firm $wiadczacych wyspecjalizowane ustugi, tzw. FIRE

(finance, insurance and real estate),

— rynku zbytu dla ultranowoczesnych wyrobdéw — innowacji.

Jednym z najnowszych uogolnien teorii miasta globalnego jest podejscie
wspomnianego juz M. Castellsa, wyrazone w teorii przeplywow przestrzennych —
wedlug ktérej spoleczenstwo wspolczesne zorganizowane jest wokoét przeptywu:
kapitatu, informacji, wyobrazen, innowacji technologicznych, dzwigkow i symboli
[Korenik 2003, s. 46-47]. Materializacja tych zjawisk jest nowa forma, tzw.
przestrzen przeptywoéw, dominujaca obecnie w spoteczenstwie sieciowym, skia-
dajaca si¢ z trzech warstw: warstwy technicznej, przestrzennej i spolecznej
[Castells 1998a, s. 412-416]. Réwnoczesnie warto podkreslic, ze caty system
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spoteczno-gospodarczy (w tym przede wszystkim system duzych osrodkéw osad-
niczych — metropolii) w wyniku tego procesu uzyskuje wigksza ztozonosci, powo-
dujaca jego lepsza podatno$¢ (mniejsza stabilno$¢) na wszelkiego rodzaju zakto-
cenia typu zaréwno gospodarczego, jak i spolecznego. Ta elastycznos$¢ sprawia
takze, ze przemiany potencjalu egzogenicznego miasta-regionu sa fatwiejsze do
przeprowadzenia, a w konsekwencji umozliwiaja sprawniejsza zmiang¢ pozycji
konkurencyjnej danej jednostki osadniczej w przestrzennej sieci gospodarcze;j.
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CONVERSIONS AND PROSPECTS OF CITY-REGION’S EXOGAMIC
POTENTIAL

Summary

The main aim of this article is an attempt of presentation of development’s prospects of city-
-region’s exogamic potential. The functional structure of chosen settling unit was characterized
through classification of individual functions, and next three sectors in urban economy were differed.

On the basis of research conducted and deliberations the author states that the utilization of new
external conditionalities, connected first of all with European integration’s process and globalization,
and internal ones determined by net structure forming currently in Poland. mean a huge chance
facilitating conversions of given centre’s exogamic potential. The author emphasizes the fact that
dynamically progressing process of Polish space’s metropolization favours ventures which are under-
taken in this range.

Presented matters, opinions and conclusions were depicted in synthetic form by reason of the
limited volume of the paper.
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