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Rozdziat 3
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3.1. Wprowadzenie

Wspolnota Gospodarcza ASEAN odgrywa szczegdlng role w handlu miedzynarodo-
wym. Jako regionalne ugrupowanie integracyjne jest takze atrakcyjng lokalizacjg dla
bezposrednich inwestycji zagranicznych. To z kolei znajdowato przez lata przetozenie
na wzrost wolumenu handlu towarami oraz ustugami z krajami regionu. Niemniej jed-
nak na wartos$¢ handlu wptywaja turbulentne otoczenie i ryzyka nieroztacznie zwigzane
z transakcjami miedzynarodowymi. Zrédet znaczenia Wspélnoty Gospodarczej ASEAN
na arenie miedzynarodowej nalezy upatrywac w dynamicznym rozwoju gospodarczym
i strategicznym potozeniu geograficznym. Ponadto kluczowymi stymulantami sg trans-
formacja cyfrowa, pogtebianie wspotpracy z partnerami z regionu oraz spoza niego czy
dazenie do zréwnowazonego rozwoju. Nie sposéb pominag¢ konsekwencji, jakie wigza
sie z naptywem inwestycji zagranicznych dla gospodarek przyjmujacych.

Celem niniejszego rozdziatu jest charakterystyka przeptywédw inwestycyjnych
oraz handlowych w obrebie gospodarek Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN. Sformuto-
wano trzy pytania badawcze:

1. Jakie sg determinanty podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN?

2. Jak ksztattuja sie wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych w regionie?

3. Kim sg gtéwni partnerzy handlowi krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN?


mailto:julia.majewska@ue.wroc.pl

52

3. Przeptywy inwestycyjne i handlowe w krajach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN

Metody badawcze, ktére znalazty zastosowanie w rozdziale, to analiza literatury,
analiza danych ilosciowych oraz studium przypadku.

3.2. Miedzynarodowe przeptywy inwestycyjne i handlowe -
przeglad literatury

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BlZ), charakterystyczne dla proceséw globali-
zacji oraz liberalizacji, oddziatujg zwykle pozytywnie na gospodarki goszczace i za-
chodzace w nich procesy rozwojowe, sprzyjajac miedzynarodowej wspétpracy. Nie
mozna jednak zapomina¢ o negatywnych konsekwencjach naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych, wynikajacych chociazby z trudnosci w osigganiu celéw po-
lityki gospodarczej czy niemoznosci wykorzystania naptywajacego know-how (Moura
i Forte, 2009). Problematyczne moga sie takze okaza¢ utrata konkurencyjnosci rodzi-
mych przedsiebiorstw oraz ekspansja korporacji transnarodowych.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ kilka podstawowych uje¢ definicyjnych
pojecia bezposrednich inwestycji zagranicznych. Swiatowa Organizacja Handlu de-
finiuje bezposrednie inwestycje zagraniczne jako sytuacje, w ktérej inwestor majacy
siedzibe w kraju macierzystym nabywa aktywa w kraju przyjmujacym z zamiarem za-
rzadzania tymi aktywami (Mahmoodi i Mahmoodi, 2016). Wymiar zarzadzania odréz-
nia bezposrednie inwestycje zagraniczne od inwestycji portfelowych w zagraniczne
akcje, obligacje czy inne instrumenty finansowe. Bezposrednie inwestycje zagranicz-
ne moga by¢ réwniez postrzegane gtéwnie jako transfer kontroli w wiekszym stopniu
niz kapitatu (Krugman, 2000). Zgodnie z definicjg Miedzynarodowego Funduszu Wa-
lutowego s3 to inwestycje, ktérych nadrzednym celem jest nabycie przez inwestora
udziatéw w danym przedsiebiorstwie w gospodarce innej niz inwestora (IMF, 2015).
Podobnym ujeciem definicyjnym postuguje sie Organizacja Wspotpracy Gospodar-
czej i Rozwoju, wskazujac znaczenie transgranicznosci w inwestycji i procentowego
udziatu w przedsiebiorstwie (OECD, 2024). Analiza definicji stownikowych ukazuje
znaczenie kraju pochodzenia kapitatu oraz miejsca dokonania inwestycji. Wspdlnym
mianownikiem przytoczonego pojecia jest dokonywanie inwestycji w kraju innym
niz kraj macierzysty inwestora. Odnoszac sie do klasyfikacji bezposrednich inwestycji
zagranicznych, nalezy wskazac¢ inwestycje typu greenfield i brownfield (Gérniewicz,
2013). Inwestycje greenfield sg rozumiane jako inwestycje majace na celu stworze-
nie przedsiebiorstwa od podstaw, inwestycje typu brownfield charakteryzujg sie zas
przejeciem istniejacego przedsiebiorstwa.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne oraz ich konsekwencje sa od dziesieciole-
ci przedmiotem dyskusji w ré6znych gremiach i na forach organizacji miedzynarodo-
wych. Podnosi sie kwestie szans i zagrozen z tytutu przeptywu tych inwestycji dla go-
spodarek przyjmujacych, chociazby w odniesieniu do sfery produktywnosci, poprawy
dostepnosci kapitatu i wiedzy.
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Bezposrednie inwestycje zagraniczne wptynety na szybki rozwéj azjatyckich go-
spodarek w latach dziewiec¢dziesiatych XX wieku (Sasana i Fathoni, 2019). Byto to
mozliwe dzieki postepujacej konwergencji rynkéw wschodzacych wzgledem krajow
rozwinietych, stymulowanej transferami wiedzy i technologii. Bezposrednie inwesty-
Cje zagraniczne sg przy tym najbardziej odpornym na kryzysy finansowe i ekonomicz-
ne zrodtem finansowania (Raeskyesa i Suryandaru, 2020a). Kryzys azjatycki w latach
1997-1998 spowodowat jedynie przejsciowe spowolnienie w naptywie inwestycji do
regionu, podobnie jak globalny kryzys finansowy lat 2007-2009.

Analizujac znaczenie bezposrednich inwestycji zagranicznych, warto przytoczy¢
definicje miedzynarodowego handlu jako wymiany kapitatu, towaréw i ustug miedzy
terytoriami miedzynarodowymi (Grozdanovska i in., 2017). Wiele definicji uwypukla
znaczenie towardw i ustug w wymianie miedzynarodowej wraz z aspektem transgra-
nicznosci. Nalezy wiec jeszcze przywotac trzy gtdwne kategorie handlu miedzynaro-
dowego: operacje handlu miedzynarodowego, alianse strategiczne oraz bezposred-
nie inwestycje zagraniczne (Terzea, 2016). W niniejszym rozdziale skupiono sie na
bezposrednich inwestycjach zagranicznych.

Z punktu widzenia roli miedzynarodowego handlu przyjmuje sie, ze stymuluje on
wzrost gospodarczy, jak rowniez zmiany strukturalne w sektorze produkcyjnym (Sun
i Heshmati, 2010). Hochaman, Tabakis i Zilberman (2013) dowodzili pozytywnej ko-
relacji miedzy handlem miedzynarodowym a rozwojem zaplecza instytucjonalnego
i bazy infrastrukturalnej kraju, z kolei Abamu i Pietrzak (2019) - silnych wspoétzalezno-
$ci miedzy naptywem bezposrednich inwestycji zagranicznych a eksportem.

Studiujac problematyke handlu miedzynarodowego, nie sposéb nie wspomniec
o modelu wzrostu gospodarczego opartego na eksporcie (export-led-growth, ELG),
tak silnie rozpowszechnionym w grupie panstw azjatyckich. Model ten jest rozumiany
jako strategia rozwoju, ktérej celem jest symulowanie wzrostu gospodarczego przez
wzrost sprzedazy zagranicznej towaréw i ustug. Istota modelu odnosi sie do kluczo-
wej roli handlu we wzroscie gospodarczym. Powszechnie uznaje sie jego pozytywny
wptyw na dynamike przeptywoéw wiedzy, rozwdj technologii, a takze osigganie efektu
skali przez poszczegdlne gospodarki narodowe (Bobowski i Drelich-Skulska, 2024).
Omawiany model sprzyja ponadto utrzymaniu réwnowagi bilansu ptatniczego i ni-
welowaniu presji inflacyjnej.

3.3. Przeptywy inwestycyjne w krajach Wspolnoty
Gospodarczej ASEAN

Analiza danych zastanych zwigzanych z inwestycjami zagranicznymi w krajach Wspél-
noty Gospodarczej ASEAN dowiodta systematycznego wzrostu takich inwestycji. Jed-
noczesnie s dostrzegalne duze dysproporcje w grupie panistw regionu pod wzgle-
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dem wartosci naptywajacych bezposrednich inwestycji zagranicznych w ostatnim
okresie. Na rysunku 3.1 przedstawiono wartosci naptywu takich inwestycji do dziesie-
ciu gospodarek Azji Potudniowo-Wschodniej.
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Rysunek 3.1. Wartos¢ naptywajacych bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach Wspdlnoty
Gospodarczej ASEAN w 2022 roku (w miliardach dolaréw)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, s. 6).

Najwieksza warto$¢ naptywajacych bezposrednich inwestycji zagranicznych zo-
stata odnotowana w Singapurze (141,2 miliarda dolaréw). Kraj ten jest postrzegany
jako otwarty i przyjazny biznesowi miedzynarodowemu, dysponujacy rozwinieta in-
frastruktura i wykwalifikowanym kapitatem ludzkim. Na kolejnych miejscach uplaso-
waty sie Indonezja (22 miliardy dolaréw), Wietnam (17,9 miliarda dolaréw) i Malezja
(17,1 miliarda dolaréw). Przeptywy ponizej 10 miliardéw dolaréw w skali roku odno-
towano w Tajlandii i na Filipinach. Daleko w tyle pozostaja najstabiej rozwiniete kraje
cztonkowskie ugrupowania: Kambodza (3,6 miliarda dolaréw), Mjanma (3 miliardy
dolaréw), Laos (0,6 miliarda dolaréw) i suttanat Brunei (0,3 miliarda dolaréw). Nalezy
podkresli¢, ze dominacja Singapuru jako biorcy bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych wsréd krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN to wieloletni trend.

W latach 2020-2022 $rednia wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN wynosita 25 530,74 miliona dolaréw.
W 2022 roku wzgledem 2021 roku nastgpit wzrost o 5155,09 miliona dolaréw. Od-
chylenie standardowe w analizowanych latach wyniosto 2104,9 miliarda dolaréw.
W 2022 roku bezposrednie inwestycje zagraniczne wzrosty o 10% wzgledem 2021
roku i 0 22% wzgledem 2020 roku.
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W literaturze przedmiotu poszukiwano odpowiedzi na pytania o to, dlaczego re-
gion Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN jest atrakcyjny dla zagranicznych inwestoréow
i jakie s determinanty wyboru poszczegdlnych krajéw, ktére cho¢ potozone w tym
samym regionie, znacznie sie od siebie réznia. Przyktadowo, w opinii Grzywacz (2021),
atrybutem wyrdzniajagcym Singapur na tle sasiadéw jest wysoki poziom innowacyj-
nosci i aktywnos¢ lokalnego srodowiska biznesowego, jak réwniez zaangazowanie
w inicjatywy regionalne w formacie ASEAN i jego poszczegdlnych wspdélnot, na czele
ze Wspodlnotg Gospodarczg ASEAN.

Jednym z czesto wymienianych czynnikow wptywajacych na bezposrednie in-
westycje zagraniczne jest konkurencyjnos¢, rozumiana jako zestaw instytucji, prawa
i czynnikow, ktére determinuja poziom produktywnosci danego kraju (Raeskyesa i Su-
ryandaru, 2020b). Narzedziem powszechnie wykorzystywanym do oceny konkurencyj-
nosci jest Global Competitiveness Report, ktéry bierze pod uwage nastepujace filary
konkurencyjnosci: instytucje, stabilnos¢ makroekonomiczng, infrastrukture, edukacje,
prawo, warunki rynkowe i gotowos¢ technologiczng, pozwalajac na szczegétowe okre-
$lenie konkurencyjnosci gospodarek. Dla Wspolnoty Gospodarczej ASEAN wykazano,
ze wysoki poziom konkurencyjnosci krajéw cztonkowskich wptywa pozytywnie na
zwiekszenie naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (Ali, 2017). Niektére fila-
ry konkurencyjnosci wymagaja jednak poprawy. Jednym z nich jest niewatpliwie staba
jakos¢ instytucji (o czym szerzej byta mowa w podrozdziale 1.4).

Determinanty wyboru kraju goszczacego dla inwestycji sa rowniez zalezne od
profilu dziatalnosci przedsiebiorstw (Chia, 1993) oraz czynnikéw pozaekonomicz-
nych, takich jak skutecznos¢ rzadéw, poszanowanie prawa wiasnosci czy stabilnos¢
polityczna, ktore sg istotne niezaleznie od profilu dziatalnosci. Kraje, ktdre cechuja sie
represyjnoscia polityczng i brakiem poszanowania praw cztowieka, skutecznie znie-
checaja do inwestycji (Harms i Ursprung, 2002). Nadrzednym celem inwestoréw za-
granicznych jest minimalizacja ryzyka i maksymalizacja zyskéw netto (Yiniin., 2022).
Z tego powodu wszelkie przestankiinformujace o niestabilnosci moga mie¢ negatyw-
ne odzwierciedlenie w niskim poziomie naptywu bezposrednich inwestycji do danej
lokalizacji.

W swoich badaniach nad krajami regionu Azji Potudniowo-Wschodniej Canare
(2017) wskazywat bariere dla przeptywoéw bezposrednich inwestycji zagranicznych
w postaci korupcji. Kraje o relatywnie wyzszym wskazniku korupcji przyciagaja mniej
inwestoréw, podczas gdy kraje o mniejszej korupcji zachecajg do inwestowania. Na
poziom inwestycji wptywajg réwniez wysitki majace na celu zmniejszenie korup-
¢ji. Korupcja zmniejsza naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, poniewaz
zwieksza ona ryzyko i niepewnos¢ w srodowisku biznesu, wynikajaca chociazby
z uznaniowosci decyzji administracyjnych, co moze by¢ postrzegane jako dodatkowy
koszt dziatalnosci w danym kraju.

Jedna z gtéwnych zalet krajéw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN jest dostepnos¢
zasobow naturalnych. Sahu i Dash (2021) dowiedli w swoich badaniach, ze rozwéj
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sektora finansowego i zasoby naturalne w kraju goszczacym sg najwazniejszymi de-
terminantami naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do krajéw Wspdlno-
ty Gospodarczej ASEAN. Gtéwnymi przestankami do umiedzynarodowienia korpora-
¢ji i ich aktywnosci inwestycyjnej w studiowanym regionie $wiata sg poszukiwanie
zasobow i dazenie do poprawy efektywnosci.

Przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN wedtug sektorow
i kraju pochodzenia

Analizujac zréznicowanie wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych w krajach
goszczacych, nalezy wskaza¢ na ich zréznicowanie pod wzgledem wartosci i branz
(tab. 3.1). Bezposrednie inwestycje zagraniczne koncentrowaty sie zwtaszcza w sekto-
rach produkgji, finanséw i ubezpieczen, handlu hurtowego i detalicznego oraz ustug
zwigzanych z gospodarka cyfrowa.

Tabela 3.1. Warto$¢ naptywajacych bezposrednich inwestycji zagranicznych do krajow
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN w przekroju sektorowym w latach 2020-2022 (w miliardach dolaréw)

Wyszczegélnienie 2020 2021 2022
Produkcja 11 55 62
Finanse i ubezpieczenia 50 61 63
Handel hurtowy i detaliczny 23 28 33
Transport i magazynowanie 9 27 22
Informacja i tacznos¢ 1 6 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, 5. 9).

Inwestycje w wymienione branze odpowiadaty za 86% ogotu bezposrednich in-
westycji zagranicznych w regionie w analizowanym okresie. Jedyna branza, w ktérej
odnotowano spadek, byt transport i magazynowanie, podczas gdy pozostate czte-
ry branze odnotowaty wzrost wartosci naptywajacych bezposrednich inwestycji za-
granicznych rok do roku. Produkcja, ktéra cechuje sie ponad czterystuprocentowym
wzrostem inwestycji, osiagneta w 2022 roku rekordowy poziom 62 miliardéw dolaréw.
Branze te charakteryzuje w perspektywie dtugookresowej rosnacy udziat w regional-
nym PKB - docelowo na poziomie 28% w 2022 roku. Naptyw bezposrednich inwesty-
¢ji zagranicznych do sektora produkcyjnego byt w ostatnim okresie poréwnywalny
z sytuacja w sektorze finansowym, w ktérym dynamika wzrostu naptywu bezposred-
nich inwestycji zagranicznych w ostatnich latach nie byfa tak imponujaca. Sytuacja
ta jest spowodowana wzmozonym zainteresowaniem komponentami do produkgji
pojazdow elektrycznych, w tym osprzetu i baterii. Charakterystycznym segmentem
produkgji w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN sa elektryka i elektronika, ktére
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stanowig okoto 70% inwestycji typu greenfield o wartosci 37 miliardéw dolaréw. Kraje
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN maja dtuga tradycje produkgji elektryki i elektroniki,
ktéra powoduje, ze zagraniczne przedsiebiorstwa chetnie lokuja kapitat w regionalng
baze produkcyjna.

Odchylenie standardowe dla naptywajacych bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych do gospodarek krajéw Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN w latach 2020-2022 wy-
niosto 177 703,382 miliona dolaréw, wolumen naptywajacych inwestycji tego typu
wzrést w 2021 roku o0 6% rok do roku, a w 2022 roku - 0 17%.

Najwiecej bezposrednich inwestycji zagranicznych pochodzi ze Stanéw Zjedno-
czonych - ich wolumen przekroczyt w 2022 roku wartos¢ 37 miliardéw dolaréw, przy
szczeg6lnym udziale sektora produkcyjnego i finansowego. Rozszerzenie dziatalnosci
przedsiebiorcéw ze Stanéw Zjednoczonych jest determinowane miedzy innymi dywer-
syfikacjg farncuchéw dostaw. Warto dodag¢, ze region Azji Potudniowo-Wschodniej jest
obecnie czwartym co do wielkosci partnerem handlowym Stanéw Zjednoczonych.

Wewnatrzregionalne przeptywy bezposrednich inwestycji zagranicznych w ra-
mach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN siegnety w 2022 roku poziomu 28 miliardéw
dolaréw, a dotyczyly przede wszystkim branzy finansowej (8,5 miliarda dolaréw)
i produkcyjnej (8,2 miliarda dolaréw). Innymi branzami, w ktére inwestowano, byty
informacja i komunikacja (3 miliardy dolaréw), nieruchomosci (2,1 miliarda dolaréw)
oraz elektrycznos¢, gaz i para (1,9 miliarda dolaréw). Dowodzi to rosngcych wspot-
zaleznosci ekonomicznych panstw cztonkowskich. Motywami inwestycji byty przede
wszystkim: komplementarne przewagi lokalizacyjne, motywy kosztowe, a takze che¢
wykorzystania mozliwosci biznesowych pojawiajacych sie w regionie.

Dwie trzecie catosci wewnatrzregionalnych bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych ulokowano w Indonezji, Singapurze i Wietnamie. Najwiekszymi inwestora-
mi w regionie sg Singapur, Tajlandia i Malezja, odpowiadajac facznie za niemal 90%
regionalnej puli bezposrednich inwestycji zagranicznych (rys. 3.2). Dowodzi to po-
$rednio duzych dysproporcji w gronie krajow cztonkowskich w obszarze internacjo-
nalizacji dziatalnosci gospodarczej. Do gtéwnych barier w inwestowaniu przez kraje
Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN nalezg zwtaszcza luki informacyjne i w dostepie do
wiedzy, trudnosci w poszukiwaniu mozliwosci do inwestowania, a takze ograniczona
dostepnos¢ finansowania.

Drugim najwiekszym inwestorem w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN
jest Japonia, ktérej inwestycje, koncentrujace sie przede wszystkim w branzy trans-
portowej i magazynowej, siegnety 26 miliardéw dolaréw w 2022 roku. Jest to kon-
sekwencja zainteresowania tego kraju inwestowaniem w przemyst motoryzacyjny,
w ostatnim okresie miedzy innymi w produkcje czesci i komponentéw do pojazdéw
elektrycznych.

Chiny zainwestowaty w analogicznym okresie w krajach Wsp6Inoty Gospodarczej
ASEAN 16 miliardéw dolaréw. Potowa tych inwestycji ograniczata sie do branzy pro-
dukcyjnej i nieruchomosci. Wazna role odgrywaty projekty zwigzane z infrastruktura,
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elektromobilnoscia oraz gospodarka cyfrowa. Krajami goszczacymi dla chinskich in-
westycji byty miedzy innymi Kambodza, Laos i Mjanma.
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Rysunek 3.2. Wartos¢ wewnatrzregionalnych bezposrednich inwestycji zagranicznych
w krajach cztonkowskich Wspolnoty Gospodarczej ASEAN w 2022 roku (w milionach dolaréw)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, s. 14).

Kolejnym krajem pod wzgledem wielkosci zainwestowanego w regionie kapitatu
byta w ostatnim okresie Wielka Brytania (10 miliardéw dolaréw). Najwiecej inwestycji
pochodzacych z Wielkiej Brytanii goscito w Singapurze, gdzie inwestowano w finan-
se, sprzedaz detaliczng i ustugi naukowe. Przyktadem brytyjskiej firmy inwestujacej
w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN jest Dyson, ktéry w 2022 roku uruchomit
fabryke baterii w Singapurze, lokujac sie tym samym w bezposrednim sasiedztwie dy-
namicznie rosnacych rynkéw wschodzacych. Na Filipinach firma zaplanowata utwo-
rzenie centrum badawczo-rozwojowego. Szacuje sie, ze inwestycje firmy przekrocza
wartos¢ 1,1 miliarda dolarow.

Inwestycje panstw cztonkowskich Unii Europejskiej w krajach Wspdlnoty Gospo-
darczej ASEAN wzrosty ponad trzyipétkrotnie rok do roku, do docelowego poziomu
24 miliardéw dolaréw w 2022 roku. Obszary, w ktére przede wszystkim inwestowano,
to handel, produkcja oraz przedsiewziecia naukowe.
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3.4. Przeptywy handlowe w krajach Wspoélnoty Gospodarczej
ASEAN

Wspdlnota Gospodarcza ASEAN przez nieustanne wysitki majace na celu zwiekszenie
kooperacji miedzy krajami cztonkowskimi osiggneta znaczny rozwdj wspoétpracy go-
spodarczej, w gtéwnej mierze dzieki liberalizacji przeptywéw handlowych. Postepu-
jaca redukcja barier taryfowych i pozataryfowych zwieksza atrakcyjnos¢ inwestycyj-
na regionu. Co istotne jednak, wewnatrzregionalne przeptywy handlowe w obrebie
Wspélnoty Gospodarczej ASEAN pozostaja wciaz daleko w tyle za wskaznikami dla
panstw Unii Europejskiej — o ile w wypadku regionu Azji Potudniowo-Wschodniej jest
to Sredniorocznie jedna pigta ogétu handlu panstw cztonkowskich, o tyle w wypadku
Unii Europejskiej byto to ponad 60%. Jest to spowodowane miedzy innymi ograniczo-
nym wptywem obnizki taryf celnych na dynamike przeptywéw handlowych. Z punktu
widzenia dalszego wzrostu wewnatrzregionalnych przeptywéw handlowych krytycz-
na role odgrywa poprawa wydajnosci rynku ustug logistycznych i infrastruktury, ktére
przektadaja sie na wolumen eksportu (por. Ardine i in., 2023).

Wiekszos¢ towardw w krajach Wspolnoty Gospodarczej ASEAN jest przemieszczana
droga morska (61%), transport lotniczy odpowiada za niemal 30% przeptywéw handlo-
wych, ladowy — zaledwie za 8% (rys. 3.3). Przestanka do czestego stosowania transpor-
tu morskiego w tym regionie sg uwarunkowania geograficzne, niski koszt jednostkowy
transportu oraz uniwersalno$¢ przewozu towaréw przemystowych (Akram i in., 2023).
Istotnag kwestig jest niewatpliwie potozenie geograficzne. Kraje Wspdlnoty Gospodarczej
ASEAN s3 zlokalizowane w Azji Potudniowo-Wschodniej w bezposrednim sasiedztwie
trzeciego co do wielkosci oceanu $wiata — Oceanu Indyjskiego, jak réwniez Pacyfiku.

Transport lotniczy
30%

Transport morski
61%

Niesklasyfikowany
1%

Transport ladowy
8%

Rysunek 3.3. Rodzaje transportu stosowane w obrocie towarowym w krajach Wspélnoty Gospodarczej
ASEAN (w %)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, s. 100).
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Klasyczna teoria handlu zaktada, ze korzysci z handlu na poziomie gospodarki
narodowej wynikajg ze specjalizacji, zinwestycji w innowacje, ze zwiekszenia produk-
tywnosci i z efektywniejszej alokacji zasobéw. Ten poglad znajdowat swoje odzwier-
ciedlenie juz w klasycznym modelu teoretycznym Ricarda czy paradygmacie Heck-
schera-Ohlina (Gorynia, 1988). Dlatego otwarcie sie na handel miedzynarodowy moze
zwiekszy¢ poziom produkcji w gospodarce, poniewaz parstwa moga lepiej wykorzy-
sta¢ posiadane zasoby, kierujac sie swoimi przewagami komparatywnymi. Zgodnie
z teorig przewagi komparatywnej handel miedzynarodowy umozliwia efektywniejsze
wykorzystanie zasobow przez kraje, poniewaz moga one importowacd towary i ustugi
zamiast ponosi¢ koszty produkcji wewnetrznej (Szczepaniak, 2018). To dowodzi, ze
import jest rownie istotny, jak eksport dla aktywnosci gospodarczej. Innymi stowy,
import i eksport sg wzajemnie zalezne i uzupetniaja sie nawzajem.

Bioragc pod uwage catkowity wolumen handlu zagranicznego krajow Wspolno-
ty Gospodarczej ASEAN (witaczajac obroty wewnatrzregionalne), nalezy podkres-
lic dominujaca pozycje Singapuru (990,1 miliarda dolaréw), kolejne s Wietnam
(729,7 miliarda dolaréw) i Malezja (654,9 miliarda dolaréw) (rys. 3.4).
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Rysunek 3.4. Miedzynarodowe obroty handlowe krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN w 2022 roku
(w milionach dolaréw)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, 5. 101).

Najnizszy poziom zaangazowania w handel miedzynarodowy wykazywaty w ana-
logicznym okresie najstabiej rozwiniete kraje regionu, czyli Kambodza, Laos i Mjanma,
jak réwniez Brunei (kazdorazowo obroty roczne oscylujace w przedziale 20-50 miliar-
doéw dolarow).
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Wedtug Nguyena i Bui (2021) kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN moga zwiek-
szy¢ wartos¢ swojego eksportu przez identyfikacje kluczowych specjalizacji produk-
cyjnych, odpowiadajacych ich specyficznym atrybutom. Jednoczesnie kraje te po-
winny umacnia¢ swoja pozycje na tradycyjnych rynkach eksportowych oraz dazy¢ do
poszerzenia dziatalnosci o nowe rynki o wysokim potencjale.

Z wyjatkiem Laosu, kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN realizujg wiekszos¢
miedzynarodowych obrotéw handlowych z krajami spoza regionu (rys. 3.5). Laos jest
krajem, w ktérym dominuje rolnictwo, a bezposrednie inwestycje zagraniczne stano-
wig jeden z gtéwnych stymulantéw PKB.
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Rysunek 3.5. Suma handlu towarami w krajach Wspdélnoty Gospodarczej ASEAN z wyszczegdlnieniem
na handel wewnatrz grupy i poza nig (w milionach dolaréw)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, s. 101-102).

Badania dowodza pozytywnego wptywu handlu miedzynarodowego na rozwdj
gospodarczy, szczegodlnie w krajach o niskich dochodach (Nurjannah i in., 2023), co
moze sprzyjac¢ rozwigzywaniu problemoéw gospodarczych tej grupy krajow.

Bilanse handlowe poszczegdlnych krajéw Wspodlnoty Gospodarczej ASEAN s3
mocno zrdéznicowane, aczkolwiek ugrupowanie jako cato$¢ generuje nadwyzke han-
dlowa (78 090 milionéw dolaréw). Produkty z krajow Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN
sg dostepne na calym swiecie, co pozytywnie wptywa na bilans handlowy tych kra-
jow. Rosnace ceny ropy naftowej wptywajace na koszty transportu sprawity jednak,
ze ceny produktéw rolnych staty sie mato konkurencyjne na rynkach europejskich.
Wzrost cen sprawit, ze do tej pory importowane owoce egzotyczne zaczety by¢ upra-
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Tabela 3.2. Bilans handlowy krajow Wspdlnoty  wiane na kontynencie amerykanskim. Pro-

Gospodarczej ASEAN w 2022 roku dukty eksportowane z krajéw Wspdlnoty
(w milionach dolaréw) . L.

Gospodarczej ASEAN maja liczne substy-

Kraj Bilans handlowy w 2022 roku tuty wysokiej jakosci z Japonii, Republiki

Singapur 39630 Korei, Indii, Australii czy Nowej Zelandii
Indonezja 54457 (Tuyet Le i Hoang, 2024). To z kolei obniza
Wietnam 12120

wolumen eksportu panstw Wspélnoty Go-

Mélezja, 28939 spodarczej ASEAN, oddziatujac negatywnie
Tajlandia -17 957 . .

—— na ich bilansy handlowe.

Filipiny -66 630 L. .

Kambodza 9247 Najwiekszy deficyt handlowy w 2022
Mjanma 319 roku odnotowaty Filipiny (-66 630 milio-
Laos 1948 néw dolaréw), z kolei najwieksze nadwyzki
Brunei 4674 w bilansie handlowym wykazywaty Male-

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie zja (58 939 milionéw dolaréw) i Indonezja
(A Special ASEAN Investment Report, (54 457 milionéw dolaréw) (tab. 3.2).
2023, 5. 106).

Handel miedzynarodowy panstw Wspélnoty Gospodarczej ASEAN
wedtug krajéw partnerskich oraz asortymentéw towarowych

Kraje nalezace do Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN dystrybuujg swoje towary na ca-
tym Swiecie, ale obroty handlowe z poszczegdlnymi partnerami handlowymi pozo-

stajg zréznicowane (Bobowski i Drelich-Skulska, 2018).

758760  Australia

Reszta $wiata Kanada
722103
USA Chiny

101 098
420 444
Wielka Brytania 34321 205161 EU-27
15369 113,084
14899 268585

Rosja 222768 Indie

Nowa Zelandia Japonia

Korea Potudniowa

Rysunek 3.6. Partnerzy handlowi krajéw Wspélnoty Gospodarczej ASEAN w handlu towarami w 2022
roku (w milionach dolaréw)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, s. 107).
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Najwiekszymi partnerami handlowymi krajéw Wspdélnoty Gospodarczej ASEAN
w handlu towarami sa Chiny (722 103 miliardy dolaréw) oraz Stany Zjednoczone (420
444 miliardy dolaréw) (rys. 3.6).

Kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN wykazujg wiele podobienstw pod wzgle-
dem asortymentéw w eksporcie i imporcie (tab. 3.3). Swiadczy to o duzym znaczeniu
handlu wewnatrzgateziowego w tych krajach, co jest zwigzane z postepem technolo-
gicznym oraz z silnym uprzemystowieniem regionu (Lapiriska, 2009).

Tabela 3.3. Wykaz najczesciej importowanych i eksportowanych towaréw z krajow Wspdlnoty
Gospodarczej ASEAN w 2022 roku i ich udziat w eksporcie i imporcie (w %)

Udziat ) Udziat
Towary eksportowane . Towary importowane X .
w eksporcie w imporcie

Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz 28,40 Maszyny i urzadzenia elektryczne oraz 257
ich czesci; rejestratory i odtwarzacze; ich czedci; rejestratory i odtwarzacze;
telewizyjne rejestratory obrazu i dzwieku telewizyjne rejestratory obrazu
oraz odtwarzacze, czesci i akcesoria do i dzwieku oraz odtwarzacze, czesci
tych artykutow i akcesoria do tych artykutow
Paliwa mineralne, oleje mineralne 11,80 Paliwa mineralne, oleje mineralne 17,9
i produkty ich destylacji; substancje i produkty ich destylacji; substancje
bitumiczne; woski mineralne bitumiczne; woski mineralne
Reaktory jadrowe, kotty, maszyny 9,70 Reaktory jadrowe, kotty, maszyny 10,3
i urzadzenia mechaniczne oraz ich czesici i urzadzenia mechaniczne orazich

czesci
Ttuszcze i oleje zwierzece lub roslinne 3,30 Tworzywa sztuczne i artykuty z nich 3,6
oraz produkty ich rozktadu; gotowe
thuszcze zwierzece; woski zwierzece lub
roslinne
Pojazdy inne niz tabor kolejowy lub 2,80 Perty naturalne, hodowlane; kamienie 32
tramwajowy oraz ich czesci i akcesoria szlachetne, pétszlachetne; metale

szlachetne, metale platerowane

metalem szlachetnym i artykuty

z nich; sztuczna bizuteria; monety
Tworzywa sztuczne i artykuty z nich 2,70 Zelazo i stal 3,2
Perty naturalne, hodowlane; kamienie 2,60 Pojazdy inne niz tabor kolejowy lub 2,8
szlachetne, potszlachetne; metale tramwajowy oraz ich czesci i akcesoria
szlachetne, metale platerowane
metalem szlachetnym i artykuty z nich;
sztuczna bizuteria; monety
Przyrzady optyczne, fotograficzne, 2,60 Przyrzady optyczne, fotograficzne, 23
kinematograficzne, pomiarowe, kinematograficzne, pomiarowe,
kontrolne; przyrzady i aparatura kontrolne; przyrzady i aparatura
medyczna lub chirurgiczna oraz ich medyczna lub chirurgiczna oraz ich
czesci i akcesoria czesci i akcesoria
Zelazoi stal 2,50 Chemikalia organiczne
Kauczuk i artykuty z kauczuku 2,20 Produkty chemiczne, gdzie indziej 1,6

niesklasyfikowane

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023,s. 112-113).
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Pierwsze trzy kategorie towaréw zaréwno eksportowanych, jak i importowanych
sg identyczne. W towarach eksportowych czwarte miejsce w udziale w eksporcie
odnotowaty produkty takie jak oleje oraz ttuszcze. Ich udziat oscylowat w granicach
4%. Relatywnie niewielki udziat w eksporcie miaty tworzywa sztuczne i wytworzone
z nich artykuty (2,70%). W towarach importowanych na czwartym miejscu odnoto-
wano reaktory jadrowe, kotty czy — stanowiace szeroka grupe produktéw — maszyny
i urzadzenia mechaniczne. Warto podkresli¢ rosnace zainteresowanie tych gospoda-
rek energetyka jadrowa.

Przeptywy ustugowe w krajach Wspdélnoty Gospodarczej ASEAN

Kraje Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN poczynity ogromne postepy w liberalizacji
handlu towarami, co przekfada sie na rosnace przeptywy handlowe. Niestety, postep
w liberalizacji handlu ustugami nie jest tak znaczny (3 ASEAN Trade in Services, 2013)
i w duzej mierze opiera sie na ogdlnych postanowieniach GATS.

Wzrost znaczenia ustug jest widoczny w produkcji zagregowanej. Kraje Wspélno-
ty Gospodarczej ASEAN odchodzg od rolnictwa na rzecz produkcji przemystowej, ale
znaczenie ustug nie jest rownomierne w catym regionie i wykazuje znaczne rézni-
ce. Dojrzate gospodarki, nalezgce do ASEAN-6, wykazuja o ponad dziesie¢ punktéw
procentowych wieksza produkcje zagregowang w sektorze ustug niz kraje takie jak
Kambodza, Laos, Mjanma czy Wietnam (Services and Services Trade in ASEAN: Trends
and Policy Context, 2019).

Kraje Wspolnoty Gospodarczej ASEAN réznig sie istotnie pod wzgledem wolu-
mendw eksportu i importu ustug (rys. 3.7). Najwiekszy poziom zaréwno importu, jak
i eksportu ustug w 2022 roku odnotowano w Singapurze (odpowiednio 258 570 mi-
lionéw dolaréw i 291 206 milionéw dolaréw). W szesciu z dziesieciu panstw Wspdl-
noty Gospodarczej ASEAN - Brunei, Kambodzy, Indonezji, Laosu, Malezji i Tajlandii -
zaobserwowano w analizowanym roku przewage importu nad eksportem.

Poziom importu i eksportu ustug w krajach Wspdélnoty Gospodarczej ASEAN jest
$cisle zwigzany z globalnymi tancuchami wartosci, poniewaz ustugi stanowia istotny
sktadnik wartosci dodanej wielu towaréw. Obecnos¢ ustug w produkcji towaréw i eks-
port w tej formie jest przyktadem szerokiego zestawu powigzan miedzy produkcja
a ustugami, ktory okresla sie mianem serwicyzacji (Findlay i Roelfsema, 2023). Jest to
zjawisko istotne zwtaszcza dla krajow silnie uprzemystowionych oraz przechodzacych
transformacje z przemystu ciezkiego w strone gospodarki opartej na wiedzy, w kto-
rej ustugi odgrywaja szczegdlnie wazng role. W literaturze przedmiotu wskazuje sie
znaczenie serwicyzacji dla rozwoju gospodarczego, gtéwnie w odniesieniu do krajow
rozwinietych, jak Japonia czy wybrane panstwa Unii Europejskiej.

Najwieksze nadwyzki w bilansie handlowym krajow Wspolnoty Gospodarczej
ASEAN zaobserwowano w kategorii ustug finansowych (25 435 milionéw dolaréw)
i fizycznych ustug produkcyjnych (24 500 milionéw dolaréw) (tab. 3.4).
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Rysunek 3.7. Eksport i import ustug w krajach Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN w 2022 roku

(w milionach dolaréw)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, s. 152).

27 478

Wietnam

Tabela 3.4. Kategorie ustug eksportowanych i importowanych w krajach WspéInoty Gospodarczej
ASEAN oraz bilans handlu ustugami (w milionach dolaréw)

Kategorie ustug Wartosc ustug Kategorie ustug Wartosc ustug :;:?:I':
eksportowanych eksportowanych importowanych importowanych e
Fizyczne ustugi Fizyczne ustugi
produkcyjne 33360 produkcyjne 8860 24500
Konserwacja i naprawy 8824 Konserwacja i naprawy 2344 6 480
Transport 127 940 Transport 168 937 -40 997
Podréze 49150 Podréze 47 793 1357
Budownictwo 3228 Budownictwo 3263 -35
Ubezpieczenia Ubezpieczenia
i emerytury 8583 i emerytury 16422 -7 839
Finanse 42573 Finanse 17138 25435
Optaty za korzystanie Optaty za korzystanie
z wtasnosci intelektualnej 13361 z wtasnosci intelektualnej 28402 -15041
Telekomunikacja 38225 Telekomunikacja 41149 -2924
Inne ustugi 135894 Inne ustugi 130 308 5586
Personalne, kulturalne, Personalne, kulturalne,
rekreacyjne 3801 rekreacyjne 2 966 835
Rzadowe dobra i ustugi 1627 Rzadowe dobra i ustugi 1420 207

Zrédto: opracowanie wasne na podstawie: (A Special ASEAN Investment Report, 2023, s. 153-154).
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Deficyt w handlu ustugowym jest widoczny szczegdlnie w analizowanym okresie
w kategorii transportu (-40 997 milionéw dolaréw) oraz optat za korzystanie z wtasno-
sci intelektualnej (15 041 milionéw dolaréw).

Studium przypadku: Singapur

Singapur pod wieloma wzgledami przoduje wsrdd panstw cztonkowskich Wspolnoty
Gospodarczej ASEAN. Jest to szczegdlnie interesujacy przypadek, poniewaz kraj ten
cechuje sie bardzo mata powierzchnia, brakiem dostepu do surowcéw naturalnych,
jak réwniez ograniczonym wielkoscig rynkiem lokalnym. Szesciomilionowa populacja
Singapuru jest niewielka, cho¢ gestos¢ zaludnienia jest znaczna. Nie przeszkodzito to
jednak w realizacji planu Lee Kuan Yewa, ktory poskutkowat transformacja z matego
miasteczka rybackiego do jednego z najnowoczesniejszych na swiecie tzw. smart city
(Leeiin., 2016). Reformy przeprowadzone w kraju poskutkowaty miedzy innymi:

zwiekszeniem PKB per capita az piecdziesiecioszesciokrotnie w latach 1960-2016,
gigantycznym wzrostem oficjalnych rezerw walutowych - z niespetna 1,2 miliar-
da dolaréw w 1963 roku do ponad 357,3 miliarda dolaréw w 2024 roku,
zminimalizowaniem korupcji dzieki Corrupt Practices Investigation Bureau, co
czyni ten kraj najmniej skorumpowanym w catym regionie azjatyckim,
ogromnym wzrostem wydatkéw rzadowych na edukacje - z 63,4 miliona dola-
row w 1959 roku do 11,2 miliarda dolaréw w 2022 roku (Quah, 2018; World Bank,
2024).

Singapur, bedacy regionalnym liderem innowacyjnosci, generuje wiekszos¢ PKB
w sektorze produkcyjnym (21,6%). Dowodzi to umiejetnego taczenia tradycyjnych
sektorow wytwoérczych z branzami innowacyjnymi (Heng i Low, 1989). Najdynamicz-
niej rozwijajace sie sektory produkcji w 2022 roku wzgledem 2019 roku to produkcja
odziezy (231,5%), produkcja towaréw drewnianych (153,8%) oraz produkcja maszyn
i urzadzen (152,9%). Dla PKB Singapuru istotne sg réwniez motoryzacja, handel hurto-
wy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw (19,9%), a takze nieruchomosci i ustugi zwia-
zane z wynajmem (14,5%). Najczesciej eksportowanga i importowana ustuga w Singa-
purze jest transport.

3.5. Podsumowanie

W dobie przyspieszonej globalizacji oraz rozwoju powigzan miedzynarodowych kraje
Wspolnoty Gospodarczej ASEAN odgrywaja szczegdlnie wazng role. Dla zagranicz-
nych inwestoréw poszukujacych lokalizacji Singapur, Malezja czy Wietnam stanowia
atrakcyjny kierunek. Znoszenie barier dla przeptywdw handlowych i inwestycyjnych
przektada sie na wzrost wolumenu naptywajacych bezposrednich inwestycji zagra-
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nicznych. Jednoczes$nie rosng obroty handlowe z najwiekszymi partnerami gospodar-
czymi, takimi jak Chiny, Japonia, Republika Korei czy Stany Zjednoczone.

Identyfikacja determinant podjecia bezposrednich inwestycji zagranicznych wy-
maga rozpatrywania czynnikéw zaréwno ekonomicznych, jak i pozaekonomicznych.
Szczegdlnie wskazad nalezy konkurencyjnos¢ gospodarek krajow Wspdlnoty Gospo-
darczej ASEAN, wynikajaca z dostepnosci zasobdw naturalnych, sity roboczej i kapita-
tu. Posrod krajow regionu najwiekszymi biorcami bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w ostatnim okresie sg Singapur, Wietnam i Malezja.

W niniejszym rozdziale skupiono sie na charakterystyce branzowej bezposrednich
inwestycji zagranicznych z wyszczegdlnieniem krajow przyjmujacych nalezacych do
Wspdlnoty Gospodarczej ASEAN. Jak wskazano, inwestorzy ze Stanéw Zjednoczo-
nych, z Japonii i Chin stanowia gtéwne zrédto naptywu takich inwestycji do regionu.
Przyszte kierunki inwestowania, rozpatrywane przez pryzmat lokalizacji, branzy czy
konkretnego ogniwa fancucha wartosci dodanej, wymagaja dalszych pogtebionych
badan, uwzgledniajacych chociazby wptyw szokéw, takich jak pandemia COVID-19,
wojna w Ukrainie czy rosnagce napiecia wokot Tajwanu.
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