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PROGNOZOWANIE AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ

Prezentowany artyku! jest préba spojrzenia na zagadnienia prognostyczne w
zarzadzaniu firma z odmiennego punktu odniesienia, a mianowicie w powiazaniu firmy i
jej dziatalnosci bezpoérednio z zasobami pracy tworzacymi te firme. Albowiem firma i
jej przyszty obraz tworzone sa przez okreslony zesp6t os6b, zatem odwracajac te relacje,
ogolne zasoby pracy maja wplyw na przyszly ksztatt firmy i przy szerokich analizach
prognostycznych nie sposob pominaé czynnikéw demograficznych okre$lajacych
przyszly poziom zasobow pracy. Szczegdlnie istotny jest jeden z parametréw demogra-
ficzno-ekonomicznych, ktérego wartos¢ i dynamika zmian maja bezposredni wptyw na
proces tworzenia, czyli wspolczynnik aktywno$ci zawodowej. Warto$é miernika jest
obrazem zmian struktury wieku spoleczenstwa i wlasnie dynamika zmian struktury wie-
ku powinna byé rowniez uwzgledniana, a przynajmniej nie powinna by¢ pomijana przy
wszelkich aspektach prognozowania w zarzadzaniu firma.

Analizujac zjawisko aktywnosci zawodowej, nalezy si¢ odwotac do kilku podstawo-
wych poje¢ zwiazanych z teorig rynku pracy.

Podstawowe pojecie to ,,podaz pracy” tozsame z ,,zasobami pracy” (zasobami sity
roboczej). Zasoby pracy stanowig osoby w wieku produkcyjnym zdolne do pracy i goto-
we ja w kazdym momencie podjaé w typowych warunkach istniejacych w gospodarce.
Zasoby pracy obejmuja wiec wszystkich tych, ktérzy pracuja lub sa zdolni i gotowi do
podjecia pracy (zarejestrowani w Urzedach Pracy), sa wigc czg$cig ludnosci w wieku
produkcyjnym. Relacje miedzy podaza pracy a liczba ludnosci w wieku produkcyjnym
okreslone jest mianem wspélczynnika aktywnosci zawodowej. Im wigkszy jest ten
wspolczynnik, tym wigksza cze$¢ ludnosci jest czynna zawodowo. Formalnie
wspotczynnik mozna zapisaé nastgpujaco:
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gdzie: L; — liczba 0séb stanowiacych zasoby pracy,
L, - liczba oséb w wieku produkcyjnym,
W,. — oznaczenie miernika — wspétczynnik aktywnosci zawodowe;j.

Podaz pracy moze by¢ analizowana jako wielkos$¢ globalna, obejmujaca wszystkich
aktywnych zawodowo na danym rynku pracy (lokalnym, regionalnym, krajowym lub
mi¢dzynarodowym). Jednym ze Zrddel danych dotyczacych elementéw rynku pracy sa
wyniki reprezentacyjnego badania sity roboczej pod nazwa BAEL (Badanie Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci), zapoczatkowanego w maju 1992 r. Badanie prowadzone jest
regularnie co kwartat i jest dokonywane metodami badan reprezentacyjnych, tzn. meto-
dami losowego doboru jednostek do badania. Badaniu poddawane sa osoby w wieku po-
nad 15 lat, bedace czlonkami wylosowanych gospodarstw domowych.

Zaleta badania jest ustalanie faktycznej, a nie formalnej sytuacji zawodowej bada-
nych os6b. W ramach badan BAEL zastosowano metodologiczne oraz podstawowe de-
finicje i pojecia, zalecane przez Miedzynarodowa Organizacje Pracy, nawiazujace w
petni do praktyki krajéw, w ktorych takie badania prowadzone sa od dawna.

Na uzytek analiz niezbednych do celdw prezentowanego artykulu wykorzystano od-
powiednie szeregi czasowe zaczerpniete z odpowiednich kwartalnych sprawozdan BAEL
i utworzono stosowne szeregi czasowe przedstawiajace wspotczynniki aktywnosci zawo-
dowe;j. Ich analiza i poréwnanie pozwolg na sformutowanie odpowiednich wnioskow.

Ponizej przedstawiono graficznie szeregi wspdtczynnikdéw aktywnosci zawodowej
dla Polski za lata 1992-2004 w postaci empirycznych linii trendu. Przy konstrukcji tych
linii uwzgledniono ewentualne réznice w warto$ciach miemikéw dla miast i wsi oraz
odrebnie rozwazono pte¢ pracownika. Wystepuje pewna luka informacyjna dotyczaca Il
i IIT kwartatu roku 1999, lecz brak tych pojedynczych obserwacji nie wptywa w istotny
sposob na ustalenie tendencji zmian zjawiska w analizowanym okresie. Graficzny obraz
dynamiki zmian wspétczynnikéw zawiera rys. 1.

Rysunek 1 pozwala na stwierdzenie, ze w ciagu ostatnich dziesigciu lat sukcesywnie
spadata warto§¢ miemikéw w kazdym z analizowanych przypadkéw. Widoczne sa
wprawdzie niewielkie okresowe wzrosty ich wartosci, ale przypadaja one z reguty na mie-
siace letnie, co jest w peini wytlumaczalne, jesli uwzgledni sie mozliwo$¢ sezonowego za-
trudnienia, a tym samym sezonowos$¢ zjawiska. Jednak generalnie w kazdym z
rozwazanych przypadkéw (czyli z podziatlem na pte¢ pracownika i przy uwzglednieniu
jego miejsca zamieszkania) utrzymuje si¢ wyrazna tendencja spadkowa wartosci
wspbtczynnika.

Regularno$¢ zmian miernikéw i wyraznie widoczna tendencja spadkowa linii trendu
pozwalaja na wyznaczenie ich analitycznej postaci. Konstrukcje teoretycznej linii tren-
du przeprowadzono wielokrotnie dla kazdego szeregu czasowego, wykorzystujac rézne
postacie funkc;ji trendu i kierujac si¢ przy wyborze najlepszej postaci teoretycznej linii
trendu wspétczynnikiem R2. Okazalo sig, ze bardzo dobry stopiefi dopasowania uzyska-
no dla kilku postaci funkcyjnych linii trendu, a mianowicie dla funkcji liniowej, kwadra-
towej, wielomianu stopnia trzeciego i funkcji wyktadniczej. Do celéw konstrukcji
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prognoz warto$ci wspétczynnika aktywnosci zawodowej wybrano jedna z nich, a mia-
nowicie kwadratowa lini¢ trendu. Ponizej prezentowane sa wybrane linie trendu:

75

70

65

60

55

—e—ogétem

50 S e i e —8— mezczyZni
A ‘\A‘A‘A"‘A —a— koblety
45 s miasta
—m— wies$

40— — -
B R I I L i S Y NP O FEF PP ELELES FE LS
FF EF S P L I F I PP FF O F ¢

D >
Rys. 1.Wspélczynniki aktywnosci zawodowej dla Polski za lata 1992-2003

Zrodto: opracowanie wlasne

Funkcje trendu dla wspélezynnikéw aktywnosci zawodowej
(ogotem)

y=0,0015¢% —0,2213¢ + 62,089 R?=0,955

(mezczyZni)

y=0,0018¢> —0,253¢ + 70,563 R? =0,9465
(kobiety)

y=0,0014> —0,1966¢ + 54,44 R? =0,9034
(miasto)

y=0,0005¢> —0,1255¢ + 59,529 R’ =0,917
(wies)

y=0,0035¢> — 0,3998¢ + 67,064 R? =0,9194

Przedstawione przy kazdej postaci funkcyjnej wartoéci wspotczynnika R? §wiadcza
o dobrym dopasowaniu linii teoretycznej do danych empirycznych.

Aby wykorzysta¢ uzyskane linie trendu do konstrukcji prognozy wartosci miernika
w przysztych momentach czasowych, nalezy dodatkowo ustali¢ wspoétczynniki sezono-
wosci dla kazdego z kwartatéw. W tab. | przedstawiono odpowiednie wspotczynniki se-
zonowosci, ktérych warto$ci wyznaczono dla modeli multiplikatywnych na podstawie
funkcji kwadratowe;j.
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Tabela 1. Wspdlczynniki sezonowosci dla modeli multiplikatywnych wyznaczone na podstawie funkcji

kwadratowej
Kwartat Ogétem Mezczymi Kobiety Miasto Wies
1 0,9949 0,9963 0,9934 1,0009 0,9845
11 0,9989 0,9977 0,9997 1,0006 0,9979
I 1,0066 1,0051 1,0084 0,9982 1,0186
v 0,9996 1,0008 0,9984 1,0003 0,9989

Zrodio: opracowanie wiasne.

Prognozy wspétczynnikéw aktywnosci zawodowej zamieszczono w tab. 2. Progno-
zy te sa skonstruowane tylko do Il kwartatu 2005 r., poniewaz podstawa do ich konstruk-
cji jest jedynie linia trendu. Nie uwzglednia si¢ przy ich konstrukcji wplywu czynnikéw
ekonomicznych i pozaekonomicznych, ktére w zdecydowany sposéb moga, a w zasa-
dzie powinny wplynaé na zmiang spadkowej tendencji miernikow.

Tabela 2. Prognozy wspétczynnikow aktywnosci zawodowej na podstawie funkcji kwadratowej
z uwzglednieniem sezonowosci

Kwartat Ogétem Mgzczyzni Kobiety Miasto Wies
111/05 54,81 62,41 48,26 53,76 56,69
IV/05 54,38 62,09 47,74 53,80 55,59

/06 54,07 61,76 47,46 53,77 54,78
11/06 54,23 61,80 47,73 53,68 55,53

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wartosci miernikéw potwierdzaja wczesniejsze spostrzezenia dotyczace tendencji
zmian wspoéiczynnikéw, a mianowicie wystepowanie zjawiska stopniowego (o niewiel-
kim natezeniu) spadku poziomu aktywnosci zawodowej spoteczenstwa. Jednoczesnie
warto przypomnie¢ prognozy charakteryzujace ksztattowanie sie zjawisk na polskim
rynku pracy, opracowane przez GUS na lata 2000-2020. Opierajg si¢ one na prognozach
demograficznych dotyczacych liczby ludnos$ci w wieku produkcyjnym oraz szacunku
poziomu aktywnosci zawodowej ludnosci. Zgodnie z ta prognoza najwigksze nasilenie
wzrostu liczby ludnosci w wieku produkcyjnym przypadato do 2001 roku, co byfo przy-
czyna wchodzenia w wiek produkcyjny rocznikéw urodzonych w latach 1977-1983.

Po roku 2001 tendencja ta moze sie zmieniaé, poniewaz po 1983 r. zanotowano dos¢
gwattowny spadek urodzen, co bedzie mie¢ wptyw na zmiany wspéiczynnikéw aktyw-
nosci zawodowej. Analizy dotyczace prognozowania rynku pracy, ktorego jedna ze
sktadowych jest stopa aktywnosci zawodowej, przeprowadzil zespét w skladzie
E. Krynska, J. Suchecka, B. Suchecki [1998].

Autorzy ci sugeruja do roku 2010 spadek wspotczynnika W, o ok. 2%, opierajac si¢
na funkcji potggowej (podwojnie logarytmicznej). Jednak sa to prognozy dtugookreso-
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we, a wigc obarczone odpowiednio wigkszym biedem. Natomiast prognozy krétkookre-
sowe (na kilka najblizszych kwartatléw) sugeruja wprawdzie spadek warto$ci miernika,
lecz w znacznie mnigjszym stopniu.

Tendencja zmian wspétczynnikoéw okre$lajacych poziom aktywnosci zawodowej
jest charakterystyczna nie tylko dla Polski, wystepuje réwniez w innych krajach.
Wedtug MOP (Miedzynarodowej Organizacji Pracy) do roku 2005 w Europie Zachod-
niej na 1000 pracujacych oséb moze przypadaé ok. 640 oséb biernych zawodowo, a w
niektérych panstwach nawet 750 osdb. Wskazniki te sg nizsze w Stanach Zjednoczo-
nych (ok. 430) i Japonii (435).

W zwiazku z tym w wielu krajach rozwaza si¢ koniecznosé podniesienia wieku eme-
rytalnego, co jednak moze spotegowaé zjawisko bezrobocia. Przewiduje si¢ rowniez
mozliwoé¢ zmniejszenia obecnych ptac na konto pézniejszych §wiadczen socjalnych. W
Niemczech np. wychodzi si¢ juz z propozycja przedtuzenia okresu pracy powyzej 65
roku zycia tym osobom, ktdre czuja si¢ w pelni sit i pragng dalej pracowa¢. Za dhuzszym
okresem pracy przemawia:

o fakt, ze skrdcono czas pracy przy przedtuzonym zyciu przecigtnego obywatela,

e wzrost zdrowotnos$ci spoleczenstwa,

o fakt, ze firmy zatrzymuja fachowcow ze wzgledu na ich wiedze, do$wiadczenie i
umitowanie swojego zawodu,

¢ dynamika wzrostu liczby emerytow przy stosunkowo stabym wzroscie przyrostu

liczby ludnosci w wieku produkcyjnym wskutek stabego przyrostu naturalnego i

zdawanie si¢ na pomoc cudzoziemcow, bez ktorych musiatoby by¢ zlikwidowanych

wiele miejsc pracy.

Rowniez we Francji, gdzie obecnie przechodzi sie na emeryture na ogét po ukoncze-
niu 60 lat i 2 miesiecy zycia, uwaza sig, ze nalezatoby podnie$¢ wiek emerytainy do 62
lat i 4 miesiecy, ze wzgledu na deficyt ubezpieczen socjalnych, lub tez podniesé¢ sktadki
ubezpieczeniowe.

Wracajac do analizy zmian na rynku pracy, warto dla lepszego zobrazowania roz-
miaroéw tego zjawiska postuzy¢ sie prognozami struktury wieku ludnosci $wiata konstru-
owanymi w Departamencie Ludnosci OZN, ktére mozna z powodzeniem wykorzystaé
do celow analiz rynku pracy i aktywnosci zawodowe;j.

Najnowsza, osiemnasta edycja prognozy stanu i struktury ludnos$ci, opracowana w
2002 r. [Kotowska 2004] rézni si¢ od poprzedniej (opublikowanej w 2000 r.) przede
wszystkim zalozeniami dotyczacymi ptodnosci i umieralnodci. Zatozenia dotyczace
zmian plodnosci okreslono jako glebszy jej spadek, a w zakresie umieralnoéci uwzgled-
niono (w zasadzie po raz pierwszy) wplyw AIDS na poziom umieralnosci w krajach naj-
bardziej zagrozonych.

Sposrdd przygotowanych wariantéw prognozy najbardziej optymalny wydaje sig by¢
wariant $Srodkowy (medium variant), ktérego wyniki zostana zaprezentowane ponizej.

Prognozy przedstawione przez Departament Ludnosci ONZ dotycza stanu i struktu-
ry ludnosci do 2050 r. w skali catego $wiata, z uwzglednieniem podziatu na odpowiednie
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kontynenty i zuwzgl¢dnieniem poziomu gospodarczego poszczeg6lnych paistw. Zmia-
ny demograficzne na $wiecie sa bardzo silnie zré6znicowane kontynentalnie i gospodar-
czo. Dla krajéw wysoko rozwinigtych przewidywany jest spadek liczby ludnosci z ok.
1,2 mid w 2003 r. do 0,7 mld w roku 2050 [Kotowska 2004], co stanowi odpowiednio
spadek z 19% stanu ogélnego do ok. 14% stanu ludno$ci $wiata. Natomiast zmiany o
przeciwnym, ¢zyli wzrostowym kierunku, spodziewane sa w krajach najstabiej rozwi-
nigtych. Jezeli chodzi o ludno$¢ Europy, to spodziewany jest spadek jej liczebnosci o bli-
sko 13%, czyli z 726 min mieszkaficéw do 632 mln. Zmniejszenia liczeby ludnosci
oczekuje sie dla grupy starych cztonkéw Unii Europejskiej oprocz Holandii, Francji,
Norwegii, Anglii i Irlandii, oraz w zasadzie dla wszystkich nowych cztonkéw UE. Naj-
wigkszy spadek liczebnosci mieszkancé6w spodziewany jest w Buigarii, Estonii, Lotwie,
Rosji i Ukrainie — moze on sigga¢ od 25 do 50%. W dalszej kolejno$ci obejmie Wiochy,
Wegry, Czechy i Polske w zakresie spadku liczebno$ci populacji od 15 do 25%. Przy-
czynami tych zmian sa, jak juz wspomniano, spadek dzietnosci i wydtuzenie Zzycia
czlowieka. Te same czynniki wplywaja na zmiany w strukturze wieku ludnosci, pro-
wadzace do starzenia si¢ spoleczenstw.

Wspomniana projekcja stanu i struktury ludnosci zaktada, ze populacja oséb star-
szych (w wieku powyzej 60 lat) zwiekszy sie z 606 min w 2003 r. do 1,9 mld w 2050 .
Jesli obecnie w krajach wysoko rozwinigtych co piata osoba przekroczyta 60 rok zycia,
to w 2050 r. w Europie w wieku powyzej 60 lat bedzie juz co trzecia osoba. W roku 2000
potowa ludnosci przekroczyta wiek 37,7 lat (Me = 37,7 lat), a w 2050 r. potowa ludnosci
kontynentu bedzie miata nie mniej niz 47,7 lat. Proces zmiany struktury wieku przebiega
réwnoczesnie z gwattownym spadkiem liczebnosci subpopulacji 0s6b w wieku produk-
cyjnym, znacznie rézniacym si¢ od zmian w strukturze wieku ludnoéci na innych konty-
nentach (tab. 3).

Tabela 3. Struktura wieku ludnosci wedhug kontynentow (w %)

Kontynent 0-14 15-59 60 i wigcej

2000 2050 2000 2050 2000 2050
Afryka 42,6 27,8 52,4 61,7 5,0 10,5
Azja 30,4 18,6 60,8 58,6 8,8 22,8
Ameryka Lacinska 31,9 18,1 60,1 57,9 8,0 24,0
Europa 17,5 14,7 62,3 49,7 20,2 35,1
Ameryka Péinocna 21,5 17,7 62,3 61,8 16,2 20,5
Oceania 25,8 18,1 60,9 62,8 13,3 19,1

Zrodio: [Kotowska 2004].

W Europie w ciagu najblizszych pi¢édziesigciu lat nalezy si¢ spodziewaé zmniejsze-
nia liczebnosci grupy oséb w wieku produkcyjnym blisko o 1/5 obecnego stanu. Jest to
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zdecydowane ograniczenie w zasobach pracy, co przy jednoczesnym wzroscie liczebno-
$ciowym subpopulacji stanowi powazne obciazZenie dla systeméw finansowania instytu-
cji ubezpieczeniowych. Warto takze zauwazy¢, ze struktura wieku ludno$ci Europy nie
jest jednolita w skali catego kontynentu, a w ciagu najblizszych kilkudziesigciu lat (do
roku 2050) ulegnie dalszym przeobrazeniom (tab. 4).

Tabela 4. Struktura wieku ludnosci Europy wedhug regionéw (w %)

. 0-14 15-59 60 i wiecej
Regiony

2000 2050 2000 2050 2000 2050
Europa ogétem 17,5 14,7 62,3 49,7 20,3 35,6
Europa $rodkowo-Wschodnia 18,1 14,4 63,3 49,2 18,6 36,4
Europa Péinocna 19,0 15,9 60,6 53,5 20,4 30,6
Europa Poludniowa 15,7 13,7 62,6 47,8 21,7 38,5
Europa Zachodnia 17,1 15,4 61,3 51,1 21,6 33,5

Zrédio: [Kotowska 2004).

W roku 2000 najnizszy poziom zasoboéw pracy obserwowano w Europie Pétnocnej i
Zachodniej przy stosunkowo najwyzszym w Europie Srodkowo-Wschodniej i Potudnio-
wej, natomiast w roku 2050 spodziewana jest odwrotna zaleznos$¢ i zapaséw sity robo-
czej (czyli najwyzszych liczebno$ciowo zasobéw pracy) nalezy oczekiwa¢ w Europie
Pétnocnej i Zachodniej.

Najbardziej dynamicznie proces starzenia bedzie przebiega¢ w Europie Srodko-
wo-Wschodniej, gdzie odsetek 0sob starszych wzros$nie niemal dwukrotnie. W pozo-
statych regionach proces starzenia bedzie wolniejszy i odsetek os6b starszych wzro$nie
ok. 1,5 raza.

Z punktu widzenia analiz aktuarialnych w zakresie ubezpieczen spotecznych szcze-
golnie wazne sa zmiany struktury wieku grupy os6b w wieku produkcyjnym, czyli sta-
nowiacych tzw. potencjalne zasoby pracy (15-65 lat). Nalezy zwrdcié uwagg na
starzenie sie tych zasob6éw pracy réwniez w skali catej Europy, podkreslajac, ze w skali
Polski zjawisko to ma znacznie stabszy wymiar niz w skali calego kontynentu. I. Kotow-
ska [2004] wyraznie zaznacza, Zze po roku 2010 spadek zasob6w pracy bedzie dotyczy¢
wszystkich krajéw Europy, a dokladniej w latach 2010-2025 zmniejszenie sig liczebno-
$ci populacji w wieku 15-54 lata bedzie przebiega¢ réwnocze$nie ze wzrostem liczebno-
$ciowym grupy wiekowej 55-64 lata. Po roku 2025 obie grupy potencjalnych zasobéw
pracy ulegng zmniejszeniu, poglebi si¢ wiec spadek liczebnosciowy populacji w wieku
produkcyjnym. Najbardziej dynamiczne zmiany zasobow sity roboczej dotyczy¢ beda
krajow Europy Potudniowej i Srodkowe;. Dynamika tych zmian, zwlaszcza dla grupy
wiekowej 55-64 lata, jest swoistym echem wyzéw i nizé6w urodzen, ktérym podlegaty te
kraje w II potowie XX wieku (rys. 2).
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Rys. 2. Dynamika zmian ludno$ci w wieku 55-64 lat wedtug regionéw Europy
(prognozy ONZ — wariant $redni, w mln 0s6b)

Zrédto: [Kotowska 2004].

Na poczatku XXI wieku ludnoé¢ w wieku produkcyjnym jest znacznie starsza w kra-
jach o rozwinigtej gospodarce rynkowej [Kotowska 2004]. Udziat 0os6b w wieku 55-64
lata zawiera si¢ w przedziale pomigdzy 13 a 20%, podczas gdy w pozostatej grupie kra-
jow (np. kandydujacych) wynosi ok. 15%. W Polsce zasoby pracy w roku 2000 byly oce-
niane na tle innych krajow europejskich jako miode (co czwarta osoba nie przekroczyta
25 lat), prawie dwie trzecie nie przekroczyto 45 lat, a odsetek oséb najstarszych byt naj-
nizszy. Analizujac problemy aktywnosci zawodowej, a zwiaszcza jej dynamikg, mozna
stwierdzi¢, ze rowniez w krajach UE w ciagu ostatnich kilkunastu lat wystapit jej wyraz-
ny spadek, zwlaszcza w grupie wiekowej 55-64 lata, co jak juz wczesniej podkreslano,
stanowi powazny problem dla instytucji ubezpieczeniowych o charakterze spolecznym,
bo zmniejszenie liczby pracujacych zwieksza rownocze$nie liczbg os6b uprawnionych
do pobierania $wiadczen. Zatem proces starzenia sig¢ spofeczenstw miat swoje wyraznie
widoczne skutki ekonomiczne i spoleczne réwniez w skali Europy, a w zasadzie wcze$-
niej w skali Europy niz w Polsce.

Rozwazano koniecznosé ,,dostosowania gospodarki i spoleczenstwa do starzejacych
sie populacji i zasobéw pracy oraz zmniejszajacej si¢ liczby ludnosci w wieku produk-
cyjnym [...] Debaty lat dziewig¢édziesiatych ubieglego wieku koncentrowaly si¢ naj-
pierw na koniecznych reformach systemow emerytalnych, potem wiaczono do nich
rozwiazania zmierzajace do wzrostu aktywnosci zawodowej osob w wieku 55-64 lata,
przez poprawe ich zdolnosci do utrzymania zatrudnienia oraz tworzenie zachgt dla pra-
codawcow do utrzymania zatrudnienia tych osob [...] Przekonanie o znaczeniu tych
dziatan znalazto wyraz w Strategii lizbonskiej, ktéra uznaje priorytet narzgdzi polityki
podazowej zmierzajacej do poprawy jakosci zasobow ludzkich i zwigkszenia aktywno-
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$ci zawodowej wraz z modernizacja systemu zabezpieczenia spotecznego” [Kotowska
2004].

Reasumujac, mozemy stwierdzi¢, ze zmiany na przysztym rynku pracy sg ksztalto-
wane w zasadzie przez dwa procesy: przez zmiany struktury wieku ludnosci, a szczeg6l-
nie przez starzenie si¢ ludnoéci i zmniejszanie si¢ zasobow pracy, oraz przez
globalizacjg i zmiany strukturalne i technologiczne zachodzace we wspdtczesnej gospo-
darce. Nierbwnomierny popyt na prace, a zwlaszcza jego niestabilno$é prowadzi do
zmian w organizacji pracy. Zwigksza si¢ znaczenie mobilnoéci pracownika i jego dyspo-
zycyjnosci. Ograniczane jest zatrudnienie na petnym etacie na rzecz pracy w niepetnym
wymiarze lub na zasadzie kontraktowej. W takich przypadkach zanika rola ,,opiekun-
cza” pracodawcy, ograniczane sa $wiadczenia socjalne i obowiazek odprowadzania
przez pracodawce odpowiednich kwot do jednostek ubezpieczeniowych dajacych pod-
stawe do ustalenia funduszu emerytalnego. Zmiana wzorcéw zatrudnienia poteguje po-
czucie niepewnosci na rynku pracy, a réznorodne nowe formy zatrudnienia wymagaja
od pracownika wigkszego zaangazowania nie tylko w $wiadczenie pracy, ale rOwniez w
jej pozyskanie i utrzymanie. Pojawia sie swoisty konflikt czasu i dyspozycyjnosci, doty-
czacy zwlaszcza kobiet posiadajacych rodzine i nieletnie dzieci. Prowadzi to do koniecz-
nosci dokonania istotnych zmian w modelu rodziny. Jednak zmiany te musza by¢
poprzedzone pewnymi przeobrazeniami kulturowymi i spotecznymi, zgodnie z ktérymi
rola kobiety i mgzczyzny w tworzeniu rodziny, a zwlaszcza rodziny z co najmniej jed-
nym dzieckiem, ulegnie zmianie. Zmiany te powinny dotyczy¢ przede wszystkim bar-
dziej réwnomiernego obcigzenia obowigzkami domowymi i rodzinnymi obojga
rodzicow, co stanie si¢ konieczne na nowym rynku pracy, gdzie mobilno$¢ i dyspozycyj-
nos¢ beda warunkiem uzyskania atrakcyjnej i dobrze platnej pracy bez wzgledu na ple¢.
Echo tych zmian powinno by¢ widoczne przede wszystkim w zmianach wspétczynni-
kéw dzietnosci i zmianach decyzji prokreacyjnych spoteczefistwa. Sa to wspétczynniki
demograficzne by¢ moze marginalne w rozwazaniach dotyczacych rynku pracy, aktyw-
nosci zawodowej i zarzadzania firma w obecnym momencie czasu, majace jednak zde-
cydowany wpltyw na obraz rynku pracy w przysziosci, czyli wpltywajace rowniez na
prognozy dziatalno$ci firmy. Dlatego w rozwazaniach dotyczacych otoczenia firmy nie
sposob ich pominag.
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FORECASTING OF WORKING ACTIVITY

Summary

The article is devoted to the analysis of the working activity issue, evaluation of its present condition and
forecasting of its expected level in the future. The basis of these analyses are time chains for years 1992-2004,
derived from BAEL researches and registration data from NSP 2002 register. The evaluation of working activ-
ity present level and forecasts of its expected condition were carried out for Poland. The evaluation of labour
potential and of the expected level of this potential for years up to 2003 was carried out in the world scale, on
the basis of the latest population projections prepared by releveant ONZ research units. The prepared forecasts
seem to be important in the activity of any economic unit.
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