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I. WSTEP

Osigganie coraz wyzszegoO poziomu formalizacji kierowania pracami
badawczymi stwarza jedynie pozorng szansg podejmowania decyzji
przez komputer, W tej sytuacji znaczenia nabiera informacja uzyskana
w systemie informacyjnym, informacja bedgca podstawg wypracowania
decyzji przez cztowieka. Jednakze dysponowanie przez kierujgcego
duzg ilodcig informacji sprawozdawczej, specyficznej dla dziatalnosci
badawczej, ze ztozong wewnatrz strukturg ﬁowoduje konieczno$é odpo=-
wiedniej” obrébki tej informacji. Niewgatpliwa w tym zakresie Wdaje sie
celowoéé zastosowania elektronicznej techniki obliczeniowej, Wdroze-
nie ETO w tym kierunku napotyka jednak na trudnos$ci w praktycznej
realizacji opracowanych metod uzyskiwania informacji‘ przez kierownictwo,

Charakter procesu modelowania przebiegu realizacji prac badaw-
czych (tworzenie informacji wej$ciowej do systemu), czeste zmiany
struktury i zestawu danych wymagajg zorganizowania takiego systemu
informatycznego, ktéry bytby w stanie zabezpieczyé mozliwosé elastycz-
nego reagowania na takie zmiany. Speinienie tego warunku wymaga
odmiennego podej$cia w tworzeniu systemu informatycznego od ‘tych
podejs$é, jakie w tym zakresie sg wykorzystywane, Celowe ponadto
wydaje sig opracowanie odpowiadajgcych danemu systemowi zasad
interpretaciji informa'cji wynikowej, ktére obejmowaityby w miarg moz-
noséci obiektywne kryteria ocen sytuacji w realizacji planéw badaw-
czych. Konieczne jest wreszcie opracowanie odpowiedniej instrumen-

tacji dla analizy przebiegu realizacji w zaloZonym okresie czasuw

Na tym tle zarysowala sig teza niniejszej rozprawy doktorskiej.



Jest realne i gospodarczo uzasadnione opracowahie systemu infor-

macji kierownictwa w zakresie kontroli przebiegu realizacji planéw ba-

dawczych, ktéry spetniatby nastepujgce wymogis

- zmniejszyiby niebezpieczehAstwo znieksztalcen informacji przez

szczeble posrednie, )

- opariby sie na mozliwych do pozyskania i istotnych dla kontroli

informacjach z procesu realizacji prac badawczych, uzyskanych na

drodze odpowiednio zorganizowanego biezgcego gromadzenia informacji

aktualizujgcych,

- zapewniatby uzyskanié informacji wynikowej w przejrzystej i do-

goadnej postaci, ktéra stanowitaby jednoczesnie udokumentowany program

dziatania w sferze realizacji,

- umozliwiatby wybdr sytuacji interesujgcej u:’:&tkownika i zakres

analizy przebiegu realizacji w czasie, w oparciu o proste zasady in-

terpretacji informacji wynikowej.

Obrong tak sformutowanej tezy przeprowadzono w czterech rozdzia-
tach.

Po wstgpie (rozdziat 1), w rozdziale II, na podstawie dostepnej
literatury przedstawiono specyfike zarzgdzania w zakresie dziatalnosci
naukowo-badawczej oraz omdéwiono znaczenie informacji w realizacji
funkcji zarzgdzania tg dziatalnos$cia. Koncowe rozwazania tege rozdzia-
tu wskazujg na celowosdé dokixmentowania kolejnych wersji plandw rea-
lizacji badan w okreslonej konwencji zapisu.

W rozdziale IIl, bedgcym trzonem niniejszej rozprawy, zawarto pro-
pozycje metody uzyskiwania informacji uzytkowych w zakresie oceny
stanu i postgpu realizacji prac badawczych.

W rozdziale IV zilustrowano zasady dziatania systemu informatycz-

nego, opracowanego na podstawie proponowanej metody. W koncowej
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czgsci tego rozdziatu wskazano na niektére kierunki kontynuowanych
obecnie prac w zakresie proponowanej r;letody.

W rozdziale V zebrano uwagi, dotyczgce przeprowadzonych prac
w zakresie badania mozliwoéci agregacji informacji z procesu realiza~-
cji badan i jej przetwarzania, w celu uzyskania informacji uzytkowej
dla potrzeb kontroli realizacji planéw badawczych. Prace te poprzedzity
opracowanie koncepcji metody prezentowanej w poprzednich rozdzia-
tach. Dopelnieniem rozwazan w tym rozdziale sg propozycje kierunkdéw
dalszej rozbudowy prezentowanego systemu informatycznego.

Catosé rozprawy__{cor’:cze; wnioski (ro;zdziat Vl) oraz spis wyko-
rzystanej lltera&y. =

Integralng czgs$é pracy stanowi Aneks, w ktérym zawarto opis pod-
stawowych fragmentéw programéw systemu informatycznego.

Potrzebne dla celéw rozprawy obliczenia wykonane zostaty na kom-
puterze ODRA 1304 w Laboratorium Dydaktycznym 1-23 Politechniki
Wroctawskiej.

W tym miejscu autor niniejszej rozprawy poczuwa sig do obowigzku
podzigkowania za umozliwienie prowadzenia prac badawczych Kierow-
nictwu programu badawczego POLCOLOR w Politechnice Wroctawskiej,
a w szczegdblnosci Dr. inz, A.Noworycie, Dyrektorowi Osrodka Badan
Prognostycznych Politechniki Wroctawskiej Dr, inz. K.Pelcowi za cen-

ne uwagi oraz Mgr inz. A.Klajnowi z Centrum Obliczeniowego Politech-

niki za pomoc w oprogramowaniu systemu.



Il. UWAGI NA TLE DOSTEPNEJ LITERATURY

2.1 Specyfika zarzadzania w zakresie dziatalnosci naukowo-badawczej
na tle ogdlnej teorii organizacji i zarzgdzania

Zaréwno teoretyczne jak i praktyczne problemy organizacji prac
badawczych przyciggajg coraz wigkszg uwage ludzi zainteresowanych
tg dziedzing. Celerh poszukiwan jest opracowanie takich systeméw, |
w ktérych teoretyczna wiedza z zakresu organizacji i zarzgdzania
moglaby znalezé wykorzystanie w praktyce. Wspomnieé nalezy, ze po-
trzeba organizacji prac badawczych nie jest cz_\ﬁs: zupetnie no;wym.
Geneza specyficznych form sterowania powigzaniami wystgpujgcymi
w dziatalnoéci badawczej sigga bodaj do poczgtkédw samej nauki.
Wspdiczesnie p’otrzeba ta ma szczegdlne znaczenie; istnieje bowiem
wzajemny zwigzek nauki z technikg i produkcjg. Prace badawcze sta-
nowig wazne ogniwo procesu naukowo-technicznego, ktéry przejawia sig

".. W opracowaniu i przekazywaniu naukowo=technicznej wiedzy

w sfere przedsigwzigcia posredniczgcego materializacji naukowych

idei i nowych postaci techniki, materiatéw, proceséw technologicz=-

Ny Chaee [2. Se 1% (. M.P.).

Wraz z rozwojem profesjonélnych form dziatalnosci badawczej,
wzrostem liczby zespoléw badawczych i podzialem pracy powstala ko-
niecznoéé rozpatrzenia zachodzgcych procesé4w w dwdch podstawowych

aspektach, a mianowicie w zarzagdzaniu i w realizacji .

Jedng z funkcix'w%arz@dzania jest planowanie; zdefiniowane chyba

xPojqcie "realizacja" moze byé przyjmowane jako réwnoznaczne
z pojeciem "wykonawstwo" (Rytel Z. %8, s. 77 s

u"Funkcje zarzadzania" sg nazywane w literaturze takze "elementa-
mi zarzgdzania", “"procesami zarzgdzania". Autor niniejszej pracy sto-
suje okreslenie "funkcja zarzgdzania" (por. Martyniak Z. [335, Se 7-12] )e
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najtrafniej przez H.Fayola jako "przewidywanie"x. Tak oto jeden z pio=-
nieréw naukowej organizacji okresla planowanie,

"Przewidywanie moze sig przejawiaé w nieskoniczonej ilodci i wy=-

padkéw, i sposobdw, gibwnym jego przejawem, jego znakiem widocz-

nym i narzedziem najskuteczniejszym jest program dziatania"

[20, s. 35].

Rezultatem "przewidywania" jest zatem "“program dziatania", w dzi-
siejszym rozumieniu plan. Plan ten H.Fayol charakteryzuje nastgpujgco.

"Program dzialania - to zarazem rezultat postawiony jako droga, po

ktérej iSé€ nalezy i jej etapy oraz $rodki ktérych uzyé wypadnies

jest to pewnego rodzaju obraz przysziosci, na ktérym wydarzenia

‘bliskie przedstawione sg z pewng doktadnoscig, zaleznie do wy-

obrazen, ktére sobie o nich urobimy i gdzie wypadki odleglejsze

zjawiajg sie coraz to mniej wyraznie..." 120, s. 35 .

Bardzo plastycznie przedstawit H.Fayol owo "rozmycie" planu opi-
sujgcego zamierzone dziatania w przyszioséci. Tg szczegdlng cechg
charakteryzujg sig bowiem plany badawcze.

Kolejng funkcjg zarzgdzania jest organizowanie. Pojgcie "organizo-
wanie", podobnie jak planowanie, definiowane jest rozmaicie przez réz-
nych autoréw. Organizowanie wediug J.Kurnala polega na

"ustalaniu czesci potrzebnych do zbudowania danego dziatania ca-

toSciowego, a nastepnie na celowym doborze i tgczeniu tych czeg-

$ci w zorganizowang catos$é, ktéra ma by<é kierowana ESO, S. 266:] .

Natomiast J.Zieleniewski ujmuje szerzej pojgcie "organizowanie",
wigzgqc z nim pojgcie "planowanie". Wediug J.Zieleniewskiego organizo-
wanie to

"..takie przeksztatcanie i«;zajemnego stosunku czesci przedmiotu

i/lub procesu ztozonego i ich stosunku do niego jako cato$ci..

aby czgéci te przyzynily sie w mozliwie wysokim stopniu do

powodzenia catosci” E’>3, Se 53] .

Jeszcze wyraZniej wigze organizowanie z planowaniem L.Kuleszyri-

ski przyjmujgc, ze organizowanie polega na

J‘Pojqcie "planowanie" omawiajg szeroko takze polscy autorzy np.
Zieleniewski J. ‘:62, S. 203 , Kotarbinski T. [27, Se 7@ , Kurnal J,
[_30, s, 102| . Analizg definicji planowania przedstawionych przez réz-
nych autoréw przeprowadzit w swej pracy [irlej iVl [14. rozdz, IJ.
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"a) wyznaczeniu celu dziatania i sposobu jego osiggnigciac..

b) wyznaczeniu odpowiednich podukiadéw (zespoldw) dzialaja-

cych z podstawowych elementéw skitadowych ukiadéw.. c) wy-

znaczeniu zadah... w czasie i przestrzeni oraz przekazanie

tych zadan wykonawcom" [—_?:29, Se 10§| .

Nie bez powodu autor niniejszej rozprawy doktorskiej stara sie
wigc wyeksponowad aspekt zwigzku pomigdzy planowaniem i organizo-
waniem. Zwigzek ten ma szczegdlny charakter, bowiem w zarzgdzaniu
dziatalnoscig badawczg nie tylko plan, jako rezultat planowania, wyzna-
cza S$rodki, ale oddzialywanie ma miejsce réwniez w przeciwnym lcie.-
runku, to znaczy funkcja organizowania oddziatywuje na planowanie.
By zaplanowane dziatania badawcze mogly bydé ufzeczywistnione, P OWine
ny wykorzystaé dobrane i zgromadzone $Srodki niezqunea dla zrealizo-
wania wyznaczonego celu. Natomiast dobieranie S$rodkéw w praktyce
polega czegsto na omijaniu koh@cznoéci wykorzystania Srodka "nieosig-
galnego” w danych warunkach, np. pewnego' typu aparatury, surowcow
itp. Ma to oczywiscie wptyw na sam proces ostatecznego wyznaczania
planu, W kazdej placéwce badawczej wystgpujg takie ograniczenia
i majg charakter finansowy badz techniczny.

Niezwykly przenikliwosSé w tym zakresie wykazat F.W.Taylor, ujmu-
jagc rozwigzanie tego problemu w postaé jednej z zasad organizacjix.
Konieczno$é igczenia podkresla réwniez T.Kotarbinski, piszgc:

"Wprowadzenie i utrzymanie wszelkich skladnikéw niezbegdnych,

eliminacja wtretébw i wszélkiego w ogdle balastu, czyli zbgdnych
obcigzeh - to dopiero czgstka warunkéw dobrej syntezy" |27, s.20’;:] .

j‘Zascmly organizacji F.W,Taylor sprecyzowal w swej pracy "Zarza~
dzanie warsztatem wytwérczym® ("shop Management") w 1903 roku,
Sprowadzajg sig one do pigciu etapdw. .
I - Wybér i sprecyzowanie celu, ktéry nalezy osiagngl.
II -~ Zbadanie srodkdéw i warunkdéw, niezbgdnych dla osiggnigcia celu.
[l - Przygotowanie srodkéw i warunkéw, uznanych za niezbegdne.
IV - Wykonanie &cisle wediug powzigtego planu.
V = Kontrola otrzymanych wynikéw 323:4;, Se E'ﬂ .
W drugiej zasadzie (I etap) F.W,Taylor wyraznie taczy organizowanie
z planowaniem, -
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Plan zwykle jest podstawg wyznaczenia niezbgdnych $érodkéw rea-
lizacji, ale w planowaniu prac badawczych wiedza o dostepnosci sSrod-
kéw™ ma znaczgcy wplyw na uksztattowanie planu badan. Planowanie
i wyznaczanie sSrodkéw w dziatalnosci badawczej wzajemnie sig prze-
platajg, co stwarza szans¢ wyznaczania planéw zgodnych z realnymi
mozliwodciami ich realizacji (por. Ehrlich [12, Se 27-28] ). Powstate
biedy w doborze, jak tez zakibécenia w gromadzeniu érodicéw spowodujg
koniecznosé zmiany plandéw biezgcych. Nie sg to jedyne przyczyny ko-
rekty uprzednio wyznaczonych planéw, wigkszosSé wynika ze specy-
ficznych cech dziatalnosci naukowo—badawczejm. W tej sytuacji plan
prac badi\wczych nalezy rozpatrywaé jako ukiad zmieniajgcych sig
w czasie wyznhaczen, gdyz naukowiec, jak pisze M.Mazur,

"przystgpujgc do rozwigzania zagadnienia nie wie, jakie ﬂ'?spo—
dzianki mogg go w tym czekald.." E.’»G. S. 3(2’ .

Podstawg do wprowadzania zmian w planie jest kontrola towarzy-
szgca procesowi realizacji planu . Ogdlnie kontrola w swej funkcji
jest instrumentem okreslajgcym odpowiedno$é pomigedzy planem a real-
nie osiggnietymi rezultatami, W procesie zarzgdzania, na przykiad
w zarzgdzahiu dziatalnoscig produkcyjng, kontrola

“stanowi podstawe opracowania krokéw (érodkéw) korygujacych,

ktére w przypadku znaczgcych odchylen realnego przebiegu rea-

lizacji od planowanego (naturalnie w negatywnym rozumieniu

bgdg w stanie doprowadzié¢ do zaplanowanego stanu przebiegu
realizacjlu.” (Kacir K. [22, s. 35, th M.P.

*Wiedza o dostgpnosci érodka sprowadza sig do znajomosci tego,
co posiada dana placéwka, mozliwosci pozyskania tego, czego brakuje,
warunkéw niezbgdnych przygotowania $rodkéw np. zbudowania jakiejs$
aparatury we wiasnym zakresie (Por. bachtin G.A. [31. S. 85] 5

J“‘Wyréénia si¢ dwie podstawowe cechy dziatalnosci naukowo-badaw-
czej: niepowtarzalnos8é procesu badan i informacyjny charakter dziatal-
nosci naukowo=badawczej. Sa, one omdéwione m.ine w publikacji Dobro-
wa G.M. [10]

HHXOb ok wymienionych funkcji zarzgdzania, planowania, organizowa-

nia i kontroli literatura - w tym zakresie - wyrdznia jeszcze funkcje
administrowania i motywowaria (u H.Fayola = rozkazodawstwo [20,

s. . 14-13) oraz koordynacje.
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Kontrola spetnia gtéwnie regulacyjng funkcjg poprzez oddziatywanie
na funkcjg administrowania i motywowania. W sferze dziatalnosci pro-
dukcyjnej kontrola jest Zrédiem informacji typu sprzgzenia zwrotnego,
gtéwnie dla uaktywniania funkcji administrowania i motywowania, plan
natomiast charakteryzuje duza statecznos$é,

W sferze dzialalno$ci badawczej zasadnicze oddziatywanie kontroli
dotyczy funkcji planowania, kontrola speinia giéwnie funkcje korelctyx.

T.Wielicki tak okresla funkcjg kontroli w zarzgdzaniu dziatalnoscig
badawczsa,

"Specyfika badai naukowych, a w szczegdlnodci niepowtarzalnosé

proceséw badawczych i ciggta zmienno$é warunkdédw, w jakich
Mone przebiegajg, wptywajg na ograniczenia obligatoryjnosci planéw

(wyznaczenl), ktére w trakcie ich realizacji czgsciej wymagajg

korekty niz plany dotyczace innych dziedzin dziatalnosci ludzkiej.

Kontrola sprawowana ex ante powinna zatem stworzy< przestanki

bardziej skutecznej korekty planédw badan naukowych" ES@, s.SJ’*j

Istotna rola kontroli w zarzgdzaniu dziatalnoscig badawczg wymaga
spetnienia postulatéw, ktére T.Wielicki formutuje w postaci nastgpujg-
cych wymogdéw kontroli badann naukowych.

"1) kontrola postepu prac badawczych powinna byé elastyczna

i wystgpowaé w kilku rodzajach w zaleznos$ci od czasu, zakresu

przedmiotowego i funkcji kontroli w procesie kierowania placdwkag

badawczag,.

2) Pod wzgledem merytorycznym powinna ona byé $cidle zwigzana

z -samym procesem badawczym,

3) Podstawg kontroli postgpu prac powinien by¢ cel badan oraz

plan badawczy - zawsze sformutowane w terminach zdarzen.

4) Specyfika badafhh narzuca wymdg kontroli dynamicznej (zacho-

dzacej w czasie) przy wykorzystaniu sprzgzen informacyjnych wa-

runkujgcych jej re gulacyjng jak i korekturalng funkcje" |56, s. 35] 3

Pod pojgciem "kontrola badaiA naukowych" nalezy rozumieé kontro-
le terminu realizaciji ;;rac. ich jakosci i kosztéw, Szczegblnym przy-

padkiem kontroli badan naukowych jest kontrola postepu prac badaw-

czych, o zakresie przedmiotowym, ograniczonym do jakosci i termindéw

*Na znaczgce oddziatywanie kontroli w_zarzgdzaniu dzialalnoscig
badawcza wskazuje w swej pracy K.Pelc [40:!.

JE‘”"‘;’Cytowa.ny fragment poc..odzi z tezy doktorskiej T.Wielickiego [56J.



realizowanych prac, nie uwzgledniajgcym ich kosztéw. Realizacja bie-
zgcej kontroli postgpu prac jest wyznaczana czegstotliwoscig realizaciji
czynnosci i zadan badawczychx.

Celem rozwazaln prowadzonych W niniejszym podrozdziale jest wigc
ukazanie specyfiki zarzgdzania w zakresie dziatalnosci naukowo-ba-
dawczej na tle ogdlnej teorii organizacji i zarzgdzania. W zarzgdzaniu
dziatalnoscig badawczg funkcje zarzqdzénia sg wigc w specyficzny

sposéb zwigzane zaréwno z procesem badawczym, jak i same z sobg.

(— PLANOWANIE 1——*[0RGANxZOWANJE '—\\

L
T =
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Rys. 1. Struktura organizacji placéwki badawczej

Wspétzalezno$Sé te charakteryzuje duza dynamika zmian.

Wnioski dotychczasowych rozﬁazaﬁ mozna sprowadzié do nastg-
pujgcych spostrzezen.

Specyfika dziatalno$ci naukowo-badawczej wyodrgbnia jg sposréd
innych typéw dziatalnosdci zorganizowanej. Wymaga to stosowania spe-
cyficznych narzedzi zarzgdzania dziatalnoscig badawczg, odmiennych

od juz wypracowanych przez ogélng teorig zarzgdzania.

l'EPrzijte okresdlenia pochodzg z pracy T.Wielickiego [56, Se 20-2];| .
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Rosngce znaczenie badan™ jest przyczyna, dla. ktérej wzmaga sig
konieczno$¢é opracowywania nowych, bgdZz doskonalenia istniejgcych,
metod zarzgdzania dzialalnoscig badawczg,

Wobec skoncentrowania rozwazai w niniejszej rozprawie wokot
aspektéw informacyjnych biezgcej kontroli postgpu prac badawczych,
w kolejnym rozdziale omdéwiono problemy zarzgdzania dziatalnoscig
badawczg na poziomie operacyjnym oraz dokonano oceny znaczenia

informacji o przebiegu realizacji tematéw badawczych.

2.2. Niektére problemy zarzgdzania dziatalnoscig badawczg

w placéwkach badawczych

Ogdlnie zarzgdzanie stara sig okresli¢ B,Glinski jako
"..dziatanie zmierzajgce do spowodowania funkcjonowania rzeczy,
organizacji_lub oséb podleglych zgodnie z celem zarzagdzajgcego"
[34, s. 929 .
Natomiast samo zarzgdzanie dziatalnoscig naukowg G.M.Dobrow

i AJA.Korennoj rozumiejg jako
"..Organizowanie przebiegu profesjonalnej dziatalnosci, rezultatem
ktérej jest poznawanie faktéw i praw obiektywnego sSwiata, metod
jego poznania i celowego jego przeobrazania [9, S. 4J (t. M.P.).
G.M.Dobrow wigze zarzgdzanie w sferze dziatalnosci naukowej

Z procesem
"w.Optymalizacji funkcjonowania szczegélnego rodzaju obiektow,
przedstawiajgcych sobg systemowg jedno$é, specjalnej organiza-
cji i specyficznych proceséw dziatania" [9, Se 4j (tte M.P.).
W wyniku tej optymalizacji, znajgc:
"..zakres problemowy, potencjalne mozliwosci i wyposazenie,

uzyskuje sie wewnatrznaukowe, ekonomiczne i spoleczne efekty"
["_9, s. 4] (& M.P.).

Przez “badania" autor (M.P.) rozumie badania naukowe i w takim
znaczeniu nalezy je rozumieé w niniejszej rozprawie,
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Tak rozumiane zarzgdzanie dziatalnoscig naukowg obejmuje réwe
niez sferg badan™, Proces zarzgdzania dziatalnoscig naukowsg, po-
dobnie jak zarzgdzanie innymi sferami ludzkiej dziatalnosci, odbywa
sig przez realizacjg okreslonych funkcji. J.Zieleniewski okresla je mia-
nem "funkcji regulujgcych", do ktérych =zalicza formutowanie celu, pla-
nowanie, czyli organizowanie toku czynnosci, pozyskiwanié i rozmiesz=-
czenie potrzebnych zasobéw (ludzkich i rzeczowych), czyli organizo-
wanie struktur oraz kontrole realizacji celéw [62, S. 417] .

Formutowanie celdw nalezy w systemie zarzgdzania naukg do zadan
kierownictwa wyzZszego szczebla. W sferze natomiast zarzgdzania dzia-
talnoscig badawczg, na poziomie operacyjnym, szc'gélne znaczenie
majg funkcje planowania (organizowania toku czynnos’ci)u oraz kontro-
li (realizacji zatozonych celéw). Kierownictwo placéwki badawczej rea-
lizuje operatywne zarzgdzanie realizacjg postawionych przed nim zadan,
gtéwnie przez te dwie funkcje.

W literaturze wyrdznia sie kilka mozliwosci podwyzszenia efektyw=
nosci dziatalnosci badawczej, a mianowicie

- w sferze bezposSredniej, teoretycznej w zakresié podwyzszenia
poziomu prac badawczych,

- w sferze wykorzystania rezultatéw prac badawczych,

- oraz w sferze zarzgdzania procesem badar’x (efektywnego wyko-
rzystania sit i Srodkéw przez;;iaczonych do realizacji celu).

Jakkolwiek kazda z tych mozliwodci podwyzszenia efektywnosci dziatal-

noéci badawczej zastuguje na uwage, to ze wzglgdu na zakres niniej-

xWedlug J.Zieleniewskiego "...na dziatalno$S& naukows skiladajg sig:
badania naukowe, przekazywanie tych wynikéw innym i wdrazanie tych
wynikédw w praktyke" [60, s. 14| . Przez dziatalnosé naukowsg autor
rozumie nauke w znaczeniu czynnosciowym [60, s. 13|.

%3 : T . .
Podstawg do opracowania planéw badawczych w placdwkach

naulcowo-b.adaw_czyc;q 54 programy. Zwigzki pomigdzy planem a progra=-
mem omawia m.in., A.PFilasiewicz [13, s. 29] .



szej rozprawy dalsze rozwazania obejmowaé bedg jedynie sferg zarzg-
dzania™.

Zarzgdzanie, jak juz wspomniano, obejmuje kompleks zwigzkéw i re-
lacji, ktére towarzyszg dziatalnosci naukowej. W dziatalnosci badaw-
czej relacje te mogg mieé odmienny, konkretny charakter; mozna je
jednak potgczyé w cztery gitdwne grupyxx:

1) ekonomiczne (obejmujgce dziatalnoéé ekonomxczna,),

2) organizacyjno=-funkcjonalne (ooe)nu]qce organizacjeg badan)

3) informacyjne (obe]mu]qce sterowanie strumieniami mformacn.
prowadzeme dokumentacji itp.),

4) socjalno-psychologiczne.

Ze’arza,dzanie dziatalnoscig badawczg powinno zabezpieczyé jednosé
wymienionych grup relacji. Na wigkszg uwagzvasiuguja, relacje orga-
nizacyjno-funkcjonalne i infor'ma;c:yjne'J'm')'5 w ramach funkcji zarzgdza-
nia, planowania i kontroli, Liczni kierujgcy bezposrednio pracami badaw-
czymi wskazujg bowiem na trudnosci w funkcjonowaniu istniejgcego za-
réwno systemu planowania, jak tez systemu kontroli i oceny postgpu
prac badawczych. Trudnosci okreslenia planu badan wynikajg juz
z samej specyfiki zadania badawczego. Albowiem, jak pisze T.Kotarbin-
ski, specyfika zadania naukowo-badawczego polega na tym,

"..ze jego rezultat (w postaci odpowiedzi na zagadnienia) z natury

rzeczy nie moze hyé uplanowany w punkcie istotnym (mianowicie

pod wzgledem tresci poszukiwanej odpowxedzl)“ E26].

Totez - jak pisze J.Zieleniewski =

*®Na znaczenie usprawnienia zarzgdzania dziatalnoscig naukowsg dla
poprawy jej efektywnosci wskazujg m.in. _J.Zieleniewski [60, Se T e

*%podziat ten pochodzi od G.M.Dobrowa [9, S. 16].

Grupa relacji informacyjnych szerzej zostanie oméwiona w na-
stgpnym rozdziale.
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"Dziatalno$é naukowa, szczegdlnie zas jej strona badawcza, ma

to do siebie, ze prawie nigdy nie da sig z géry stwierdzié na

pewno, iz podjgty problem zostanie rozwigzany, (a nawet, ze

w ogdle jest rozwia,zalny), czyli ze rozpoczegta praca =zostanie

uwienczona powodzeniem®" |60, s, 34].

Istnieje ogdlna zgounosé 'wéréd badaczy odnosnie do koniecznosci
planowania dziatalnosci badawczej i kierowania nig stosownie do planux.
Poglad taki wyraza réwniez ta grupa badaczy, ktéra z uprzedzeniem
odnosi sig do dziatalnosci badawczej, jako kierowanego systemu.

Jakkolwiek zasada "SPIRITUS FLAT UBI VULT" jest aktualnau
oraz faktem jest to, ze sukcesdédw naukowych nie mozna planowaé, to
jednak poza dyskusjg pozostajg dwiAe okolicznoscis po pierwsze - bada-
nia coraz Uzeéciej wymagajg ponoszenia powaznych nakladéw materia-
towych, po drugie - nakiady materiatowe sg ograniczonem. Stgd ro-
dzi sig koniecznos$é regulowania nakiaddw na prace badawcze, a stgd

, j‘uz tylko krok do ujmowania tej regulaciji planowaniemxx“.
| Naturalng konsekwencjg duzych nakiaddéw finansowych oraz ograni-
\i{;zonego dostgpu do tych nakiadédw jest wyeksponowanie czynnika

2Ie6IE36 -
czasu w zarzadzaniu operatywnym,

*Por. A.Ehrlich, "Planowanie prac badawczych w literaturze" w:
[12, s. 25-44].

Chociazby z tej przyczyny, ze duch (Spiritus) ze swej istoty nie
podlega normom czy ograniczeniom., Duch ten okreélany rozmaicie ("natch-
nienie", "iskra boza" itp.) stanowi czynnik motoryczny w pracach badaw-
czych. ,

Naktady te wymagajg rédwnoczesnie odmawiania sobie przez spote-
czehstwo wydatké4w na konsumpcjg lub inne cele produkcyjne,

*Na przykiad planujgc zaopatrzenie materialowe dla prac badaw-

czych, co jest zrozumiate, nalezy nastgpnie przeprowadzié kontrole zu-
zycia tego materiatu, Oczywiécie nie wchodzi tu w rachubg pocigganie
do konsekwencji badaczy, ktérzy materiat zuzyli, a problemu naukowego
nie rozwigzali. Wreszcie taka kontrola jest o tyle uzyteczna, ze umoz-
liwia zwrdécenie uwagi na tych badaczy, ktérzy, zuzywajgc dany maleriai,
osiggneli najwigksze rezultaty naukowe.

Zespdt badaczy powinien "spieszyé sig" po to, by po ukorncze-
niu swych prac mégt udostgpnié potencjat ludzki, powierzchnig laborato-
ryjing i materiaty innym zespotom badawczym lub innym pracoms Na celo-
woéé prrzyspieszenia prac badawczych zwraca uwageg J.Zieleniewski
stwierdzeniem: "lm krdécej bowiem_trwajg badania, tym diuzej przynoszg
one efekty spoteczne" L61, Se 14]_] .
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Zarzadzanie operatywne prac badawczych obejmuje sposoby | meto-
dy osiggania postawionych celéw. Kryterium efektywnoscl tak rozumia-
nego zarzqd;ania bedzie osiggniecie postawionych celéw we wiasciwym
terminie przy optymalnym poziomie rozdziatu zasobéw. Zarzadzanie to
odbywa si¢, jak pisze G.Dobrow

"..przez regulowanie cals ztozonoscig powigzan i zwigzkéw wynika-
jacych z procesu naukowo-badawczej pracy “[9. S. 21] (tt M.P,)".

Zarzgdzanie operatywne pt.'acami badawczymi (jak juz wspomnia;ao)
jest realizowane giéwnie przez funkcjg¢ planowania oraz funkcje kontro;-
li, dajgcg oceng odchylenia od planowanego przebiegu realizacji celéw.
Te dwie funkcje majg znaczgcy wpityw na kryterium efektywnosci zarzge
. dzania dziatalnoscig badawczg, albowiem zarzgdzanie to polega na ope=-
racyjnym korygowaniu przebiegu procesu badawczego przy zmieniaja~
cych sig jego uwarunkowaniach™ Wedtug G.Dobrowa dziats.nie takie

"~.przechodzi w zarzgdzanie ze statym usprawnieniem, co przy

inercyjnosci dziatalnosci przyczynia sie do obnizenia poziomu

efektywnosci jej funkcjonowania® |9, s. 21 (tt. M.P.)

T.Wielicki pisze, ze w zarzgdzaniu badaniami wystepl;lje cigglty pro=

ces podejmowania decyzji kierowniczych, a decyzje podejmowane sg

®w przypadku operatywnego zarzgdzania realizacjg planéw badaw-
czych mamy sytuacjg, kiedy podmiot podejmujgcy decyzjg (tj. kierow=
nictwo) w catym okresie realizacji stoi przed problemem wyznaczenia
czynnosci i terminéw, tak aby osiggngé postawione cele. Cele te sg
w sposdéb sSwiadomy wyznaczone przez inny podmiot podejmujgcy decy-
zje (por. W.Sadowski [49. S. f;] ). Zadania zwigzane z okresleniem
celéw i kierunkéw badan nie wchodzg w zakres rozwazan niniejszej
pracy. Planowanie proceséw badawczych stuzyé ma osiggnigciu posta-
wionych celéw i jest realizowane przez okreslenie rodzaju, kolejnosci
I czaséw trwania czynnosci (por. M.Firlej [14, rozdz. 2:] ). Oméwienie
elementéw procesu badawczego zostanie przedstawione w dalszej
czqQsSci pracy.

m°Dotyczy to réwniez rezultatéw uzyskiwanych podczas prowadzenia
prac.



w warunkach tzw, "totalnej niepewnosci® [56. Se 8]. Istniejgce systemy
planowania i kontroli nie zapewniajg wtasciwej dynamiki systemu zarzg-
dzania. W.Kasprzak i K.Pelc stwierdzajg, ze

"eeOCOny i sprawozdania z badan sg formalne, nie stanowig na

ogét ciggitego pordéwnania celédw zatozonych z osiggnieciami, unie-

mozliwiajgc w ten sposdéb wprowadzenie koniecznych korekt do

planu® |23, s, 285:].

Zarowno kontrola przebiegu realizacji, jak i ocena wynikéw sg oparte
na dokumentacji prac zakonczonych, natomiast biezgca kontrola jest
oparta na poréwnywaniu terminéw zatozonych w planie z terminami rea-

lizacji oraz na analizie stanu zasobéw zaangazowanych w realizacje

poszczegdlnych zadah . Ta ciggta koniecznosé kontroli biezgcej reali-

—

P

zacji i korygowania planéw stanowi o niedostatecznym poziomie dynami-
ki dziatalnosci badawczej jako zarzgdzonego systemu. Przeprowadzona
przez G.M.Dobrowa i A.A.Korennoja analiza struktury strat czasu przy
realizacji zadan badawczych pokazata, ze zatrzymania spowodowane
funkcjonowaniem relacji koﬁtrolaaplanowanie (powstate na szczeblu
kierownictwa placéwki) stanowig 25% diugoséci drogi krytycznej wykony-
wania prac, a na skuték przerw i materialno=technicznego zabezpiecze-
nia dodatkowo jeszcze 10% [9. Se 22].

Usprawnienie relacji pomigdzy funkcjami zarzgadzania wydaje sig
stwarzaé szanse pewnej poprawy efektywnosci zarzgdzania przez skré-
cenie czasu realizacji zadar’l.,. badawczych, a przez to podniesienie
efektywnosci pracy naukowejm.

Usprawnienie relacji kc;ntrola-planowanie starano sig@ osiggnaé przez

zastgpienie dotychczasowego "kompensatorowego" charakteru zarzge

®W taki sposéb charakteryzuje istniejacy system kontroli K.Pelc
[40, s. 25].

J"”Rozumianej jako efektywnosé wewnegtrzna uzyskana dzigki uniknig=-
ciu zbednych strat (por. J.Zieleniewski [60, s. 50| ).
ﬂ:‘%Opartego na ocenie odchylen od planowanych zatozen realizaciji;
ste,d okreslenie "kompensatorowe® zarzadzanie.



— - 16 -

dzania “wyprzedzajqcym"x zarzadzaniem dziatalno$cig badawcza,
W tym kierunku rozwingly sig prace wielu autoréw; uwzgledniajg one
w modelu przedsigwzigcia (stanowigcego podstawge wyznaczenia planu)
pewne cechy dziatalnoséci naukowej jako zarzgdzanego systemu“. Do
oméwienia tych propozycji autor niniejszej rozprawy powréci w dalszej
czgséci pracy, w tym miejscu warto jednak wspomnieé, ze trudnosci
w praktycznym wykorzystaniu tych metod wynikajg réwniez ze specy-
ficznych cech dziatalnosci naukowej. )

Do najwazniejszych cech badawczej strony dziatalnosci naukowej
traktowanej jako zarzgdzany system nalezg .

- wysoki stopiér’x nieokreslonosci zestawu i struktury n&liwych prac,>—

- niepewnoéé wykonania czynnosci (niepewno$é gitéwnych parame-
tréw, planowanych rezultatéw),

- szczegdlna trudnosé obiektywnej oceny wyznaczonych wariantéw
prac oraz kontroli ich czesciowych rezultatéw lub stanu,

- obecnosé w systemie bardziej lub mniej rozwinigtych uktadéw
samoorganizowania i samoregulowaniam.
WiasSciwoséci te wyrazajg sie ponadto w réznym stopniu i réznej formie,
w zaleznosci nie tylko od poziomu kierowania, ale przede wszystkim
od charakteru prowadzonych badain naukowych (por. J.Zieleniewski
[_—60, S. 14] ). Stanowi to zasadniczg trudnoéé w algorytmizacji procesu

podjecia decyzji, jak tez w algorytmizacji samego procesu planowania

*w planie uwzglednia sie mozliwe zdarzenia, ktére mogg wystgpicé
po wykonaniu czynnosci (por. M.Firlej [14, rozdz. 3| ).

J"J"I-"r'zeg,la.""d modeli sieciowych wykorzystywanych do planowania prze=-
biegu realizacji badah naukowych zawart w swej pracy M.Firlej [ 14,
rozdz. 3]. Autor przedstawit w niej réwniez witasng koncepcjqe uwzgled-
nienia "wyprzedzajgcego" charakteru zarzgdzania w postaci zadania
czasowej optymalizacji |14, rozdz. 4].

Nie wymagajgcych oddziatywania w sferze realizacji ze strony
sfery zarzgdzania.
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i kontroli. Wykorzystanie wielu z opracowanych juz modeli sieciowych
jako modeli przedsigwzigé badawczych (dla potrzeb planowania i kon-
troli) ze wzgledu na ich bogats pa,ro'.zmetx-yze:xcjQ’6 stwarza ponadio nie-
bezp‘ieczer’xstwo pojawienia sig nowego miejsca powstawania strat cza-
su, a mianowicie w fazach przygotowania danych do modelu. Warto
réwniez zwrdcié uwagg na to, ze w tych modelach, w strukturze para-
metréw, nie uwzglednia sig czynnika czasu, tzn. ze bez wzgledu na
uptyw czasu przy realizacji przedsigewzigcia badawczego wymagany jest
stale ten sam zestaw parametréwxx. Z tego wzgledu agregacja danych
z procesu badawczego, szczegdlnie w pierwszych fazach jego realiza-
cji, bywa czgsto niemozliwa. Uwazna bowiem obserwacja prowadzenia
prac badawczychm pozwala zauwazyé, ze ich poczgtki charakteryzu-
ja sie cigglg "niemoznoécig” okreslenia sgtruktury zadan, a przede
wszystkim ich parametréw. Poglgd na sposdb realizacji jest stale nie
wystarczajgco skonkretyzowany. Realizacja celéw prowadzonych prac
przebiega w stylu "gry ze siuchu", dopiero z upiywem czasu wiedza
o strukturze realizowanych zadan, relacjach pomigdzy czynnosciami
zwigksza sig. Osiggana jest ona jednak stale zbyt pdéZno, powodujgc
wydtuzenie czasu drogi krytycznej realizowanych przedsigwzigé badaw=
czych.

Postulat witasciwej dynamiki zmian zachodzgcych w procesach ba-

dawczych starajg sig spetni¢ pewne rozwigzania oparte na wielowarian-

"Obejmujch parametry o charakterze jakoéciowym i iloSciowym,
ktére ujmujg szeroki zakres aspektdé4w pracy badawczej.

¥Xproblem ten bedzie dyskutowany w dalszej czegsci pracy.

*Autor zebrat materiatl empiryczny z zakresu prac badawczych

i rozwojowych, gdzie okreslenie zaréwno kierunku badan, jak i celéw
nalezato do zadari planowania kierownictwa szczebla wyzszego. Bada-
nia te prowadzono w kierunku hydrometalurgii, a celem ich byto
opracowanie technologii otrzymywania cigzkich lantanowcéw.



towych i alternatywnych uktadach czynnoécix. Kierunek ten opierat
sig na zamodelowaniu "niepewnosci®™ i "niewiedzy" w sieciach jako mo= .
delu realizacji celdw i podstawy do wyznaczenia planéw“.

Proponowane rozwigzania wymagajg od uzytkownika okreslenia licz-
nego zestawu parameiréw, ktérych agregacja z punktu widzenia orga~
nizacyjnego stanowi problem sam w sobie’**, Na obecnym etapie,
kiedy opracowane niektére rozwigzania sg w fazie przygotowan do
wdrozenia (w oparciu o komputer), problem ten nie wystepuje tak ostro;
jednak z doswiadczen zastosowa,nia informatyki w innych dziedzinach
dziatalnosci wynika, iz nalezy oczekiwaé, ze problem ten nieuchronnie
zarysuje siem. |

Wielu autoré4w wskazuje na mozliwoSé podwyzszenia efektywnosci
zarzadzania w sferze dziatalr®ci badawczej w placdéwkach naukowO=
badawczych na podstawie formalizowanych procedur, metod ekonomiczno=
matematycznych i wykorzystania komputerdéw.

Przy opracowywaniu automatyzowanych systeméw zarzadzania
zwykito siq@ precyzowaé nastgpujgce zadanias

- ustalenie kompleksu giéwnych zadan zarzgdzania w placéwce
naukow o=badawczej, ich dokladne sformutowanie i okreslenie dopuszczal-
nych rozwigzah i wzajemnych zwigzké4w pomigdzy poszczegdlnymi za-

daniami zarzgdzania,

*przez pojgcie "ukitad czynnoséci” nalezy rozumiel zbidr ciggdéw
czynnoéci, ktérego kazdy element (ciag czynnosci) pozwala zrealizowaé
cel badah. Blizsze oméwienie tego pojgcia oraz pojgeé "wielowariantowe"
i "alternatywne" przedstawia w swej pracy M.Firlej |14, s. 41:.1 .

®%Na ten _temat istnieje bogata literatura. Omawiajgq je m.in. M.Firlej
[14, rozdz. 3], JW.Mercik [37], J.W.Mercik, E.Radosiiski [38],
R.Zuber [64].

$¥Xproblem agregacji parametré6w do modelu bgdzie poddany dyskusji
w dalszej czgsci pracy. Tutaj autor (M.P.) sygnalizuje jedynie jego
znaczenie.

MR Njeco szerzej omdédwiony zostanie w kolejnym podrozdziale, trak-

tujgcym o istniejgcych i wdrozonych oraz wdraz systemach infor-
matycznych w dziatalnoéci badawczej, anych
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- zbadanie, analiza, opisowe i sformalizowane przedstawienie proce-
su realizacji badan,

- opracowanie metod ilodciowej oceny badan (np. J.Zieleniewski
[60, Se 4%] ),

- wybér ‘gzéwnych wskaZzniké4w, opisanie prawidtowos$ci procesu rea-
lizacji badan, zbudowanie sformalizowanych procedur przyjgcia rozwige
T

Wykonanie powyzszych zadan i rozwigzanie zwigzanych z nimi
probleméw stanowitoby wéwczas podstawq do opracowania podsystemoéw
planowania i kontroli dla potrzeb operatywnego zarzgdzania dziatalnoscig
badawczg, ‘We wskazanym do rozwigzania kompleksie problemdéw mozna
wydzieli¢ samodzielny etap, ktérym jest stworzenie metody opisowego
i sformalizowanego przedstawienia procesu badan, poddajgcego sig
jakosciowej i ilosciowej analizie., Opis taki wraz z metody modelowania
stanowitby podstawe informacyjnqn dla przyjgcia operatywnych roz-
wigzan i jednoczesnie oceny dziatalnos$ci wykonawcéw. Zaréwno meto-
de modelowania, jak i postaé¢ informacji u:’r.y'tkowej powinien cechowad
zespét wymogdéw wynikajgcych z okreslonych uprzednio cech systemu
zarzgdzania dziatalnoscig badawczg, Uwzglednienie aspektéw komunika-
cjim pomigedzy kierownictwem a uczestnikami procesu badawczego

.pozwoliloby na poprawe dynamiki zarzgdzania przez operatywne formo-

nyskusjq mozliwosci przyjgcia optymalnego rozwigzania w bada-
niach przeprowadzit J.Zieleniewski [50, S. 42?.

m‘lnfv::orm.s«::je zawarte w tego typu opisie proponuje autor (M.P,)
nazwaé "informacja uzytkowg". Przez"informacjg uzytkowg" nalezy ro-
zumieé te czesé informacji pochodzgcej z procesu badawczego, kté-
ra jest istotna dla wypeinienia funkcji zarzgdzania.

1% stotna jest bowiem informacja uzytkowa nie tylko w sferze za-
rzgdzania, ale takze w sferze realizacji celéw badawczych. Na zna-
czgcg rolg_informacji w dziataniu wskazuje migdzy innymi Z.Gackowski
[16, s. 4-9].



wanie i optymalizowanie planéw. kalendarzowych i kontrolg ich realiza-
cjie. Propozycjg metody modelowania przebiegu realizacji tematu dla po-
trzeb operatywnego zarzadzania zawiera rozdziat Il niniejszej rozprawy.

Autor niniejszej rozprawy zamierza ograniczy¢ dalsze rozwazania
do proceséw badawczych z zakresu tzw. badan stosowanych i rozwo-
jowychx, w ktérych zardéwno kierunek badan, jak i cele sg z géry
okresélone,

W podsumowaniu nalezy stwierdzié, ze w sferze zarzgdzania dziatal-
noscig badawczg

1) problemy stanowigce podstawg podjgcia decyzji operatywnych
cech\.;je brak podatnosci algorytmizacii,

2) przy podejmowaniu decyzji operatywnych istotne sg inne elemen-
ty (c'echy) informacji niz przy podejmowaniu decyzji stirategicznych
(por. T.Wielicki [ 56, .. 20] ),

3) specyfika dziatalnoéci badawczej i procesu badawczego jako
zarza;dzanego systemu powodujg konieczno$é zapewnienia odpowiedniej
dynamiki relacji planowanie=kontrola,

4) istnieje potrzeba metody modelowania planu spetniajgcej réwniez
wymo’gi kontroli i komunikacji pomigdzy sferg zarzgdzania a sfers rea-
lizacjl.

Oméwienie problemu informacji w procesie zarzgdzania dziatalnoscig

badawczg zawiera nastepny podrozdzial.

2.3. Informacja w zarzgdzaniu placéwkg badawczg

Jak wskazano w poprzednich podrozdziatach zarzadzanie dzialal-

noécig badawczg odbywa sie w wyniku realizacji wielu funkcji. Spe-

xPodzlat bada’h na podstawowe, stosowane, rozwojowe przeprowa-
dza J.Zieleniewski [60. s. 14| (por. JP.Spindler [52j ).



cyfika tej dziatalnosci wymaga statej ingerencji droggq podejmowania de-
cyzji operatywnych.
Proces podejmowania decyzji mozna ogélnie podzieli€é na dwie fazy:
- przygotowanie decyzji, okreslenie zbioru dopuszczalnych decyzji
(por. W.Sadowski [49, s. 12] )

- wiasciwe podjgcie decyzji. wybér jednej z dopuszczalnych decyzji.
Przygotowanie dopuszczalnych decyzji przez kierownictwo mozna
rozpatrywaé jako proces obrdébki danych,_ na ktéry skiadajg sig nastg-

pujgce etapy:

- gromadzenie potrzebnych danych, tj, tworzenie bazy sygnhaitdéw
z kierownictwa w-y:':sqgo szczebla l danych o stanie zarzgdzanego
systemux,

- przygotowanie dopuszczalhych rozwigzan.
Natomiast wiasciwe podjgcie decyzji wigze sig z wyborem okresdlonego
rozwigzania i przekazaniem sygnatéw sterujgcych do zarzgdzanego
systemu“. Informacja stanowi zatem istolny element procesu zarzgdza-
nia,bpodstawq wyboru koniecznych oddziatywan dla realizacji postawio-
nych celéw. Informacja organizacyjna ma szczegdlne znaczenie w za-
rzgdzaniu dziatalnoscig badawczg, w ktérej plan stanowi jedynie postac
oczekiwanego przebiegu realizacji a powstat on w oparciu o postawio-
ne cele i dane kontrolne (por. T.Pszczotowski [46. S. 162] )e Wyni-
kiem planowania jest informacja w postaci rozpracowanego programu

dziatania koniecznego do przeprowadzenia systemu w nowy stan; réw=-

J'Zal:'za,dza.nym systemem w szczegdlnym przypadku moze byé pla-
céwka badawcza. Wediug J.Zieleniewskiego "System jest to lkompleks,
vtr térym bierze sig@ pod uwage jakiekolwiek uporzgdkowanie czgsci"

581.

“Sygnalami sterujgcymi w zarzgdzaniu dziatalnos$cigq badawczg sg
oddziatywania przez srodki zarzgdzanig organizacyjno-administracyjne,
ekonomiczne, socjalno-psychologiczne |15 (zarzgdzenia, polecenia,
dyspozycje itp.).
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niez informacja jest wynikiem kontroli realizacji planux'. Poniewaz dzia-
talnoéci badawczej stale towarzyszy proces planowania i kontroli“.
konieczna jest obecnosé w systemie kanatdw komunikacji w tym réwniez

komunikacji zwrotnej (rys. 2). Z tego wzgledu stan wigzi informacyj-
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Rys. 2. Obieg informacji w systemie badawczym

nej, cechy informacji organizacyjnej [:41] przeptywajgcej migdzy sfera-

mi realizacji i zarzadzania majg znaczgcy wplyw na efektywnosé za-

s 7 . .m
rzadzania a tym samym na efektywno$<¢ dziatalnodéci badawczej .

FJest informacjgq o odchyleniach od planowanego przebiegu realiza-
cji (wyjadnia przyczyny tych odchyler’x), okreslajgcg mozliwosci ich
niwelaciji itp. .

®¥niodel strukturalny systemu badawczego uwzgledniajgcy ciggtosé
strumieni informacji decyzyjnych przedstawia B.Walentynowicz [_55. S.293| .

¥ Charakter informacji z procesu badawczego zostanie omdwiony

w podrozdziale 3.1, tutaj sygnalizowane jest jedynie jej znaczenie.



Z dziatalnosécig badawczg wigzg si€ - obok tradycyjnie istniejgcej
grupy probleméw pozyskiwania informacji naukowo=technicznej - takze
grupa problemdéw zorientowanych na uzyskiwanie i generowanie specy-
ficznej informaciji organizacyjnejx. Potrzeba informacji organizacyjnej
wynika z zadani kierownictwa placéwki badawczej, do ktérych m.in.
nalezy [15]

1) w zakresie planowania prac:
‘ - okreslenie celéw placéwki badawczej“,

- wybér kierunkdéw dziatalnosci placé$wki badawczej, ocena mozli-
wosci realizacji tematéw przez poszczegdlnych pracownikdéw
oraz rozdziat tematdw,

- koordynacja badan i dziatalnos$ci jednostek w ramach wspdlnych
pracm, |

- okreslenie kierunku rozwoju placéwki badawczejm,

- wyznaczenie zadain w ramach tematéw, okreslenie kolejnosci wy=-

: . . Jada36IEI6 ‘
konania tematow » zabezpieczenie w wymagane zasoby;

J“l\fed.h,tg G.M.Dobrowa [9] perspektywiczne zintegrowane systemy za-

rzgdzania powinny zapewnié syntezg tych dwéch grup informacji. (por.
E.JArtemjew, L.G.Krawiec |:2, S. 170] .

*¥*R.E.Seiller stwierdza, ze "jest niezbgdne ustalenie zasadniczych
celéw krétko- i diugofalowych dziatalnoéci badawczej. Sformuiowanie
tych celéw jest punktem wyjscia procesu sterowania dziatalnoéci ba-
dawczej, a ich osiggnigcie = j ym z podstawowych sprawdziandéw
efektywnosci badan" [50, s. 55|. Problem konkretyzacji celéw placé-
wek badawczych omawia m.in. A.Ehrlich [12, S. 4{} c

Obejmujgca jednostki pomocnicze placéwki badawczej, jak i jed=
nostki z poza placdwki.

W zakresie zmian strukiury organizacyjnej, struktury kadrowej,
technicznego wyposazenia placéwki badawczej itp.

KRRHRZ adania te wchodzg_w zakres tzw, planowania operacyjnego

(por. A.Ehrlich [12, s, 44-45]).



2) w zakresie operatywnej kontroli i analizy postgpu pracs
' - kontrola realizacji plandéw,

- kontrola realizacji wspdlnych tematéw (z innymi placéwkami nauko-

wo-badawczymi),

- kontrola wykonania polecen,

- analiza rezultatéw poszczegdlnych zadan,

- formowanie na podstawie analizy dopuszczalnych rozwigzarn; -

3) w zakresie zabezpieczenia komunikatywnosci pomigdzy sferg realiza-

cji i zarzgdzania (por. G.M.Dobrow [9, S. 229] )s

- dostarczenie wykonawcom informacji o planach; poleceniach, zarzg-

dzeniach itp.,

- dostarczenie wykonawcom informacji o rezultatach prac innych

wykonawcow,

- opracowanie i przekazanie informacji sprawozdawczej dla kierow-

nictwa wyzszego szczebla;
4) w zakresie obiektywnej oceny pracy naukowej i systemu stymulowanias

- ocena efektywnosci pracy zespoidw i poszczegdlnych wykonawcdw,

- ocena wynikéw pracy placéwki,

- okx"eélenie kar i nagréd“.

Rozwigzanie kazdego z wymienionych wyzej zadan wymaga okreslo-
nej informacji“. Zadania te nie sg na ogdt rozwigzywane w tym samym
czasie i w zaleznoéci od przyjetego w danym momencie zadania do
rozwigzania rézna bedzie wymagana przez kierownictwo informacja uzyt-

kowa [41,42,15] . Nalezy zaznaczyé, ze z pozyskiwaniem informacji

®ponadto do zadahd kierownictwa nalezg réwniez zadania wynikajgce
z dziatalnoéci ekonomicznej placéwki (por. G.M.Dobrow [10, s. 230,
M.Firlej, J.Wilimowski [1@]) Ta grupa zadan takze wymaga zabezpiecze-
nia kierownictwa w odpowiednig informacjg

W dalszej czedci rozprawy doktorskiej przez informacjg autor
bedzie rozumiat informacjg organizacyjna,
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uzytkowych wigze sigq spora grupa probleméw, ktérej rozwigzanie reali-
zowane jest przez opracowywanie naukowych podstaw zarzgdzania dzia-
talnoscig badawczg, opracowanie metod, modeli |:2, S. 173J’5 a takze
stosowanie odpowiedniego sprzegtu intormacyjnegou.

Celem tych staran jest stworzenie systemdéw informacyjnych i ich
zautomatyzowanych postaci - systemdéw informatycznych, ktére pozwolityby.
na

- popraweg jakosci opracowyﬁranych planéwm,

- zwigkszenie kontroli realizacji planéw i wypetniania zarzgdzen
kierownictwa,

T - zwigkszenie komunikatywnosci pomigdzy sferami realizacji i za=-
rzgdzania,

- unowoczesnianie sposobéw obiektywnej oceny zespoiléw i poszcze=-
gélnych pracownikdéw.

W warunkach intensywnego wykorzystania komputeréw do zarzgdza-
nia réwniez w dziatalnosSci naukowo-badawczej powstawaly systemy in-
formatyczne., Zadaniem ich jest zabezpieczenie informacyjne zarzgdza-
nia strategicznego, taktycznego, operacyjnego, w skali kraju, placdéwki,
oddzielnych programdw,

WsSréd konkretnych systemdéw informatycznych wyspecjalizowanych
w dziatalnosci naukowo=badawczej [9, Se 215—237] znaczace wydajg sig:

- Army Research and De{relopment Information System (ARDIS) -

system dla celéw armii Stanéw Zjednoczonych,

nyskusz wykorzystania modeli matematycznych przedsigwzigl ba-
dawczych zawiera rozdz. Il

m‘Obejmujqzs,cego érodki techniczne komunikacji oraz komputerowe
systemy wspomagajgce zarzgdzanie.

. iWeacuug T.Kotarbinnskiego plan jest wtedy dobry', kiedy prowadzi
do sprawnego dziatania. Jako$é planowania T.Kotarbinski wigze ze spet-
nieniem wysunigtych przez nieg)o 10 pcstulatéw dobrego planu (por. T.
Pszczotowski |46, s. lﬁo-léﬂ .
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- Current Research Information System (CrIS) - system dla departa-

mentu gospodarki w USA,

- A Computerized Management Analysis and Planning System (MAPS)
system programu badan kosmicznych realizowanego w USA,

- dziedzinowy automatyzowany system zarzadzania powstawaniem
nowej techniki (HUOKP) - opracowany w Instytucie Ekonomiki Przemystu
Akademii Nauk Ukraifiskiej SRR,

- zautomatyzowany system przetwarzania dla zarzgdzania wyzszg
szkotg techniczng (ASOS) - opracowany w Politechnice Wroctawskiej
[ 19, 15]. |

Rowstate systemy informatyczne w sferze dziatalnosci badawczej
mozna umownie podzieli¢ na 3 grupy.

1) Systemy sterujgce np. "HUOKP", "MAPS" {9, tabé 15,16] wy-
korzy'stujqce praktycznie tylko strumienie organizacyjnej informacji, roz-
wigzujgce ztozone informacyjno-logiczne zadania np. zadania opracowa-
nia wariantéw rozwigzan.

2) Systemy 1gczace tradycyjne funkcje systemdédw zabezpieczenia
na.ukéwo-technicznej informacji z rozwigzywaniem (np. "ARDIS", "CRIS",
“ASOS“) zadan organizacyjnych. Systemy te sg obecnie najbardziej
rozpowszechnione,

3) Tradycyjne systemy =zabezpieczenia naukowo-technicznej informacji

Informach wynikowg (o charakterze organizacyjnym grupa 1 i 2) -
[15], mozna przedstawié w postaci czterech typowych klas informaclji

1) informacje sprawozdawcze = informacje o stanie prowadzonych prac,
2) informacje statystyczne - zestawienie statystyczne zmian w syste-
[}

mie badawczym,

3) informacje logiczno-analityczne, bgdace ‘podstawq przy gotowania

propozycji rozwigzan,
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4) informacje modelowe, pozwalajgce ocenié rézne warianty rozwig-
zan, .

Uzyskiwana informacja wynikowa jest rezultatem wspoétdziatania pod-
systemdéw zbierania i kontroli danych wejsciowych, porzgdkowania da-
nych i obrdébki danych.

Rozszerzajgc system informatyczny o podsystem dystrybuciji [54
S. 183] mozna uzyskaé informacje uzytkowe [41,42]. Sprawnos$é syste-
méw in.formatycznychx w duzym stopniu zalezy od zastosowanej techno-
logii przetwarzania i od uzytych do lego celu $rodkéw technicznych
[19, Se 38—4:{'. Analiza strat czasu powstajgcych w procesie informacyj-
nym pozwala stwiﬂdzié, ze wiele z wymagan stawianych informacji uzyt-
kowej przez kierujgcych pracami badawczymi nie moze byé w catosci
spetnione w istniejgcych systemach informatycznych. Sg to mianowicie

1) Operatywno$é - zapewniajgca szybko$é rozwigzania zadad w
konkr-etnych sytuacjach; uzyskiwanie informacji o zmianach stanu za-
rzgdzanego systemu wigzg si¢ bowiem z przemieszczeniem danych Zrdéd-
towych, kodowaniem itd.“, opbzniajgc przekazanie informacji.

2) Retrospektywnoséé i prospektywnosé - dajgce mozliwo$é biezgcej
analiz'y przesztych stanéw oraz pozwalajgce oceniaé planowane, a ra-
czej przewidywane stany.

Dane do systeméw przygotowywane sg jako informacje o zaistnialych
faktach, a przedziat czasowy migdzy kolejnymi wprowadzeniami danych
bywa czesto zbyt duzy i nie uwzglgednia zmieniajgcych sig w migdzy-

czasie planéw.

®Oceniana w aspekcie strat czasu na procesy informacyjne zacho-
dzgce w podsystemach, agregacji danych, kodowania itd.

W tej sytuacji sprawniejszy niejednokrotnie wydaje sig by¢ ...
telefon.,



.

3) Przejrzystoéé i czytelno$é - pozwalajgce uzyskaé komunikatywne
inforrﬁacjex.

Wielu sposrdéd kierujgcych pracami badawczymi wskazuje na potrzebe
zsyntezowanej, prostej w zrozumieniu informacji. 2 tego wzglgedu naleza-
loby rozwazy¢ mozliwo$sé wykorzystania graficznych form pewnych infor-
maciji [42]. Potrzeba takiej formy informacji wynika m.in. z ograniczonego
czasu na jej analize, ktérym dysponujg kierujgcy.

W zwigzku z tym celowe wydaje sig utrzymanie pewnych proceséw
informacyjnych w trybie "rgcznej obrébki" do czasu, kiedy stopien $rod-
kéw technicznych nie zapewni realizacji stawianych wymogdéw. Takie po-
dej$cie wydaje sig by¢ tym bardztej;, uzasadnione, zZe na obecnym etapie
braku peinej formalizacji i algorytmizacji podejmowania decyzji w zarzge~
dzaniu dziatalnoscig badawczg nie nastgpuje proces rozwigzania w auto-
matyzowanym systemie a jedynie proces informacyjnego zabezpieczenia.

Informacyjne zabezpieczenie kierownictwa stanowi jedynie warunek
konieczny efektywnego zarzgdzania i nie wyklucza biedéw zarzgdzania.
Wiadomo jednakze, ze wiasciwe uformowanie informacji uzytkowej i do-
starczenie jej we wiasciwym czasie kierownictwu“lpowoduje podwyzsze-
nie efektywnosci zarzgdzania. Bowiem istotg zarzgdzania jest przyjecie
rozwigzan, a podstawg przyjecia rozwigzania jest odpowiednia informa-

cja uzytkowa. Z tego wzgledu pomiedzy systemem informacyjnym a sy=-

*T.Kotarbifiski uwaza przejrzystosé i czytelnogé planu za jeden
z warunkéw dobrego planowania. W systemie informatycznym plan jest
informacjg; wazne jest zatem, aby informacja spetniata podobny postulat
(por. T.Pszczotowski |46, s. 160-161|).

*RWielu kierujgcych pracami badawczymi podkresla znaczenie informa-
cji typu "ostrzezenie" o moggcym nastgpié zakiéceniu w procesie reali-
zacji prac (np. opdzZnienie dostaw wymaganych $rodkéw, przyspieszenie
realizacji pewnych zadan majgcych zwigzek z innymi zadaniami itp. ).
Termin podania tej informacji ma ich zdaniem znaczacy wplyw na kon-
sekwencje tego zakidécenia (np. na termin zakonczenia realizacji tematu),
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stemem zarzgdzania istnieje okreslona zalezno&é [56, s. 45:]. Wigze
ona strukturg systemu zarzgdzania ze strukturg strumieni informacyj-
nych. WigZz ta jest konsekwencjg faktu, ze stopield organizacji systemu
informacyjnego i techniczny poziom $rodkdéw obrébki informacji istotnie
wptywajg na systemy zarzadzania (por. G.M.Dobrow [9. s. 24:] ).

W sferze dzialalnosci badawczej w skiad systemu informacyjnego
wchodzg kanaty komunikacji, ktérych funkcjg jest przekazywanie infor-
macji we wiasSciwym czasie. Szczegdlne znaczenie majg tutaj tzw. kanaty
zwrotnej informacji (pdchodzgcej z procesu badawczego - por. ryse 2).
Totez wielu autoréw postuluje, by rozwdj struktur organizacyjnych po-‘
dazat za udoskonale:niem kanatéw komunikacji (por. RJohnson, F.Kast,
D.Rosenzweig [21] ). W praktyce natomiast kanaty komunikacji i struk-
tura strumieni informacyjnych przystosowywane sg do uprzednio okres-
lonych form organizacyjnych. Kierujgcy dziatalnoscig badawczg nie
zwracajg uwagi na jakoby oczywistg i prostg wzajemng zaleznos$é pomig-
dzy strukturg organizacyjng a zapotrzebowaniami na informacjge uzytko-
wg (por. G.M.Dobrow [9, s. 29] )e

Doswiadczenie poucza, ze dol;')ry system zarzgdzania charakteryzuje
sig@ malg liczbg bezposrednich podwladnych, malg iloécig poziomdéw kie-
rowania, prostg komunikacjg i mozliwoscig przeanalizowania catej infor-
macjis. Wymogi te stajg sig sprzeczne z wymogami, ktére- narzuca

wspétczesna dziatalno$é badawcza. Charakteryzuje sig ona obecnoscig
duzej liczby uczestnikéw procesu badawczego, rozbudowang strukturg
zarze‘dza'niax, ztozong komunikacjg uwzgledniajgcg kanaty zwrotnej infor-

macji i stosunkowo duzg iloscig informacji organizacyjnej .

J‘\1‘»lynike.j¢5,cq z tego, ze wiele tematédw realizowanych jest wspdlnie
przez jednostki organizacyjne niezalezne (nalezgce do réznych resortéw,
ministerstw itp. ).

¥ Sbok informacji o faktach powstaje réwniez informacja o formutowa-
nych wariantach, ocenach poréwnawczyci: itp.
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Powyzsze wymogi pov;rodujq odejscie struktury systemu informacyjne-
go od ustalonej struktury organizacyjnej. W konsekwencji dochodzi do
tego, ze hierarchii pla.néwx nie odpowiada hierarchia organizacyjna ko-
moérek, zespotdw i osdéb opracowujgcych te plany.

Plan strategiczny jest opracowywany przez kierownictwo placéwki.
Réwniez projekt planu operacyjnego opracowuje kierownictwo lub podlegta
mu komérka™® na podstawie informacji i propozycji zespotédw, Natomiast
plan realizacji tematu autonomicznie jest opracowywany w zespole ba-
da\vczym realizujgcym dany temat (opracowujg go cztonkowie zespotu
i/lub kierownik zespotu). Plan realizacji tematu ma najczesciej postad
niesformalizowang; niejédnokrotnie to tylko stowne ustalenia.

Kierownictwo r.;lacéwki badawczej w zasadzie interesuje plan strate-
giczny i plan operacyjny, ‘ktéry ujmuje konkretne zadania badawcze.
Jednakze na plan operacyjny ma wplyw przebieg realizacji poszczegdl-
nych zadan ujgtych w tematach, zwiaszcza jesli w ich realizacji wystg-
pity jakies trudnosci s *Jednoczesnie na konstrulkkcjg planu realizacji te-
matu majg wpltyw przeznaczone do jego realizacji $rodki (przypis
(por. s. 7)). Oddziatywanie wzajemne proceséw planowania operacyjne-
go i planc‘:n;uania realizacji tematu jest zatem istotne i wymaga zapew=-
nienia odpowiedniej wigezi informacyjnej (komunikaciji) pomigdzy sferami
realizacji i zarzgdzania.

Informacja z procesu kont;oli wykonania planu realizacji tematu ma

duzy wplyw na biezgce ksztaitowanie planu operacyjnego placéwki.

A.Ehrlich pozréznia potréjng hierarchig planéw w placé$wkach badaw=-
czych: plan strategiczny, plan operatywny i plan realizacji tematu [ 12,
Ss 4‘%] . Planowanie mozna traktowaé bowiem jako proces informacyjny.
Sam plan jest informacja,

¥®* K omérka ta czesto zajmuje sig¢ takze formalng kontrolg przebiegu
realizacji planu operacyjnego (por. A.,Ehrlich [12, s. 49| ).

Yonadto na plan operacyjny wpltywajg nieogzekiwane zjawiska zew-
negtrzne lub wewnegtrzne (por. A.Ehrlich i_12, S. "ch‘j



Istotna jest zatem dla potrzeb operacyjnego planowania i kontroli infor=
macja biezgca o wykonaniu planéw realizacji tematéw, zmianach, a tak-
ze informacja o przyczynach tych zmian., P otr z e b ny jest
wigqec stale uaktualniany i dokumentoa=
wany plan realizacji tematu, Tymczasem spo=-
tyka sig podzielone zdania odnosnie do celowos$ci planowania sposobu
realizacji tematu i ujmowania go w forme dokumentu®™, Jedni wskazujg
na celowos$é starannego planowania od samego poczgtku, inni autorzy
przestrzegajg przed niebezpieczenistwem nadmiernej sztywnosci planu
realizacji badan™*, M.Mazur wypowiada w tym wzglgdzie nastgpujgcy
poglad. "Plan badah ma sens tylko wtedy, gdy okresla wspéfdeiatanie
warunkujgce przeprowadzenie badan" [36. S. 83] .

Kontynuujgc wigc mysl M.Mazura, plan badani jest niezbgdny tylko
wtedy, gdy postaé tego planu stanowi informacjg uzytkowsg dla potrzeb
planowania operacyjnego w placowce. A.Ehrlich piszet

“Jesli programowanie sposobu realizacji tematu ma stuzyé w prak-

tyce jako narzedzie sterowania przebiegiem prac, to powinno byd

na tyle przynajmniej konkretne i precyzyjne, aby mozna byto:
- po pierwsze, w dowolnej fazie prac stwierdzié, jaki jest ich stan
w stosunku do przyjgtych celdw,

- po drugie, aby w kazdym momencie mozna byio ustali¢ co nale-
zy robié w najblizszej przysztosci” |12, s. 46(.
Y

Reasumujgc, postaé udokumentowana planu realizacji badan powinna
uwzgledniaé informacje dla potrzeb sterowania przebiegiem prac i jed-

noczesdnie zawieral informacje okreslajgce wspdétdziatanie warunkujgce

przeprowadzenie badan.

J‘Poglqcly niektérych autoréw na planowanie realizacji tematu badaw-
czego przedstawia A.Ehrlich [12. S. 35-44:] .

XRjezeli temat realizowany jest w catosci w danej placéwce, wéw-
czas jest to plan realizacji tematu. Z punktu widzenia kierownictwa pla-
céwki bedzie to plan realizacji badani, ktéry niekoniecznie musi byé
planem realizacji tematu np. jesli temat realizuje kilka placéwek.
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Z punktu widzenla zadan operatywnego zarzgdzania placédwkg ba-=
dawczg istotne jest, aby kolejne wersje plandéw realizacji badan byty
dokumentowane i stale dostepne kierownictwu w celu umozliwienia retro=
spektywnych ocen,

J.Zieleniewski tak oto uzasadnia potrzebg dokumentowania przebiegu
realizacji badan.

"Systematycznosl ocen efektywnosci tych fragmentdw dziatalnosci

naukowej, w ktérych precyzja okreslenia celdw i stwierdzenia stop-

nia ich osiggnigcia jest wzglgdnie duza, zyskaloby niemato, gdyby
utaria sig praktyka notowania mozliwie precyzyjnie sformutowanych
celéw (przynajmniej celéw wewngtrznych danego fragmentu), czasu
trwania danego przedsigwzigcia, napotkanych trudnosci oraz oceny
stopnia osiggnigcia celu. Notatkl takie mogityby byé podstawg uogdl-

nien, cennych jako materia{ do ocen ex ante.." |60, s. 76_].

Z powyzszych rozwazan wynikajg nastgpujgce dwa wnioski.

i) Celowe jest - z punktu widzenia potirzeb informacyjnych kierowni-
ctwa - dokumentowanie i archiwowanie kolejnych wersji plandéw realiza-
cji badan stanowigcych podstawe do korygowania planéw operacyjnych.

2) Forma dokumentu planu realizacji badarh powinna byé tak
ukszt;s.!towana, aby byt on zardwno programem dziatania w sferze reali-
zacji, jak i przejrzystg i dogodng postacig informacji w sferze zarzg~
dzania.

Tak sfarmutowane wnioski uksztattowaty wymieniong we wstgpie
teze niniejszej rozprawy doktorskiej wyrazajgcg sie w stwierdzeniu,
ze jest realne i celowe tworzenie informacji uzytkowej dla potrzeb
operatywnego zarzadzania placéwkg badawczg w oparciu o kolejne,
uksztattowane przez realizatoréw, wersje planéw prac badawczych,
przy czym plan prac badawczych jest tak dokumentowany, by stano-
wit jednoczesnie program dzietania w sferze realizacji oraz podslawg

do wyznaczenia oceny stanu i postgpu realizacji prac przez kierow-

nictwo placéwki.
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i, MODEL POMIARU STANU I POSTEPU REALIZACJ
TEMATEOW BADAWCZYCH

3.1 Parametryzowany model informacyjny procesu badawczego

a funkcje zarzgdzania placéwks badawczg

W rozlicznej dziatalnos$ci cziowieka bywajg sytuacje, w ktérych
nalezy okresli¢ jakosciowo oceniang sytuacje na podstawle niepeinej
informacji. Typowym przykitadem takiej dzialalnosci jest proces planowa-
nia i kontroli realizacji tematéw badawczych.

Dgzenie do wypracowania bardziej trafnych decyzji kierowniczych
prowadzi do szybkiego i statego wzrostu liczby informacji (wzrostu
zaréwno ilodciowego, jak i jakosciowego). Juz obecnie w sferze za-
rzgdzania dziatalnoscig badawczg poleganie tylko na mozliwosciach
cztowieka stalo sie trudne do utrzymania. Podstawg wszelkiego typu
propozycji rozwigzan tego problemu jest model informacyjny przedsig-
wzigcia, jako podstawy wyznaczania planu realizacji. Postaé modelu
informacyjnego przedsigwzigcia badawczego w znacznej mierze zalezy
od wystepujgcej nieokreglonosci w procesie badawczym. Nieokreslonosé
ta wptywa réwniez na wymagang strukturg komunikacyjng w procesie
badawczymx.

T.Condly w swych badaniach potwierdza prawdziwosé hipotezy, ze
sie€¢ komunikacyjna, lgczgca osoby uczestniczgce w podejmowaniu de-

cyzji (kierownictwo placéwki, kierownictwo programu, kierownictwo tema-

*Znaczenie zrozumienia wzajemnego badaczy i kierownictwa dla
podniesienia skutecznosci dziatalnogci badawczej omawia m.in., W.J,
Dunkan )_13_14 Ma to szczegdlne znaczenie dla przeplywu odpowiedniej
informacji pomigdzy badaczami i kierownictwem, Okresowy przeptyw
informacji na temat potencjalnych problemdéw badawczych jest natomiast
niezbgdny dla poprawnego prowadzenia dziatalnosci badawczej {pors.
NR. Baker, J.R.Freeland f_fj‘; )-



tu), powinna byé bardziej scentralizowana w'przypadku planowania

prac badawczych i rozwojowych niz w badaniach podstawowych l g
Stwarza to wymég tworzenia odpowiedniej struktury sieci informa-
cyjnej dla prac badawczych i rozwojowych oraz opracowania odpo=-

wiednich metod uzyskiwania informacji uzytkowej (por. rys. 3).

[ KIEROWNICTWO
PLACOWKI
BADAWCZE J

KIEROWNICTWO

PROGRAMU s
BADAWCZE GO

KIEROWNIK KIEROWNIK ...
TEMATU TEMATU

| I

AGREGACJA O STANIE PRAC ORAZ
O ZAMIERZENIACH / PLANACH /.

FORMOWANIE  INFORMACJ! UZYTKOWEJ DLA
POTRZEB KONTROLI REALIZACJI TEMATOW

\\—— BADAWCZYCH

Rys. 3. Struktura sieci komunikacji w realizacji prac badawczych
i rozwojowych
Istnieje bogata literatura poswigcona temu problemowi, w ktérej
autorzy ustanawiajg réznego typu zaleznogci, wykorzystujg réine
formalne I nieformalne jezyki, a do anallzy wykorzystujg specjalne
metody. Jednoczesnie stale wydajg sig byé niedostatecznie wykorzy-
stane do procesu planowania takie wartoscl (przymioty ) badaczy,

jak zespotowe wspoditworzenie, intuicja, fantazja oraz mozliwo$é for-
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mutowania hipotez | posrednich celéw™, Totez na ogdt propozycje za-
modelowania przebiegu realizacji badan starajg sie uwzglednié te war-
toécl, Istnieje jednak bariera nie pozwalajgca spemié tych postulatéw,
okreslona mozliwoséciami formalizacji niezbgdnej do tego, by proces
planowania automatyzowaé z wykorzystaniem komputera. Przenikaniu
zaréwno cybernetyki jak i komputera w twérczé procesy cziowieka to-
warzyszg dyskusje o tym, czy mozliwe jest ujmowanie w postaci mode-
lu procesu przebiegu realizacji bada. W tym wzgledzie autor niniej=
szej rozprawy doktorskiej podziela poglgd L.S.Kozaczkowsa, ktéry
twierdzi, zes

)ak tylko automatyzuje sig jakikolwiek tworczy proces, tak on

bezwolnie staje sig@ rutynowg operacjge Tw taki sposéb anica
twérczego dzialania nieprzerwanie odsuwa sie® (ti. M.P.) F;a ..‘29]

:.kl!
Jesli zatem nie jest mozliwa peilna formalizacja procesu przebiegu
realizacji badan, a w zwigzku z tym peina automatyzacja procesu pla-
nowania i kontroll, rozwigzanie problemu zarzgdzania dziatalnoscig ba=-
dawczg powinno stanowié kompromis pomigdzy sformalizowanymi metoda-

mi, a dotychczas stosowanymi, sprawdzonymi metodami. 2 tego wzglg=-
du tworzy sie obok specjalnych metod matematycznych (najwygodniej=-
szg i powszechnie stosowang jest analiza sleciowa ) systemy informa-

tyczne przeznaczone do pracy dialogowej, a takze bpracowuje sie
specjalne jgzyki informacyjne bliskie w swych pojgeciach strukturze
i organizacji jgzyka naturalnego [42],
Trudnos$ci ze zbudowaniem parametryzowanego modelu informacyjne-
¥.s.servi w artykule "Multiple - objective research planning®
stwierdza, ze na to, by wielozadaniowe planowanie prac badawczych
byto efektywne, konieczne jest opracowanie odpowiedniej metodologii

planowania, z tym ze metodologia planowania jest warunkiem koniecz-
nym, ale nie wystarczajgcym L51] .

Dysk 1sjg w tym zakresie przeprowadzii- M.EFirlej [14 rozdz, ‘2]
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go odpowiadajgcego potrzebom™ zarzgdzania wynikajg z faktu, ze

w procesie badawczym, jako systemie kierowanym, wystgpujg rézne
zwigzki przyczynowo—skutkowex pomigdzy czynnosciami i jednoczeénie
istniejg trudnosci w okresleniu niezbgdnych czynnoséci ujmowanych

w postaé planu przebiegu rea.lizacji“. W miarg zblizania sig od badan
stosm;vanych i prac rozwojowych do badan podstawowych nieokreslo=
nosé obejmuje takze metody badawcze, ktére jak - pisze Z.Madej
"czgsto powstajg/ lub modyfikujg sie/w procesie badania” [2‘-2, s.lO].

W zwigzku z tym konieczne jest przyjgcie zalozenia, ze kierunek
badan i metody badawcze sg z géry ustalone i znany jest takze cel
Zatozenie to (przyjgte w nigiejszej rozpravlie) zbliza rozwazania w
kierunku prac badawczych i rozwojowych. Prz& tym zatozeniu mozliwe
bgdzie okreslenie dziatann niezbgdnych do realizacji postawionych
celéw,

Dziatanie okreslane jest w literaturze jako cigg zdarzen, skiero-
wany na osiggnigcie celu (por. J.Kurnal [30, Se 101] ). M.Firlej stwier-
dza, ze: |

"o déia&aniu mozna méwié wtedy, gdy okreslone sg explicite lub

implicite czynnosci, podmiot, przedmiot, ktére -~ pozostajgc we

wzajemnych zwigzkach - pozwealajg realizowaé cel” [14, s. 15].

Powyzszg definicjg przyjmuje sig jako obowigzujgcg w niniejszej
pracy. W dalszej czesSci bgdzie ona uscislona m-a potrzebg prezento-
wanej metody modelowania planu realizacji badan.

Na blizsze oméwienie zastugujg zwigzki wystgpujgce pomigdzy
czynnoéciami czy ciggami czynnosci. Cechg charakterystyczng wszyst-

l‘Zwiqzki te nazywane sg takze relacjami. Ze wzgledu na to, ze

w dalszej czgsci pracy pojgcie to uzyte jest w innym znaczeniu,
w tym miejscu stosuje sig okresélenie "zwigzki",

¥%plan ten powinien obejmowaé dobdr i koleino$éé czynnosci i_zda=-
rzerh dostosowanych do ustalonego celu (por. M.Eirlej M14, s. 16} ).



kich parametryzowanych modeli informacyjnych jest uwzglednianie w nich
wystgpowania w procesie badawczym réznego typu zwigzkdéw przyczy-
nowo=skutkowych.

L.S.Kozaczkow stwierdza, ze la réznorodnosé zwigzkdéw wynika
z charakteru jakos$ciowego oraz z informacji zawartej w modelu, co
odpowiada samej naturze myslenia i jgzyka [:éS, S. 23] .

M,Firlej przykiadowo stwierdza, zes

"kwalitatywny model planowania badan powinien uwzgledniaé wszyst-

kie istotne relacje pomigdzy czynnos$ciamj i zdarzeniami zwigzane

z realizacjg celu procesu badawczego® |14, s. 8].

Jednoczeénie nalezy pamigtaé, ze nie wszystkie relacje mozna ujgé
w iposéb formalny w modelu. Z kolei rezygnacja z pewnych relaciji
zuboza informacyjng wartos$é modelu. Totez rozsgdnym wydaje sig prze-
dyskutowanie mozliwoséci flosciowej reprezentacji jakosglowych ocen
zwigzkdéw czy tez catlych grup zwigzkédw w zaleznosci od roli, jakg
majg do speinienia w informacyjnym modelu realizacji przedsigwzigdl
badawczych.

Przy opisywaniu zwigzkéw w systemie modelowanym (procesie ba-
dawczym) wykorzystuje sig@ rézne poziomy abstrachowania, od nie=-
Scistych }akos’ciowych zaleznoéci (zwigzkéw) do okreslonych formal-
nie, tj. funkcjonalnie,

L.Kozaczkow wydziela trzy poziomy abstrachowania od zwigzkow
przyczynowo-skutkowych, a mianowicie zwigzki typu wptyw, kategoria
i odwzorowanie [28, Se 23].

Wéréd zwigzkdw ty;;u "wptyw" L.Kozaczkow wyrdéznia nastepujq—‘
ce grﬁpy oraz niektére jakosciowe oceny tych zwigzkdéw:

- wspélna wiez (prosta, upoérodkowana, jednostronna, dwustronna,

aktywna, pasywna ),
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- funkcjonalna wigz (Zrédio, podstawa - ,warunek. nastgpstwo,
towarzystwo, "kierujgcy", ﬁkierowany“. produkt-dziatanie, "przyjazi",
"konkurencja", "wrogosdé"), .

- katalityczna wigz (c'a.kkowicie okreslaé, przyczyniaé sig, byé neu-
tralnym, okazywaé spf'zeciw, nie dopuszczaé),

- asocjacyjna wigz (weditug sgsiedztwa, wedtug zblizania, wediug
kontrastu ),

- semc;.ntyczna wigz (wedlug struktury, wediug funkcji, wedlug formy),

- gramatyczna wiez (wediug czionéw zdania).

Przedstawione postacie wigzi, okreslone pojgciem "wpiywu", w swej
podstawie wykorzystujg poziom ‘i&zyka naturalnego, a dokiadniej méwio=
nego - tak jak jgzyk samej nauki, ktéry jest takze naturalny (por. R.
Wsjcicki [ 57, roz. 3], LKmita [ 24, roz. 3]).

Zwigzki przyczynowo-skutkowe majgce charakter typu "kategoria”
(wyzszy poziom abstrachowania) sg bliskies w swym znaczeniu katego-
riom logiki dialektycznej (np. préyczyna—skutek, potrzeba-okazja, kata-
lizacja=sprzeciw, kierujgcy parametr=kierowany parametr ).

Na najwyzszym poziomie abstrachowania zwigzki przyczynowo-skut-
kowe majg charakter czysto formalny typu odwzorowania, funkcji, ko=
niunkcji, dysjunkciji, implikacji itds Takiego poziomu abstrachowania wy=-
magajg np. modele sieciowe, stosowane z powodzeniem w wielu dzie-
dzinach dziatalnosci ludzki=j %

Zakres typéw zwigzkdw uwzglednianych w modelu bgdzie decydo=-
wat o jego adekwatnosci do rzeczywistoérci. Zwigzki te, jak wspomnia-
no, wynikajg z natury myélénia. I jezyka, ktérym postugujg sig¢ uczest-
nicy procesu; badawczego (parametryzujgcy model informacyjny). Po-

niewaz informacja pochodzgca z procesu badawczego ma nie tylko

“Por. L.Szamkotowicz, Modele siecciowe - zasady mouelowania wi

[4, 5. 31].
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charakter ilosSciowy, al_é takze jakoéciowy, totez konieczna jest transe
formacja jej w informacjq iloSciowsg, Przykiadowo kategorig typu "wplyw"
mozna ujgé w tzw., wspdbltczynnik zazgbienia ['14. S. 67] , albowiem infor-
macja jakosciowa o zwigzkach jest nie do "przyjecia® przez modele wy-
korzystujgce kategorig przyczynowo-skutkowg typu odwzorowanie (jak
np. w modelu sieciowym).

Formalne modele przédstawiajq opisanie przedsigwzigcia w jgezyku
wyzszego poziomu i w takim stopniu uogdlnienia, ze wymaga to dodat-
kowych operacji na informacji wejSciowej (parametryzacja) do modelu,
tji. formalizaciji.

Specyfika techniki komputerowej stosowanej do zarzgdzania dzialal-
noscig badawczg stworzyla koniecznosé przejscia wytgcznie do formal-
nych modeli®, W tym kierunku poszly prace wielu autorédw i chociaz
osiggnigty na tej drodze niewagtpliwy sukces wzbudzil nadziejg na rea-
lizacjg petnej formalizacji wszystkich istotnych aspektédw procesu badaw-
czego, to stwierdzié nalezy, ze sg to zaledwie pierwsze kroki (por. L.S.

Kozaczkow [28, Se 30] ). W tej sytuacji“ najbardziej efektywne po=
zostajg nadal modele opis'owe.

Zaréwno formalne modele, jak i opisowe majg swoje zalety. Dlatego
celowe jest tgczenie w prezentowanym (w dalszej czeéci pracy) mode-
lu pewﬁych elementédw zardwno jednego jak i drugiego typu modelw

Oczywiste jest, ze granica migdzy formalnymi i opisowymi modelami
jest ptynna. Nie rozpatruje sig w zasadzie "bezopisowych" formalnych
modeli, i na odwrét, opisowe modele nie sg pozbawione formalizmu, na

ogét bowiem bgdg pewnymi uproszczeniami, a nie fotografiami (por.

)‘Wymég ten dotyczy catoksztattu skomputeryzowanej dziatalnoécl.

W pracy [42-_] autor (M.P.) poddaje model opisowy przedsigwzig-
cia badawczego analizie pod kgtem badania wigzi gramatycznej migdzy
zadaniami,



L.S.Kozaczkow [2‘3, S. 28] ). Modele przedsigwzigé badawczych zbli-
zone do formalnych modeli t‘o najczgsciej modele sieciowe o wielu pa-
rametrach trudnych do iloSciowego okreslenia.

Uwzglqdniénie w modelu elementéw formalnych i nieformalnych wy-
daje sig@ by<¢ koniecznoscig na obecnym etapie rozwoju metod kierowa-
nia dziatalnos$cig badawczg,

Z uwagi na specyfikg dziatalnosci badawczej proponowany model
powinien pozwalaé na dynamiczng zmiang parametré4w modelu. Wymaga
to z kolei wykorzystania w procesie parametryzacji specjalnych $rod-
kéw komunikaciji, jak i specjalnych metod oceny stanu i postgpu prac.

Model informacyjny realizacji przedsigwzigcia powinien by¢ zaréwno
podstawg do wyznaczenia biezgcego planu realizacjix i éodstawq infor-
macji dla kierownictwa placéwki o stanie i postgpie prac, stanowigcej
tzw. informacjg uzytkows.

Wymogi stawiane informacji uzytkowej mozna ujgé w trzy postulatyxx

1) Postulat kompletnosci - P1 .

Informacja uzytkowa powinna by¢ informacjg "wystarczajgcg", tzn. nie-
zbgdng do realizacji zadan zarzgdzania placéwkg badawczg i w ilosci

pozwalajgcej na jej pelng analizg przez kierownictwo,

2) Postulat jakoéci - P2,

Informacja uzytkowa powinna byé informacjg "wlasciwg", tzn. operatyw-

ng (pochodzgcg wprost z procesu badawczego), rzetelng (nie znie-

JiH’Veclh,tg, T.Kotarbinskiego plan ten jest "opisem mozliwego w przy-
ﬁztoéci deboru i ukladu czynnoéci zjednoczonych wspdélnym celem"
27, s. 74|.

Podstawg sformutowania postulatéw byty badania potrzeb if‘xiorma...
cyjnych kierownictwa dozorujgcego prace badawcze w Politechnice
Wroctawskiej.

Symbol P1 i dalsze sg wykorzystywane nizej jako skroty utat-
wiajgce prowadzenie toku mys$lowego.



ksztalcong przez szczeble posrednie, obiektywng z racji algorytmiza-
cji ocen), peing (wobec istniejgcego w placéwce badawczej systemu
sankcji stanowi dla badaczy ewentualng linig¢ obrony; kolejne wersje
parametréw modelu informacyjnego procesu stanowig nie tylko zafejestro—

wang postal zamierzefy, ale takze rezultaty = zrealizowane prace ).

3) Postulat formy - P3

Podsfavvq jakosSciowych ocen stanu i postepu realizacji prac powinna
byé informacja o charakterze ilosciowym, jakoSciowa ocena stanu i
postgpu realizacji prac badawczych powinna obejmowaé oceny: retro=-
spektywng, stanu aktualnego, prospektywns,

Posta¢é zaproponowanego w dalszej czgsci modelu informacyjnego
i ( metody analizy tego modelu prowadzonej pod katem uzyskiwania
informacji uzytkowych dla potrzeb kierownictwa) w znacznej mierze
zalezy od przedstawionych postulatéw - warunkédw natozonych na spo-
séb realizacji modelu informacyjnego.

Z postulatu P1 wynika potrzeba przekazywania kierownictwu infor-
macji zsyntezowanej jak tez selektywnie wybieranej, w oparciu o for-
malne lub nieformalne kryteriax.Aby kierownictwo mogito realizowad
zadania zarzgdzania obecnie nie wystarcza mu zbiér informacji o za-
istniatych faktach. Kierownictwo oczekuje automatyzacji, oceny zaréwno
stopnia osiggnigcia celu prowadzonych prac, jak i oceny przedstawio-
nych zamierzen realizacji celu badawczego. Potrzeba automatyzacji
oceny wynika z limitu czasu, ktérym kierownictwo dysponuje w celu

przeprowadzenia analizy informacji typu organizacyjnego.

‘Propozych spetnienia tego postulatu zawarto w pracy L41]. Oparto
jg na koncepcji tzw. "ilialnego banku danych", ktéry wraz z procedura-
mi selektywnego wyboru informacji stanowil system dialogowy.
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Z zalozen samego procesu planowania, wyznaczori; plan stuzy
realizacji postawionego celu (celéw). Dlatego autor niniejszej rozpra-
wy doktorskiej ogranicza sig do opr.acowania metody oceny stanu i
postgpu realizacji tematéw badawczych.

Podstawg proponowanej metody uzyskiwania informacji uzytkowej
dla potrzeb kierownictwa w zakresie oceny stanu i postgpu realizacji
tematéw badawczych jest wykorzystanie informacji pochodzgcych od
kierownikéw tematéw. Informacje te pozwolg wyznaczy¢é parametry mo-
delu informac&jnego realizacji tematu, a odpowiedni algorytm okresla
iloSciowe wskazniki stanowigce informacjg zsyntetyzowana,

Zastosowanié algorytmizacji syntezowania informacji o stanie i po-
stgpie realizacji tematu "chroni" kierownictwo placéwki od "zafatszowa-
nia" informacji tradycyjnie przekazywanej dotychczas w formie spra-
wozdahh przez szczeble posrednie,

Wdrozenie systemu informacyjnego lub jego postaci skomputeryzo-
wanej, opartego na opisanej w dalszej czg$ci metodzie, wydaje sig
stwarzaé szanse zapewnienia kierownictwu placéwki informacji spei-
niajacej postulat P2 i P3 (postulat jakoséci i formy).

Proponowany model informacyjny procesu badawczego zapisaé
c %
mozna w postaci

(e

gdzies "D" -~ opis makiety dziatan (igczy elementy modelu opisowego),
"S® . opis relacji pomigdzy dziataniami (1tqczy elementy modelu formal-
nego ).

Kiasq zadan, ktérg zamierza sig rozwigzaé wykorzystujgc model

informacyjny {"D“, "S"} , mozna scharakteryzowad nastgpujgco,

*Llizsze wyjadnienie symboli zawierajg kolejne podrozdziaty.
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1) Podjgcie zadania opisu {"D", "S"} dla przedsigewzigcia badaw-
czegc; wynika z potrzeb dokonania syntezy informacji o stanie { po=
stgpie realizacji tematu. Informacjq tqg uzyskuje sig na podstawie kolej=
nych wersji - wartoscl parametréw tego modelu,

2) Na uzyskiwanie informacji uzytkowych natozone sg nastqpuje}-
ce oéraniczeniaz

a) w modelu ujmowane sg jedynie parametry, ktérych wartosci
aktuainie sg mozliwe do okreslenia,

b) wynik (informacja uzytkowa) ma byé wyrazony w postaci licz-
bowej' (ocena iloSciowa) - jako ws;kaénilci,

c) wskazniki stanOWiqce wynik uzyteczny powinny by¢é jednoznacz-
nie o'kreélone i tatwe w interpretacji.

3) Stan oraz postep realizacji oceniany jest n_i e przez poréw=-

nywanie do wzorca planu, lecz do stanu zakoniczenia realizacji (za-

koiczenia tematu).

3.2, Specyfika modelu informacyjnego realizacji przedsigwzigcia badaw-
czego W aspekcie jego wykorzystania jako podstawy informaciji

dla potrzeb kontroli realizacji plandéw badawczych

Model informacyjny realizacji przedsigwzigcia badawczego z uwagi
na specyfikg dziatalnosci badawczej powinien uwzglgdniaé te parametry,
ktére stanowig o tym, ze proces badawczy jest "obserwowalny" przez

. : %34
kierownictwo

Wzorzec takiego planu nie jest bowiem znany badaczowi,

“Przekazywana informacja z procesu badawczego kierownictwu jest
rezultatem procesu myslenia. Dlatego badacze starajg sig jg zwykle
"upiekszad" subiektywng formg, ktéra nie wyraza a tylko zubaza przeka-
zywang, informacje (por. A.A.Bratko, A.W.Koczergin |g, s. 64] ) W ten
sposéb tradycyjne srodki (w postaci pisemnych bgdZ ustnych meldun-
kéw) przekazujg nie tylko obiektywng tre$é informacji, lecz takze jej
subiektywng interpretacjg. Model informacyjny realizacji przedsiqwzigcia
badawczego jest logicznym wyrazeniem zwigzku pomigdzy wyrdznionymi
elementami procesu badawczego. Model dopuszcza jedynie parametryzacjg
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Na przebieg realizacji skladajgq sig zdarzeniax. ktére wyznaczajg
czynnoscl, ciggi czynnoscl oraz dziatanie. Migdzy tymi elementami
istnieje pewna wigz, ktéra w modelach sieciowych ma postaé relacji
incydencji migdzy wegztami odpowiédajqcyml zdarzeniom., Duzy stopien
nieokreslonosci wystgpujgcy w procesie badawczym utrudnia wykorzy-
stanie prostych sieciowych modeli.v

Analiza modelu informacyjnego w celu uzyskania informacji uzytko-
wych o stanie realizacji prac badawczych polega na badaniu "siky"
wigzi wystgpujgcej migdzy zdarzeniami, ktére wystgpity i zdarzeniami
zaplanowanymi. O "sile" wigzi méwi skorelowanie cech jednych =zdarzen
z cechami innych zdarzen [15} w ramach poszczegdlnych dziatan i
catego przedsiqgwzigcia. Cechy =zaistniatych zdarzen okreslajg stan
przedsigwzigcia.

Cechy jednych zdarzen sg konsekwencjg odpowiednich innych po-
przedzajgcych w czasie zdarzen., Warunkiem bowiem tego, by zbidr
czynnos$ci prowadzit do osiggnigcia celu (celéw) jest to, aby zbidr
ten speiniat warunki czynu ztozonego, tj. takiegol ".aby migdzy jego
czionami zachodzit stosunek pozytywnej lub negat(ywnej kooperaciji"
[57.‘ S. 73] . Stanowisko takie rozwija T.Kotarbiinski twierdzgc, ze mig-
dzyl dwiema czynnosciami istnieje zwigzek kooperacji

"e.jezeli jedno z nich drugg powoduje, umozliwia, utatwia, udaremnia,

lub utrudnia, albo gdy obie tak sige majg wzglgedem jakiej$ trzeciej"

o C'd'istotnych czynnikéw (przyjetych ze wzgledu na przeznaczenie

modelu), a tym samym nie dopuszcza subleictywnej interpretacji. Kon-
wencja -zapisu takiego modelu informacyjnego powinna by¢ tatwa do przy-
swojenia przez uzytkownika (kierownictwo), dla ktérego informacje za-
warte w modelu stanowig podstawg do dalszych niezkgdnych analiz

(por. R.L.Ackoff [;\1.9 s. 74|k

*Systematykq pojeé zwigzanych z procesem badawczym przedstawia
m.in. M.Firlej [; rozdz. 2[..
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Tak okreslony zwigzek kooperacji odpowiada przedstawionej juz
kategorii zwigzku typu "wpiyw". Stosujqc model informacyjny przedsig-
wzigcia badawczego, ustala si¢ wzajemnie jednoznaczng odpowiedniosé
migedzy elementami procesu badawczego i zwigzkami kooperacji, a ele=-
mentami i relacjami ujgetymi w modelu (por. C.H.Coombs, R.M.Dawes,
A.Tversky [::8 S. 19:], A.A. Pierwozwansklj [43; s, 381 i dalsze] ).
Wplyw czasu zmienia cechy zdarzen planowanych, a te z kolel' de-
cydujg o "sile" wigzi pomigdzy zdarzeniami i w ten sposdéb ksztaltuje
sig nowy zestaw parametréw modelu™ (por. rys. \4)

DZIALANIA

n

—
CZAS

Z; | - zdarzenie w dziataniu i-tym, l-te.
)

Rys. 4 Makieta dziatai w realizacji tematu badawczego

Zbiér cech zdarzen przyjgety w modelu (Cl"“’cm) stanowi o zto-
zonosci modelu a takze o moszliwosciach w zakresie pozyskiwania
z niego informacji uzytkowej, z uwagi na mozliwosé uwzglednienia réz-

nego typu wigzi (por. G.A.Szastowa, A.LKojokin [}(i,/s. 44-45] ).

®»W modelach sieciowych odpowiada to aktualizacji sieci.



Czas aktualny (tx) dzieli ptaszczyzne makiety dziatan na dwie
pétptaszczyzny, ktérych analiza powinna dostarczyé oceny retrospek-
tywnej realizacji, oceny stanu Eealizacji oraz oceny prospektywnej

realizacji (por. rys. 5’5

DZIALANIA
D, ® ® —0-
: bl i
D. Zi) (Ch*")(;m )
i @ ——@& q
D, o——0— »>
0 » .
. OCENA " ocena T czas
RETROSPEKTYWNA » PROSPEKTYWNA
22|85
WL —O
OF| xwWw
onla<Z
t »®
—czas aktualny,
[O,T:] — planowany okres realizacji przedsigwziecia

Rys. ﬁ/ Obszary oceny w makiecie dziatan —

Makieta dziatann "D" stanowi element proponowanego parametryzo-
wanego modelu informacyjnego {"D", "S"} i w swej postaci przypomi=-
na znany i od lat z powodzeniem stosowany harmonogram.

Wprowadémy definicjg "dziatania® na uzytek proponowanej metody
modelowania .prze dsiewzigcia.

Def. 1.
Dziataniem bedziemy nazywaé podzbiér zbioru czynnosci wyznaczo-

nych jako realizujgce cel (cele) grupujgcy czynnosci, ktére 1) sg naj-
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bardziej podobne ze wzgledu na przyjgtg zasadg opisu witasnoscl
tych czynnosci, 2) sg rozdzielne czasowo wzgledem siebie.

Drugi element ;;arametryzowanego modelu informacyjnego {"D","S"}
to = jak juz wspomniano = opis relacji pomigdzy dziataniami (ns").
Opis ten stanowi macierz relacji tzw. stowarzyszenia migdzy fragrl;xenta-
mi dziatan Relacja stowarzyszenia to pewna wyrézniona postaé
zwigzku kooperacji, ktéra bedzie blizej okreslona w dalszej czgsci
niniejszej rozprawy.

W celu uksztattowania makiety dzi'ataﬁ, zwanej dalej makietg "D",
nalezy przeprowadzié klasyfikacjge wszystkich czynnosci, ktére w da-
nej chwili zostalyikreélone jako“zbiér czynnosci realizujgcych cel

) 4
badawczy (por. rys. ;Q/). Poniewaz zbidr ten bgdzie w trakcie reali-

ADZIALANIA
D C4,1 Cl.,2

A e F N
: C
Ds 2 p

C .
D, 2,1 N . C22 \
C

D1 — 11 23

: -

CZAS
[0,T] - okres planowany realizacji tematu

Rys. \6; Przykiad makiety dziatan - opis "D"

®Fragmentami tymi mogg by¢é zadania, ciggi czynnoscli bgdZ tez
czynnoéé pojedyncza. W dalszej czgséci pracy stosuje sig okreslenie
"czynnoédé® lub zadanie dla tak okreslonego fragmentu dziatania. Odréz-
nienie czynnoéci od zadania nie jest potrzebne w rozwazaniach prze-
prowadzonych w niniejszej pracy.



zacji modyfikowany, w miare jak wiedza badaczy na to pozwala, zmianie
takze bedzie ulegaé postaé makiety "D",
Jest to zatem opis dynamiczny (dynamicznie zmieniajgce sig parame-
try elementu modelu - "D").
Modyfikacje (zmiany parametréw) bgdg przeprowadzane przez sa=
mych badaczy (kierownikéw tematéw ), ktérzy najlepiej potrafig ocenié
w danej chwili, jaki zbiér czynnosci wediug nich realizuje cel. Tak na
przykiad A.Goéralski wypowiada nastgpujgcyg uwagg:
"Zdolnosé do modyfikacji zatozonego planu jest zapewne najistot-
niejszg cechg wyrdzniajgcg rozumnego badacza. Planowanie pole-
ga bowiem réwniez na przewidywaniu, a kazda prognoza jest 2
natury rzeczy zawodna. Cziowiek rozumny jest wigc Swiadomy za-
tozent poczynionych w trakci lanowania i bgdzie gotowy do mo-

dyfikacji planu gdy wymagaé T8go bgdg okolltznosci” [;ké, s. 23].

Wprowadzamy oznaczenia elementéw opisu "D" (por. rys./'Z’).

DZIALANIA
Dn
. Cpy
Dy
D,
0 b CZAS
' e
tpe e B

Rys. 7. Oznaczenla elementéw opisu "D"
D_ - p-te dzialanie, pe{l.....n}.
- czynnoéé w p«=tym dziataniu, l-ta,

t . -~ czas rozpoczegcia czynnosci C

pl
t . - czas zakohnczenia czynnosci cpl'

[O,’l‘] - planowany okres realizacji przedsiqwzigcia (tematu ),

v - czas aktualny,



A = zbiér czynnosci okresdlony w chwili d jako realizujgcy cel (cele).

Zbidér czynnoséci A jest w istocie czgécig zbioru czynnoscl reali-
zujgcych temat. Zbiér A zawiera czynnoéci, ktére - zdaniem badacza
parametryzujgcego opis "D" - sg szczegdlnie istotne z punktu widzenia
kontroli i koordynaciji, decydujg o terminowej realizacji postawionych
celéw.

W my$él przejgtej definicji dziatania (Def. 1) zbiér A nalezy poddaéd
klasyfikacji. Dziatania mozna wyznaczyd, stosuj:qc algorytmy analizy
struktury zbioru (por. A.Géralski l-_—f;\é, S. 44—54] ), a nastgpnie wyzna-

czone podzbiory dalej rozbijaé wediug warunku czasowej rozdzielnosci,

DPCA. U D = A, D, nD - ¢
p=1 l*h 316{13'“:’“3

Dlo - jest dziataniem, jesli speinia warunek 1 definicji 1 oraz

\V/ { pi’ px {tgi’tgi}" ¢

Copr Cprr i,je{i,....kp}
gdzies kp - ilogé czynnosci w p=tym dziataniu.

w sio—wnej interpretacjis w danej chwili 16[0.’1‘] w dzialaniu realizuje sig
najwyzej jedna czynnoéé.

Wykorzystanie istniejgcych algorytmdéw klasyfikacji w praktyce moze
okazaé sig kiopotliwe z uwagi na to, ze trudno jest okre$li¢ cechy
zaplanowanych czynnoéci, algorytmy klasyfikacji wymagajg iloSciowej
reprezentacji cech w opisie czynnosci.

Z tego wzgledu rozsadne wydaje sig zrezygnowanie z algorytmiza-
cji podziatu zbioru A (klasyfikacji wediug algorytmu o kryteriach for-
malnych podzia!tu), bazujgc w tym wzgledzie jedynie na doswiadczeniu,

wyczuciu bgdZz przekonaniu badacza. A.Géralski stwierdza, ze
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"...liczba wilasciwosci odrézniajgcych powinna byé nie mniejsza
niz 2 i nie wigeksza niz 5" 12 S, 23j).

W tym zakresie badacz jest w stanie sam przeprowadzié klasyfika-
cje, wybierajgc uprze'dnio istotne - jego zdaniem = wiadciwosci czyne
noéci, na podstawie ktérych przeprowadzi klasyfikacje. Nasuwajg sig
tutaj nastgpujgce praktyczne wnioski dotyczgce iloSci wyznaczonych
dziatari

- ilodé dziatah powinna by¢& mozliwie duza, opis jest wéwczas pre-
cyzyjny, czyli trqci si@ jak najmniej informacji (sama bowiem klasyfika-
cja jest juz pewng informacjg zawartg w opisie "D"),

- jednoczeénie iloSé ta powinna mieé rozsadng Wiellcoéé w celu
tatwiejszej analiz& d;isu *D" przez kierownictwo placéwkix.

Prace badawcze przeprowadzone przez A.,W.Golowanowa i A.E.
Wiktorowa [i?, Se 3-10:] w zakresie LdBah potrzeb informacyjnych
uzytkownikéw wykazaty potrzebg ukazania problemu interesujgcego
okreslong grupeg uzytkowniké4w w catoksztalicie jego uwikian, na ktéry
skiada sig system rozwigzan danego problemu i system instytucji roz-
wigzujgcych dany problem. Do systemu rozwigzan cytowani autorzy za-
liczajg tendencje rozwoju problemu i sposoby rozwigzania problemu
oraz wplywajgce nan czyn;uiki zewnetrzne i wewngtrzne. System insty-
tucji stanowié powinny natomiast jednostki, ktérych prace majg wplyw
na rozwigzanie, jednostki, ktére bezposrednio rozwigaijg problem oraz
jedﬁostki, na praceg ktérych w.ptywa rozwigzanie problemu.

Ze wzgledu na tak okreslone potrzeby uzytkownika (kierownictwo

placéwki badawczej) w opisie "D" oprécz przedstawienia sposobu

szczegélnym przypadkiem opisu "D" jest harmonogram Gantta,
gdzie dziatania sg zbiorami jednoelementowymi,
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realizacji tematu powinny by zawarte informacje o charakterze czyn-
nosci (zadarti) a takze o systemie instytucji realizujgcych dany temat.
W tym wzglqd’zie przekazywana jest informacja przez klasyfikacjge czyn=
nosci do odpowiednich dziatai (por. ponizszy przykiad).

Z uwagi na to, ze opis "D" powinien zawierad réwni.ei informacje
o charakterze wystgpujgcych w tym opisie czynnosci, to rozrdznienie
czynnos$ci powinno by& dokonane przynajmniej przez jedng ceche., Za-
tem iloéé dziatann (d) powinna zawieraé sie w przedziale

2<d<m:m {f, g } ’
gdziet g - przyjgta arbitralnie wielkosé, przy ktérej analiza opisu "D" nie
jest jeszcze utrudniona’,
A - moc zbioru A,

Pzzy@%i »

Niech podstawg klasyfikacji bgdg cechy przyjmujgce wartosci logicz-
ne {0,1} , tzn,
C., = "prace prowadzone w placéwce",

1
C, = "prace o charakterze badawczym"

2
llo§é dopuszczalnych dziatann z uwagi na rozréznialnoéé cech wynie-
sie 22 m 4 i odpowiednio dziatania bgdg okreslone;
D, = czynnosci nie realizowane w placéwce o charakterze niebadawczym,
- czynnos$ci nie realizowane w placédwce o charakterze badawczym.
D, = czynno$ci realizowane w placéwce o charakterze niebadawczym.
D, = czynno$ci realizowane w placéwce o charakterze badawczym.

Nie wszystkie typy dziatarn muszg wystgqpié w opisie "D". Badacz

sam wyznacza typy dziatani, ktére jego zdaniem realizujg postawiony

®Autorowi niniejszej rozprawy, wydaya sie, ze g nie powinno przekra=
czaé 10. W przyktadzie przeosta‘wlonym w rozdz. IV przyjgto g=8,
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cel. Typy dziatan przyjqte przez badacza wynikajg z przyjgtego kierun-
ku badan i ze sprecyzowanych celéw, sg one znane w chwili rozpo-
czegcla przedsigwzigcia: t = o.

Jednalkze bardzo czgsto w chwili rozpoczegcia przedsigwzigcia ba=
dacz nie dysponuje jeszcze przemysiem rozwigzania problemu (kon-
cepcjg sposobu realizacji celu) i z tego wzgledu niemozliwe wydaje
sig stworzenie opisu "D" dla te‘go przedsigwzligcia. Mimo tego nalezy
przystgpié do parametryzacji makiedy "D", majgc nadziejg, ze w trak-
cie dalszej analizy dostrzezona zostanie uzyteczna mys$l, prowadzgca
do koncepcji realizacji celu. Postepowanie w takiej sytuacji nalezy
oprzeé na nqitgpuja,cym rozn.:mowaniu. Skoro mozliwe jest pogrupowanie
czynnoéci realizujgcych cel w podzbiory (dziatania), to, majgc okres-
lone dziatania oraz zdekomponowany celx, mozliwe i’est wyznaczenie
odpowiednio czynnoéci, a tym samym wyznaczenie opisu "D". Odpo=
wiedni schemat postgpowania przedstawia rys. /8.

Rezultatem parametryzaciji makiety"’D" jest opis "D" -~ wstgpny plan
dziataniau, ktéry z aktualnego poziomu wiedzy badacza (opracowujg-
cego opis "D") prowadzi do realizacji celu. Od tej chwili opis "D"
moze podleg,aé' procesowli modyfikacji z uwagi na zmieniajgcy sig

poglad badacza jak i zaistniate fakty w realizacji przedsigwzigcia.

J51\'].!.“ir'1ej stwierdza, ze sytuacji takich, gdy zatozenie to nie jest
spetnione (mozliwo$é dekompozycji celu), jest niewiele (zwtaszcza
w badaniach stosowanych i rozwojowych) 1:4{ s. 28].

®*plan taki mozliwy jest do okresdlenia, albowiem - jak stwierdza
J.Rudniaiski = "..na podstawie znajomosci specyfiki pracy naukowej
oraz dotychczas poznanych proceséw z dziedziny neuropsychologii
wydaje sig, iz ci wszyscy pracownicy naukowi, ktérzy zostali zamie-
szani w kategorii &brak planu® , w rzeczywistoséci pracujg jednak z
pewnym planem, choclaz nie jest on uswiadamiany lub uswiadamiany
tylko w niewielkiej mierze" Ei’?, s. 165|. W tych przypadkach celowe jest
postgpowanie wedlug schematu przedstawionego na rys. 8.
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Rys. B. Schemat postgpowania przy wyznaczaniu opisu "D"



- 54 =

W opisie "D" -~ stanowigcym element modelu informacyjnego

(v0n, nsw)

- mozna wyréznié nastgpujgce typy informacji: fakty, zamie-

rzenia | specyfikg czynnoéci (z kwalifikacji czynnosci).

Kolejne wersje opiséw "D" przedsigwzigcia stanowig podstawg do

oceny stanu i postgpu realizacji. Ocena stanu i postgpu (ocena iloscio-

wa) przeprowadzona bedzie na podstawie informacji w opisie "D" i

na podstawie opisu relacjl stowarzyszenia "S" dla chwili e
e,

—b.

(por.

f DZIALANIA
D
n OPIS "D”
I B DA
Dy
0 ‘?‘_1 —-
0BSZAR OBSZ AR CZAS
FAKTOW ZAMIERZERN
A pziaLANIA
Dn V
7 OPIS "D
: / DLA t*
D, /%
27 -
0 I
L 0BSZAR |* oBszar 5 CZAS
= FAKTOW "~ 'ZAMIERZEN

Rys. %./ Kolejne opisy "D" powstawanie informacji o nowych
* zaistniatych faktach (obszar zakreskowany

Postgpujgc zgodnie ze schemalem postgpowania przy wyznaczaniu

opisu "D" (rys. g), przylgla.dowo po kroku 5, niech opis przyjmie po-

staé jak na rys. ;Q.

v . %
Oznaczone punkty na osi czasu (rys. 370) to kolejno wyznaczone t



‘DZIALANIA
P, P P, Ps Ps — PODCELE
C C C
1 4,2 :
€ C
. 32
N N|
Co1 C
D C1,1
1
—
CZAS
Rys. . Przyklad opisu "D" wyznaczony na podstawie dekompozyciji
celu

zgodnie z krokiem 6 schematu postgpowania przy wyznaczaniu opisu "D",
Jezeli zatozy sig dla powyzszego przykiadu, ze migdzy tak okreslo-
nymi czynnodciami zachodzi jedynie zwigzek typu wigzi funkcjonalnej,

okresglonej przez relacjg incydencji na

W = {Di}x{piB '
wéwczas mozliwe jest okreslenie grafu
G = <O, T>, {oo‘}c:{co} ]
w ktéryms: M- relacje na wierzchotkach .
Tak zrekonstruowans sieé mozna poddad analizie, np. metodg PERT™,
Z uwagi na przyjgte zatozenie odnoénie do typu wigzi (funkcjonal-
nej) mozliwa jest rekonstrukcja sieci wedtug przyjetych nastepuj&cych

regut.

”Powia‘zanie harmonograméw Gantta z metodg FERT prez;?nto-
wane jest w pracy B.Pilawskiego '}){J (por. JWyszomirski L\&QJ ):



1) Wezitom odpowiadajg te warstwy (por. B,Korzan EZS_, s. 147])
Pi 'opisu D" (warstwy te wyznacza dekompozycja celu), w ktéryc'h
rozpoczyna sig jakas$ czynnodé (czynnodci) i koriczy lnn:a. czynnosé
(czynnoéci). |

2) Jeée1‘i czynno$é kohiczy sig na poziomie, ktéry nie zostat okres-
lony w pkt. 1 jako wezet, to wgzlem koricowym dla tej czynnosci jest
najblizszy kolejny poziom okreslony jako wgzek

Sieé czynnoséciowa dla podanego przykiadu okreslona wediug po-
wyzszych regut bgdzie mieé strukturg jak na rys. 1\@

w_2p_

RN
wl Pl

)
Rys. Jié Zrekonstruowana sieé czynnosci dla omawianego przykiadu
W dziatalno$ci badawczej oprécz wystepujgcych zwigzkoéw typu
wiezi funkcjonalnej wystepujg na ogét takze inne z kategoril typu
wptyw. Ta niejednorodnoéé zwigzkéw (migdzy czynnoéciami) wystgpu-
jacych w procesie badawczym wymaga od modelu, by odwzc;rowuja,ce
te zwigzki relacje uwzgledniaty, jesli nie wszystkie typy wystgpujgcych
zwigzkéw, to chociaz te najistotniejsze ze wzglgdu na przeznaczenie

modelu. Uzasadnione nawet wydaje sig uwzglgdnienie tylko niezbgd-
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nych typéw relacji w modelu po to, by niepotrzebnie nie komplikowaé
modelu a tym samym nie utrudniaé zaréwno jego parametryzacji jak

i analizy. Poniewaz tworzony>model informacyjny ma by¢é podstawg do
uzyskania informacji uzytkowej o realizacji tematu badawczego, ponadto
znamy wymogi dla tej informacji, mozliwe begdzie okresdlenie charakteru
relacji, ktérg nalezy uwzglednié w modelu.

Parameiryzujgc makietg dziatan "D" dla chwili tx, tzn, tworzgc opis
"D*" dla chwili tx, okresla sig niezbgdne fragmenty dziatan dla zainicjo-
wania fragmentéw innych dziatan. Postgpowanie obejmuje (por. sche-
mat postgpowania - rys. ﬁ ) kroki od chwili t* = 0 do chwili t* = T.
_J(Y__celu_okneéleniaﬂﬂpisumr_e,l.ach,sttQp owanie hgdzie obejmowad kroki
od chwili t* = T do chwili t* = 0 (tzn. postepowanie w kierunku prze-
ciwnym niz w opisywaniu "D")., W tym celu dla kazdej czynnosSci wy-
znaczonej w opisie "D" nalezil okreslié zbidér czynnosci, ktérych za-
koficzenie bezposrednio warunkuje zakoriczenie danej czynnosci. W ten
sposéb moze byé skonstruowana macierz koniecznego, bezposredniego
poprze dzania, ktérg oznaczono "V", Postaé tej macierzy jest poglgdem
badacza w danej chwili (podobnie jak opis "D") i poglad ten badacz
zmie‘ni, jeéli jego poznanie w tym zakresie zmla;'xq te bedzie uzasad-
niaé (proces aktualizacji).

Procedurg okreslania 'relacji koniecznego bezposredniego poprze-
dzania wyjasnia schemat postgpowania przedstawiony na rys. ,1\2.

Rozwazmy czynnos&é CPi' Zbiér cz{;nnoécl ( Zgj ), wzgledem ktb=
rych nalezy okreslié relacje koniecznego bezposredniego poprzedzania
dla ij, okreslony jést nastepujgcos

PI e o t2)> 0
{zge}{l..’...n} { o qié{l...}..kq'g ,
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Rys. %Q/- Schemat postgpowania przy wyznaczaniu relacji koniecznego
bezpodéredniego poprzedzania

— _.,_.__I/

{Zgj}- zbidér czynni'cl, dla ktérych nalezy okresli¢ relacjg koniecznego
bezpodéredniego poprzedzania C_.,

n - ilo$é& dziatan,

kq - ilo$é czynnosSci w g-=tym dziataniu.

Jest to zatem zbiér czynnosci po jednej z kazdego dzialania o cza-
sie zakorficzenia (t:i) bezposérednio poprzedzajgcym czas zakornczenia
danej czynnosci (t:jj'

Moc zbioru czynr;oéci, wzgledem ktérych dla danej czynnosci nalezy
okreslié relacje koniecznegoc bezposredniego poprzedzania jest zatem
stata i wynosi n. Ilo$é relacji, ktérg nalezy okreslié, wynosi

A - n.

Na podstawie macierzy relacji koniecznego bezposredniego poprze-
dzania "V* okredlona zostanie macierz relacji stowarzyszenia "S" -
element parametryzowanego modelu informacyjnego {"‘D", “S"} . W tym

celu wprowadzona zostaje definicja relaciji stowarzyszenia i zbioru

stowarzyszonego dla danej czynnosci.



Def, 2.
Zbiér czynnosci koniecznego poprzedzania dla czynnoéci ij H {Wp’§

jest podzbiorem zbioru {sz }l zawiera te czynnosci, ktérych zakofi-

czenie bezposfrednio warunkuje zakoriczenie czynnoéci C_..

Pl
{Wpi}c{zpi} )
q
Def, 3,
Pomigedzy czynnosciami Ca’ Cmre'A' k % m zachodzi relacja sto=-
warzyszenia S, jezeli istnleje taka czynnosé CijeA’ ktérej zakoniczenie

-jest uwarunkowane_bezpos$rednio zakoriczeniem czynnosci C . i cmr

Il

€. S G - ;j”_ck1 \'s clj/\ c__V cﬁ__l ,

k,mé{l,....n} , k¢ m, 1e{1.....kl} . re{1....,kr} .

Def, 4,
Zbiorem stowarzyszonym dla czynnosci Cpl— Apl jest suma mno=
gosSciowa zbioréw czynnosci koniecznego poprzedzania, ktdére zawierajg

czynnosc Cpl’ pomniejszong o {Cm}

R VIEgINAE

gdzies Wij} odpowiadajgce Cij €A s3 takie,
" ze {wiN {cpl]} Ao
Zbidér czynnosci stowarzyszonych z Cpl (Apl) zawiera wigc te
czynnosci, z ktérymi cpl przez ich zakonczenie ‘warunkuje bezposgrednio
zakohczenie innych czynnoscl nalezgcych do A.
Przyki
Niechaj opis "D" przyjmie postaé jak na rys.}{, a opis relacji ko=

niecznego bezposredniego poprzedzania jak w macierzy "V',



‘ DZIALANIA

a1
Rys. Jﬂw Opis "D" dla przykiadu.

11| Cuz2]| €u3| C2,1| €22 ©3,1 ] ©3,2
“1.3 ,
e q
Cy3 1 1
eSS 1
Cpa 1 1 1
Cy 4 1
C3z 1 1

W kolumnach macierzy "V® jedynki wskazujg dla czynnosci w wier-
szu te czynnoéci, ktérych zakericzenle bezposrednio warunkuje zakon-
czenle czynnosci (ktérej odpowiada wiersz macierzy "V").

W powyzszym przykiadzie mamy

Cio V Ci4 C,3 V S5
Co1 V Ci3 Coa V S
C vV C

3;1 2.2



Wéwczas zbilér czynnosci koniecznego bezpodredniego poprzedzania

przykiadowo dla C22 to zbidr
3

{CLS i Cpqf c3.1} y

Zbiér stowarzyszony z czynnoscig np., C zgodnle z definicjg 4

2,1

S [{61.2' C2.1}U{CL3' L C3.1ﬂ\{ca.1} =
o3 {Cl.z. C1’3, Cs'l} .

Maclierz relacji "S®" mozna okresli¢é na podstawie macierzy "V" i de-
finicji 3. Odpowiada to przeksztatceniu macierzy "V" w maclierz "S" we-
diug warunku

1, S, €A [Vij’kl = 1/\vij,mn = 1]

sk]-.mn = o

0, w przeciwnym przypadku

Macierz "S" dla przykiadu przyjmie zatem postaé

C4,1 | €12 |03 |C2,2 | 2,2 | 3,2 | C3,2
Cy4
C1,2 1 |
Cys 1 1 1
"S® - C, 1 1 1
c,, 1
Cyq 1 1
e .

Zbiér stowarzyszony z dang czynnoscig cpl wyznaczajg kolumny
odpowiednich czynnoéci w maclerzy "S" zawierajgce jedynkeg., Przykla-
dowo dla czym9éci 02.1 kolﬁmny zawierajgce jedynkg odpowiadajg
czynnos$ciom

e~ H (.0 (@

1.2 1,3 3,12 °
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Ustalenie zaréwno relacji V jak | S pomigdzy czynnosciami odbywa
sig automatycznie na podstawie informacji wejSciowej okreslajgcej typy
dziatan bezposrednio wptywajgcych na zakorniczenie danej czynnosci.
Uwzglqdnia to sposéb wprowadzania danych do systemu obliczet stanu

i postgpu.przedstawiony v Aneksie,

3.3. Reprezentacja stanu procesu badawczego przez system liczbowy

Systemy informacyjne w swej funkcji realizujg rézne operacje na in-
formacji wejsciowej, aby osiggngé okreslone cele, Jak juz stwierdzono,
celem tym w niniejszej rozprawie doktorskiej jest dostarczenie syntetycz-
nej, obiektywnej informacji uzupeiniajgcej, pomocnej przy podejmowaniu
decyzji przez kierownictwo placédwki badawczej. Stopien osiggnigcia po=
wyzszego celu zalezeé bgdzie m.in, od informacji wejSciowej do syste-
mu ,(/ﬁ/ostulaty informacji uzytkowej omdéwiono w podroz. 3.1)/oraz od
reguty dziatania systemu informacyjnego (por. G.A.Szostowa’., A.LIKojokin
[5(4, Se 42-4-45 ).

Reguta dzia;ania zostanie przedstawiona w postaci zaleznosci funk-
cyjnej (F) pomigdzy wektorem danych wejsciowych do systemu <(t) a
wektorem danych wyjéciowych Y(t) Zaréwno dane ~\(t), i Y(t) auada—
jg sig na informacjg uzytkowg o stame realizacji. Zbior danych wejsScio-
wych X(t) powinny okreélaé parametry modelu informacyjnego {"D", "S"} .
w chwili t; natomiast funkcje przeksztatcenia F

Y(t) o FEX(t)]
okresla specyfika zdeﬁmowanego zbioru wyjsé Y(t)
Proces syntezy informacji bgdzie natomiast obe;mowat odwzorowanie

wektora danych wejéciowych X(t) i danych przetworzonych (wyjécio-



wych) ¥(t) w pewne skalarne wielkosci. Za wielkosdci te przyjgto
w niniejsze} pracy” |
Q(tn) - wskaznik oceny stanu realizacji tematu,
P(t»-’l,tx) - ws‘kaénik ocerty postgpu realizacji w przedziale
’l:t ..1. tx:l ’ tJb--1<t15
Okreslony model informacyjny {“D", "S"} odzwierciedla interesujgce
aspekty procesu badawczego z uwagi na postawione cele informacji
uzytkowej, W tym wzglgdzie model reprezentujem proces badawczy,
ktéry jest pewnym rzeczywistym systemem relacyjnym
A R R, T, &>,
A - zbiér czynnoécl realizujgcych cel (wedtug oceny w chwili t),
Rl”“"Rn - wystepujgce re_lacje odpowiadajgce réznym typom zwiqz'kéw
pomigdzy wyréznionym. czynnosciami,
T~ = zbiér atrybutébw czasowych dla czynnoséci Cije A
Jc[ox]X[or] . (t o t.e. eT,
t" - czas aktualny. ’
Z uwagi na postulaty dotyczgce informacji uzytkowej nalezy rzeczy-
wisty system relacyjny procesu badawczego zastgpié systemem liczbo-

wym w 6parclu o przyjgty model informacyjny.

J‘.‘P’odsl:ez'swa, wyznaczania rodzaju syntetycznej informacji o stanie
realizacji byta analiza potrzeb informacyjnych kierownictwa, przeprowa-
dzona podczas realizacji tematéw badawczych w ramach programu
POLCOLOR w Politechnice Wroctawskiej.

J”"'Repx'ezentowanle" oznacza tutaj przedstawienie czynnikéw odgry-
wajgcych szcze gélnie wazng rolg oraz okreélanie ich wplywu na rea-
lizacje celu.,

Bowiem = jak okresla F.Malik - system ".to taki ukiad odniesie=
nia czyll sfera rozwazan _oraz jej identyfikacja, a cechami opisu swiata
rzeczywistego"” L—%B, Se 3(?_' .



Taki system liczbowy stanowigcy obraz stanéw i proceséw zacho-
dzgcych w realizacji tematu moze staé sig pomocny w odréznieniu sta-
néw zagrozenia. Bowiem podstawg do wskazanla w sposéb bardziej
obiektywny stanu zagrozenia realizacji powinna byé& nie tylko ocena ja-
kosciowa - wynik spekulacji zdroworozsgdkowego my$lenia, ale takze
ocena llosciowa. Z tego wzgledu ocena stanu realiz&cji tematu powinna

przypominaé pomiar.

<A. R R, T t“>=e;'{ npn, "s"}%éc. Y, >
X, ¥ = s5 wektorami wskazZnikédw stanu realizacji czynnoscl nalezgcych
do A,
Wskazniki stanu realizacji czynnosci x,y oraz ich zestawienie dla
zbioru c@nnoéci nalezgcych do A : X, Y powinny dostarczaé informa-
cji o witasciwoséciach rozwazanego zbioru czynno$ci A, pomigdzy ktérymi

zachodzi stosunek kooperacji. Stan realizacji czynnosci okreslony jest

parg wskaznikéw (xpl’ypl)’ (rys. 24\)'.
A DZIALANIA

o Lo

T tb t* te -
ol _ ol CZAS

Rys. 14. Opis stanu realizacji czynnosci przez wskazniki

WskaZniki te sg funkcjami czasu, natomiast wskaznik yuwzglgdnia
dodatkowo kooperacjq z innymi czynnoéciami.
xp1 - okredla, w jakim stopniu osiggnigty jest stan wykonania czynnosci

C ., w chwill t.',

pl



Vel okreéla, w jakim stopniu w danej chwili (t*®) stan realizacji danej
czynnoéci (okreélony przez xpl) przyczynia si¢ do realizacji

tematu (uwzgledniajgc oddziatywanie stanu realizacji x_, oraz

pl
stanu realizacji czynnos$ci pozostajgcych w stosunku kooperacii
z dang czynnoscig).
WskaZzniki te okreslajgq odi)owlednlo: stan realizacji czynnosgci z punktu
widzer’uia zakonczenia tej czynnoécim (xpl) oraz stan realizacji czynnosci
z punktu widzenia stopnia zrealizowania ;:zynnoéci, z ktérymi dana
czynnoéé warunkuje zakohiczenie innych czynnoéci (z uwagi na zbiér
stowarzyszony z tg czynnoécqu - Apl)" |
W chwili t* stan przedsigwzigcia op'isujq, odpowiednio wektory

wskaZznikéw

X(t) = |x : ¥(t) = |y

e o o
.

e |-

Na wartosé elementéw wektoréw wskazZnikdéw X(t) Y(t) (opisujgcych
stan przedsxngxqcm) wptywajg zmiany parametrow modelu informacyj-
nego {"D", "S”} > ktére "Sledzg" zmiany W rzeczywistym systemie, tj.

w procesie realizaciji tematu“ oraz uplyw czasu. Z tego wzgledu sy-
stem liczbowy <X, Xy tx>jest modelem stanu przedsigwzigcia badawcze-
go., Aktualizacja parametréw m;)delu { D", "S"} odwzorowujgcego rzeczy=
wistodé stanowi o tym, ze wyznaczenlie wskaznikéw stanu xpl’ y._, dla

pl
VCpleA ma wéwczas charakter pomiaru.

J‘Ocene stopnia realizacji czynnoséci z punktu widzenia zakoniczenia
tematu nalezy bowiem uwzgledniaé w aspekcie zdarzen, ktére wystgpity
w czynnos$ciach pozostajgcych w stosunku kooperacji. Ocena ta begdzie
w dalszej czgéci pracy dyskutowana.

Realizacja tematu odbywa si¢ w procesic badawczym, Okreslenia
te stosuje sie w niniejszej rozprawie zamiennie,



Jednym z najwazniejszych zadan teorii pomiaru jest okreslenie aksjo-
matéw, kiére speiniaé musi konstrukcja reprezentacji liczbowej. Przyj=
muje sig nastepujgce aksjomaty na reprezentacjg liczbowg x

(A1): X1 = o0 t”étsl, tt;)! - planowane,

pt*

e P} e
(A2): x , = 1<==>tp1<t \<fr, tpl

Dla ;Sbwy:'zszych aksjomatéw przyjmuje sig nastgpujgcg zaleznosé

ol - rzeczywiste,

na xpl
» , b
(o L 0L
£ tb B » /.e
- t tTt
X = < ~e-——-—§1- ' p1< < pl (1)
t t
pl pl
' e »
L : p1<t LT

W sytuacji, gdy dla ™ l;e1 czynnosé Cp1

koriczona, wéwczas t:l -IE:I mod i wtedy zmieni sig odpowiednio war-

nie zostata jeszcze za-

toSé reprezentacji wskazZnika xpl' Podobnie wyglgda sytuacja modyfikaciji,
gdy rzeczywisty termin éakoﬁczenia bgdzie wczesniejszy od planowane-
go. Operacje takie wchodzg w zakres aktualizacji parametréw modelu
{"D", "S"]} « W tym wzgledzie powinien istnieé odpowiedni system za-
bezpieczajgcy stata aktualizacje parametréw modelu informacyjnego. Pew-
ne wnioski na ten temat zawarto w nasigpnym rozdziale.

Dla reprezentacji wskaZnika ypl przyjmuje sig¢ nastgpujgce aksjomaty:

(A3):  y = 0&>x, =

(A4)‘: Yo *p1

(A5): Yo = ymaxé-%?(vcijé Acp Xy

] . ,
Pewr;ego wyjaénienia wymaga aksjomat (A4)., Oznacza on, ze wspéi-

= :1.)/\(::!31 = 1).

przyczynianie silg stanu realizacji czynnosci w chwili t* do zakoriczenia
tematu jest nie mniejsze niz do zakoriczenia samej czynnosci cpl’ Na

wspéliprzyczynianie Cpl do zalkohiczenia tematu bgdzie bowiem skladal sig
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stan realizacjl czynnoéci C_, I wspdiprzyczynianie siq stanu realizacijl

pl

czynnoéci Cpl (wraz z czynnoéciami stowarzyszonymi) do zakoficzenia
innych czynnosgci,

Na zakonczenie innych czynnosci, wpltywa czynnosé C | z czynnos$-

pl
ciami Cije.l-\pl (zbioru stowarzyszonego z Cpl)' Z punktu widzenia rea=-

lizacji tematu stan realizacji czynnos$ci Cpl osigga Yorae W chwili, gdy
stan zakoniczenia czynnosci (xpl-l) jest catkowicie przeksztatcony
w nowy stan (wywola nowe zdarzenia), co nastgpuje wéwczas, gdy za-

koAiczg sig czynnosci stowarzyszone z C * (por. aksjomat (A5)). Za=

pl

tem

y 1 = f(."’pl, xij)i

gdzie x

P
ij S8 takie, ze cijeApl'

Uwzgledniajgc aksjomat (A4) : ypl>/ x) oraz definicje wskaZnika
stanu realizacji ypl. wyrdéznié mozna klase funkcji tej postaci

+ alx) (2)

e
i~ 4

Funkcja g przyjmuje wartosci nieujemne,

yp). - J':pl '
gdzie xij sg takie, ze C pi’
Poniewaz stan zakonczenia (stan koricowy) czynnosci Cpl jest
przeksztatcany wraz 2z czynnosciami stowarzys(zonyml w stan zakoncze-
nia innych czynnodci (przez ich realizacjg), zatem po zakofczeniu
czynnosci Cl].€Ap1 mozliwe jest stwierdzenié. ze ypl osiggneto wartosé

max., Albowiem doplero po zakonczeniu Cpl oraz Cﬁé‘,A mozliwe jest

pl
stwierdzenie, ze stan, w jakim zagkohczyla sig czynnosé cpl z uwagi na
stany zakohiczenia czynnodci stowarzyszonych, mozliwy jest do "wyko-

rzystania® przez czynnoéci, ktérych zakoficzenie zalezy (jest uwarun-

®»W sieci czynnoéciowej jest to sytuacja, gdy iuki odpowiadajgce
czynno$ciom dochodzg do tego samego wegzia, a rozpoczgcie czynnoscl,
ktérej tuk wychodzi z danego wezia, mozliwe jest po wykonaniu wszyst-
kich czynnoécl, Zgodnie z definicja 4 (zbioru stowarzyszonego) czyn-
noéci takie w sieci sg stowarzyszone. :



kowane zakoficzeniem) od czynnosci C_, oraz czynnoséci z nig stowa-

’

rzyszonych., Totez we wzorze (2)

pl

g(xij)’ - O@(VCHGAN, xij e OAApl ,‘ 0)'\/(xp1 = 0
gdzie x;. s§ takie,
: (3)

ze C.EA
ij pl

Jezeli przyjgé, ze na wartosé wskaznika yp1 jednakowo wpltywa sto=
piefd realizacji czynnosci (xpl) jak tez .éredni stoplenn realizacjl czyn-
nosci stowarzyszonych, to wév;rczas zgodnie z aksjomatem (A2), wzo-
rem (1) i wzorem (2), Yol przyjmuje wartosci z przedzia&u:[o,é].

Uwz;:’,lqdniaja,c aksj’oma.ty (A3), (A5) i wzér (2), formuta obliczenio-

\ .
wa przyjmie postaé

xa * 1 , g2dy (Aplno )A(xpl # O?
Ciie Apl ) ‘
ypl = xpl + — , gdy (A pl 7‘ O)/\ (x 74 O). ()
pl
o y 84y xpl = O,

Wektory wartosci wskaznikéw X,Y jako liczbowa reprezentacja stanu
przedsiewzigcia stanowig Zrddio informacji o zrealizowanych, realizowa-
nych i zaplanowanych do realizacji czynnosciach. Odpowiednig interpre-

tacjg wartosci wskaznikéw xpl' yp1 zawiera tab., 1.

Tabela 1
Interpretacja wartoséci wskaznikow Xpp Yoo
X
e PL 0 0 < x, <1
CZYNNOSC NIE [ 7
V4

0< %< 2 /// NS
iRy &g

U0 e
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Wartoscli wskaZnikéw xpl' Y., Wwyznaczajg ptaszczyzng oceny stanu

pl
realizacjl czynnoéci Cpl (rys. ;25/5.

2 4
Yp

t

= RIS AT G A
4+Q\
A
Xpl
0 b o

Rys., }é} Pilaszczyzna oceny stanu realizacji czynnosgci Cpl

Uzyskanie informacji zsyntetyzowanej o realizowanym temacie
w postaci uogélnionych wskaZnikédw liczbowych P(t"-l, b - wskaz-
nika oceny postgpu realizacji'w okresie czasu:[tx 1, *] Q(t ) -
wskaznika oceny stanu realizacji w chwili t* powstaje w wyniku prze-
ksztaicenia informacji o stanie realizowanych czynnosci w chwili tx-l
oraz w chwill t” wediug ponizszego ‘schematu.

A g Y(*T -1

s PGP ey

AzY(t)‘ %

: Y(t"'l) - G
gdzies A’ - zbibr wyrozmonych CZynnoéct w chwili #7121 jako zbiér
czynnoéci realizujgcych cel,
A « zbiér wyrdéznionych czynnosci w chwili £ jako zbiér czyn-
- noéci realizujgcych cel

1-115

Dla okreslenia wartosci wskaznika oceny postgpu P (t ) na-

lezy poréwnaé opis {“D". "S"} odpowlacla}qcy chwili t* = i opis



{"D", "S"} odpowiadajgcy chwili t*, Poréwnanie polega na odniesieniu

poszczegdlnych opiséw {“D". "S"} do opisu zawierajgcego zaréwno ele-

menty z chwili e jak 1 =z tx'. czyli dla czynnosci ze zbioru A' | A,

Poréwnanie to moze by¢é przeprowadzone na podstawie formuty
A

(v:: = ¥1.)
€A’ ij UM
Ci' A'UA

’ (5)

A'UA
gdzies /T takie, ze Cij €A,
) » o 9
yij - takie, ze Cij €A,
oraz
v = 0 dla cije[A'\ A'NnAa],
S - ’
v} = 0 da Ci].€[A\A Na].

Oznaczmy ~Ll/’(t) jako

y'.
cer Tl

3 i
HAOR ' (e)

P

(

V(t) - Sredni wskaznik y dla chwili t liczony na podstawie parametréw

z chwili aktualnej tx.
Poniewaz wiedza o sposobie realizacji tematu wzrasta z uptywem
czasu, celowe jest okreslenie wielkosci dla chwil poprzedzajgcych ¢
na podstawie aktualnych parametréw (z chwili tx). Opierajagc sig na

tym zatozeniu = formule (5 ) - oraz oznaczeniu (6), wprowadzamy defi-

nicjg wskazZnika oceny postqpu

p(t"'l.t")éf- ?[\Wt:),;wﬁ -L;L 'SE\‘[!Q]-‘)' = W(tx-l)]' (72

Wyrazenie 8 ﬁ_ odpowiednio zmniejsza bezwzgledng réznice

wyliczonych éredmch wskaznikéw yi v(t ), \{/itx 1) Czynnik S w

wyrazeniu na wskaZnik oceny postgpu (7) wskazuje na zaleznosé tego
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wskaZnika od stabilnoscl opisu "D" w czasie (zmian wiedzy o sposobie
realiz'acji tematu ). Interpretacja czynnika jest nastgpujgca: rzeczywi-
sta wartosé wsk;,énika oceny postepu jest mniejsza od obliczonej we-
diug formuty rozmcowe; V(t”) \-\r(t —1) o tyle, w jakim stopniu (wy-
razonym przez S ) stabilny Jest opis sposobu realizacji tematu. Czyn-

nik

8 o —— (8}

przyjmuje wartosé

1) Q= 1> (A'CcA)V (A = AY),

2) ¢< 1@[A'\Ah.ﬂ Fo.

Przypadek’l) odpowiada sytuacji, gdy zbidér czynnosci okreslony

w chwili t* " (A ) nie ulegt zmianie w chwili t© (A = A'), lub gdy
nastgpilo poszerzenie zbioru A' do zbioru A (A'CA), N-xtomxast przy=-
padek 2) ma miejsce wéwczas, gdy w nowym opisie "D" usuwa sig
czynnoéc;i planowane uprzednio do realizacji. Postgpowanie takie nie
wynika z postgpu prac, ma natomlast wpiyw na wartosé wyliczonej réé-
mcy V(t ) \-}f(tx 1) Wpiyw ten kompensowany jest przez czynnilc
(8) we wzorze (7).

Wskaznik oceny stanu realizacji tematu jest okreslony zaleznosScig
(9).
df - % -1
Q) LY (*=1) w p(*~ 4D, (9)
w ktérejs \\f(tx- 1), P(tx- g .'5 okreélone jak wyzej.
Zarejestrowane w czasie wartodéci Q(t) stanowig podstaweg do jakos-

ciowych ocen retrospektywnych | prospektywnych sposobu realizacji te-

xUsuchie czynnosci powoguje me;szenie wartosci A we wzorze
(6) a tym samym réznicy \}/(t (B=1),



matu (por. rys. 15 i rozdz, IV - odpowiednie przykiady wydrukéw),
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Rys. 16. Wykres ocen stanu realizacji te matu
A

Wartosci wskaznika oceny stopnia realizacji tematu dla te[tx,’r—l
liczone sg dla nieémiennych wartosci parametré4w z chwili ¢ (tzne
symulowana jest sytuacja, gdy realizacja bedzie przebiegaé zgodnie
Z wyznaczonym w d sposobem realizacji). Wartoéci te pozwalajg wska-
zal okres, w ktérym realizowany temat w&maga szczegdblnej uwagi kierow-
nikéw placéwki (mocne nachylenie krzywej - obszar Bb ). Zmniejszanie
sig oceny stopnia realizacji z uptywem czasu swiadczy 6 tym, ze pod-
jety problem j'est trudniejszy w rozwigzaniu (realizacja tematu) niz
sgdzono uprzednio (obszar Aa). |

Zbyt maty postgp moze wynl’kaé z trudnoéci realizacji, ktére powinna
ujawnié analiza makiety opisu "D" oraz przekazane uwagi (;:;or. rozdz.IV /=
w przykiadzi¢ wydruk "UWAG&) przez kierownikéw tematdw.

Przedstawione syntetyczne 'o’ceny majg za zadanie réwniez oceng
realnoéci dotrzymania planowanego terminu zakoriczenia realizacji tema-
tus, Brak jest niestety na obecnym etapie formalnych kryteriéw takiej

ocemny.


rozdz.lV/i

- 73 =

Wykres oceny prospektywnej i jego analiza stanowig prébg prognoz,
dotyczgcych dynamiki stosunku kooperacji migdzy wyréznionymi CZyNe
noéciami w kolejnych przysztych fazach realizacji tematu.

Stabg bez waliplienia strone takiego analitycznego przedstawienia
procesu badawczego jest poprzestanie na mniej lub bardziej trafnych,
ale na ogdt zbyt uniwersalnych generalizacjach np. wszystkie czynnoéci
wyréznione majg takg samg "waznosé®™ z punktu widzenia obliczania
oceny stanu. Z tego wzglgdu w pewnych sytuacjach konieczne jest
udzielenie odpowiedzi na pytania o faktyczne wspéizalezno$ci pomig-
dzy czynnos$ciami, uwarunkowania, tendencje. Informacje te powinien
ujmowaé System Informacji Kierownictwa. Opracowany zautomatyzowany
System Informacji Kierownictwa, ktérego podstaws jest prezentowana
metoda oceny stanu, slara sig uwzglednial ten postulat poprzez zache
wanie pewnych tradycyjnych form opisowej prezentacji procesu badaw-
czego (por. wydruki przylciadu w nastepnym rozdz, zawierajgce informa-
cje o poszczegdlnych czynnoéciach). Stanowi to ochrong przed skut-
kami zbytniej formalizacji informaciji, 'ktéra zwykle prowadzi do zuboze-
nia jej tresci.

W ramach przeprowadzonych witasnych badan nad sposobem agre-
gacji informacji z procesu badawczego (por, rozdz. V niniejszej rozpra-
Wy) stwierdzono, ze wiele informaciji istotnych dla procesu kontroli i
koolrdynacjl prac nie da sig przedstawié w zbyt sformalizowanej postaci..
Niektérych informaciji nie' powinno sig standaryzowaé az tak daleko
'(jak stwierdza W.Lamentowicz), aby mozliwa byta ich formalizacja, cho-

ciaz jest to mozliwe™, Zbytnia formalizacja grozi bowiem sytuacia,

®Por. W.Lamentowicz "Po tgp techniczny a centralizacja wiadzy:
refleksje sceptyczne w: [83|. W pracy tej wyjaénione sg przyczyny
takiego stwierdzenia. -



w ktérej zaré6wno badacze, jak i uzytkownicy systemu (kierownictwo)
nie zechcg bgdZ nie potrafig nauczyé sig nowych regut gry, zwiqza-;
nych z przygoto'waniem danych do systemu i wykorzystaniem wynikéwx.

Mimo ograniczonych mozliwosci formalizacji informacji w zakresie
zarzgdzania dziatalno$cig badawczg, a w konsekwencji ograniczong
mozliwoscig przetwarzania tej informacji, wykorzystanle komputera wyda-
je sig w pelni celowe, bowiem jak stwierdza W.,lamentowicz

"weNOwy poziom rzetelnosci i systematycznosci, ktérego wymaga od

ludzi komputer, podwyzsza tradycyjne_ standar moralne | wymusza

wzrost poczucia odpowiedzialnoéci® (53, s. 98].

Reguly obiegu informacji w systemie powinny zapewnié wymuszenie
sprawnego obiegu rzetelnych i istotnych informacjin.‘Pozwoli to na
wyeliminowanie tradycyjnej formy czgstych (ucigzliwych) narad, na
ktorych to decyzje podejmowane sg przez kierownictwo 'placéwki nie-
rzadko "ad hoc", w oparciu o informacjq sprawozdawczg, pochodzacy
ze szczebla poéredniego (kierownictwo programu, grupy tematycznej
itp.). Propozycje w tym zakresie zawiera rys. /3@. Przydatnosé i ce- .
low<‘3éé stosowania systemu informatycznego opartego na metodzie pre-
zentowanej w niniejszym rozdziale poddane sg obecnie weryfikacji
w Politechnice Wrockawskie,jm. Wprowadzony system ohejmuje kontrolg
siedmiu tematédw badawczych nalezgacych do programu "POLCOLOR",
Tematy te dotycza zagadnienn z zakresu chemil pierwiastkédw ziem rzad-
kich i z uwagi na ich poufny charakter nie mogg ky¢é w niniejszej pra-
cy prezentowane. Z tego powodu przedstawiony w kolejnym rozdziale

przykiad jest przykiadem fikcyjnym.

J‘Zjawisko to - rezultat odmiennosci innowacji komputerowej -~ spoty-
kano przy wdrozeniu elektronicznej techniki obliczgniowej takzZe w in-
nych dziedzinach dziatalnoéci (por. W.Askanas f3j).

Por., W.Iijezun, "Wplyw systemdéw informatycznych na pracg kie-

rowniczg" w: L , S. 43=-48],
|
b6 1/ inieicszei roz = 3ot riei jest 1r viedzialny zZa proo
Autor niniejszej rozprewy dokiorskiej jest odpowiedzialny za przce
A H “Mece WV ] It
bies pra » zwigzanych z/ weryflkacjy prowadzong w-Politechnice “/roctaw-

skkiej
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IV. PROBA WERYFIKACJI PROPONOWANEJ METODY

Przedstawiony ponizej przykiad jest przykitadem fikcyjnym. Jednak-
ze jest on oparty na danych rzeczywistych, ktére celowo znicksztai-
cono. Z tego wzgledu u specjalistéw z dziedziny chemii merytoryczna
tresé¢ moze budzié wagtpliwosci, ale celem przykiadu jest przedstawienie
sposobu dziatania systemu opartego na proponowanej metodzie, a nie
ujawnianie sposobu realizacji konkretnego tematu. Niech tym przykia-
dowym tematem bedzie "opracowanie technologii otrzymywania beta

o specjalnej czystosci®.

4.1. Parametryzacja wstgpna opisu {"D", "S"}

Parametryzacje opisu {"D, "S"} powinna poprzedzié dekompozy-
cja postawionych celéwx, ktéra utatwi budoweg wyjsSciowej makiety
dziatan "D" (por. tab. 2).

Ustalone cele determi'nuja, odpowiednie dziatania, bowiem zwigzki
pomigdzy celami okreslajg odpowiednie dziatania. Dzialania te ustala
kierownik tematu; w przykiadzie mogg one mieé postaé jak na rys. 18.

Dalsze postgpowanie oparte na schemacie (rys. 8) prowadzi do
opisu makiety dziatad "D" (rys. 19). Kolejnym krokierﬁ jest przygoto-

wanie dokumentu wejéciowego (tab. 3) do systemu (por. Aneks).

*®postawione nie 83 na ogét w pracy badawczej niezmienne w ca-
tym okresie realizacji tematu., Pierwszym bowiem nakazem etyki badani
jak stwierdza L.Witkowski = jest "..pozostawaé otwartym na doswiad-
czenie, tzn. ewentualno$é obalenia dotychczasowych pogladéw. Etyka
ta wymaga, by badacz zawsze byt gotéw do szczerej autokratyki,
obejmujgcej jego wiasne zatozenia wyjsciowe oraz do_mozlivie wyzwo=-
lonej krytyki witasnej sytuacji poznawczej" [53, S. 123 . Zmiany te
powinno sie uwzgledniaé w kolejnych fazach cyklu kontroli, aktuali-
zujac I modyfikujgc opis {"D". "S"}.
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Tabela 2
Przykiad dekompozycji celdéw
CELE
POZNAWCZE UTYLITARNE
G1 G2 G3 G4
Zbadanie mozli- Opracowanie | Opracowanie Uzyskanie partii
wosci oczyszcza~| niekonwencjo=| technologii 100 kg koncen-
nia surowca "M" | nalnych me- | otrzymywania tratu ABC i je=

w celu uzyska-

tod oczysz-

beta o spec-

go dalsze oczy-

nia koncentratu czania surowd jalnej czys- szczenie
ABC ca "M" to$ci z su=
rowca "M"
B Bs,1° €3,1} €4,1°
Oznaczenie Opracowanie | Okreslenie Uzyskanie péi-
wspdiczynnikéw modelu in- niezbednego produktu.
"R" w ABC stalaciji wyposazenia = 2:
instalaciji. P ! ¢ .
g g . rzygotowanie
2,2 3,2 instalacji do dal-
Przygotowa- | Optymalizacja SZego OCZYSZ-
nie instala- ekstrakciji. czania.
zga&oeé;wtad- g3’ 3% =4 4, 3}
Opracowanie Ruch Instalaciji,
zatozen do opracowanhie
projektu in- wynikow
stalacji do-
celowej
G1 D1 PRACE BADAWCZE- BADANIE

WLASNOSC! SUROWCA.

BUDOWA , URUCHOMIENIE INSTALACJI
W ROZNYCH SKALACH

PRACE NAD KONCEPCJA TECHNOLOGII

PRZYGOTOWANIE

SUROWCA DO BADAN

| WSTEPNEJ PRODUKCJI

Rys. 18. Przyklad okresdlenia dziatan koniecznych,
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Rys. 19. Przyktadowy wstgpny opis makiety dziatan "D"

Dokument wejsSciowy (tab. 3) jest nastgpnie przekazany do odpo-
wiedniej komérki (por. rys. 17) i w ten sposdéb zakoriczy sig faza
wprowadzania tematu do systemu,

!

4.2. Przykiady obiegu informacji w fazach cyklu kontroli

W tabeli 4 zawarto (w sposéb Syntelyczny) dane wprowadzane do
systemu przez okres 15 miesigcy oraz informacje o zmianach w ko-
lejmych wersjach danych w stosunku do wersji poprzedniej. Obejmowa-
ty one zmiane¢ parametréw {"D", "S"} a takze zmiang terminu zakorfi-
czenia tematu. .

Z uwagi na ograniczone mozliwodci prezentowania catos$ci powsta-
tej informacji uzytkowej w danym okresie pigtnastu miesigcy przedsta-

wiono tylko niektére wyniki faz cyklu kontroli, ilustrujace sposdb

dziatania systemu (por. wydruki 1-24).
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O SPECJALNEJ CZYSTOSCI

BYSTRZYCKA 0//14:54=21> WROCLAW,TEL.31-1U=51

“"BETA"

- OPRACOWANIE TECHNOLOGII OTRZYMYWANIA
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TEMATY : E~09=79 =~ OPRACOWANIE TECHNOLOGII OTRZYMYWANIA “BETA~ O SPECJALNEJ CZYSTDSCI
KIEROWNIK TEMATU : JAN KOWALSKI= INSTYTUT CHEMII, UL, BYSTRZYCKA bll14i3§'219 WROCLAW,TEL,31=1U~51
DATA KONTROLNA : W DEK,1/LUT/T79
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i WARUNKUJA ZAKONCZENIE % ZAD, i x ; Y % NAZWA ZADANIA ;
i e U T
: : : : . : : : I c1,01 I 0,10 I 0,10 1 OZNACZANIE WSPOLCZYNNIKOW "R W ABC !
: : : S : : : I c2,01 1 0,27 1 0.2¢ 1 DOSTARCZANIE HATERIALOW DLA Z-5 I
. .C2,01 :C3,03 . . N . . 1 c2,02 1 0,00 I 0,00 1 BUDOWA APARATURY DO CHROMATOGRAFII 1
: 22,02 .C3.03 'C4,01 . : : : i cz,03 | 0.00 ¥ v.00 I przvcoTow. INSTALACJT DOSWIADCZALNEJ |
Ec1.o1 Ecz.os E Ecs.o1 E S E 3 % €2:04 ; V.00 i 0,00 ; PRACA INST, DOSWIADCZALMNEJ W K=1 i
: : : : : : : : 1 c3,01 1 0.38 1 1,57 1 DOSTARCZANIE MATERIALOW DLA Z-31 I
. . :c3.01 : . . . : 1 €3,02 1 0.00 1 0.00 I DOSTARCZENIE SEPARATORA DLA Z=31 I
. 1€2,01 .C3,02 & i . . : 1 €3,03 1 0,00 1 0,00 1 BADANIE ROWNOWAG EKSRAKCYJNYCH i
. . +C3,03 | . . . - ¥ C3,064 i 0.00 i 0.00 i SYMULACJA EKSTRAKCJI FRAKCJONDWANEJ g
: : : : : : : : I c4,01 1 o.10 1 0.13 I PRZERDB RUDY "M~=POLPRODUKT ABC I
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TEMA s E-01-79 = OPRACOWANIE TECHNOLOGII OTRZYMYWANIA “BETA~ 0 SPECJALNEJ CZYSTOSCI
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TEMAT : E=01=79 <~ OPRACOWAMIE TECHNOLOGII OVTRZYMYWANIA "BETA~ O SPECJALNEJ CZYSTOSCI : Q
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TEMAT $ E=01~=79 =~ OPRACOWANIE TECHNOLOGII OTRZYMYWANIA “BETA~ O SPECJALNEJ CZYSTOSCI
KRIEROWMNIK TEMATU : JAN KOWALSKI=- INSTYTUT CHEMII, UL, BYSTRZYCKA 6//714;58=21> WROCLAN,TEL,31=10=51
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JAN KOWALSKI= INSTYTUT CHEMII, UL,
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TEMAT : E=01=79 « OPRACOWANIE TECHNOLOGII OTRZYMYWANIA

“"BETA"

O SPECJALNEJ CZYSTOSCI

CIERDUNIK TEMATU : JAN KOWALSKI= INSTYTUT CHEMII, UL, BRYSTRZYCKAAOG//14:56-21> WROCLAW,TEL,31=10=51
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TEMATY * 3 E=01=79 ~ OPRACOUWANIE TECHNOLOGII OTRZYMYWANIA "BETA~ O SPECJALNEJ CZYSTOSCI
KIEROWRIK TERATU : JAN KOWALSKI- INSTYTUT CHEMII, UL, BYSTRZYCKABO//16:D84=21D WROCLAW,TEL,31=1U=51
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Wydruk 24

TEMAT : E~01=79 =~ OPRACOWANIE TECHMOLOGII OTRZYMYWANIA “BETA™ 0O SPECJALNEJ CZYSTOSCI
KIEROWNIK TEMATU : JAN KOWALSKI= INSTYTUT CHEMII, UL, BYSTRZYCKAAG//14:24~21D WROCLAW,TEL,31=10-5%
DATA XONTROLRA ¢ W DEK,1/MAR/80
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4.3, Przykiad réznicowania tredci wydrukéw z systemu w zaleznosci

od zainteresowan uzytkownikédw

W trakcie wdrazania prezentowanego systemu w Politechnice Wro=-
ctawsiclej starano sig uwzglgedniaé postulaty uzytkowniké4w, dotyczace
formy przekazywanej im informacji uzytkowej. Poniewaz juz w trakcie
pierwszych préb wdrozenia kierownictwo szkoty zadecydowalo, ze ta
forma przekazu informacji, ktéorg uwzglednia system,.powirma réwniez
obejmowaé wigz komunikacyjng kierownicy tematéw-kierownictwo progra-
mu', przyjeto péwne propozycje kierownictwa programun dotyczgce
formy wydawnictw uzyskiwanych z systemu (por. wydruki 25=27). Pro-
pozycje te dotyczyty

1) klasyfikacji zadain na zrealizowane, realizowane i planowane =
na pc;dstawie obliczonych wartosci wskaznika x |

2) odniesienia obliczonej wartoéci wskaZnika oceny postgpu
P(tx'; 1, tx) do przedziatu czasu, w ktérym ten wskaznik jest okreslany.
Powyzsze ;iwa wymogi starano sig uwzglednié w odpowiednio opraco-
wanym. wydawnictwie (por. wydruki 25,26 ). Zaproponowano, aby wymédg 2)
uwzglednié, pordéwnujgc odpowiednio oczeidwarxy wskazZznik oceny po=-

stepu okreslony w wydawnictwie jako "postep planowany® = —,% oraz

"postgp uzyskany", okreslony stosunkiem wskaZnika oceny postgpu

P (tﬁ— 11 th

PR i L

Relacja pomigdzy wartodciami tak okresélonych wielkos$ci stanowié moze

i dlugosciq. okresu obliczeniowego "postgp uzyskany® =

*Jako uzupetnienie ustalonych form komunikacji w postaci tzw,
narad roboczych.

Propozycje te przedstawil zastepca dyrektora programu "POLCO-
LOR" w Politechnice Wroctawskiej dr inz. Andrzej Noworyta.
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Wydruk 25

TEMAT : E=01=79 =~ OPRACOWANIE TECHNDLOGII OTRZYMYWANIA “BETA~ 0 SPECJALNEJ CZYSTOSCI
Y1ERCWNIK TEMATU : JAN KOWALSKI- INSTYTUT CHEMII, ul, BYSTRZYCKA__O(/16:)6-{1> WROCLAW,TEL.31=10=51
DATA KUNTROLNA : W DEK,3/LIP/7Y

x----_-----------—n-----—----_o---—-----—-------------------—----;---—«-----------------------—---—-.-;-------_-------_I

g ZADANTA g SYMB, 2 NAZWA ZADANIA i UWAGT O ZADANIU i
1 ZREALIZOWANE | - 1 1
I ! 2,01 1 DOSTAPCZANIE MATERIALOW DLA Z=5 1 ]
i €3,01 1 DOSTARCZANIE WATERIALOW DLA Z=59 1 . i
i : i
x_—--------—-—----------—------------——--—---------—--—-----—---------------------------—----—---—--—------------------x
1 T RWAJACE : 1 i
i C1,01 1 OZNACZANIE USPOLCZYNNIXOW "R= W ABC [ WINND BYC WYKONAKE 4 OKOLQ 45% i
1 c2,02 1 BUDOHA APARATURY DO CHROMATUGRAFI1] } WINNO BYC WYKOMAME w OXKOLO. 11% 1
I 1
1 c3,03 BADANIE ROWNOWAG EKSTRAKCYJNYCH } WINNDO BYC WYKONANE W OKOLO 2% 1
!

i C4,01 1 PRZERCB RUDY *M*=pOLPRGDUKT ABC I WINNO BYC WYKONANE W OKOLO S¢%X i
1 3 1 i
x_--__--—--_----o---——--------------——-—---—-----——-——---------------—--.---- ------ ----------—--------------—.--n---——-I
1 P LANOUWMWANE 1 1
§ €2,03 1 PRZYGOTOW, INST, DOSHIADCZALMEY { i
i £2,04 | PRACA INST. DOSWIADCZALKES W k-1 I §
i I €3,06 1 SYNULACJA EKSTRAKCII FRAKCIONOWANES I |
! 1
Jer—ane o e e e e e e 0 0 e e L T P |

TEMAT ROZPOCZETO W DEK,15TY79 ZAKONCZENIE TEMATU ZAPLANQWANO U DEK,3MAJE0
W OKRESIE OC DEK,2CZE79 DO DEK,3LIP?9 POSTEP PRAC OCENIONO JAKO Z A D & W A LA JACY
PLANOWANY POSTEP= 0,04,UZYSKANO NATOMIAST pPOSTEP= 0,06
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Wydruk 26

TEMAT t E=01=79 = OPRACOWANIE TECHNOLOGII OTRZYMYWANIA "BETA~ O SPECJALNEJ CZYSTOSCI
K1EROWNIK TEMATU : JAN KOWALSKI= INSTYTUT CHEMII, UL, BYSTRZYCKA 6//16:56=21> WROCLAW,TEL,31-10=51
DATA KONTROLNA : W DEK,1/GRU/79

[--—-------—--- - . - - o e -—--——---------------------------—--—aqo—-—------—-o---------‘--—------r
1 1
ZADANIA % syms, { NAZWA ZADAKIA 1 UWAGT O ZADAMIU }
i
::::"‘.‘::::‘.’::‘:::I:::::IZ:::::Z.‘.:::Z::::‘.’I:::Z:II:.‘.::::::::Z:::::::::::::I:Z:::::::::::::::::::Z:::::::.‘.::I:‘.‘::Z:‘.‘::I:}
ZREALI Z2ZOWANTE ] 1 1 1
} €2,01 % DOSTARCZANIE MATERIALOW DLA Z=5 1 1
. 1
i i c3,01 % DOSTARCZ2ANIE MATERIALOW DLA Z=51 } = }
1 ] C3,05 1 BADANIE ROWHOWAG EKSTRAKCYJSNYCH 1 :
i I 1 1 i
I ----------------- D G D e D DA G SR S P -G D TR O o RO o D D W Wy W D G e WD DS G e gy DS G e wn e W g B D GG W O W W Ty e e O 5D g e T
TRWAJACE , 1
c1,01 OZHMACZANIE USPOLCZYNNIKOW =R~ W ABC WINND BYC WYRONANE W OKOLO BeZ i
1
€2,02 1 PBUDOWA APARATURY DO CHROMATUGRAF1I 1 WINNO BYC WYRONANE W O¥OLO 88X i
1 ’ 1
{ C3,04 SYMULACJA EKSTRAKCJI FRAKCJUNOWANE)Y HIMND BYC WYKOMANE W OXOLO 332 1
f I
} C4,01 PRZEROB RUDY "M"=PULPRODUKT AEC WIMNDO BYC HYKONANE W NKOLD 96&% 1
i
1 €5,01 §= BADANIA NAD ODDZIELAMIEM SLACOW “E~ 1 WINNDO BYC WYKONANE W OKOLOD S&% 1
I
- e T T B e G S B0 P S e WD S e B B G e BB e G W P o N S D M D ED 0 WD G G S D AD TN WS S e G T D G G P S R e T S W S g G P D WD A S W D e D U D G T D e e e e D D D AR G e B0 e g S SR s BT A on D DD R B ST S v S e e T W . !
I PLANDOWANE 1
1 C2,03 PRZYGOTOW, INSTALACJI DOSWIADCZALMEY 1
I 1
} { €2,04 { PRACA INST, DOSWIADCZALMEJ W K=1 { ;
1--------------- ~~~~~ -----------—--------------------—----—--—--------‘--.---------.------—------------‘-----.--‘--m-----I

TEMAT ROZPOCZETO W DEK.1STY?9 ZAKONCZENIE TEMATU @ZAPLANOWANO U DEK,3MAJHU
IV OKRESIE OD DEK,3PAZ279 DO DEK,1GRU79 POSTEP PR.T OCEMIONO JAKO R I E Z A D @ W A LA JACY
PLANOWANY POSTEP= 0,04,UZYSKANO NATOMIAST POSTEP= 0,03
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Wydruk 27

ARaae EBER an L L1 LL1] ] L] LT L] LLLT L]
55 B B8 BB L1 a8 B a8 8B L1 58 8e na a8
E6BEE e ER 88 L 1] 28 @88 1] R 8 LLLY]]
BE BR BB L] BR 2 L ] L] ] BB BB L1 |

BE L1 ] appEER gaan L1 1] ] LI Baes L1 I

DANE O REALIZOWANYCH TEMATACH
SYMBOL TEMATU:ME-10 ROZPOCZETY W DEK,1STY7Y PLAN. ZAK, W DEK.3MAJBU

TEMAT : OPRACOWANIE TECHNOL, OTRZYM, TLENKU EUROPU 0O SPEC, CZYSTOSCI
IR J. KOWALCZYK,TEL.26-53,/ZMIANA KIEROW,,POPRZEPNIO:DR LUKAS

UWAGI DO W/W:

SYMBOL TEMATU:ME~12 ROZPOCZETY W DEK.1STY?7? PLAN. ZAK. W CEx WKVIGZ
TEMAT t OPRACOWANIE TECHNOL, OTRZYMYWANIA TLENKU ZELAZA O SPEC), CZYSTO:CH
PR J,KOWALCZYK I=-13 , TEL, 24~53

UWAGT DO W/W:

SYMBOL TEMATU:ME=-11 ROZPOCZETY W DEK.1STY78 PLAN. ZAK, W DEK,3GRUBU
TEMAT : BADANIA NAD WYKORZYST,BAZY SUR, DO OTRZYM,TLENKU GLINU ORAZ ODMIAN
PR INZ., JAN KAMINSKI I-5, TAL.28~22

UJAG] DO W/W:

SyMBoL TEMATU:ME~(Q6 ROZPOCZETY W DEK.1KWI77 PLAN. ZAK, W DEK,3GRUBV
TEMAT ¢ BIOMETALURGIA NIEORGANICZNA

PR INZ. JAN STAROSTA I-5 TEL,37-59

UWAGY DO W/W:

SYMBOL TEMATU:ME=-09 ROZPOCZETY W DEK.1STY79 - PLAN. ZAK, W DEK_ ZLISBU
TEMAT ¢ BADANIA PROCESOW FRAKC.KRYSTALIZ.I SELEKT,WYTRACANIA LANTANUWCOW
MGR INZ., MAREK KUBAN HYDROMECH KOWARY TEL,87=-51

UJAG] DO W/W:

SYMBOL TEMATU:ME=-106 ROZPOCZETY W DEK,1STY79 PLAN, ZAK, W DEK SLISBU
TiMAT : BADANIA NAD ROZDZIELASIEM MIESZANINY SOLI BERYLOWCOW

PR INZ. SABINA GOSLAWSKA I=-5, TEL.24~-98

UJAGI DO W/W:

SYMBOL TEMATU:ME~04 ROZPOCZETY W DEK.1STY76 PLAN, 2AK, W DEK 5GRUBUV
T-MAT : BADANIA NAD OTRZYMANIEM LANTANOWCOW 2 RUDY W

PROF, DR HAB., WALTER WOJCIECHOWSKI I-5, TEL. 24=64

UJAGT DO W/W:

POLITECHNTIEKA

WROCLAWSKA

Z ZAPLANOWANEGO POZIOMU
STANU REALIZACJI TEMATU
OSIAGMIETO W' DEK.2MARBO

Z ZAPLANOWANEGO POZIOMU
STANU REALIZACJI TEMATU
OSIAGNIETO Wl DEK.2KWIBO

Z ZAPLANOWANEGO POZIUAU
STANU REALIZACJI TEMATU
OSIAGNIETD W' DEK.2MARBO

Z ZAPLANOWANEGO POZIOMU
STANU REALIZACJI TEMATU
OSIAGNIETO W' DEK,2MARB0

Z ZAPLANOWANEGO POZIOMU
STANU REALIZACJI TEMATU
DSIAGNIETO W DEK.2MARBO

Z ZAPLANOWANEGO POZIOMU

STANU REALIZACJI TEMATU
OSIAGNIETO W' DEK.Z2MARBO

Z ZAPLANOWANEGO POZIDMU
STANU REALIZACJI TEMATU
OSIAGNIETOD ' DEK.2MAR8O

?1%

21X

106%

95%

97X

117%

98%
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pewne kryterium (K1) oceny realizacji tematu w zadanym przedziale

czasu Ex- 1, tx:l »

B»e=1 %
Kl/_}__git )

2ot

. (10)
Ogranlczonoéé czasu™ ¥ - z jednej strony - oraz duza stosunkowo
llodé tematéw, ktérych realizacja ‘zostata objgta kontrolg kierownictwa
szkoty, stworzyly konieczno$é wyboru z grupy tematéw tych, ktére
wymagajgq szczegdlnego zainteresowania. Sg to tematy, w ktérych stan
realizacji (negatywnie oceniany) wymaga od kierownictwa szkoty podjecia

odpowiednich decyzji. Grupg tych tematéw mozna wyréznié na podsta-

wie kryterium (K2)

K2 {-\-—3-(-2:)-— (212)

Kryterium K2 stanowi poréwnanie wartosci wskaznika oceny stanu

w chwili £ i oczekiwanej dla chwili t* wartosci wskaznika oceny. sta-

nu. Kryterium to moze stanowié podstaweg oceny realizacji tematu za

okres [O,tx] . Odpowiednim przedziatom wartosci wynikajgcym z (121)

mogg byé przypisane oceny jakosciowe™ . (por. rys. 20). |
Celowe wydaje sig@ uwzglednienie w wyborze tematdw, .ktére nalezy

poddaé blizszej analizie (z uwagi na niezadowalajgcy przebieg reali-

* . " - . y

Na podstawie relacji > drukowany jest w wydawnictwie (por. wy-
druki 25,26) odpowiedni komentarz: "ZADOWALAJACY", "NIEZADOWA-
LAJACY", Przyjeto tutaj: K1)2/T jako podstawe oceny "ZADOWALAJA~
CY". Zakres przyjgtych jakosciowych ocen odpowiadajgcy zakresowi
wartoéci (10) ~moze byé szerszy (prace nad ustaleniem szerszego
zakresu ocen jakosciowych sg§ obecnie prowadzone przez autora niniej-
szej rozprawy). Na rys. 20 zakres jakoéciowych ocen obejmuje "niedo-
stateczny”, "dostateczny®, "dobry".

¥¥Ta oczywista okolicznoéé - brak czasu ze strony kierownictwa -
jest na ogét nie doceniana przez twércéw systeméw informatycznych
i bywa czgsto przyczynsg, tego, ze "dobre systemy"™ nie zdajg swego
egzaminu Zzyciowego.

**P odobnie jak w przypadku kryterium K1 (por. wydruk 27)’wa.rtoéc’
kryterium K2 wyrazona jest w procentach.
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zacji), zaréwno kryterium K1, jak i kryterium K2. Propozycje w tym

zakresie zawiera rys. 20,

KA1 T O C ENA
K2 NIEDOSTATECZNA | DOSTATECZNA DOBRA
=
NIEDOSTA
 |TECZNA
Z [DOSTA- 7/////
O |TECZNA /
© | DOBRA

1,2 - tematy wymagajace analizy przez kierownictwo szkoly i kie-
rownictwo programu,

3 = tematy wymagajgce analizy przez kierownictwo programu.

Rys. 20. Uwzglgdnianie kryteridw w wyborze tematéw do analizy stanu
ich realizacji

W toku bada’i nad wykorzystaniem informacji uzytkowych zawar=-
tych w wydawnictwach systemu stwierdzono celowo$¢ podziatu okresu
realizacji tematu na fazy realizacji, w przypadku tych tematéw, dla
ktérych przebieg wartosci oceny stanu realizacji dla niezmienionego
opisu (parametré4w modelu {"D", "S“}) wykazuje znaczne odchylenia
od prostej (por. rys. 21). Podziat taki pozwoli na bardziej obiektywng
oceng w p052czegélnych‘ wyznaczonych fazach realizacji tematu. Wy-
znaczenie faz w takich przypadkach powinno obejmowaé terminy i ce-
le uzyskane z chwilg zakoﬁcz‘enia'kaz'dej z faz. Wéwczas temat nale-
zy analizowaé w aspekcie realizacji kazdej z faz, Z podziatem na
fazy wigze sig (jak sie wydaje autorowi niniejszej rozprawy ) podzial

na fazy o dominujgcym typie niepewnosci realizaciji tematu™, Odpowied=-

‘Podstawq takiego wniosku byly obserwacje realizacji siedmiu
tematéw programu POLCOLOR.
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nich wniogskéw w tym zakresie powinny dostarczyé badania, ktére

sg obecnie kontynuowane.

A o

A L
CZAS
< FAZA 1 o FAZAIL -

Rys. 21. Przyktad p’odzlatu okresu realizacji tematu na fazy realizacji
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V. UWAGI KONCOWE DOTYCZACE POSTEPOWANIA PRZY WDRAZA-

NIU SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH W SFERZE DZIALALNOSCI
BADAWCZEJ

Na podstawie dotychczasowego przebiegu wdrazania przedstawione-
go systemu w Politechnice Wroctawskiej trudno jest orzec, czy wdro-
zenie to zakoficzy siq trwatym sukcesem. Niemniej pewne optymistyczne
akcenty mozna juz zauwazyé w postaci czynnego udziatu uzytkownika
w ksztattowaniu ostatecznej koncepcji, ktérg zaprezentowano w niniej-
szej rozprawie,

| Opracowanie koncépcji poprzedzity badania prowadzone przez
autora (M.P.) w zakresie przydatnogéci réznych metod i technik zbiera-
nia oraz modélowania informacji odwzorowujgcej proces realizacji tematu

a takze metod analizy tej informacji (rys. 22).

R 2
OPISOWY =« « ¢ ¢ « o o« & S o oo oo oo ©
SSU REALIZA-
CJl TEMATU
ROZWIAZ ANIA
METODA TRADYCYJNA W OPARCIU
ANAL[ZY (RECZNA) e s o e o e s o s e . O PROCEDURY
. KOMPUTEROWE

Rys. 22. Rézine warianty badanych modeli informacyjnych i metod
ich analizy w sferze dziatalnos$ci badawczej
Wariant 1 (rys. 22) istnial juz w Politechnice Wroctawskiej. Wariant
2 stanowi przedstawienie procesu realizacji tematu w postaci sieci

czynnos$ci, ktéra nastgpnie poddawano analizie metodg PERT. Zasadni=

czg tru:inoéé w przyjgciu rozwigzania 2 byl zespét probleméw zwigza-



- 113 -

nych z agregacjg danych do modelu sieciowego. Trudnosci te wynikaty
z faktu, ze pomigdzy wyrdéznionymi czynnosciami w sieci zachodzi re- .
lacjat "zdarzenie korficowe" jednej czynnodci odpowiada "zdarzeniu po-
czqtkbwemu" innej czynnosci; tylko ten typ relacji dopuszcza model
sieciowy (klasyczny). Inne rozwigzania modeli sieciowych prowadzg
zwykle do dalszego bogtqbienia probleméw agregacji danych i z tego
wzgledu nie byty brane pod uwageg. Problem agregacji do modelu sta-
nowi bowiem zasadniczg trudnosé¢ w sferze dzialalnoséci badawczej.
Metody agregacji dopuszczalne i z powodzeniem stosowane \w innych
»sferach dzialalnosci tutaj okazaty sig nie do przyjqcia*. Prébe rozwig=-
zania tego problemu starano si@ zrealizowaé na podstawie metody
teratologicznej ("sytuacja patologiczna oswietla sytuacje normalng" por,
Z.Martyniak [}35, S. 10%' ), w wyniku ktérej miato nastgpowaé =wego
rodzaju "ujawnianie” planu przez kierownikéw tematéw. Majgc na uwa-
dze opinig kierownikéw™ > o tym, ze nie potrafiag okresli¢ przebiegu rea-
lizacji tematu zgodnie z konwencjg zapisu sieci oraz postepujgc zgod-
ﬁie z zasadg metody teratologicznej, przedstawiono im "propozycje"
realizacji i zalecono naniesienie poprawekxm.. W trakcie tak przeprowa-
dzonego eksperymentu zauwazono, ze badacz (kierownik tematu) na
ogdt jest bardziej skionny do stwierdzen "jak robié nie bedzie", anizeli
do stwierdzenia %jak robié zamierza® Ten wydawaloby sig¢ oczywisty
fakt, wynikajacy z niepewnosci badan, ma znaczgacy wptyw na okresle-

nie metody agregacji danych do systemu (rys. 8). Wskazuje on bowiem

» . . : .
Ciekawe rozwigzanie interakcyjnego wprowadzania danych do mo-
delu sieciowego przedsiewzigcia badawczego prezentuje system opraco=-
wany w Instytucie Obrébki Skrawaniem w Krakowie (maszynopis nie-
publikowany ).

®¥Badania obejmowaty realizacje siedmiu tematéw dotyczacych opra-
cowania réznych technologii chemicznych. °

mm“Propozycje" te byty identyczne; kazdy z kierownikéw otrzymat
taka sama wersjg proponowanego planu, mimo ze tematy obejmowaty
rézne cele,



na konieczno$é odmiennego podejscia w przygotowaniu danych od sto-
sowanego powszechnie w systemach informatycznych wypeiniania do-
kumentéw wejsciowych.

Kolejnym rozwigzaniem, ktére zostato poddane badaniu pod wzgle-
dem jego uzytecznosci, byt wariant 3 (rys. 22). Wyniki tych prac
przedstawiono w [41]. Mozna je w skrécie ujéé w ponizsze wnioski.

1) Model opisowy wykazuje wiele zalet zaréwno w odwzorowaniu
Vproceysu realizacji tematu, jak i jego analizie.

2) Stosowanie procedur /komputerowych wydaje sig celowe ze wzglg-
du nc; koniecznos$é selekcji duzej ilosci informacji zawartej w modelu
opisowym.

3) Wade, rozwigzania jest mata mozliwosé selekcji informacji na pod-
stawne kryteriow formalnych i obecnosci informacji mato istotnych z punk-
tu widzenia koordynacji i kontroli.

4) Istniejgce ograniczenia w analizie informacji zawartych w mode-
Iu opisowym wynikajg z niskiej formalizacji odwzorowania procesu rea-
lizacji tematux.

Ostatni, czwarty wariant (rys. 22) stanowit érébq wykorzystania
pewnych elementédw formalnego ZapiSl;l sposobu realizacji tematu takiego,
ktéry pozwolitby na jego analizg¢ bez uzycia procedur komputerowych.
Przyklad takiego zapisu zawiera rys. 23.

Wadg takiego rozwigzania (wariant 4 z rys. 22) to zachowanie ty-
pu relacji pomigdzy wyrdéznionymi czynnosciami taki'ej, jak w metodzie

sieciowej, mate mozliwoéci analizy zapisu, a tym samym niewystarcza-

2w przypadku wykorzystania monitora ekranowego do uzyskiwania
wyjSciowej informacji z systemu dochodzi jeszcze trudnos$é jej analizy,
wynikajgca z ograniczonego pola informacyjnego ekranu (typowe moni-
tory ekranowe pozwalajg wyswietli¢ jednorazowo 2000 znakéw w 25
liniach po 80 znakéw), co w wielu przypadkach okazywato sig nie-
wystarczajgce. Interesujgce wydaje sig natomiast wykorzystanie monitora
ekranowego do bezpofredniego wprowadzania danych o realizowanym tema-
cie. Obecnie opracowuje si@ metode takiej agregacji, ktéra jest pewnego

odzaju odmiang metod podzn u dychotomicznego (questlon study)
por. Z.Martyniak |35, ys. Qj
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Rys. 23, Przyktadowy zapis sposobu realizacji tematu dla wariantu 4
Z rys. 22. ‘

jacy zakres uzyskiwanej informacji uzytkowej i trudnosci z aktualizacjg
zapisu.

Natomiast do zalet wariantu 4 w stosunku do wariantu 1 z rysun-
ku 22 nalezg eliminacja informacji mato istotnej z zapisu, proste zasady
zapisu i tatwa interpretacja zapisu.

Reasumujgc, prezentowana w niniejszej rozprawie metoda stanowi

; . .. \_ .

pewnego rodzaju kompromis pomigdzy omawianymi wyzej czterema warian-

tami. W proponowanej metodzie starano sig zachowaé istotne zalety mo-
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delu opisowegox a takze wprowadzié¢ pewne zalety modelu formalnego
(por. rys..24), stosujac analize z wykorzystaniem procedur kompute-
rowych z jednoczesnym zachowaniem mozliwosci stosowania metod

tradycyjnych.

ELEMENTY MODELU | OPISOWE FORMALNE
MODEL T~ P v i e
INFORMACYJNY b~ , 'S
PROCES
o OBLICZENIA
/
ANALIZA it L »
® OPIS ZALEZNOSCI { XY Q P}
® WYDRUK "UWAGI" o
OCENA JAKOSCIOWA ILOSCIOWA

INNE
\ PRZDYEG(E]YTEJVIVAN * ZLIN FORMACJE

Rys. 24. Schemat procesu formowania informacji uzytkowej przez
uzytkownika

Informacja wynikowa stanowigca podstawe analizy (rys. 17) pow=-
staje w procesie obliczen, ktéry schematycznie mozna przedstawié
dla systemu jak na rysunku 25, Opisy programéw#TEMT,#NOTA

(z rys. 25) oraz opis technologii przetwarzania zawiera Aneks.

*¥Za takim postepowaniem przemawia historia wykorzystania me-
tod sieciowych jako narzedzia planowania i kontroli przebiegu proce-
séw w czasie przedstawiona przez Z.Martyniaka: "...metody sieciowe
byly poczgtkowo przedstawiane jako narzdzie... doskonalsze niz tra-
dycyjne wykresy Gantta. Pézniej jednak okazato sig, ze stosujgc
elektroniczng technike obliczeniowa do rozwigzywania algorytméw sie-
ciowych wygodnie jest drukowaé otrzymane wyniki w postaci wykre-
séw Gantta. Analogicznie sadzono, ze metody sieciowe w skojarzeniu
z elektroniczng technikg obliczeniowg wyeliminujg tradycyjne, na
ogét graficzne metody planowania i koordynacji. Tymczasem okazuje
sig, ze doskonatym instrumentem kontroli i koordynaciji czynnosci po=-
tozonych na drodze krytycznej (wyznaczonej za pomocg metody
PERT i ETO) jest prosta technika diagraficzna, znana pod nazwg me-
tody LOB® Ess, S. 98—99:T.
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Rys. 25. Proces przetwarzania informacji wejSciowej w systemie

Gdyby w placéwce badawczaj utarta sie praktyka rejestrowania
przebiegu prac wszystkich realizowanych w niej tematéw, to informa-
cje te z czasem mogltyby stanowié cenny materiat do formowania in
formacji uzytkowych o kierunkach specjalizacyjnych. Informacje takie
z kolei umozliwityby wypracowanie bardziej trafnych decyzji podejmo-
waﬁych przez kierownictwo przy realizacji celéw taktycznych i strate-

gicznych placéwki (rys. 26).

NOWE
'gﬂ@‘éef’ ZLECENIA
OKRESLENIE KIERU]  [OKRESLENE PRZE-
NKOW SPECIALIZA- | [OMOTOW BADAX
CYINYCH | ZOWAN
MAPA” MAPA PRZE
SPECJALIZA - DMIOTOW
CYINA BADA POTENCJALNI
ZLECENIODA-
wey

ANALIZA <r {>

Rys. 26. Tworzenie informacji uzytkowej o kierunkach specjalizacyj-
nych placéwki badawczej



Wykorzystane w rysunkach 24, 25, 26 symbole graficzne oznaczajgs

taéma magnetyczna,

program obliczen,

recznie wykonywana operacja,

§

tabulogram.
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VI. WNIOSKI

Niniejsza rozprawa doktorska miata za zadanie obroneg niniejszej
tezy.

Jest realne i gospodarczo uzasadnione opracowanie systemu infor-
macji kierownictwa w =zakresie kontroli przebiegu realizacji planéw
badawczych, ktéry speiniatby nastgpujgce wymogis

- zmniejszalby niebezpieczenfstwo znieksztalcen informacji przez
szczeble posrednie,

- opariby sig¢ na mozliwych do pozyskania i istotnych dla kontroli
informacjach z procesu realizacji prac badawczych, uzyskanych na
drodze odpowiednio zorganizowanego bieéqcegoAgromadzenia informa=-
cji aktualizujgcych,

- zapewnialby uzyskanie informacji wynikowej w przejrzystej i do=
godnej postaci, ktéra stanowitaby jednoczesnie udokumentowany program
dziatania w sferze realizaciji,

- umozliwiatby wybdr sytuacji interesujgacej uzytkownika i zakres
analizy przebiegu realizacji w czasie, w oparciu o proste zasady
interpretacji informacji wynikowej.

Jak sie¢ wydaje tak sformutowana teza =zostata obroniona. Jest to
subiektywny sad autora rozprawy. Kompetentng w tej mierze oceneg
mogs daé Recenzenci oraz praktyka.

Autor rozprawy poddat zaprezentowang metodg prébie weryfikaciji,
zdajac sobie spraweg, ze réwniez i préba weryfikacji nie jest wolna
od subiektywizmu. Obiektywny dobér sprawdzianéw moze daé znowu
tylko praktyka.

W rezultacie przeprowadzonej préby weryfikacji w obregbie prac
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badawczych realizowanych w ramach programu POLCOLOR stwierdzo-
no, ze zaprezentowana metoda zdaje swdj egzamin praktyczny.

Na tle rozwazan przeprowadzonych w rozprawie doktorskiej zary-
sowaty sie nastgpujgce wnioski. |

1) Przydatne dla uzytkownika opracowanego systemu okazalty sie
inforrﬂacje uzytkowe o przebiegu realizacji prac badawczych obejmujg-
ce niezaleznie od informacji o sytuacji biezgcej - informacje odniesio-
ne do przesztodci i przysziodci (w horyzoncie czasowym wyzhaczonym
okresem realizacji badan), okreslone wymogami wynikajgcymi z zadah
kierowania okreslong plaééwka,

2) Przydatne dla uzytkownika opracowinego systemu okazaty sie
inforn;acje stanowigce typ informacji zsyntezowanej na réznych pozio-
mach.

3) Realne jest stworzenie takiego sposobu opisu przebiegu realiza-
cji ba'dar’x, ktéry pozwala na podstawie prostych procedur - zardéwno
na okreslenie opisu przez wprowadzajgcego informacje do systemu, jak
i na dokonanie wyboru interesujgcej sytuacji oraz na przeprowadzanie
analizy przebiegu realizacji w czasie.

4) Mozliwe jest opracowanie takiego systemu informatycznego,

w kté’rym reguty obiegu informacji zabezpieczajg komunikacjg migdzy
sferg realizacji i sferg zarzadzania z uwzglednieniem informacji zwrotnej.
5) Mozliwe jest opracowanie systemu informatycznego w zakresie
kontré)li przebiegu realizacji planéw badawczych prezentujgcego kierow=-
nictwu zaréwno wiedze badacza o sposobie realizacji celu, jak i jego
niewiedze¢ w tym zakresie. Wymég ten moze by<é spelniony w systemie

informatycznym przez rejestrowanie kolejnych wersji planéw i przez

zachowanie pewnych tradycyjnych form komunikacijis
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6) Konleczno$éé archiwowania kolejnych wersji planéw realizaciji
celu, ’wymég prostego formutowania informacji wejéciowej do systemu
oraz wymdg dotyczgcy formy informacji wynikowej wskazujg na’ celo=
vo;oéé stlogsowania elektronicznej techniki obliczeniowej.

7) Przy zastosowaniu elektronicznej techniki obliczeniowej do za-
rzqdz’ania dzi&alnoéciq badawczg istotne znaczenie majg stosowane
metody agregacji danych do systemu. Metody te powinny uwzgledniaé
zwigzek podsystemu agregacji danych z systemem sankcji w placdéwce.
‘Skutecznosé stosowanej metody agregacji danych warunkuje bowiem
powodzenie wdrozenia systemu informatycznego w sferze dziatalnosci
badawczej. Z tego wzgledu zakres merytoryczny rozwigzywanych pro-
blemédw w systemie informatycznym powinien odpowiadaé aktualnym
mozliwoSciom pozyskiwania z procesu realizacji odpowiednich d'anych,
wymaganych do rozwigzania tych problemdw.

Oczywiscie w rozprawie doktorskiej brak rozwigzania tych wszyst-
kich problemdéw, ktérych rozwigzanie zapowiada teza doktorska. Roz-
wigzanie tych wszystkich probleméw wymagatoby wielu lat pracy w ze-
spole obejmujgcym specjalistéw z wielu dyscyplin naukowych, co wy=
kracza poza mozliwosci autora - jednostki.

Autor rozprawy doktorskiej spodziewa sig, ze w swej dalszej pra-

cy bedzie mial mozliwo$é kontynuowania badan naukowych w obra-

nym kierunku.
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ANEKS

W aneksie zawarto jedynie krétki opis programéw #TEMT i
#NOTA. Pominigto w nim celowo wiele elementéw, ktére powinien

zawieraé projekt systemu.

- Opis programu obliczeniowego #TEMT
Symbol programus TEMT .
Nazwa programug "ocena stanu i postgpu realizacji tematu badawczego".
Funkcja programu: program przeznaczony jest do wyznaczania repre-
rentacji iloSclowej oceny stanu i postgpu realiza-
cji tematu badawczego.
Opis zbioru danych wejSciowych do programu#— TEMT
Zbidér danych wejsciowych nalezy perforowaé na kartach perforo-
wanych wedilug dokumentéw wejsciowych. Dokumentem wejSciowym
jest arkusz generowany przez program #TEMT (funkcja realizowana
przez ~karte sterujgcg -%*¥DOK, tab. 3).
Ograniczenia zbioru danych wejsciowychs
1) max. czas realizacji tematu - 8 lat,
2) max. ilodé dziatah w opisie - 8,

3) max. iloéé zadan ujgtych w dziataniu - 62.

Opis funkcji programu #TEMT
Program realizuje w danej chwili jedng z czterech funkcji w za=
leznosci od wprowadzanej karty sterujgcej. -
W przypadku wprowadzenia opisu tematu lub przetwarzania program
dokonuje szczegdlowej kontroli formalnej danych wejsciowych. W wyni-
ku przebiegu programu powstaje tasma magnetyczna o nazwie KATALOG

TEMT zawierajgca opisy przetwarzanych tematéw.
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OP1S REKORDOW DANYCH WEJSCIOWYCH

b

LP r:iéoi du opis pél rekordu uwagi
1 karta Dopuszczalna tresé karty
sterujg- 1 4 J sterujgcej:
ca ' *INI - dla inicjacji tasmy
magnetycznej,
*WPR-dla wprowadzenia
opisu tematu na
tasme magnetyczna,
¥PRZ-~dla uzyskania in-
formacji uzytkowej
(oceny ilosciowej),
*¥DOKa=dla generowania
dokumentéw wejs=
ciowych.
2 symbo. [ 1 8
i nazwa
tematu 9 80
3 kierow-
nik 1 80 ’
tematu
4a pierwsza W przypadku karty steru-
dekada l 1 6 jacej ¥WPR,
trwania
realizacji
tematu
ostatnia
dekada | 8 11]
trwania '
realizacji
tematu
4b dekada W przypadku karty steru-
daty | 1 ) 6 | jgcej *PR2Z,
kontroli
ostatnia Dekadg ostatnig trwania
dekada l8 13 I realizacji podaje sig
trwania ' ' w przypadku jej zmiany,
realizacji jesdli nie ma zmiany
pole 8-13 puste.

tematu
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OPIS REKORDOW DANYCH WEJSCIOWYCH (c.d.)

LP

tresé
rekordu

opis pél rekordu

uwagi

5i
dal-
sze

opis
zadaniag

symbol
zadania

pierwsza
dekada
trwania
zadania

ostatnia
dekada
trwania
zadania

opis

uwarunk o=

wan od
poszcze-
gdélnych
dziatan

nazwa .
zadania

11

13

16 |

21

28

EF!

s |

Pola 21-28 odpowiadajg
dziatalniom: D1...D8, z
Pola 21-28 mogg przyjmo-
waé wartoscis

1 - jesli zakohAczenie
zadania uwarunkowane
jest od dziatania,

N7 jeéh nie

osta-
tnia.

l#zl#__l #I;J
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WYKAZ SEGMENTAOW PROGRAMU TEMT

- LP nazwa funkcja .
1 DANEWE Wczytywanie i kontrola danych wejsSciowych.
2 IDAT Translacja daty z postaci znakowej na war-
to$é¢ numeryczng w odniesieniu od daty
rozpoczgcia tematu,
3 TABA Tworzenie w pamigci operacyjnej graficzne-
go obrazu makiety i wykresu.
4 TABV Wyznaczenie wartoéci elementé$w macierzy "“V*.
5 TABX Wyznaczenie wartoséci elementéw wektora X.
6 TABY Wyznaczenie wartoéci elementéw wektora Y.
7 DA Translacja daty rozpoczgcia tematu (pierw-
szej dekady trwania) na wartoéci numeryczne
okreslajgce: dekadeg, miesigc rok.
8 NUM Okreélenie miejsca danego zadania w ciggu
zadah w danych wejsciowych.
9 KOMP Kk ompresja tablicy A (usunigcie elementéw
powtarzajgcych sie.
10 RDMT Odczyt z tasmy magnetycznej danych o tema-
cie z okresu poprzedniej kontroli.
11 WRMT Zapis na tasmg magnetyczng danych o tema-
cie.
12 POMT Pominigcie na tasmie magnetycznej danych o
temacie.
13 comT Kopiowanie z MT wejsciowej na MT wyjécio-
wg danych o temacie.
14 LICZ Organizacja procesu okreslania Q,P dla
daty kontrolnej,
15 PROG Organizacja procesu wyznaczahia Q dla

przebiegu realizacji tematu przy niezmie-
nionych parametrach.
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WYKAZ SEGMENTOW PROGRAMU TEMT (c.d.)

LP nazwg funkcja

16 PRIN Wydruk nagiéwka tabeli.

17 PR1 Wydruk wyniké$w (makieta, oceny, warunki
zakoriczenia ).

18 PR2 Wydruk tabel na uwagi i decyzje.

19 PR3 Wydruk arkuszy dokumentéw wejsSciowych.
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SCHEMAT BLOKOWY PROGRAMU TEMT

WCZYTANIE
KARTY
STERUJACEJ

DESZYFRACIJA KARTY STERUJACEJ

* NI S * PRZ x DOK
utworzenie l
MT o nazwie DANEWE RDMT 1=1, 10
KATALOG
TEMT '
COMT DA PR3
(STOP OK ) WRMT DANEWE
STOP OK LICZ
' (sToP oKk )
kopiowanie
tosmy WE
na tasmg WY
WRMT
PROG
PR1
PR2 (1)
PR2(2) .
PR 3




LISTING™ PROGRAMU #TEMT

FORTRAN COHPILATION BY #XFAM MK &4E DATE 19/03/8C TIME 11/02/0v

LIST

PROGRAMCTEMT)

INPUT 1=CRO

OUTPUT 2=LP0O

USE 3=MTO/FORMATTED(KATALOG TEMT)/512

CREATE &4=MT1/FORMATTED(KATALOG TEMT(0,4095))/512
COMPRESS INTEGER AND LOGICAL

TRACE 0

END
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MASTER

INTEGER DY (&)

INTEGER V

COMMON/DANT/SYM,TEM(?),TKI(10)
COMMON/DANR2/W(496,6) yNR(49D6) ,IT(496,2),MM,1DZ,T2,TE
COMMON/DATY/TBE+TEN,TAK,TPR,IEN,I1AK,IPR,LPR
CUMMON/MIES/MIEC12) ,IMY,IKR,IWY, ISP, IHA,IGW,IVV,II1,IDD,ICC,KPR
COMMON/QXY/Q(288) ,X(496),Y(496),P
COMMON/CZAS/ID,IM, IR

COMMON/TIM/IB,IE

COMMON/TASM/MT

DATA DY/ 4LH*INT)4H*WPR,6H*PRZ,4H*DOK/

READ(1,1)M

FURMAT (A&)

DO 2 I=1.,4

K=4

CALL COMP(K,DY(CL),1,M,1)
IF(K,ME.4) GO TO 2

GU TO (11,12,13+,14),1
CONTINUC

WRITE(2,3)
FORMAT(1X,32H** ERR #» BLEDNA KARTA STERUJACA)
PAUSE DS '
DO 15 I=1,10

CALL PR3

STOP 0K

M=0

WRITE(4,4)M

FORMAT(14)

ENDFILE 4

REWIND &

STOP 0K
READ(1,20)SYM,TEM
FORMAT(10A8)

CALL DANEWE(Z2)
READ(Z,4)M

M=Me

WRITE(L,46)M

"IF(M,EQ.1) GO TO 6

00O 5 1=1,K-1

CALL COMT

DO 7 I=1,288
QCl)=0.

CALL COPYB(TBE,TR)
CALL COPYB(TEN,TE)
CALL COPYB(TAK.,TE)
IEN=IE

1AK=18

CALL WERMT

ENDFILE 4

REWIND &
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STOP 0K
READ(1,20)SYM,TEM
CALL RDMT

CALL DACTBE,ID,IM,IR)
CALL DAHNEWE(1)
IFCIE.EQ,0) GO TO 8
IEN=]E

CALL COPYB(TEN,TE)
CALL COPY8(TAK,TB)
1AK=]8

CALL LICZ(JAK)
READ(3,4)M
WRITE(CL,4)M
IF(MT.EQ,1) GO TO 22
PO 21 I=1,MT-1

CALL COMT

CALL WRMT
IFCMT,EQ, M) GO TO 24
CALL POMT

DO 23 I=MT+1/M

CALL COMT

ENDFILE &

REWIND 3

REWIND 4

CALL PROG

CALL PR1

CALL PRZ2(2)

CALL PRZ2(1)
K=MM/22+2

DO 25 I=1,K

CALL PR3

STOP 0K

END

END J)F SEGMENT, LENGTH 279+ NAME

NONM
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SUBROUTINE DANEWE (KK)
COMMON/DANT/SYM,TEM(9),TKI(10)
COMMON/DANR/W(496,6) NRC496),1T(496,2),MM,1DZ,TB,TE
COMMON/CZAS/ID,IM,IR
COMMON/DATR/R
COMMON/TIN/IB,IE

I0Z=0

READ(1,1)TKI

FORMAT(10A8)

READ(1,2)TB,TE
FORMAT(A6,1XsAG)

CALL COPY(6,R,1¢TB+1)
I1B=2IDAT(~1)

IFC(KK.EQ,1) GO TO 12

IB=1

CALL DA(TB,ID,IM,IR)

1E=Q

CALL COPY(6+R,1+TE1)

K=6

CALL COMP(K,TE,T1,6H : 1)
IF(K,NE.6) JE=IDAT(=1)

I1=0

I=1+1

READ(1,3)NRCI) /RT1,R2,(W(1¢d)sd=1:6)
FORMATCAL ,1X+AG+sTXsAR6,2X1A8,2X,5A8)
K=&

CALL COMPC(K,NRCI) ,1,4HAR8R,1)
IF(K,EQ,4) GO TO 7

M=0

DO 5 y=3.,4

CALL COPY(1,K,4sNRC(]D),J)
IF(K,GT,9) GO TO 8

M=M*0+K

IF(M,GT.62) GO TO 8

CALL COPY(1:,K,4/NRC1),1)
IFCK,GT,.8) GO TO &8
1FCK,GT.IDZ) IDZ=K

CALL COPY(1,NR(1),2,M,48)

DO 6 J=1,8

CALL COPY(1:,K,4,W(1,1),4)
IFCK,NE.1,AND K. NE.16) GO TO 10
CONTINUE

CALL COPY(6¢R,T1/,R1,1)
ITC1,1)=21DAT(])

CALL COPY(6,R,1+R2:1)
ITC1,2)=1IDAT(])

G0 T0 &

MME] =1

RETURRK

KEl+h

WRITE(2+9)KsNR(])



Q FORMAT(1X,30H** ERR #% REKORD WEJSCIOWY NR ,13/
A11X,A4,35H = NIEPOPRAWNY OP1S SYMBOLU ZADANIA)
PAUSE BD
10 K=leh
WRITECZ2,11)K.W(I,1)
11 FORMAT(1X,30H#* ERR *% REKORD WEJSCIOWY NR ,13/
A11X,A8,19H =~ OPIS NIEPOPRAWNY)
PAUSE BD
END

END OF SEGMENT, LENGTH 218, NAME DANEWE



FUNCTION IDAT(M)
CUMMON/MIES/MIEC12) s IMI,IKR,IWY, ISP, IHA,IGH,IVV,III,IDD,ICC,KPR
COMMON/CZAS/IDIM, IR
COMMON/DATR/R
KR=0
CALL COPY(1,KDs&sR/1)
IFC(KD,GT,.3) GO 7O 3
CALL COPY(1,K,44R,6)
CALL COPY(1+KR¢&sR¢5)
IF(K,GT.9,0R.KR.GT.®?) GO TO 3
KR2KR*10+K
DO 1 I=21,12
K=3
CALL COMP(K,R,2/MIE(CI1).,1)
IF(K,EQ.35) GO TO 2
1 CUNTINUE
GO TO 3
2 KM=l
IFC(KR,GT,IR) KMeEKM+(KR=IR)¥*{2
IPAT=(KM=IM) *3+KD=-1D+1
RETURN
I=M+4
WRITE(2,4)1,R
4 FORMAT(1X,30H** ERR ## REKORD WEJSCIOWY NR ,13/
A11X,A6,24H = NIEPOPRAWNY OPIS DATY)
PAUSE BD
END

(€]

END )F SEGMENT., LENGTH 130, NAME 1IDAT



SUBROUTINE TABA
INTEGER V
COMMON/DANR/W(496,6) NR(LD6),IT(496,2),MM,IDZ,TE,TE
COMMON/HRIST/A(2B8),V(1000),KV(9),LYV
DO 1 J=1,1D2
PO 1 I=1,MM
CALL COPY(1,K,&/NRCI),1)
IFCK.,NE.J) GO TO 1
CALL COPY(1,K,&¢NR(I),3)
CALL COPY(1,L,4,NRC(D),4)
K2Kw10+L
DO 2 K=IT(1,1),17(1,2)-1
l CALL COPY(1,A(N) »J /K, &)
K=63
CALL COPYCT1+ACIT(1,2))¢dsKe&)
1 CUNTINUE
RETURN
END

END CF SEGMENT, LENGTH 124, NAME TABA



SUBROUTINE TABY
INTEGER V
CUMMON/DANZ2/W(4926,6) ,NR(496),1T(496,2),M4M,1D2,T8,TE
COMMON/DATY/TBE,TEN,TAK,TPR,1EN,1AK,IPR,LPR
COMMON/RIST/ACZ88),V(1000),NV(9) LY
NV(]) =1
N=2
Lv=0
DU 6 I=1,MM
PO 5 JU=1,8
CALL COPY(1¢K,4,W(1,1).,J)
IF(K,NE.1) GO TO 5
PO 1 11=1,1EN
L=IEN~IT1+1
CALL COPY(M1,K,4,ACL)  J)
IF(K,NE.63) GO TO 1
IFCL.GE.IT(1.,2)) GO 7O 1
LV=LV+1
CALL COPY(2,V(LV),T,NR(I),1)
CALL COPY(T1,V(LV) ,3,4,4)
CALL COPY(1.,VILV),4,AC(L=1),J)
GU TO 5
1 CONTINUE
5 CONTINUE
CALL COPY(1,K,4&eNR(1),1)
IF(K.EQ,N) N=N+1
NVI(N) =LV
6 JIF(NV(N) ,EQ,0) NV(N)=1
RETURN
END

END OF SEGMENT, LENGTH 200, NAME TABV
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SUBROUTINE TABXCITT)
COMMON/DANR/W(A96,6) s NR(496),1T(496,2) ,MM,1DZ,T8B,TE
COMMON/QXY/Q(288),X(496),Y(496),P
DO 1 I=1,MN
IFCITT=-IT(1,1)) 0,0,2
X<(I1)=0,
G0 TO 1

2 IFCITT=ITC(I,2)) 0,3,3
XCI)=(1.*ITT=-ITCI,1))/7Q1T7C(1,2)=-1T(C1,1))

GO TO 1
3 X<r)=1,
1 CUNTINUE
RETURN
END

END OF SEGMENT, LENGTH 88, NAME TABX



SUBROUTINE TABY
INTEGER V
COMMON/DANZ/W(&4Y6,6) JNR(496),]1T(496,2),MM,1DZ,T8,TE
COMMON/HIST/A(C288),v(1000) ,NV(9),LV
COMMON/QXY/Q(288) ,X(496),Y(496),P
COMMON/ROB/MR(496) s LR
0O 1 I=1,MM
IF(X(1).NE,O0) GO TO 2
Y(I)g()c
60 70 1

2 LR=0
CALL COPY(2,K,3+NRCI),1)
DU & I1=1.,LV
CALL COPY(2,N,3.,V(112,3)
IF(N,NE.K) GO TO 4
CALL COPY(1,12+4,V(11).1)
IFC(NV(IZ*+T1)=NV(IZ2).LE,O0) GO TO 4
CALL COPY(2/N,3,V(I1),1)
DO 3 J=NV(I2),NV(]I2+1)
CALL COPY(2,1I3,3,V(J),1)
IFCI3.NE.N) GO TO 3
CALL COPY(2,14,3,Vv(J),3)
1FCI14,EQ,K) GO TO 3
LR=LR+1
MRCLR) =14

j CONTINUE

4 CUNTINUE
IFCLR,NE,.0) GO TO 6

3 YCI)=X(1)+1

, GO TO 1
h  CALL KOMP
$=0,

DO 7 I1=1,LR
JENUM(MR(I1))

! S=S+X(J)
Y(I)=X(I)+S/LR

1 CUNTINUE -
RETURN
END

EN) OF SEGMENT, LENGTH 247, NAME TABY



SUBROUTINE DACTBE,ID,IM,IR)
COMMON/MIES/MIECT12) ,IMI,IKR,IWY,ISP,IHA,IGW,IVV,III,IDD,ICC,KPR
ID,IM,IR=0
CALL COPY(1,ID+4,TBE.1)
CALL COPY(1+K,4:TBE,6)
CALL COPY(1+,IR+,4&,TBE.5)
IREJR®10+K e
DO 9 I=1,12
K=3
CALL COMP(K,TBE«+2,MIE(1),1)
IFC(K.EQ,3) GO YO 10
0 CONTINUE
IM=]
RETURN
END

EN? OF SEGMENT., LENGTH 77, NAME DA
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FUNCTION NUMCL)
COMMON/DANZ/W(&LP6,6) s NR(LD6) ,1T(496,2) MM,ID2,TE,TE
DU 1 I=1,MM
CALL COPY(2,K,3,MNR(1),1)
IF(K,EQ.L) GO TO 2
1 CUNTINUE
be NUM=]
RETURM
END

ENY OF SEGMENT, LENGTH 42, NAME NUM



SUBROUTIMNE KOMP
COMMON/ROB/MR(4Y6),LR
DU & I=Z,LR
00 ¢ J=1,1-1
IFCMR(J) . NE.MR(I)) GO TO ¢
PO 3 K=I,LR=1
MR(K)=MR(K+1)
A CUNTINUE

RETURN

END

-

EN? OF SEGMENT, LENGTH 72, NAME KOMP



SUBROUTINE RDMT ,
COMMON/DANT/SYMsTEM(9) ,TKIC10)
COMMON/QXY/Q(288) ,X(496),Y(496),P
COMMON/DATY/TBE,TEN,TAK,TPR,IEN,IAK,IPR,LPR
COMMON/ZAD/JR(496),LIR
COMMON/TASM/MT
READ(3,1)M
1 FORMAT(I4)
IF(M,EQ.0) GO TO B8
pL 6 I=1.,M
READ(3,2)(Q(J),Jd=1,20)
pA FURMAT (20A8)
K=8
CALL COMP(K,QC1)+,1,SYM.1)
READ(3.,3)TBE,TEN,TPR,IEN,IPR,LPR
3 FORMAT(3AE,314)
READ(3,4)(Q(J),d=1,288)
4 FCRMAT(288F4.2)
READ(3,5)CJRCI) vd=1,LPR)
9 FORMAT(10014)
LJR=LPR
IF(K,.NE.B) GO TO 6
MT=]
REWIND 3
RETURN
) CONTINUE
WRITE(2,7)SYM
2 FORMAT(1X,22H** ERR *+# BRAK TEMATU ,A8,11H W KATALOGU)
PAUSE BD
3 WRITE(2,9)
) FORMAT(1X,23Ha% ERR ## KATALOG PUSTY)
PAUSE BD
END

EN) OF SEGMENT, LENGTH 149, NAME RDMT



SUBROUTINE WRMT
COMMON/DANY/SYHM, TEM(?) ,TKIC(10)
COMMON/DANZ/UW(4P6,6) yNR(496),1T(496,2) ,MM,IDZ,TE,TE
COMMON/QXY/Q(288) ,X(496),Y(4%6),P
CUMMON/DATY/TBE ., TEN,TAK,TPR,IEN,1AK,IPR,LPR
COMMON/ZAD/JR(496),LJR
WRITEC&,1)SYM,CTEMC(E) ,I=1,9),(TKICI),I=1,10)
) FORMAT(Z20A8)
WRITEC&L,2)TBE,TEN, TAK,IEN,IAK, MM
FORMAT(3A8,314)
WRITE(4,3)(Q(1),1=1,288)
$ FORMAT(288F4.2)
D0 5 I=1.,MN
CALL COPY(2,XK,3,MR(X),1)
) JR(I) =K
WRITE(C4,4) (JR(I),I=1,MN)
4 FORMAT(10014)
RETURN
END

o~

EN) OF SEGMENT, LENGTH 125, MAME WRMT
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SUBROUTINE POMT

COMMON/HAL/NH(288)

COMMON/ROB/MR(496),LR

READ (3,5)(H(J),J=1,20)
5 FORMAT(20A8)

READ (3,6)(H(J), J=1:3):K:L:H
) FURMAT(3A8,314)

READ (3,7)(HC(J),J=1,288)
4 FORMAT(288F4.2)

READ (3,8)(MR(J)J=1,M)
3 FORMAT(10014)

RETURN

END

ENY OF SEGMENT., LENGTH 89:. NAME POMT
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SUBROUTINE COMT
COMMON/HAL/H(288)
COMMON/ROB/MR(496) , LR
READ (3,5)(CHCJ) ¢d=1,20)
5 FORMAT (20A8)
WRITEC4,5)C(HCJ) ,J=1,20)
READ (3,6)(H(J)sJ=1,3) /KL,
5 FORMAT(3A8,314)
WRITEC4,6)CH(J) sJ=T1,3) Kol oM
READ (3,7)CRHCJ) ,J=1,288)
U FORMAT(288F4.2) .
' WRITE(4,7)C(H(J) ,J=1,288).
READ (3,8)(MR(J),J=T1,M)
$ FURMAT(10014)
WRITEC&4,8) (MRCJ) ,J=1,M)
RETURN
END

EN) OF SEGMENT, LENGTH 170, NAME COMT
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SUBROUTINE LICZCITIM)
COMMON/DANZ2/W(&75,6) ;NR(496),IT(496,2),MM,1D2Z,TD,TE
COMMON/QXY/Q(288) ,X(496),Y(496),P
COMMON/DATY/TBE, TEN,TAK,TPR,1EN,TAK,IPR,LPR
COMMOK/ZAD/JR(496)+LUR
COMMON/BC/B(496) ,C(496)
CALL TABA
CALL TABV
CALL TABXCIPR)
CALL TABY
si=0,
b0 1 I=T,MM

1 S18S5S1+Y(CI)
S1=8S1/MM
CALL TABXC(CITIM)
CALL TABY
S=0,
DO 2 I=7,MM

! §$=S+Y(1)
S=S /MM
§=85=-51
L=LJR
DO & I=1,MM .
CALL COPY(2:,X,3,NR(I),1)
DO 3 J=1,LJR
IFC(K.EQ.JR(J)) GO TO 4

5 CONTINUE

L=L+1

CONTINUE

p=S*MM/L

Q(ITIM)=P+31

DU 5 I=1.,MM

B(I)=X(I)

p) Ccl)=y(D)
RETURN
END

Py

EN) OF SEGMENT, LENGTH 177, NAME LIC2Z



SUBROUTINE PROG
CUMMON/DANR2/W(496,6) yNR(4D6) ,IT(496,2),MN,102,TE,TE
COMMON/QXY/Q(288) ,X(496),Y(496),P
COMMON/DATY/TBE,TEN,TAK,TPR,IEN,IAK,IPR,LPR
I=]lAK
1 I1=1+3
IFCI,GE.IEN) GO TO 3
CALL TABX(I)
CALL TABY
S=0,
DO 2 J=1.,MM
2 S=S+Y(J)
Q(I)=S/MM
GO TO0 1
3 QCIEN) =2,
RETURN
END

END OF SEGMENT., LENGTH 64, NAME PROG



SUBROUTINE PRIN A
CUMMON/DANT/SYM, TEM(9) . TKI(10)
COMMON/DATY/TBE,TEN,TAK, TPR,IEN,IAK,IPR,LPR
WRITE(Z2.,1)

1 FORMAT(1H1//17)
WRITE(Z2,3)

3 FORMAT(1X,120(CTH*)///)
WRITE(2,2)SYM,C(TEM(]),1=1,9)

Z FORMAT(1X/2X,SHTEMAT,12X,2H: ,A8,3H = ,9A8)
WRITE(2,46)(TKICI),I=1,10) :

4 FORMAT(1X/2X,19HKIEROWUNIK TEMATU : ,10A8)
CALL COPY(1+A,2,1H/,1)
CALL COPY(1+A,6¢1H/,1)
CALL COPY(1,A,T1+TAK,T)
CALL COPY(3,A,3:TAK,2)
CALL COPY(2,A,7+TAK,5)
WRITE(Z2,06)A

6 FORMAT(1X/2Xs4HDATA,1X, 9HKONTROLNA,3X,8H: W DEK,,A8)
RETURN
END

END OF SEGMENT, LENGTH 92, NAME PRIN
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SUBROUTINE PR1

INTEGER I12Z2(2).,172(2)

INTEGER V

CUMMON/DANZ2/M(426,6) ,NR(696),1T7(496,2) ,MM,ID2,TB,TE
COMMON/MIES/MIECTIZ2) ,IMY,IKR,IWY,ISP,IHA,IGW,IVV,ITI,IDD,ICC,KPR
CUMMON/HIST/A(288),V(1000),NV(9),LV
COMMON/DATY/TBE,TEN,TAK, TPR,1EN,I1AK,IPR,LPR
COMMON/QXY/Q(288) ,X(496),Y(496),P
COMMON/CZAS/ID,IM,IR

CUMMON/ZAD/JR(496)LJR
CUMMON/ROB/MR(496) /LR
COMMON/BC/B(496),C(498)

DATA 122/1HQ.THP/

DATA ITZ/2H=>,28 /

CALL PRIN

WRITE(Z:8)

FURMAT(IX/1X+,1200(1H=))

WRITE(2,9)

FURMAT(S7X,THI»TUX,1HI)

WRITE(Z2,10)

FORMAT(T16X,¥7HD Z I A L A N I A,246X,THY ,3Xe&4HCZAS+3X+1H1,12X,
A2THO C E N A S TANW

WRITE(Z2,9)

WRITE(2,11)

FORMAT(S57X,THI,4X,THW,5X,THD)
WRITE(CZ2,12)(1,1=1,8)

FORMATC(TIX,8CI1,6X)sTHI 1X,BHDEKADACH,2H 1,1X,3HC,0,7X,3H0.5:7X,
A3H1,0:7X03H1.517X'3H2.0)

WRITE(2,13)
FORMAT(1X,8CTH*y6C(TH=)) ,THI ,10(TH=),1HI ,2X¢4(1H*,9C1H=)),1H*)
L1=1

Lé=TAK

DO 20 l=L1,L2

DU 14 J=1,56

MRCJ)=ISP

JR(J)=I8P

DO 15 J=1,8

CALL COPY(1,K,4,AC1),J)

IFC(K,EQ,0) GO TO 15

L=T4(J=1) %7

MRCL)=IWY

IFCK,NE.63) GO TO 15

MRCL)=]IVYV

MRCL+1)=1CC

MRC(L+3)=KPR

CALL COPY(1,MR(L*+2),1,J.,4)

CALL COPY(1,sK,40AC1=1),J)

118K/10

14EK=11%10

CALL COPY(1,MRC(L*4),1,11,&)

CALL COPY(T/MRI(L+5),1,12+4)
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15 CUNTINUE
JRC11),JR(21),JR(31)=1KR
JR(1),JR(4T)=]IWY
KENINT(Q(I)*20)+1
IF(K,NE.1) JR(K)=1HA
IFCI LT.JAK=1.0R.1.6T,.1AK) GO TO 17
L=IAK=]¢1
WRITE(2,18)(MR(J),J=1,56),ID,MIECIM), IR, ITZ(L)'(JR(J) J=1,41),
*1ZZCL) P
18 FORMAT(IX,56A1,2HY ,I11,1H7,A3,10/,12,2H 1,A2,41A1,1X,A1,2H =,F>,
P=Q(IAK)
GO TO 19
17 WRITECZ2,16) (MR(J) ,J=1,56)+ID,MIECIM) IR, (JR(J)1JI=1/41)
16 FORMATC(IX,56A1,2HT ,11,1H/+A3:,1H/,12:2H 1,2X:4171)
19 ID=ID+1q
IFCIO,NE. &) GO TO 20
10=1
IM=IM+T
IFCIM.NE,13) GO TO 20
Im=1
IR=IR+1
20 CUNTINUE
IFCIHA.EQ,IGW) GO TO 22
THA=IGW ‘
L1=] AK+T
LZ=TEN
GO T0 21
2l WRITE(2,13)
WRITE(2,23)
23 FORMATC(70X,3HO.0s7X,3HD,5+s7X+s3HT1.0,7Xs3HT1,5¢7Xe3H2.0)
WRITE(Z,1)
1 FORMATC(///1X+s120(1H®))
CALL PRIN
WRITE(2,8)
WRITE(2:26)
oh FORMATC(IX THI S5X,THI , ?XsTHY /16X, THI ,6XsTHI #40Xs1HI)
WRITE(2,25)
oS5 FORMATC1X,1HI 14X, ZZHHARUNKUJA ZAKONCZENIE 19X ,1HI ,2X,4H2AD,.,
A2H T42XsTHX»3XsTHI 42X, THY »3XsTHI»B8X,1T6HNAZWA ZADANIA,18X,1HI)
WRITE(2,24)
WRITE(2,26)
26 FORMAT(TIX,THI ,118(1H=-) ,1HI)
MR(57)=]IWY
DU 32 I=1,MM
DO 27 J=1,56
27 MR(J)=]ISP
DU 28 J=1,50.,7
28 MR(J)=]IKR
WRITE(Z2,31)
29 FORMATCIX,8CTH, +6X) ,THI ,7Xs2CTHI6X) o THT,40X,1HI)
CALL COPY(2,K,3,NR(1),1)
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L=0 .
CALL COPY(1,Ls4/,NR(X),1)
IFCNV(L*1)=-NV(L).LE,O0) GO TO 33
DO 29 J=NVIL) ,NV(L+T)
CALL COPY(2/N,3,V(J).,1)
IFCN,NE.K) GO TO 29
N=0
CALL COPY(1,N,4.V(J),3)
ML+ (N=T)*7
MR(M)=I1CC
MR(M+2)=KPR
CALL COPY(1,MR(M+1),1,N,4)
CALL COPY(1+N,&:V(J),4)
I11=N/10
14=eN~11¢1C
CALL COPY(1,MR(M+3),1,11,4)
CALL COPY(1/,MR(M+4),1,12,4)
29 CUNTINUE
33 CALL COPY(1,K,3¢1H0,1)
11=2K/10
142K-11%10
WRITEC2,30)CMRCJ) ,J21,57)eLs11,12,BC1),CC1),CUC1,Jd),0=2,6)
30 FORMATCIX,57A1+,2H C,I1,1Hss11,11,2H 1,F5.2¢2H I,F5.2:,3H 1 ,
A4AB,A6,2H 1)
32 CONTINUE
WRITE(Z,31)
WRITE(Z,5)
5 FURMAT(1X,120(1H=))
WRITE(Z2,1)
RETURN
END

END OF SEGMENT, LENGTH 820, NAME PR1
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SUBROUTINE PRZ2(N)

REAL C(2)

COMMON/DAN2/W(496,6) ,NR(496),1T(496,2) ,MK,IDZ,TD,TE
COMMON/MIES/MIEC12) ,IMI,IKR,IWY,ISP,IHA,IGW,IVV,]III,IDD,ICC,KPR
COMMON/DATY/TBE,TEN,TAK,TPR,IEN,TAK,IPR,LPR

DATA C/BHDECYZJE ,8H UWAGI /

CALL PRIN

WRITE(2,8)

FORMAT(1X/1X+/T1HI»118B(1H=),1HI)

WRITE(Z2,9)

FORMATCIX ¢ THI ,7Xs1THY 142X, THI 67X s1HT)
WRITE(2,11)CI(N)

FORMAT(TIX,THI 2Xs4HZAD ., TXsTHI 11X, SHNAZWArZ6XsTHI 12X, A8,
*47X,1HI)

WRITE(2,9)

WRITE(Z2,5)

FORMAT(1X,1HI,118(1H=),1HI)

1=0

I1=141

CALL COPY(14L,4,NRC1),1)

CALL COPY(1,K,4,NR(]1),2)

11=K/10

142K=-11%10

WRITE(Z2,10)L,11+12,(WCI,J)0d=2,6)

FORMAT(1X,3HI CoI1,1H,+11,11,30 1 ,5A8,2H 1,67X,1HI)
IFCI,EQ.MM) GO TO 12

WRITE(2,14)

FORMAT(1X,1HI,118(1H,),1HID)

GO TO 13

WRITE(Z,5)

WRITE(2,1)

FORMAT(///1X:120(1H®))

RETURN

END

END OF SEGMENT, LENGTH 120, NAME PRZ
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SUBROUTINE PR3
CUOMMON/DANT/SYM,TEM(9),TKI(C10)
COMMON/MIES/MIECT2) ,IMI,IKR,IUY, ISP, IHA,IGW,IVV,1II,IDD,1CC,KPR
COMMON/DATY/TBETEN,TAK,TPR,IEN,IAK,IPR,LPR
COMMON/ZAD/JR(4%6),LJR
CALL COPYB(SYMIEH...-v-oU)
CALL COPYB(TKICT10)/8R,ccoeess?
D0 16 I=1,9
CALL COPYB(TKICI) BH.veoosos)

16 CALL COPYB(TEM(I) )8H.vevovss?
CALL COPYB{TAK  BH, eeoveses)
CALL PRIN
WRITE(Z2,6)

6 FORMAT(TIH+,T11X,8BHSTR ...,
WRITE(Z2,8)

8 FURMATCIX/1XTHI118(1H=) ,THI)
DU 9 I=1,120

9 JR(I)=]ISP
JRC1),JR(57),JR(58),JR(65),JR(66),JR(82),JR(120)=IWY
WRITE(2,11)(JRC1) ,I=1,120)

11 FORMAT(IX,120A1)
WRITE(2,10)

10 FORMATCIX,1RI ,2X,2HD1,5Xs2HD2,5X+2HD3,5%X,2HD4,5X,2HD5,5X,2HDO,5X,
ACHDT 15X s 2HDB 12X 2HIY,6H ZAD, ,2HI1,1X,14HOKRES TRWANIA ,1HI,9X,
BSHNAZWA 23X, THI)

WRITEC2,11)(JR(I) ,I=21,120)
WRITE(2,5) .

5 FORMAT(1X,THI,118(1H=),1HI)
DO 13 J=1,21
WRITE(Z2,11)CJR(I),I21,120)

13 WRITE(Z2,14)

14 FORMATCIX,THI,118C¢1H.) ,1HI)
WRITE(2,11)CIRC(I) ,I=1,120)
WRITE(Z,5)

WRITE(Z2,1)

1 FORMATC(///1X+120(1Hw))

RETURN -
END

END OF SEGMENT., LENGTH 219, NAME PR3



BLOCK DATA

COMMON/MIES/MIEC12) ,IMI,IKR,IWY,ISP,1HA,IGW,IVV,III,IDD,ICC/KPR
DATA MIE/3HSTY,3HLUT,3HMAR,3HKWI.3HMAJ,3HCZE,
«3HLIP,3HSIE,SHWRZ,SHPAZ,3HLIS,3HGRU/

DATA IMI IKR:IWY,ISP,IHA,IGU/TH=,TH, THI,1H ,1HE,TH/

DATA IVV,I11.,1DD+KPR,ICC/THV,THI,THD,1H,,1HC/

END

FINISH
PROGRAM NAME FTEMT, CORE 24255,LOWER AREA 1016,PROGRAM 6957

END OF COMPILATION - NO ERRORS
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SCHEMAT PRZETWARZANIA

" NR

OPIS PRZEBIEGU

SCHEMAT GRAFICZNY

Zatadowaé program
do pamigci

fi # temt

Uruchomié program
g0 #temt 20

KATALOG TEMT (%)

KATALOG TEMT

(%) W przypadku karty sterujgcej
- %PRZ
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Opis podstawowy, instrukcja uruchamiania programu #’I‘EMT

Komputert ODRA 1304 lub 1305

lloéé TM roboczych: O

Jezyk pogramui FORTRAN 1900

Pamigé:s 24255 stowa

Nosnik programw tasma mag.

Priorytets 50

Nazwa biblioteki - Kompilator: # XFAM lub # XFAT
N =
S Sredni czas obl. 1 min.
Wymagane urzgdzenia | MT|CD | CR| TR | LP | TP | CP INNE
Na poczgtku 2 1
Przez caty czas 2
Na koricu 2 1
ZBIORY WEJSCIOWE
Rodzaj Nazwa zbioru Genera~ | Pierscien Maksym, rozmiar
nosnika cja zapisu bloku
CR WE/TEMT
MT KATAT OG
TEMT (0] TAK 512
MT SCRATCH
TAPE TAK
ZBIORY WYJSCIOWE
Ro?z’aj Nazwa zbioru Qenera- Okr:es . Maksym. rozmiar
nosnika cja waznosci bloku
LP WY/TEMT
MT KATALOG
TEMT 0 512
LADOWANIE | URUCHAMIANIE '
LP | Komunikat wejsciowy Komunikat wyj$ciowy Inne
1 | fi# temt HALTED LD
2 | go#temt 20 DISPLAY OK
DELETED OO
WARUNKI WYJATKOWE .
LP | Komunikal wyjsciowy Przyczyna Czynnos$é operatora
1 |HALTED BD btgd danych de # temt
Uruchomié program dia
poprawnych danych.
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Opis programu obliczeniowego #NOTA

Symbol érogramuz NOTA.

Nazwa programui "okreslenie wartosci kryterium K2 dla grupy
tematéw zawartych w KATALOG TEMT™"

Funkcja programus program przeznaczony jest do wprowadzania
niektérych danych o realizowanych tematach™
(zawartych w KATALOG TEMT) wraz z odpowiada-

jagcymi tym tematom wartodciami kryterium K2,

Opis zbioru danych wejsciowych do programu #NOTA.

Zbiorem danych wejsSciowych do programu jest tasma magnetyczna
KATALOG TEMT powstata w wyniku przetwarzania programem

#TEMT wszystkich (lub tez wybranych) tematéw zawartych w katalogu.

Opis funkcji programu%NOTA.

Program #NOTA w danej chwili wyprowadza okreslone dane o
temacie zawarte w KATALOG TEMT, ujete w sposdb latwy do od-
czytu, oraz dokonuje wyznaczenia wartosci kryterium K2 (dla kaz-

dego z tematéw) dla daty ostatniego przetwarzania danego tematu.

J‘Nagiéwek wydruku z programu #NOTA ma nazwe dla konkretne-
go programu (POLCOLOR), Dla innych programéw badawczych
#NOTA powinien byé zmodyfikowany odpowiednio, Problem nazwy
moze byé réwniez rozwigzany przez wprowadzenie nazwy programu
badawczego kartg parametryczng.
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LISTING PROGRAMU #NOTA;

FORTRAN COMPILATION BY #XFAM MK &E DATE 23/04/80 TIME 14/09/18

LIST

PROGRAM(NOTA)

INPUT 1=CRO

OUTPUT 2=LP0

USE 3=MTO/FORMATTED(KATALOG TEMT)/512
TRACE 0

END



101
102

103

104

105
106

107

108
109

110

111

MASTER

REAL Q(288),SYM,TEM(9),TKI(10)

INTEGER JR(496)

READ(3,1)M

FORMAT(14)

IF(M.EQ.0)GO TO 7

WRITE(2,101)

WRITE(2,102)

WRITE(2,103)

WRITE(2,104)

WRITE(2,105)

WRITE(2,106)

WRITE(2,107)

WRITE(2,108)

WRITE(2,109)

WRITE(2,110)

FORMAT(1X,2X,5H00000,6X,4HO000,5X,2H00,9%X,4H0000,6X,4H0000,
+5X,2H00,9X,4H0000,5X%X,5H00000)

FORMAT(TH#*,2X,SHXXXXX )6 Xe GHXXXXSX s 2HXX s OX o GHXXXX 16X s GHXXXX
+5X s 2HXX 19X o GHXXXX o 5X s SHXXXXX)

FORMAT(1X,2X»2H00,2X,2H00,4Xs2H00,2X¢2H00,4X,2H00,8X,2H00,
+2Xs2H 0,4X,2H00,2X,2H00,4X,2H00,8X,2H00,2Xs2H00,4X,2H00,2X,2H00,
+11X,23HP O L 1 T E C HNT KA)

FORMAT(TH#+,2X s 2HXX 12X s 2HXX s 4X s 2HXX 22X 2 2HXX s 4X s 2HXX s 8X,2HXX
+2Xr2H Xo4X,2HXXr2X o 2HXXs4X o 2HXX s 8X o 2HXX 52X 0 ZHXX 4X 7 2HXX 22X s
+2HXX)

FORMAT(1X,2X,5H00000,5%X,2H00,2X,2H00,4X,2H00,8X,2H00,8X,
+2H00,2Xs2H00+4X+,2H00,8X,2H00,2X,2H00+4X,5H00000)

FURMAT(TH+ ,2X,SHXXXXX ¢5Xes2HXX 12X o 2HXXs4X s 2HXX,8X,2HXX,8X,
+2HXX s 2X s 2HXX o X s 2HXX ¢ 8X s 2HXX 12X 2HXX ¢ 46X SHXXXXX)

FORMAT(1X,2X¢s2H00,8X,2H00,2X,2H00,4X,2H00,8X,2H00,2X,2H 0,
+4X+s2H00,2X,2H00,4X,2H00,8X,2H00,2Xs2H00,4X¢sZ2H00,1X21HO,15X,
+19HW R O C t A W S K A)

FORMAT(TH+,2X,2HXX s 8X,2HXX 12X 2HXX s 46X, 2HXX v BX,2HXX»2X,2H X
+4X 1 2HXX s 2X 0 2HXX 14X 2HXX s BX s 2HXX 22X s 2HXX 76X 2HXX,1X91HX)

FORMAT(1X,2X¢2H00,9X,4H0000,5X,6H000000,5X+4H0000,6X,4H0000,
+5X,6H000000:5X+4H0000,5X+,2H00,2X+,1HO)

FORMAT(TH+,2X 2HXX s OX s GHXXXX s DX e OHXXXXXX 05X g 4HXXXX 76X o GHXXXX s
+5X P OHXXXXXX 29X s &4HXXXX y5X e 2HXX 22X THX)

WRITE(2:111)

FORMATC(////:24X+292HDANE O REALIZOWANYCH TEMATACH/)

DO 6 I=1,M

READ(3,2)SYM,TEM,TK!

FORMAT(20A8)

READ(3,3)TBE+TEN,TPR,IEN,IPR,LPR

FORMAT(3A8,314)

READ(3,4)(Q(J),J=1,288)

FORMAT(288F4,2)

READ(3,5)(JR(J) +J=1,LPR)

FORMATC(10014)

S=2.0%(IPR=T)/(IEN=1)
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PR=QCIPRI*100/S
KLEPR
WRITE(2,201)SYM,TBE,TEN
201 FORMAT(1X,14HSYMBOL TEMATU:,A8,2X,17HROZPOCZETY W DEK,,A8,2X,
+18HPLAN. ZAK. W DEK.,A8,12X,23HZ ZAPLANOWANEGO POZIOMU)
WRITE(2,202)TEM
202 FORMAT(1X,8HTEMAT : ,9A8,9X,23HSTANU REALIZACJI TEMATU)
WRITE(2,203)TKI.TPR,KL
203 FORMATC(1X,10A8,9X,1T7HOSIAGNIETO W DEK,,A8,1X,13,1H%)
WRITE(2,204)
204 FORMAT(1X/,14H UWAGI DO W/W:/)
6 CONTINUE
REWIND 3
PAUSE 0K
7 WRITE(Z,8)
8 FORMAT(1X,23H** ERR #% KATALOG PUSTY)
WRITE(2,500)
500 FORMAT(1H1,10X)
PAUSE 0K
END

END OF SEGMENT, LENGTH 204, NAME NONM

FINISH
PROGRAM NAME #NOTA, CORE 5403, LOWER AREA 347 +PROGRAM 2771

END OF COMPILATION - NO ERRORS
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		Oznakowane multimedia		Zatwierdzono		Wszystkie obiekty multimedialne są oznakowane



		Miganie ekranu		Zatwierdzono		Strona nie spowoduje migania ekranu



		Skrypty		Zatwierdzono		Brak niedostępnych skryptów



		Odpowiedzi czasowe		Zatwierdzono		Strona nie wymaga odpowiedzi czasowych



		Łącza nawigacyjne		Zatwierdzono		Łącza nawigacji nie powtarzają się



		Formularze





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Oznakowane pola formularza		Zatwierdzono		Wszystkie pola formularza są oznakowane



		Opisy pól		Zatwierdzono		Wszystkie pola formularza mają opis



		Tekst zastępczy





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Tekst zastępczy ilustracji		Zatwierdzono		Ilustracje wymagają tekstu zastępczego



		Zagnieżdżony tekst zastępczy		Zatwierdzono		Tekst zastępczy, który nigdy nie będzie odczytany



		Powiązane z zawartością		Zatwierdzono		Tekst zastępczy musi być powiązany z zawartością



		Ukrywa adnotacje		Zatwierdzono		Tekst zastępczy nie powinien ukrywać adnotacji



		Tekst zastępczy pozostałych elementów		Zatwierdzono		Pozostałe elementy, dla których wymagany jest tekst zastępczy



		Tabele





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Wiersze		Zatwierdzono		TR musi być elementem potomnym Table, THead, TBody lub TFoot



		TH i TD		Zatwierdzono		TH i TD muszą być elementami potomnymi TR



		Nagłówki		Zatwierdzono		Tabele powinny mieć nagłówki



		Regularność		Zatwierdzono		Tabele muszą zawierać taką samą liczbę kolumn w każdym wierszu oraz wierszy w każdej kolumnie



		Podsumowanie		Pominięto		Tabele muszą mieć podsumowanie



		Listy





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Elementy listy		Zatwierdzono		LI musi być elementem potomnym L



		Lbl i LBody		Zatwierdzono		Lbl i LBody muszą być elementami potomnymi LI



		Nagłówki





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Właściwe zagnieżdżenie		Zatwierdzono		Właściwe zagnieżdżenie










Powrót w górę

