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1. Cechy klastrow

Zagadnienia lokalizacji przedsigwzigé gospodarczych sa niemal od zawsze
przedmiotem rozwazan i analiz przedsigbiorcow, a od przeszto stu lat — rowniez
teoretykdw ekonomii i zarzadzania. Podstawowe pytanie zadawane sobie przez
inwestujacego przedsigbiorcg lub menedzera dotyczy miejsca lokalizacji przed-
sigwzigcia. Wraz z postgpujacym procesem globalizacji przedsigbiorstwa staja
si¢ bardziej mobilne, gdyz znika wigkszos¢ barier lokalizacyjnych. Jednoczesnie,
co moze wydawac¢ si¢ pewnym paradoksem, coraz wyrazniejsza staje si¢ tenden-
cja do geograficznej koncentracji dziatalnosci gospodarczej. Wyjasnienie przy-
czyn i mechanizméw powstawania takich skupisk, zwanych gronami lub kla-
strami, jest istotne nie tylko dla przedsigbiorcow, lecz przede wszystkim dla
wladz i dzialaczy samorzadowych odpowiedzialnych za stymulowanie procesow
rozwoju lokalnego.

W literaturze temat ten byl podejmowany m.in. przez M.E. Portera, ktory defi-
niuje grona jako ,skupiska wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sek-
torach i zwiazanych z nimi instytucji (np. uniwersytetow, jednostek normalizacyj-
nych i stowarzyszen branzowych) w poszczegoélnych dziedzinach, konkurujacych
miedzy soba, ale takze wspotpracujacych [3, s. 246]. W Polsce zagadnieniami gron
zajmuje si¢ wielu badaczy i autorow, ktorzy definiuja je w rozny sposob [2, s. 110;
4, s. 66]. Definicje te wyrozniaja jednak pewne cechy wspoine klastréw. A. Grycuk
zalicza do nich [2, s. 111]:

e koncentracj¢ geograficzna,
e wspolprace (konkurencje),
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e koncentracj¢ sektorowa,
e specjalizacjg,
e wspolzaleznosé.

2. Typy klastrow

Mimo stosunkowo bogatej literatury i coraz doskonalszej metodologii badaw-
czej, duze problemy sprawia wciaz dobor przedmiotu badan. Analizujac klastry
bada si¢ wigc zaréwno Doling Krzemowa czy Droge 128, jak i Doling Ekologicz-
nej Zywnosci we Wschodniej Polsce. Dlatego tez bardzo przydatna wydaje sie
typologia klastréw stworzona przez J.H. Dunninga. Obejmuje ona nastepujace typy
klastrow [1, s.128]:

1. Klastry centryczno-radialne, powstajace wokot giéwnego zakladu wielkiej
firmy, ktdra $ciaga swoich dostawcow lub tez przyczynia si¢ do powstania i roz-
woju przedsigbiorstw $wiadczacych ustugi dla tej firmy.

2. Klastry tworzone przez sie¢ drobnych firm zajmujacych si¢ produkcja po-
dobnych wyrobéw. Korzysci czerpane moga byé ze wspolnych sieci zaopatrzenia,
dystrybucji lub zaplecza ustugowego.

3. Klaster sktadajacy si¢ z sieci firm wytwarzajacych podobne produkty i
ustugi, wspotpracujacy z silnym osrodkiem badawczo-rozwojowym i/lub akade-
mickim. Pomig¢dzy jednostkami dochodzi do wymiany pomystow i tzw. cichej
wiedzy.

4. Klaster tworzony na podstawie istnienia instytucji naukowo-badawczych
wspieranych przez rzad. Instytucje tworza sie¢ dostawcoéw w innych (sasiednich)
regionach. Wladze ufatwiaja dostep do infrastruktury rzeczowej i kapitatu ludzkie-
go. Taki rodzaj klastrow ma charakter raczej krajowy niz regionalny.

5. Klaster stanowiacy specjalng strefe ekonomiczng w kraju rozwijajacym
sig. W strefach osiedlajg si¢ gtownie korporacje transnarodowe o orientacji
eksportowej.

6. Klaster gromadzi firmy, ktére nastawione sa na pomnazanie zasobow zloka-
lizowanych w regionie. Przedsigbiorstwa tworzace grono sa innowacyjne, prowa-
dza intensywne kontakty z innymi firmami, ktére prezentuja $wiatowy poziom.
Klaster jest wyposazony w najwyzszej klasy infrastrukture techniczng i zaplecze
ustugowe. Najczgstsze formy organizacyjne takich gron to parki naukowe i tech-
nologiczne.

Wydaje si¢, ze w Polsce istnieja juz klastry typu 1, 2, 3 i 5. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage na dos¢ ptynne granice migdzy poszczegdlnymi typami gron.
Przykfadowo klaster motoryzacyjny na Gérnym Slasku jest jednoczeénie repre-
zentantem grupy 1 i 5. Podobnie rzecz si¢ ma z klastrem producentéw elektro-
niki zlokalizowanym w okolicach Wroctawia. Obok kilku wiodacych przedsig-
biorstw, ktore ,,przyciagnety” do tej lokalizacji (bgdacej specjalng strefa eko-
nomiczna (SSE)) swoich kooperantéw, w procesach tych aktywnie uczestni-
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czylo panstwo i samorzad lokalny. Jak dotad mato udane sa natomiast proby
konstruowania gron z wykorzystaniem osrodkéw akademickich i naukowo-
-badawczych. Czgsciowo jest to zwiazane z koncentracjg osrodkéw akademic-
kich na stosunkowo rentownej dziatalnosci dydaktycznej i jednoczesnym osta-
bieniu dzialalnosci naukowo-badawczej. Jednak wigkszosé czotowych polskich
przedsigbiorstw zostalo wykupionych przez kapitat zagraniczny i tym samym
zredukowanych do oddziatéw produkcyjnych zagranicznych koncernow. Takie
firmy nie zglaszajaq zainteresowania wspdéipraca z krajowymi osrodkami na-
ukowo-badawczymi.

3. Endo- i egzogeniczne czynniki powstawania klastréow

Klastry powstajace endogenicznie sa wynikiem dziatania historycznie uksztal-
towanych czynnikow sprzyjajacych prowadzeniu dziatalnosci o okreslonym cha-
rakterze. Do tych czynnikow naleza m.in.:
korzystne potozenie,
dobre potaczenia komunikacyjne,
wysoki poziom infrastruktury techniczne;j,
wysoka kultura pracy,
tradycja,
wysoki poziomn wiedzy z danej dziedziny,
baza naukowo-badawcza i inne.

Im wiecej takich czynnikéw ma dana lokalizacja, tym wicksze jest prawdo-
podobienstwo powstania, przetrwania i rozwoju klastra. Warte podkreslenia jest
to, iz wiele czynnikéw endogenicznych rozwija si¢ w dtugim czasie i mozliwosé
ich swiadomego i planowego ksztaltowania jest w krotszych okresach bardzo
ograniczona. W szczegoélnosci dotyczy to czynnikdéw migkkich, takich jak: wie-
dza i umiej¢tnosci, normy i wartosci, kultura pracy, aktywnos¢ spoteczna. Wsrod
czynnikow endogenicznych olbrzymia role odgrywa tradycja. Jesli w danym
osrodku od lat (niekiedy wiekow) zlokalizowane sa podmioty okreslonej branzy,
ta w sposob naturalny rozwija si¢ tam infrastruktura techniczna i spoleczna, a
niekiedy réowniez naukowo-badawcza sprzyjajaca danej dzialalnoseci. Klastry
powstate w wyniku dziatania czynnikow endogenicznych sa trwate i stosunkowo
odporne na kryzysy. Firmy nalezace do takiego klastra dysponuja wieloma atu-
tami wynikajacymi z wyzej wspomnianych przewag lokalizacji. Zagrozeniem dla
nich moze by¢ natomiast kryzys catych branz, gdyz bardzo czgsto przyjmuja one
posta¢ zgrupowania wigkszych i mniejszych firm dzialajacych w jednej branzy.
W Polsce lata gospodarki centralnie sterowanej nie sprzyjaly tworzeniu klastréw
droga endogeniczng. Wprawdzie wiele lokalizacji oferowato sprzyjajace warunki
do uruchamiania i prowadzenia okreslonych rodzajow dzialalnosci, jednak nie-
chetna polityka wiadz wobec przedsigbiorczosci utrudniata, a czasem uniemozli-
wiata, tworzenie prywatnych firm. Mimo to, w niektéorych miejscach powstaty
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zgrupowania charakteryzujace si¢ cechami typowymi dla klastrow. Odnosilo si¢
to przede wszystkim do tolerowanej przez wladze dziatalnosci rzemies$lniczej lub
rolniczej. Przyktadem zgrupowania dzialalnosci rzemieslniczej jednej branzy sa
Kalwaria Zebrzydowska i (w mniejszej skali) Dobrodzien. W obu tych miejsco-
wosciach wystapila historycznie uksztattowana koncentracja produkcji meblar-
skiej. W przypadku Kalwarii Zebrzydowskiej jest to juz nie tylko wytwarzanie
mebli, ale rowniez ich serwis, produkcja elementow wyposazenia mieszkan i
doméw, produkcja komponentéw, handel meblami (w tym sprowadzanie mebli z
zagranicy). Wiedza, doswiadczenie, rzadkie umiejgtnosci i sie¢ relacji nieformal-
nych wewnatrz zgrupowania daja istotng przewage jego uczestnikom w stosunku
do konkurentdw z zewnatrz. Innym przykladem jest powstajacy klaster produ-
centéw przetworéw owocowo-warzywnych na terenie sadéw,.gréjecko-warec-
kich. Ze wzgledu na dogodne warunki klimatyczne i glebowe oraz obecnosé
wielkiego warszawskiego rynku zbytu na przestrzeni ostatnich kilkudziesigciu lat
rozwineta si¢ w tym regionie intensywna produkcja warzyw i (przede wszystkim)
owocow. Do konca lat osiemdziesiatych znaczna cz¢$é produkowanych owocow
i warzyw sprzedawana byla w stanie nieprzetworzonym w kraju i za granica,
czgs$¢ za$ skupowana przez duze, lecz stosunkowo nieliczne panstwowe firmy z
branzy rolno-spozywczej. W ostatnich latach powstato na tym terenie kilkadzie-
siat prywatnych mniejszych i wigkszych firm zajmujacych si¢ przetwdrstwem
owocowo-warzywnym i handlem (rowniez zagranicznym) tym asortymentem.
Powstaja rowniez grupy producenckie umozliwiajace dogodniejsze dzielenie
niektorych kosztéw, ale i narzucajace okreslone standardy produkcji. Duza dy-
namika tego procesu moze wskazywa¢ na powstawanie nowego klastra klasyczna
droga rozwoju endogenicznego. Niewykluczone, ze w stosunkowo niedalekie;j
przyszto$ci ma szanse wyksztatci¢ si¢ zgrupowanie producentéw mleka i pro-
duktéw mlecznych na wschodnim Mazowszu i Podlasiu. Duza i intensywna pro-
dukcja mleka, silni i wzmacniajacy si¢ producenci przetworéw mlecznych juz
dzisiaj dostrzegani s na europejskim rynku. Wydaje si¢, ze w tym przypadku
uksztattowanie si¢ klastra jest jednak trudniejsze z dwéch wzgledéw zewnegtrz-
nych. Po pierwsze — surowe unijne wymogi sanitamme w przetworstwie mleka
tworzg ogromna barier¢ kosztowa dla potencjalnych nowych przedsigbiorcéw w
tej branzy. Po drugie — zdecydowanie za niskie kwoty produkcji mleka przyznane
Polsce przez Uni¢ Europejska uniemozliwiaja zwigkszenie produkcji i podnosza
ceny surowca. Zaskakujace jest natomiast to, ze barierg przestata by¢ znajdujaca
si¢ do niedawna na pierwszym planie, niska kultura rolna na tych obszarach.
Obawy o niemozno$¢ dostarczenia mleka o wymaganych parametrach jakoscio-
wych okazaly sie catkowicie nieuzasadnione.

Do drugiej grupy naleza klastry tworzone dzigki swiadomym zabiegom
okreslonych podmiotéw (klastry egzogeniczne). Sa nimi najczesciej wladze cen-
tralne lub lokalne, instytucje naukowo-badawcze (w tym uczelnie), organizacje
wspierania przedsigbiorczosci i inne. Proby egzogenicznego tworzenia klastrow
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mozna obserwowaé dos$¢ czesto réwniez w Polsce. W ostatnich latach powstaty
duze zgrupowania podmiotow w Kobierzycach pod Wroctawiem, w Walbrzychu,
Mielcu, Niepotomicach i wielu innych lokalizacjach. Mniej liczne i zazwyczaj
mniej udane proby tworzenia klastrow podejmowane sa réwniez przez wyzsze
uczelnie, zwlaszcza o profilu technicznym. Jednak zgrupowania podmiotéw po-
wstajace w wyniku procesow egzogenicznych moga sta¢ si¢ klastrami pod pew-
nymi warunkami:

1. Zgrupowanie musi by¢ zwarte przestrzennie.

2. Musi zaistnie¢ wigz migdzy podmiotami — uczestnikami danego zgrupowania.

3. Tworzenie si¢ klastra powinien koordynowaé dysponujacy zasobami pod-
miot wiodacy. Podmiotem takim moze by¢ osoba lub instytucja dziatajaca w imie-
niu panstwa lub samorzadu, silna jednostka naukowo-badawcza, silne i duze przed-
sigbiorstwo bedace kluczowym dostawca lub odbiorca dla innych firm.

Wydaje sig, ze najwigksza staboscia polskich gron tworzonych egzogenicznie
Jest staba wigz i niski poziom wspdtpracy miedzy uczestnikami.

Analizujac wewnetrzne i zewnetrzne czynniki decydujace o powstawaniu kla-
strow, nalezy zwrocié uwage na nieostro$¢ granicy migdzy czynnikami endo- i
egzogenicznymi. Wigkszos¢ zgrupowan powstata wskutek oddziatywania bardzo
zroznicowanych sit i czynnikéw. Czes¢ z nich ma charakter zewnetrzny, inne we-
wnetrzny, a czes¢ trudna do okreslenia strukture mieszana. Czynniki powstawania
klastrow wchodza réwniez w skomplikowane wzajemne interakcje. Oznacza to, ze
okreslone czynniki egzogeniczne moga pojawi¢ sie wylacznie pod warunkiem
wystapienia wybranych czynnikéw endogenicznych i odwrotnie.

4. Regionalne uwarunkowania powstawania klastréow

Lata dziewigédziesiate staly si¢ ,,okresem prawdy” dla polskich regionow.
Za olbrzymi sukces uznaje si¢ polska reform¢ samorzadowa z 1990 r., dzigki
ktorej upodmiotowione gminy staly si¢ podstawowa jednostka samorzadowa.
W ciagu dziesieciu pierwszych lat istnienia gminy wybudowaly ponad sto ty-
siecy kilometrow sieci wodociagowej i dwa miliony polaczen z ta siecia, tysia-
ce kilometréw drog i kilka tysiecy oczyszczalni sciekéw. Obecnie, upraszcza-
jac, granica migdzy lepiej i gorzej rozwini¢tymi regionami przebiega wedlug
linii Gdansk-Krakow. Wyjatkiem jest tu najlepiej rozwinigte wojewddztwo
Mazowieckie, a $cislej obszar Warszawy. Jednak po odliczeniu rejonu Warsza-
wy PKB Mazowieckiego wynosi ok. 90% s$redniej krajowej. Przez cale lata
dziewig¢ldziesiate polaryzacja pogi¢biata si¢ — umacniala si¢ pozycja regionu
warszawskiego, Wielkopolski i niektérych osrodkéw na Dolnym Slasku i Po-
morzu. Dystans tracity za$ regiony Polski wschodniej oraz objgte procesami
restrukturyzacji £.6dz i Gérny Slask.

Polaryzacja jest rowniez dostrzegalna w skali gmin i powiatéw. Procesy roz-
woju badane w tej skali maja charakter wyraznie ,,wyspowy”. Oznacza to, ze dy-
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namiczne, szybko rozwijajace si¢ gminy i powiaty sasiaduja z obszarami stagna-
cyjnymi. Jest to w duzej mierze zastuga sprawnych samorzadow, ktore stwarzaja w
wybranych osrodkach sprzyjajace warunki dla wlasnych przedsigbiorcow i inwe-
storow z zewnatrz. Migdzy innymi dzigki wspodtpracy wiadz centralnych i samo-
rzadéw utracong dynamike odzyskaty ostatnio osrodek t6édzki oraz niektore obsza-
ry Gérnego Slaska.

Regiony wyzej rozwinigte charakteryzuja si¢ wieloma cechami przyczyniaja-
cymi si¢ do powstawania klastrow droga endogeniczna. W wojewodztwach za-
chodnich, a takze w wielkich aglomeracjach miejskich istnieje znacznie lepsza
infrastruktura techniczna, transportowa i komunikacyjna, wyzszej jakosci kapitat
spoteczny, ma miejsce takze import kulturowy przyczyniajacy si¢ do absorpcji
pozadanych wartosci i wzorcow zachowan. Czynniki te sprzyjaja rozwojowi przed-
sigbiorczosci, a obecnos¢ wyzszych uczelni i osrodkéw badawczo-rozwojowych
dodatkowo utatwia powstawanie innowacyjnych firm i transfer wiedzy do przed-
sigbiorstw. Sa to wi¢c dogodne uwarunkowania do powstawania klastréw typu 3, 4
i 6, opartych o silne osrodki akademickie i znakomitej jakosci zasoby ludzkie, wy-
korzystujacych i tworzacych innowacje.

Jak wczesniej wspomniano, rozwoj klastrow w sposob egzogeniczny nastg-
puje przede wszystkim dzigki wprowadzeniu rozwiazan lub podejmowaniu dzia-
fan zache¢cajacych do lokowania zewngtrznych inwestycji w danym miejscu. Za-
chety oferowane mogg byé przez zaréwno wladze centralne, jak i samorzady
lokalne. Najdogodniejsze warunki do powstawania gron droga egzogeniczng w
Polsce stworzono w specjalnych strefach ekonomicznych, ktére z zatozenia stu-
zy¢ mialy aktywizacji regionéw stabych lub dotknigtych procesami glebokiej
restrukturyzacji.

5. Paradoks lokalizacji gron

Analiza rozmieszczenia najwazniejszych gron pozwala dostrzec zaskakujaca
prawidtowo$¢. Wigkszos¢ klastrow powstatych droga endogeniczna, odwrotnie niz
mozna si¢ bylo spodziewaé, powstaje i dziala w regionach stosunkowo stabych,
teoretycznie niesprzyjajacych procesom rozwoju przedsigbiorczosci. Do klastréw
powstatych ta droga naleza m.in. wspomniane grona meblarskie w Kalwarii Ze-
brzydowskiej, Dobrodzieniu, klastry spozywcze w Gréjcu czy na Podlasiu.

Natomiast wiekszos¢ zgrupowan powstajacych egzogenicznie rozwija si¢ w re-
gionach stosunkowo zamoznych. Najwigksze z nich to okolice Wroctawia i Pozna-
nia, Gliwice, Mielec, Piaseczno, Niepotomice, ostatnio réwniez 1L.6dz i jej okolice.
Gros tych lokalizacji to okolice wielkich miast lub tez osrodki o duzych tradycjach
i tradycyjnie wysokiej kulturze pracy. Bardzo trudno jest natomiast dostrzec w tych
osrodkach przejawy tworzenia klastrow endogenicznych, mimo — jak by si¢ wyda-
walo — sprzyjajacych temu warunkéw. Warto zauwazy¢, iz specjalne strefy eko-
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nomiczne utworzone w najstabszych regionach (Pomorskim, Warminsko-Mazur-
skim) ciesza si¢ znacznie mniejszym zainteresowaniem inwestorow.

Wyjasnienia tych zjawisk mozna poszukiwac za pomoca nastgpujacych hipotez:

1. Stosunkowa ,,stabo$¢” silnych regionéw. Réznica miedzy poziomem roz-
woju najstabszych i najsilniejszych regionéw w Polsce jest duza, jednak nawet
najbogatsze polskie wojewddztwa naleza do grupy najstabszych regionow UE.
Niewykluczone, ze poziom rozwoju i nat¢zenie wymienianych wyzej czynnikéw
sprzyjajacych powstawaniu klastréw droga endogeniczna s3 wciaz niewystarczaja-
ce. Dotyczy to zwtaszcza gron (typu 3, 4, 6 wedlug Dunninga) innowacyjnych lub
powstajacych w wyniku silnych powiazan migdzy podmiotami gospodarczymi i
naukowo-badawczymi.

2. Niska aktywnos¢ wiadz centralnych i samorzadowych w promowaniu inno-
wacji i przedsigbiorstw innowacyjnych. Aktywnos$¢ wiadz centralnych i lokalnych
przejawia si¢ najcze¢sciej w stwarzaniu najdogodniejszych warunkéw dla poten-
cjalnych inwestoréw zewnetrznych. Brakuje natomiast zachet i preferencji dla roz-
woju przedsigbiorczosci w pozadanych branzach i sektorach (innowacyjnych, wy-
sokich technologii, naukochtonnych itd.)

3. Uksztaltowany przez lata model braku wspodlpracy migdzy sektorem na-
ukowo-badawczym a przedsigbiorstwami. W relacjach miedzy sfera badawczo-
-rozwojowa a przedsigbiorstwami brakuje zaréwno ,,ssania”, jak i ,,popychania”.
Przedsigbiorstwa nie sa zainteresowane wspotpraca z instytucjami naukowymi
(poza zglaszanym popytem na wyksztalconych pracownikow), a instytucje na-
ukowe w niewielkim stopniu interesuja si¢ potrzebami przedsigbiorstw. Struktura
wiasnosci polskiego przemystu (olbrzymi udziat kapitatu zagranicznego i zredu-
kowanie krajowych firm do jednego elementu lancucha wartosci korporacji)
réwniez nie sprzyja takiej wspotpracy. Dodatkowym czynnikiem jest koncentra-
cja na dzialalnosci dydaktycznej wielu wiodacych instytucji naukowych. Instytu-
cje takie same staja si¢ przedsigbiorstwami, ktorych podstawowym ,,produktem”
staje si¢ absolwent, a nie nowatorska wiedza lub innowacyjne rozwiazanie orga-
nizacyjne lub techniczne.

4. Silne regiony oferuja korzystniejsze warunki dla wigkszo$ci inwestorow, w
tym — przede wszystkim — inwestorOw zewngtrznych. Najaktywniejsi i najlepiej
przygotowani ludzie sa ,,wysysani” do dobrze platnej i stosunkowo komfortowe;j
pracy w korporacjach. W ten sposob kurczy si¢ grupa potencjalnych tworcow en-
dogenicznego, innowacyjnego klastra — przedsigbiorcow.

5. Niewlasciwe rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych. Jak wczes-
niej wspomniano, SSE sa obecnie najwigkszymi i najszybciej rozwijajacymi si¢
klastrami egzogenicznymi. Z zatozenia SSE utworzone w polowie lat dziewigc-
dziesiatych XX w. mialy dynamizowa¢ rozwdj regionow stabych lub przechodza-
cych procesy glebokich zmian strukturalnych. Jednak w tym okresie niemal
wszystkie polskie regiony (z wyjatkiem Warszawy i Poznania) znajdowaly si¢ w
glebokim kryzysie. Procesom tworzenia SSE towarzyszyly presja politykow i



554

dzialania lobbystyczne $rodowisk samorzadowych i gospodarczych. W efekcie
znaczna cz¢$¢ SSE zlokalizowano w regionach o olbrzymim (choé wdéwczas nie-
wykorzystywanym) potencjale endogenicznego wzrostu. Wiasnie te strefy, ktére sa
zlokalizowane w duzych osrodkach przemystowych lub na obrzezach wielkich
miast, rozwijaja si¢ dzisiaj najlepie;j.

6. Wszystkie wigksze klastry endogeniczne rozwijajace si¢ w Polsce mozna by
zaliczy¢ do grupy 2 lub 3 w klasyfikacji Dunninga. Sa to zazwyczaj zgrupowania
niewielkich firm dzialajacych w sektorach tradycyjnych. Nie sa one silnie nauko-
chlonne, nie wymagaja tez najczesciej ani wyrafinowanej infrastruktury technicz-
nej, ani najwyzszej klasy zasobéw ludzkich. Ich rozwojowi sprzyjaja za$ warunki
naturalne i utrwalona struktura lokalnego popytu. Niekiedy, szczegdlnie w regio-
nach o duzych tradycjach branzowych (Kalwaria Zebrzydowska), wazna role od-
grywa takze dziedziczenie zawodow.

7. Czynnikiem utrudniajacym tworzenie klastrow jest niski poziom zaufania
spolecznego w Polsce. Utrudnia to przeplyw wiedzy miedzy instytucjami i znacz-
nie podnosi koszty transakcyjne.
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REGIONAL FACTORS INFLUENCING CLUSTER CREATION

Summary

The aim of this paper is to present different ways of cluster creation. An emphasis is put on endo-
and exogenous factors that are conducive to clusters’ emergence. In the nineties the conditions for
exogenous development of groups in SSE were created in Poland. This was supposed to support
economic activities in weaker regions. Paradoxically, the exogenous creation of clusters can be ob-
served in highly developed regions with strong industrial traditions or in big urban areas. The en-
dogenous way of clusters creations dominates in weaker, traditionally underdeveloped regions with
weak entrepreneurial climate. In the article the explanations of these phenomena are presented.
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