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OPTYMALIZACJA PEATNOSCI PODATKU VAT

1. Wstep

Podatek od towarow i ustug (VAT) nalezy do grupy podatkéw posrednich.
Naleza do niej ponadto podatek akcyzowy bedacy tradycyjnym podatkiem po-
srednim oraz podatek od gier. Podatki te maja charakter selektywny, tzn. dotycza
wybranych towaréw (np. alkoholu, papieroséw, samochod6éw) lub dziatalnosci,
a ich rozliczanie stanowi obowiazek stosunkowo waskiej grupy najczesciej duzych
przedsigbiorstw, ktére wprowadzaja towary obj¢te akcyza do obrotu lub prowadza
dzialalnos¢ objeta podatkiem od gier. Zasadnicze znaczenie ma podatek od towa-
réw i ustug, ktory ma charakter powszechny, a normy prawne pozwalaja na,
wprawdzie ograniczone, zarzadzanie ptatnosciami z tytutu VAT.

Podstawa wyodregbnienia podatkéw posrednich, a zarazem ich immanentna
cecha, jest brak powiazania migdzy przedmiotem podatku (ktérym jest zasadniczo
obrét) a zrodlem podatku, czyli zyskiem (zarobkiem). Wystgpowanie obrotu sta-
nowi z fiskalnego punktu widzenia przejaw istnienia zdolnosci podatkowej ze
strony kupujacych. Ogélny mechanizm podatku posredniego (obrotowego) powo-
duje okreslone konsekwencje dla przedsigbiorstw, ktore sg uczestnikami obrotu
gospodarczego i strona w transakcjach kupna-sprzedazy z konsumentami. Ponadto
skutki wystgpowania podatku obrotowego dla podmiotu gospodarczego wynikaja
z ksztattu konstrukcji normatywnej, a wigc z tresci przepiséw prawnych.

Podatek obrotowy jest podatkiem konsumpcyjnym. Ci¢zar podatku ponosi
ostatecznie nabywca towaréw i ustug, ktore stanowia przedmiot konsumpcji. Dla
sprzedajacego (podmiotu gospodarczego) podatek jest wigc nominalnie neutralny.
Podatek posredni zwigksza ceng, poniewaz jest przerzucany na ostatecznych od-
biorcéw. Warunkiem fatwego przerzucania podatku jest jego powszechno$é, a wigc
brak wyltaczen przede wszystkim o charakterze podmiotowym. Przeniesienie
skutkdw natozenia podatku na konsumenta nie odbywa si¢ jednak najczesciej
bezkarnie. Zwig¢kszenie ceny prowadzi bowiem zwykle do zmniejszenia mozli-
wosci sprzedazy. Przy istnieniu ograniczen ze strony popytu nie jest mozliwe
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mechaniczne zwigkszenie ceny sprzedazy po zwigkszeniu stawek podatku. Eli-
minacja powyzszych negatywnych skutkow podatku posredniego jest mozliwa
jedynie przez zwolnienie z podatku. Takie mozliwosci, chociaz ograniczone, sa
dopuszczone w przepisach o podatku VAT, jednak ich stosowanie musi uwzgled-
nia¢ ogolny mechanizm tego podatku.

2. Zakres i obszary zarzadzania w podatku VAT

Z punktu widzenia zarzadzania podatkami zasadnicze znaczenie ma uwzgled-
nienie mechanizmu podatku VAT oraz zakres regulacji prawnej. Czynniki te wy-
znaczaj3 bowiem mozliwosci i instrumenty zarzadzania obciazeniem z tytutu VAT.

Wyznacznikiem ekonomicznego mechanizmu podatku jest jego wielofazowos¢
oraz naturalna koniecznos¢ rozliczenia periodycznego (najczgsciej co miesiac).
Podatnik ptaci do urzedu skarbowego nadwyzke podatku obliczonego od sprzedazy
(podatku naleznego) ponad podatek zawarty w cenach zakupu (podatek naliczony).
Wystepowanie oraz wysokos¢ zobowiazania podatkowego zaleza wigc od relacji
podatku od sprzedazy i podatku od zakupéw. W krétkim terminie podatnik ma
bardzo czesto mozliwos¢ wplywania na te relacje poprzez sterowanie terminami
zakupow i sprzedazy, co prowadzi do uzyskania korzysci w postaci odroczenia za-
platy podatku.

Zakres decyzji zwiazanych z podatkiem VAT wynika giéwnie ze sposobu re-
gulacji prawnej. Przepisy, a wigc przede wszystkim Ustawa z dnia 11 marca
2004 r. o podatku od towaréw i uslug [4] oraz rozporzadzenia wykonawcze
w polaczeniu ze sposobem ich stosowania i egzekwowania przez organy podat-
kowe, wyznaczaja zakres zarzadzania podatkiem VAT przez:

1) uregulowania szczegélne dotyczace niektorych podatnikow,

2) zasady rozliczania podatku,

3) odst¢pstwa od ekonomicznego mechanizmu podatku,

4) jakos¢ tresci poszczegdlnych norm prawnych.

Zasadnicza cecha podatku VAT jest jego powszechno$¢ w aspekcie zar6wno
przedmiotowym, jak i podmiotowym. Zasada ta realizowana jest w regulacjach
prawnych z pewnymi wyjatkami. Wylaczenia o charakterze przedmiotowym
(zwolnienie z podatku wybranych ustug oraz stosowanie stawek preferencyjnych
na niektére towary i ustugi) moga wigza¢ si¢ z niekorzystnymi skutkami, ktore
powinny by¢ ograniczane przez odpowiednie zarzadzanie. Dotyczy to zwlaszcza
sytuacji, gdy ze wzgledu na przedmiot dziatalnosci (np. ustugi medyczne) nie jest
mozliwe catkowite lub cze$ciowe odliczenie podatku naliczonego.

Podstawowe znaczenie dla zarzadzania ptatnosciami podatku VAT maja uregu-
lowania szczegdlne dotyczace niektorych podatnikéw. Wylaczenia o charakterze
podmiotowym skutkuja istnieniem podatkowych praw wyboru dotyczacych okres-
lonych podatnikéw, w tym szczegdlnie:
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1) drobnych przedsigbiorcow, ktdrzy maja prawo wyboru zwolnienia lub opo-
datkowania VAT,

2) tzw. matych podatnikow, ktorzy maja prawo wyboru sposobu dokonywania
rozliczen kwartalnych (zamiast miesigcznych) oraz rozliczenia metoda kasowa
(zamiast rozliczenia ogdlna metoda memoriatowa),

3) innych podmiotéw (rolnikéw, takséwkarzy), ktérzy maja prawo do stoso-
wania ryczattowego rozliczania podatku.

Przedstawione mozliwosci wyboru dotycza jedynie tych podmiotéw, ktore
prowadza dzialalno$¢ w okreslonym zakresie i w stosunkowo niewielkiej skali.
Generalnie cechg podatku VAT jest pozostawienie podatnikom relatywnie nie-
wielkich mozliwosci wyboru sposobu realizacji obowiazku podatkowego, co ma
zapewni¢ zgodno$¢ z zasada neutralnosci podatku. Szczegélowa analiza tych
szczegolnych procedur prowadzi do wniosku, ze ich zastosowanie przynosi korzys-
ci tylko w okreslonych sytuacjach, a bardzo czgsto przyczynia si¢ do zwigkszenia
ryzyka, kosztéw oraz ograniczenia zyskéw.

Najwazniejszym problemem wynikajacym z tresci norm regulujacych podatek
VAT jest zwigkszone ryzyko podatkowe. Ryzyko wynika, po pierwsze, z zasad
rozliczania podatku, w tym przede wszystkim ze stosowania metody memoriato-
wej, oraz z koniecznosci spelnienia wielu warunkéw w celu odliczenia podatku
naliczonego. Metoda memorialowa powoduje, ze obowiazek podatkowy jest nie-
zalezny od otrzymania zaptaty, co w przypadku nieotrzymania naleznosci powo-
duje koniecznos¢ uregulowania podatku z wiasnych srodkéw. Podatnicy powinni
wigc w miar¢ mozliwosci odpowiednio sterowac terminami sprzedazy, aby zwiek-
szy¢ zakres swobody dziatania. Szczeg6lnym zrédlem ryzyka sa warunki, jakie
powinny by¢ spelnione, aby mozliwe byto odliczenie podatku naliczonego. Oprécz
oczywistych warunkow odliczenia (np. posiadanie faktury zakupu) nalezy spetnic¢
inne, ktore sa traktowane jako zbyt rygorystyczne (np. termin odliczenia) lub
bardzo kontrowersyjne (uprawnienie dostawcy do wystawiania faktur), na ktére
podatnik w zasadzie nie ma wplywu. Kolejnym zrédlem ryzyka sa zawarte
w przepisach odstepstwa od ekonomicznego mechanizmu podatku. Polegaja one na
ograniczeniu lub wyeliminowaniu odliczenia podatku naliczonego mimo spelnienia
innych warunkéw dla odliczenia.

Dla wigkszosci podatnikéw gléwna przyczyna wzrostu ryzyka podatkowego
jest jakos¢ tresci norm prawnych. Problem precyzji w ustalaniu obowiazku i zo-
bowiazania podatkowego ma charakter generalny, ale szczegélnie wystepuje
w podatku VAT. Wynika to z tego, ze VAT pehi funkcj¢ stricte fiskalna i jest
w wyjatkowy sposéb egzekwowany przez organy podatkowe. Sposob regulacji
podatku VAT spotyka si¢ ze szczegdlna krytyka podatnikéw i doradcdw. Przepisy
sa czgsto zawite i ,trudne do odkodowania” [3, s. 517]. Zarzuca si¢ im takze
celowe wprowadzanie podatnikéw w biad dla uzyskania efektu fiskalnego.

Podatek od towardw i ustug stanowi powazne obciazenie dla wigkszosci przed-
sigbiorstw. Cigzar podatkowy wynikajacy z podatku VAT ma wymiar zaréwno
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finansowy, jak i niefinansowy. Skutki finansowe podatku VAT polegaja na ogra-
niczaniu wielko$ci sprzedazy, co spowodowane jest jego cenotworczym charak-
terem. Ponadto obciazenie finansowe wynika z koniecznosci ponoszenia wydatkow
zwigzanych z rozliczaniem podatku VAT oraz z przymusowosci kredytowania
przez przedsigbiorstwo, w wielu przypadkach, ptatnosci podatkowych, co zwigksza
koszty finansowe oraz ogranicza plynnos¢ finansowa,.

Skutki niefinansowe podatku VAT wynikaja z tego, ze stanowi on zrddlo do-
datkowego ryzyka dla przedsiebiorstwa. Zrédlem tego ryzyka sa czeste trudnosci
w ustaleniu obowiazku podatkowego i wysokosci zobowiazania podatkowego.
Ponadto ryzyko podatnika wynika z mechanizmu odliczania podatku naliczonego,
co wymaga spelnienia okreslonych warunkdw.

3. Instrumenty sterowania podatkiem VAT

Mechanizm ekonomiczny oraz konstrukcja prawna podatku VAT nie daja
przedsigbiorstwu istotnych mozliwosci ksztaltowania obciazenia podatkowego.
Wynika to z tego, ze funkcjonowanie podatku VAT opiera si¢ na okreslonych
zasadach wyrazonych roéwniez w przepisach [1, s. 24]. Naleza do nich zasada
powszechnosci opodatkowania, zasada neutralnosci oraz przede wszystkim fiskal-
ny charakter podatku. Zasady powyzsze oznaczaja dazenie do ograniczenia zwol-
nien i stosowania wyjatkow, a takze do niewykorzystywania podatku VAT jako
instrumentu polityki gospodarczej stymulujacej dziatalno$¢ podatnikow.

Zarzadzanie podatkiem VAT polega na zastosowaniu okreslonych instrumen-
téw w celu ograniczania ryzyka podatkowego i minimalizacji wydatkéw podatko-
wych. Przy tym jednak bardzo czgsto dazenie do minimalizacji wydatkéw podat-
kowych oznacza zwigkszenie ryzyka podatkowego. Instrumentami zarzadzania sa
prawa wyboru sposobu postgpowania podatnika oraz sposobu rozliczania operacji
gospodarczych. Swoboda wyboru wynika zaréwno z mechanizmu podatku, jak
i z tresci norm prawnych.

Mozliwosci wyboru sposobu postgpowania, bedace instrumentami zarzadzania
podatkiem VAT, wynikaja z mechanizmu opodatkowania. Podatnicy moga ksztal-
towa¢ moment powstania obowiazku podatkowego i moment zaplaty podatku,
sterujac terminami realizacji operacji sprzedazy lub zakupu. OpdzZnianie momentu
sprzedazy oraz przyspieszanie zakupdw prowadzi ostatecznie do odroczenia zapta-
ty podatku. Sterowanie powyzszymi terminami powinno uwzgledniaé¢ oczywiscie
nie tylko cele podatkowe, ale przede wszystkim cele podstawowe dziatalnosci
operacyjnej. Mozliwosci wyboru momentu realizacji transakcji sprzedazy i zakupu
moga by¢ stosowane przez wszystkich podatnikéw VAT.

Mozliwosci wyboru sposobu rozliczania podatku VAT wynikaja z tresci prze-
pisow podatkowych i moga byé stosowane tylko przez okreslone grupy podat-
nikow. Wszyscy podatnicy moga jednak stosowaé jako instrument zarzadzania
prawo wyboru momentu wystawiania faktury. Korzystajac z 7-dniowego terminu
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na dokumentowanie sprzedazy, podatnicy moga na przelomie miesigcy dokonaé
przesunigcia momentu powstania obowiazku podatkowego na nastgpny okres rozli-
czeniowy. Polega to na ,fakturowaniu” w danym miesiacu sprzedazy dokonanej
pod koniec poprzedniego miesigca. Stosowanie tego instrumentu przez sprzedaja-
cego moze jednak by¢ ograniczone konfliktem interesu ze strony kupujacego, ktory
dazy do odliczenia podatku naliczonego.

Optymalizacja ptatnosci podatku VAT zmierza do odroczenia momentu zapfaty
podatku (lub przyspieszenia zwrotu podatku). Efekt ten moze by¢ osiagnigty przez
odpowiednie sterowanie dzialalnoscia podatnika, ktére polega przede wszystkim
na:

1) przyspieszaniu momentu dokonania zakup6w,

2) opdznianiu momentu sprzedazy,

3) opdznianiu terminu wystawienia faktury,

4) stosowaniu rozliczenia kwartalnego zamiast miesigcznego,

5) przyspieszaniu momentu uregulowania zobowigzan,

6) opoznianiu terminu platnosci naleznosci.

Odroczenie zaplaty podatku nastgpuje przez oddziatywanie na podatek nalezny
(opdznianie sprzedazy, fakturowania lub terminu zaplaty) oraz na podatek naliczo-
ny (przyspieszanie zakupow lub zaptaty za dostawy). Skala korzysci z odroczenia
jest wigksza w przypadku rozliczenia kwartalnego niz miesigcznego. Instrumenty
wplywania na podatek VAT wymienione w punktach 1-3 mogg by¢ stosowane
przez wszystkich podatnikéw, a wymienione w punktach 4-6 jedynie przez ,ma-
lych podatnikéw™.

Mozliwosci podejmowania dziatan pozwalajacych na optymalizacj¢ ptatnosci
podatku VAT zaleza w pewnym stopniu od kontrahentéw. Mozliwe jest bowiem
wystgpowanie konfliktu interesow. Na przyktad odbiorca moze oczekiwac szyb-
szego terminu realizacji dostawy lub otrzymania faktury, poniewaz chce szybciej
odliczy¢ podatek naliczony. Mozliwosci uzyskania korzysci musza by¢ wigc oce-
niane indywidualnie i uwzgledniaé wymagania kontrahentéw. Generalnie na kon-
kurencyjnym rynku latwiej wptywaé na dostawcéw (sterowanie podatkiem nali-
czonym) niz na odbiorcoéw (sterowanie podatkiem naleznym). Oczywiscie w zarza-
dzaniu podatkiem VAT obowiazuje ogdlna regula, ze cele podatkowe maja
charakter drugorzedny i nie moga ograniczac osiagania celéw zasadniczych.

4. Optymalizacja VAT - studium przypadku

Mozliwosci optymalizacji podatku VAT zostana przedstawione na przyktadzie
przedsigbiorstwa produkcyjnego.

Spotka jawna produkuje drewniane elementy wyposazenia wnetrz w stylu
kolonialnym, ktére sprzedaje odbiorcom krajowym - sklepom detalicznym. Do-
stawy realizowane sa na indywidualne zamdOwienie oraz systematycznie na pod-
stawie uméw zawieranych na dany rok kalendarzowy. Umowy te stanowia pod-
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stawe sporzadzenia planu dziatalnosci, ktérego czescia jest harmonogram zakupow
i sprzedazy. Zaklada si¢ przy tym aktualizacj¢ planu dziatalnosci, co ma pozwolié
przede wszystkim na uwzglednienie dodatkowych zamowien. Plan dziatalnosci
pozwala na uwzgl¢dnienie w planie finansowym platnosci z tytutu podatku VAT.
Spotka dokonuje zakupéw materialow, ustug transportowych i innych ustug u sta-
tych kontrahentow, z ktérymi zostal uzgodniony jednakowy, 30-dniowy termin
platnosci. Termin platnosci za dostarczane produkty zostal ustalony na 45 dni.
W poszczegélnych miesiacach roku 2007 planuje si¢ dokonywanie zakupdéw
i sprzedazy wedtug terminarza przedstawionego w tab. 1.

Tabela 1. Schemat miesigcznych zakupdw i sprzedazy zwiazanych z VAT

l?zigﬁ Rodzaj operacji Zakupy [z1] Sprzedaz [z1] Temlin_
miesigca netto | VAT | netto | VAT | Pplatnosci
2 zakup materialéw (dostawca 1) 4 000 880
3 zakup ustugi transportowej 2 000 440
6 zakup materialéw (dostawca 2) 12000 | 2640
10 zakup ustugi lakierniczej 5000 [ 1100
13 sprzedaz produktéw (odbiorca 1) 25000 | 5500
22 zakup materialéw (dostawca 3) 9000 | 1980
25 sprzedaz produktéw (odbiorca 2) 16 000 | 3520
28 sprzedaz produktéw (odbiorca 3) 20000 | 4400
razem [zi] 32000 | 7040 | 61000 | 13420

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Podmiot analizuje trzy warianty rozliczania podatku VAT:

1) rozliczenie memorialowe miesieczne,

2) rozliczenie memorialowe kwartalne,

3) rozliczenie kasowe (kwartalne).

Wysokos¢ i termin realizacji wydatkow zwiazanych z rozliczeniem podatku
VAT bedzie zalezal od przyj¢tego wariantu.

Wariant I - rozliczenie memorialowe miesi¢czne

Przy realizacji planu dziatalnosci w kazdym miesiacu powstaje nadwyzka
podatku naleznego (13 420 zt) nad podatkiem naliczonym (7040 z) w wysokosci
6380 zt. Kwota ta bedzie ptacona do 25 dnia kazdego miesigca (luty 2007-styczen
2008).

Wariant II - rozliczenie memorialowe kwartalne

Przy realizacji planu dziatalnosci w kazdym kwartale powstaje nadwyzka
podatku naleznego (3 x 13 420 = 40 260 z}) nad podatkiem naliczonym (3 x 7040 =
=21 120 zl) w wysokosci 19 140 z. Kwota ta bgdzie ptacona do 25 dnia kazdego
miesiagca po zakonczeniu kwartatu rozliczeniowego (kwiecien 2007-styczen 2008).
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Wariant III - rozliczenie kasowe (kwartalne)

Przy metodzie kasowej rozliczen obowiazek podatkowy oraz mozliwosé
odliczenia podatku naliczonego zaleza zaréwno od momentu wykonania transakcji,
jak i od momentu otrzymania (dokonania) zaplaty. Poszczegdlne kwartaly nalezy
przeanalizowa¢ oddzielnie.

Pierwszy kwartal 2007. Uwzgledniajac fakt, ze termin platnosci za sprzedane
produkty wynosi 45 dni, obowiazek podatkowy powstanie w nastgpujacych dniach
(tab. 2).

Tabela 2. Moment powstania obowiazku podatkowego w I kwartale 2007 r.

Sprzedaz [z1] Termin otrzymania
. . . tatnosci
Dzien dosta Rodzaj operacji p -
W DOPEEL 1 netto | VAT (data obowiazku
podatkowego)
13 stycznia sprze:daz produktéw 25000 | 5500 27 lutego podatek
(odbiorca 1) nalezny
25 stycznia sprzedaz produktéw 11 marca wl
(odbiorca 2) 16000 3520 kwartale
28 stycznia sprzedaz produktéw 14 marca
(odbiorca 3) 20000 | 4400
13 lutego sp@du produktéw 25000 | 5500 30 marca
(odbiorca 1)
25 lutego sprzqdaz produktéw 16000 | 3520 11 kwietnia podatek
(odbiorca 2) nalezny
28 lutego sprzedaz produktéw 14 kwietnia wll
(odbiorca 3) 20000 | 4 400 kwartale
13 marca sprz.e:daz produktéw 25000 5500 27 kwietnia
(odbiorca 1)
25 marca sprzedaz produktéw 9 maja
(odbiorca 2) 16 000 | 3 520
28 marca sprzr:daz produktéw 20000 | 4 400 12 maja
(odbiorca 3)

‘rédio: opracowanie wlasne.

Przy realizacji zakladanych termindw platnosci obowiazek podatkowy w pierw-
izym kwartale 2007 bedzie dotyczyl pierwszych czterech dostaw (uregulowanych do
tofica marca), a podatek nalezny wyniesie 18 920 zt (5500 + 3520 + 4400 + 5500).
Jbowiazek podatkowy dotyczacy pozostatej sprzedazy dokonanej w I kwartale
25 lutego-8 marca) powstanie w II kwartale (11 kwietnia-12 maja), podatek
alezny wyniesie 21 340 zt.

Uwzgledniajac fakt, ze termin platnosci za zakupione materialy i ustugi wynosi
i0 dni, podatek naliczony do odliczenia powstanie w terminach podanych w tab. 3.

W 1 kwartale zostana uregulowane zakupy zrealizowane w styczniu i lutym.
‘akupy dokonane w marcu zostang zaptacone, zgodnie z harmonogramem, w kwiet-
iu. Podatek naliczony do odliczenia w rozliczeniu za I kwartal wyniesie 14 080 zi.
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Podatek naliczony od zakupdw dokonanych w marcu, a zaptaconych w kwietniu
bedzie mogl by¢ odliczony w rozliczeniu za Il kwartat.

Tabela 3. Termin powstania prawa do odliczenia podatku naliczonego

Dzier Zakupy [z1] Termin
zien . " -
zakupu Rodzaj operacji netto VAT dokonania

zaplaty
2 stycznia zakup materiatéw (dostawca 1) 4 000 880 | I lutego podatek
3 stycznia zakup ustugi transportowej 2 000 440 |2 lutego naliczony do
6 stycznia | zakup materialow (dostawca2) | 12000 | 2640 |5 lutego odliczenia
10 stycznia | zakup ushugi lakierniczej 5000 | 1100 [11 lutego w I kwartale
22 stycznia | zakup materialéw (dostawca 3) 9000 | 1980 |23 lutego
2 lutego zakup materialéw (dostawca 1) 4 000 880 |4 marca
3 lutego zakup ustugi transportowej 2 000 440 |5 marca
6 lutego zakup materialéw (dostawca 2) | 12000 | 2 640 |8 marca
10 lutego zakup uslugi lakierniczej 5000 | 1100 |12 marca
22 lutego zakup materialéw (dostawca 3) 9000 | 1980 |24 marca
2 marca zakup materialéw (dostawca 1) 4 000 880 |1 kwietnia podatek
3 marca zakup uslugi transportowe;j 2 000 440 |2 kwietnia | naliczony do
6 marca zakup materialéw (dostawca2) | 12000 | 2640 |5 kwietnia | odliczenia
10 marca zakup uslugi lakierniczej 5000 | 1100 |9 kwietnia | w Il kwartale
22 marca zakup materialéw (dostawca 3) 9000 | 1980 |21 kwietnia

Zrédlo: opracowanie wlasne.

W rozliczeniu kasowym za I kwartal 2007 r. do zaplaty do 25 kwietnia
pozostanie kwota 4840 zt (18 920-14 080).
Drugi kwartal 2007. W tabeli 4 przedstawiono moment powstania obowiazku
podatkowego od sprzedazy dokonanej w II kwartale.

Tabela 4. Moment powstania obowigzku podatkowego w I kwartale 2007 r.

Sprzedaz [zl] | Termin otrzymania
Dzien . .. p]a[noﬁci
dostawy Rodzaj operaci netto | VAT | (data obowiazku
podatkowego)
13 kwietnia | sprzedaz produktéw (odbiorca 1) | 25 000 |5 500 | 28 maja podatek
25 kwietnia | sprzedaz produktéw (odbiorca 2) | 16 000 |3 520{9 czerwca nai;.iny
w
28 kwietnia | sprzedaz produktéw (odbiorca 3) | 20 000 |4 400 | 12 czerwca kwartale
13 maja sprzedaz produktéw (odbiorca 1) | 25000 | 5500 | 27 czerwca
25 maja sprzedaz produktéw (odbiorca 2) { 16 000 {3 520 |9 lipca podatek
28 maja sprzedaz produktéw (odbiorca 3) | 20 000 | 4 400 | 12 lipca “a‘I;IZ"Y
w
13 czerwca | sprzedaz produktéw (odbiorca 1) | 25 000 |5 500 | 28 lipca kwartale
25 czerwca | sprzedaz produktéw (odbiorca 2) | 16 000 |3 520 9 sierpnia
28 czerwca | sprzedaz produktéw (odbiorca 3) | 20 000 |4 400 | 12 sierpnia

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Podatek nalezny za Il kwartal wynika z transakcji sprzedazy, za ktore otrzy-
mano zaplat¢ w tym kwartale. Czg$¢ podatku naleznego (21 340 zl) wynika ze
sprzedazy dokonanej w I kwartale, a cz¢$¢ ze sprzedazy dokonanej w II kwartale
(18 920 z1). Laczna kwota podatku naleznego za Il kwartal wynosi 40 260 zi.

W tabeli 5 przedstawiono termin powstania prawa do odliczenia podatku
naliczonego od zakupéw zrealizowanych w II kwartale.

Tabela 5. Termin powstania prawa do odliczenia podatku naliczonego

Dzien Zakupy [z}] Termin
zien . .. .
2akupu Rodzaj operacji VAT dokonania
netto zaplaty
2 kwietnia | zakup materialow (dostawca 1) 4 000 880 |2 maja podatek
3 kwietnia | zakup uslugi transportowej 2000 440 |3 maja gallczony
o
6 kwietnia | zakup materialéw (dostawca2) | 12000 | 2 640 |6 maja odliczenia
10 kwietnia | zakup uslugi lakierniczej 5000 | 1100 |10 maja wll
22 kwietnia | zakup materiatéw (dostawca 3) 9000 | 1980 |22 maja kwartale
2 maja zakup materialéw (dostawca 1) 4 000 880 |1 czerwca
3 maja zakup ustugi transportowej 2000 440 (2 czerwca
6 maja zakup materialéw (dostawca 2) | 12000 | 2640 |5 czerwca
10 maja zakup ustugi lakierniczej 5000 | 1100 |9 czerwca
22 maja zakup materialéw (dostawca 3) 9000 | 1980 |21 czerwca
2 czerwca zakup materialéw (dostawca 1) 4 000 880 |1 lipca podatek
3czerwca | zakup ustugi transportowej 2 000 440 |2 lipca gallczony
0
6 czerwca zakup materialow (dostawca 2) | 12000 | 2640 |5 lipca odliczenia
10 czerwca | zakup ustugi lakierniczej 5000 | 1100 |9 lipca w Il
22 czerwca | zakup materialéw (dostawca 3) 9000 | 1980 |21 lipca kwartale

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Podatek naliczony do odliczenia w rozliczeniu za II kwartal wynika z trans-
akcji zakupu, za ktére dokonano zaplaty w tym kwartale. Cz¢sé podatku naliczo-
nego do odliczenia (7040 zt) wynika z zakup6w dokonanych w I kwartale, a cze$¢
z zakup6éw dokonanych w kwartale 11 (14 080 z1). Laczna kwota podatku naliczo-
nego do odliczenia w rozliczeniu za Il kwartal wynosi 21 120 zt.

W rozliczeniu kasowym za II kwartal 2007 r. nadwyzka podatku naleznego
(40 260) nad podatkiem naliczonym do odliczenia (21 120) wynosi 19 140 zi.
Kwota ta powinna by¢ zaptacona do 25 lipca.

Trzeci i czwarty kwartal 2007. Rozliczenie za kolejne kwartaly bedzie
przbiegato identycznie jak za II kwartal, oczywiscie jezeli transakcje zakupu
i sprzedazy beda realizowane w tych samych dniach. Zatem podatek do zaptaty
za Il kwartal (ptatny do 25 pazdziernika) i za IV kwartat (platny do 25 stycznia
2008 r.) wynosi kazdorazowo 19 140 zt.
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Zastosowanie roznych sposobow rozliczenia wptywa na terminy platnosci
podatku VAT. Zestawienie terminéw platnosci podatku za rok 2007 przedstawiono
w tab. 6 (bez uwzgledniania dni wolnych od pracy i $wiat).

Tabela 6. Terminy platnosci podatku VAT za 2007 r.

Termi . Rozliczenie miesigczne | Rozliczenie kwartalne Rozliczenie kasowe
ermin platnosci

[21] [z1] [1]
25 lutego 6 380 - -
25 marca 6 380 — —
25 kwietnia 6 380 19 140 4 840
25 maja 6 380 - -
25 czerwca 6 380 - —
25 lipca 6 380 19 140 19 140
25 sierpnia 6380 - -
25 wrze$nia 6380 - -
25 paZdziernika 6 380 19 140 19 140
25 listopada 6 380 - -
25 grudnia 6 380 - -
25 stycznia 2008 6 380 19 140 19 140
Razem 76 560 76 560 62 260

Zrédto: opracowanie wlasne.

Korzysci z zastosowania szczegdlnych form rozliczenia podatku VAT (kwar-
talnej i kasowej) polegaja na odroczeniu terminu zaplaty podatku, a wigc maja
charakter odsetkowy. Miara finansowa tych korzysci jest stopa procentowa od
lokaty finansowej wolnych czasowo $rodkow pienigznych lub stopa oprocento-
wania ewentualnego kredytu, z ktérego spotka musialaby skorzystaé, gdyby nie
wystapito odroczenie podatku VAT. W celu przeprowadzenia doktadnego rachun-
ku tych korzys$ci nalezy uwzgledni¢ rzeczywiste terminy platnosci naleznosci i zo-
bowiazan.

Oprocz korzysci odsetkowej przy rozliczeniu kwartalnym wystgpuje takze po-
prawa plynnosci finansowej oraz wigksza swoboda podmiotu w udzielaniu kredytu
kupieckiego. PdOzniejszy termin zapfaty podatku pozwala z pewnoscia na mniej
kosztowne, z podatkowego punktu widzenia, wydluzenie terminu pfatnosci za
dostawy. Ponadto pdzniejszy termin zaplaty podatku VAT zmniejsza ryzyko zwia-
zane z nieterminowym wywiazywaniem si¢ odbiorcow ze swoich zobowigzan.
Rozliczajac podatek co kwartal, podatnik ma z reguly wigcej czasu na przygoto-
wanie sie do zaplaty podatku niz przy rozliczeniu miesigcznym.

Z przedstawionego przykladu wynika rowniez, ze stosowanie metody kasowej
pozwala na uzyskanie dodatkowych korzysci w postaci odroczenia podatku. Jezeli
podmiot dokonuje cyklicznych transakcji zakupu i sprzedazy, to w pierwszym
kwartale rozliczeniowym uzyskiwana jest korzys¢ w postaci odroczenia dodatko-
wej kwoty podatku. W omawianym przykladzie jest to kwota 14 300 zt (19 140-
-4840). Wprawdzie oszcz¢dnosé ta nie powigksza si¢ w nastgpnych kwartatach, ale
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caly czas si¢ utrzymuje, poniewaz podatek placony przy metodzie kasowej wynosi
19 140 zi, a wigc tyle samo co przy metodzie kwartalnej. Oznacza to, ze stosujgc
rozliczenie kasowe zamiast kwartalnego, podatnik dysponuje w kazdej chwili
kwota wyzsza o 14 300 zl. Innymi stowy, stosowanie metody kwartalnej zamiast
kasowej w analizowanej spélce powoduje konieczno$¢ zaangazowania dodatko-
wego kapitalu obrotowego wartosci 14 300 zi, ktory jest potrzebny na finanso-
wanie podatku VAT.

5. Zakonczenie

Analiza skutkéw, przede wszystkim finansowych, zastosowania rozliczen
w cyklu kwartalnym zamiast miesigcznym prowadzi do wniosku, ze z reguly
korzystniejsze jest rozliczenie w cyklu kwartalnym. Nieco trudniejsze jest roz-
strzygni¢cie miedzy metoda kwartalna (memorialowa) a metoda kasowa. Wynika
to z wystgpowania dodatkowego ryzyka przy metodzie kasowej oraz mozliwego
konfliktu interesow z kontrahentami. Jezeli podmioty gospodarcze maja status
»malego podatnika”, to powinny z reguty wybiera¢ co najmniej metode kwartalng
(memorialowa). Ostateczne decyzje co do wyboru wariantu rozliczenia podatku
VAT u ,,malych podatnikow” zaleza od ich indywidualnej sytuacji.
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MANAGEMENT OF VALUE ADDED TAX

Summary

The characteristic feature of the Polish tax system evolution is the fact that tax constructions are
becoming more and more complicated and the VAT meaning is rising in achieving the state budget.
The Value Added Tax is acknowledged as a neutral one for running the business. However, we
should say that VAT’s neutrality is rather relative. The character of this tax (price increasing) and also
shape of tax norms (recording and accounting duties) makes VAT to influence firm’s decisions. It is
also a source of additional risks for firms.
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