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Nr 1183 2007
Efektywno$¢ — rozwazania nad istota i pomiarem

Stanistaw Gurgul
Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu

OCENA PRZEDSIEBIORSTWA DLUZNIKA
PRZEZ TYMCZASOWEGO NADZORCE SADOWEGO

1. Wprowadzenie

Wraz z wprowadzeniem nowego prawa upadlo$ciowego i naprawczego (dalej
puin) w pazdzierniku 2003 roku (DzU nr 60, poz. 535) pojawit si¢ nowy organ
wykonawczy w stosunku do starego prawa upadlosciowego — tymczasowy nadzor-
ca sadowy. W ocenie autora jest to jedna z najwazniejszych i bardzo udana zmiana
wprowadzona do postgpowania upadlosciowego. Tymczasowy nadzorca sadowy
jest ustanawiany przez sad na wstepnym etapie rozpoznawania zasadnosci wniosku
o upadlos¢ zlozonego przez samego dluznika lub jednego z jego wierzycieli. Po
stwierdzeniu, ze wniosek o upadlos¢ spetnia wymagania formalne okreslone w art.
22-25 puin i jest wiasciwie oplacony (optata ryczattowa 200 zt), sad obligatoryjnie, z
urzedu (art. 36 puin), wszczyna tzw. postepowanie zabezpieczajace, ktérego podsta-
wowym elementem jest ustanowienie tymczasowego nadzorcy sadowego (art. 38
ust. 2 puin). Chociaz jest to bardzo wazny organ, ktérego ustalenia i wnioski sa podstawa
decyzji sadu o dalszym losie danego przedsigbiorstwa, to ustawodawca nie podaje
Zadnych rozwiazan i narzgdzi, jak nalezy wykonywac ten tymczasowy nadzdr.

W dalszej czesci referatu autor przedstawia wtasne doswiadczenia i wypraco-
wane narz¢dzia, ktére dotychczas znajduja akceptacje w Sadzie Upadlosciowym
we Wroctawiu.

2. Jakie sg oczekiwania sadu

Sad upadlosciowy oczekuje, Zze postgpowanie zabezpieczajace realizowane
przez tymczasowego nadzorce sadowego pozwoli jednoznacznie stwierdzié:
— czy istnieje stan niewyplacalnosci wedlug literalnej wykladni art. 11 puin
(dtuznik jest niewyptacalny, kiedy nie wykonuje swoich wymagalnych zobo-
wiazan i/lub jego zobowiazania przekrocza wartos¢ majatku),
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— czy istnieja podstawy do oddalenia wniosku o upadtos¢ wedtug art. 12 lub 13
puin (sad moze oddali¢ wniosek o upadtosé, jezeli opéznienie w wykonaniu
zobowiazan nie przekracza trzech miesi¢cy, a suma niewykonanych zobowia-
zaf nie przekracza 10% wartosci bilansowej lub wolny majatek dluznika nie
wystarczy na zabezpieczenie kosztéw postgpowania),

— w przypadku wniosku wierzyciela: czy nie jest on zlozony w zlej wierze
(art. 34 puin).

W praktyce sad wraz z ustanowieniem tymczasowego nadzorcy sadowego wy-
daje zarzadzenie zobowiazujace go do przedlozenia: ,,sprawozdania o stanie przed-
sigbiorstwa, w ktérym nalezy okresli¢ w szczegdélnosci zweryfikowany przez nad-
zorce stan i wartos¢ majatku ($rodki pieni¢zne, ruchomosci, nieruchomosci, nalez-
nosci itp.) dluznika, uwzgl¢dniajac zabezpieczenia rzeczowe ustanowione na tym
majatku oraz wysoko$¢ zobowiazan diluznika, ze wskazaniem zobowiazan spor-
nych oraz zobowiazan ze stosunku pracy, ktére beda stanowi¢ koszty postgpowania
upadtosciowego’'.

Cytat ten jest przykladowym zarzadzeniem, ktére w zaleznosci od danego s¢-
dziego komisarza moze by¢ bardziej ogélne. Wsp6lna cecha tych zarzadzen jest to,
ze zakreSlaja one tymczasowemu nadzorcy sadowemu czas na wykonanie powyz-
szego sprawozdania, najcz¢sciej 14 dni, a czasami nawet 7 dni, co w odniesieniu
do duzych przedsigbiorstw jest bardzo trudno wykonalne i wymaga ogromnego
wysitku koncepcyjnego od tymczasowego nadzorcy sadowego.

3. Kompetencje i uprawnienia
tymczasowego nadzorcy sadowego

Tymczasowy nadzorca sadowy jest powotywany z listy kandydatéw na syndy-
kéw 1 likwidatoréw prowadzonej przez prezesa sadu okregowego. Pomimo stoso-
wania nowego prawa upadlosciowego i naprawczego juz ponad dwa lata wciaz
brakuje przepiséw wykonawczych okreslajacych zasady kwalifikacji i naboru na
syndykéw, nadzorcéw i zarzadcé6w. Tym samym martwy jest zapis art. 157 puin,
zgodnie z ktérym syndykiem, nadzorca sagdowym albo zarzadca moze zosta¢ osoba
fizyczna posiadajaca licencj¢. Takie zaniechanie ustawodawcy moze by¢ brze-
mienne w skutki, gdyz obecnie na listach prezeséw sadéw znajdujg si¢ w giowne;j
mierze prawnicy, ktérzy z reguly dysponuja niewielka wiedza ekonomiczng, w
ocenie autora decydujaca (na etapie zabezpieczajacym) o pracy tymczasowego
nadzorcy sadowego.

Poza przepisami zawartymi w art. 159-161 puin, ustalajacymi formalne umoco-
wania m.in. nadzorcy sadowego, art. 162-167 puin okreslajacymi wysokos¢ jego

! Tres¢ zarzadzenia skierowana do Tymczasowego Nadzorcy Sadowego przez Sad Upadtoscio-
wy we Wroctawiu w jednym z postgpowan.
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wynagrodzenia, art. 168 puin nakladajacym obowiazek skladania sprawozdan,
art. 170-172 puin stanowiacymi zasady odwolywania m.in. nadzorcy sadowego,
zarébwno w prawie upadto$ciowym, jak i innych przepisach brakuje regulacji okres-
lajacych sposéb pracy oraz zakres kompetencji tymczasowego nadzorcy sadowego.
Doswiadczeni nadzorcy positkuja si¢ w tym zakresie dobrymi praktykami wypraco-
wanymi na zasadach funkcjonowania starego postgpowania uktadowego. Jedng z
najwazniejszych jest spowodowanie podporzadkowania zarzadu w okresie wykony-
wania nadzoru, ograniczenie go w wykonywaniu czynnosci do czynnosci zwyktego
zarzadu oraz wyegzekwowanie od niego materiatéw zrédlowych niezbednych do
dokonania oceny przedsigbiorstwa. Do tego celu tymczasowy nadzorca sadowy po-
stuguje si¢ zarzadzeniami, ktére maja jednak stabe umocowanie prawne i moga, i
czesto sa, kwestionowane przez dluznikéw. Pozostaje narzedzie ostateczne, ktdrym
jest grozba wprowadzenia zarzadu przymusowego — i to najczesciej skutkuje.

4. Stosowane narzedzia oceny
na przykladzie wybranych podmiotéw

Dzigki stosowaniu nowego prawa upadiosciowego 1 naprawczego oraz instytu-
cji tymczasowego nadzorcy sadowego tylko niektére wnioski o upadtos¢ koncza
si¢ otwarciem post¢powania upadtosciowego (tab. 1).

Tabela 1. Statystyka wnioskéw o upadlos¢ za okres styczen-grudzien 2005

Wyszczegdlnienie Liczba wnioskéw Liczba olwarlych % udzial olwar'lych
postgpowan _post¢powan
Wroctaw 203 42 21
Opole 76 13 17
RAZEM 279 55 20

Zrédio; Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabryczna VIIL. Wydzial ds. Upadtosciowych i Naprawczych,
Sad Rejonowy w Opolu. Sekcja Upadlosciowa.

Z tabeli wynika, ze tylko co piaty wniosek o upadtos¢ koficzy si¢ otwarciem po-
stepowania upadlosciowego. Dla poréwnania: przed wprowadzeniem nowego prawa
upadiosciowego i naprawczego z instytucja tymczasowego nadzorcy sadowego w
Opolu prowadzono srednio rocznie ok. 30 postepowan upadlosciowych rocznie 2.

Przyczynami oddalenia 80% wnioskéw o upadios¢ sa:

1) brak wystarczajacego wolnego majatku dtuznika w wysokosci pokrywajace;j
przynajmniej koszty postgpowania upadlosciowego,

2) wnioski wierzycieli ztozone w zlej wierze — niektdrzy wierzyciele wciaz
probuja wykorzystywac postgpowanie upadlosciowe do celéw windykacji swoich
naleznosci.

2 Badania wlasne prowadzone we wlasciwosci Sadu Upadtosciowego w Opolu za lata 1998-2004.
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W dalszej czesci referatu autor przedstawia przyklad wykonanego przez siebie
sprawozdania (we fragmentach) z oceny przedsigbiorstwa dtuznika firmy ,A”
sp. z 0.0., na podstawie ktérego sad oddalil wniosek wierzyciela o upadtos¢:

Przedsigbiorstwo jest stosunkowo duze, operujace w branzy dealerskiej artyku-
téw konsumpcyjnych, powstate na bazie przedsigbiorstwa panstwowego jako spot-
ka pracownicza, zatrudniajace w okresie oceny ponad 100 oséb, posiadajace cechy
rzetelnego pracodawcy.

Syntetyczne zestawienie podstawowych informacji zaprezentowano w tab. 2.

Tabela 2. Przyktad sprawozdania z oceny przedsi¢biorstwa

Powstanie spétki 1994 rok
Wpis do KRS i nr wpisany do KRS dnia 29.08.2002
nr KRS 0000111111, wczesniej RHB 1111
Siedziba Wroctaw, Konferencyjna 10
Kapitat zaktadowy 500 000 zt (pig¢set tysigcy ztotych), 5000 (pigé tysiecy)

udziatéw po 100 (sto) ztotych kazdy, wniesiony w catosci
w gotowiZnie

Objecie udziatow/Udziatowcy Jan Kowalski — 2753 udziaty na laczng wartosé 275 300 zt
(dwiescie siedemdziesiat pigc tysigcy trzysta ztotych)

— 55% kapitatu zaktadowego

Karol Kowalski — 831 udziatléw na taczna warto$¢ 83 100 zt
(osiemdziesiat trzy tysiace sto zlotych) — 17% kapitatu
zaktadowego

Pozostate 28% kapitatu zakladowego jest objgte przez

91 innych udziatlowcéw, ktdrzy nie sg ujawnieni w KRS

— w wigkszosci sg to pracownicy sp6tki

Zarzad p- Jan Kowalski — prezes
p- Karol Kowalski — wiceprezes
Reprezentacja samoistna, kazdy z czlonkéw zarzadu samodzielnie
Organy Spétki Zgromadzenie Wspélnikéw
Rada Nadzorcza
Zarzad
Podstawowy przedmiot dziatalnosci | sprzedaz
Nr REGON 111111111
Nr NIP 111-11-11-111

Zrédto: dokumenty z praktyki sadowej autora.

Jezeli jest to mozliwe, to oceng stanu przedsigbiorstwa dokonuje si¢ na pod-
stawie danych historycznych do trzech lat wstecz oraz wynikéw na okres sporza-
dzania oceny. W tym celu nadzorca sadowy dokonuje syntetycznego zestawienia
uzyskanych wynikéw, ktére stuza do wyliczania odpowiednich wskaznikéw i wia-
sciwego wnioskowania.

Wyniki podlegajace ocenie dla przedsigbiorstwa firmy ,,A” sp. z 0.0. zaprezen-
towano w tab. 3.
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Na tej podstawie dokonano oceny wskaznikéw dynamiki, rentownosci, spraw-
nosci dziatania i finansowania aktywdéw, ktére w danym przypadku daty obraz w
zasadzie pozytywny.

Po dokonaniu wstgpnej oceny sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa tymcza-
sowy nadzorca sadowy dokonuje oceny wartosci rynkowej majatku badanego
przedsigbiorstwa, w tym celu dokonuje korekty wartosci sktadnikéw aktywéw z
ostatniego bilansu do warto$ci likwidacyjnej (tab. 4).

Tabela 4. Ocena wartosci rynkowej majatku przedsigbiorstwa

AKTYWA 5‘3"3“1".3(‘)’;‘.’50323"5“ Wartoé¢ likwidacyjna
A. Aktywa trwate 10 671 942 10063 713
— wartodci niematerialne i prawne 99 709 0,00
— budynki i budowle, grunty (wlacznie z inwestycja- 9 596 769 9596 769
mi w te obiekty)
— urzadzenia techniczne i maszyny 514 493 257 246
— $rodki transportu 200 070 140 049
— inne 111729 55 864
— inwestycje dlugoterminowe 13 785 13 785
— dlugoterminowe rozliczenia migdzy okresowe 135 382 0,00
B. Aktywa obrotowe 10 435 158 5 157527
— zapasy 4 811742 2 405 871
— naleznodci i roszenia 4960 453 2 480 226
— inwestycje krdtkoterminowe 271430 271 430
— rozliczenia mi¢dzyokresowe 391 532 0,00
SUMA 21107 100,39 15221 240,00

Zrédto: dokumenty z praktyki sadowej autora.

Przyjeto nastgpujace zatozenia:

1) wartosci niematerialne i prawne — sktada si¢ na nie wartos¢ firmy, ktérej wartos¢ likwidacyjna
w przypadku likwidacji poszczeg6lnych sktadnikéw majatku wynosi zero,

2) budynki i budowle, grunty — przyjgto w wartosci bilansowej w zwiazku z posiadaniem przez pod-
miot aktualnych wycen nieruchomosci,

3) urzadzenia techniczne i maszyny - przyjeto 50% wartosci,

4) srodki transportu - przyjeto 75% wartosci,

5) inwestycje dlugoterminowe — udzielone pozyczki — przyjeto w wartosci nominalnej,

6) rozliczenia mi¢dzyokresowe diugo- i krétkoterminowe — przyj¢to warto$¢ zerowa,

7) zapasy oraz naleznosci — przyj¢to S50% wartosci,

8) inwestycje krétkoterminowe — przyj¢to w warlo$ci nominalne;j.

Dzigki takim zatozeniom uzyskano wartos¢ likwidacyjng aktyw6w dluznika ok. 15,2 min z}, kiéra w

przypadku zbycia catego przedsi¢biorstwa mogtaby jeszcze wzrosnaé do ok. 18,6 min zi. Przyj¢to, ze

wycena przedsi¢biorstiwa metodg dochodowa z uwagi na duza warto$¢ majatku nie databy wigkszej

wartosci, dlatego przyjeto wartos¢ mniejsza.

W kolejnym etapie tymczasowy nadzorca sadowy dokonuje oszacowania kosz-
téw postgpowania upadtosciowego, kiére dla danego przypadku zestawiono w tab. 5.
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Tabela 5. Szacowanie kosztéw postgpowania upadiosciowego

Rodzaj wydatku Szacunkowa kwota (PLN)
Publikacja obwieszczen i ogloszenia 20 000
Operaty szacunkowe skladnikéw majatku 30 000
Archiwizacja dokumentacji 100 000
Koszty zwolnien pracowniczych (107 x 6 x 2000) 1 284 000
Koszty dozoru, ubezpieczenia majatku 12 0000
Koszty administracyjne wraz z ksiggowoscia (30 miesigcy x 5000,00 z}) 15 0000
Ustugi prawne (niezbgdne do wszczgcia proces6w) 30000
Wynagrodzenie syndyka wraz z kosztami 20 0000
Wpis od postepowania (zalezny od postanowienia sadu) 10 0000
RAZEM 2 (034 000,00

Uwaga: powyzsze szacunkowo obliczone podatki od nieruchomosci zostana uwzglednione w cenie sprzedazy.

Zrédto: opracowanie wlasne.

Koszty wyliczono z tolerancja ok. 5% w zaleznosci od rodzaju i ilosci konkretnych sktadnikéw masy
upadiosci, wysokosci wynagrodzen, stazu pracy obecnych, liczby bylych pracownikéw koniecznych
do prowadzenia spraw sadowych. Przy tym zalozeniu koszty postgpowania upadtosciowego nie
powinny przekroczy¢ kwoty ok. 2 135 700,00 zt (dwa miliony sto trzydziesci pigé tysigcy siedemset
zlotych), czyli ok. 11% warto$ci masy upadtosci.

W dalszej czgsci tymczasowy nadzorca sadowy przechodzi do najwazniejszego
etapu dokonywania oceny zdolnosci upadlosciowej, do tego celu postuguje si¢ opra-
cowanym przez siebie narz¢dziem, ktére z duzym prawdopodobienstwem stwierdza
stan niewyplacalnosci lub informuje o zagrozeniach jego wystapienia.

Tabela 6. Kryteria oceny zdolnosci upadlosciowej

Potw.
upadtosci
wg.
31.12.02 | 31.12.03 | 31.12.04 { 31.03.05 [ Gurgula®
L majatek cbrotgwy 069 076 ¢ed 074 203
Vol
1} plynosc bizzaca zobow:gzania biezace
21 plynosc szybka majatek obrotovy - zapasy 036 055 ¢ 3z G40 €05
) zobewigzania bieZace
, . zohowiazania ogdlem 032 Cge cad 683 =209
3; finansowania aklywigw akiyva ogotem
X o% 3
4) obrolu zapasami Z3pasy — x dr: okresy 2 3 « A zal
keszly dziztalnosc) operacyjney
5) rotacji naleznosci naleznosci 2 tyt dostaw « 7 Ciress 1 K 1% 27 zal
! przychody ze sprzedazy )
wiazani N 4 3
6) rotacji zobovaaza idost | zcbowigzania z iyl dos*a ¥ oirese 20 50 51 6 zal
T ’ przychody ze sprzedaiy
7\ rotacji zobowazan ;}zr’:l':-z;ﬂoadzya:?sc;&:;ti x dni okresy 81 88 i 1 > 100 dni
y edaz
3) kapitat obrolowy majatek obrotowy - zsb biezace -1219046)  -2319495| 4760725( -3684057| ujaminy
9) konwersja gotGuki wsk obr zap +wsk rot. nal. - -50 39 3 54| ujemny
e - wsk rol_zob

Zrédlo: [Gurgul 2004).



93

Z powyzszego zeslawienia widaé, ze przedsigbiorstwo firmy ,,A” sp. z 0.0. dysponuje niewystar-
czajacym kapitalem obrotowym, co daje wskazniki ptynnosci ponizej granicy bezpieczenstwa, Z
drugiej strony przedsigbiorstwo wykazuje dobre wskazniki sprawnosci dziatania. WskaZnik rotacji
zobowigzan wobec doslawcéw na poziomie ok. 60 dni jest poprawny.

Na podstawie przeprowadzonych czynnosci kontrolnych tymczasowy nadzorca sadowy stwier-
dza, ze przedsigbiorstwo na biezaco realizuje swoje zobowiazania. Suma zobowiazan przeterminowa-
nych wobec dostawcéw powyzej 30 dni nie przekracza 20% wszystkich zobowigzah wobec dostaw-
céw. Najwigkszym wierzycielem wéréd dostawcéw jest firma X sp. z 0.0., z kwotg wierzytelnosci
ponad 5 min zi, oraz Y sp. z o0.0., z kwotg wierzytelnosci ponad 3 min zt.

Przedsigbiorstwo diuznika nie posiada zadnych zalegtosci publicznoprawnych, w tym wobec
ZUS i Urzedu Skarbowego.

Poniewaz przedsigbiorstwo od 2003 r. caly czas generuje zyski, ktére akumuluje na wiasne potrze-
by, wigc jezeli nie wystapia zadne nadzwyczajne zdarzenia, kiére zachwiatyby widoczny trend rozwoju
z ostatnich lat, Lo w przeciagu dwéch-trzech lat przedsigbiorstwo powinno uzyskaé stabilnos¢ finansowa.
Zagrozenia niewyptacalnosci sa jednak ogromne, a moga ja wywotac zdarzenia obiektywne, jak zmiana
koniunktury na rynku, inne w wyniku powstania zdarzen nadzwyczajnych, wypowiedzenia finansowa-
nia przez instytucje pozyczkowe, lub tez powstate w wyniku walki konkurencyjne;.

Moze temu zapobiec jeszcze wigksze i szybsze zwigkszenie efektywnosci dziatania lub tez/i
przyjecie do spétki nowego udzialowca. Dla uzyskania réwnowagi finansowej spdtka potrzebuje
pilnie dodatkowo ok. 4 mln zt w formie kapitaléw trwatych, najlepiej kapitaléw wtasnych.

Dokonana ocena pozwolita tymczasowemu nadzorcy sadowemu przedstawic
sadowi ponizsze stanowisko, ktére spowodowato oddalenie wnioskow wierzycieli:

Przedstawiony w poprzednich akapitach obraz przedsi¢biorstwa dluznika wskazuje na zagroze-
nia jego funkcjonowania, niemniej nie daje podstaw do zastosowania wobec niego $rodka ostateczne-
go, jakim jest egzekucja generalna w ramach postgpowania upadto$ciowego likwidacyjnego.

Whnioskodawcy domagaja si¢ egzekucji generalnej wobec dluznika na podstawic posiadanych
wierzytelnosci.

Nie jest w kompetencji tymczasowego nadzorcy sadowego rozstrzyganie o zasadnosci roszczen,
niemniej jednak, gdyby wierzyciele wnioskodawcy uzyskali prawomocne tytuty egzekucyjne, to na
dzien sporzadzenia niniejszej opinii nie mieliby zadnego problemu z zaspokojeniem roszczen z ma-
jatku spétki cho¢by poprzez wykonanie jednej czynnosci zajecia rachunku bankowego.

Na podstawie wykonanych czynno$ci, dokonanej oceny i analizy badanego przedsi¢biorstwa,
przy zatozeniu pominigcia literalnej wyktadni art. 11 ust. 1 prawa upadto$ciowego i naprawczego
tymczasowy nadzorca sadowy stwierdza, ze niezasadne jest domaganie si¢ likwidacji przedsie-
biorstwa dluznika poprzez upadiosé.

Dtuznik na biezaco reguluje swoje zobowigzania publicznoprawne, nie posiada zobowiazan z ty-
tulu wynagrodzen, z przeprowadzonego wywiadu z pracownikami wynika, Ze otrzymuja swoje wy-
nagrodzenia terminowo. Dluznik na biezaco reguluje swoje zobowiazania wobec swoich kontrahen-
téw, o czym Swiadczy wskaznik rotacji zobowigzan i przedlozona lista zobowiazan.

Jedna z naczelnych zasad post¢gpowania upadtosciowego jest zasada optymalnego wykorzystania
majatku dtuznika w celu zaspokojenia wierzycieli. W danym przypadku istniejacy majatek moze
wygenerowaé najwigksze korzysci tylko poprzez eksploatacj¢ w dotychczasowym charakterze. Tym-
czasowy nadzorca sadowy na podstawie oceny dokumentacji przedsigbiorstwa oraz przeprowadzo-
nych wywiadéw stwierdza, ze likwidacja przedsi¢biorstwa dtuznika bylaby obecnie zbrodnig na
zywym organizmie, jakim jest przedsigbiorstwo. Co prawda istniejg zagrozenia funkcjonowania
przedsigbiorstwa, ale obecnie przedsi¢biorstwo kolejny rok wykazuje duza dynamik¢ rozwoju i po-
winno mu si¢ da¢ szans¢ na dalszy rozwdj. Obecny los przedsigbiorstwa dtuznika zalezy od jego
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dwéch gtéwnych wierzycieli: firm X sp. z 0.0. 1 Y sp. z 0.0., skoro oni uznaja, ze dtuznik jest wiary-
godny, a na biezaco otrzymuja informacje finansowe o jego kondycji, to nikt inny nie powinien inge-
rowac z zewnatrz i burzy¢ istniejacy stan.

W danym przypadku sad musi zwazy¢, czy zastosowac literalng wyktadni¢ przepiséw prawa
upadiosciowego, czy tez zastosowac¢ wykladnig rozszerzajaca i uznac, ze dluznik jest dopiero wtedy
niewyplacalny, kiedy zaprzestal obstugi swoich zobowiazan, co w danym przypadku nie ma miejsca.

W $wietle okazanych dokumentéw i przedstawionego powyzej stanu domaganie si¢ przez wic-
rzycieli wnioskodawcéw otwarcia postgpowania upadlosciowego jest naduzyciem, jako ze takowe
jest zarezerwowane do réwnomiernego zaspokajania wierzycieli w przypadku niewyptacalnosci
dtuznika, a nie jako narz¢dzie do egzekucji indywidualnej. Nie ma zadnych przeszkdd ani ograniczen,
aby wierzyciele wnioskodawcy zaspokoili roszczenie z majatku diuznika firmy ,,A” sp. z 0.0., 0 ile
beda dysponowali prawomocnym tytulem prawnym. Poniewaz takiego na dzisiaj nie posiadaja, pro-
buja wymusi¢ zaspokojenie wierzytelnosci droga szantazu poprzez domaganie si¢ upadtosci danego
dtuznika.

W ocenie tymczasowego nadzorcy sadowego otwarcie obecnie postgpowania upadtosciowego li-
kwidacyjnego wobec majatku dluznika jest niezasadne, bytoby wbrew nie tylko interesowi diuznika,
ale réwniez wbrew interesowi spotecznemu oraz interesowi dwéch najwigkszych wierzycieli, dla
ktérych przedsigbiorstwo dluznika jest istotnym elementem strategii funkcjonowania na rynku.
Przedsigbiorstwo dluznika znajduje si¢ pod ciaglym monitoringiem tych dwéch wierzycieli, firm
X sp.z0.0.1 Y sp. z o.0. To wlasnie oni wraz z bankami finansujacymi decyduja o przysztosci dtuz-
nika i jak na razie nie dajg zadnych sygnatéw, jakoby dtuznik tracit wiarygodnos¢, a wrgcz odwrotnie,
widoczna jest silna dynamika ku zadowoleniu najwigkszych wymienionych wierzycieli.

Reasumujac: tymczasowy nadzorca sadowy, przy zatozeniu pomigcia stosowania art. 11 puin
wnioskuje o oddalenie wnioskow wierzycieli o upad}osé dtuznika sp6tki ,,A” sp. z 0.0. z nastgpuja-
cych powoddw:

1) podejrzenie dzialania wierzycieli w zlej wierze w Swietle mozliwo$ci uzyskania zaspoko-
jenia inng drogg — art. 34 puin,

2) dluznik na biezaco reguluje swoje zobowijzania, a suma zobowijzan przeterminowa-
nych wynost ok. 4% sumy bilansowej i nie przekracza trzech miesigcy — art. 12 puin.

5. Wnioski

Ramy niniejszego artykutu nie pozwalajg na przedstawienie dalszych przykla-
déw oceny przedsigbiorstw w ramach postgpowan zabezpieczajacych. Jednak w
kazdym z nich schemat postgpowania jest podobny, a przestanki potwierdzajace
stan niewyplacalnosci najczesciej sa niejednoznaczne i dlatego wymagajg ogrom-
nej wiedzy i doswiadczenia tymczasowego nadzorcy sadowego. W przedstawio-
nym przykladzie, dokonujac oceny przedsigbiorstwa firmy ,,A” sp. z o0.0. jedynie
na podstawie wskaznikow, nalezaloby przyjaé stan niewyptacalnosci jako istnieja-
cy i w $wietle obowigzujacych przepiséw prawnych sad powinien oglosi¢ upadtosé
danego przedsigbiorstwa. Jednak dopiero szczegétowa analiza ekonomiczna
wszystkich aspektéw funkcjonowania przedsigbiorstwa, w tym struktury zobowia-
zan, pozycji i postrzegania przedsigbiorstwa i produktu na rynku, pozwolity na
sformutowanie wnioskéw w kierunku oddalenia zadan wierzycieli o upadlos¢ da-
nego podmiotu.
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Dzigki instytucji tymczasowego nadzorcy sadowego znmacznemu usprawnieniu
ulegla praca sadéw upadlos$ciowych, wnioski o upadtos¢ sg rozpatrywane szybciej i
bardziej efektywnie. Z uwagi na jawnos¢ akt sadowych sporzadzone wtlasciwie
sprawozdanie tymczasowego nadzorcy sadowego daje mozliwo$¢ zapoznania si¢ z
ocena kondycji ekonomicznej danego dtuznika przez wszystkich jego kontrahentéw,
co z pewnoscia pomaga w swobodnym regulowaniu stosunkéw migdzy kontrahen-
tami i zapobiega ewentualnym upadtosciom innych kontrahentéw. Nie bez znaczenia
jest réwniez przejrzysto$¢ samego postgpowania upadlosciowego. Dzieki temu
sprawozdaniu juz na wstgpnym etapie zostaje ustalona jego zdolnos¢ upadtosciowa,
ukladowa i1 warto$é¢ likwidacyjna majatku. Powinno to zapobiega¢ ewentualnym
naduzyciom w zarzadzaniu majatkiem masy upadlosci przez syndykéw, ktére w
przesztosci miaty miejsce. Problemem we wlasciwym wykorzystaniu wszystkich
zalet instytucji tymczasowego nadzorcy sadowego s ludzie, dlatego istnieje pilna
potrzeba wtasciwego naboru i szkolen dla syndykéw nadzorcéw i zarzadcow sado-
wych, niemniej jednak dokonywanie ocen przedsigbiorstw w warunkach i zakresie
jak powyzej nadal pozostanie sztuka, ktéra niestety nie wszyscy beda mogli posiasc.
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THE ASSESSMENT OF DEBTOR’S ENTERPRISE
BY THE TEMPORARY COURT SUPERVISOR

Summary

The new bankruptcy and reorganisation law, currently applied in Poland, has brought in a new insti-
tution of Temporary Court Supervisor. His duty is to determine the economic situation of debtor's enter-
prise at the time of insolvency applying, so on this base is the insolvency court can decide whether (o
open insolvency procedure to the debtor's enterprise or to reject the application. This may be the moment
to decide if it is possible to conclude an arrangement with the creditors, whether the enterprise has an
insolvency ability and, in case of liquidation insolvency, in which degree the creditors demands could be
satisfied. This institution can't be fully advantaged yet, because of a lack of knowledge and education of
syndics, who should be better trained and chosen to practice this occupation.
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