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WYDAJNOSC PRACY
JAKO ELEMENT ROZWOJU GOSPODARCZEGO

1. Wprowadzenie

Wydajnos¢ pracy to oprécz wzrostu zatrudnienia gléwny motor rozwoju go-
spodarczego. Zwigkszenie produktywnosci prowadzi zazwyczaj do podwyzszenia
poziomu zycia calego spolteczenstwa. Owa wydajnos¢ to réwniez podstawowy
barometr kondycji gospodarki; w dlugim okresie zaden inny czynnik nie jest tak
istotny dla zamoznosci kraju jak tempo zwigkszania produktywnosci.

W gospodarce istnieje kilka sposobéw na zwig¢kszenie konsumpcji. Jednym z
nich jest dynamiczny wzrost zatrudnienia. Inny to ubieganie si¢ o kredyty z zagra-
nicy lub poszukiwanie strategicznego inwestora (ktéry ewentualnie chciatby naby¢
majatek narodowy). Kolejny sposéb to wywieranie wptywu na wzrost wydajnosci
pracy. Dzigki temu zwigkszy si¢ ilo$¢ towaréw 1 ustug dostepnych na rynku. W
dtugim okresie tylko trzeci sposéb trwale zwigkszy zamoznos¢ spoleczenstwa.

Celem opracowania jest zdefiniowanie oraz przedstawienie jednego ze sposo-
béw mierzenia wydajnosci pracy, jak réwniez dynamika tej wielkosci w Polsce w
latach 2000-2005. Ponadto artykul wyjasnia, jakie czynniki przede wszystkim
ksztaltujq produktywnos$¢ w badanym okresie oraz czy w najblizszym czasie moz-
na si¢ spodziewac wyzszego tempa wzrostu wynagrodzen niz wydajnosci pracy.

2. Istota oraz sposoby mierzenia wydajnosci pracy

Produktywno$¢ jest jednym z podstawowych wskaznikéw efektywnosci gospoda-
rowania. Poprawa koniunktury moze si¢ przyczyni¢ do wzrostu wydajnosci pracy. W
dlugim okresie w wigkszym stopniu decyduje o niej struktura gospodarki, przede
wszystkim elastyczny rynek pracy. Umozliwia to swobodny przeptyw sily roboczej do
tych czesci gospodarki, gdzie bedzie wykorzystana w najbardziej efektywny sposéb.
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Obecnie polska gospodarka uwazana jest za jedna z najsilniejszych w central-
nej Europie [Polen auf dem... 2006). Nalezy zauwazy¢, ze jest to dobra ocena z
uwagi na fakt, iz przez blisko 50 lat musiata boryka¢ si¢ z komunistycznym syste-
mem gospodarczym.

Sposobéw mierzenia wydajnosci pracy literatura ekonomiczna podaje bardzo
duzo'. Kazdy z nich pozwala na formulowanie odpowiednich wnioskéw. Jednak
dla celéw niniejszego opracowania, gdzie nacisk kiadzie si¢ na dynamike produk-
tywnosci w skali makroekonomicznej, przyjmuje sie zasade:

E=t,
L,
gdzie: E — wydajnosé pracy,
P, — poziom realnej produkcji globalnej,
L, — liczba pracujacych (przecigtna dla danego okresu).

Tempo wzrostu wydajnosci pracy zalezy od sity produkcyjnej pracy. Przez to
pojecie nalezy rozumie¢ zaréwno poziom stosowanej techniki, jako$é kwalifikacji
zatrudnionych, sprawnosci organizacyjne, jak i warunki naturalne — na te ostatnie
czlowiek nie ma wptywu.

Z drugiej za$ strony nalezy zauwazy¢, ze najnowocze$niejsze urzadzenia, doskona-
ly schemat organizacyjny oraz najlepsze umiejgtnosci pracownikéw nie sa na tyle wy-
starczajace, aby osiagna¢ wyrazny postep. W duzej mierze sukcesy w zakresie produk-
tywnosci zaleza od zaangazowania si¢ pracownikéw, ksztattowanego przez ich stosunek
do pracy oraz sil¢ oddziatlywania czynnikéw wymuszajacych wysoka jej intensywnosc.

Praca jest miara wysitku wlozonego przez cztowieka w wytworzenie danego
dobra. Jesli pracownicy wykonujacy pracg sa do niej dobrze przygotowani i postu-
guja si¢ zaawansowan3 technologia, to uzyskuja wéwczas wysoka wydajnos¢ pra-
cy. Definicja pracy wedlug Adama Smitha: ,Roczna praca kazdego narodu jest
funduszem, ktéry zaopatruje go we wszystkie rzeczy konieczne i przydatne w zy-
ciu, jakie ten naréd rocznie konsumuje, a ktdre stanowia badz bezposredni wytwor
jego pracy, badz tez to, co nabywa ten wytwdr od innych narodéw” [Smith 1954].

W ujeciu A. Smitha praca narodu odpowiada wspétczesnej kategorii PKB. Defi-
nicja ta podkresla, Zze bogactwo spofeczenstwa rodzi si¢ z pracy wykonywanej przez
jego cztonkéw. Jednak praca ta moze by¢ Zle spozytkowana, co owocuje niska jej
wydajnoscia. Dane dotyczace wydajnosci pracy w Polsce zaprezentowano w tab. 1.

Z tabeli 1 wynika, ze w Polsce PKB ulegal w badanym okresie dynamicznemu
wzrostowi, natomiast zmniejszyla si¢ liczba pracujacych. Graficzne ujecie tempa
zmian liczby pracujacych przypominatoby wykres sinusoidy (rys. 1). Brak wyraz-
nego stabilnego wzrostu ttumaczy si¢ m.in. brakiem stabilizacji w prawie pracy.

'Mozna mierzy¢ wydajnosé pracy, dzielac ilos¢ wytworzonych débr przez liczbg bioracych
udzial pracownikéw w procesie produkcji lub przez liczbg przepracowanych godzin.
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W wyniku takiej sytuacji réwniez tempo zmiany wydajnosci pracy nie wykazywato
stalego trendu. Najnizsza dynamikg¢ wydajnosci pracy odnotowano w 2004 r.
(2,9%), najwyzsza zas w 2003 r. — 22,5%".

Tabela 1. Wydajno$¢ pracy w Polsce w latach 2000-2005

Wyszczegdlnienie Lata
2000 2001 2002 2003 2004 2005
PKB realne* (w min z}) 676314 [738582 792795 |822782 | 852214 |91 3104**
Pracujacy (w tys. oséb) 15488,8| 14670,6| 14923,7| 12640,7] 12720,2| 128933
Wydajnos¢ pracy (w zt) 43665/ 50344| 53123| 65089 6699,7| 70820
Dynamika wydajnosci pracy 114,7 1153 105,5 122,5 102,9 105,7

* PKB nominalne zweryfikowane wskaZnikiem CPI dla badanych lat,
** prognoza wtasna na podstawie danych za I-II kwartat 2005.

Zr6dto: obliczenia whasne na podstawie [Rocznik Statystyczny... 2006; Rachunki narodowe... 2002-2005].

Mozna powiedziec, ze jesteSmy na poziomie 48%?3 sredniej krajéw Unii Euro-
pejskiej; przecigtny poziom wydajnosci mamy prawie o potow¢ nizszy od przecigt-
nego kraju Unii. Wydajno$¢ w Polsce jest nizsza od Wegréw (gdzie jest 60% Sred-
niej Unii Europejskiej) i od Czechéw (53%). Jest to spowodowane sytuacja w rol-
nictwie. Sektor ten ma relatywnie duzy udzial w naszej gospodarce pod wzgledem
liczby 0sdb pracujacych. W rolnictwie wydajno$¢ pracy jest znacznie nizsza niz w
innych dzialach gospodarki. Rolnictwo dostarcza ok. 3% PKB, a w dziale tym
pracuje ponad 16% [Rocznik Statystyczny... 2006] ogétu zatrudnionych.
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Rys. 1. Graficzne ujecie dynamiki wydajnosci pracy w Polsce

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych zawartych w tab. 1.

2 Obliczenia whasne na podstawie tab. 1.
3 Na podstawie obliczen dokonanych w Centrum Analiz Spoteczno-Gospodarczych przez Kata-
rzyne Pietke.
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Doktadniejsza analiza wydajnosci pracy w Polsce wymaga ujgcia sektorowego
gospodarki. Obserwacja danych statystycznych nasuwa kilka wnioskéw. Obecnos¢
Polski w strukturach Unii Europejskiej dziala stymulujaco na wzrost produktywno-
sci. W sektorach, w ktérych dostrzega si¢ konkurencj¢ na szczeblu migdzynarodo-
wym, w zasadzie wymusza to sam rynek, poniewaz przedsig¢biorca-eksporter musi
zwiekszy¢ tempo wzrostu swojej efektywnosci (zeby byt konkurencyjny).

Najwyzsza wydajnos¢ obserwujemy w sektorze ustug (rys. 2). Zawdziecza sie
to m.in. udzialowi telekomunikacji w tym sektorze. Znaczacy wzrost dynamiki
obserwuje si¢ w przemysle. Sytuacja ta jest nast¢gpstwem restrukturyzacji, ktéra
powodowala zwalnianie pracownikéw, aby dostosowa¢ wydajnos¢ pracy do wa-
runkéw konkurencji w kraju i za granicg (tab. 2).

Tabela 2. Pracujacy oraz PKB* w wybranych sektorach gospodarki w Polsce w latach 2000-2005

Lata
Sektory 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005

s |- pracujacy
3 (W Lys. 0s6b) 4304,6 4289,7 4 281,5 2 138,3 2 139,5 2 138,3
< |- PKB
&« (w min z}) 328322 35459,1] 32300,2| 32698,4| 417199] 43 636,1**
- |— pracujacy
g (w tys. 0s6b) 31344 2963,6 2 8879 2872, 29309 2976,7
£ |-PxB

(w mln z}) 158 749,7| 156 303,3 | 159 794,4 | 176 530,3| 207 023,5[ 169 188,1**
g — pracujacy
E (w tys. oséb) 814,6 737,1 676,6 616,8 588.,8 601,9
§ |- PKB
A (w min z}) 51224,3] 48550,5| 45339,6] 43504,8| 45451 35 363,9**
__ |- pracujacy
3 (w tys. 0s6b) 2074,6 1 969,2 1998 2003,9 1 983,1 20306
:‘::é - PKB

(w min zt) 128 877,1 | 137476,7] 142042,7| 141 243,1| 154 357 163 243,5**
|- pracujacy
s (W tys. os6b) 390,9 341 365,6 370,7 380,5 384
S5 |- PKB

(w min zt) 328 755,5| 351 705,2| 366751 | 374475,2| 400938,1 | 345 326,7**

* PKB w uj¢ciu realnym, weryfikowane srednia roczng stopg inflacji dla danego roku,
** dane szacunkowe jako s$rednia arytmelyczna na podstawie I-11I kwartatu 2005.

Zrédto: [Rocznik Statystyczny... 2006).

Wydajnos¢ pracy w przemysle rosta przecigtnie w badanym okresie o 7%*. Po-
czatkowe lata objete badaniem wykazywaty si¢ wolniejszym tempem wzrostu go-

4 Obliczenia wtasne — srednia arytmetyczna z dynamiki w badanych latach.
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spodarczego — a to ma znaczacy wplyw na produktywno$é. Efektywnos¢ pracy w
tym sektorze wzrosta w 2003 roku. Wéwczas przemyst ukierunkowat sie na konku-
rencj¢ na zagranicznych rynkach. Taka sytuacja wymusza pewne dostosowania. W
sektorze tym blisko 25% sprzedazy zawdzigcza si¢ eksportowi. Podobnie jest z
sektorem ustug. Po otwarciu rynkéw pojawia si¢ konkurencja z innych krajéw.
Problem uwidacznia si¢ przy sektorach, ktdre nie biora czynnego udzialu w
rynku, badz podlegaja mu w bardzo umiarkowanym stopniu (np. sektor rolniczy).

————

> —- > — ¢ L 4
2000 2001 2002 2003 2004 2005

o
v
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Rys. 2. Dynamika wydajnosci pracy w Polsce

Zrédto: kreator wykreséw na podstawic wlasnych obliczen opartych na danych w tab. 2.

Wykres na rys. 2 pokazuje, iz dynamika wydajnosci pracy najnizsza jest w Pol-
sce w sektorze rolniczym. Rolnictwo polskie nie jest jednorodne. Tylko czgs¢ pro-
duktéw z rynku rolnego podlega mechanizmom rynkowym. Eksport zywnosct do
krajéw Unii Europejskiej zwigksza si¢ w tempie ok. 30% rocznie. Sektor rolniczy nie
podejmuje dziatan, ktére moglyby poprawi¢ efektywnos¢ pracy. Wigkszos¢ srodkéw
pomocowych z Unii Europejskiej, w tym pierwotnie nakierowanych na rozwijanie
agrobiznesu, lokuje si¢ jako indywidualne doplaty bezposrednie dla rolnikéw, co
m.in. powoduje, Ze nietowarowe gospodarstwa nie mys$la o poprawie produktywno-
sci. Dlatego przez kilka najblizszych lat nie mozna oczekiwa¢ zadnych zmian w tym
zakresie. Takie sytuacje zanizaja przecig¢tna krajowa wydajnos¢ pracy.

3. Czynniki ksztaltujace wydajno$¢ pracy

Efektywnos¢ pracy zalezy od bardzo wielu czynnikéw. Zmienne te maja zaréwno
charakter ilo$ciowy (wymierny), jak i jakosciowy (trudno mierzalny). Do podstawowych
determinant wydajnosci pracy mozna zaliczyC: technologie, systemy organizacji pracy,
przygotowanie zawodowe, motywacja pracownika, cechy osobowosci, placa.
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W sferze samozatrudnionych oraz pracujacych w matych firmach wydajnos¢
pracy jest relatywnie nizsza. Przyczyna tego jest nie tylko gorsze wyposazenie w
kapital rzeczowy 1 stabsza organizacja. Zdarza sig¢, iz miejsce pracy jest stworzone
w celu ,,przetrwania”, wigc akceptuje si¢ nizsza efektywnos¢ pracy, co oznacza
mniejsze dochody, ale nie oznacza krétszego czasu pracy. Natomiast pracodawca
w sektorze duzych przedsigbiorstw ma dwa cele: maksymalizowaé zysk oraz
zwiekszaé tempo wydajnosci pracy.

Sposréd mierzalnych czynnikéw ksztaltujacych wydajnos¢ pracy, w skali go-
spodarki, mozna wymieni¢ warto$¢ sprzedazy (warto$¢ dodana), liczbg pracuja-
cych oraz wysokos$¢ ptac (tab. 3).

Tabela 3. Tempo zmian liczby pracujacych, wydajnosci pracy oraz wartosci dodanej w Polsce (w %)

Wyszczegblnienie Lata
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Pracujacy -3,2 -5,3 1,7 -15.3 0.6 1.4
Wydajnos¢ pracy 14,7 15,3 5,5 22,5 2,9 5,7
Warto$¢ dodana 3,9 1,2 1,3 3,6 5,1 3,6*

* obliczono na podstawie danych za I-III kwartat 2005.

Zrédio: obliczenia whasne na podstawie [Rachunki narodowe... 2006].

Niestabilne tempo zmian liczby pracujacych oraz wartosci dodanej pozwala
stwierdzi¢, ze nie sg to gléwne czynniki determinujace wydajnos¢ pracy w Polsce.
Mimo ze zmienne s3 wymierne, okazuje si¢, iz tempo zmian efektywnosci pracy
zawdzigcza sie innym czynnikom — trudno mierzalnym.

Moze si¢ zdarzy¢, ze wzrost sprzedazy (wartosci dodanej) jest na tyle silny, ze
przy braku redukcji zatrudnienia, a nawet przy jego zwigkszeniu, ro$nie wydajnos¢
pracy. Jednak to tempo zmian efektywnosci moze by¢ mniejsze niz gdybySmy
zmniejszali zatrudnienie. Zabieganie o wzrost wydajno$ci nie zawsze musi wigc
oznacza¢ redukcje zatrudnienia. Na uwage zastuguje fakt, iz produktywnos¢ w
Polsce jest nadal o potowe nizsza niz $rednia w Unii Europejskiej. Dlatego nalezy
dazyé do jej zwigkszenia — powstaje pytanie, czy mozna tak szybko si¢ rozwijac,
zeby zwiekszy¢ wydajnosé pracy bez redukcji zatrudnienia? Wydaje si¢ to raczej
niemozliwe, poniewaz gospodarka ma swoje ograniczenia, rowniez strukturalne.
Dostosowanie podazy nie nast¢puje tak szybko. Przy duzym przyspieszeniu wzro-
stu gospodarczego mozna oczekiwaé problemu z wysokim importem — a to grozi
wysokim deficytem w bilansie biezacym.

Powszechnie wypracowana opinia méwi, ze wydajnos¢ pracy jest wprost pro-
porcjonalna do tempa zmian realnych wynagrodzen. Oznacza to, Ze wzrostowi
wynagrodzen powinna towarzyszy¢ wyzsza wydajnos¢ pracy. Wykres na rys. 3
przedstawia korelacje tych dwéch wielkosci.
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Rys. 3. Dynamika reainych wynagrodzen oraz wydajnosci pracy w Polsce

Zrédlo: [Nyk 2006].

Wykres na rys. 3 pozwala zauwazy¢, iz tempo zmian wydajnosci pracy w Pol-
sce, w poczatkowej fazie badanego okresu, jest wyzsze od tempa zmian przeciet-
nych wynagrodzen realnych. Jednak ostatnie obserwowane lata (2004 1 2005)
wskazuja na sytuacj¢ odwrotng. Jesli trend si¢ utrzyma, moze to spowodowac, ze
nasila si¢ zjawiska inflacyjne w gospodarce.

Inny wniosek, wyprowadzony z analizy rys. 3, pozwala na potwierdzenie tezy,
iz wzrost wynagrodzen w Polsce to réwniez wzrost efektywnosci pracy, przy czym
tempo zmian jest, w wigkszosci, nieco zréznicowane.

Jak wida¢, aby ludzka praca mogta by¢ dobrze spozytkowana, ekonomia musi
opieraé¢ si¢ na wolnym rynku. W gospodarce kapitalistycznej aktywno$¢ ludzka
znajduje swoje odzwierciedlenie we wzroscie innych, réwnie istotnych, wielkosci
makroekonomicznych.

4. Zakonczenie

Niniejsze opracowanie pozwala na wyciagnigcie kilku wnioskéw.

Od lat w proces rozwoju polskiej gospodarki wpisany jest wzrost wydajnosci
pracy. Jednak tempo zmian wydajnosci jest uzaleznione od wielu czynnikéw, po
czesci trudno mierzalnych. Znaczny wpltyw na obserwowana wielkosé ma aspekt
psychologiczny (np. samopoczucie pracownika, sposdb podejscia do pracy itp.).

Niezaleznie od przyjgtego sposobu pomiaru wydajnosci pracy, owa efektyw-
nos¢ zwigksza si¢ rokrocznie. Jednak nadal poziom wydajnosci polskiej gospodarki
jest o potowe nizszy od sredniej Unii Europejskiej. Fakt aktywnego uczestnictwa w
strukturach Wspélnoty dziata pobudzajaco na wzrost produktywnosci.



336

Wydajnos¢ pracy jest zréznicowana w ujgciu sektorowym. Na znaczeniu zy-
skuje sektor ustug (najwyzsza efektywnosé pracy), ktéry czynnie uczestniczy w
»grze rynkowe;j”.

Niniejsza analiza ukazuje, iz wazny jest odpowiedni system wynagrodzen, kt6-
ry dziala stymulujaco na popraw¢ wydajnosci pracy.

Wielu Polakéw szuka pracy w Europie Zachodniej, a jednoczesnie w Polsce
zauwazalne jest zapotrzebowanie na sil¢ robocza w niektorych sektorach. Pozostaje
wierzy¢, Ze polski rzad bedzie wspierat dynamike¢ gospodarczg i sprzyjat rozwojo-
wi. Mimo krytykowanego deficytu budzetowego oraz wykorzystywania $rodkéw
panstwa na dobra konsumpcyjne, dane makroekonomiczne wygladaja stosunkowo
dobrze. Jedynym aspektem zaklGcajacym ten obraz jest poddany sztywnym regula-
cjom rynek pracy.
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WORK OF EFFICIENCY AS AN ELEMENT
OF ECONOMY DEVELOPMENT

Summary

For a lot of years the growth of work efficiency has been observed in Polish economy. However,
the speed of efficiency change depends on many factors sometimes difficult even to measure. Psycho-
logical aspect (emploee’s mood, way of working etc.) has got great influence on mesured value.

The approach to the way of work efficiency analysis grows year by year. However, the level of
Polish economy’s efficiency is half less than the average level in UE. Active membership in UE'’s
structures activates the growth of productiveness.
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