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1. Wstep

Proces globalizacji w polskim przemysle spozywczym rozpoczat si¢ w latach
osiemdziesiatych ubieglego stulecia, jednak wejécie firm globalnych do tego sek-
tora na duza skal¢ miato miejsce dopiero na poczatku lat dziewiedziesiatych wraz z
odbudowa gospodarki wolnorynkowe;j. Przestaly wéwczas istnie¢ bariery utrudnia-
jace jej rozwdj, a protekcjonizm parfistwowy zastapila postgpujaca prywatyzacja i
liberalizacja. Najpézniej, bo dopiero po 2000 r., proces ten nastapit m.in. w prze-
mysle cukrowniczym, chociaz obecnie nalezy on do dziatléw przemystu spozyw-
czego o wysokim stopniu zglobalizowania. Oznacza to, ze 40-70% jego przycho-
déw jest w posiadaniu firm globalnych [Chechelski 2005, s. 5-22].

Dostosowywanie si¢ przedsigbiorstw sfery agrobiznesu do regut funkcjonowania
1 rozwoju gospodarki §wiatowej jest przyczyna narastajacej konkurencji krajowej i
zagranicznej, a przystapienie Polski do Unii Europejskiej dodatkowo i nieuchronnie
wymusza wzmozenie tego zjawiska [Adamowicz 2005]. W tej sytuacji coraz wiek-
szego znaczenia nabiera integracja. Definiowana jest jako proces gospodarczy, pole-
gajacy na laczeniu si¢ podmiotéw gospodarczych dziatajacych w réznych ogniwach
agrobiznesu lub tez dzialajacych w tym samym agregacie gospodarki zywnosciowe;j
w celu wytwarzania pozadanych produktéw [Kapusta 2000].

Zaréwno jej forma pionowa, jak i pozioma przyczyniaja si¢ do poprawy efek-
tywnosci gospodarowania, ktérej wyrazem jest obnizanie kosztéw produkcji i dys-
trybucji zintegrowanych podmiotéw gospodarczych, co w konsekwencji zwigksza
ich sit¢ konkurencyjng [Matysz 1996, s. 5].
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W przemysle cukrowniczym od dawna szczegélna rol¢ odgrywa kontraktowa
forma integracji pionowej, bedac podstawa wspélpracy z producentami burakéw
cukrowych [Urban 1999, s. 187-191]. Stanowi trwata forme planowania rozmiaréw
bazy surowcowej dostosowanej do wielkosci produkcji cukru okreslonej przez
przyznane limity produkcyjne w poszczeg6lnych kwotach, wynikajace z zasad sys-
temu wspdlnej organizacji rynku cukru obowiazujacego w Unii Europejskie;j.

Rynek cukru zostal ustanowiony rozporzadzeniem Rady nr 1009/67 (DzUrz WE
1967, L 308/1), ulegajac w okresie jego funkcjonowania stosunkowo niewielkim
modyfikacjom. Dopiero w 2001 r. uchwalono nowa bazowa regulacje dotyczaca
rynku cukru, tzn. rozporzadzenie nr 1260/2001 (DzUrz WE 2001, L 178/1), ktére
jest ograniczone czasowo tylko do 30 lipca 2006 r., poniewaz przygotowywana jest
gruntowna reforma tego rynku [Jurcewicz, Kozlowska, Tomkiewicz 2004, s. 116-121].

2. Cel, zakres, Zrodlo materialéw i metodyka badan

Celem badan byla analiza zasad kontraktacji burakéw cukrowych, zmian jej
rozmiaréw i wybranych czynnikéw im towarzyszacych, ksztaltujacych nie tylko
gospodarke surowcowg cukrowni, ale przede wszystkim sit¢ konkurencyjnosci go-
spodarstw rolnych. Analizie poddano dane liczbowe za okres 1999-2004. Zakres
przestrzenny dotyczyt obszaru dziatania Cukrowni ,,Strzelin” SA, ktéra wraz z in-
nymi cukrowniami Slaskiej Spétki Cukrowej SA nalezy obecnie do niemieckiego
koncernu Siidzucker. W opracowaniu postuzono si¢ danymi pochodzacymi z dzialu
ksiggowosci surowcowej. Wykorzystano metode opisowa i poréwnawcza [Kopeé
1983, s. 40-85; Ryznar 1999, s. 15-32] oraz zastosowano technike tabelaryczna.

3. Wyniki badan

Umowa kontraktacyjna w przypadku przemystu cukrowniczego zawierana jest
na okres jednego roku. W analizowanej cukrowni strony zawieraja ja w porozu-
mieniu z cukrowniami grupy Siidzucker w Polsce — teren Slaskiej Spétki Cukro-
wej SA, Komisja Mieszang i Zwiazkiem Plantatoréw dziatajacymi przy Cukrowni
»otrzelin” SA oraz zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa i porozumieniem
branzowym. Dodatkowo plantatorzy uzyskuja w formie zalacznikéw tresé¢ poro-
zumienia branzowego oraz instrukcje¢ odbioru burakéw cukrowych cukrowni grupy
Siidzucker, ktére ulatwiaja wspélpracg w zakresie wzajemnych praw i obowiaz-
kéw. Plantatorzy dostarczaja ilosci burakéw okreslone limitami w kwotach A, B i
C-1 w ilosci zgodnej z przyznanym im prawem do uprawy oraz o odpowiedniej ja-
kosci mierzonej zawartoscia cukru w korzeniach — minimum 16,0%. Od kampanii
2004/2005 wprowadzono ceny skupu burakéw cukrowych obowiazujace w Unii
Europejskiej. Ceny minimalne zostaly ustalone dla burakéw o zawartosci cukru
16% i wynosily odpowiednio: za buraki A réwnowartos¢ w zlotych 46,72 euro za
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tone, za buraki B réwnowartos¢ w zltotych 32,42 euro za tone, a za buraki C —
150 z} za tong. Wszystkie platnosci producenta cukru dla plantatora sa przekazy-
wane na rachunek bankowy plantatora w okreslonym umowga terminie. W celu
optymalizacji kosztow i efektywnego wykorzystania urzadzen i Srodkéw transportu
cukrownia zobowiazuje si¢ do wykonania czynnosci zwiazanych z kompleksowa
obstuga dostawy surowca i wystodkéw. W kosztach obstugi dostawy partycypuja
po 50% plantatorzy i cukrownia. Za kazda dostarczong tong¢ czystych burakéw-II
netto plantatorzy placili w ztotych réwnowartos¢ kwoty 1,96 euro. Odbidr burakéw
do cukrowni odbywat si¢ wedlug ustalonego harmonogramu dostaw, ktéry musi
by¢ przestrzegany przez plantatoréw. Ponadto plantatorzy zobowiazuja si¢ do do-
starczania burakéw doczyszczonych. Producent cukru ma prawo odméwic¢ przyje-
cia surowca o zanieczyszczeniu powyzej 25%. Za okrywanie zalecana widkning
pryzmy z burakami, producent cukru zobowiazuje si¢ zaptaci¢ w zlotych réwno-
warto$¢ kwoty 0,50 euro za kazda tong czystych burakéw dostarczonych z pryzmy.
W zaleznosci od mozliwoéci technicznych producenta cukru, plantator moze
otrzymaé za kazda ton¢ dostarczonych burakéw wystodki prasowane mokre lub
suche luzne, lub brykietowane.

Cukrownia udziela pomocy plantatorom poprzez kredytowe zaopatrzenie w
$rodki do produkcji w postaci nasion burakéw, srodkéw ochrony roslin, widkniny
do okrywania pryzmy. Jedynym dostawca nasion burakéw cukrowych jest cu-
krownia. Plantator ptaci za pobrane $rodki do produkcji przy rozliczeniu za odsta-
wiany surowiec. Przy tym systemie zaopatrzenia ceny na Srodki do produkcji sa
nizsze anizeli w handlu detalicznym, gdyz dystrybutorzy stosuja ceny hurtowe
[Umowa kontraktacyjna... 2004/2005].

Uczestniczenie gospodarstw rolnych w réznych procesach sfery agrobiznesu
wiaze si¢ z utrzymaniem ich pozycji na rynku. Wymaga to podejmowania walki
konkurencyjnej, ktérej natezenie wzrasta wraz z rozwojem rynkéw krajowych i
mi¢dzynarodowych. Na poziomie mikroekonomicznym poprawe sity konkurencyj-
nej i dalsza ekspansj¢ umozliwia kontraktacja, pod warunkiem ze uwzgl¢dnia inte-
resy obu stron.

Zmiany powierzchni kontraktacji i pozostalych wybranych elementéw bazy su-
rowcowej przedstawia tab. 1. W 2004 r. w poréwnaniu z 1999 r. zauwaza si¢ nie-
wielki spadek ogdlnej powierzchni uprawy burakéw cukrowych, bo tylko o 1,8%.
Wzrosta ilos¢ burakéw cukrowych objgta wydanym prawem do ich uprawy i do-
stawy o 10,6% w 2003r. i 0 3,7% w 2004 r. w poréwnaniu z 2002 r. Wielkos¢
skupu burakéw cukrowych begdaca funkcja powierzchni uprawy i plonéw, ulegata
w omawianym okresie powaznym wahaniom. Najwyzszy skup uzyskano w 2002 r.
1 wynosit 211 545 ton. W latach nastgpnych wystapil spadek ilosci skupowanego
surowca (164 819 t — 2003 r., 170 000 t — 2004 r.) bedac wynikiem, podobnie jak w
poprzednich latach, dostosowania do potrzeb produkcyjnych cukrowni uwarunko-
wanych przyznanymi limitami na produkcj¢ cukru. Przedstawione dotychczas zmiany
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Tabela 1. Wybrane elementy bazy surowcowej zwiazane z kontraktacja burakéw cukrowych
w Cukrowni ,,Strzelin” SA w latach 1999-2004

Wyszczegblnienie 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Areal kontraktacji (ha) 38709 [ 3567,0 | 33550 | 4181,5 | 3754,4 | 38000
Wsk. zmian areatu kontraktacji (%) 100,0 92,1 86,7 108,0 97,0 98,2
Prawo do uprawy (t) - - - 16 3875 | 181 284 [ 170 000
Wskaznik zmian prawa do uprawy (%) - - - 1000 | 1106 | 103,7
Skup burakéw cukrowych (t) 158349 | 150929 | 126275 | 211 545 | 164 819 | 170000
Wskaznik zmian skupu burakéw (%) 100,0 95,3 79,7 1334 104,1 107,3
Sredni plon (tha) 41,2 43,7 47,6 51,3 484 452
Wskaznik zmian $redniego plonu (%) 100,0 106,1 115,5 124,5 117,5 109,7
Srednia pow. plantacji (ha) 4,02 4,65 5,28 6,69 6,30 6,33
Wskaznik zmian $redniej pow. plantacji (%) | 100,0 115,7 131,3 166,4 156,7 | 1575
Liczba plantatoréw (0s6b) 963 767 636 625 596 550
Wskaznik zmian liczby plantatoréw (%) 100,0 79,6 66,0 64,9 61,9 57,1
Srednia cena skupu (zl/t) 98,85 100,44 | 103,26 | 107,35 | 12241 | 122,20
Wskaznik zmian $redniej ceny burakéw (%) |  100,0 101,6 104,5 108,6 1238 | 123,6
w kwocie A (zi) 107,53 | 109,20 | 110,80 | 130,18 | 145,25 | 186,90
Wskaznik zmian ceny w kwocie A (%) 100,0 101,5 103,0 121,1 135,1 173,8
w kwocie B (zl/t) 68,55 71,10 70,40 90,36 | 105,40 | 129,70
Wskaznik zmian ceny w kwocie B (%) 100,0 103,3 102,7 131,8 153,7 | 189,22
w kwocie C-1 (zi/t) 57,33 49,96 49,90 3500 | 50,01 | 50,00
Wskaznik zmian ceny w kwocie C-1 (%) 100,0 87,1 87,0 61,0 87.4 87,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ksiggowosci surowcowej Cukrowni ,,Strzelin” SA.

w areale kontraktacyjnym i w wielkosci skupowanego surowca moga Swiadczy¢ o
duzej konkurencyjnosci gospodarstw rolnych posiadajacych plantacje burakéw cu-
krowych. Dotyczy to gléwnie plantatoréw kontraktujacych wigksze powierzchnie
burakéw cukrowych, ktérzy sa preferowani przez cukrownig. Swiadczy o tym
wzrost, az 0 57,5 %, sredniej powierzchni plantacji z 4,02 ha w 1999 r. do 6,33 ha
w 2004 r. Zmianom tym towarzyszyt spadek liczby plantatoréw 042,9%. Sa to
zjawiska korzystne, szczegdlnie dla cukrowni, wzmacniajace jej sil¢ konkurencyj-
na na rynku. Swiadcza o koncentracji bazy surowcowej w poblizu cukrowni, przy-
czyniaja si¢ do racjonalizacji kosztéw skupu surowca i tym samym zwigkszaja
optlacalnos¢ produkcji cukru. Osiggane przez producentéw plony burakéw cukro-
wych nalezaly do niezbyt wysokich i w analizowanym okresie podlegaly waha-
niom. W zakresie technologii uprawy burakéw stuzby surowcowe cukrowni udzie-
laja plantatorom fachowego poradnictwa, co wywiera wplyw na wyzsza jakos¢
uzyskiwanego surowca i plony. Na duza konkurencyjno$¢ gospodarstw rolnych
kontraktujacych buraki cukrowe maja wptyw ceny skupu, ktére sprawity, ze ich
uprawa nalezala do najbardziej oplacalnych. Srednie ceny skupu burakéw cukro-
wych w latach 1999-2004 systematycznie rosty, bo o 23,6%, osiagajac stabilizacje¢
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w latach 2003-2004. Najwyzsze ceny mialy buraki w kwocie A, za ktére placono
107,53 zt za tong w 1999, a w 2004 r. az 186,9 zt za ton¢ — nastapit wzrost o
73,8%. Nizsze ceny uzyskano w kwotach B i C-1.

4. Podsumowanie

Z przeprowadzonych rozwazan wynika, ze kontraktacja burakéw cukrowych
czyni gospodarstwa rolne konkurencyjnymi w sferze agrobiznesu, a sama konku-
rencja ma charakter zlozony i oddziatujacy w wielu plaszczyznach. Najwazniej-
szymi czynnikami ksztaltujacymi sit¢ konkurencji gospodarstw rolnych sa przy-
znane prawo do uprawy burakéw, okreslajace udzial plantatora w limicie przydzie-
lonym cukrowni oraz bardzo wysoka obecnie cena skupu burakéw cukrowych.
Producenci maja mozliwo$¢ stabilizacji swoich dochodéw, co umozliwia im po-
dejmowanie inwestycji oraz zmniejsza ryzyko ekonomiczne prowadzonej dziatal-
nosci. Jednak wyniki badan wykazaly, ze wielkos¢ produkcji burakéw cukrowych,
tak wazna dla plantatoréw, jest scisle uzalezniona od unijnych zasad regulacji ryn-
ku cukru. W zwiazku z tym problematyczna staje si¢ sytuacja plantatoréw buraka
cukrowego po wprowadzeniu reformy rynku cukru od lipca 2006 r., ktdéra przewi-
duje obnizenie jego produkcji z 18 min ton obecnie do 12 mln ton, redukcj¢ ceny
cukru (0 36% w ciagu 4 lat) oraz burakéw cukrowych. W system ekonomiczny
omawianej reformy jej autorzy wkomponowali caly zestaw instrumentéw, ktdre
maja skloni¢ producentéw do zamykania najdrozej produkujacych cukrowni i do
zaniechania uprawy burakéw tam, gdzie plantatorzy ponosza najwyzsze koszty.
Nalezy si¢ spodziewa¢ spadku sity konkurencyjnej producentéw burakéw cukro-
wych, szczegélnie tych, ktérych przyznane prawo do uprawy opiewa na niezbyt
duze ilosci zakontraktowanych burakéw. Oznaczaé to moze ich §wiadoma rezyg-
nacj¢ z dalszej kontynuacji kontraktacji ze wzgledu na duzy spadek optacalnosci
produkcji burakéw cukrowych.
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THE VERTICAL INTEGRATION OF SUGAR BEET
AS A COMPETITIVE FACTOR OF THE AGRIBUSINESS FIRMS

Summary

The article presents the influence of vertical integration on the competitive powers of agricultural
farms of the agribusiness firms.
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