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1. Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (foreign direct investment — FDI) stano-
wia jedna z form ekspansji firm poszukujacych nowych sposobéw osiagania zy-
skéw poza ich macierzystymi krajami. Wazna rol¢ w ich generowaniu odgrywaja
korporacje transnarodowe (transnational corporations — TNCs), ktérych dziatal-
no$¢ wiaze si¢ m.in. z transferem kapitatu, technologii, metod organizacji i zarza-
dzania oraz nowoczesnego marketingu.

Celem opracowania byto przedstawienie stanu i perspektyw rozwoju korporacji
transnarodowych dziatajacych w przemysle spozywczym Polski. Analiz¢ przepro-
wadzono na podstawie danych pochodzacych ze zrédet wtérnych: danych Polskiej
Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PALIZ), bazy Konferencji Naro-
déw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju UNCTAD, Swiatowych Raportéw In-
westycyjnych (WIR), czasopism i literatury przedmiotu.

Przedstawiono struktur¢ branzowa najwigkszych korporacji transnarodowych,
inwestujacych w tym sektorze w latach 2001-2004, oraz perspektywy rozwoju do-
tyczace lat 2005-2007.

2. Przyczyny ekspansji TNCs na rynek Polski

Inwestycje zagraniczne podejmowane przez TNCs sa najczgsciej elementem ich
strategii upatrujacej szans rozwoju w ekspansji na rynek swiatowy. Motywéw skla-
niajacych przedsigbiorcéw do podjecia decyzji o internacjonalizacji procesu gospo-
darowania nalezy szuka¢ w warunkach panujacych na rynku krajowym, mi¢dzyna-
rodowym, a przede wszystkim w niedoskonalej konkurencji. Szczegélne znaczenie
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przypisuje si¢ uwarunkowaniom zwigzanym z klimatem inwestycyjnym w danym
kraju oraz réznicom geograficznym w rozmieszczeniu i jakosci czynnikéw produkcji
na swiecie. Tym samym rozszerzenie strategii przedsigbiorstwa na obszar innego
kraju moze nastapi¢ w efekcie poszukiwania zasobéw, rynkéw, podnoszenia efek-
tywnosci, pozyskania strategicznych aktywéw badz podazania za klientem firmy!.

Wisréd czynnikéw wymienianych jako determinanty wyboru przez korporacje
transnarodowe okreslonej lokalizacji bardzo czgsto pojawia si¢ réwniez sytuacja
makroekonomiczna danego kraju. Wzrost zainteresowania inwestoréw zagranicz-
nych rynkiem polskim mozna zauwazy¢ od momentu przeprowadzenia w Polsce
szeregu reform zwiazanych z transformacja ustrojowa, ktéra zachodzila w ostat-
nich kilkunastu latach. Na skutek zmian, szczegélnie w prowadzonej polityce pie-
ni¢znej, nastapita znaczna poprawa wskaznikéw makroekonomicznych. Decyzje
podejmowane przez Radg¢ Polityki Pieni¢znej oraz polityka NBP doprowadzity do
tego, ze Polska moze si¢ pochwali¢ niskim poziomem inflacji, wynoszacym 0,7%
w grudniu 2005 r.2 Konieczno$¢ spetnienia przez nig kryteriow konwergencji daje
ponadto gwarancj¢ utrzymania stabilnego poziomu cen i zwigksza przewidywal-
no$¢ zyskéw osiaganych w przyszlosci. Jako czynniki stwarzajace dobry klimat
inwestowania wymienia si¢ réwniez sukcesywny, cho¢ wedtug wielu ekonomistéw
wciaz zbyt wolny, spadek realnych stép procentowych. Pozytywnie odbierane sa
takze zwigkszenie dynamiki wzrostu PKB oraz poprawa sytuacji na rachunku bie-
zacym, spowodowana przede wszystkim znacznym, szczeg6lnie po wejsciu do UE,
wzrostem eksportu. Cztonkostwo w strukturach unijnych pozwala na postrzeganie
Polski jako rynku stabilnego, o znacznie zmniejszonym ryzyku inwestycyjnym.

Ekspansji TNCs na rynek Polski sprzyja ponadto stosunkowo wysoka jakosé
kapitatu ludzkiego. Wedtug raportu IMD World Competitiveness Yearbook [Bos-
sak, Bienkowski 2004] polska sil¢ robocza ocenia si¢ jako dobrze wyksztalcona?.
Charakteryzuje si¢ ona réwniez dobra strukturg wiekowa i statym wzrostem wydaj-
nosci pracy. W polaczeniu z wciaz relatywnie niskimi kosztami pracy, a takze per-
spektywami obnizania posrednich kosztéw zatrudnienia staje si¢ ona istotnym argu-
mentem przemawiajacym za wyborem Polski jako miejsca lokalizacji inwestycji.

Na decyzje dotyczace lokalizacji dziatalnosci TNCs wplyw ma polityka pan-
stwa wobec instytucji zagranicznych. Powinna ona sprzyja¢ tworzeniu systemu
przyjaznego dla inwestoréw, ktéry jednak ze wzgledu na wysoka wrazliwos¢ na
wahania koniunkturalne, wysokie stopy procentowe?, duzy udziat deficytu na ra-

! Jest to pigé podstawowych grup, w ktérych wspélczesnie ujmuje si¢ motywy lokowania FDI
[Janton-Drozdowska 2004, s. 93].

2 Dane NBP.

3 Jednoczesnie w raporcie tym przedsigbiorcy zagraniczni krytycznie oceniaja umiejgtnosci marke-
tingowe zarzadéw, ich niskq dbalos¢ o szkolenia, brak orientacji na klienta i niska przedsigbiorczos¢.

4 Czlonkostwo w UE oraz przystapienie w przysztosci do unii gospodarczej i walutowej spowo-
duje zmniejszenie negatywnego wplywu tych czynnikéw.
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chunku biezacym w stosunku do PKB?, jak i przewartoSciowany kurs zlotego, nie
jest zbyt zachgcajacy. Wplyw na to maja takze niska jakos¢ obstugi w instytucjach
publicznych, zlozonosé procedur przy podejmowaniu dziatalnosci w Polsce oraz
niedoskonale ustawodawstwo regulujace dzialalno$¢ obcego kapitalu i ochrong
konkurencji. Wedlug Global Competitiveness Report zmniejszenie atrakcyjnosci
polskiego rynku jest réwniez konsekwencja wysokiego poziomu korupcji oraz upo-
litycznienia dzialalnosci gospodarczej [Bossak, Bienkowski 2004]. Dodatkowo do
negatywnych aspektéw podejmowania inwestycji w Polsce zalicza si¢ nadmierna
regulacje i ochrong pracy, ktéra obok zbyt wysokich podatkéw ptaconych przez
przedsigbiorstwa, podwyzsza koszty prowadzenia dziatalnosci.

Stabg strong polskiej gospodarki jako miejsca lokalizacji TNCs jest niski po-
ziom infrastruktury. Konieczna wydaje si¢ zaréwno modernizacja juz istniejacych
drdg, jak i przyspieszenie procesu pokrywania kraju siecia autostrad®. Niezbg¢dne
jest takze obnizenie kosztéw ustug telekomunikacyjnych oraz dost¢pu do Internetu.
Sytuacja na rynku telekomunikacji stacjonarnej powinna si¢ jednak poprawi¢ juz w
roku biezacym, wskutek postgpujacej demonopolizacji rynku.

3. Korporacje transnarodowe w Polsce

Inwestycje podejmowane przez TNCs odgrywaja bardzo wazna rol¢ w rozwoju
gospodarczym kraju, przyczyniajac si¢ w pewnym stopniu do jego zdynamizowa-
nia’, przy czym ich znaczenie w poszczegélnych obszarach gospodarki i sektorach
jest zréznicowane. Ich skumulowana wartos¢, wedtug danych PAILIZ, na dzien
31.12.2004 r. wyniosta 80,65 mld USD, z czego na sektor spozywczy przypada
8,21% (6624,8 min USD)8. W ostatnich latach mozna zauwazy¢ tendencje wzro-
stowa wartosci inwestycji. W roku 2001 skumulowana wartos¢ inwestycji wyniosta

5 Deficyt na rachunku biezacym w grudniu 2005 r. wyni6st 531,5 min euro (dane NBP).

6 Do kofica 2005 r. oddano do uzytku 565 km, a do roku 2013 planuje si¢ budowg ok. 2085 km
autostrad. Dla poréwnania Wiochy posiadaja ponad 6 tys., a Niemcy az 1 tys. km autostrad.

7 Poprzez decyzje o lokalizacji FDI wywieraja wptyw na gospodarke kraju w czterech gtéwnych
obszarach: rynek kapitatowy i finansowy, bilans handlowy, kierunki restrukturyzacji gospodarki, rynek
pracy i zatrudnienie [Liberska 2002]. Wplyw ten moze by¢ pozytywny i przejawia¢ si¢ m.in. zwigkszonym
naptywem kapitatu, rozwojem produkgiji i ustug, podniesieniem zdolnosci eksportowych i zmniejszeniem
potrzeb importowych kraju, tworzeniem nowych miejsc pracy, podniesieniem poziomu umiej¢tnosci tech-
nicznych, produkcyjnych i organizacyjno-zarzadzajacych pracownikéw poprzez transfer zaawansowanych
technologii i nowoczesnych metod zarzadzania czy poprawa konkurencyjnosci gospodarki. Oprécz efek-
téw pozytywnych dziatalno$¢ przedsigbiorstw z udzialem kapitalu zagranicznego moze powodowaé réw-
niez negatywne skutki o wymiarze ekologicznym, zdrowotnym, spolecznym i ekonomicznym.

8 Uwzgledniono wytacznie inwestycje zagraniczne powyzej 1 min USD. Warto$é kapitatu zain-
westowanego w podmiotach z udzialem kapitalu zagranicznego ponizej | min USD zostata oszaco-
wana na kwotg 3,83 mld USD. Kapitat zainwestowany w produkcj¢ artykuléw spozywczych klasyfi-
kuje ten sektor na drugim miejscu, zaraz za produkcja sprz¢tu transportowego, w sferze produkcyjnej.
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5505,7 mln USD, w 2002 r. byta wyzsza o 478,3 mln USD, by w kolejnych dwéch
latach wzrosna¢ o nastgpne 640,8 min USD. Gléwna forma realizacji inwestycji
bezposrednich w Polsce s3 inwestycje typu greenfield, czyli podejmowanie dzia-
lalnosci gospodarczej od podstaw.

Tabela 1. Najwigksze niefinansowe korporacje inwestujace w sektorze spozywczym
(stan na dzien 31.12.2004 r.)

Zainwestowany
Inwestor kapitat Pochodzenie Uwagi
{mln USD)

Heineken 590,0 Holandia Heineken Polska Sp. z 0.0. (Warszawa), 61,78%

International B.V. udzialéw w Grupie Zywiec SA

CCHBC 513,0 USA Coca-Cola Napoje Polska Sp. z 0.0. (Warszawa),

(Coca-Cola Hellenic Coca-Cola Poland Services Sp. z 0.0. (Warszawa),

Bottling Company) 3 zaklady 1.6d7, Staniatki koto Krakowa
i Radzymin

Imperial 500,0 Wielka 96,4% udziatéw w Imperial Tobacco Polska SA

Tobacco Plc Brytania (Jankowice kolo Tamowa Podg6mego)

Nestle SA 365,0 Szwajcaria | Nestle Polska S.A (Warszawa, Kalisz, Poznan),
50% udziatéw w Cereal Partners Poland Torun-
-Pacific Sp. z 0.0. (Torun), 50% udziatéw w Nalg-
czowianka Sp. z 0.0. (Nalgczéw)

Philip Morris 364,0 Holandia 99,89% udzialéw w Philip Morris Polska SA

Holland B.V. (Krakow), fabryka w Krakowie i Lezajsku

House of Prince

Denmark A/S 348,0 Dania Scandinavian Tobacco SA (Myslenice)

Harbin B.V. 3259 Holandia 30,8% udzialéw w Grupie Zywiec SA (Zywiec)

British American

Tobacco GmbH 300,0 UK/USA British-American Tobacco Polska SA (Augustéw)

PepsiCo 275,0 USA zaklady (£.6dz, Biatystok, Gdansk, Krakéw, Poz-
nan, Szczecin, Wroctaw, Zywiec, Lezajsk i Pnie-
wy), fabryka chipséw (Grodzisk Mazowiecki),
sprzedaz ,,Delicja”, konfekcjonowanie Danon

Seita 180,0 Francja Altadis Polska SA (Radom)

Zré6dio: opracowanie wlasne na podstawie danych PALIZ.

Na liscie firm zajmujacych si¢ produkcja zywnosci, napojéw i tytoniu domi-
nowaly przedsigbiorstwa pochodzace z Europy Zachodniej oraz USA. Do najwigk-
szych inwestoréw pod wzgl¢dem zainwestowanego kapitatu nalezaty: Heineken In-
ternational B.V., CC HBC (Coca-Cola Hellenic Bottling Company), Imperial To-
bacco Plc, Nestle SA, Philip Morris Holland B.V., House of Prince Denmark A/S,
Harbin B.V., British American Tobacco GmbH, PepsiCo, Seita (tab. 1)°. Firmy te

9 Wséréd pozostatych korporacji, ktérych inwestycje do dnia 31.12.2004 r. wyniosly powyzej
1 mln USD, wymieni¢ mozna m.in.: Ferrero Group, Mars Inc., Saint Louis Sucre Intemational S.A.S.,
Wm. Wrigley Jr. Company, BSN Gervais Danone, Cadbury's Schweppes Plc, Carlsberg Breweries A/S,
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na polskim rynku ulokowaty tacznie 3760,9 mln USD, czyli ponad potowg zasobu
FDI w sektorze spozywczym. Na szczegélng uwage zasluguja przede wszystkim
trzy pierwsze, ktére w 2004 r. zainwestowaly 1603 min USD, co stanowito 24,1%
ogodtu inwestycji w sektorze spozywczym.

Wsréd dziesiatki najwigkszych inwestoréw znajdowato si¢ az pie¢ podmiotéw dzia-
fajacych na rynku tytoniowym, co jest zwiazane z koniecznoscia koncentracji produk-
cji i przetwdrstwa tytoniu, bedacej nastepstwem regionalnego charakteru tego produk-
tu. Cztery korporacje zajmuja si¢ produkcja napojéw, z czego dwie produkuja piwo.

4. Perspektywy rozwoju korporacji transnarodowych

Rok 2004 przynidst zmiang trendu w globalnych przeptywach kapitalu w formie
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Ich warto$¢ wzrosla po raz pierwszy od
2000 r., osiagajac w skali catego $wiata 612 mld USD (wobec 580 mld USD w 2003 r.).
Wyniki badan UNCTAD, dotyczace mozliwosci rozwoju FDI i strategii TNCs na la-
ta 2004-2007, wskazaty na pozytywne perspektywy FDI w kolejnych trzech latach
(UNCTAD 2004). Zwiazane jest to przede wszystkim ze zwigkszeniem tempa wzro-
stu PKB, stosunkowo niskimi stopami procentowymi w krajach bedacych zrédiem
kapitatu, wzrostem kurséw akcji i zyskownosci przedsigbiorstw (RCSS 2005).

Badania ankietowe UNCTAD, dotyczace perspektyw rozwoju FDI, zostaly
réwniez przeprowadzone wsréd przedstawicieli narodowych agencji promujacych
inwestycje (investment promotions agencies — IPAs). Ich przewidywania odnosnie
do zmian globalnych przeplywéw w rolnictwie, lesnictwie i ryboléwstwie byly
zdecydowanie bardziej optymistyczne, a w przypadku przemystu spozywczego —
zblizone do oczekiwar ekspertéw [Jaworska 2005].

5. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza dotyczaca aktualnego stanu i perspektyw rozwoju
korporacji transnarodowych w przemysle spozywczym pozwala na sformulowanie
nastgpujacych wnioskow:

1. Sytuacja makroekonomiczna Polski jest bardzo wazng determinantg jej wyboru
przez korporacje transnarodowe jako miejsca bezposrednich inwestycji. Do jej moc-

British Sugar Overseas (BSO) Ltd., Pemod Ricard SA, Cargill Inc., Brouwerij Palm NV, Hohenstaufen
Neunundvierzigste Vermogensverwaltungs GmbH, SABMiller Plc, Kraft Jacobs Suchard AG, Bunge
Investment France, Gerber Finance Company, Provimi Holding BV, McLane Intemational Inc., CEPV,
Smithfield Foods, Schoeller, H.J Heinz Company, Pfeifer und Langen, Hiestand Holding AG, Tchibo Fri-
sch Rost Kaffee GmbH, Vin & Spirit AB, Millenium Import LLC, Dossche, Zott GmbH&Co KG, CSM
NV, Sudzucker AG, L.D.C. SA, Hochland AG, CPIG (Chicago Poland Investment Group) LLC, Barry
Callebaut France SA, Ludwig Schockolade, Windjammer Investments B.V., Podravka d.d.
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nych stron naleza: niska inflacja, sukcesywna poprawa salda obrotéw handlowych i co-
raz wyzsza stabilnos¢ gospodarki spowodowana przystapieniem Polski do UE.

2. Wsréd czynnikéw zniechgcajacych korporacje transnarodowe do inwesto-
wania w Polsce mozna wymieni¢ wrazliwos¢ na wahania koniunkturalne, wysokie
upolitycznienie zycia gospodarczego oraz staby stan infrastruktury.

3. W celu zachgcania korporacji transnarodowych do inwestycji w polskim sek-
torze spozywczym konieczne jest stworzenie systemu przyjaznego tym dziataniom.

4. Inwestycje w branzy spozywczej stanowia przedmiot zainteresowania korpo-
racji transnarodowych. Najwigksi inwestorzy pochodza z krajéw rozwinietych —
Europy Zachodniej i USA.

5. W latach 2005-2007 oczekiwany jest wzrost $wiatowych strumieni FDI, w
ktérych znaczny udzial bgda mialy korporacje transnarodowe. Optymistyczne oce-
ny dotycza perspektyw rozwoju w przemysle spozywczym,
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STATE AND DEVELOPMENT OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS
IN FOOD INDUSTRY IN POLAND

Summary

This paper presents the reasons of expansion of transnational corporations on Polish market, the
biggest foreign investors in food industry and prospects of their development. Creation of a friendly
system is indispensable for encouraging transnational corporations to invest in this sector based on
stable economic policy and the improvement of infrastructure.
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